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POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

RAPOR HAKKINDA

Ancak Birlikte Basarabiliriz.

Polisan Holding, cevresel, sosyal ve yonetisim
performansi yiiksek bir “Gelecegin Polisan’i”"ni,
ayni degerleri tasiyan is ortaklari, tedarikgiler ve
diger tim paydaslari ile yaratacagina inanmaktadir.
iyi bir gelecedi bugiinden yaratacagimiza inaniyor,
bugiinden yarina her adimda Doga, insan ve Toplum
icin deger yaratmak tizere calisiyoruz.

Polisan Holding olarak, strdurdlebilirlik
Raporumuzu ortak bir standartlar kimesi ile
daha net bir sekilde karsilastirilabilmesi ve
degerlendirilebilmesi amaciyla GRI standartlarina
uygun olarak hazirlarken paydas kapitalizmi
gostergelerini de rehber edindik. Daha onceki
sirdirilebilirlik stirecimizin lzerine nasil katkida
bulundugumuzu 2022 GRI Sirdirilebilirlik Raporu

ile paylasiyoruz.

Polisan  Holding 2022 GRI  Sirdurilebilirlik
Raporu'nda yer alan bilgiler 1 Ocak 2022 ile
31 Aralk 2022 tarihleri arasindaki donemi
kapsamaktadir. Rapor Kiiresel Raporlama Girisimi
(GRI) Standartlari’'na uygun olarak hazirlanmistir.
Ayrica  Surdurilebilir -~ Kalkinma  Amaglari'na
(SKA'lar] yapilan katki da bu raporda yer almaktadir.
Bundan 6nceki senelerde oldugu gibi raporumuzda

GRI Onceliklendirme Matrisi ‘ne yer verilmis olup,

GRI icerik indeksi 'nin uygun bicimde hazirlandigina
dair GRI degerlendirmesi bu yil da basarili sekilde

tamamlanmistir:

Polisan Holding'in cevresel ve sosyal performanslari
Polisan Kansai Boya, Polisan Kimya, Polisan Yapikim
ve Poliport Kimya sirketlerimiz icin sunulmaktadir.
Bununla birlikte, tim sirketlerimizin ekonomik
gelisimini takip edebileceginiz faaliyet raporumuzun

baglantisi paylasilmaktadir.

POLISAN HOLDING 2022 FAALIYET RAPORU

Sirdurilebilirlik yolculuumuzda paydaslarimizin

beklenti ve gorisleri bizim i¢in  onemlidir.
Strdurilebilirlik hakkinda  tim
goruslerinizi, sorularinizi ve onerilerinizi bizimle

yss(dpolisan.com.tr
adresine iletebilirsiniz. Size geri donis yapmaktan

raporumuz

paylasmak icin e-posta

memnuniyet duyacagiz.

2021 Polisan Holding GRI Siirdiirilebilirlik Raporu
2020 Polisan Holding GRI Siirdiirilebilirlik Raporu
2019 Polisan Holding GRI Sirdirilebilirlik Raporu
2018 Polisan Holding GRI Siirdiirilebilirlik Raporu
2017 Polisan Holding GRI Sirdirdlebilirlik Raporu
2016 Polisan Holding GRI Siirdirilebilirlik Raporu
2015 Polisan Holding GRI Siirdiirilebilirlik Raporu



https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_FaaliyetRaporu_2022.pdf
mailto:yss%40polisan.com.tr?subject=
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_Surdurulebilirlik-Raporu-2020.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_Surdurulebilirlik-Raporu-2019.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_Surdurulebilirlik-Raporu-2018.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_Surdurulebilirlik-Raporu-2017.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_Surdurulebilirlik-Raporu-2016.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_Surdurulebilirlik-Raporu-2015.pdf
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Tayfun BAYAZIT

Yonetim Kurulu Baskani Polisan Holding

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

- . Paydas Katilimi ve
Icindekiler Hakkinda Mesajlari Performansimiz  Onceliklendirme
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Polisan’ Deger Sifir: Karbon Gelecegi: Atk Yonetimi  Deger Yénetisim Giivenlik Deger

Saydamlik Su Giivenligi

YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

2022 yiinda azalsa da etkilerini hissettigimiz pandemi, jeopolitik
gerilimler, iklim degisikligi kaynakli felaketler, sosyoekonomik
dalgalanmalar, kirilan tedarik zinciri ve lojistik sorunlari, artan enerji
maliyetleri ve global piyasalardaki enflasyonist baskilar ile kur
dalgalanmalari gibi zorlu sartlarla karsilastik. Pandemi siirecinin
getirdigi tim belirsizliklere ragmen, gliclii operasyonel altyapimiz
ve stratejik finansal yaklasimimiz sayesinde 2022 yilini basariyla
tamamladik. 2022 yili konsolide gelirlerimiz %113,1 oraninda
artarak 4,2 milyar TL'ye, FAVOK'umuz %89,8 artisla 682 milyon
TL'ye yiikseldi. Gayrimenkul portféyiimizdeki yeniden degerlemesi
yapilan varliklarimizin katkisiyla, net karimiz % 482,9 oraninda
yikselerek 1,6 milyar TL" ye ulasti. Ekonomik ve sosyal anlamda
kiiresel risklerin gittikge arttigi bu ortamda iklim krizinin kisa ve uzun
vadeli etkilerinin artigini, beraberinde biyocesitlilik kaybini, sosyal ve
jeopolitik sorunlari da getirdigini goriiyoruz. Ortak gelecedimiz icin
ciddi tehditler olusturan bu kiresel risklere karsi onlem almamiz,
dayanikliigimizi artiracak stratejiler olusturmamiz ve paydaslarimizi
dahil ettigimiz butlncdl yaklasimlar benimsememiz gerekiyor.

BM Kiresel ilkeler Sozlesmesine imzaci bir sirket olarak,
deger zincirimizdeki tim paydaslarimizla insan haklari, ¢alisma
standartlari, iklim krizi, is etigi ve yolsuzlukla micadele gibi konularda
¢alismalar yuritiyor ve isbirligi yapmak igin ¢aba harciyoruz. Buyil,
Cevre, Sosyal ve Yénetisim (ESG) calismalarimizin kapsamini Diinya
Ekonomik Forumu Paydas Kapitalizmi Gostergeleri'ni dahil ederek
genislettik.

Ulkemizin 2053 yilinda net sifir emisyon hedefine, 2030 icin COP27
de paylastidi niyet beyanlarina, Avrupa Birligi (AB) Yesil Mutabakat
kapsamindaki Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi'na (CBAM)
ve ilgili diger yesil donisiim dizenlemelerine uyum icin ¢aba sarf
ediyoruz. Bu sirecte, 2025 hedeflerimize yonelik stratejilerimizi,
degisen kosullara hizla adapte olacak ve revizyona acik bir dinamik
yonetim sistemi ile uyguluyoruz.

Borsa Istanbul'da islem gdren sirketimiz Sermaye Piyasasi
Kurulumun  yayinladigi ~ Siirdiiriilebilirlik ilkeleri'ne  ydnelik
raporlarini sunmaya devam ediyor 6 yildir Borsa istanbul
Sirdurilebilirlik  Endeksi'ndeki yerimizi  koruyoruz. Refinitiv
tarafindan BIST adina uluslararasi siirdiiriilebilirlik kriterleri

Ekler
Ekosistemi

esas alinarak yapilan degerlendirmelerde, Sirketimiz, raporlama
doneminde ESG performans notu ile kimya sektdriinde dinya
genelinde degerlendirmeye dahil olan 425 sirket arasinda 85. olarak
konumlandirildi.

Polisan'in  ESG performansini artirmak lzere belirledigimiz
surdurulebilirlik, dijital donlisim, inovasyon ve mdsteri odaklilik
gibi biyiime stratejilerimiz dogrultusunda, grup sirketlerimiz her yil
hedeflerini belirlemekte ve gerceklesme durumunu izlemektedir.
Sirdurilebilirlik stratejilerimizde yer verdigimiz yasam donglsu
boyunca cevreyle uyumlu olan, elektrikten suya tim enerji
kaynaklarinin verimli kullanildidi tesisler yapiyoruz. Dijital donistm,
inovasyon ve yesil dondsim yatirimlarimiz arasindaki 55 milyon
€'luk, Endustri 4.0 kalibrasyonundaki yeni boya tretim ve depolama
tesisimiz Turkiye ninilk Yesil Bina (Leed Gold) sertifikali boya tesisidir.
5 milyon € tutarinda yatirim ile 2022'nin uclincu ceyreginde devreye
aldigimiz Endistri 4.0 kalibrasyonundaki, son teknoloji alt yapiya
sahip yeni recine tesisimizi de Yesil Bina kriterlerine uygun olarak
insa ettik. Calismalarimizda; kimyasal irtin ve stireglerin tasarimi,
Uretimi, kullanimi ve nihai bertarafi dahil olmak izere triintin yasam
donglisii boyunca cevresel etkilerini azaltmayl hedefleyen Yesil
Kimya prensiplerini goz éniinde tutuyoruz. Bu dogrultuda, 2022 yili
icerisinde Ar-Ge Merkezlerimizde 34 Ar-Ge projesi yirittik; 20 yeni
Urdnimduzul piyasaya surdik. Surdurtlebilirlik odakli ¢alismalarimiz
ile 2022 yili CDP (Karbon Saydamlik Projesi) degerlendirmesinde, su
glivenligi performans notumuz “B-" olarak koruduk, iklim degisikligi
performans notumuzu “B+" seviyesine ylkselttik, bircok bagimsiz
derecelendirme kurulusunun sirdirdlebilirlik alanindaki bagimsiz
degerlendirmelerinde sektorel performansin Uzerinde basarilar
yakalamamizi bu alandaki kararli micadelemizin sonucu olarak
goruyoruz.

Bu vesile ile, Surdirilebilirlik Raporumuz ile surdurilebilirlik
yolculuumuzda ulastigimiz son noktayi, tim alt kirilimlari ile
birlikte paydaslarimizla paylasmanin gururunu yasadigimi belirtmek
isterim. Bu yolculukta bize destek olan tim paydaslarimiza Polisan
Holding Yonetim Kurulu adina icten tesekkirlerimizi sunuyorum.

Tayfun Bayazit
Yonetim Kurulu Baskani
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iklim krizi, insanligin uzun vadeli karsi karsiya oldugu en buiylk tehdit
olmaya devam ediyor. Diinya Ekonomik Forumu’nun, Kiiresel Riskler Raporu
2023 edisyonunda onimduzdeki on yil boyunca iklim degisikligine karsi
micadelede basarisizlik ve uyum saglayamama, dogal afetler, biyolojik
cesitlilik kaybi ve cevresel kotlilesme en byiik ilk 5 risk olarak raporland.
iki yillik kisa donemde ise en bilyiik kiiresel riskler arasinda hayat pahaliligi
krizi, dogal afetler ve asiri hava olaylari, ardindan sirasiyla jeo-ekonomik
catisma, iklim dedgisikligini azaltmada yetersiz kalma ve toplumsal
kutuplasma yer aliyor.

Diinya, iklim degisikliginin hafifletilmesi ve iklim uyumu konusunda daha etkin
bir sekilde isbirligi yapmaya baslamadigi takdirde, oniimuzdeki 10 yil boyunca
surekli kiresel isinmanin ve ekolojik bozulmanin devam edecedi asikar. Ortak
gelecegimiz icin ciddi tehditler olusturan kiresel risklere karsi 6nlem almamiz,
dayanikliigimizi artiracak stratejiler olusturmamiz, risk ve firsatlarimizi
yonetmemiz cok onemli. Polisan Holding olarak, strdirilebilirlik risk ve
firsatlarini is stratejilerimize entegre bir sekilde yonetmeye, uyum saglama
yetkinligimizi artirmaya ¢alisiyoruz. Bu dogrultuda, yeni vizyonumuz, misyonumuz
ve degerlerimizle tim paydaslarimiza fayda saglayarak surdurdlebilir bir
sekilde buylmeyi hedefliyor; gectigimiz yil belirledigimiz stratejilerimizle
uyumlu calismalarimizi 2025 yilina kadar hayata gecirmek icin calisiyoruz.

Siirdiiriilebilirlik stratejilerimiz arasinda yer alan; yasam dongiisii
odaginda iiriin tasarimindan, operasyonel verimlilige, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan enerji teminine kadar yarattigimiz tiim cevresel etkilere
odaklanarak iklim degisikligi ile miicadelemize devam ediyoruz.

Boylelikle, Polisan Kansai Boya, Polisan Kimya, Poliport Kimya
sirketlerimizin Kapsam 1-2 emisyon yogunlugunu son 10 yilda % 46 azalttik.
Gectigimiz yila kiyasla Polisan Kansai Boya, Polisan Kimya ve Polisan
Yapi Kimyasallari sirketlerimizin emisyon yogunlugunu ise %12 azalttik.
Bu stirecte, strdirtlebilirlik alanindaki calismalarimizi derinlestirerek,
dongusel ekonomiyi tesvik eden, 2053 yilina kadar karbon nétr olma
hedefimize yonelik aksiyonlarimizi hizlandirdik. 2012 yiindan bu yana
dogrudan ve dolayli karbon ayakizimizi; 2020 yilindan bu yana ise dogrudan
yonetimimizde ve kontrolimizde olmayan Kapsam 3 emisyonlarimizi
izliyoruz. Grup Sirketlerimizden Polisan Kimya, Poliport ve Polisan Kansai
Boya, 2021 yilinda elektrik enerjisi tiketimlerinin %50’sini, 2022 yilinda ise
%60'ini I-REC sertifikali yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsiladilar.
Sirekli iyilestirme felsefesi ile yurittigumuiz Kaizen c¢alismalarimiz
sayesinde 2022 yilinda yaklasik 617 bin kWh olmak tizere son 3 yilda toplam
2 milyon 770 bin kWh enerji tasarrufu sagladik. Normalize edilmis su
tiketimini Polisan Kansai Boya tesislerinde %5, Polisan Kimya tesislerinde
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Saglhk ve
Guvenlik
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insan Odakh
Yo6netisim
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Deger

%18; atik sularimizi ise %7 oraninda azalttik. Poliport Kimya tesislerimizde
ise elleclenen Uridn miktarindaki diisls sebebiyle normalize su tiketim
degerlerimizde bir dnceki yila oranla %12'lik artis yasadik ve azaltmak icin
calismalara basladik.

Uriinlerimizin yasam donglisii boyutunda analizlerini gerceklestiriyor,
uluslararasi pazarlarda gecerlili cevre etiketli liriin sayimizi artiriyoruz.

Bu yil, yapi kimyasallari ve yeralti kimyasallari trinlerimizin 27 tanesi icin
tim dinyada gecerli Cevresel Uriin Beyanlarini (Environmental Product
Declarations, EPD) gerceklestirdik ve urlnlerimize EPD cevre etiketlerini
aldik. Boylelikle yapr kimyasallari Grin grubunda toplam ciromuzun yiizde
30°unu, toplam satisimizin ise yizde 26’sini olusturan urinlerimiz EPD
belgesine sahip oldu.

Uluslararasi dl¢ekte kabul gormiis degerlendirme sistemlerine katiliyor,
Cevre, Sosyal ve Yonetisim (ESG) performansimizi yakindan takip
ediyoruz.

Poliport ve Polisan Kansai Boya sirketlerimizin surdurilebilirlik performansi
kiresel derecelendirme platformu Ecovadis tarafindan bu yil Gimis Bilinirlik
Seviyesi Odiili'ne layik goriildi. Refinitiv tarafindan BIST adina uluslararasi
surdurilebilirlik kriterleri esas alinarak yapilan degerlendirmelerde, Sirketimiz,
raporlama doéneminde ESG performans notu ile kimya sektoriinde esik degerin
lizerinde performans sergiledi ve Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi'ndeki
yerini bu yil da korumayi basardi. 2017'den bu yana raporlama yaptigimiz
CDP (Carbon Disclosure Project) iklim Degisikligi Program notumuzu 2022
yilinda globalde B-'den B+ya cikardik. Avrupa genelinde B olan skor ile ayni,
globalde ise B- tzerinde bir performans sergiledik. Poliport Kimya tesisimiz,
DOW Kimya'nin diinya ¢apinda tim tedarikgcilerini Givenlik, Hizmet, Sosyal
Sorumluluk ve Surdurdlebilirlik temel basliklarinda degerlendirdigi 4STAR
programinda Bronz madalya odiliine layik gorildu.

Polisan Holding olarak, 2015 yilindan bu yana yayinladigimiz raporlarimizla
“surdirilebilirlik” yaklasimimizi ortaya koyuyoruz.

Surdurilebilirlik  yolculugumuza daha yakindan tanik olmaniz icin
hazirladigimiz raporumuzu siz dederli paydaslarimizla paylasirken, bu
yolculuktaki destekleriniz icin Polisan Holding adina icten tesekkirlerimi
sunuyorum.

Cantekin Dincerler )
icraci Yonetim Kurulu Uyesi
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2022 PERFORMANSIMIZ SERMAYELER VE POLiSAN SKA ONCELIKLERI

FiNANSAL SERMAYE
Yeni misyonumuz, vizyonumuz ve
degderlerimizle degisen ihtiyaclara
yonelik inovatif liriinler ve yaratici
cozimler ureterek karli gelir

biiylimemizi siirdiiriiyoruz.

FiKRi SERMAYE
Hayal giliciinden itlham aldigimiz fikirler
ve sirdurilebilir cozimler, isimizin temel
bir parcasidir. Miisteri beklentilerine
odaklanarak, verimli kaynak kullanimini
ve cevre ile insan sagligina minimum etkiyi
hedefleyen yenilik¢i bir perspektifle tim

siireclerimizi yonetmeye calisiyoruz.

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAP

o

iNSAN SERMAYESi
Calisanlarimizin ihtiyaclarini anlamak

ve karsilamak, “Odagimiz insan”

yaklasimimizin bir parcasidir. insan
haklarina saygi sorumlulugumuzla birlikte,
egitim, kariyer ve performans yonetimini

sirekli iyilestirmek icin calisiyoruz.

[}

DOGAL SERMAYE
Yasanabilir bir diinya icin heyecanla
calisan bir topluluk olmak bizim
kimyamizda var. insanlik icin daha iyi >

bir gelecegi bugiinden tasarlarken, var :/ 7

oldugumuz her alanda en iyisini sunariz.

SOSYAL SERMAYE
iki uluslararasi ortakligimiz, global
arenada ve Tiirkiye'de oncii sirketleri de
kapsayan genis miisteri, tedarikgi ve is

ortagi agimiz ile is birligi yaptigimiz biiyiik
bir ekosisteme sahibiz. Ekosistemimizin

kalbinde calisanlarimiz var.

ORU 2022
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DOGAL DEGER

%46

2012'DEN 2022'YE SERAGAZI AZALTIMI****

15.032 tC02e

TOPLAM MUTLAK KARBON EMISYONU ****

ONCEKI YILA ORANLA KAPSAM I-1l EMISYON YOGUNLUGU AZALTIMI
Polisan Kansai Boya: %39 Poliport Kimya: %75 Polisan Kimya: %5

616.970 KWH YIL iCINDE SAGLANAN ENERJi TASARRUFU

“B+" CDP IKLIM DEGISIKLiGi NOTU YUKSELTME

2.770.061 KWH SON 3 YILDA SAGLANAN EN

ERJi TASARRUFU

“B- ” CDP SU GUVENLIGi NOTU KORUMA

38.094 M3 SON 3 YILDA YAGMUR SUYU HASADI

13.866 TON ATIK GERI KAZANIMI

2022 NORMALIZE EDILMIiS SU CEKIM AZALTIM ORANIMIZ;
Polisan Kansai Boya: %11,05
Polisan Kimya %7,35

POLIPORT KiMYA YESIL LIMAN STATUSU

POLISAN YAPIKIM SIFIR ATIK BELGESI ALINIMI

SIFIR ATIK BELGESI| SERTIFIKASI

432 TON BERTARAF EDILEN ATIK MiKTARI

YESIL BINA-LEED GOLD SERTIFIKALI
BOYA VE DEPOLAMA URETIM TESISi

2022 NORMALIZE EDILMIS ATIKSU AZALTIM ORANIMIZ
Polisan Kansai Boya Gebkim: %7,14
Polisan Kimya %6,62

ECOVADIS GUMUS SURDURULEBILIRLIK 6DULU POLIPORT KiMYA VE POLISAN KANSAI BOYAYA

FINANSAL DEGER FIKRI DEGER £
- E
. . ) EO STANDARDINDA 2
4.197 MILYON TL NET GELIR 5.832 MILYAR TL TOPLAM SLRCL 1S0 9001-14001-45001-10002- 116 25 AR-GE PROJE SAYISI p f - &
%15 YESIL BINA SERTIFIKALI YENI REGINE PR ) R FORMALDEHIT RECINE g2
VARLIKLAR . o ~ 5001-27001 YONETIM SISTEMLERI YENi URUN Polisan Kimya URUNLERI EG
%113 ARTIS %456 ARTIS _ SONUCYILDAKI YENI TESISI YATIRIMI Polisan Kimya Te
URUNLERIN KOMBINE GELIRLER - - - 2.9 MILYONTL £3
1.632 MILYON TL NET KAR ICERISINDEKI PAYI ) & _MILY(_)N ub . . 225 MILY_ON ut ?9'2 M"_'YON U5 o . 37.400 BINAYA ® =
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5E
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Polisan Kansai Boya 2017'DEN BU YANA POLIPORT KiMYA’DA YENILEME VE iYiLESTIRME PROJELERI 32 URUNU ROBOTIK i$ SUREC TURKIYE'NIN iLK SU BAZLI YENI | TOPLAM GELIRLER ICERISINDEKI % 5
KAPSAMINDA GERGEKLESTIRDIGIMIZ YENI YATIRIMLAR Polisan Kimya YONETIMI NESIL MiX SISTEMi YENI URUNLERIN PAYI S g
>0
ge
iNSANi DEGER 26 AKREDITE OLUNAN TEST AR AION TERMINAL OTOMASYON | %19 POLISAN YAPIKIM SON 3YILDA )
- SAYISI . PROJESI ILE DIJITAL DONUSUM | TOPLAM GELIRLER ICERISINDEKI ¢s
ERYSCIEALTIL 27,25 MILYON TL ARLIRCLTE i FUEETOIETEE S 140 KATZEN CALISMASI Poliport K ’ YENi URUNLEFE\N PAYI E
” t =
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SEC* YATIRIMI YANGIN GUVENLIGi** YATIRIMI ENIG UL 2 x
PROSES GUVENLIGi*** YATIRIMI £§
o
GUN KAYIPLI KAZA FREKANSI g2
928 . . . 7,5 MILYON DOLAR POLISAN HOLDING DIREKT | 6.040 2016 YILINDAN BU YANA g6
Polisan Kansai Boya: 0,02 Polisan Kimya: 0,00 YENI iSE ALIM YAPILAN ) ' ) . 6
CALISAN Poliport Kirmya: 0,44 KADIN ORANLARI POLISAN OKULLARI VE SPOR VE ENDIREKT SATINALMA | BOYACI USTALARINA MESLEKI 252 £z
! ) ) o ; 3
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YONETICi KADROMUZDA KADIN ANALIZI EZ
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DOW 4STAR TEDARIKCi PROGRAMI BRONZ MADALYA

YESIL BINA LEED SERTIFIKASYONUNA UYUMLU YENi
RECINE URETIM TESISi

* Sirketlerin SEC (Saglik Emniyet Cevre) departmanlarinin isletme harcamalariniicerir.

** Direkt y:

glamak lzere yapilan yatirm

angin giivenligini sa

**** Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari baz alinmistir:
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Yeni vizyonumuz, misyonumuz ve degerlerimizle tim
paydaslarimiza fayda saglayarak sirdurdlebilir bir
sekilde biylimeyi hedefliyoruz. Gectigimiz yil, 5 yillik
stratejikhedeflerimizibelirledik ve buhedeflere ulasmak
icin calismalara basladik. Polisan’in ¢evresel, sosyal ve
yonetisim performansini artirmak tzere belirledigimiz
surdurdlebilirlik, dijital dontistim, inovasyon ve musteri
odaklilik gibi biyime stratejilerimiz dogrultusunda,
grup sirketlerimiz her yil hedeflerini belirlemekte
5 yillik

stratejilerimizle uyumlu calismalarimizi 2025 yilina

ve gerceklesme durumunu izlemektedir
kadar hayata gecirme, Birlesmis Milletler Sirdurilebilir
Kalkinma Amaclari'ni (SKA) destekleyerek is diinyasi
olarak iklim dedgisikligiyle micadele ve sirdurilebilir

bir gelecek insasi konusunda kararliyiz.

Bu vizyonla, paydaslarin katilimini da iceren bir
strateji olustururken, 2025 ve 2053 yillari icin kapsamUli
hedefleri

strdirdlebilirlik — ve azaltma

belirledik.

emisyon

Ekler




Birlikte Net

Suyun

Saglhk ve
Gelecegi: i

insan Odakh A
Guvenlik

Yo6netisim

Topluma
Deger

insana
Deger

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

Yarinin
Polisan’i

2022
Performansimiz

Ust Yonetim
Mesajlari

Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme

Doga igin
Deger

Rapor

Igindekiler Hakkinda Ekler

Sifir: Karbon

Saydamlik Su Giivenligi

2022 PERFORMANSIMIZ STRATEJi DONEMIi ILERLEMEMiz

2022-2025 HEDEFLERI

KORU
STRATEJi DONEMI ILERLEMESI

DURUMU

Ekosistemi

iLGiLi BOLUM

iklim degisikligi ile miicadele
Mutlak emisyon azaltim hedefleri

1. Kapsam | ve Il emisyonlarinin 2019 yilina gore 2025
yilinda %15 azaltilmasi,

Kapsam | ve Il emisyonlarini 2019°dan bu yana %31 azalttik.

2. Kapsam Il emisyonlarinin 2019 yilina gore 2025
yilinda %100 azaltilmasi,

Kapsam Il emisyonlarini 2019°dan bu yana %63 azalttik.

!

3. Kapsam |, Il ve Il emisyonlarinin 2021 yilina gore
2025 yiinda %10 azaltilmasi.

Kapsam |, Il ve lll emisyonlarini 2022 yilinda 282.731 tCO,e olarak hesapladik.

!

DOGA iCIN DEGER: KARBON AYAKIZi

iklim degisikligi ile miicadele
Emisyon yogunlugunda azaltim hedefleri

Kapsam I ve Il emisyon yogunlugunun 2012 yili seviye-
sine gore 2019 yilinda %45 azaltilmasi,

Kapsam | ve Il emisyon yogunlugunu 2012°den bu yana %46 azalttik.

Kapsam I ve Il emisyon yogunlugunun 2019 yilina gore
2025 yilinda %25 azaltilmasi,

Kapsam | ve Il emisyon yogunlugunu 3 sirketimizde 2019°dan bu yana %0,3 azal-
mistir. 2022 yilinda terminal ve limanlarinda depolama ve Uriin ellecleme hizmeti
veren Poliport Kimya'nin trin ellecleme miktarlarindaki disiis sebebi ile emisyon
yogunlugunda artis yasanmis, 3 sirketimiz hedefin altinda kalinmistir.

¢evreyle uyumlu olan, malzeme se¢iminden, i¢c ortam
hava kalitesine, elektrikten suya tim enerji kaynakla-
rinin verimli kullanildigr binalar yapilmasi.

Poliport Kimya’da Yesil Liman sertifikasina sahibiz.

Polisan Kimya Yeni Recine Tesisi'miz Yesil Bina standartlarina uygun olarak insaa
edildi ve devreye alindi.

"y
Uretim faaliyeti gdsteren Polisan Kimya ve Polisan Kansai Boya icin ayni kategoride
yapilan hesaplamalarimiza emisyon yogunlugumuz 2019'a kiyasla %38,4 oraninda
azalmistir.
K?psam I, Il ve Il emisyon yogunluklarinin 2021 yilina | 2021 yili Kapsam |, Il ve lll emisyon yogunlygumuz 97 kgCO,e/ton riin-ellecleme ~ DOGA ICIN DEGER: KARBON AYAKIZI
gore 2025 yilinda %10 azaltilmasi. olup azaltim calismalari devam etmektedir.
iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda 2053 yilinda | 2022 yilinda hesaplanan karbon ayakizimiz 282.731 tCO,e cikmustir. ~
Ulusal net sifir emisyon hedefine ulasilmasi
Yatirim kriterlerinin Polisan Holding'in ESG Skorunu Genel Muddurlik Binasi ofislerimizde LEED Gold Yesil bina sertifikasina sahibiz.
desteklemesi
Polisan Kansai Boya Gebkim Tesisimizde USGBC LEED Gold sertifikasina sahibiz.
Tdm yeni yatirimlarda; yasam déngiisi boyunca (0, @]

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022




Rapor  Ust Yonetim 2022 Paydas Katlimive  Yarinin Doga igin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi:  insana  insanOdakh  Saghkve  Topluma EKler

Icindekiler - iinda Mesajlari Performansimiz = Onceliklendirme  Polisan’ Deger Sifir: Karbon Gelecegi: Atk Yénetimi  Deger Yonetisim Guvenlik Deger
Saydamlik Su Giivenligi Ekosistemi

2022 PERFORMANSIMIZ STRATEJi DONEMIi ILERLEMEMiz

KORU
2022-2025 HEDEFLERI STRATEJi DONEMI ILERLEMESI DURUMU ILGIiLIi BOLUM
2023 yilinda petrol tirevli hammaddelerin yerine %25 | Solvent Bazli Alkid Boyalarimizda biyo-bazli hammadde kullanim oranini %30°larin V YARIN'IN POLISANI:
oraninda biyobazli hammadde kullanimina gecilmesi. | tzerine cikardik AR-GE VE INOVASYON
2025 yilinda portféyimuziin %10'unun uluslararasi Polisan Kansai Boya'da 4 iirinimiiz EPD (Cevresel Uriin Beyani) sertifikalidir.

gecerliligi olan cevre etiketli Uriinlerden olusmasi.

Polisan Kansai Boya'da uriinlerimizin %40'inda AB eko-etiket kriterlerine (APOE YARIN'IN POLISANI:

~Y - 1
Free) uygun formilasyon iyilestirmelerini tamamladik. AR-GE VE INOVASYON

Polisan Yapikimya'da 27 irinde EPD Cevre Etiketi belgesi aldik.
GUCLENDIR

2022-2025 HEDEFLERI STRATEJi DONEMi iLERLEMESI DURUMU iLGiLi BOLUM

ESG skorunu sektér ortalamasinin iizerinde tutulma- | UN Global Compact imzacili
si. ESG Performansini stirekli artirmak icin diinyanin
en saygin siirdiiriilebilirlik inisiyatiflerinde yer almaya | Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi:
devam edilmesi ve 3. taraf inisiyatiflerce gercek-
lestirilen degerlendirilme sonuglarinin katkisindan ESG Skorumuz 66 (Esik deger:50)
faydalanilmasi. (0e)
Tirk Surdurilebilirlik Kodu Uygulama Partnerligi

2022 PERFORMANSIMIZ:
BASARILARIMIZ

Sirdirilebilirlik itkeleri Uyum Beyani

GRI Sirdurulebilirlik Raporlama Standartlari

Uriin yasam donglisl ¢alismalarinin Grin gami igeri-

sinde yayginlastinimasi. Uriin Yasam Dongisi analizlerinin (LCA) ic kaynaklarimizla yapilabilmesi icin LCA

ve EPD (Tip Il Cevre Etiketi) uygulamalarini destekleyen ecoinvent tabanli program ~J
arastirma calismalarini baslattik.

YARIN'IN POLISANI:
2025 yilinda yasam déngisi analizlerini Grlin tasarim AR-GE VE INOVASYON
asamasinda kendi i¢c kaynaklarimizla gerceklestirmek

ve tim driinlere yayginlastirilmasi.

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022




. . Rapor Ust Yonetim 2022
Icindekiler Hakkinda Mesajlan Performansimiz

Paydas Katlmive  Yarinin Doga igin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi:  insana
Onceliklendirme  Polisan’i Deger Sifir: Karbon Gelecegi: Atk Yonetimi  Deger

Saydamlik Su Giivenligi

2022 PERFORMANSIM|Z STRATEJi DONEMIi iLERLEMEMiZ

insanOdakh  Saghkve  Topluma
Yénetisim Giivenlik Deger
Ekosistemi

GUCLENDIR
2022-2025 HEDEFLERI STRATEJi DONEMI ILERLEMESI DURUMU ILGILIi BOLUM
Hassas gruplarin sorunlarini gindeme getirmek ve “Her Ses Bir Nefes” Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi ile kadin sorunlarinin
destek olmak amaciyla sosyal sorumluluk projeleri Ustlind, kolektif cozimlerin altini cizmeye devam ediyor, ¢esitli kadin dayanisma ve
gerceklestirilmesi. siginma merkezlerine destekler sagliyoruz.
WWE-Tirkiye'nin ylrittigl “Tirkiye'nin Cani” programina 2018-2020 yillari
arasinda destek sagladik. Program kapsaminda Anadolu’'nun tehlike altinda ya da
kaybolmaya yiiz tutmus canli tirlerinin korunmasina yonelik yerel projeleri destek- fo%) TOPLUMA DEGER:
ledik. SOSYAL SORUMLULUK PROJELERIMIZ
Polisan Kansai Boya, isitme Engelli Voleybol Erkek A Milli Takimi forma sponsoru
olduk.
Polisan Okullari ile editime destek verme gibi bircok sosyal ve cevresel odakli so-
rumluluk projelerimizi yiritmeye devam ediyoruz.
Sivil Toplum Kuruluslariyla ortak calismalar ylrite- Polisan Holding ve grup sirketlerinin Ust diizey yoneticileri hem sektorel hem de
rek kalkinma ve toplumsal fayda saglayacak projele- | konu odakli olarak is érgitlerinin ¢calismalarina yon vermekte; orta kademe yonetici TOPLUMA DEGER:
rin paydasi olunmasi. ve uzmanlarinin katilim sagladigi odak konu 6zelinde STK'lar bilinyesinde olusturul- SOSYAL SORUMLULUK PROJELERIMIiz
mus komitelerde gorev alarak surdirilebilirlik konularinda katki saglamaktayiz. (o0)
INSANA DEGER: FIRSAT ESITLIGI VE
United Nations Global Compact Target Gender Equality Programina CEQ diizeyinde CESITLILIK
temsiliyet
Tum yeni uygulama[arlmlz, yatllrl.mlarlr?lz,“plrlOJelle.— Y.at.lrl'm Prf)Jelerlqde DelQISIm“yorIeFllml .u.yglulamalarlnda genls[etllml.s surd.u.rul.e? 2022 PERFORMANSIMIZ: STRATEJ]
rimiz, sirket ve stire¢ hedeflerimizde Surdurilebilir bilirlik degerlendirmesi ve Sirdirdlebilirlik Kalkinma Amaclarina hizmet iliskisi (0. 0] . - )
M DONEMI ILERLEMEMIZ
Kalkinma Amaglart ile iliski kurulmasi. calismalarina basladik.

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme

ESG Skoru 66/100

. Cevre 69
Emisyonlar 82
Kaynak Kullanimi 97
inovasyon 28
Sosyal 65
insan Haklar! 31
Uriin Sorumlulugu 96
is Giici 96
Toplum 68
Yonetisim 61
Yonetim 63
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KARSILASTIRMA VE SIRALAMA
Polisan Holding A.$., kimya sektoru sirketidir. Asagida, bu sirketin,
kendi endustrisinde yer alan tim sirketler icerisindeki siralamasi

gosterilmektedir.

85/425

Kimya Sirketi Siralamasi
Degerlendirmede Folisan Holading A.5 taralindan raporlanan 2022 yily veriterr

b3z 3Unmisty:
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ESG Skoru
66

BORSA ISTANBUL Siirdiiriilebilirlik Endeksi Performansimiz
Polisan Holding olarak ortak deger olusturabilmek, sektorel ve
endustriler arasinda is birligi ile ortak yaratim siireci olusturmak icin
calismaktayiz. Borsa istanbul Strdirilebilirlik Endeksi' ndeki yerimizi
surdurulebilirligi esas alan calismalarimiz ile yeni degerlendirme
sistemindeki gereklilikleri saglayarak 6 yildir lst Uste koruyoruz.
Degerlendirmeler, Borsa istanbul adina diinyanin en biiyiik finansal
piyasa verileri ve altyapisi saglayicilarindan biri olan Refinitiv tarafindan
uluslararasi surdurtlebilirlik kriterleri esas alinarak yapilmaktadir.
Sektorel olarak sirketin Cevre, Sosyal ve Yonetisim (ESG) Performans
notu belirlenmekte ve esik dederi asan sirketler Endekse girmeye hak
kazanmaktadir. Raporlama doneminde, esik performansin tzerindeki
degerlendirme skorumuz ile kimya sektdrinden degerlendirmeye

dahil olan 425 sirket arasinda 85. sirada yer almis bulunmaktayiz.
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Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Beyanlarimiz

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

2017 yiindan bu yana, kiiresel cevresel problemlerin ¢ozimiine yonelik
sirketlerin SMART hedefler belirlemesini ve aksiyon almalarini tesvik
eden Karbon Saydamlik Projesi'ne katiliyoruz. iklim Degisikligi ve Su
Guvenligi konularinda performansimizi dizenli olarak raporlamaktayiz.
Surdurilebilirlik odakli calismalarimiz ile 2022 yili CDP (Karbon
Saydamlik Projesi] degerlendirmesinde, iklim Degisikligi performans
notumuzu “B+” seviyesine vyiikselttik, Su Guvenligi performans

notumuz “B-" olarak koruduk.

Ecovadis’ten Giimiis ve Altin Odiil

Poliport Kimya ve Polisan Kansai Boya sirketlerimizin stirdirulebilirlik

performansi, uluslararasi derecelendirme platformu Ecovadis
tarafindan Cevre, Sosyal, Etik ve Strdurdlebilir Satin Alma kriterlerinde
21 baslik altinda degerlendirilmistir. Bu yil agiklanan sonugclara gore,
Polisan Kansai Boya surdurilebilirlik alaninda boya sektoriinde en iyi
%8'lik dilime, Poliport Kimya sirketimiz ise depolama sektdriinde en iyi
%15'lik dilime girmeye hak kazanmistir. Her iki sirketimiz de Gimus

Odiil’e layik gérilmiistir.

Poliport Kimya sirketimizin 2018 yilinda Gimus ve 2020 yilinda Altin

oddlleri bulunmaktadir.
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STR ¥ Poliport STR

DOW 4STAR Bronz Madalya

DOW Kimya, Tedarik Zincirinin Gelistirilmesi i¢in kurdugu 4STAR
programinda tedarikcilerinin  performansini  Givenlik, Hizmet,
Sosyal  Sorumluluk ve Sirdirilebilirlik temel basliklarinda

degerlendirmektedir. Diinya ¢apindaki tim tedarikcilerinin yer aldig
programda Poliport Kimya Sirketi Bronz madalya odiiliine layik

gorilmdistir.

e E PD@

Uriin Yasam Dongiisii Degerlendirme Projemiz
Cimento, beton ve yeralti kimyasallari uriinlerimizin 27 tanesi tim

dinyada gecerli, Cevresel Uriin Beyanlari (Environmental Product

Declarations, EPD] belgesi sahibidir. Yapi kimyasallari tarafinda toplam
ciromuzun yiizde 30'unu, toplam satisimizin ise ylizde 26'sini EPD Tip
Il cevre etkilerine sahip bu Uriinler olusturmaktadir Belgelerimiz

International EPD System ve EPD Turkey tarafindan tescil edilmistir.

o’ 5
VA
‘1 Lacy ;',
oyl

VISION 57, AwaRD
Prp

siirdiiriilebilirlik Raporumuza LACP Odiilii
Polisan Holding'in 2021 Surdurdlebilirlik Raporu, Amerikan iletisim

Profesyonelleri Ligi (LACP) tarafindan Giimiis Odiil'e layik gérilmistiir
LACR sirketlerin ekonomik, gevresel, sosyal ve yonetisim performansini
yansitan surdurdlebilirlik raporlarini  degerlendirirken, ilk izlenim,

anlatim dili, yaraticilk, mesaj acikugi ve bilgiye erisebilirlik kriterlerine
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odaklanmaktadir  Polisan Holding'in  Sirdurdlebilirlik Raporu, bu
kriterlere gore “Vision Awards” adli ddiillerde Glimiis Odil kazanmis ve
ayrica rapor ek olarak “Teknik Basari” onur ddiliine layik gorilmistir.
Polisan Holding ‘in Amerikan iletisim Profesyonelleri Ligi (LACP)

Tarafindan 2017 yilinda Bronz Odiil i bulunmaktadir:

ASTGMPANY

Yonetim Kurulu Baskanimiz Siirdiiriilebilirlik Liderleri
Listesinde

Fast Company Dergisi'nin dizenledigi “Tirkiye'nin 50 Stirdiirilebilirlik
Lideri” listesinde, Polisan Holding Yonetim Kurulu Baskanimiz Mehmet

Emin Bitlis 32. sirada yer almistir.

sURDURULEBILIRLIK
YOMETISIM
KARNES|

Kiiresel  Siirdiiriilebilirlik  Liderleri  Etki  Analizi
Degerlendirmesi

Polisan Holding 2019 yilinda Argliden Yonetisim Akademisi tarafindan
yurdtilen ve surdirilebilirligin kurumsal yonetisim stratejisindeki ve
is modellerindeki varliginin ve derinliginin sorgulandigi etki analizi
projesine dahil edilmis ve Kiiresel Surdiirilebilirlik Liderleri” listesinde

yer almaya hak kazanmistir.
K"

TUSIAD Sektérel Performans Degerlendirmesi
TUSIAD  Siirdiiriilebilir (SKF)'nun

ile yurlttugu “Sektorel Surdurdlebilirlik Arastirma

Kalkinma  Forumu Ozyegin
Universitesi
Projesi” kapsaminda, 2018 yilinda stirdirilebilirlik performansi en ¢ok

gelisim gdsteren 3 sirketten biri secilmistir.

Ekler
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2022 PERFORMANSIM|Z SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

2022 HEDEFLERI

2021 yili verileri ile Karbon Ayakizi Raporunun ISO 14064 Standar-
dina uyumlu hazirlanmasini saglayarak yillik raporlamalara devam
etmek.

<~ Polisan = Pglisan

HOME COSMETICS KIMYA

Polisan &2 Poliport

DURUM

I1SO 14064 Standardina uyumlu kurumsal karbon ayak izi raporu
hazirlanmis ve dogrulama siireci basarili bir sekilde yirutilmus-
tiir. Ozet bilgiler web sitesi araciligiyla tiim paydaslarin bilgisine
sunulmustur.

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

insana
Deger

Atigin Otesi:

Topluma
Atik Yonetimi

Deger

2023 HEDEFLERI

2022 yili hedefini korumak.

2022 yili CDP iklim Degisikligi ve Su Programlarindaki performan-
simizi korumak.

<~ Polisan = Pglisan

HOME COSMETICS KIMYA

Paolisan = Poliport

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degisikligi ve Su Program-
larina katilim saglanmus, iklim ve Su Giivenligi programlarinda
Beyan, yonetim temsiliyeti olan "B+ seviyesinde skorlanmis ve
yiikselmistir. ilerleme durum raporu UN Global Compact'a iletil-
mistir.

2023 yili CDP iklim Degisikligi ve Su Programlarindaki performan-
simizi korumak.

CDP iklim moduli Kapsam I, Il ve lll olan karbon ayakizi izleme,
olgme ve azaltma ¢alismalarina devam etmek.

<~ Pglisan 2 Polisan

HOME COSMETICS KIMYA

Palisan

YAPIKIM

7 Poliport

Kapsam |, Il ve Il emisyonlari hesaplanmis, uluslararasi akredite
kurulusca dogrulanmis ve web sitesinde 6zet rapor ve belgelendir-
me yayinlanmistir.

Karbon ayakizi izleme, dlcme azaltma calismalarina devam etmek.

Enerji tedarigi kaynakli Kapsam 2 emisyonlarin azaltilmasi ama-
ciyla I-REC sertifikali enerji tedarik etmek.

<~”Pglisan = Polisan

HOME COSMETICS KIMYA

Polisan &2 Poliport

I-REC sertifikali enerji tedarigi siireci yonetilmis, 2021 enerji tike-
timlerinin %50 si yenilenebilir enerjiden karsilanmistir.

Siresiz hedeftir.

Solarwall Gunes Projesinin fizibilite calismalarinin tamamlanma-
s1, proje onaylandigi taktirde ilgili birimlerle proje yonetiminde yer
almak

<~ Pglisan

HOME COSMETICS

Paolisan

YAPIKIM

& Palisan

KIMYA

7 Poliport

Solarwall Glines Projesinin fizibilite calismalari tamamlanmistir.
Cati GES projesinin dnceliklendirilmesi sebebiyle proje lst yonetim
karari ile 2022 yili igin iptal edilmistir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Yonetmeligi geregi 2020 yili Polisan
Kimya sera gazi emisyonlarini raporlayarak dogrulayici kurulusa
onaylatmak, Bakanliga beyan etmek.

= Polisan

KIMYA

2021 yili Polisan Kimya sera gazi emisyonlari hesaplanmis, rapor-
lar dogrulatilmis ve bakanlik uygunlugu alinmistir.

2022 yili sera gazi emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasini
gerceklestirmek.

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Ekler
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2022 PERFORMANSIMIZ SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

2022 HEDEFLERI

Kurumsal Sirdirilebilirlik Performansimizi Ust seviyede tutarak,
Ekim 2022 doneminde Borsa istanbul (BIST) Siirdiirilebilirlik
Endeksi'ndeki yerimizi korumak.

<~ Pglisan = Pglisan Polisan &2 Poliport

KIMYA

DURUM

Refinity Strdirulebilirlik Degerleme metodolojisine gore yil iceri-
sinde iyilestirme calismalari ylritilmus ve platforma raporlama
yapilmistir. Polisan Holding, Borsa istanbul (BIST) Siirdiriilebilirlik
Endeksinde yer almaya devam etmektedir.

insan Odakh

Saghk ve
Yo6netisim

Guvenlik
Ekosistemi

insana
Deger

Atigin Otesi:

Topluma
Atik Yonetimi

Deger

2023 HEDEFLERI

Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksindeki yerimizi korumak.

Sirdirdlebilirlik farkindaligini artirmak amaciyla i¢ ve dis iletisim
kanallarinda paylasimlar yapmak.
<~ Pglisan = Pglisan

HOME COSMETICS KIMYA

i Palisan

YAPIKIM

¥ Poliport

Sirdirdlebilirlik farkindaligini artirmak amaciyla LMS sistemine
yilicinde 6 egitim videosu, web sayfasina sirdirilebilirlik alaninda
yapilan projeler eklenmis ve sirket sosyal medya hesaplarinda 18
sirdirilebilirlik yayini paylasilmistir.

Sirdirilebilirlik farkindaligini artirmak amaciyla i¢ ve dis iletisim
kanallarinda paylasimlar yapmak.

Ekonomik, sosyal ve cevresel performansimizi gelistirmek ve

etkinligini artirmak Uzere 40 Surdurdlebilirlik Cemberi calismasi

gerc¢eklestirmek.
<”Polisan = Polisan

HOME COSMETICS KIMYA

Polisan &2 Poliport

Siirec sahipleri ile 20 Surdurilebilirlik Cemberi gerceklestirilmis
ve Surdurilebilirlik temelli ortak bilinci artirmak lzere faaliyet
ylritmek ve sirdurilebilirlik projelerinin siireclere yansimasina
katki saglamak uzere 6 adet egitim LMS Egitim Sistemine ylklen-
mistir.

5 Kritik bolimde Strdirilebilirlik Cember Calismalari tamamla-
mak.

2022 yili paydas diyalogu analizi ile paydaslarin sirdirulebilirlik
beklentilerini almak ve karar alma sireclerine dahil etmek.

< Pglisan 2 Pglisan Polisan  # Poliport

HOME COSMETICS KIMYA

339 Paydas diyalogu anketi ger¢eklestirilmis, sirketimizin stirdi-
rilebilirlik performansina yonelik beklentileri alinmis, sonugclari
sirdirilebilirlik calisma programlarimiza ve Sirdurilebilirlik
raporlamalarimiza yansitilmistir.

2023 Yili paydas diyalogu anketi ile misteri, tedarikgi, kritik
STK'lar, Polisan calisanlari ve yonetimin beklentilerini alarak
onem gruplarinda performans analizi gerceklestirmek

Surdurdlebilir sanayi ve donglisel ekonomi ¢cercevesinde en az 2
projenin koordinasyonunu saglamak.

«”Pglisan 2 Pglisan 7

HOME COSMETICS KIMYA

Paolisan =7 Poliport

Polisan Kimya beton atiklari i¢in endlstriyel simbiyoz projesi
devam edilmis, CDP-CPI 2022 indeks projeleri tamamlanmistir. AB
Yesil Mutabakat bilteni ve AB Yesil Mutabakat Tiirkiye Eylem Plani
biltenleri yayinlanmistir.

2022 yili hedefini korumak.

UN Global Compact ¢alisma platformlarinda 6zel sektor temsiliyeti
saglamak ve ilerleme durum raporlamalari sunmak.

<~ Pglisan = Pglisan Polisan &2 Poliport

HOME COSMETICS KIMYA

<

UN Global Compact ilerleme durum raporu hazirlanmis ve web
sitesinde yayinlanmistir.

Siresiz hedeftir.

Ecovadis Surdirilebilirlik Derecelendirme siirecine katilmak.

<~ Pglisan ¥ Poliport

HOME COSMETICS

2022 yilinda yapilan degerlendirme sonucunda Polisan Kansai Boya
ve Poliport Kimya giimis 6dil almistir.

2023 yilinda Poliport Kimya ve Polisan Kansai Boya sirketleri adina
Ecovadis Surddrilebilirlik Derecelendirme programina katilmak.

Tip Il AB Eko-etiket projesini ylriitmek
<~ Pglisan

HOME COSMETICS

AB Eco etiketi kriterlerine uygunluk i¢in triin formilasyon ve
hammadde degisiklik calismasi devam etmektedir. 2023 yilinda AB
platformuna eko etiket basvurusu planlanmaktadir.

Tip Il AB Eko-etiket projesini ylritmek

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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Rapor  Ust Yonetim 2022 Paydas Katilimive  Yarinin Doga icin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi:  insana  insanOdakh  Saghkve  Topluma

Icindekiler - \anda Mesajlari Performansimiz | Onceliklendirme @ Polisan’ Deger Sifir: Karbon Gelecegi: Atk Yénetimi  Deger Yonetisim Guvenlik Deger
Saydamlik Su Giivenligi Ekosistemi

Ekler

PAYDAS KATILIMI VE OLCEKLENDIRME

Surdurilebilirlik  faaliyetlerimizi, tim paydaslarimizin ihtiyac
ve onceliklerini dikkate alarak vyirutiuyoruz. Paydaslarimizi,
faaliyetlerimizden etkilenen ve sirket hedeflerimize katki saglayabilen
kisi ve kuruluslar olarak tanimlyoruz. Siirekli ve seffaf iletisim

kurarak paydaslarimizla etkilesim halinde olmaya 6zen gdsteriyoruz.

Polisan Holding ve grup sirketleri olarak genis bir ekosistemde
paydaslarimizla etkilesim icerisindeyiz. Farkl iletisim kanallarini
kullanarak etkili bir iletisim sagliyoruz. Paydas gruplarinin
niteligine gore iletisim araclarinin tirini ve sikligini belirleyerek

paydaslarimizin beklenti ve ihtiyaglarini karsilamak icin ¢alisiyoruz.

Surdurilebilirlik alaninda kiiresel ve yerel trend ve gelismeleri

takip ediyor, faaliyet gosterdigimiz sektorlere 6zel stirdirtlebilirlik
konularina odaklanarak oncelikli unsurlarimizi belirliyor ve

paydaslarimizin degerlendirmelerini aliyoruz.

"Q_ 2 p— -
Paydas Diyalogu Anketimiz ile i¢ ve dis paydaslarimizin;
1. Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde oncelikli buldugu
siirdirilebilirlik konulari, | — — .

2. Bu dncelikli konularda Polisan’in gostermis oldugu performansi,

3. Oncelikli buldugu Sirdirilebilir Kalkinma Amacglarini,

4. Surdurdulebilir Kalkinma Amaclarina yonelik Polisan’in gostermis

oldugu performansi hakkinda degerlendirilmelerini aldik.

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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Etkiye Gore Paydas Grubu

%& Polisan Calisanlari

Birlikte Net
Sifir: Karbon
Saydamlik

Suyun
Gelecegi:
Su Giivenligi

Yarinin

Doga igin
Polisan’i

Deger

iletisim Yontemi

Kurumsal internet Sitesi
Sosyal Medya

Medya

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Aktiviteleri
Kurumsal ve Finansal iletisim
E-Biiltenler

iletisim Panolari

Portal

Sirket Ici Etkinlik

Egitim Organizasyonlari
Anketler

Surdurulebilirlik Raporu

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

insana
Deger

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

iletisim Sikligi

Yil boyunca

Yilda bir kez

Topluma

Deger

@ Tedarikciler

I=-

Yiz Yiize Gordsmeler

Tedarikgi Toplantilari

Tedarikci Denetimleri
Surdurulebilirlik Raporu

Ara Donem ve Yillik Faaliyet Raporlari

Yil boyunca

Yilda bir kez
Yilda dort kez

Dogrudan Ekonomik Etki

Yatirimcilar

Q
(@

Kurumsal internet Sitesi

Roportajlar

Basin Duyurulari

Yatirimer Sunumlari

Yatirimci Toplantilari

Ozel Durum Aciklamalari

Ara Donem ve Yillik Faaliyet Raporlari

Sirdirilebilirlik Raporu, Ceyrek Dénem ilerleme Raporu

Yil boyunca

Yilda dort kez
Yilda bir kez / Her ceyrek donem

Musteriler

Kurumsal internet Sitesi
Sosyal Medya

Fuarlar

Medya

Cagri Merkezi

Misteri Ziyaretleri

Misteri Memnuniyet Anketleri

Yil boyunca

Yilda bir kez

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Ekler




LET Ust Yonetim

Igindekiler Hakkinda Mesajlari

Performansimiz

2022 Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme

Yarinin Doga igin
Polisan’i Deger

Birlikte Net

Sifir: Karbon
Saydamlik

Suyun
Gelecegi:
Su Giivenligi

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

insana
Deger

insanOdakh  Saghkve  Topluma
Yénetisim Giivenlik Deger
Ekosistemi

PAYDAS KATILIMI VE ONCELIKLENDIRME PAYDASLARIMIZ

Etkiye Gore

Paydas Grubu

iletisim

iletisim Sikligi

Dolayli Ekonomik Etki

Kurumsal internet Sitesi
Sosyal Medya

Yil boyunca
Bayi Toplantilari
Bayi Portali
Ara Donem ve Yillik Faaliyet Raporlari Yilda dort kez
Sirdurulebilirlik Raporu Yilda bir kez
Toplanti ve Gorlismeler
Anketler
Bayi Portali Yil boyunca

Bayi Etkinlikleri
Sosyal Medya

Ara Donem ve Yillik Faaliyet Raporlari

Yilda dort kez

@ Kamu Kuruluslari

Sirdurulebilirlik Raporu Yilda bir kez
Kamu Denetimleri
Toplanti ve Gortismeler Yil boyunca

Uye olunan STA, Dernek, Vakif ve Sendikalar
Sosyal Medya
Ara Dénem ve Yillik Faaliyet Raporlari

Yilda dort kez

Surdurulebilirlik Raporu Yilda bir kez
Kurumsal internet Sitesi
Muhtelif Diizeyde Uyelikler
Ortak Projeler
Yil boyunca

Sektdrel Dernek
Yonetim Kurulu ve Calisma Gruplari Katilimi
Sosyal Medya

Ara Donem ve Yillik Faaliyet Raporlari

Yilda dort kez

Sirdurilebilirlik Raporu Yilda bir kez
Kurumsal internet Sitesi
Sosyal Medya

Q\ Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Aktiviteleri Yil boyunca

Yerel Toplum

Bagis ve Sponsorluk

Basin Biiltenleri

Ara Dénem ve Yillik Faaliyet Raporlari
Surdurulebilirlik Raporu

Yilda dort kez
Yilda bir kez

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022




Rapor  Ust Yonetim 2022 Paydas Katlimive  Yarinin Doga igin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi:  insana  insanOdakh  Saghkve  Topluma EKler

Icindekiler - \anda Mesajlari Performansimiz | Onceliklendirme = Polisan’ Deger Sifir: Karbon Gelecedi: Atk Yonetimi  Deger Yénetisim Giivenlik Deger
Saydamlik Su Giivenligi Ekosistemi

PAYDAS KATILIMI VE ONCELIKLENDIRME PAYDASLARIMIZ

Etkiye Gore Paydas Grubu iletisim Yontemi iletisim SiklLigi

Kurumsal internet Sitesi

|
[7) Sosyal Medya
—r
o
B taj Olanakl
e urs ve Staj Olanaklari Yil boyunca
[V} @ Universiteler Sponsorluk ve Destekler
o
25 Ar-Ge ve Diger Is Birlikleri
>
@ )
c Universite Etkinliklerine Katilim Sekiz ay boyunca
<
g Ara Dénem ve Yillik Faaliyet Raporlari Yilda dort kez
.§7 Sirdurilebilirlik Raporu Yilda bir kez
- Kurumsal Internet Sitesi
et
a
Sosyal Medya Yil boyunca
= Ulusal ve Uluslararasi 4 Y y
_u_' :““g Diizenleyici Kuruluslar 3 Taraf Denetimler
o
>= Ara Dénem ve Yillik Faaliyet Raporlari Yilda dort kez

Sirdirdlebilirlik Raporu Yilda bir kez

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022




Rapor  Ust Yonetim 2022 Paydas Katlimive  Yarinin Doga igin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi:  insana  insanOdakh  Saghkve  Topluma

Icindekiler - \anda Mesajlari Performansimiz | Onceliklendirme = Polisan’ Deger Sifir: Karbon Gelecedi: Atk Yonetimi  Deger Yénetisim Giivenlik Deger
Saydamlik Su Giivenligi Ekosistemi

PAYDAS KATILIMIVE ONCELIKLENDIRME ONCELIKLI KONULARIMIZ

is Saglig P e .
Satin Alma Uygulamalarinda i< Giventigine Oncelikli konularimizi belirlerken;
Tedarikginin Sirdirilebilirlik — verjen 6 Yasal Mevzuata ve
Performansi Bakimdan eriten Onem Diger Sartlara Uyum N . , " . . . P P .
Degerlendirilmesi . Diinya Ekonomik Forumu’'nun (WEF) kiiresel riskler raporunu, . Kalite ve Sirdurilebilirlik cemberler calismalarimizda ic

insan Kaynagi

Bivlai Cestige =55 B _ Venetint kiiresel ve yerel trendleri ve literatlr taramalarini analiz ettik, paydaslarimizin goruslerini aldik.
an Say
. Stratejilerimiz dogrultusunda streclerimizde odaklandigimiz o Polisan 6zelinde ¢evresel, sosyal, ekonomik ve yonetisim olmak
Topluma Katki,
eyt ) Ayrmetigin konulari degerlendirdik, lizere ti¢ baslikta belirledigimiz éncelikli unsurlar:

Toplum icin Sosyal Onlenmesi

Sorumluluk

o Her konunun etki analizini yaparak farkli etkiler ve firsatlar

Yotsustukta acisindan degerlendirdik. Rekabette 6n plana cikaran risk ve

M emniniyeu - ONCELIKLI 1> firsatlarimizi belirledik,
UNSURLAR

Cevre Dostu
Uriin Tasarimi ve
Gelistirilmesi

Aol el Basliklar Oncelikli Unsurlar

Cevre Dostu Uriin Tasarimi ve Gelistirilmesi

Dogal Kaynaklarin

iklim Degisikligi ile Etkin Kullanimi/
Miicadel a 1
E"é:jl;:,;;:;@ Malzeme Kullanimi Cevresel Konular Dogal Kaynaklarin Etkin Kullanimi/Malzeme Kullanimi
atsmatar: [[:%1
JDittiesmeve pekonomik Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Enerji Verimliligi Calismalari
elismis Teknolo o
Kultanm: PalmA  Topumeal  Katlonbeder o tilig
itetisimi Cinsiyet Biyolojik Cesitlilige Olan Saygi
Esitligi

Her Tirli Ayrimciligin Onlenmesi
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Sosyal Konular Topluma Katki, Olumlu Sosyal Etki Yaratma, Toplum icin Sosyal Sorumluluk
is Sagligi ve Is Giivenligine Verilen Onem
insan Kaynag Yonetimi
Yasal Mevzuata ve Diger Sartlara Uyum
Satin Alma Uygulamalarinda Tedarikcinin Surdirdlebilirlik Performansi Bakimdan Degerlendirilmesi
Ekonomik Performans ve Ulke Ekonomisine Katilan Deger
Ekonomik ve Yonetisim Dijitallesme ve Gelismis Teknoloji Kullanimi
Konulari Pazarlama iletisimi
Ar-Ge/Ur-Ge/inovasyon
Miisteri Gizliligi ve Memnuniyeti

Yolsuzlukla Miicadele ve Etik

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022




Rapor  Ust Yonetim 2022 Paydas Katlimive  Yarinin Doga igin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi:  insana  insanOdakh  Saghkve  Topluma

Icindekiler - \anda Mesajlari Performansimiz | Onceliklendirme = Polisan’ Deger Sifir: Karbon Gelecedi: Atk Yonetimi  Deger Yénetisim Giivenlik Deger
Saydamlik Su Giivenligi Ekosistemi

Ekler

PAYDAS KATILIMI VE ONCELIKLENDIRME PAYDASLARIMIZ

Polisan* icin Onem Siralamasi Calisanlar i¢cin Onem Siralamasi

Konu Puan Konu Puan
i Saglgi ve Is Givenligine Verilen Onem 4,69 iklim Degjsiklidi ile Miicadele ve Enerji Verimliligi Calismalari 4,67
Yasal Mevzuata ve Diger Sartlara Uyum 4,69 is Sagligi ve Is Glivenligine Verilen Onem 4,60
insan Kaynagi Yonetimi 4,62 Her Tiirli Ayrimciligin Onlenmesi 4,59
Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi 4,54 Yasal Mevzuata ve Diger Sartlara Uyum 4,59
Yolsuzlukla Miicadele ve Etik 4,54 Toplumsal Cinsiyet Esitlig 4,59
Ar-Ge/Ur-Ge/inovasyon 4,54 Yolsuzlukla Miicadele ve Etik 4,59
Dogal Kaynaklarin Etkin Kullanimi/Malzeme Kullanimi 4,51 Cevre Dostu Uriin Tasarimi ve Gelistirilmesi 4,55
Ekonomik Performans ve Ulke Ekonomisine Katilan Deger 4,46 insan Kaynagi Yonetimi 4,52
Toplumsal Cinsiyet Esitli 4,31 Biyolojik Cesitllige Olan Sayg: 4,51
Pazarlama iletisimi 4,31 Ekonomik Performans ve Ulke Ekonomisine Katilan Deger 4,50
Dijitallesme ve Gelismis Teknoloji Kullanimi 4,31 Dogal Kaynaklarin Etkin Kullanimi/Malzeme Kullanimi 4,50
iklim Degjisiklig ile Miicadele ve Enerji Verimliligi Calismalart 4,31 Dijitallesme ve Gelismis Teknoloji Kullanimi 4,48
Cevre Dostu Uriin Tasarimi ve Gelistirilmesi 4,23 Musteri Gizliligi ve Memnuniyeti 44T
Musteri Gizliligi ve Memnuniyeti 4,08 Topluma Katki, Olumlu Sosyal Etki Yaratma, Toplum icin Sosyal Sorumluluk 4,42
Topluma Katki, Olumlu Sosyal Etki Yaratma, Toplum icin Sosyal Sorumluluk 4,08 Ar-Ge/Ur-Ge/inovasyon 4,42
Biyolojik Cesitlilige Olan Sayg 4,00 Pazarlama letisimi 4,31
Satin Alma Uygulamalarinda Tedarikginin Strddrilebilirlik Performansi Bakimdan Degerlendirilmesi 3,85 Satin Alma Uygulamalarinda Tedarikginin Surdirilebilirlik Performansi Bakimdan Degerlendirilmesi 4,20

* Ust yonetim dzelinde yapilan anket ¢calismasi sonucu

Tedarikgei / Miisteri / Distribiitor icin Onem Siralamasi Kamu / Sivil Toplum Kuruluslari / Universite vb. icin 6nem Siralamasi
Konu Puan Konu Puan
Yasal Mevzuata ve Diger Sartlara Uyum 4,86 Yasal Mevzuata ve Diger Sartlara Uyum 5,00
Her Tirli Ayrimciligin Onlenmesi 4,84 Her Tiirli Ayrimciligin Onlenmesi 4,88
Dijitallesme ve Gelismis Teknoloji Kullanimi 4,81 Toplumsal Cinsiyet Esitligi 4,88
Musteri Gizliligi ve Memnuniyeti 4,79 Topluma Katki, Olumlu Sosyal Etki Yaratma, Toplum icin Sosyal Sorumluluk 4,88
Toplumsal Cinsiyet Esitlidi 4,76 Cevre Dostu Uriin Tasarimi ve Gelistirilmesi 4,88
Yolsuzlukla Miicadele ve Etik 4,76 Satin Alma Uygulamalarinda Tedarikcinin Siirdiiriilebilirlik Performansi Bakimdan Degerlendirilmesi ~ 4:88
is Sagligi ve is“G'u'venligine Verilen Onem 4,72 Ekonomik Performans ve Ulke Ekonomisine Katilan Deger 475
Cevre Dostu Uriin Tasarimi ve Gelistirilmesi 4,72 Dijitallesme ve Gelismis Teknoloji Kullanimi 475
Topluma Katki, Olumlu Sosyal Etki Yaratma, Toplum icin Sosyal Sorumluluk 4,72 Dogal Kaynaklarin Etkin Kullanimi/Malzeme Kullanimi 475
Pazarlama letisirmi 4,71 Iklim Degjisiklig ile Miicadele ve Enerii Verimliligi Calismalari 4,75
iklim Degjisiklia ile Miicadele ve Enerji Verimliligi Galismalart 4,71 is Sagligi ve Is Givenligine Verilen Onem 4,63
insan Kaynagi Yonetimi 4,70 Pazarlama iletisimi 4,63
Ekonomik Performans ve Ulke Ekonomisine Katilan Deger 4,69 Ar-Ge/Ur-Ge/inovasyon 4,63
Satin Alma Uygulamalarinda Tedarik¢inin Surdirilebilirlik Performansi Bakimdan Degerlendirilmesi 4,65 Biyolojik Cesitlilige Olan Saygi 4,63
Biyolojik Cesitlilige Olan Sayg 4,63 insan Kaynag Yénetimi 4,63
Dogal Kaynaklarin Etkin Kullanimi/Malzeme Kullanimi 4,63 Musteri Gizliligi ve Memnuniyeti 4,38
Ar-Ge/Ur-Ge/inovasyon 4,54 Yolsuzlukla Miicadele ve Etik 4,38
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4,900
Yasal Mevzuata ve
Topluma Katki, L Di§er.$artlara Uyum
Olumlu Sosyal Etki Her Tarli .
Yaratma, Toplum icin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ayrimciligin Onlenmesi @y
4,800 Sosyal Sorumluluk
Cevre Dostu Uriin . ®
o Tasarim ve Gelistirilmesi iklim Degisikligi ile
5 Satin Alma Uygulamalarinda Tedarikginin . """"""" Myca.d.evl.e ve Enerji is Sagligi ve Giivenligine
o PR =gt g Verimliligi Calismalari . =
b Siirdiiriilebilirlik Performansi ’ Dogal Kaynaklarin Verilen Onem
g 4,700 Bakimdan Degerlendirilmesi . Etkin Kullanimi/
& o Malzeme Kullanimi
g [ ) Dijitallesme ve Gelismis Ekonomik Performans ve -
Teknoloji Kullanimi Ulke Eki isi : .
w q - T e Ekonomisine
3 Biyolojik Cesitlilige Olan Saygi Katilan Deger . . InsYai;_'nnZ?i)rlrll'liagl
— 4,600
. . """"" Yolsuzlukla
iletisimi Miicadele ve Etik
[ Miisteri Gizliligi ve Memnuniyeti @y Pazarlama iletisimi
Q® Ar-Ge/Or-Ge/inovasyon
4,500
4,400
3,800 4,000 4,200 4,400 4,600 4,800

POLISAN YONETIMi

ic ve Dis paydaslar icin 5nem derecesi yiiksek olan ilk bes 6ncelikli unsur:
0 Yasal Mevzuata ve Diger $artlara Uyum

Q Her Tirli Ayrimciligin Onlenmesi

© Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Q Cevre Dostu Uriin Tasarimi ve Gelistirilmesi

G iklim Degisikligi ile Miicadele ve Enerji Verimliligi Calismalari
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Polisan Yonetimi icin:

@ s Saglgive is Giivenligine Verilen Onem
@ Yasal Mevzuata ve Diger $artlara Uyum
© insan Kaynagi Yonetimi

o Her Tirli Ayrimciligin Onlenmesi

G Yolsuzlukla Micadele ve Etik




Rapor  Ust Yonetim 2022 Paydas Katlimive  Yarinin Doga igin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi:  insana  insanOdakh  Saghkve  Topluma EKler

Icindekiler - \anda Mesajlari Performansimiz | Onceliklendirme = Polisan’ Deger Sifir: Karbon Gelecedi: Atk Yonetimi  Deger Yénetisim Giivenlik Deger
Saydamlik Su Giivenligi Ekosistemi

PAYDAS KATILIMI VE ONCELIKLENDIRME PAYDASLARIMIZ

4,900
SKA13
4,800 ®
SKA 14 S
SKA10
SKA11 [ J
-3 SKA9
< ° PS X anw ° SKA7 SKA6
1)
bt 4,700 ® s SKA17 . s
>
g SKAS
w
=}
= SKA 15
° 4,600
4,500 [ 1 83
4,400
3,800 4,000 4,200 4,400 4,600 4,800
. . L ) _ POLISAN YONETIMi
Ic ve Dis paydaslar icin onem derecesi yiiksek olan ilk bes Siirdiiri-
lebilir Kalkinma Amaci: Polisan Yonetimi icin: Onem ve Performans matrisleri; ic ve Dis Paydaslar ve Polisan
0 SKA13: iklim Eylemi o SKA3: Saglik ve Kaliteli Yasam Yonetimi olmak lzere toplamda 311 katilimcinin anket calismasinda
o SKA7: Erisebitir ve Temiz Enerji 9 SKAb: Temiz Su ve Sanitasyon Oncel/kl/ Unsur'lar iCiﬂ bel/rled/g'/ Oile 5 arasindaki "Onem" ve
@ SKA 16: Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar @ SKAT: Erisebilir ve Temiz Enerji “Performans” notu sonuclari dogrultusunda hazirlanmistir
O sKkas: Temiz Suve Sanitasyon @ sKkAs: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiylime
o SKA10: Saglik ve Kaliteli Yasam e SKA 16: Baris, Adalet ve Giigli Kurumlar
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POLISAN YONETIMi

ic ve Dis paydas degerlendirmelerine gore Polisan’in Performansi-
nin en yiiksek degerlendirildigi ilk bes oncelikli unsur:

@ SKa13: iklim Eylemi

0 SKA7: Erisebilir ve Temiz Enerji

e SKA 16: Baris, Adalet ve Gicld Kurumlar

e SKA6: Temiz Su ve Sanitasyon

e SKA10: Saglik ve Kaliteli Yasam
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Onem ve Performans matrisleri; Ic ve Dis Paydaslar* ve Polisan Yonetimi
olmak lizere toplamda 311 katilimcinin anket calismasinda “Oncelikli
Unsur”lar icin belirledigi 0 ile 5 arasindaki “Gnem"” ve “Performans” notu

sonuclari dogrultusunda hazirlanmistir:

ic ve Dis paydas degerlendirmelerine gore Polisan’in Performan-

sinin en yiiksek degerlendirildigi ilk bes Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amaci (SKA):

0 SKA9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

0 SKA12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim

e SKA 16: Baris, Adalet ve Gicld Kurumlar
e SKA6: Temiz Su ve Sanitasyon

© SsKA13: iklim Eylemi
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POLISAN YONETIMi

Ozetle: Hem Polisan Yonetimi hem de Paydaslar tarafindan “Yasal
Mevzuata ve Diger Sartlara Uyum”, "Her Turli Ayrimciligin Onlenmesi”,
"Is Sagligi ve Is Giivenligine Verilen Onem”, “Dogal Kaynaklarin Etkin
Kullanimi/Malzeme Kullanimi”, “Yolsuzlukla Micadele ve Etik”,
“Insan Kaynag Yonetimi” ve “Ar-Ge/Ur-Ge/inovasyon™ konulari yiiksek

oncelikli unsur olarak belirlenmistir.

“Yasal Mevzuata ve Diger Sartlara Uyum”, “is Sagligi ve Giivenligine
Verilen Onem” ve “Yolsuzlukla Miicadele ve Etik”" unsurlarda Polisan’in
Performansini “yiiksek performansli” olarak degerlendirilmistir.

Yani sira, paydaslarimiz tarafindan yiiksek oncelikli olarak belirlenen

Dogal Kaynaklarin Etkin
Kullanimi/Malzeme Kullanimi”, “insan Kaynagi Yonetimi” ve “Ar-
Ge/Ur-Ge/inovasyon™ konularinda ise Polisan’in performansi gérece
daha dustk degerlendirilmistir. Polisan paydaslarinin beklentilerini
karsilamak icin bu konulardaki calisma odagini yiikseltmek Uzere

calismaktadir.

Paydaslarimiz tarafindan yiksek dncelikli olarak belirlenmeyen
“Topluma Katki, Olumlu Sosyal Etki Yaratma, Toplum icin Sosyal
Sorumluluk” unsurunda Polisan’in Performansi “yiiksek performansli”

olarak degerlendirilmistir.

Ekler
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YARININ POLISAN’I ETiK VE DURUSTLUK

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Saydamlik Su Giivenligi

Faaliyet gosterdigimiz tim alanlarda sorumlu yonetisim
anlayisimizla, ulusal ve uluslararasi hukuk prensiplerine
uygun sekilde, temel insan haklarini gozeterek her tirlu
ayrimciligl ortadan kaldirmak ve firsat esitligi sunmak
icin calisiyoruz. Kiltlir calismamizla belirledigimiz
degerlerimizi, Etik ilkelerimiz cevresinde sekillendirdik
ve kurumumuzun bitinine bu kilturd yayginlastirmaya

devam ediyoruz.

Temel prensipler, degerler ve is vyapis sekillerimize
yon veren Etik ilkeleri'miz, sadece calisanlarimizin
gorevlerini yerine getirirken uymalari gereken kurallari
dedil; tedarikcilerimizi, is ortaklarimizi, bayilerimizi ve alt

isverenlerimizi de kapsamaktadir.

DEGERLERIMiz

¢ INSANA DEGER ve SEVGI, FIRSAT ESITLIGI ve ADALET
o ACIK ILETISIM ve SAMIMIYET

o GUVENE DAYALI BiZ BILINCi

¢ DEGISIME ACIKLIK ve YENILIKCILIK

KULTUREL PRENSIPLERIMiz

o SURDURULEBILIRLIK ve CEVIKLIK ILE MUSTERI ICIN
DEGER

o CESARET ve TUTKU ile HAREKETE GECME

¢ OTONOMi ve GONULDENLIK

o KATILIMLI YONETIM ve GUCLENDIREN LIDERLIK

e TOPLAM FAYDA ICIN IS BIRLIGI

Etik ilkeler Kitapcidi
Tedarikgi is Etidi ve Davranis Kurallarimiz

Ekosistemi

ETiK ILKELERE UYUM VE SUISTIMAL RiSK
YONETIMI

Yoneticilerimiz  ve  calisanlarimizdan, her tirli
iliskilerinde veislerinde EtikilkelerKitapclgl'nda belirtilen
temel ilkeleri gozeterek Polisan Holding'in itibarini en
Ust dizeyde tutmalarini beklemekteyiz. Calisanlarimiz,
Etik ilkeler'e aykiri bir tutum veya uygulamaya tanik
olduklarinda, etik ihbar hatlarimiza s6z konusu durumu
bildirmekle sorumludurlar. Etik Bildirim Hatti'na iletilen
bildirimlerinve etik uygulamalarin degerlendirilmesinden
Etik Kurulu sorumludur. Etik Kurulu, calisanlarin etik
ilkeler konusunda karar vermekte zorlandigi durumlarda
ve/veya danismak istedigi konularda da kendilerine goriis

vermektedir.

Etik Kurulu Baskani, ic Denetim Baskani olarak atanir
ve Hukuk Birimi ile insan Kaynaklari Direktori, Kurul'un

ayrilmaz Uyeleridir.

Polisan Holding 2021 yilindan bu yana Etik ve
itibar Dernegi (TEID)'ne iiyedir. 99

Bildirim kanallari;

ic ihbar Hatti: 7575

Telefon: 0216 578 56 78

E-posta: etikhat@polisan.com.tr

Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Programimiz
Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Prosediirimiiz

Riisvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikamiz

2022 yili ik 6 ayinda Etik Hatti Uzerinden 2 adet bildirim
Etik  Kurulu

degerlendirilip gerekli aksiyonlar alinarak kapatilmistir:

alinmis  olup, bildirimler tarafindan



https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_EtikIlkelerKitapcigi_2020.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_TedarikciveIsEtigiveDavranisKurallari.pdf
mailto:%20etikhat%40polisan.com.tr%20?subject=
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_Rusvet_ve_YolsuzluklaMucadeleProgrami.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_Rusvet_ve_YolsuzluklaMucadeleProseduru.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_RusvetveYolsuzluklaMucadelePolitikamiz.pdf
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Tablo: Yillar icinde Gelen ihbar Sayilari

Ocak - Aralik 2021

Ocak - Aralik 2022

Tablo: Ocak-Aralik 2022 Doneminde Etik Hatti'na

Gelen ihbarlardaki iddia Konularina Gore Dagilimi

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Polisan Holding ve grup sirketlerimiz tiim faaliyetlerini ve is iliskilerini, Polisan Holding
Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi, Etik ilkelerimiz Kitapcigi, Disiplin Prosedird,
Usulsiizliik ve Giivenlik ihlalleri Yonetimi Prosediirii, 5237 Sayili Tiirk Ceza Kanunu ve 5326
Sayili Kabahatler Kanunu'nda belirtilen kurallar dogrultusunda yiritmektedir.

Risvet ve yolsuzlukla miicadele politikamizi, prosedirlerimizi ve programlarimizi;
sirketlerimizde risvet ve yolsuzluga karsi miicadele etmek, yasal mevzuatlara uygunluk
ve etik dederleri gozeterek prensiplerimizi belirlemek, riskli alanlarimizi tanimlamak,
riskleri azaltmak ve/veya ortadan kaldirmak ve uygulamalarimizin sirekliligini saglamak
amaciyla olusturduk.

Ruisvet ve yolsuzlukla miicadele programimiz, sirketlerimizin Yonetim Kurulu dahil olmak
Uzere tim calisanlari ve yoneticileri, bagli ortakliklari ve istirakleri, aracilari, musterileri,
bayileri, tedarikcileri, yiiklenicileri ve isbirligi yaptigimiz tim taraflari kapsar

Risk yonetimi adimlarimizi ve riskli alanlarimizi iceren Polisan Holding Riisvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Programimizi web sayfamizda yayinlayarak tim paydaslarimizla
paylasmaktayiz.

Etik ve Uyum Egitimleri

Etik ilkelerimiz, her diizeyde karar alma sireclerimize entegre edilmistir. Calisanlarimizin
etik degerleri i¢sellestirmesini ve bu farkindalikla hareket etmesini tesvik etmek amaciyla
etik ve uyum konularinda egitim almalarini sagliyoruz, politika ve prosediirlerimizle bu
degerleri destekliyoruz.

“2022 yilinda st yonetime 23 kisi-saat; Mudur ve Yonetici pozisyondaki calisanlarimiza
308 Kkisi-saat; uzman, uzman yardimcisi, saha ekiplerine 126 kisi-saat olmak Uzere
toplam 457 kisi-saat Etik ve Uyum, Riisvet ve Yolsuzlukla Micadele egitimleri verdik.”

Ayrica dijital 6grenme platformumuz (LMS)'a etik ve uyum egitim videosu yiiklenerek tim
calisanlarimizin 7/24 ulasmalari saglanmistir:
Etik ve Uyum egitimlerimiz, TEID
(Tiirkiye Etik ve itibar Dernegi)
eski Genel Sekreteri tarafindan verilmistir.
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i¢ Kontrol ve Denetim

Karar verme streclerini cesitlendirmek ve objektif bakis acisi elde etmek
adina Yonetim Kurulu'muz biinyesinde Komiteler olusturulmustur. Kurumsal
riskler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla analiz edilmekte ve
yonetilmektedir. Ayrica, kurumsal yonetisim ilkelerine uyum, olasi ¢ikar
ve catismalar Kurumsal Yonetim Komitemiz tarafindan izlenmekte ve

yonetilmektedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sorumlu ve siirdirtlebilir yonetim anlayisinin vazgecilmez unsurlarindan biri
de tim sureclerimizde i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligini kontrol etmek
ve uluslararasi i¢c Denetim Standartlarini Holding ve grup sirketlerimize
uygulamaktir Bu amacla gorev yapan Denetim Baskanligimiz Yonetim Kurulu
ve Denetim Komitesine raporlama yapmakta olup objektifligi ve tarafsizligi

glivence altindadir.

Denetim Baskanlig, yillk olarak risk bazli denetim planini hazirlamaktadir
Bu planin olusturulmasi asamasinda Polisan Holding ve grup sirketlerinin
hedefleri, Denetim Baskanligi tarafindan yapilan risk bazli degerlendirmeleri,
Yonetim Kurulu ve yonetimin talepleri, Denetim Baskanlig tarafindan denetim
calismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk haritalari
dikkate alinmaktadir: Gerceklestirilen denetimler; i¢ kontroller, risk yonetimi,
yonetisim, yasal yiikimluliikler ile kurumsal politikalara uyum, etik kurallara
uyum, risvet ve yolsuzlukla mucadele gibi konularda tim paydaslarimiza
glivence saglamaktadir. Denetim Komitesi'ne ait detayli bilgi Polisan Holding
2022 Faaliyet Raporu'nda yer almaktadir. (S.126)

Komitelerin Adlari

icrada Gérevli Olmayan
Yoneticilerin Orani

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

Komitesi

Denetim Komitesi %100 %100
Kuru.ms.al Yonetim %50 %50
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi

%67 %67



https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_YonetimKuruluKomiteleri_20220223.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_FaaliyetRaporu_2022.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_FaaliyetRaporu_2022.pdf
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“ 2022 yili icerisinde, Denetim Komitesi dort,
Kurumsal Yonetim Komitesi iki ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
dort kez toplanmuistir. 4}

“Raporlama ddnemi boyunca gerceklestirilen i¢ kontrol ve denetim
¢alismalari sirasinda, riisvet ve yolsuzlukla micadele, ¢ikar ¢atismasi
ve ayrimcilik gibi konulara ozel dikkat gosterilmistir Bu alanlarda

herhangi bir major risk tespit edilmemistir.”

Kisisel Verilerin Korunmasi

Mdsterilerimiz, tlketicilerimiz, bayilerimiz, alt isverenlerimiz ve
calisanlarimiz dahil sirketimiz ile iliskili gercek kisilerin kisisel
verilerinin, Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve insan haklarina iliskin
tlkemizin tarafi oldugu uluslararasi sozlesmeler ile 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu ("KVKK”) basta olmak tizere ilgili mevzuata
uygun olarak islenmesi ve verisi islenen ilgili kisilerin haklarini etkin

sekilde kullanmalarinin saglanmasi onceligimizdir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve bagliyonetmelikler ¢ercevesinde
Polisan’a ait yukimlilukleri yerine getirmek, kisisel verileri mevzuat
kapsaminda korumak, hukuka aykiri olarak islenmesini ve kisisel
verilere hukuka aykiri olarak erisilmesini onleyerek bu hususta gerekli
idari ve teknik tedbirleri almak icin Kisisel Verileri Koruma Komitemizi

kurduk. Ayrica, Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi, Ozel Nitelikli

Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikalarimiz ile yonetisim
yaklasimimizi belirledik.

Bilgi Givenligi Politikamiz

ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi

Sireclerimizde veri gizliligini saglamak adina, isledigimiz tim kisisel
verileri titizlikle VERBIS (Veri Sorumlulari Sicil Bilgi Sistemi) iizerine
kaydediyoruz. Bu sistem ile tim paydaslarimizin bizimle paylastig
kisisel verilerin envanterini olusturuyor ve her yil periyodik olarak
gdzden gecirilip giincelliyoruz. VERBIS'in sagladigi bu siirekli giincellik
veri sahiplerinin bilgi givenligini ve veri haklarini en Ust dizeyde

korumamizi saglamaktadir.

“ Kisisel Verileri Koruma Komitesi,

Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi,
Ozel Nitelikli Kisisel Verilerin Korunmasi ve Bilgi
Giivenligi Politikalari ile kisisel verilerin
korunmasi konusunda list diizey

yonetim temsilini sagliyoruz. 99


https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_BilgiGuvenligiPolitikasi.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/ISO_27001_PolisanHolding_Tr.pdf
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Paydas Katilimi ve
Performansimiz  Onceliklendirme

Birlikte Net Suyun
Sifir: Karbon Gelecegi:
Saydamlik Su Giivenligi

Yarinin Doga igin
Polisan’ Deger

Kurumsal Risk Analizi
Polisan Holding olarak, mevcut ve potansiyel risk ve firsatlari
Finansal, Finansal Olmayan ve iklimle Baglantili olmak Uzere u¢ ana
kategoride siniflandirarak yonetiyoruz. Bu riskleri, grup sirketlerimizin
faaliyet alanlarina gore ilgili kurumsal yonetim komiteleri ile birlikte

degerlendiriyoruz.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Polisan Holding'in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek finansal, stratejik,
operasyonel ve dis cevre risklerini erken tespit etmek, degerlendirmek,
etki ve olasiliklarini hesaplamak amaciyla faaliyet gosterir. Bu komite,
risklerin Polisan Holding'in karar mekanizmalarinda dikkate alinarak
kurumsal risk alma profiline uygun sekilde yonetilmesini saglar. Ayrica,
ilgili i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi, 6nlemlerin uygulanmasi ve
raporlanmasi konularinda faaliyet gostererek etkin bir risk yonetimine

destek verir ve Yonetim Kurulu'na oneriler sunar.

Polisan Holding ve Polisan Kansai Boya'nin mali isler departmanlari,
finansal piyasalara dizenli erisimin saglanmasi ve Polisan’'in
faaliyetleriyle ilgili maruz kalinan finansal risklerin izlenmesi ve

yonetilmesinden sorumludur.

Kurumsal risklerimizi finansal, stratejik, operasyonel ve dis cevre

riskleri basliklarinda yonetmekteyiz;

- Kur Riski - Vergi Kanunlart ile ilgili Riskler
- Faiz, Kredi-Nakit Riski - Suistimal Riski
- Sirket Degeri Riski - Raporlama Riski

Finansal pozisyonumuzun ve tercihlerimizin sonucunda ortaya cikan
risklerdir. Bu riskler, kredi, faiz, nakit, finansal piyasalar, raporlama ve

beyan unsurlariniicerir.

Atgin Otesi:  insana  insanOdakh  Saghkve  Topluma EKler
Atik Yonetimi Deger Yonetisim Giivenlik Deger

Ekosistemi

- Tedarik Zinciri Riski
- Miihendislik Standartlari - Pazar ve Uriin Riski

- Yasalara Uyum (Hukuk - Bilgi Islem Standartlari
Riski) - [K Standartlart

- Enerji Riski

Temel is faaliyetlerimizin yerine getirilmesini engelleyebilecek
risklerdir. Operasyonel tedarik, satis, fiziksel, bilgi, insan ve marka
varligi, irln gelistirme, mihendislik standartlari ve hukuk yénetimi

unsurlariniicerir.

- Yangin, Patlama
- Terdr, Savas
- Guvenlik Hirsizlik

- Dogal Afetler
- Lokal ve Uluslararasi Politik Riskler
- Kriz Yonetimi

Faaliyet ve yonetim stireclerimizle etkileyemedigimiz dogal afetler,
savas-teror, ic ve dis politik iliskiler; yeni kamu dizenlemeleri gibi

unsurlara dayali risklerdir.

Stratejik Riskler

- Yatirimlar - Yonetim Yapilanmasi
- Marka & itibar Yonetimi - Kriz Yonetimi
- Planlama

Kisa, orta veya uzun vadede belirledigimiz hedeflere ulasmamizi
engelleyebilecek yapisal risklerdir. Bu riskler, stratejik planlama,

yapilanma ve kurumsal yonetim unsurlarini igerir.

éé

2022 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
4 adet toplanti gerceklestirmistir.” 99
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ALTIS

SURECiNDE RiSK Yani sira, Yonetim sistemlerimiz dogrultusunda Risk Tabanli
DEGERLENDiRME Duslinme prensipleriyle risk ve firsatlari etkin bir sekilde
yonetiyoruz. Her bir is stirecimizin, sire¢ sahipleri ve ilgili ekipler
tarafindan Finansal Etki, Yasalara Uygunluk, itibar/Marka,
Msteriler ile iliskiler ve ilgili Taraflarla iliskiler basliklari altinda

risk ve firsat analizleri gerceklestirilmektedir.

Gectigimiz yil, alt is slreclerimizdeki risk analizlerinin sayisini
24ten 42'ye cikardik. Bu sayede grup sirketlerimizin stratejilerini
ve hedeflerini etkileyebilecek potansiyel riskleri daha detayli bir
sekilde degerlendirdik. 2021 yilinda 93, 2022 yilinda ise 15 olmak
RiSK lizere toplamda 108 riskimize yonelik aksiyonlar gerceklestirdik.
AKSIYONU

Ayrica, 23 yeni riski kontrol altinda tutmak icin gerekli aksiyonlari
belirledik.

Karar alma sireglerimizde farkindaligi artirmak ve etkili sekilde
yonetmek icin kurumsal risklerimizi belirlenen periyod ve
durumlarda gozden gegiriyoruz. Yiiksek etkiye sahip kurumsal
risklerimizin yonetimi Riskin Erken Saptama Komitesi'nin

guivencesi altindadir.

Finansal, Finansal olmayan ve iklimle Baglantili olmak iizere 3

baslikta konsolide ettigimiz Risk Yonetim araclarimiz:

YENi RiSK

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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FINANSAL RiSKLER

Her bir musteri icin yapilan kredibilite calismasiyla tahsilat riski minimize edilmektedir. Misterilerden
Finansal araclari elinde bulundurmak, kaynaklanabilecek riskler, belirlenen kredi limitleri ve teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat cekleri
Kredi Riski kars tgrafm anla;mgr_]m gereklerini yerine gibi 6nlemlerle yonetilmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi diizenli olarak izlenmekte ve miisterinin
getirememe riskini de tasimaktadir. finansal durumu, glincel verileri, gegmis deneyimler ve diger faktorler dikkate alinarak kredi limiti stirekli
degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, politikalar ve prosediirler ¢ercevesinde degerlendirilmekte ve
slpheli alacaklara iliskin karsiliklar ayrildiktan sonra net olarak bilancoda gosterilmektedir.
Fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve
G . muhtemel yikimlilikleri yerine getirmek
I . Likidite riski, Polisan’in net fonlama . . . - _
Likidite Riski I, S . e icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi
yukumluliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. bulundurmak suretiyle likidite riski
yonetilmektedir.
Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger o o )
Piyasa Riski finansal sézlesmelerin degerinde meydana ILgili arac[ar(.i.a meydana g.glen. da[galaﬂhr.nalar Polisan’in gelir
gelecek ve Polisan’i olumsuz etkileyecek tablosu ve 6zkaynaklari lzerinde degisime yol agmaktadir.
degisimlerdir.
Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger o o )
Kur Ricki finansal sdzlesmelerin degerinde meydana Ilgili araclarcja meydana gfelenl da[galawnrlnalar Polisan’in gelir
gelecek ve Polisan’i olumsuz etkileyecek tablosu ve 6zkaynaklari lizerinde degisime yol agmaktadir.
degisimlerdir.
Polisan libor faiz oranli banka kredilerinden o o . )
. o dolay! faiz oraninda meydana gelen Sabit faizli banka krgdl[erl ile vadﬂell mevduaﬂarda _rlsk olmamakla be.rabgr .
Faiz Orani Riski degisikliklerden etkilenmekte ve faiz orani operasyonlarin devamiigin gelecek dénemlerdeki kre.dller ve meyduatlar icin ileride
S gerceklesecek faiz oranlarindan etkilenmektedir.
riskine maruz kalmaktadir.

Polisan, sermayeyi yonetirken stratejik hedefleri gozetmekte ve ortaklara getiri saglamanin yani sira sermaye maliyetini azaltmay amaclamaktadir.
Sermaye Riski Bu dogrultuda en uygun sermaye yapisini siirdiirerek faaliyetlerin stirekliligini saglamaktadir.

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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FINANSAL OLMAYAN RiSKLER

Polisan Holding'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, genel ve grup sirketlerin faaliyet
alanlarina, faaliyette bulunulan tilke, bélge ve rekabet ortamindan kaynaklanan
is strekliligine ve karliliga etki edebilecek her tirlu riski gézden gecirerek, ilgili
bolimlerle koordineli bir sekilde ¢calisarak Holding seviyesinde stratejik riskleri etkin
bir sekilde yonetmektedir.

Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin bulundugu tilke, cografya ve
Stratejik Riskler rekabet ortamindan kaynaklanan, ilgili sirketin varligini ve stirdirdlebilir
blytimesini etkileyebilecek risk faktorleri.

Kurumsal Yonetim Komitesi:
Polisan Holding'de kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini ve bu
prensiplere tam olarak uymama sonucunda ortaya ¢ikan cikar catismalarini tespit eder.
Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin hedefleri dogrultusunda - N
Operasyonel Riskler operasyonlarin etkinligini, verimliligini, karliigini, itibarini, is srekliligini ) Denetlm Baslll(anlllgl: , §
etkileyebilecek, yonetimin olusturacagi kontrol ortami ile yonetilebilecek 2019 yiinda kurulmus olup Polisan Holding Yonetim Kurulu'na baglidir. Bu baskanlik,
risk faktsrleri. Polisan Holding ve Grup Sirketleri'nin tamaminin denetiminden sorumludur ve
Uluslararasi I¢ Denetim Standartlari cercevesinde faaliyet gosterir. Denetim Baskanligi,

Polisan Holding ve Grup Sirketleri'nin stratejik, operasyonel, finansal, bilgi sistemleri ve
uyum slreclerine iliskin denetim faaliyetlerini ylirtitmektedir.

Siirec Risk ve Firsat Analizi: s.81

Hukuk Birimi:

Grup sirketlerin faaliyetlerinden kaynaklanan hukuki uyusmazliklar ve davalarin
takibi Holding biinyesinde olusturulan hukuk birimi tarafindan takip edilmektedir.
Hukuk birimi, Holding ve grup sirketlerinin ihtiya¢ duydugu her tiirli konuda hukuki
danismanlik hizmeti vermektedir.

Yurirlikteki kanunlara, standartlara, hukuki diizenlemelere, etik kurallara, ilgili

Mevzuat ve Uyum Riskleri sirket ici politika ve yonetmelikler gibi tanimli kurallara uyulmamasi halinde
karsilasilabilecek yasal muieyyideler ile itibar, maddi kayiplara yonelik risk faktorleri.

Polimevzuat:
Holding biinyesinde kurulan ve tim grup sirketlerinin kullanimina acik olan polimevzuat
sistemi sayesinde stire¢ sahipleri ilgili yasal mevzuatlari yakindan takip edebilmekte ve
proaktif bir yaklasimla gereken aksiyonlari belirleyebilmektedir.

R ) Cevre, saglik ve giivenlik riskleri, dogal ve insan kaynakli faktérlerin neden oldugu cesitli
Cevre, Saglik ve Givenlik Riskleri tehlikelerin, cevre lizerindeki etkileri, insan sagligini etkilemeleri ve bireylerin fiziksel
veya psikolojik glivenligini tehdit etmeleri sonucunda ortaya cikan risk faktorleri.

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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FINANSAL OLMAYAN RISKLER

Denetim Baskanligi:

_ Gergeklesmesi durumunda Holding itibarini, is siirekliligini ve finansal durumunu Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele programi
Etik ve Itibar Riskleri olumsuz etkileyebilecek risk faktorleri. .
Etik Ilkeler: s.31-33

Etik ilkelere Uyum ve Suistimal Risk Yonetimi

Bilgi Glvenligi ve Gerceklesmesi durumunda Holding itibarini, is stirekliligini ve finansal durumunu

Teknoloji Riskleri olumsuz etkileyebilecek risk faktrleri. Bilgi Giivenligi: 5.40-41

Acil Durum Miidahale Plani:
Sirketlerin SEC bélimlerinin olusturdugu Acil Durum Midahale Planlari

Yangin, deprem, sel gibi Grup Sirketlerinin is sagligi ve glivenligini, is strekliligini dogrultusunda hareket edilir, diizenli tatbikatlar gerceklestirilir

Olaganistu Durum ve Afetler olumsuz etkileyebilecek, acil durum eylem planlari olusturulan ve test edilen risk
faktorleridir. (faaliyet raporu)

Kriz Yonetim Senaryolari:
Polisan Holding ve grup sirketleri, kurumsal iletisim rehberi olusturarak marka
itibarini ve iletisimini desteklemek amaciyla iletisim calismalarini yiritmektedir.
Kriz yonetimi konusunda 6rnek senaryolar tzerinde egitimler diizenlemektedir.

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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iklimle Baglantili Riskler

iklim degisikligi kaynakl risklerimizi fiziksel ve gecis riskleri olarak iki
grup altinda; kisa, orta ve uzun vadeli finansal etkilerini dikkate alarak
degerlendirmekte ve CDP Platformu’na (Karbon Saydamlik Projesi)

sunmaktayiz.

IKLIMLE BAGLANTILI RISKLER

Uretim ve hizmetlerimizi etkileyen kronik riskler, ortalama hava sicakliklarinin
artmasi, yagis diizenindeki degisimler ve deniz seviyesinin yiikselmesi gibi
faktorlerdir. Bu riskler, triin reaksiyon ve depolama siireclerinde artan sogutma
ihtiyaclari, eneriji sarfiyatindaki artis ve depolanan kimyasallarin sicaklik nedeniyle

iklimle baglantili fiziksel risk, iklim degisikligi ve ekstrem hava . o e . o
emisyon kontroltintin zorlugu gibi etkilere sahiptir.

Fiziksel Riskler olaylarinin neden oldugu dogal afetler veya cevresel etkiler

nedeniyle ortaya ¢ikan tehditler. Deniz kenarinda bulunan tesislerimizin sel, yangin ve su kesintisi gibi risklerden
etkilenme ihtimali mevcuttur. Uretim ve hizmetlerde olasi su kesintilerine ve acil
durumlara karsi onlemler alinmis ve bu onlemlerin finansal etkileri belirlenmistir.

Paris Anlasmasi ve Sinirda karbon vergisi gibi yeni politika ve regiilasyonlara
uyum calismalari yiritilmektedir. Kurumsal karbon ayakizi, Uriin karbon ayakizi
hesaplanmakta ve raporlanmaktadir.

iklim degisikligi ve cevresel faktorlerin sosyal, ekonomik ve
politik sistemlere etkisiyle ortaya cikan riskleri ifade eder. Bu
riskler, iklim degisikligi ve cevresel faktorlerin dogrudan veya
dolayli olarak toplumlar, ekonomiler ve devletler lizerinde
yarattigi dontsimlerle iliskilidir.

Kurumsal karbon ayakizi, Uriin karbon ayakizi

Gecis Riskleri hesaplanmakta ve raporlanmaktadir.

Mevcut regiilasyonlara uyum saglanmaktadir:

Tiketici tercihlerinin degismesi ile birlikte olusabilecek potansiyel finansal etkileri
yonetmek icin siirdiriilebilirlik stratejiler dogrultusunda Ar-Ge ve inovasyon
calismalari yuratilmektedir.

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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Yarinin
Polisan’i

Doga igin

Birlikte Net
Sifir: Karbon
Saydamlik

Suyun
Gelecegi:
Su Giivenligi

Atigin Otesi:

Deger Atik Yonetimi

Dijitallesme
Polisan Holding olarak musteri, tedarik¢i ve calisan
deneyimine katma deger saglayacak dijital ¢oziimlerimiz ve
yatirimlarimizdaki tematik yaklasimlarimiz;

e Proaktif bir yapi olmak: is birimlerinden talep beklemek
yerine, proaktif bir sekilde iyi uygulama ve ¢oziimler sunarak
ihtiyaglari dnceden belirlemeyi hedefliyoruz.

e Yalin stireglere odaklanmak: Karmasik ¢oziimler yerine, yalin
slireclere dayanan bir bilgi teknolojileri mimarisi olusturarak
verimliligi artirmayi amacliyoruz.

e Bulut altyapilara gecis: Yeni donanimlarimizda ve ekonomik
omrind tamamlayan mevcut donanimlarimizda bulut tabanli
altyapilara gecerek esneklik, maliyet tasarrufu elde etmeyi
hedefliyoruz.

e ileri analitik ve veri yonetimi yatirimlari: Veri analitigi ve veri
yonetimi konusunda yatirimlar yaparak, ileri analitik ¢oziimler
sunarak is slireclerimizi iyilestirmeyi amagcliyoruz.

o Siirec bazli yaklasim: Siirec odakli yaklasim ile projelerimizi
hizli ve etkili bir sekilde gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

* Maliyet odakli ve siirdiiriilebilir sistemler: Siirekli ve glvenli
is operasyonlariicin uygun maliyetli ve stirdirilebilir sistemler

saglamayl amagliyoruz.

2022 yiuinda Tamamladigimiz Gelistirme ve
iyilestirme Faaliyetlerimiz;

e SAP4Hana Dondsimi

* Kisisel Veri ve Bilgi Giivenligi lyilestirmeleri

¢ 28 adet Robotik Siire¢ Otomasyonu

e Bulut tabanli server

¢ Nihai tuketiciler icin dijital satis platformu

Dijital donlsim cadinda, daha verimli, esnek ve rekabetci

olmak i¢in yeni nesil is uygulamalarini benimsemekteyiz.

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

insana

Topluma
Deger

Deger Ekler

Bu nedenle, mevcut SAP R/3 sistemimizi 2023 yilinda
SAP’nin yenilikci ¢oziimi olan SAP S/4HANA ile degistirmeyi
planliyoruz. Veri analizi, veri isleme ve uygulama gelistirme
yeteneklerini tek bir platformda birlestiren SAP S/4HANA

sirketimize bircok avantaj saglayacaktir;

Hizli ve Gercek Zamanli islem Yapma: 15 yillik bir veri yiikii
tasiyan mevcut ERP sistemimizde yasadigimiz yavaslik
sorununu ¢ozecektir. Bellekte saklanan verileri hizli sorgularla
analiz ederek daha hizli kararlar almamizi saglayacak ve
operasyon slrelerimiz kisalacaktir. Ayrica, ger¢ek zamanli

analizler yapma imkani saglayacaktir.

Verimli is Siirecleri: Daha basit ve optimize edilmis is
surecleriile verimliligimizi artiracaktir. Gegis calismalarimizda
farkli departmanlar arasindaki entegrasyonu gliclendirerek is
slreclerimizi tamamen kapsayacak sekilde tasarlamaktayiz.
Standart disi gelistirmeleri iptal ederek sireclerimizi daha
yalin hale getiriyor; gecmiste olusturulan ana verileri yeniden

ele alarak daha basit bir veri yapisi olusturuyoruz.

Gelismis Analitik Yetenekler: Gercek zamanli raporlama ve
analiz yetenekleriyle gelir, gider, stok ve diger onemli isletme

verilerini izleyebilmemizi saglayacaktir.

Bulut Tabanli Goziimlerle Fiziksel Donanim ihtiyacinin Ortadan
SAP S/4HANAy1 bulut tabanli

bir ¢ozim olarak kullanarak, sunucu ve depolama alani gibi

Kalkmasi ve Enerji Tasarrufu:

fiziksel donanim ihtiyaclarimizi ortadan kaldiriyoruz. Bu sayede
sistemlerimizin daha guvenli bir sekilde yonetilmesini saglarken
enerji tasarrufu elde edecek ve enerji sarfiyatimizi azaltarak karbon

ayak izimizi azaltma hedefimize katki sajlayacagiz.
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€4 sanallastirma teknolojilerimiz ile fiziksel

donanimlarimizi ve enerji ihtiyacini azaltarak yilda

yaklasik 156.000 kWh enerji tasarrufu saglamaya
devam ediyoruz.

Bilgi Giivenligi

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi cercevesinde sistemlerimizde
potansiyel zafiyet olusturabilecek alanlari diizenli olarak kontrol ediyor
ve kok nedenlerini ortadan kaldirarak sureclerimizi daha givenli hale

getiriyoruz.

Bilgi glivenligi konusunda calisanlarimizin bilinglenmesini saglamak
amaciyla yillik olarak biling, farkindalik ve hatirlatma egitimlerini tim
calisanlarimiza gevrimici sistemlerimiz Uzerinden sunuyoruz. 2022

yilinda 420 kullaniciya egitim sagladik.

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda yil boyunca 22 i¢ tetkik
gerceklestirdik, ayrica i¢c ve dis sizma testleri ile sistemlerimizin
glivenlik diizeyini kontrol ettik. Sunucu ve ag diizeyinde yeni nesil
saldirilara karsi konfigurasyon, gilincelleme ve yeni politikalar

olusturarak guvenlik sikilastirma calismalarimizi tamamladik.

éé Akilli veri depolama sistemimiz sayesinde yillik
olarak yaklasik 6.000 kWh enerji tasarrufu sagliyoruz.

Kisisel Verilerin Korunumuna yonelik uygulamalar icin

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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YARININ POLISAN'| TEDARIK ZiNCiRi YONETIMI

yaklasimimizi  paydaslarimizla birlikte giiclendiriyoruz. Isbirligi
yaptigimiz  tedarikcilerimizden, Polisan Holding Etik ilkeleri'ni

benimsemelerini ve Polisan Holding Tedarikci ve Is Etigi Davranis

Kurallari'na uyumlu ¢alismalarini bekliyoruz. Her yilin ilk ceyreginde,

birlikte calistigimiz tiim tedarikcilerimizin Kalite, Cevre, is Sagug

ve Giivenligi, Bilgi Giivenligi, Enerji Yonetimi, is Etigi ve Davranis
Deger OdakU Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimimiz Yerli | Yabanci Kurallarr'na uyumlarini degerlendiriyoruz.

2022 yilinda azalsa da etkilerini hissettigimiz pandemi, kirilan Tedarikei | Tedarikei

€& 2022 yiunda Polisan Kimya sirketimizde islem

tedarik zinciri ve lojistik sorunlari, artan enerji maliyetleri ve global

c” i hacmimizin % 90'1n1 temsil n; Polisan Kansai B

piyasalardaki enflasyonist baskilar ile kur dalgalanmalari gibi zorlu :21’39!!??!'! 4849 129 a(_: ketimi do °/048' _e_ ts e(_jle d' ot S; _ka_lsa_ (_)ya

. . . Irketimizae INnl temsit eaen tedarik¢iterimiz
sartlarla karsilastik. Ancak, kiresel pazardaki tecriibemiz sayesinde ° “Poli H lod' Tedarikci | Etidi D ¢

u olisan Holdin edaarikgi ve 191 Uavrani

tedarik zincirimizin devamulgini ve sirdurilebilirligini saglamayi Eﬁ'Pnllsan 2 835 243 9 . ¢ s 9 s

- . . KIMYA . Kurallari”na imzaci olmuslardir.
basardik. Bu zorlu sartlara uyum saglamak igin esneklik ve ceviklik
gostererek operasyonlarimizi optimize ettik ve alternatif tedarik . ; o o ) - o
kaynaklarina yénelik calismalarimizi hizlandirdik. ypﬂllpﬂl’t 1.930 53 Tedarikgi Is Etigi ve Davranis Kurallari'nin yani sira, tedarik¢i sec¢imi

ve degerlendirme, denetimler, risk yonetimi ve tedarikgi iletisimi gibi

faaliyetlerimizle surdurilebilirlik uygulamalarini tedarik zincirimize

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne imzaci bir sirket olarak, deger -
N . ’ . : ° @ PD'ISB_I'I 3-206 55 tasimayl sirdlriyoruz. Tedarikgilerimizi is ortaklarimiz olarak
zincirimizdeki tim paydaslarimizla insan haklari, calisma standartlar, HOLDING

degerlendirerek geni gimizd Lkalk k ik
iklim krizi, is etigi ve yolsuzlukla micadele gibi konularda calismalar egeriendirerek genis operasyon agimizda yeret katkinma ve exonom

katk dakl .
yuriutmek ve isbirligi yapmak icin caba harciyoruz. Deger odakl atklya ogaxtaniyoruz
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Tedarikc¢i Degerlendirme Sonuclari

Kurumsal hedeflerimizi belirlerken tim deger zincirimizi dikkate aliyoruz.
Tedarikgilerimizle isbirligi yaparak hedeflerimize ulasacagimizin bilinciyle
deger zincirimizde izlenebilirligimizi artiriyoruz.  Tedarikgilerimizin
secim ve degerlendirme strecinde, Urln veya hizmetin kalitesi, teslim
siiresi ve uygunlugu gibi degerlendirmelerin yani sira Gevre, Is Sagligi ve
Guvenlidi, Enerji, Bilgi Glvenligi Yonetimi ve Etik Uyumu degerlendirmeleri
yapiyoruz. Bu kapsamda tespit edilen uygunsuzluklar olmasi durumunda

uygunsuzluk giderilene kadar satin alma operasyonumuzu durduruyoruz.

66 2022 yilinda degerlendirme sonuglarina gore
performansi diisiik olan ve gelisim gosterme
potansiyeli olmayan 150 tedarikcimiz onayli tedarikgi

listemizden cikarilmistir. 1)
Toplam Degerlendirme Puani

1. Grup - "Performans Yetersiz” Grup 0-60

2. Grup - “Gelismeye Aday” Grup 61-90

3. Grup - “Uzun Vadeli S6zlesme” Grubu 91-100

Atik Yonetimi

Polisan Holding - Polisan Kimya - Poliport Kimya

Tedarikei Sayisi %
1. Grup Tedarikgi 145 9.8
2. Grup Tedarikgi 1292 87,4
3. Grup Tedarikgi 41 2,8

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

insana
Deger

Atgin Otesi: Topluma

Deger

POLISAN KANSAI BOYA

Tedarikgci Sayisi %
1. Grup Tedarikgi 129 9,5
2. Grup Tedarikgi 1170 86,2
3. Grup Tedarikgi 59 4,3

Polisan Holding Direkt ve Endirekt Satinalma
Sartnamesi

Polisan Holding olarak tedarik zincirimizin énemli bir halkasi ve paydasi
olarak gordugimiz tedarikcilerimiz ile iliskilerimizi glclendirmek
ve tedarik slrecimizi etkin ve verimli sekilde yiritebilmek (zere
calismaktayiz.

SAP satin alma siparislerinin ayrilmaz eki olan Polisan Holding Genel

Satinalma  Sartlar’'ni  slrdirilebilirlik  ve yonetim  sistemlerimiz
odaginda yeniden diizenlemeye basladik. Oniimiizdeki yil tiim {riin ve
hizmetlerimize direkt etkisi olan hammadde, yarimamul ve ambalaj
gibi malzeme satin alimlari icin “Polisan Holding Direkt Satinalma
Sartnamesi’ni kullanmaya baslayacagiz. Diger Endirekt satin alimlar
icin tim tedarikcilerimizden beklentilerimizi belirledik. Sartnamemiz,
Polisan ve tedarikgisi arasindaki is iliskisinin ana cercevesini ve satin
alma kosullarini tanimlamakta olup Polisan tedarikgilerinin zorunlu

uymasi gereken kurallarimizi icermektedir.

Polisan Holding Direkt Satinalma Sartnamesi

Ekler
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Acil Satinalma Talepleri

Is siireclerimizin verimligini  saglamak icin dijitallesme  calismalarimiz
kapsaminda manuel is sireclerimizi dijital ortama aktarmaya devam
ediyoruz. 2022 yilinda acil satin alma taleplerini (ASAT) dijital ortamda ayri bir
kategorizasyonda yiriitmeye basladik. ASAT kdk sebep analizleri yaparak acil

talepleri miumkiin olan en distik seviyede tutmayr amacliyoruz.

Cevresel Etkilerine Gore Malzeme ve Hizmet Secimi
Cevreye duyarl Urlin ve hizmet gelistirilmesi konusunda tedarikgilerimizle

birlikte calistyoruz.

Cevresel etkimizi minimize etmek icin tedarikgilerimizle birlikte disik
emisyonlu nakliye tercihlerini degerlendiriyor;, mimkiin olan durumlarda
emisyonu en dusiik nakliye rotasini veya modunu tercih ediyoruz. Sirketimize
en yakin lokasyonlardaki tedarikcilerin segimine 6zen gdsteriyoruz ve tedarik

zincirimizdeki emisyon miktarini azaltmayi hedefliyoruz.

Tedarik zincirinin ana unsurlarindan lojistik sektortinde, karayolu tasimaciligi

emisyonlarinin biylkligundn bilinciyle ithal olan hammadde nakliyemizin

tamamini Polisan Kimya ve Polisan Kansai Boya sirketlerimizde deniz yolu ile

gerceklestirdik.

& ithal olan iiriinlerimizin nakliyesinin tamamini
denizyoluile gerceklestirdik. ,,

Hammadde, yardmci malzeme ve ambalaj satin alimlarimiz, Ar-Ge ve
kimyasallarin yonetiminden sorumlu ekiplerin proses, cevre ve saglik etkileri
degerlendirmeleri sonrasinda gerceklestirilmektedir  Segim asamasinda
enerji yodunlugu, emisyon gbi cevresel veya maruziyet gibi calisan saglg
acisindan operasyonlarimiza olan etki ve riskler degerlendirilmektedir. ilk kez
alimi yapilacak kimyasal malzemelerin proses glivenlidine uygunlugu degisim

yonetimi stirecimize tabidir:

Atik Yonetimi

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

Topluma
Deger

insana
Deger

Atigin Otesi:

Giivenli ve Emisyon Azaltici Elecleme Uygulamalari

Polisaha Arag Yonetim Sistemi ve Tank Otomasyon Sistemi (AION) vasitasiyla
ara¢ dolum ve bosaltm slreclerimizi hizli, Olctlebilir izlenebilir sekilde
gerceklestirmemizin yani sira operasyonlarimizin gvenligini ve emniyetini

artiriyoruz.

2022 ylinda;

. Polisan Kimya sahamiza dolum icin gelen 10.940, bosaltim igin gelen
3.104 aracin,

. Polisan Kansai Boya sahamiza dolum igin gelen 10.299 adet, bosaltim icin
gelen 7.778 adet aracin,

. Poliport Kimya sahamiza dolum icin gelen 33.561 adet, bosaltimicin gelen
154 adetaracin

. ana kapi girisinde SEC ve ADR kontrollerini; yani sira, dolum/bosaltim

platformunda operasyon dncesi ek kontrollerini gerceklestirdik.

Polisan Kimya'da

Recine Uriinlerimizde IBC ambalaj dolumlari icin kullandigimiz dolum
noktalarini tek noktaya taslyarak dolum operasyonu giivenligimizi gliclendirdik.
Dolum stiremiz 28,9 dakika ve bosaltim stremizi 31,3 dakika olarak
gerceklesmis olup guvenlik kontrolleri dahil ellecleme operasyonlarimizin

stireleri bir onceki yila gore sirasiyla yaklasik %1 ve %3 kisalmistir

Polisan Kansai Boya'da

Toz hammadde silolarimiza dolum yapan silobus araclarina ait oldugu
transfer hortumlarini, kelepce yontemi ile hat lizerinde sabitleyerek operasyon
guvenligimizi artirdik. Sivi hammadde tanklarina dolum yapilan platformdaki
yasam hatti sayimizi 4 e cikararak ¢alisma hizimizi ve glvenligini artirdik.
Silobus ve tankerler ile hammadde bosaltim icin gelen araglarin bosaltim ve
dolum stireleri bu yilizlenmeye baslanmistir: 2022 yili ortalama bosaltim stiresi
134 dakika, mamul olarak boya almaya gelen araclarin ortalama yikleme

suresiise 136 dakika olarak gerceklesmistir:

Ekler
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Kapali Dolum

Tanker dolum/bosaltim operasyonlari sirasinda ve depolama tanki
nefesliklerinde olusan Ucucu Organik Bilesik (VOC) emisyonlarinin
onlenmesi amaciyla Valilik Genelgesi ile belirtilmis tehlike 6zelliklerine
ve 300 Pascal’'dan biiyiik buhar basincina sahip tim kimyasallarimiz

kapali doluma tabidir.

Atik Yonetimi

KAPALI DOLUM SISTEMI

1
|

Gaz
Aritim

Unitesi

Polisan Kansai Boyada Tedarik Zinciri Yonetimi

Polisan Kansai Boya olarak trlnlerimizi 32 farkli tlkeye ve Tirkiye
icerisinde 81 farkli sehire ulastirmaktayiz. Yurtdisinda toplam 127 Satis
Noktasi vasitasiyla tanzim ve teshir hizmeti veriyoruz; yurticinde 11
distribiitor ve 3300 tanesi direkt perakendeci olmak tzere toplam 5200
bayimiz bulunmaktadir. 2 market zincirinde 380 magazada urlnleri
satilan sirketimizin bu genis tedarik agi lojistik yonetimini oncelikli
kilmaktadir:

Uriinlerimizin misterilerimize zamaninda ve guvenli sekilde ulasmasi,
fabrikadan bolge depolarina ve misterilerimize uzanan deger zinciri
boyunca olusan cevresel etkilerin azalmasi ve tim lojistik islevlerin

sorunsuz bir sekilde yuritilmesi igin ¢alisiyoruz.

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

insana
Deger

Atgin Otesi: Topluma

Deger

v,

(e) (o)

! Tek vardiyada 500 ton glinliik sevkiyat

66 Nakliye calisani

Toplam 1.980 saat egitim

62 Arac yakit tasarrufu

I

‘ /03 Karbon ayakizi azaltimi
— >\

0/099 Teslim siiresine uyum

-/m 14 Bolge Deposu

45.200 m2 Lojistok Merkezi —

Lojistik Operasyonlarinda Cevresel Etki

Hizmet sagladigimiz 14 bdlge depomuz; bayilere, dagitim kanallarina
ve organize sanayi bélgelerine yakinlik kriteri dikkate alinarak secilmis
olup gectigimiz yil 37.500 m? olan alani, 2022 yilinda 45.200 m?ye
cikarilmistir:

2015 yiindan bu yana transferlerimiz icin gerceklestirdigimiz kesintisiz
ylk optimizasyonu ¢alismalari neticesinde 99,89 arac doluluk oranina

ulastik.

Ekler
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- Arac DOIUlUk oranl

2020 3.525 %99,73
2021 3.973 %99,57
2022 4.015 %99,89

2022 yiinda nakliye araclarimizi maksimum doluluk oranlariyla
planlayarak 23.000 litre yakit tasarrufu sagladik ve 80 tCO,e emisyon
salinimini engelledik. Boylelikle, gecen yila oranla arac sayisi
artmasina ragmen nakliye kaynakli karbon ayakizi azaltim oranimiz

%2,9 olarak gerceklesti.

Yillara Gdre Karbon Ayakizi Performansi (g CO,/tkm*)

Saydamlik Su Giivenligi

HOME COSMETICS

Mg COSMEYICES

Ekosistemi

lE);r:gtelL 0,047 0.054 0,032 0,031 0,033 Yeniden Kullanim |slem|- man%Jel olarak yapll.lrtfen, el terminaliyle ok.L-Jtulan urdnlerin,
) Nakliye operasyonlarimizdaki iyilestirmelerimiz ve kiiciik tamirler ile ~ SAP sisteminde yapilan gelistirmeyle mal grubuna gore uygun raflara
ETA yaklasik 32.000 adet paletin yeniden kullanimini sagladik ve 800 ton otomatik adresleme yapilmasi saglanmistir.
(Borusan) 0,028 0,024 0,026 0,025 0,025 - L .
Lojistik ahsap atigi olusumunun onlne gectik.

Yillara Gdre Sera Gazi Emisyonu Performansi (g CO,/tkm*)

Genisletilmis Otomatik Adresleme Sistemi
2017 yiindan bu yana kullandigimiz SAP WM (depo ydnetimi) moduli
vasitasiyla depodan iiriin cikisinda daha etkin bir FIFO (ilk Giren, ilk

Cikar) yontemi uyguluyor ve saha ici forklift kullanimini azaltarak

Solvent ve SubazliHammadde depolarin birlestirilmesi
Dilovasi lokasyonunda bulunan solvent bazli irin ve hammadde
depolari Gebkim lokasyonuna tasinmis ve yangin giivenligi proseduriine
uygun olarak depolar birlestirilmistir. Boylelikle depolama alanlari

daha verimli kullanilmaya baslanmis, yani sira iki depo arasinda

LDCLE;EIL 0,01 0,01 0,01 001 0,02 kaynak verimliligimizi artiryoruz. gerceklestirilen transfer tasimalari kaldirilmistir ve yillik 4.500 litre
yakit tasarrufu saglanarak 37,2 ton CO,e emisyon saliniminin dniine
ETA L
(Borusan) 002 002 002 0.02 0.02 Bu yil, iiretim alanindan depoya teslim edilen iiriinler icin de raf  gecilmistir
Lojistik yerlesim senaryolari ve adreslemeleri calisilmis, raflarda adresleme

*tkms= 1 ton ylkiin 1 km nakliyesi sonucu olusan emisyonu ifade

etmektedir.

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022




Birlikte Net

Suyun

Saglhk ve
Gelecegi: i

insan Odakh A
Guvenlik

Yo6netisim

insana
Deger

2022
Performansimiz

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

Yarinin
Polisan’i

Ust Yonetim
Mesaijlari

Doga igin
Deger

Topluma
Deger

Rapor
Hakkinda

Paydas Katilimi ve

Icindekiler Onceliklendirme e

Sifir: Karbon

YARININ POLISAN'| TEDARIK ZiNCiRi YONETIMI

2022 Yl Nakliye Tedarikgisi Performans
Degerlendirme Sonuclari

%99,75

%99,09

Saydamlik Su Giivenligi

Lojistik Siireclerimizde Veri Analitigi
2022 yiinda nakliye arac planlarinin anlik takibi icin SAP uzantili internet

sayfasi gelistirmesini tamamladik. (https://nakliye.polisankansai.com) Bu

ekran sayesinde nakliyecilere mail ve telefon ile iletilen arag planlari online
olarak portal ekranina girilmekte ve glnlik ylklemeler canli olarak takip

edilebilmektedir.

Nakliye hizmeti tedarikgilerimizden Dinger lojistigin parsiyel sevkleri igin
musteriye teslime kadar tim sevkiyat stirecini online takip edebildigimiz

Portal olusturulmustur.  https://dincerlojisoft.com/Logon Veri analitigi

glclimuzl artirarak tedarik performansimizi daha yiiksek dogrulukla

tespit ediyoruz.

Tedarikgilerimizle Ortak Projeler ve Satin Alma Siireci
iyilestirmeleri

Ekosistemi

tedarikcimize kanban sistemi editimleri verdik ve uygulamaya gegislerini
destekledik. Buyontem ile tedarikgilerimizin malzeme tedarik ve planlama
sirecine dogrudan etki ederek Polisan’a teslim ettigi Urlinlerin teslimat

performansini iyilestirdik.

éé sku sayisi fazla olan 4 tedarikcimizde kaban
sistemi ile calismaya basladik ve teslimat
performansinda %20 iyilestirme saglayarak,
stok devir hizimizi artirdik. ’,
* Ar-Ge ekiplerimizin tedarikci sahasinda yaptigi ¢alismalar ile beklenen
kalite ve standartda kartela Uretimini saglayarak yurtdisindan tedarigi

saglanan kartelalarin yerel tedarikgilerden teminine basladik.

Tablo: Polisan Kansai Boya'da Tedarikgi dagiimi

D'Tce.r Eta * En az 2,5 tedarikgi ile ¢alisma metodunu kritik hammaddelerimizin %60’
Lojistik (Borusan) _ o
Lojistik indan fazlasina uygulamaya basladik; 2 aktif tedarikgi ile calisirken 3. Onayli
tedarikcimizi yasanacak ticari veya teknik krizde devreye alabilecek sekilde 1 2 Yabanai
hazirliklarimizi tamamladik. Tedarikei

Nakliye Tedarikgisi iliskilerimiz

Nakliye tedarikgilerimizi; araclarinin uygun nitelikte ve donanimda
olmasi, sahalarimizda ve teslim noktalarindaki saglik, emniyet ve cevre
kurallarimiza yiizde yiiz uyum saglanmasi gibi performans kriterleri
Uzerinden degderlendiriyor; performanslarini artirarak hem kendi hem de

Polisan siireclerine deger katmalarini destekliyoruz.

é Gelismis tedarik zinciri yonetimi
uygulamalarimizi dijitallesme ile giiclendirerek siparisin
girildigi andan itibaren
teslimin gergeklestirilme siiresini

6 giin gergeklestirdik. ,’

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Kritik hammadde tedarikcilerimiz ile en az %50, en fazla %80 olacak

sekilde satin aimlarimizi gerceklestiriyoruz.

* Gunluk ve haftalik periyotlarda alim yaptigimiz hammaddelerimiz icin
tedarikcimiz ile EDI (Electronic Data Interchange) projesini hayata gegirdik.
Tedarikciye SAP Uzerinden satinalma talebinin iletilmesi,  tedarikgi
sisteminde mdsteri siparisine ¢evrilmesi, kendi sistemimizde satinalma
siparisine donustirilmesi islemlerinin tamamini otomatik olarak yaparak

tedarik suirecimizi gelistirdik.

* SKU(Stok Bulundurma Birimi) sayisinin fazla oldugu 2 satinalma

kategorisinde, kanban sistemi ile malzeme tedarik etmeye basladik. 4

4.849

Yerel Tedarikci

4.978
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Polisan Kimya’da Tedarik Zinciri Yonetimi

Adblue Uriinii Ozelinde Yerli
Hammadde Tedarik Orani

it Yerli Hammadde Vit Yerli Tedarikci Tonaj
Tedarik Orani Bazinda Aum Orani

Yerli Tedarik¢i Oranlarimiz

2017 %80 2017 %47
2018 %100 2018 %52
2019 %100 2019 %79
2020 %100 2020 %78
2021 %100 2021 %80
2022 %99 2022 %72

Tablo: Bolgelere Gére Uriin Teslim Siireleri ve Uyum Performansimiz
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Satin Alma Siireci Yilici iyilestirmeler

Polisan  Kimya'da 2022 ylinda satin alma slrecindeki

iyilestirmelerimizle;

* Hammadde ve yarimamul malzeme gruplandirmalari yeniden
kodlarinda

tamamlanmistir. Boylelikle, ayni grup malzeme alimlarinda planlama

calisilmis ve malzeme standardizasyon calismasi

etkinligi artmis,

* SAP4Hana gecisi ile malzeme fiyatina etki eden tim boyutlar otomatik

hesaplanmaya baslanmis ve anlik maliyetlere erisim hizimiz artmis,
* Alternatif tedarikci havuzumuz %9 genislemistir.

Tedarikci Risk ve Etki Degerlendirmesi

Tedarik zincirindeki cografi, politik ve ekonomik bircok belirsizligiiceren
risk ve etkileri en aza indirmek i¢in etkin bir portfdy analizi yapiyor
ve sireglerimizin sirekliligi icin kritik tedarikgilerimizi belirleyerek

planlamalarimizi bu dogrultuda gerceklestiriyoruz.

Kraljic Matrisi vasitasiyla risk ve etki degerlendirmelerimizi her yil
glincel duruma gore gozden geciriyoruz. Matris calismasinda, satin
alim yaptigimiz malzemelerinin “stratejik” ve “kaldirac (gelir)” etkisi
Uzerinde yogunlasiyoruz yani sira son 2 yildir genel konjuktiire ozel
olarak “stratejik” ve “darbodaz’da olan hammadde gruplarimizi da

yakin takibe alarak tedbirlerimizi hayata geciriyoruz.

Atik Yonetimi

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

insana
Deger

Atgin Otesi: Topluma

Deger

2022 yili glincelledigimiz Kraljik Matriksi'nde, 3 grup hammaddemizin
12 adetinin darbogaz, 4 adetinin stratejik, 4 adetinin kaldirac etkisi
yaratacak grupta oldugunu tespit ettik. ilgili gruplarda tedarikci
iletisimimizi artirma, uzun donemli tedarikci sozlesmeleri yapma,
stok

tedarikci havuzunu genisletme yonunde aksiyonlar aldik,

dontsim hizimizi iyilestirdik.

6l 2022 yiinda onayli toplam tedarikg¢i sayimizi % 9;
satinalma hacmimizin cirosal olarak %80’ ine karsilik
gelen hammadde tedarikgi sayimizi ise %14 oraninda

artirdk. 99

Bdlgesel Biiyiime
Yeni pazarlar ile ihracat yaptigimiz tlkelerin sayisini her yil artirmaya

devam ediyoruz. 2022 yilinda

Yapi kimyasallari Griinlerimizi;

*Gurcistan*Kibris*Irak*Nijer*Umman*Libya*Kenya*Kosova'ya

Recine grubu Uriinlerimizi;
*Misir * Bulgaristan* Bosna Hersek *Yunanistan *Avustralya *Sirbistan
*|srail *italya *Moldova *Romanya *Kosova*Katar*Belcika* Cezayir

*Azerbaycan’a ihrag ettik.
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Tablo: Bélgelere Gére Uriin Teslim Siireleri ve Uyum Performansimiz

Bélae Adi Teslim Siiresi Teslim Siiresine
9 (Giin) Uyum Performansi

2022 yiinda yurtiginde Uretimi olmayan, ithal ettigimiz hammadenin
yurtici tedarik¢imiz tarafindan uretilebilmesi icin birlikte yogun bir

calisma donemi gecirdik. Tedarikcimize Ar-Ge ve Uretim asamalarinda

- . o
Marmara Bélgesi Ayni Giin - 1 Giin %100 destek sagladik ve yaklasik satin alimlarimizin ciro bazli % 6é’sina
) ) tekabil eden 2 hammadde alimimizi yurtici alima cevirdik.
Karadeniz Bolgesi 1 Giin %74* o o . o
Tedarikgimizin Uretimine basladigi bu Uriin i¢ pazarin ihtiyaclarini
Akdeniz Bolgesi 1-2Gl %1 . . — . -
deniz Bolgesi Giin ©100 karsilayarak diger musterilerin de ithalat ihtiyacini ortadan kaldirmistir.
Ege Bolgesi 1 Giin %100 Tedarikcinin tam kapasite ¢alismasi durumunda, tamami ithal edilen
ic Anadolu Bblgesi 1Gin %100 Uriin i¢ pazarin yaklasik %10-15'lik ihtiyacini karsilamis olacaktir:
Dogu Anadolu Bélgesi 1-2Gin %100
B Tahmil/tahliye ve i¢ operasyonlarimiz sirasinda tozuma etkisi yiiksek
Glineydogu Anadolu 1-3Gu %100 ) ) o o
Bélgesi —obun ° olan prill Ure yerine granil Ure temini ile tozuma etkisiyle ortaya cikan

emisyon kaynakli hava kirliligini ve kisisel toz maruziyetini ortadan

*Yurt icinde Karadeniz bolgesinde sevk sayisinin yaklasik %26'sinda yasanan kaldirdik. Yani sira, graniil treye gecis ile birlikte son 2 yilda yaklasik 6

gecikmeyi uygunsuzluk olarak ele aldik ve kok sebebini arastirarak diizeltici ton dogal kaynak kaybini da 6nlemis olduk.

aksiyonlarimizi planladik. Sevk siirelerimizi iyilestirmek igin bolgesel bir
nakliye firmasina sahip satis bayimiz ile hizmet kapsamimizi genislettik ve

Nakliye Kaynakli Miisteri Sikayetleri

nakliye hizmetimizi musterimizden satin almaya basladik.

“ Yurtdisi miisterilerimizin liriinleri teslim
siirelerine %100 uygun olarak teslim edilmistir.’,

Kimya’da Yerel Tedarikgiler ile Biiyiime
Tedarikcilerimizi is ortaklarimiz olarak konumlandirarak vyerel

kalkinma ve ekonomiye katkida bulunuyoruz.

éd Hammadde tedarigimizin %72'sini
yurt ici pazarlardan sagladik.

14

2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Dokme Sivi Depolama Hizmetleri
2022 Terminal Doluluk Orani: % 96
Terminalin Yillk Ellecleme Kapasitesi: 2,5 milyon ton

Terminal Dékme Sivi Depolama Kapasitesi:272.000 m?
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Tablo: Geri Kazanilmis Ambalaj Kullanim Oranlarimiz

" Geri Kazanilmis IBC Geri Kazanilmis

2017 %71 %54
2018 %99 %47
2019 %100 %79
2020 %86 %81
2021 %93 %98
2022 %100 Varil kullanimi olmamistir

éé Son 2 yildir kullandigimiz paletlerin tamami
geri kazanilmis ikinci el palet olup yaklasik 60 ton
ahsap atigi olusumunu engelledik. ']

Poliport Kimya’'da Tedarik Zinciri Yonetimi

Poliport Kimya, Tirkiye'de tamamen 3. Partilere ait Urinlere,
depolama ve ellecleme hizmeti veren, mal alim satimi yapmayan
bagimsiz sivi ve kimyasal depolama terminalidir. Terminal sahamizda,
halihazirda 65'in Uzerinde farkli gesit kimyasal uriin depolamasina
elverisli olan tanklarla misterilerimize depolama ve ellecleme hizmeti
vermekteyiz. Limanda, ayrica her tirlu genel kargo, proje yuku ve
dokme yiik elleclemekte, A tipi antrepo, serbest depo, gecici depolama
alani statlistinde kapali ve acik depolama alanlarinda da hizmet

sunmaktayiz.

2017 yiinda 237.000 m3 olan

ihtiyaclarina en uygun ve en hizli sekilde cevap verebilmek adina

kapasitemizi, musterilerimizin

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

Topluma
Deger

insana
Deger

artirmaya devam ediyoruz. 2020 yilinda kapasitemizi 271.000 m¥e
cikardik, 2021 yilinda tank sahalarinda yenileme calismalari ve kapali
depolarda iyilestirme calismalari gerceklestirdik. Bu yil basladigimiz
proje ile kazanacagimiz ilave 19.600 m?® kapasiteyi ise 2023 yilinda
devreye alacak ve toplam kapasitemizi 291.600 m*'e ¢ikaracagiz. Ayni
zamanda, bu yil kuru ylk iskelemizdeki altyapi yatirimini tamamladik,
antrepolarimizda fiziki yapi degisiklikleri gerceklestirerek 8.500 m?lik
alani “Gecici Antrepo Alani” olarak diizenledik ve gecici depolama alani
hizmeti vermeye basladik. TCDD ile liman sahasina 4 adet demiryolu

hatti insa etmek icin protokol imzaladik.

éé 2017’den bu yana yenileme ve
iyilestirme projeleri kapsaminda gerceklestirdigimiz
yeni yatinnmlarimiz yaklasik 123 milyon dolardir. 99

Blylime stratejimiz dogrultusunda, kiresel, ulusal ve sektorel
dinamikleri dikkate alarak toplam sivi yik kapasitemizi yaklasik
384.000 m¥e, uzun vadede ise 436.000 m¥e cikarmayi hedefliyoruz.
Bu hedeflerimize ulasmak icin stirekli olarak altyapimizi gliglendiriyor,

operasyonel verimliligi artiryor ve yenilik¢i cozimler gelistiriyoruz.

Bulundugumuz cografi konumda en modern ve en iyi hizmet saglayicisi
olmay! hedefliyor, dijital donusim vizyonu ile mdisteri deneyimine
odaklanan projelerimize devam ediyoruz. Teknolojik stirdirilebilirlik,
inovasyon ve verimlilik hedefleriyle baslattigimiz ve AION olarak
adlandirdigimiz  dijital dontstim projesini 2022 yilinda hayata
gecirdik. Platform entegrasyonu, kantar otomasyonu ve operasyonel
optimizasyon olarak ucli kolda simiile edilen Terminal Otomasyon
Sistemimiz(AION) sayesinde operasyonlarimizin verimliligi, givenligi,

emniyeti ve cevresel performansi artacaktir.

Ekler




icindekiler . Rapor Ust Yonetim 2022 Paydas Katilimi ve Yarinin Doga igin
t Hakkinda Mesajlar Performansimiz  Onceliklendirme Polisan’ Deger

Suyun Atgin Otesi:  insana  insanOdakh  Saghkve  Topluma EKler
Gel.t_ecegl_:__ Atik Yonetimi Deger Yo6netisim GUV_e""k_ Deger
Su Giivenligi Ekosistemi

YARININ POLISAN'| TEDARIK ZiNCiRi YONETIMI

Dokme Sivi ve Depolama Hizmetleri
Elleclenen Toplam Yik

2019 2020 2021 2022
1.6 1.7 1.45 1.09
Milyon Milyon Milyon Milyon
Ton Ton Ton Ton

Poliport Kimya’da Dijital Altyapi ile Gii¢clendirilmis Miisteri Deneyimi
AION Projesi

SAP ve SCADA sistemlerimiz ile entegre calisan AION projemizdeki 6zel ara yiizler ve veriler ile

mdsteri partalimizi giiclendirdik.

Operasyon optimizasyonu calismalarimizla, personelden bagimsiz planlama, tahminleme ve
tanker dolasim siiresi gibi verileri takip etme yetenegimizi artirdik; SEC kontrol stirelerinde zaman
kazandik. Kantar otomasyonuyla, merkezi kontrol ve yonetim saglayarak operatérsiz tartim
gerceklestirmeye basladik. Dolum platformu entegrasyonu sayesinde dolum personel bilgilerini
yonetiyor, SEC ve operasyonel kontrollerimizi dijital ortamda gerceklestirebiliyoruz. Boylelikle tim
saha enstrimanlariyla dijital bir izleme olusturarak iletisim kurabiliyor ve veriye dayali yonetim

felsefemizi destekleyerek operasyonlarimizi yonetiyoruz.

66 2021 yilinda Sivi ve Kuru Yiik Liman
operasyonlarimiz kaynakli
demoraj yasanmamistir. 29
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Kuru Yuk & Genel Kargo Hizmetleri
Elleglenen Toplam Yik

D PPIPPY o
TIIPIP PPPIY IPPPY PP
TIIIP PTPIT IIPPP IDIIP

2019 2020 2021 2022
2.2 Milyon 2.8 Milyon 2.1 Milyon 1.4 Milyon
Ton Ton Ton Ton

Kuru Yuk Ellecleme Kapasitesi: 5 Milyon Ton

Antrepo Hizmetleri
A Tipi Antrepolarda Depolanan Yik

2019 2020 2021 2022

Acik ve Kapali Toplam Alan: 40.430 m? ‘den 46.899 m?
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Liman ve Antrepo’da Diger Dijital Coziimler

Misterilerimize 6zel ¢oziimlerle olusturulan barkod ve el terminali
kullanimini yayginlastirmak icin calismalarimiza devam ediyoruz.
2022 yilinda toplam yukimdiziin %50’sinde bu ¢alismalari tamamladik,
barkod kullanimini ve el terminali ile malzeme kabuliine ve

sevkiyatlarina baslattik. Ayrica, adresleme sisteminin AION projemizle

entegrasyonunu sagladik.

Yetkilendirilmis Gimrik Musaviri ile Antrepo Ofis gimrik evraklarini 2

yildir dijital ortamda, evrak ¢iktisi ve isciligi gerektirmeden yonetiyoruz.

Liman gemi operasyonlarimizda, misterilerimize glimrikleme ve

operasyon akisina ait otomatik ve anlik bildirimler gonderiyoruz.

Tesis Varlik Envanter Yonetimi

Etkin ve seffaf is kararlari almak ve operasyonlarimizin givenilirligini

artirmak amaciyla envanter yonetimimizi tank gauging sistemi ile

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme

Birlikte Net

Suyun
Gelecegi:
Su Giivenligi

Yarinin

Doga igin
Polisan’i

Deger Sifir: Karbon

Saydamlik

gerceklestiriyoruz. Tank gauging sistemlerimiz, tank seviyesi, sicaklik,
basing, yogunluk, hacim gibi verileri dlciimleyerek gercek zamanli
olarak izlememizi saglamaktadir. Tim tanklarimizda (178 adet) tank

gauging sistemleri mevcuttur.

ihtiyaca gore tank &lciim ekipmanlarini siirekli olarak yenileyerek her
bir tankimizda ol¢lim hassasiyetimizi artirmaya devam ediyoruz. Bu
sayede envanter yonetimimizi daha etkin bir sekilde gerceklestiriyor ve

operasyonlarimizin glvenilirligini saglamaktayiz.

Dolum ve Bosaltim Olciim Skidleri
2 adet 6 inch gaz oil ve 14 adet 4-6-8-12 inch fuel oil blending skid
sistemimiz ile Ulkemiz terminallerindeki en buyik sivi akis dlcer

sistemine sahibiz.

Yeni Yatirimlarimizda Etkin Cevre Koruma, Dogal
Kaynak Yonetimi ve Enerji Verimliligi

Poliport Kimya terminal isletmemizde gerceklestirdigimiz yeni tank

Atik Yonetimi

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

insana
Deger

Atgin Otesi: Topluma

Deger

yatirimlarinda, siiriicli sistemi kullanarak pompa ekipmanlarinin hizini
dedisken debilere gore kontrol ediyoruz. Ayrica sahamizda kullanilan
hatlari Griine sabitleme ¢alismalarimizi siirdiiriiyoruz. Bu sayede Uriin
kontaminasyon riskini tamamen ortadan kaldiriyor ve hat sonrasi
farkli Urdinler arasinda yapilan yikama ihtiyacini ortadan kaldirarak
atik olusumunu azaltiyoruz. Uriin 6zelliklerini, hat degisikliklerini ve
tank kapasitelerini dikkate alarak tank yikama su miktarlarini optimize

ediyoruz.

Ucucu solventlerin tanklarimizda durus ve operasyonel durumdayken
kaybini onlemek ve givenligini saglamak icin 43 tankimizda azot
yastiklama yontemini kullaniyoruz. Cevre ve givenlik acisindan ihtiyag
duyulan azot gazi yastiklama sarfiyatimizi da yakindan takip etmekteyiz.
Azot hat kacaklari kontrol, onleme ve operasyonel dizenlemeler ile

azot tliketimimizde herhangi bir sapma yasanmamasi icin calisiyoruz.

Ekler
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ikinci ciftlikte, yeni akrilat gaz yilkama sistemimizi (scrubber) devreye
alarak scrubber sayisini 12'ye cikardik. Yeni scrubber sistemimizde,
seri bagli olarak 2 adet farkli nitelikli kimyasal ¢ozeltili dolgulu
reaktif absorpsiyon kulesi bulunmaktadir Bu kulelerin ¢ikisinda ise
2 adet adsorber filtre Unitesi yer almaktadir, filtrelerde reaktif filtre
malzemeleri (aktif karbon tugla ve reaktif emprenye alumina boncuk)
kullanilmaktadir. Bu ¢ kademeli aritim sistemi sayesinde maksimum

emisyon kontrolu saglamaktayiz.

ikinci ciftlikte 20 adet, 16-17 ve 18. ciftliklerde ise 24 adet olmak tizere
sahalarimiza toplamda 54 adet gaz dedektori eklemesi gerceklestirdik.
Bu sayede sahamizdaki gaz dedektori sayisini toplamda 124 adede

cikartarak pasif operasyon guvenligimizi gliclendirdik.

610 m3 kapasiteli TK13 depolama tankimizi 2022 yili icerisinde API

(Amerikan Petrol Enstitlisti ) standartlarina uygun olarak yeniledik.

Tanklarda APl Kontrol ve Bakim

Uriin depoladigimiz tanklar icin proses giivenligi, saglik, emniyet
ve c¢evre acisindan riskleri onlemek amaciyla periyodik kontroller
yapmaktayiz. Tanklarimiz calisir durumda (in-service) ve devre disinda
(out-off service) ikenyetkilendirilmis tictinct taraf kuruluslartarafindan
muayene edilmektedir Muayene sonuclarina gore, tankin giivenli
bir sekilde calisabilmesi igin gerekli onlemler belirlenmekte, tamir
gerektiren bolgeler tespit edilmekte, tank donam saclarinin minimum

kalinlik degeri ve gdvde saclarinin korozyon hizi hesaplanmakta, ayrica

tanklarin risk tabanli (RBI) siniflandirmasi yapilmaktadir.
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KiMYASALLARIN YONETIMi VE URUN
GUVENLIGI

Polisan Kansai Boya'da

Yurt ici ve uluslararasi diizeyde, kullanimi yasaklanan veya yakin gelecekte
yasaklanacak olan hammaddelerle ilgili sektor trendlerini takip ediyoruz.
Avrupa’'da REACH [Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of
Chemicals) Tiiziigu ve Turkiye'de uyumlu hale getirilen Kimyasallarin Kaydi,
Degerlendirilmesi, izni ve Kisittanmasi (KKDIK) ve Siniflandirma Etiketleme
ve Ambalajlama (CLP-SEA) yonetmeliklerini yakindan izliyor; insan sagligi
ve cevre acisindan en iyi secenekleri iceren tasarimlar gerceklestiriyoruz.
Avrupa’da yasaklanmis pek cok maddeyi tilkemizde henlz yasaklanmasa

bile formillerimizden cikariyoruz.

AR-GE ekibimizin liderliginde, tedarik zinciri ve Uretim ekiplerimizle

birlikte hammadde secimi ve (rlin tasarim asamasindan itibaren
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cevre, insan sagligl ve proses guvenligi acisindan kimyasallarimizi
titizlikle degerlendiriyor ve yonetiyoruz. KKDIK yonetmelidi kapsaminda,
tedarikcilerimizin kayit sireclerini Ar-Ge biinyemizdeki Tehlikeli Madde
Giivenlik Danismani (TMGD) ve Yasal Siirecler ekibimiz takip etmektedir.
KKDIK kapsaminda riskli hammadde kategorileri icin alternatif tedarikiler

ve ¢oziimler olusturma konusunda da planlarimizi hazirlamis durumdayiz.

KKDIK, kimyasal kayit siireclerindeki belirsizlikler ve zorluklarla ilgi
olarak sektor dernekleriyle siki bir iletisim halindeyiz; sektoriin durumunu
ve sorunlari resmi kurumlara iletiyor ve sirecin iyilestirilmesinde aktif bir

rol Ustleniyoruz.

BMADR Avrupa Anlasmasi'ni (TehlikeliMaddelerin Karayoluile Uluslararasi
Tasimaciligina iliskin Avrupa Anlasmasi) Tirkiye'de uyumlastiran ADR
Yonetmelidi geregince, Tehlikeli Madde Givenlik Danismanimiz kapsamdaki

tim Grinlerin kontrolini ve koordinasyonunu saglamaktadir.

Atik Yonetimi

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

insana
Deger

Atgin Otesi: Topluma

Deger

Ulkemizde, Avrupa’da kanunlasmis olan VOC (ugucu organik bilesik)

kisitlamalariyla ilgili dizenlemelerin yapilmasi icin  calismalar ve
hazirliklar devam etmektedir. Sivil toplum kuruluslari ve kamu isbirligiyle,
hazirlik komitelerinin taleplerine yonelik sektorel degerlendirmelerimizi,
goruslerimizi ve onerilerimizi paylasmakta ve raporlarin hazirlanmasinda
etkin rol almaktayiz. Karayollarinda kullanilan isaretlemelerde solvent
bazli boyalarin su bazli Griinlere donustirilmesi konusunda uzun yillardir
kamu kurumlariyla is birligi icinde calismaktayiz. Trafik isaretleme
boyalarinda %100 solvent bazli Griinlerin kullanildigi bir donemden, %60 su
bazli Urlinlere geciste onemli katkilar sagladik. Bu ve benzeri isbirlikleriyle
sektore deger katan bircok uygulamanin kazandirilmasini saglayarak,

Turkiye'de bircok sektorelilk uygulamaya onctiliik etmekteyiz.

Polisan Kimya'da

Tesislerimizde, kimyasallarin tedarikinden baslayarak saklama, kullanma
ve imha sireclerinin tamamini Kimyasallarin  Yonetimi politikamiz
dogrultusunda ydnetiyoruz. Kimyasallarin mevzuata uyum kontrolleri,
yasakli ve kisitlanmis maddeler listelerimizin glincellenmesi, gevre, proses
glivenligi, is sagugi ve glivenligi acisindan degerlendirilmesi tehlikeli madde

guvenliginden sorumlu ekibimiz tarafindan gerceklestirilmektedir.

Avrupa'ya satisini yaptigimiz tim Grinlerimiz icin Avrupa Birligi REACH
(Kayit, Degerlendirme, izin ve Kisitlama) Yonetmeligi gerekliliklerini yerine
getiriyoruz. 2023 yiinda REACH kaydi hentiz yapilmamis olan hammadde

alimi yapmama karari aldik.

Ayrica, KKDIK (Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi ve izlenmesi
Hakkinda Yonetmelik) kapsaminda “On Kayit” siireglerimizi tamamlamis
durumdayiz. Bu yil, KKDIK kapsamindaki Uriinlerimizin ana kayitlarini
basladik ve sektorimizdeki sirketlerle

gerceklestirmeye diger

konsorsiyumlar olusturarak stireci yonetmekteyiz.

Ekler
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Kimyasal Degisimin Yonetimi

2022 yiinda Polisan Kimya'da 21'i kimyasallarin yonetimi ile ilgili
olmak Uzere toplamda 48 degisim yonetimi ¢alismasi gerceklestirdik.
Bu calismalarda kimyasal ve depolama sartlari, tretim sartlarinda
yapilan dedisikliklerin proses guvenligi tzerindeki etkileri, kimyasal
maruziyet riskleri, glivenli ellecleme uygulamalari, ATEX kapsamindaki
yonetmelikler ve yangin guvenligi gibi konulari, Whatlf metoduyla

detayli bir sekilde degerlendiriyoruz.

Seveso (Bliyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltilmasi-BEKRA Hakkinda Yonetmelik) kapsaminda, malzeme
tehlike bilgilerine ve depolama kapasitelerine biyik bir onem
vermekteyiz. Sahalarimizda, yanici ve parlayici kimyasallar, uygun
ekipmanlar ve bdlge siniflandirmalariyla givenli bir sekilde
elleclenmektedir. Bu yil, BEKRA-Seveso bildirimlerimizde yer alan
depolama miktarlari ve tehlike bilgilerini giincelleyerek Cevre ve
Sehircilik Bakanlii'na beyan ettik. Ayni zamanda, tehlike midahale
kartlarimizi gtincelledik, dahili acil durum planlarimizi ve biiylik kaza
senaryolarimizi mevcut duruma gore yeniden degerlendirdik.

Tesislerimizde dokilme riskini énlemek icin ambalaj degisikliklerine
gidilmekte, tasimanin glvenli kaplar ile yapilmasi yoninde onlemler

alinmaktadir.

€& rolisan Kimya operasyonlarimizda asindirici
kimyasallarin dolum ve bosaltim islemlerini
kapali sistemler ile yapmaktayiz.
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Bu yil, kesintisiz olarak tretime beslenen tim hammaddelerimizin ve
trtinlerimizin kalite kontrol testlerini hat ici (inline) 6lctim cihazlariyla
gerceklestirmeye basladik. Bu sayede maruziyet riski gibi bircok riski
ortadan kaldirdik.

Atik Yonetimi
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Ekosistemi

insan Odakh
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insana
Deger

Atgin Otesi: Topluma

Deger

Tesislerimizde, tanimli  kimyasallarin depolama alanlari disinda
depolamasi yapilmamakta ve yapay zeka destekli kameralar araciligiyla
anlik olarak uygunluk durumu kontrol edilmektedir. Tanimli alan disinda
kimyasal depolama yapilmasi durumunda, yapay zeka yazilimi tizerinden

hizli bir sekilde uyari almakta ve gerekli miidahaleleri yapmaktayiz.

TR
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2022 HEDEFLERI

Etkin bir planlama ile malzemenin depolarda kalma/stok devir hizi
siirelerini en aza indirmek (Mamul stoklarda <35 glin, hammadde
stoklarda €28 giin, Ambalaj stoklarda <28 gtin.)

<~ Pglisan

HOME COSMETICS
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DURUM

Stok devir hizi; mamul stoklarinda 27/24,5 glin, hammadde
stoklarinda 34,5/31,5 giin ve ambalaj stoklarinda 4,5/4 giin olarak
gerceklesmistir.

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi
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Deger Deger

2023 HEDEFLERI

2022 hedef gerceklesme durumunu korumak.

Topluma

Yerinde renklendirme uygulamalarimizi mix sistem agina 250 yeni
noktayi dahil ederek genisletmek.
«~ Pglisan

HOME COSMETICS

2022 yil sonu itibari ile 102 satis noktasi mix sistem agina dahil
edilmistir. Toplam mix sistem nokta sayisi 3700°e ulasmistir.

2022 hedefini korumak.

Yerinde renklendirme uygulamalarimizi mix sistem agina 250 yeni
noktayi dahil ederek genisletmek.
<~ Pglisan = Pglisan

HOME COSMETICS KIMYA

46 tedarikci denetimi gerceklesmistir.
(PKimya'da 2022 yilinda tek fason tedarikgi ile calismaya karar
verilmistir)

Polisan Holidng'te x Polisan Kansai Boya'da 15,
Polisan Kimya'da 9 tedarik¢i denetimi gerceklestirmek.

Siparislerin alinmasindan itibaren stoklarda olan uriinleri 1 glin
icinde sevke hazir hale getirerek fabrikadan ¢ikisini saglamak.

<~ Pglisan

HOME COSMETICS

2022 yiinda stoklarda bulunan siparislerin ortalama sevk siiresi
1,04 guin olarak gerceklesmistir.

2022 hedefini korumak. ve stokta trtin bulunmadigi durumlar
da dahil olmak uzere sevk siresinin siparislerin alinmasindan
itibaren en fazla 6 giin icerisinde gerceklestirmek.

Optimum arac kapasite kullanim performansimizi artirmak tizere
arac doluluk seviyesini %99,5 lizerinde tutmak.

< Pglisan

HOME COSMETICS

Arac doluluk seviyesi %99,89 olarak gerceklesmistir.

2022 hedefini korumak.
Tir cikis tonajlarinin ortalama olarak 20.750 kg altinda olmamasini
saglamak.

Nakliye kaynakli musteri sikayetlerinin toplam sevk adedi
icerisinde %0,4'i gegmemesini saglamak.

= Palisan ¥ Polisan

KI MYA YAPIKIM

2022 yiinda nakliye kaynakli musteri sikayetinin orani %0,22
olarak gerceklesmistir.

2022 hedef gerceklesme oranini korumak

2 adet stireg/operasyon 1 adet hammadde maliyet iyilestirme
projesi gerceklestirmek.

*|thalat ve ihracat operasyon siirecleri yalinlastiritmis,
*SAP4Hana ile siparis ve onay limitleri set edilmistir .

*Yeni hammadde alim kaynagi yaratarak ise 200 bin dolar maliyet
iyilestirilmistir.

4 adet siirec/operasyon iyilestirme projesi gerceklestirmek.
2023 yiinda forecastlar baz alindiginda hammadde kaynakli
Uretim durusunu sifirlamak.
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2022 HEDEFLERI

2021 dolum ve sevk sirelerinin %5 asagdiya cekmek, iyilestirme
analizi yapmak ve aylik olarak raporlamak.

= Polisan 7 Polisan

KIMYA YAPIKIM
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DURUM

2022 yili igerisinde dolum siiremiz 29,1 dakika, bosaltim stiremiz
32 dakika olarak korunmustur.

Saglhk ve
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Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

insana
Deger

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

2023 HEDEFLERI

Yapi kimyasallari tarafindaki dolum siiremizi %40 oraninda
azaltacak kantar otomasyon projesini hayata gecirmek.

Topluma

Deger

Fason faaliyetlerindeki ihtiya¢ duyulan gelismeleri saglamak ve
ilgili tedarikcilerin dederlendirme puanini 90 lizerine tasimak.

Polisan

YAPIKIM

3 adet denetim gerceklestirilmis, ihtiyaclara yonelik egitim
verilmistir. Fason tedarikgci degerlendirme puani 64'te kalmis,
hedef gerceklestirilememistir.

Fason tedarikgi puaninin 90 tzerine ¢ikmasini saglamak.

TOS Projesi ile operasyonlarin musteriler tarafindan anlik olarak
web Uzerinden takip edilmesinin saglanmasi

7 Poliport

TOS projesi canliya alinmistir: Sistem iyilestirmesi ve gelistirme
calismalari devam etmektedir.

Siiresiz hedeftir.

Deger zincirimizdeki tedarikci gelisim ve degerlendirmelerinde
gelistirme projesi yliritmek

«Pglisan %7 Paliport

HOME COSMETICS

SAP4Hana tedarikci dederlendirme modil calismalari devam
etmektedir.

Calismalari tamamlamak ve modili canliya almak.

SAP S/HANA Déntstimi kapsaminda MM satin alma siireclerine
destek vermek ve yalinlastirmak

<~ Pglisan

HOME COSMETICS

Hedef gerceklestirilmistir.

SAP4HANA Projesinin SD Modiiliintin Basarili Sekilde Devreye
Alinmasi

= Palisan

KIMYA

Hedef gerceklestirilmistir.

Personel verimliligini artirmak ve raporlama sistemini olusturmak
amaciyla SAP ve Polisaha Uzerinde sistemsel iyilestirmeler
yapmak. & Pglisan

KIMYA

SAP ve Polisaha uygulamasinda raporlama sistemi olusturulmus,
dinamik olarak izleme ve aylik raporlamalara baslanmistir. Ayni
zamanda personel performanslari dlcilmektedir.

Polisan Kimya Yetkilendirilmis YikUmld Stattist YYS-1'e
basvurmak ve statiyd ylikseltmek.
= Palisan

KIMYA

Gumrik Musavirligi sistemi ile entegrasyon saglamak.

= Polisan

KIMYA

Ihracat- Satis siirecinde otomatik proforma ile teklif siirecini
hizlandiritmak.

= Palisan

KIMYA
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Polisan Kansai Boya’'da Miisteri Deneyimi

Mdsterilerimizin ihtiyaclarini, taleplerini ve sikayetlerini musteri
odaklilik, bilgiye ulasim, objektif yaklasim prensiplerimiz ve %100
musteri memnuniyeti hedefimiz dogrultusunda I1SO 10002 Misteri

Memnuniyeti Yonetim Sistemi’miz ile yonetiyoruz.

Misterilerimizin Sikayet, Talep ve Beklentilerini Alma Kanallarimiz
Polisan Kansai Boya Cagri Merkezi 444 83 80

o Whatsapp iletisim Hatti 0533 144 83 80

» eBA Miisteri Sikayet/Talep Sureci

e Firma internet siteleri Gzerinden

www.polisan.com.tr

www.policlubextra.com

www.e-polisan.com
¢ Polisan Kansai Boya Temel Arastirmalar Laboratuvari

www.polisanlab.com

e Polisan iletisim mail adresi

infoldpolisan.com.tr

e Kurumsal Sosyal Medya Hesaplari

¢ Polisan’a ait olmayan, takibimizde olan genele acik web siteleri
www.sikayetvar.com

e Satis Kanali

o Miisteri Ziyaretleri

» Akreditasyon kurumlari, Tlketici Haklari Dernegi
* Mix Center Iletisim Merkezi (MIM)

¢ PoliclubExtra Mobil Uygulama

¢ CRM (Miisteri iliskileri Yonetimi)

Atik Yonetimi
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Miisteri Memnuniyeti Yonetimi

Polisan Kansai Boya musteri sikayet tirlerine gore ongorilen ¢ozim

slrelerimiz:
Sikayet Tiirii Goziim Siiresi (Giin)
Ticari Uygulamalar/Fiyat 5gin
Tahmil/Tahliyede ve Uriin Sevk Stiresinde Gecikme 5gin
Destek Hizmet Saglamada Gecikme 5gin
Kusurlu/Hasarli Uriin 15 giin
Yanlis Yetersiz Bilgi 5gin
Temel Arastirmalar Laboratuvari 5gin
Diger 5giin

Musterilerimizin “Sikayet, Talep ve Beklentileri Alma Kanallari"ndan
ilettigi tim geri bildirimler Cagri Merkezi'mizde toplanmaktadir. Cagri
Merkezi'miz tiim geri bildirimleri degerlendirmekte ve aninda ¢ozim
tiretmeyi hedeflemektedir. Ihtiya¢c halinde teknik ekip tarafindan
incelenmesi gereken Urlin sikayet ve taleplerini Ar-Ge ekibine,
ticari konularda incelenmesi gereken sikayet/talepleri ise Finans
ekiplerimize yonlendirmekte, ¢ozimini takip etmekte ve miusteri
bilgilendirmelerini saglamaktadir. Uriin ile ilgili tim sikayetler icin
dijitallestirilmis “Polisan Kansai Boya Uriin Sikayet Siireci” nde kayit
olusturulmakta ve belirlenen is adimlarinda ilgili ekiplerce detayli
bir sekilde incelenmekte ve sonuglandirilmaktadir. Ayrica bu silirecte
kayit atina alinan sikayetler ile ilgili misteriye kaydinin alindigina ve

kapatildigina dair sms ile anlik bilgilendirme yapilmaktadir.

Ekler
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Cagri merkezine gelen tiim oneri, talep ve
sikayetleri ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi dahilinde, objektif bir sekilde,
titizlikle analiz ediyor ve geri bildirimler ile
hizmetlerimizi siirekli iyilestiriyoruz. 99

Polisan Kansai Boya'da Cagri Merkezi araciligiyla;

2022 Yiinda toplam 19.344 anlamli cagri alinmistir: Cagrilara ortalama yanit
verme stiremiz 23 saniyedir. (2019:26, 2020:35, 2021:50; 2022:23)

Gelen Anlamli Cagrilarin; %42'si Talep, %11'si Bilgilendirme, %471 Sikayet

Miisteri Memnuniyet Sonuclari
Teknik Bilgi Talebi:
¢ Yapilan aciklamadan memnun kalma orani: %96

e Geri donus hizindan memnun kalma orani: %97

Sonuglanan Uriin Sikayetleri:

¢ Yapilan aciklamadan memnun kalma orani: %76

e Arayan kisinin konuya hakimiyetinden ve bilgi seviyesinden memnuniyet
orani: %85

e Geri donls hizindan memnuniyet orani: %91

« ihtiyac halinde tekrar danisma hattimizi arama olasiligi: %95

Hizmet aldigimiz Cagn Merkezi ekibimizi kendi calisanlarimiz olarak
gormekte ve hizmet kalitemizin devamlligi icin bireysel yetkinliklerini
artirmalarini 6nemsemekteyiz. Bu yaklasimimizla cagri merkezindeki
miusteri temsilcilerine drinlerimiz, uygulamalarimiz ve ¢6zim kanallarimiz
hakkinda bilgi ve donanimlarini artiracak egitimler diizenlenmesini

sagliyoruz. 2022 yilinda toplamda 41 adet egjitim almalari saglanmistir.

Polisan Shop Konsepti ile Miisteri Deneyimi

Boya sektoriinde bu seviyede yaygin ve standart icerikte Tirkiye'nin

Atik Yonetimi
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tek “konsept magazacilik” 6rnegi olan Polisan Shop yatirimlarimiz
devam etmektedir. 2008 yilindan bu yana “Polisan Shop” konseptine
uygun olarak 2100°'G askin bayimizde “Polisan Shop” ve “Polisan
Shop lyilestirme Noktasi” olusturarak bayilerimizin islerini
gelistirmelerine destek oluyoruz. Nalbur ve boya perakendeciligi ya da
uygulamaci bayiligini yapan musterilerimizin mekanlarini tanimlanmis
standartlarimiza goére dizenliyor daha rahat ve keyifli bir alisveris ile

musteri deneyimini zenginlestirmek icin calisiyoruz.

Dijital Satis - ePolisan

Uriin satisinin yani sira son kullanici misterilerimizle birebir iletisimde
olabildigimiz, bayilerimizin de dahil oldudu e-ticaret uygulamamiz
bu yil canliya aldik. ePolisan web sitesi lizerinden dekorasyon, hobi,
pratik ¢ozim ve yardimci urin gruplarindan yulzlerce cesit Urlini
misterilerimize satisa sunuyoruz.

Musterilerimize uctan uca kaliteli ve hizli bir deneyim yasatmak
lzere kullanima aldigimiz dijital satis platformumuz Uzerinden
misterilerimizin satin aldigi Urlnleri ortalama 48 saat igerisinde

hasarsiz ve giivenli bir sekilde ulastiriyoruz.

Miisteri Odeme Sistemleri
Bayi Portalimizda geleneksel pos, sanal pos, DBS (Dogrudan
Borglandirma Sistemi) ve cari hesap takip sistemi uygulamalarimiz

basariyla kullanilmaktadir.

Finans piyasalarinin sundugu en uygun vade sartlarini musterilerimiz
kullanabilecedi hale getirerek ticari rekabette avantaj saglamasi icin
gelistirmeye devam ediyoruz. Bu konuda bir ¢ok Fintech firmasi ve
tim bankalarla ile gelistirmeler devam etmektedir 2021 yilinda
miisterilerimizin kullanimina actigimiz DBS kullanici sayimiz 2022'de
800 miusteriye ¢ikardik. 2022 yilinda tahsilatlarin yaridan falzasi kredi

karti (pos) ve DBS sistemleri gerceklestirilmistir.
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Boyaci Ustalarina Yonelik Calismalarimiz
Mesleki Yeterlilik ve Diger Egitimler
Ustalarimizin mesleki bilgi ve becerilerini kanitlama firsati sunan Mesleki
Yeterlilik ve Pratik Uygulama Egitimleri almasina aracilik ediyoruz.
éé
Polisan Kansai Boya, toplam 6.040 boyaci ustanin belge
sahibi olmasina katki saglamistir. ’,

Sadakat Programlari

Puan yikleme, hediye se¢cme, siparis verme gibi ozellikleri olan
Policlubextra uygulamamizi siirekli gli¢lendiriyoruz. Polisan Kansai
Boya'nin ustalara yonelik tasarladigi ve Turkiye'de bir ilke imza atan
sadakat programi Policlubextra, mobil uygulama Uzerinden online
webinarlar dizenleyerek boyaci ustalari ile etkilesimimizi artiriyoruz.
Yapilan webinarlarda 2020 yilinda yapilan 14.062; 2021 yilinda ise 14.080
usta katiim saglamistin 2022 yilinda tekrar basladiimiz ylz ylze
seminerlerde ise 5.309 ustamiz icin Urln ve uygulamalarina yonelik

bilgilendirme egitimlerimizi gerceklestirdik.

Policlubextra sistemimize kayitli Uye sayimiz 2022 yilsonu itibariyla
53.590'a yikselmistir. Musteri iliskileri yonetimi yaziimimiza (CRM)
aktardiimiz tim usta satin alma davranislarini kendilerine ihtiya¢

duyduklari bilgileri ve hizmetleri verebilmek adina kullanmaktayiz.

Miisterilerimizin Kisisel Verilerini Korumaya yonelik uygulamalarimiz;
Mdusterilerimizin $Sikayet, Talep ve Beklentilerini Alma Kanallarimiz
tzerinden aldigimiz tim musteri kisisel verileri Kisisel Verilerini Koruma
politika ve prosedirlerimiz dogrultusunda giivence altindadir.

Cagri merkezi c¢alisanlarimiz diizenli olarak bu konuda egitime tabi

tutulmaktadir.

(L Raporlama periyodunda miisteri gizliliginin ihlali
konusunda herhangi bir olumsuz durum yasanmamistir.

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

insana
Deger

Topluma

Deger Ekler

&l

2022 Yiuinda iiriin kullanimi sebebiyle kullanicilarin 9
her hangi bir saglik sikayeti olmamistir.

Uriin ile ilgili Bilgi Paylasimlarimiz
Musterilerimizin Urinlerimiz hakkinda dogru ve anlasilir bilgiye sahip
olmasini saglamak igin calisiyoruz. Urtinlerimizin zerindeki hem
yerel hem de uluslararasi standartlara uyumlu etiketlerde; drlnlere
ait tanimlamalar, teknik ozellikler ve uygulama bilgileri hakkinda kisa
aciklamalar, depolama sartlari ve raf 6mrd bilgileri, isaretlemeler ve Cagri

Merkezi iletisim bilgilerimiz yer almaktadir.

Yani sira, Urlne ait glivenlik bilgi formu, Uriine ait TSE Belgesi, Teknik
Bilgi Formu gibi teknik belgeler web sayfamizda tim paydaslarimizin
erisime aciktir. Ayrica, her Uriinimizin Uzerine karekod yerlestirilerek

musterilerimizin Urin hakkinda tim bilgilere hizlica ulasabilmeleri

saglanmistir.

5

HOME COSMETICS

QR KOD ILE NELER YAPABILIRSINIZ?
Uyoddama vwaeclanna ergobiirung

Urlires dwr yorumm ve ¢ 1 lletebiiesing

soyarmetre Wygulamalonns kullanabiirune

Stodral yUdeyarek tosrik estek akatiilrsas

hebal tietic) kampanyalarna dair bilgr ecinetlinsing

2022 yiinda Cagri Merkezimiz araciligi ile
miisterilerimizden gelen 4.527 ek bilgi talebi
karsilanmistir.
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Polisan Kimya’da Miisteri Deneyimi

Misterilerimizin her tirll sikayet ve taleplerini acik, adil, seffaf ve hizl
bir sekilde ¢cozmek, her sikayeti tesekkiire donustiirerek %100 misteri
memnuniyetini saglamak ve sirdirmek en énemli hedefimizdir.

Miisterilerimizin Sikayet ve Taleplerini Alma Kanallarimiz
o Cagri merkezi

¢ Polisan web siteleri iletisim formlari

www.polisan.com.tr, www.polisankimya.com.tr

¢ Polisan iletisim mail adresleri
info[dpolisan.com.tr; info@polisankimya.com.tr

info[dpolisanholding.com, iletisim@polisankimya.com.tr

e Satis kanali
¢ Sosyal medya

Miisteri Memnuniyeti Yonetimi
Genel Misteri Sikayetlerini ¢oziime kavusturmayi hedefledigimiz
maksimum stireler;

Sikayet Ust Sikayet Alt Coziim Siiresi
Tiirld Tird (Giin)

Sevkiyat Gec Teslimat 5
Tahmil Tahliye 5
Sofér Problemi 5
Arac Eksiklik Problemi 5
Uriin Miktari Problemi 5
Ticari Uygulamalar Fiyat 5
Fatura 5
Diger 5
Diger Yetersiz Bilgi 1
Teknik Destek Eksikligi 1

Atgin Otesi:  insana
Atk Yonetimi Deger

Saglikve  Topluma
Guvenlik Deger
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

Uriin ile ilgili sikayetleri ¢oziime kavusturmayl hedefledigimiz
maksimum streler;

e Kimyasal, fiziksel ve Urlin performansi 6zelliklerden kaynakli misteri
sikayetleri 7 giin,

* Ambalaj kaynakli musteri sikayetleri 5 gin,

e Beton&cimento ve yeralti kimyasallarinda dayanim kaybi kaynakli
musteri sikayetleri 30 glin.

Musterilerimizin sikayet alma kanallarindan ilettigi tim sikayet/
talepleri, dijitallestirmis “Polisan Kimya Misteri Sikayet/Talep
Sireci"miz ile belirlenen is adimlarinda, SO 10002 Misteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi dahilinde, objektif bir sekilde, titizlikle
analiz ediyor ve geri bildirimler ile hizmetlerimizi surekli iyilestiriyoruz.
“Sikayet ve Talep Alma Kanallari” tizerinden yil icinde aldigimiz 100
miusteri sikayetinin;

® %65'i tedarik kaynakli,

® %21'U urin kaynakli,

e %14'i diger (irsaliye-fatura-iade talebi) kaynakli olup tanimli siireler
icerisinde ¢ozime kavusturulmustur. Tim kategorilerde ortalama

¢ozim siremiz 9,4 giin olarak gerceklesmistir.

éé 2022 yilinda iiriiniin kimyasal,
fiziksel ozellikleri ve performansina yonelik alinan
sikayetlerin tamami kalici olarak ¢oziilmiis ve ayni
kategoride tekrar eden bir sikayet alinmamistir. ,,

2022; Yilinda iiriin kullanimi sebebiyle
kullanicilarin herhangi bir saglik sikayeti olmamlstlr.,,

Uriin ile ilgili Bilgi Paylasimlarimiz

Uriinlerimizin (izerindeki hem yerel hem de uluslararasi standartlara
uyumlu etiketlerde; triinlere ait tanimlamalar, teknik ozellikler ve uygulama
bilgileri hakkinda kisa aciklamalar, depolama sartlari ve raf émrii bilgileri,
isaretlemeler ve iletisim bilgilerimiz yer almaktadir. Uriinlerimiz hakkinda

web sayfamizda tiim paydaslarimizin erisime acik bilgiler paylasmaktayiz.
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Yarinin
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Poliport Kimya’'da Miisteri Deneyimi

Deger zincirimizde ylksek standartlarimizi koruyarak, misterilerimizin
hizla degisen ihtiyaclarini yakindan izliyor, dijitallesmenin gclyle
miusteri odakli ¢ozimler Uretiyor, musterilerimize daima kaliteli ve

guvenilir hizmetler sunuyoruz.

Yiksek miusteri memnuniyeti saglamak ve vyarattigimiz musteri
sadakatini korumak i¢in misterilerimizin tim beklenti, sikayet ve
taleplerini; acik, adil, seffaf ve hizli bir sekilde ele aliyor, her sikayeti
tesekkire donustirerek %100 misteri memnuniyetini saglamak ve

stirdirmek icin calisiyoruz.

Miisterilerimizin Sikayet ve Taleplerini Alma Kanallarimiz
e Cagri merkezi

o Misteri Ziyaretleri

e Polisan web siteleri iletisim formu [www.goligort.com]

® Sosyal medya

¢ E-posta

o Telefon

Atik Yonetimi

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

insana
Deger

Atgin Otesi: Topluma

Deger

Miisteri Memnuniyeti Yonetimi

Poliport Kimya icin misteri sikayet tlrlerine gdre ©ngoriilen ¢ozim

siirelerimiz:
Ticari Uygulamalar/Fiyat 5giin
Tahmil/Tahliyede ve Uriin Sevk Siiresinde Gecikme 5glin
Destek Hizmet Saglamada Gecikme 5gtin
Kusurlu/Hasarli Uriin 15 giin
Yanlis Yetersiz Bilgi 5glin
Diger 5gtin

Musterilerimizin sikayet, neri ve talep alma kanallarimiz araciligiyla
ilettigi tim kayitlari, dijitallestirilmis “Poliport Musteri Sikayet/
Talep Sireci” miz Uzerinden belirlenen is adimlarinda ve sirelerde

ekiplerimiz ile detayli bir sekilde inceliyor ve sonuglandiriyoruz.

Poliport Kimya'da “Sikayet ve Talep Alma Kanallar” araciligiyla;
2022 Yiinda toplam 15 adet sikayet alinmistir ve ortalama 3 glin icinde

%100 ¢oziime kavusturulmustur.

Ekler
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2022 Yili Deger Katan Calismalar
2022 yiinda hayata gecirdigimiz dijital platformumuz AION ve SAP4Hana
dontusimi ile miusteri deneyimini zenginlestiren hizmetlerimiz

sunlardir:

¢ AION Sistemi lizerinden musterilerimizin rezervasyon olusturabilmesi

ve operasyon adimlarini sistemden canli olarak takip edebilmesi,

* Misterilerimizin “Web Portal-Musteri Takip Sistemi” lizerinden anlik

stok durumlarina diledikleri an ulasabilme imkani,

e Otomatik ardiye ve diger masraflarin, yan hizmet tahakkuklarinin

hesaplanmasi ve faturalandirilmasi ile seffafligin artmasi,

e Sistemde olusturulan sozlesmenin detaylarinin (hizmet, birim
fiyatlar) departman yoneticilerinin onayindan ge¢mesi, ayrica mobil

cihazlardan goriintileme ve onay yapabilme imkani,

e AION Uzerinden operasyonlarin tamamlandidina dair bilgi akisinin
saglanmasi, sonrasinda tahakkuklarin ve SAPye akan canli veriler ile
faturalarin otomatik olarak olusturulmasi,

e Hizmet kalemlerinin saha bazli ve fiyat bazli olarak ayristirilmasi,

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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Deger

boylelikle operasyonel maliyetlerin etkin sekilde hesaplanmasi ve en

dogru fiyatlandirma imkaninin saglanmasi.

Yeni Uygulamalarimiz;

Deger zincirimizin diger halkalarini olusturan acente ve nakliye
firmalari gibi hizmet saglayicilariyla daha yenilik¢i ve fayda odakli
yontemlerle hizmet sunma amaciyla gorismelere basladik.

Poliport Kimya'nin ozel ihtiyaclarina yonelik olarak Microsoft CRM
programi gelistirme c¢alismalarimiza devam ediyoruz. 2023 yilinda
bu programi canliya almayi ve mdsterilerimizin talep, oneri, sikayet
ve beklentileri dahil olmak Uzere misteri verilerini ve satis sireci

operasyonlarini CRM Uzerinden yonetmeyi hedefliyoruz.

éé 2022 yili miisteri sayisinda artis %25 1)

Ekler
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2022 HEDEFLERI

ISO 10002 prensiplerine (seffaf, erisilebilirlik, objektiflik ve hesap

verilebilirlik) %100 uyum saglamak.

<~ Pglisan & Polisan %7 Poliport
A

HOME COSMETICS KiMY;

Paolisan

YAPIKIM

Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme

Birlikte Net

Suyun
Gelecegi:
Su Giivenligi

Yarinin

Doga igin
Polisan’i

Deger Sifir: Karbon

Saydamlik

DURUM

ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi 3.Taraf belge
yenileme denetimleri basariyla tamamlanmistir.

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

insana
Deger

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

2023 HEDEFLERI

2022 yili hedefini korumak.

Topluma

Deger

Misteri sikayetlerini tanimli siireler icerisinde %100 uyum ile ele
almak ve ¢oziime ulastirmak.

<~ Pglisan & Polisan %7 Poliport

HOME COSMETICS KIMYA

Polisan

YAPIKIM

Musteri sikayetlerinin tanimli siirelerde ele alinma ve ¢oziilme orani:
Poliport Kimya %100

Polisan Kimya %70

Polisan Kansai Boya %97 olarak gerceklesmistir.

2022 yili hedefini korumak.

300 yeni nalbur iyilestirme ve mevcut nalburlarda revizyon projesi
gerceklestirmek
«~ Paglisan

HOME COSMETICS

Mix bayi verimliliklerine odaklanarak 287 mevcut nalburlarda
revizyon projesi gerceklestirilmistir.

300 yeni nalbur iyilestirme ve mevcut nalburlarda revizyon
projeleri ile musteri memnuniyetini artirmak.

Happy Call aramalariyla tespit edilen miisteri memnuniyeti
seviyesini %90'a ylkseltmek.

<~ Pglisan

HOME COSMETICS

%92 oraninda memnuniyet saglanmistir.

Misteri memnuniyet oranini %91’e ¢cikarmak

5 adet yurt disi olmak tizere 55 adet musteri sahasina ziyaret
gerceklestirmek.
& Palisan

KIMYA

Polisan

YAPIKIM

15 adet yurtdisi ziyareti olmak Uzere toplam 41 adet ziyaret
gerceklestirilmistir.

130 miisteri sahasi ziyareti gerceklestirmek.

2022 yiinda musteri memnuniyet anketini gerceklestirmek ve
%100 misteri memnuniyeti saglamak.

7 Poliport

Misteri Memnuniyet anketi yapilmis, Poliport Kimya memnuniyet
orani % 96 olarak gerceklesmistir.

2022 yili hedefini korumak.

Musteri iliskilerimizi gliclendirmek icin CRM sisteminin kurulmak.

7 Poliport

CRM sistemi kurulmasina yonelik fizibilite ¢calismalari
tamamlanmistin SAP4HANA gecisinden dolayr kurulum 2023 yilina
ertelenmistir.

miusteri sikayetlerine yonelik geri donus suresini her sikayet
kategorisinde %50 azaltmak.

%7 Poliport

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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Polisan Kansai Boya’da Ar-Ge Ve inovasyon

Ar-Ge merkezimiz, ekosistemdeki tim canlilarin yararini gozeterek
dinya standartlarinda Uriin gelistirmeyi ve uluslararasi rekabette
guiclenmemizisaglayacakyenilik¢i coziimler retmeyi hedeflemektedir.
Odagimiz, uretim teknikleri ve hammaddelerin yani sira teknolojik
gelismelere onciiliik etmektir. Strdurilebilir ve inovatif Uriinlerle boya
sektoriinde liderlik yaparak toplumumuzun ve ekonomisinin gelisimine
katkida bulunmak i¢in belirledigimiz stratejiler dogrultusunda
¢alismalarimizi siirdirmekteyiz. Yerel ve uluslararasi c¢apta cesitli
Universiteler ve arastirma merkezleriyle, diinya capinda taninmis 2 is
ortagimiz ve tedarikcilerimizle stratejik ishirliklerimizi gliclendirmeye

devam ediyoruz.

2014 yiinda Turkiye'nin 159. Ar-Ge Merkezi Belgesi ve unvanini almis
olan merkezimiz, 2022 yili itibariyle 9. faaliyet donemini tamamlamistir:
25 milyon TL'lik yatinmla sektoriin en modern ve donanimli
merkezlerinden biri olarak insa edilen Ar-Ge Merkezimiz, 54 kisilik

ekiple calismalarini yuritmektedir.

3 3

Doktora 3
Arastirmaci Yiiksek Lisans 10 7 8

Lisans 7 10 13

Meslek Yiiksekokulu 19 22 22
Teknisyen

Meslek Lisesi 3 3 4
Destek

X Laboratuvar, Teknik Eleman 4 5 4

Personeli
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Alan(m?) 910 910 2000 2000

Yiritlen Proje Sayisi 27 22 32 29

Sirdirilebilir Uriin Yaklasimimiz:

5 yillk stratejilerimize uyumlu olarak, surdurilebilir Urin ve
hizmetlerimizle musteri deneyimini iyilestirmeye devam ediyor;
ucucu organik karbon (VOC) icerigi dislk, biyoesasli malzemelerin
yiksek oranda kullanildigi, AB cevre etiket sistemiyle uyumlu,
yiksek performansli ve sirdirilebilir Griin tasarimlari gelistirmek
icin calisiyoruz. Ayrica, tesis hijyenini korurken mikrobiyolojik etkinlik
araclari olan biyositlerin zararlilik etkilerini minimuma indirmek icin

calismalar ylritmekteyiz.

“No Label (Tehlike isaretsiz )" Uriinler

Buyil, cevre ve insan sagligi acisindan hicbir zararlimalzeme icermeyen
Elegans serisi urlinlerimizi piyasaya sunduk. Malzeme Guvenlik
Bilgilerimize gore Zararlilik (H) ve Onlem (P) ifadesi icermeyen “No
Label” Griinlerimiz, AB limitlerinin altinda olan VOC (ugucu organik
karbon) icerigine sahiptir. Bu Urlnlerimiz yliksek esnekligi sayesinde
catlama yapmamakta, yliksek kapaticiligi sayesinde ekstra metrekare
avantaji saglamakta ve uzun omiirld kullanimiyla donglisel ekonomiye

katki saglamaktadir.

“No Label” %10°unu

olusturmaktadir ve onumduzdeki yil hedefimiz bu orani %20'ye

Urtnlerimiz,  portfoyimuzin yaklasik

¢ikarmaktir.

Ekler
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Dongiisel Ekonomi

Bu yil, donglisel ekonomi ilkesine uygun olarak atik olusumunu en aza
indirme ve malzemeleri/kaynaklari triin déngustine geri donistiirme
hedefiyle Ar-Ge ve Uretim ekiplerimiz onemli projeler gerceklestirmistir.
Ogrenen organizasyon yaklasimi ve Yalin é Sigma Projeleri ile ekiplerimiz
trlin yasam dongusu iginde atil malzeme olusumunu en aza indirecek ve

geri kazanimini saglayacak ¢oziimler Uretmistir.

Toplumsal Faydaya Yonelik Uriinler
Cevresel konularin yani sira sosyal konularin da pazar beklentilerinde

giderek daha oOnemli hale geldidinin farkindayiz. Bu bilincle
operasyonlarimizda yerel topluluklari ve ekonomiyi dikkate aliyoruz.
Paydas kapitalizmi anlayisiyla yerel tedarikcilerimizle isbirligi yaparak

kapsayiciigimizi genisletmeye 6nem veriyoruz.

Boya sektoriinde kullanilan hammadelerin tonaj olarak yaklasik %601
yerel kaynaklardan temin edilebilmekte, %401 ise ithal edilmekte
olup boya maliyetinin yaklasik %75'ini olusturan hammaddeler ithal
hammaddelerdir. Uriin maliyetlerimizi diisiirmek icin tesis verimliligini
ve Uriin formullerinde yerli hammadde kullanim oranini artirmaya

odaklanmaktayiz.

Ayrica, pandemi doneminde yasanan urin maliyet artislari ve alim
gliciindeki dlsls nedeniyle ekonomik iriin segmentinde talebi
karsilamak icin Elegans Extra serisine paralel olarak Elegans serisini
tasarladik. Popller serisi Urlnlerimizde de maliyetleri disirme
calismalari yaptik ve bu sayede %710-15 arasinda maliyet indirimleri

sagladik.

ic piyasadaki alternatif hammadde calismalarina yogunlasarak yerli
tedarikgcilerle bircok urlin gelistirme projesi yuritmekteyiz ve yerli

hammadde kullanim oranimizi %20 arttirdik. Bu sayede, yerel ekonomiye

Atik Yonetimi

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

insana
Deger

Atgin Otesi: Topluma

Deger

olan katkimizin yani sira tedarik zincirimizde kisalan ulasim mesafeleri

ile nakliye kaynakli emisyonlarimizi azalttik.

éé Ar-Ge liderliginde, alternatif i¢ piyasa
hammaddeleri lireten yerli tedarikgilerle calisarak yerli
hammadde kullanim oranimizi %20 artirdik. 99

Atik Azaltimi

2022 yiinda insasl baslanan GEBKIM JR Tesisimizi, mevcut solvent
bazli Uretim tesisimizde yurdttiglimuz Yalin 6 Sigma projeleri ¢iktilarini
dikkate alarak baz tesise gore %30 oraninda atik azaltilacak sekilde

projelendirdik.

Renk gecislerindekitemizlik islemleri sonucu olusan temizlik solventlerini
azaltmak lizere solvent bazli mix sistem projesi tzerinde yogunlastik ve
musteri sahalarinda temizleme solventleri kaynakli atiklari %50-60

oraninda azaltacak iyilestirmeler gerceklestirdik.

Solvent bazli rlinlerin mix sistemle Uretimini yayginlastirmaya devam
ediyoruz, bu donemde SKU sayisinin %45'ini mix sistemde Uretilebilir
hale getirdik. Oniimiizdeki yil bélge depolarimizda, universal makinelerle
endustriyel alkid, akrilik ve epoksi esasli solvent bazli Uriinlerimizin

renklendirilebilir duruma gelmesini saglayacagiz.

Deneysel Tasarim Software Programi
Dijital donusim calismalarimiz kapsaminda, uretimimizi etkileyen
faktorleri sanal ortamda analiz ederek kaynak tiiketimini en aza indiriyor

ve formillerimizi simile ediyoruz.

Yeni hammadde veya mevcut hammadde degisikliklerinde deneysel
tasarim yontemini kullanarak standart metodu hizla karsilastiriyor,

tasarim ve gelistirme siiremizi yaklasik 2 ay kisaltmayi basariyoruz.

Ekler
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Alkil Fenol Etilen Oksit (APOE) Free/Eco Etiket

Karbon ve su ayak izi basta olmak Uizere ekolojik ayak izimizin strekli
olarak azaltilmasi bilinciyle ¢alisiyor; dogal kaynak kullanimi ve kaynaklarin
korunmasi arasindaki dengeyi gozetiyoruz. Avrupa Birligi regiilasyonlarinda
sucul canlilar igin toksik ozellikleri sebebiyle boya triinlerinde de kullanimi
yasaklanan APOE kimyasalini heniz tlkemiz mevzuatlarinda bir kisitlama
olmamakla birlikte formillerimizden cikarmak icin calisiyoruz. 2020 yiindan
bu yana APOE Free ismi ile yurittiglimiiz calismamiz son asamasina
gelmistir 2023 yilinda itibariyle portfoylimiizde APOE kimyasali iceren

Uriniimiiz bulunmayacak sekilde tiim hazirliklarimizi tamamladik.

Ulkemiz regiilasyonlarinda Siniflandirma, Etiketleme ve Ambalajlama (CLP/
SEA) Yonetmeliginde biyosit olarak kullanilan MIT(metilizotiyazolinon)
kimyasali icin yapilacak diizenlemeyi yakindan takip ediyor ve Uriinlerimizde
bu kimyasali 15 ppm altina diistirmek zere ¢alismalarimiza devam ediyoruz.
Tim bu calismalarimizin neticesinde, AB Eko-etiketi standartlari ile %100

uyumlu olacak Uriinlerimizi pazara sunmaya baslayacagiz.

Biyoesasli Hammadde Kullanimi

Uriinlerimizin yiiksek biyobazli iiriinler ile ikamesi icin pek cok yenilikci
proje ydrtitliyoruz. Gida kaynaklarini da gozeterek yenilenebilir hammadde
kaynaklarini arastiriyor; tedarikgilerimiz ve is ortaklarimiz ile biyoesasl
urinlerin gelistirilmesi icin calisiyoruz. Bu yil, kopik kesici, dispersiyon
ajanlari, recinelerde yaklasik 15 alternatif bioesasli malzeme Uzerinde

¢alismalarimizi baslattik.

Diisiik VOC'li Uriinler
Polisan Kansai Boya olarak, 2021 yiinda ihracata odaklanan stratejimizi
2022 yilinda da strdirerek ozellikle Avrupa pazarina yonelik onemli adimlar

attik. Hali hazirda, 26 farkl tlkeye ihracat yapiyoruz ve bu Ulkelerin 16'sinda
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distribtorliik sozlesmesiyle isbirligi yapiyoruz. Yurt disinda, toplamda 127

Satis Noktasi araciligiyla Griinlerimizin tanzim ve teshir hizmetini sagliyoruz.

Solvent bazli VOC (ucucu organik bilesik) limitlerinin uyumlastirilmasi
ve solvent bazli Grlinlerin su bazli alternatiflere donuistimiini artirma
konularinda yenilikci ve ylksek performansli trinlerle i ve dis pazara yonelik
calismalarimizi yogunlastirdik. Su bazli boya Griin portfoyimiziin en az %50
si Avrupa Komisyonu (EC)'nun belirledigi limitlerin altinda VOC icermektedir.
Solvent bazli triin portfoyimuizin ise yaklasik %35t Avrupa'nin VOC limitleri

altinda olup 6ntimiizdeki yil bu orani %60° lara cikarmak icin calismaktayiz.

Endstriyel boya sektoriinde halen yaygin olarak solvent bazli Urinler
kullanilmaktadi; ancak cevreci ve insan saglidina zarar vermeyen
iiriinlere olan talep artmaktadi Ozellikle yiiksek performans gerektiren
sektorlerde, Urlnlerin teknik ozelliklerinin onemi blyiiktir ve Urinlerin
pazarin bekledigi teknik yeterliliklerini karsilamasi 6nemlidir. Bu nedenle,
sektorde yaygin olarak kullanilan hizli kuruyan solvent bazli rapid boyalarin
cevreci alternatiflerini gelistirmeye odaklaniyoruz. Yiksek performansl,
hizlr kuruma, yiiksek UV dayanimi, yiizey toleransi gibi 6zelliklere ve diisik

cevresel etkilere sahip su bazli rapid boyalar gelistirmek icin calisiyoruz.

Ayrica, hava alanlarinda kullanilan solvent bazli akrilik isaretleme
boyalarina alternatif olarak yiiksek performansli su bazli boyalar Uzerinde
calismalarimizi stirdiiriyoruz. Bu boyalarla VOC (ugucu organik bilesik)

degerlerini 400g/l'den 50g/l'ye kadar dustirmeyi hedefliyoruz.

& Su bazli isaretleme boyalarimizin
portfoylimiizdeki oranini 2022 yilinda % 50'ye cikardik,
hedefimiz 2023 yilinda bu orani % 60a yiikseltmektir.
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Ar-Ge Harcamalarimiz ve Yatirimlar

W WV

2018 2019 2020 2020 2021 2022
Ar-Ge Ar-Ge Ar-Ge Ar-Ge Ar-Ge Ar-Ge
Harcamasi Harcamasi Harcamasi Merkezi Harcamasi Harcamasi

Yatirimi

Not: Bu degerlere amortisman bedelleri dahil edilmemistir.

€& 2022 Yiuinda Polisan Kansai Boya'nin Toplam
Ciro icerisindeki Ar-Ge Harcamasi Orani %1,2’dir.
Yeni uriinlerimizin toplam gelirler
icerisindeki payi ise %1,9’dur. 2

Polisan Kansai Boya’'da Yalin 6 Sigma Doniisiimii
Operasyonel Mukemmellik hedefimiz dogrultusunda Yaln 6 Sigma
projelerimize ek olarak, tim calisanlarimizin katimina acik olan Kaizen
projelerini de uygulamaya basladik. Buyil, 131 Kaizen projesive 11 Yalin 6 Sigma
projesi olmak Uzere toplamda 144 stirekli iyilestirme projesini hayata gecirdik.
Bu projelerimiz sayesinde yil icerisinde toplamda 2.359.810 $ finansal kazanc
elde ettik ve stratejilerimizi ger¢ek performansa donustlirme konusunda takim

calismasinin glictind ve katiimini en Ust diizeye ¢ikardik.

lyilestirmelerimiz:

e Kartela tedarik surecinin iyilestirilmesiyle vyerli Ureticiler

desteklenmis, maliyet avantaji saglanmis ve kartela tedarik sireleri
kisaltilmistir,
o Ambalajlarimizdaki geri donustirilmus plastik iceridi artiritmisti. 2020

yilinda ambalajlarimizdaki geri dontisim miktari 87 ton iken, 2021 yiinda
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Deger Ekler

360 ton, 2022 yiinda ise 1027 ton olarak gerceklesmistir.

e Ambalajlarda yapilan revizyonla, kullanilan polipropilen hammadde
miktari 10 ton/yil azaltilmistir

o Verimliligi artirmak ve daha yiiksek kapasitelere cevap vermek amaciyla
dis cephe uriinlerinde toz dozajlama sistemi iyilestirilmistir Bu sayede
100 bin ton/yil Gretim icin ihtiyac duyulan siire 255 giinden 192 giine
dusurdlmis, dis cephe urin taleplerine daha hizli cevap verilmesi
saglanmistir. Ayni zamanda 145 bin kWh eneriji tasarrufu elde edilmistir.

* Mix Dispenser servis siirecinde yapilan iyilestirmelerle ariza kayitlarinda

son 2 yila gore %22 azalma saglanmistir.

6 SON 8 YILDA 130 YENi URUN 99
Tablo: Yeni Uriin Tasarimlarimiz

‘ 39 22 14 13 8 10 14 10 9

Toplam Hammadde Hacminin Kaynaklarina Gore
Dagilimi

Solvent Bazli Alkid Boyalarimizda;

¢ Yenilenebilir Hammadde (biyo-bazli) Orani: %20-40

* Fosil Kokenli Hammadde (petrokimyasallar) Orani: %20-30

* inorganik Hammadde Orani: %50'dir.

2022 Yilinda Portfoyiimiize Kattigimiz Yeni
Uriinlerimiz

Endiistriyel ve Mobilya Grubu

Polimark Yol Cizgi Boyasi, Polyjet Selilozik Tiner

Su Bazli Uriin Grubu
Elegans Yarimat, Rush&Brush, Elegans Infinity, Anti-Reflex, Q1 Lux

Plastik, Exelans Resista, Exelans Defence

Uriinlerimizle ilgili bilgi icin: www.polisan.com.tr/insaat-grubu



https://www.polisan.com.tr/insaat-grubu
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Uriin Giivenligi/Biyosidal Uriinlerimiz

Avrupa Birligi uyum siurecleri nedeniyle 2009 yilinda yurirlige giren
Biyosidal Uriinler Yonetmeligi dogrultusunda 2003 yilinda Elegans
Extra serisi Urtinlerimizin tamamini biyosidal olarak ruhsatlandirdik.
2021 yiinda ruhsatlandirdigimiz Elegans Extra Soft Mat anticovid
trinimdiz ise antibakteriyel etkinligiyle birlikte antiviral etkide de
diinya capinda onemli bir basari elde etmis olup Turkiye'de ilk olma
ozelligine sahiptir. 2022 yili itibariyle Saglik Bakanligi tarafindan onayli

7 biyosidal Griinimuz bulunmaktadir.

Biyolojik cesitliligi Koruma -TEYDEB Projelerimiz ve isbirliklerimiz

Deniz ekosistemleri, biyik miktarda yasam formu ve bitki, hayvan,
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mikroorganizma ve molekiillerden olusan cok cesitli ve devasa bir biyolojik
cesitlilik kaynadina ev sahipligi yapan ekosistemlerdir. Gemilerin deforme
olmasina ve hareket kisitina sebep olan yosun, midye ve planktonlar gibi deniz
canlilarinin karina Uzerine yapismasini engellemek Uizere Antifouling Boyalar
kullanilmaktadir: Bu boyalarin icerdigi biyosidal maddeler belirli bir salinim
hizi ile deniz suyuna karistigi icin de deniz ekosistemine zarar vermektedir.

Sabanci Universitesi ile ortaklasa yirittiigiimiiz “Biyokirlenmeye
Direngli Kolay Temizlenebilir Biyositsiz Karina Boyasi icin Baglayici
Tasarimi, Sentezi ve Boya Gelistirilmesi” projesini 2020 yilinda
TEYDEB onayli projelerimiz arasina ekledik. Deniz testleri devam eden

projemizi 2024 yiinda tamamlamayi hedefliyoruz.
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Devam eden projelerimiz ve isbirliklerimiz:

Baslica ilerleme
Kazanimlar Durumu

Sabanci Universitesi

Biyokirlenmeye Biyosit icermeyen Deniz testleri

Direncli Kolay deniz boyasi - Punova baslamistir;

Temizlenebilir gelistirmek. onemli kazanimlar

Biyositsiz Karina gozlenmistir. 1
yillik sahadaki

uygulama sonuglari

Boyasi Icin Baglayici
Tasarimi, Sentezi ve
Boya Gelistirilmesi takip edilmektedir.
2024 yili igerisinde
tamamlanmasi

hedeflenmektedir.

Mix Sistem Miisterine Ozel
Musterilerimize, Mix Sistem veri bankamizda bulunan 90 binin tizerinde
renk seceneginin yani sira, 2014 yiindan bu yana hizli ve pratik sekilde

6zel renk talebi olusturma imkani sagliyoruz.
Gelen renk taleplerine su bazli trtin grubunda en fazla 1,5 is glini ve
solvent bazli triin grubunda ise en fazla 2 is glinl icerisinde cevap

veriyoruz.

2022 yilinda genisletilen renk data sistemi ile su bazli dekoratif

Urinlerde renk calisma siiremizi %70 oraninda kisalttik.

Ozel Renk Calismalari (adet);

6.424 7.095 6.458 4.981 6200 6304
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Polisan Kimya’da Ar-Ge Ve inovasyon

Polisan Kimya olarak insaat, ahsap esasli levhalar, mobilya ve kagit
endustrilerine yonelik musteri beklentilerini goz onlinde bulundurarak,
verimli kaynak kullanimini ve cevre ile insan sagugina en az etkiyi
hedefleyen yenilikgi bir perspektifle trlin tasarim ve gelistirme calismalari
gerceklestiriyoruz. 2017 yilinda onaylanan Ar-Ge Merkezi'miz, cesitli sektor
Ar-Ge Merkezleri ve Universiteler ile glicli is birlikleri icinde calismaktadir.
18 kisilik uzman kadromuz, strdiirilebilir kalkinma hedeflerine yonelik
uluslararasi regiilasyonlari yakindan takip ederek arastirma ve gelistirme

calismalari yuritmektedir.
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Polisan Kimya'nin Ar-Ge harcamalari 2022 yiinda 21,2 milyon TL,
yararlandigi tesvik ve muafiyetler de yaklasik 7,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Son ¢ yilda, yeni Urlnlerin toplam gelirler icerisindeki

pay! ise %15 olmustur.

Cesitli sektorel Ar-Ge Merkezleri ve Universiteler ile is birliklerini de iceren,
7 tanesi ulusal tesvik programlari kapsaminda tamamlanmis, 5 tanesi
devam eden toplamda 36 Ar-Ge projemiz bulunmaktadir. Projelerimiz,
sektorel problemlerin ¢oziimiine yonelik inovatif driinlerin gelistirilmesi,
recinelerin raf omiurlerinin iyilestirilmesi, dogal kaynaklarin etkin
kullanimiyla stirddrdlebilir yeni drtnlerin sektérlere kazandirilmasi ve
glincel regilasyonlara uyumlu olarak VOC emisyonlarinin azaltilmasi

konularina odaklanmaktadir.

Yapi kimyasallar Urln gruplan Gzerindeki Ar-Ge calismalarini, 15 kisilik
uzman personeli ile surdirmekte olup, ayr bir Ar-Ge Merkezi olarak
faaliyet gostermek Uizere 2023 yilinda gerekli prosediirleri tamamlamayi
hedeflemektedir. Uriinlerini, sektdrii dogrudan ilgilendiren iklim degisiklig
odaginda, surdurdlebilir bir gelecede uygun olarak tasarlayan Polisan
Yapikim'in Ar-Ge harcamalari 2022 yilinda yaklasik 8,0 milyon TL olmustur.

Son Ug yilda, yeni drinlerin toplam gelirler icerisindeki pay! ise %19'dur.

Ar-Ge Harcamalarimiz (Milyon TL)

200000

2019

2017 2018 2020 2021 2022
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2022 Yiinda Polisan Kimya'nin Toplam Ciro icerisindeki Ar-Ge Harcamasi Orani
%1,3tur
2022 Yilinda Polisan YapiKim'in Toplam Ciro icerisindeki Ar-Ge Harcamasi Orani
%3,9'dur.

2016 yiinda iki adet T milyon TL bitgeli,

2017 yiinda iki adet 800 bin TL bitceli,

2018 yilinda bes adet 2 milyon TL bitgel,

2019 yilinda bir adet 1 milyon TL biitceli.

2020 yilinda bir adet 200.000 TL bitceli TEYDEB projesi yirtittik.

2021-2022 yiinda TEYDEB projeleri sadece KOBI'lere acik hale getirildii icin

basvurumuz olmamistir;

Bu yiL, Kaliforniya Hava Kaynaklari Kurulu (CARB) tarafindan gelistirilen ucucu
organik bilesik (VOC) icerigi ve formaldehit emisyon limitleri ile uyumlu, diistik
emisyonlu regine Urlinlerimizin toplam Uretim miktar icindeki payini % 3,91'e,

ciro icindeki payini %5,04" e ¢ikardik.

‘ ‘ Sektoriin dinamiklerini yakindan takip ediyor ve
miisterilerimize diisiik emisyonlu ve ¢evre dostu liriinler
sunarak katma deger sagliyoruz. E1 Sinifi ve alti diisiik emisyonlu
recinelerimizin toplam recine liretim miktari icindeki pay1 %34.4,
toplam recine satis cirosu icindeki payi ise %35’tir ve bu oranlar

7

her gecen yil artirmaya devam ediyoruz.
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Uriin Sorumlulugu Yaklasimi ile Yesil Kimya Uygulamalarimiz:

Kimyasal Urtin ve slreclerin tasarimi, retimi, kullanimi ve nihai
. bertarafi dahil olmak Uzere yasam dongusiu boyunca tehlikeli
maddelerin  kullaniminin  veya olusumunun azaltilmasini veya
tamamen ortadan kaldirmasini hedefleyen Yesil Kimya prensiplerini
g6z onlinde tutuyoruz. Son 3 yildir, Yesil Kimya prensiplerini gz
oniunde bulundurarak Recine riin portfoyimuzde gelistirdigimiz AR-

GE projelerimiz:

e Marin tipi kontraplak Uretiminde kullanilmak tzere gelistirildigimiz
Filler D ticari isimli endustriyel dolgu malzemesi sayesinde, kullanilan
ana hammadde olan petrol esasli fenol formaldehit recinesi kismi
olarak yenilenebilir formile sahip Uriinle ikame edilmistir Yillik

yaklasik 500 ton petrol esasli Grtiniin tiiketiminin 6nline gecilmistir.

e CARB2 standartina uygun formaldehit salim seviyesine sahip MUFP8-
ECO, PolilireC2 uriinlerimizi gelistirdik ve ihracatini gerceklestirdik.

e Avrupa Kimya Endistrisi Konseyi (CEFIC)'nin sektérde calisanlarin
formaldehit maruziyetini sinirlamak Uzere belirledigi glvenli esik
degerleri iceren Gondlld Anlasmaya imzaciyiz. CEFIC'in formaldehit
sektor grubu olan Formcare'in bu anlasmasina uyum dogrultusunda
formaldehit salim seviyesinin en az miktarda oldugunu gosteren EQ
standardinda recine uretimi calismalarimiza devam ediyoruz. Bu
kapsamda, POLIURE 9465 HV ve POLIURE 9465 HV2 driinlerimizin EO
standardi ile gelistirdik ve ihracatini gerceklestirdik.

e Polifen47 Uretiminde, Polifen 76 TD Uretiminde olusan destilat
sularinin kullanilmasiyla 4 ton atik suyun geri kazanimini saglayan
gelistirme calismalarimizi bu yil tamamladik. Projemiz 200 ton/yil atik

su geri kazanimi saglama potansiyeline sahiptir.

”
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Uriin Sorumlulugu Yaklasimi ile  Yesil Kimya
Uygulamalarimiz ve Miisteri Sahasindaki Cevresel
Kazanimlar

Beton katkilari, geleneksel betonun yiiksek performans
taleplerine uygun ve surdurilebilir  bir malzemeye
dontismesinde onemli bir role sahiptir. Uriinlerimiz,
akiskanlik ozelligi sayesinde beton dokimi sirasinda
gereken enerji, gurdltd ve titresimi azaltiz Ayni zamanda
geri donustirilmis agrega gibi stirdirdlebilir malzemelerin
beton Uretiminde kullanimini  destekler  Uygulama
kolayligiyla birlikte beton yerlesimini kolaylastirir ve

santiyelerde operasyon siiresini kisaltmaya katki saglar.

Tirkiye' de sadece Polisan Kimya Ar-Ge yeralti kimyasallari
laboratuvarimizda bulunan tam koplk jeneratori sayesinde,

zemin sartlarina 6zel Urlnler tasarlayabilmekteyiz.

Cevre dostu c¢ozimler uretmek ve surdirilebilirligin
dongisel ekonomi boyutuna katki saglamak icin
¢imento, beton ve yeralti kimyasallari alaninda 0zel
urtnler gelistirmeye 6nem veriyoruz. Bu dogrultuda yapi
kimyasallari alaninda yirittigimiz Ar-Ge calismalariyla
deger zincirimizdeki paydaslarimizin operasyonel dogal

kaynak tiiketimlerini azaltiyoruz.

o Urettigimiz yapi kimyasallari Uriinleriyle cimento

uretiminde klinker faktoriini azaltiyoruz. Ayni zamanda
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mineral katki malzemelerinin ¢imento icindeki kullanim
oranini artirarak o6gutme islemini kolaylastiriyoruz. Bu
sayede daha az klinker kullanimi ve daha az elektrik
tiiketimiyle c¢imento Uretiminde karbon emisyonlarini
azaltiyoruz. 2021 yilinda bu driinlerimiz ile 400 bin ton, 2022

yilinda 525 bin ton daha az ¢imento tiketilmesini sagladik.

e Su tasarrufu icin gelistirdigimiz Urtinimizle tinel agma
makinalarinin her 1 ton malzeme c¢ikarilmasi icin ihtiyag¢
duyulan su miktarini 114 m?3 azalttik . Bu sayede 2022
yilinda misteri sahalarinda 900 bin m3, son 3 yilda yaklasik
1.850 bin m3 su tasarrufu sagladik. Ayrica uriinlerimiz, is
makinelerinin yipranmasini azaltarak bakim maliyetlerini

ve amortisman giderlerini iyilestirmektedir.

e Politon Serisi ve Superton Serisi Urlinlerimizle beton
tretiminde su tasarrufu ve cimento kullanimi azaltimi
sagladik. 2022 yilinda beton santrallerinde yaklasik 550 bin
m? su tasarrufu ve sadece bu Urlnlerimiz ile 425 bin ton

¢imento kullanimi azaltimi sagladik.

e Policem Serisi ¢cimento kimyasallari trtinlerimiz ¢imento
tretiminde enerji tasarrufu saglamaktadir. 2022 yilinda bu
trdnlerimiz 8 milyon ton ¢cimentonun sifir enerji tiiketimiyle

Uretilmesine katkida bulunduk.
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YARININ POLISAN'| AR-GE VE INOVASYON

2022 yiinda beton ve yeralti kimyasallari katki
tirtinlerimizile;
Miisterilerimizin 1.050.000 ton cimento kullanim;
1.450.000 ton su kullanim ihtiyacini azaltarak
dogal kaynaklarimizin korunmasina katkida
bulunduk. 2

Yeni Uriinlerimiz
Polisan Kimya olarak 2022 yilinda; regine triin grubunda 11, beton triin

grubunda 91 ve ¢cimento uriin grubunda 5 adet yeni Urin gelistirdik.

Recine Uriin Grubu’nda:
Muf Ultra-1, Mufp5-K, Mufp8-Eco, Polilire 2165, Polilire 9465 Hy,
Mufp15-Kas,Mufp22-K, Mufp18-K, Mufp21-K, Mufp12-K, Filler D

Beton Uriin Grubu’nda:
Bu yil taze betonda su kesme ve kivam 6zellikleri gelismis 91 yeni triin

gelistirdik.

Cimento Uriin Grubu’nda:

5yeni Policem ve Polimineral serisi 6gutme kolaylastirici kimyasal ajan

gelistirdik.
) Tum yeni Uriinlerimize https://www.polisankimya.com.tr/ adresinden
ulasabilirsiniz.
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YARININ POLISAN'I AR-GE VE INOVASYON

Ar-Ge Merkezi Projelerimiz

2022
. Baslanai Yiuindaki
Proje Adi Bit?s tagi% Konusu Kazanim ilerleme
Durumu
Prepreg Unitesinde Elyaf 1.12.2020 e Havacilik ve Uzay Sanayi ve Savunma Sanayii'ne e Yiksek katma degerli ithal ikameyi saglayan uriin hedefine yonelik yeni .
Liflerin Emprenye islemine 31.07.2022 yonelik kompozit triin Ureticisi konumuna gelmek. bir Grtin gami olusturulacaktir. Polllmer .
Uygun Epoksi Novolak ler sektdriiniin paydaslarindan biri olmak. * Prepreg sektoriine giris yapilacak ve bu sektore yonelik uygulama gelistirilmistir
(EPN] tipi Termoset Polimer * %7100 ithal ikame saglamak. detaylari 6grenilecektir.
Gelistirilmesi e Uluslararasi pazarda rekabet glictini artiritmak. e Hot melt recineleriyle ilgili teknik, ticari ve uygulama alanlarinda
e Formaldehit regineleri haricinde diger termoset deneyim kazanilacaktir.
polimerler/adhesive pazarina girmek. e Epoksi recinelerinin gerekliliklerini karsilamak icin Polisan Kimya
laboratuvar altyapisi giiglendirilecektir.
¢ Hammadde temini, depolama, tiretim ve riin paketleme/stoklama gibi
yatirim ihtiyaclari belirlenecektir.
Betonda uzun mesafe 1.04.2021 Yerli polimer gelistirmek. ¢ Pazara yYerli tedarik imkani saglanacaktir. Polialkoksile
pompalanabilirlik eldesi 30.06.2022 Beton katkilari, yiiksek basing gerektirmeyen ¢ Beton katkisi rtin gaminda yiiksek kaliteli bir trlin olarak yer alacak fosfonat
icin kullanilmak tizere uygulamalarda polikarboksilat eter tiirevi ve mevcut Uriinlerin gereksinimlerini karsilayamadigi projelerde gelistirilmistir.
polialkoksile fosfonat siiperakiskanlastiricilar ve priz geciktiriciler kullanilabilmesini saglayacaktirkullanilabilecektir.
gelistirilmesi icermektedir. Ancak priz geciktiricilerin betonun
erken dayanim ozelliklerine olumsuz etkisi vardir.
Bu nedenle yiiksek islenebilirlik gerektiren
uygulamalarda betonun pompalanabilirlik 6zelligini
artirirken dayanimini negatif yonde etkilemeyecek bir
katkiya ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ihtiyac, ithal edilen
modifiye fosfonat esasli siiperakiskanlastiricilar ile
giderilebilmektedir.
Cimentolarda suda 1.04.2021 Cimentolarda yer alan suda ¢oziinebilir 6 degerlikli Avrupa Birligi direktiflerine uygun kisa vadede torbali ¢cimentolarda suda Uriin
cozlinebilir 6 degerlikli 30.06.2022 kromun Avrupa Birligi'nin 2003/53/EC numarali ¢6zlinebilir krom 6+ miktarinda riin gelistirilecektir. gelistirilmis
krom atomunun tiyoller ile yonergesine paralel olarak 2ppm (mg/kg) ‘den az Yani sira, sivi halde stabil ve korozif olmayan bir iiriin elde edilmesi ve patent
indirgenebilirligi olma gereksinimini karsilamak. hedeflenmektedir. basvurusu
Halihazirda kullanilan toz krom indirgeyicilerin gerceklestiril-
elleclenmesinin insan sagligina olumsuz etkilerini mistir
onlemek.
Halihazirda ¢cimentolardaki Krom 6’y1 indirgemekte
kullanilan ve asindirici olan sivi trlnlerin stabilite
sartlarini saglamak.
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YARININ POLISAN'I AR-GE VE INOVASYON

Ar-Ge Merkezi Projelerimiz

2022
. Baslanai Yilindaki
Proje Adi Bit?s tagi% Konusu Kazanim ilerleme
Durumu
Yénlendirilmis yonga 1.08.2021 « Miihendislik Ahsap Uriinleri (Engineered Wood * Hedef sektar olan MUheri_Slik Ahsap Uriinleri (Engineered Wood Termoset
levha (osb) tretiminde 31.07.2022 Products) sektdriine girmek. PrOdUCt_S] ;e_kt'drtjne ydhe“k_'lk Urtin olacaktir Baglayici
kullanilmak tzere, yiiksek * Gelecek teknolojileri 5ngormek ve uygulamaya e Ithal girdisi azalacak, ithal |L$am.e ga@lanml; olacaktir. Gelistirilmistir.
soguk press performansina gecirerek sektdrde dncii olmak. o Suqta.sektbr:Undekl mUsterlle.z.rl.r.‘mzm talebi karsilanacaktir.
sahip termoset baglayici e Uluslararasl pazarda rekabet giiciini artirmak. * Yeni bir sektor olan 0SB sekt.orune.adlm atilacaktr. )
gelistirilmesi e 0SB sektori ve termoset reginelerin soguk press performansi 6zelinde
teknik, ticari ve uygulama alanlarinda tecriibe edilecektir.
Kontrplak Gretiminde sicak 1.08.2021 Optimum fenol formaldehit recinesi ve sertlestirici * Hem i¢ piyasada hem de ihracatta Polifen 47 riiniine katma deger Kontrplak
press siresini distirmeye 31.07.2022 paketi olusturulmak. kazandiracaktir. uretiminde
yonelik fenol formaldehit Firmalarin kontrplak retim kapasitesi, soguk ve ¢ Recinenin sicak preste yapisma kabiliyeti artacaktir. sicak press
recinesi sertlestiricisi sicak pres siirelerine baglidir. Pres sicakliklarinin  Kontrplak ireticilerinin tutkallama maliyetleri dlisecektir. silresini
gelistirilmesi artirilmasi enerji maliyetlerini yiikseltebilir. Polisan e Hedefler dogrultusunda kontrplak kiirlenme sicakliklari diisecek, bu da distrmeye
Kimya, marin tipi kontrplak tretimi igin Polifen 47 Ureticilerin enerji maliyetlerinin azalmasini saglayacaktir. yonelik fenol
adli Griint 300-700 cps (20C) viskozite araliginda * Recinenin tutkallama esnasinda yayiimini artiracaktir. formaldehit
sunmaktadir. Bu sayede kontrplak Gretiminde sicak e Kontrplak Uretiminde sicak pres sireleri kisalacaktir. recinesi
pres slrelerinde azalma ve Uretim kapasitelerinde e Pres siirelerinin azalmasiyla kontrplak ureticilerinin tretim kapasiteleri sertlestiricisi
artis saglanmasi hedeflenmektedir. artacaktir. gelistirilmistir.
TBM (Tunnel Boring Machine) 1.12.2021 TBM (Tunnel Boring Machine] tiinel agma o Uriiniin ithal ikamesinin saglanacaktir. Kuyruk fircasi
tlinel acma makinalarinda 31.12.2022 makinalarinda kullanilmak Uzere kuyruk fircasi gres e Know-how gerektiren kilit 6zellikte bir Griiniin pazara sunulmasi, ithal gres yagi

kullanilmak tizere kuyruk
fircasi gres yagi gelistirilmesi

yagi gelistirmek.

Tirkiye'de Uretimi az olan TBM kuyruk fircasi
greslerinin ylksek basinclara dayanmasini
saglayabilecek kalsiyum iceren gresler tretmek

ve farkli nitelikte ve boyutta toz ve lif dolgular da
kullanilarak kalsiyum sabunlu gresin gecirimsizligini
mekanik olarak desteklemek.

olarak saglanan diger yan urinler icin de 6nemli bir pazarlama glicl
olusturacaktir.

gelistirilmistir
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2022
. Baslangic/ Yilindaki
Proje Adi Bitis tarihi Konusu Kazanim ilerleme
Durumu
. Raf omrini artirmak ve depolama sicakligindan L - . ) . . Calismalar
Ure formal_dehlt_ ve fer)o_l 1.07.2022 etkilenmeyen formiilasyonlar gelistirmek. q Rlecinenlnlcesltllll h“ava smglkllklkarltncliglV|ls§cl>2|t?ldegerlitr|nde yasanan devam
formaldehit recinelerinin 30.06.2023 Formaldehit bazli recinelerin en biyiik dezavantaji d.galanmatarin onune geciierex stabit girdi sagianacakdir etmektedir
raf 6mrinin uzatilmasi kisa raf omirleridir. Depolama siirecinde reaksiyonlar ‘ Blrcok sgktorde mevcut/;_/enl musterll_ere yeni nesil recine _sunulacakﬂr. .
amaclyla yeni stabilizatorler nedeniyle viskozite artisi ve pH diismesi meydana . I-iem i¢ piyasada hem de ihracatta Polisan Kimya recinelerine katma
ile yeni nesil formilasyonlar gelir. Depolama sicakligindaki artis, yaslanma deRger.kazgndlrfa“caktlr. ttirilacakt
. .. . . L]
gelistirilmesi stirecini hizlandirir. Uriiniin raf émriin artirilacak ve ecinenin ratomru artuiriiacaktr
depolama sicakligindan etkilenmeyen formilasyonlar
gelistirilecektir. Proje kapsaminda, Polisan Kimya'nin
mevcut UF ve PF reginelerinin stabilizatorlerle yeni
formdlasyonlari ¢alisilacaktir.
Tas yund uretiminde 1.07.2022 Tasylnu uretimine yonelik distik emisyonlu, yiksek e Tasyunu uretimindeki formaldehit emisyonlari azalacaktir. Calismalar
kullanmak iizere dlsik 31.12.2023 biyo icerikli yeni nesil baglayici tretmek. * Lignin esasli fenol formaldehit reginesinin kullanimi Griin devam
emisyon hedeflerine uygun, siirdurilebilirligine katki saglayacaktir etmektedir.

ylksek biyo icerikli baglayici
formilasyonu gelistirilmesi

Tasylnd, insaat ve endustri sektorlerinde enerji
verimliligi, akustik performans ve yangin direnci
gibi Ustiin ozellikleriyle tercih edilen bir yalitim
malzemesidir. Ancak, geleneksel lretiminde
kullanilan fenol formaldehit recineleri kaynakli
emisyonlar cevre ve ¢alisan sagligi acisindan zararli
olabilir. Bu nedenle, yeni nesil fenol formaldehit
recineleri Uretmek icin dogal bir bilesen olan
lignin kullanilarak fenoliin ikame edilmesi
hedeflenmektedir. Bu yontem, ¢evre dostu ve
disik emisyonlu bir badlayici ¢6zim sunmayi
amaclamaktadir.

e Calisanlarin ve kullanicilarin sagligini koruyacaktir.

e Tasyliniine daha ylksek islenebilirlik ve performans kazandirilacaktir:
e Endstri standartlarina uygun, ISO 11402 ol¢imiinde regine
gelistirilecektir.

* inovasyon ve teknoloji liderligi ile sektore onciiliik edilecektir.
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optimizasyonunda
kullanilmasi

kullanimini azaltmak ve proses giiveligine katki
saglamak.

Ar-Ge Merkezi'nin cihaz altyapisi gliglendirecek gaz
kromatografi (GC-FID) cihazini devreye alinacaktir.

o | aboratuvar calismalari, serbest fenol miktarinin azaltilmasi icin
farkli proses kosullarinin test edilmesini saglayacak ve ayni hammadde
maliyetiyle daha yuksek kati madde icerigine sahip Grinlerin elde
edilecektir.

¢ Proje asamasindaki ¢alismalar, reaksiyon kinetiginin belirlenmesi ve
scale up calismalarina katki saglayarak proses guvenligini artiracaktir.
e Ham fenol kaynakli VOC emisyonuna gelecekteki potansiyel
sinirlamalara karsi hazirlikli olunacaktir.

2022
B Yilindaki
Proje Adi Konusu Kazanim ilerleme
Durumu
Suya dayanimi iyilestirilmis 1.08.2022 Suya dayanimi iyilestirilmis ahsap esasli levha o Ahsap esasli levhalarin suya dayanimini artiracak. Uriiniin Calismalar
ahsap esasli levha Uretiminde 31.10.2023 tretiminde kullanilmak tizere disiik emisyon dayanikliigini ve kullanim 6mriini onemli dlclide artiracaktir. devam
kullanilmak Ulzere distik degerlerine sahip biyo icerikli Ure formaldehit e Gelistirilen recine formilasyonu, formaldehit emisyonlarini minimize .
. ~ . . AP . ~ . . etmektedir.
emisyon degerlerine sahip recinesi gelistirmek. edecektir. Daha saglikli i¢ mekanlar saglayacaktir.
biyo icerikli tre formaldehit e Biyo icerikli Ure formaldehit recinesi, nisastanin kullanilmasiyla cevre
recinesi gelistirilmesi Ahsap liflerin bir araya getirilmesiyle olusturulan dostu bir alternatif sunacaktir.
kompozit Ahsap esasli levhalarin dretiminde ® Ahsap esasli levha Uretiminde inovasyonu ve teknolojik ilerlemeyi tesvik
formaldehit bazli recineler kullanilmaktadir. edecektir
Nisasta kullanarak biyo icerikli regine gelistirilmesi - Proje surecinde elde edilen bilgi ve deneyim, sektordeki diger aktorlerle
amaclanmaktadir. Donglisel ekonomi yaklasimiyla paylasilacak ve genel olarak ahsap esasli levha uretimi ve cevresel
uygun olarak drtin 6mriind artirmayi ve surdurdlebilirlik alanlarinda birikim saglayacaktir.
calisan sagligi ile tuketici sagligini korumayi
amaclamaktadir.
Gc'de fenol analiz metodu 1.08.2022 Uretim ve depolama asamalarinda fenol miktarini e Bitmis Uriinlerde reaksiyona girmeden ortamda kalan serbest fenoliin Calismalar
gelistirerek verilerin 31.07.2023 hizli analiz etmek ve Fenol Reginelerinin miktarinin tetkiki sayesinde bakiye fenol de reaksiyona sokulabilecek ve devam
fenol recinelerinin Optimizasyonu gerceklestirmek, dogal kaynak hammadde tasarrufu saglanacaktir. etmektedir.
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YARININ POLISAN'I AR-GE VE INOVASYON

Akademik Calismalarimiz

Biyo Esasli Fenol Formaldehit Recinesi Uretimine Yonelik Giincel
Cozlimler / Recent Advances in the Production of Bio-Based Phenol
Formaldehyde Resins; Turkcoat dergisi- 26 Ekim 2022 tarihinde

yayinlanmistir.

Effect of Water-Reducing Admixtures Having Hybrid Silicon Air-
Entraining Surfactants on Some Properties of Concrete Mixtures;
Journal of Materials in Civil Engineering dergisi- 21 Haziran 2022

tarihinde yayinlanmistir.

Uriin Yasam Dongiisii Calismalarimiz

Yapi malzemeleri triin gruplarimizda Yasam Dongtist Analizi (LCA) ve
‘Cevresel Uriin Beyani (EPD) icin ¢alismalarimizi tamamladik. 8 triin
grubunda 27 iirtiniimiiz icin Cevresel Uriin Beyanlarini gerceklestirerek
EPD belgelerimizi aldik.

Yasam Dongusit Degerlendirmesi - LCA, bir irlin, proses veya bir
hizmetin tim c¢evresel boyutlarini hammaddelerin elde edilmesinden
baslayarak kullanim sonrasi atiklarin bertarafina (besikten mezara)
kadar tim asamalari kapsamli ve bitiinsel bir sekilde degerlendiren
bir yontemdir. LCA yaklasimi ile Uretim veya tedarik zincirlerinde
hangi noktalara odaklanmamiz gerektigini tespit etmekte yani sicak
noktalarimizi gorerek cevreye olan etkilerimizi nasil kontrol altina

alacagimizi belirlemekteyiz.
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uygulama ve saha performans denemelerini gerceklestirmek.

<~ Pglisan

HOME COSMETICS

Solvent ve su bazli boya grubunda 9 inovatif yeni triin tasarlamak,
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2023 HEDEFLERI

inovatif X yeni inovatif iriin tasarlamak, uygulama ve saha
performans denemelerini gerceklestirmek.

3 Adet Kaizen projesi gerceklestirmek.
(Solvent boya) (Metot iyilestirmesi, trtin ve Griin Gretim
siireclerinin iyilestirilmesi ve etiket stireci ile ilgili)

<~ Pglisan

HOME COSMETICS

Tlm sureclerde toplamda 144 siirekli iyilestirme projesi hayata
gecirilmistir. Bu projelerin 131'i Kaizen, 11'i Yalin ve 6’si Sigma
Projesi olarak gerceklestirilmistir.

Kara Kusak Yalin 6 Sigma ekibi olusturularak firma ici proje kocluk
siirecleri ile “Cevik Proje Yonetimi” kiiltirini yayginlastirmak.

5 boya Urlinimuizde AB Eko Etiket ve 1 Urlinde biyosidal
ruhsatlandirma calismalarini gerceklestirmek, basvurularini
yapmak.

<~ Pglisan

HOME COSMETICS

AB Ekoetiket hedefi 6telenmistir. 1 Griinde biyosidal
ruhsatlandirma calismalarini gerceklestirilmistir.

Enaz 2 Urlinde Tip 3 cevre etiketi sertifikasi almak. LCA, yasam
dongusi analizi dogrultusunda Uriinlerin cevresel performansina
dair benchmark calismalari gerceklestirmek.

Alkid recinesi icin 20 hammadde alternatifi olusturmak.

<~ Pglisan

HOME COSMETICS

19 adet hammadde alternatifi olusturulmustur. 2022 yili icerisinde
Alkid recine tesisi kapatilmis,dis tedarigine ve tedarikgilerle forml
calismasina baslanmistir: Stok yonetimi ve tirtin portfoy yonetimi
icin 11 adet alkid recinesi tirtinde sadelesme yapilmistir.

Kritik hammaddelerde 1,5 tedarikgi anlayisi ile tedarik zincirinin
surdurulebilirligini saglamak. Alternatif hammadde tedarikgi
sayisini artirmak.
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13 Departman ile aylik ve yillik ESG veri toplama dosyalari
olusturuldu. Calisma devam etmektedir.
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2023 HEDEFLERI

ESG performans yonetimi altyapisini gliclendirmek.

Topluma
Guvenlik D':eéer

yeni uriin gelistirmek.

= Palisan

KIMYA

Alkillenmis melamin, EWR Novolak, fenol iirlin grubunda en az 2

Recine urln grubunda 11 yeni Uriin gelistirilmis ve piyasaya
srdlmustir

Polisan Kimya'da recine grubunda en az 4 urin gelistirmek. Maliyet
avantaji saglayan arastirma projesi gerceklestirmek. (Hammadde,
recete ve proses optimizasyonu, yeni tesis optimizasyonlari/
kapasite artisi, Urtin gelistirme) Yapi kimyasallari Griin grubunda ise
en az 6 yeni Urun tasarlamak ve pazara sunmak.

En az 2 bilimsel yayin, poster veya bildiri yayinlamak.

= Palisan Polisan

KIMYA YAPIKIM

2022 yili igerisinde 2 yayin yapilmistir;

e Biyo Esasli Fenol Formaldehit Reginesi Uretimine Yonelik Giincel
Cozimler

e Effect of Water-Reducing Admixtures Having Hybrid Silicon Air-
Entraining Surfactants on Some Properties of Concrete Mixtures

Sektorel bilinirligi artirmak icin en az 4 teknik yayin
gerceklestirilmek.

= Palisan Polisan

KiIMYA YAPIKIM

Yeni uriin/yeni sektérden elde edilen cironun toplam ciroya oranini
en az %5 olarak gerceklestirmek Uzere yeni urlnler gelistirmek.

Son U¢ yillik donem esas alinarak hesaplanmistir: Yeni trtnlerin
toplam gelirler icerisindeki payi Polisan Kimya sirketinde %15,
Polisan Yapikim sirketinde %19 “dur.

Son 3 yillik donem hedef gerceklesme durumunu korumak.

az 2 inovatif yapi kimyasallari triin projesi gerceklestirmek.

Polisan

YAPIKIM

Katma degerli trlin, paket ¢ozim, stratejideki Grin konularinda en

Beton uirlin grubunda 91 ve ¢imento Uriin grubunda 5 adet yeni
Uriin gelistirilmistir.

Yapi Kimyasallari triin grubunda en az 4 yeni urlin gelistirmek.
Maliyet avantajl saglayan arastirma projesi gerceklestirmek.
(Hammadde, recete ve proses optimizasyonu, yeni tesis
optimizasyonlari/kapasite artisl, triin gelistirme]

En az 6 yeni trtin grubunu pazara sunmak (yapikim)

En az 1 yapi kimyasallari Griind icin patent basvurusunda

Hedef gerceklestirilememistir.

bulunmak.
® Polisan Palisan
KlMYA YAPIKIM
Melamin kdpiik projesinin sektor is birligi ile yil sonuna kadar
tamamlanmak.
= Palisan
KIMYA

Proje sirket stratejileri dogrultusunda iptal edilmistir.

icin 50, recine igin 8 teknik musteri ziyareti gerceklestirmek.
= Pglisan Palisan

KIMYA YAPIKIM

Yeni uriin denemeleri ve mevcut Uriin gelistirme calismalarina yonelik
musteri ve pazar ihtiyaclarini sahada tespit etmek. Yapi kimyasallari

2022 yilinda 8 recine miisterisine ve 10 yapi kimyasallari
misterisine teknik ziyaretler gerceklestirilmistir.

Yapi kimyasallariicin 50, recine icin 8 teknik musteri ziyaretleri
gerceklestirmek.

1 adet Donguisel Ekonomiye katki projesi gerceklestirmek.
¥ Palisan

YAPIKIM

Cimento tesisi ile isbirligi yaptigimiz projesine devam edilerek son
2 yilda 108 ton beton atigi Uretime girdi olarak kullanilmistir.

2022 yili hedefini korumak.
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SUREG YONETIMI

iklim krizi ve donglisel ekonomi alanlarini kapsayan yenilikci is
modelleri yaklasimiyla siireclerimizi gelistirmekteyiz. Bu degisim ve
dénuistim siirecinde, tiim paydaslarimiz icin ortak degerler yaratmayi ve

stirdiriilebilir bir performans sergilemeyi hedeflemekteyiz.

Siirekli gelisme yoniinde, i¢ ve dis 6grenme olanaklarindan yararlanarak

stireclerimizi  yalinlastirmakta ve performansini  yakindan  takip
etmekteyiz. Siireglerimizi ic ve dis paydaslarimiza odaklanarak
yapilandiriyor ve is akislarimizda dijital altyapi olgunluk seviyemizi
yiikseltmek icin calisiyoruz. Ayni zamanda, sirket stratejilerimiz ve
hedeflerimiz dogrultusunda yapilan faaliyetleri yakindan takip ederek, is

akislarimizi sistemli ve biitiinlesik bir yaklasimla giincelliyoruz.
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Yonetim sistemlerimizin etkinligini dlmek icin her ceyrek donemde SPI
(Siirec Performans indeksi) élciimii gerceklestiriyoruz. Hedeflere uyum

durumunu siireg sahipleriyle birlikte degerlendiriyoruz.

Siirdirilebilirlik stratejilerimiz dogrultusunda faaliyetlerimizi cevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) boyutlariyla ele alyoruz. Risk ve firsat
perspektifinden degerlendirerek aksiyon planlarimizi glincel tutuyoruz.
2022 yilinda tiim stireclerimizin SWOT analizlerini gozden gecirdik ve 36
SWOT analizini glincelledik. Bu sayede glclii yonlerimizi vurgulayarak
firsatlari degerlendirme, zayif yonlerimizi gelistirme vetehditlere karsi

dnlemler alma konularinda daha etkili bir yol haritasi belirlemekteyiz.

Yil boyunca, “Entegre Yonetim Sistemleri, Hedef Yonetim Siireci,
Yonetim Sistemleri ic Tetkikler ve Polimevzuat™ basliklarini iceren 15
genel katiima acik oturum duizenledik. Bu oturumlarda 141 kullanici ile
birebir stire¢ gelistirme ve iyilestirme calismalari gerceklestirdik. Ayrica
13 siirec lzerinde Kalite Cember calismalarini yiriterek daha spesifik

iyilestirme faaliyetleri gerceklestirdik.

Siirec Yonetiminde Dijitallesme
Bu yil, eBA programi ile ydnettigimiz is stireglerimize 9 yeni sureci daha

ekleyerek dijital ortama aktardigimiz aktif siirec sayimizi 80'e yiikselttik.

AION projesiyle is siireclerimizi dijital ortama tasimaya devam
ediyoruz. Gullseye otomasyon sistemi sayesinde terminal ve liman
operasyonlarimizi anlik olarak izleyebiliyor ve stire¢c performanslarini
dlcebiliyoruz. Siirec ydnetiminde QDMS, eBA, SAP/SAP4Hana ve PoliSaha
gibi programlart aktif olarak kullaniyoruz. Ayrica Polimevzuat, Polisaha,
Bayi Portali ve sirket web portali gibi i¢ kaynaklarimizla gelistirdigimiz
programlarla uluslararasi standartlara ve mevzuata uyum sagliyoruz.
Oniimiizdeki yil canliya almayi planladigimiz YSS HelpDesk programi ile

tim calisanlarin yonetim sistemleriyle ilgili taleplerini, sikayetlerini ve

insan Odakh

Saghk ve
Yo6netisim

Guvenlik
Ekosistemi

insana
Deger

Atigin Otesi:

Topluma
Atik Yonetimi p

Deger

onerilerini bir havuzda toplayarak en kisa siirede ¢ozime kavusturmay!
hedefliyoruz.  Faaliyetlerimizin ilgili yasal sorumluluklara, ulusal
ve uluslararasi standartlara, miisteri sartlarina ve sirdirilebilirlik
gereksinimlerine uyumunu sajlamak amaciyla tarafsiz ve objektif
3. taraf denetimlere tabiyiz. 2022 yiinda Entegre Yonetim Sistem
denetimleri, YYS (Yetkilendirilmis Yukimli Statiisti) denetimleri, CE,
TSE, irtin,ve sera gazi dogrulama denetimleri gibi dis denetimler, kamu
ve cesitli belgelendirme kuruluslar tarafindan 114 kisi-gin olarak
gerceklestirilmistir. Bu denetimler; yonetim sistemlerimizin etkinligini
ve yeterliligini gozlemlemek ve stirdirdlebilirligini garanti altina almak
amaciyla gerceklestirdigimiz saha ve i¢ tetkikler ile Operasyonel

Miikemmellik calismalarimizi desteklemektedir.

00O

Yeni Revize DIF Aksiyon
Dokiman Dokiman
Kisi.Giin Dis Yil sonu puan ic Tetkik ve
Denetim ortalamasi Denetim
(92 ic Denetim
ve Tedarikgi
Denetimi, 22

ISO/IEC 27001 i¢
Tetkiki, 37 Saha

Denetimi)
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Yeni 5 siirece ait is akisini dijitale tasimak ve kullanimi devam eden
otomatize edilmis 15 slirecte iyilestirme projesi gerceklestirmek.

<~ Pglisan @ Pglisan % Poliport Palisan

HOME COSMETICS KIMYA YAPIKIM
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DURUM

is akis yazilimlart ile yeni 13 siirec / mevcut 6 siirecte iyilestirme
projeleri gerceklestirildi ve siireclerin otomasyonu sagland.

Atik Yonetimi

insan Odakh
Yo6netisim

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insana
Deger

Atigin Otesi:

2023 HEDEFLERI

eBA ile otomasyona alinacak siireclerin mevcut akisinin
analizi, girdi ve ciktilarinin etkilesimdeki sirecler agisindan
degerlendirilmesini saglamak. Bu bakis acisi ile 15 yeni siirec
eklenmesi ve 45 siirecte iyilestirme projesi gerceklestirmek

Topluma

Deger

Yilicinde planlanan kalite cemberi ¢calismasi planini en az %90
uyum ile gerceklestirmek.

«~ Pglisan = Pglisan %7 Poliport Palisan

HOME COSMETICS KIMYA YAPIKIM

13 Siire¢ 6zelinde kalite gemberi ¢alismasi gerceklestirilmis ve
plana %100 uyum saglanmistir.

Hedeflenen plana en az %90 uyum saglamak.

ISO 9001 Kalite Yonetim, ISO 14001 Cevre Yonetim, ISO 45001
ISG Yonetim, ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim, ISO 50001
Enerji Yonetim ve ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemleri
belgelerinin devamliligini saglamak.

«~Pglisan = Pglisan % Poliport

HOME COSMETICS KIMYA

Polisan

YAPIKIM

Mevcut belgelerin 3. taraf denetimleri basari ile gerceklesmis ve
gecerliligi saglanmistir:

Yonetim Sistemlerini gliclendirmek ve mevcut belgelerin
devamuliligini saglamak.

14 YSS egitimini E-learning LMS sistemi Uzerinden
gerceklestirmek.

<~ Pglisan ® Pglisan %7 Poliport

Polisan

E-learning LMS sistemine 8 Yonetim Sistemleri 4 Strdurilebilirlik
editimi hazirlanmis ve tim calisanlara atanarak sanal ortam
egitimleri gerceklestirilmistir.

ISO standartlari yetkinligini arttirmak. Sirketlere 6zel LMS ve
ylz yiize planlanan toplam 24 egitimi gerceklestirmek. Ortak
alanlarda bulunan Tv' lerde bilgilendirici animasyon, video,

HOME cosMETICS KIMYA YAPIKIM PowerPoint gésterimleri saglamak.

Yonetim sistemleri i¢ slireglerinde iyilestirme ve yalinlasma QDMS Denetim modiili tzerinde yapilan iyilestirme ile zaman

sag;layaca.k en az;rlyllestlr.me prOJes’l gercel«lestlrmek ) Ifaylpladrlr#;nune gE‘CIlTls, eBkA SLlJr‘eC reTberleLrl icin Teakmsk.b. Yénetim sistemleri ic sireclerinde iyilestirme ve yalinlasma
:;/:EF:E[I«??!-! = Paolisan ¥ Poliport FID||§EKinM tUzerinde IT departmani ile ortak ¢alisma alani olusturarak takibin saglayacak en az 3 iyilestirme projesi gerceklestirmek.

KIMYA

iyilestirilmesi saglanmistir. YSS HelpDesk programi ile tim
calisanlarin yonetim sistemleriyle ilgili taleplerini, sikayetlerini ve
onerilerini bir havuzda toplamak tizere moddil gelistirilmistir.

SAP4HANA / eBA entegrasyonunu YSS yaklasimi ile gliclendirmek,
projenin zamaninda ve etkin tamamlanmasina katki vermek.

<~ Pglisan ® Polisan % Poliport €7 Polisan

KIMYA

SAP4Hana/eba projesi kapsaminda giincellenen Siire¢ Plan Sayfa
Yapisina gore 47 sirec plani revize edilmistir. Ve Yonetim Sistemleri
ekibi tarafindan 18 sirec icin birebir destek verilmistir:

Siiresiz hedeftir.
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DOGA ICIN DEGER ENERJI YONETIMI

Enerji tiiketimlerimizi izlemek ve kontrol altinda tutmak icin ISO 50001 Enerji

Yonetim Sistemi’ni uyguluyoruz. Verimlilik artirici projeler ve yeni teknolojilerle
enerji verimliligini stirekli olarak artirmak icin calisiyoruz.

Enerji Komitelerimiz enerji tlketimlerini ve sapmalari diizenli olarak takip
etmekte, tim isletmelerden temsiliyet saglanan grup uyelerinin onerilerini
toplamakta, mevzuat degisikliklerine dair ihtiyaclari degerlendirmekte ve eneriji

kaynakli sirket risk ve firsat analizlerini gerceklestirmektedir:

Tiim sirket calisanlarimiza sirket ici e-Akademi platformu tizerinden 1SO 50001
Enerji Yonetim Sistemi Egitimi ve Polisan uygulamalarina yonelik egitimler
veriyoruz. Enerji Temsilcisi tarafindan ise daha odak teknik gruplara enerji
tasarrufu teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda egitimler verilmektedir:
Bu egitimler ve iyi uygulamalar; Kalite ve Strdurilebilirlik Cember calismalar
ile desteklenmektedir. Enerji tiiketimimizi ton enerji esdegeri (TEP) tizerinden
izliyoruz, boylece enerji verimliliimiz hakkinda net bir goriis elde ediyoruz ve
iyilestirme noktalarini daha kolay belirleyebiliyoruz. Bu yiL, enerji verimliligimizi
artirmak, enerji maliyetlerini ve cevresel etkilerimizi azaltmak igin stirekli

iyilestirme felsefesiyle 18 Kaizen projesini hayata gegirdik.
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Sirketimizin stirdirdlebilirlik stratejisi dogrultusunda tiim yeni yatinmlarimizi,
hentiz tasarim asamasinda enerji kaynaklarinin verimli bir sekilde kullanildigi
LEED Gold yesil bina standardi gereksinimlerini g6z ontinde bulundurarak
projelendiriyoruz. Genel Midurlik binamizdaki ofislerimiz ve Polisan Kansai
Boya Gebkim tesisimiz USGBC LEED Gold sertifikasina sahiptir Bu yil devreye
aldigimiz Polisan Kimya yeni recine tesisimizin ise sertifikasyon stireci devam

etmektedir.

Tablo: Sebekelerden Alnan Toplam Elektrik Miktart (kWh)

Atik Yonetimi

Toplam Seire Mikta”' o

Polisan Kansai Boya 7.365.847 4.419.508
Polisan Kimya 11.363.573 6.818.144
Polisan Yapikim 288.178 172.907
Poliport Kimya 5.440.711 3.264.426
Toplam 24.458.711 14.674.985

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

insana
Deger

Atgin Otesi: Topluma

Deger

Yesil donlstime katki sajlamak ve karbon hedeflerimizi gerceklestirmek
amaciyla, tim sahalarimizda ve genel muduirlik binamizda elektrik enerjisi
tlketimimizin gectigimiz yiin %50'sini, bu yiin ise %601 I-REC sertifikali

yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsiladik.

Cok yonlu enerji yonetimi yaklasimlarimizla stirdirdilebilirlik stratejilerimize

odaklanarak hedeflerimizi gerceklestiriyor ve dogal kaynaklarimizi koruyoruz.

Toplam Elektrik Tiiketiminin IREC (Yenilenebilir

Enerji) Sertifikali Olan Kismi, kWh (%60)

*2022 yili toplam elektrik tiiketim miktarimiz 24.458.308 kWh olup, %60'lik kismi olan 16.674.985 kWh IREC Sertifikalidi: 2021 yili TC. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin yayinladigi elektrik dretiminde
kullanilan yenilenebilir enerji kaynaklar toplam kaynaklarin %33,4 inii olusturmaktadir: Boylece toplam elektrik tiketimimizin %734 U yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilmektedir

Tablo: Sebekelerden Alinan Toplam Elektrik Miktari (Giga Joule)

Toplam Se Miktarl' -

Polisan Kansai Boya 26.517 15.910
Polisan Kimya 40.909 24.545
Polisan Yapikim 1.037 622
Poliport Kimya 19.587 11.752

Toplam 88.050 52.830

Toplam Elektrik Tiiketiminin IREC (Yenilenebilir

Eneriji) Sertifikali Olan Kismi, GJ (%60)

Ekler
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D

Uzaktan izleme Sistemi

Dilovasl tesisimizde, mekanik sayaclarin yerine dijital sayaclarin kullanimina
gectik ve uzaktan izleme sistemimizi kurduk. Bu sistem, elektrik, su, atiksu,
dogalgaz, azot, buhar, deniz suyu, hava ve kuyu suyu gibi cesitli 6l¢timleri
alabilen ve bu verileri bulut tabanli merkezi bir sistemde izlememizi saglayan
cesitli sayaclarla donatilmistir: Sistemimizde toplamda 72 elektrik sayaci, 4
atik su sayaci, 2 azot sayaci, 5 buhar sayaci, 2 deniz suyu sayaci, 1 dogalgaz

sayacl, 5 hava sayaci, 13 su sayaci ve 4 kuyu suyu sayaci bulunmaktadir:

Uzaktan okuma sistemimiz ile ol¢im noktalarindan elde edilen verileri
duizenli bir sekilde topluyor ve analiz ediyoruz. Olcim araligi olarak 1 dakika
ile T yil arasinda degisen zaman dilimlerinde tiketim trendlerini izliyor,
herhangi bir sayacla haberlesme arizasi yasandiginda sistem tizerinden anlik
alarm bilgisi alabiliyoruz. Bu yeni sistem sayesinde enerijj, su, atiksu, dogalgaz,
azot, buhar, deniz suyu, hava ve kuyu suyu gibi cesitli l¢iimlerimiz daha etkin
bir sekilde takip edilebilmektedir Ayrica, ge¢cmise donuik saha verilerine
erisim imkani sunmasi, isletmelerimizin performansinin degerlendirilmesi
ve karar verme stireglerinin desteklenmesi acisindan buylk bir avantaj

saglamaktadir:
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PYA PR ATIK SAYAGH

ALKID ATIK SAYAGI

FORMALDEHIT REGINELER]

LEED Standartlarina Uyumlu Yeni Re¢ine Tesisi

Polisan Kimya'nin 2022 yiinda faaliyete gegen yeni recine tesisini, LEED
standartlarina (Leadership in Energy and Environmental Design - Enerji ve
Cevre Dostu Tasarim) uygun olarak insa ettik.

Kaynaklarin  korunmasina, saglkli ve konforlu ¢alisma alanlarinin
olusturulmasina oncelik verdigimiz tesisimizde i¢ ortamda cevre etkisi
disuk, tehlikeli olmayan malzemeler kullanilmistir Endistri 4.0 tabanl
yeni fabrikamizda, enerji ve proses verimliliji odakli sogutma ve Isitma
sistemlerimiz ylizde 15-20 oraninda iyilestirme saglamaktadir Batch
bazli Grlin ¢evrim siresini kisaltan bu sistemler sayesinde yeni tesisimizin
kapasitesi, eski tesisimize gore ylizde 30 daha fazladir Ayrica, blylk veri
analitidiyle proses ciktilarini daha etkin bir sekilde degerlendirerek daha
istikrarli ve yuksek kaliteli Urlinler Uretebiliyoruz. Inline ve online batch
kalite kontrol sistemleriyle de kalite kontrol stirelerimiz ylizde 10 azalmis

durumdadir.

Yeni fabrikamizin enerji simiilasyonu calismalarinda, baz tesise gore ylizde
26'dan fazla enerji tasarrufu saglayabildigimizi gordik. Ayrica, secilen su
verimli sihhi tesisat ekipmanlariyla yiizde 40'tan fazla su tasarrufu elde
ediyoruz ve catilardan topladigimiz yagmur suyunu kapali cevrim sogutma

suyunda kullanarak sebeke suyu kullanimimizi azaltiyoruz.

Atik Yonetimi

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi
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Deger

Atgin Otesi: Topluma

Deger

Yeni tesisimizdeki son teknolojiye sahip scrubber sayesinde sifir emisyon

bazli Gretim gerceklestiriyoruz.
Verimlilik Projelerimiz

Gebkim Toplam Cycle Siiresinde iyilestirme

A1 Mix Silikonlu ve Exelans uretimlerinde hat beklemeleri ve sivi proses
surelerini kisaltarak ortalama her bir batch icin 22 dakika siire kazandik
ve toplam cevrim(cycle] stiresinde %10'luk bir iyilesme sagladik. Bu

iyilestirmelerle birlikte yillik olarak 5.517 kWh enerji tasarrufu sagladik

Silo Dozajlamalaridaki Siire Kayiplarinin Onlenmesi

Silo(23) dozajlamasindaki parametre ayarlarini optimize ederek blowerlarin
gereksiz calismalarini engelledik. Bu sayede saatlik 55 kWh enerji kazanci
elde ettik ve yilda 515 saat fazladan calismayi onledik. Boylelikle toplamda
28.325 kWh enerji tasarrufu sagladik.

Toz Dozajlama Optimizasyonu

Az tiiketilen hammaddelerin daha verimli ve hizli bir sekilde dozajlanabilmesi
icin silo dedisikligi yaptik ve 55 kWh giiclindeki blowerlarin gereksiz
calismasini engelledik. Ayrica, toz dozajlamanin tek seferde yapilmasiyla
toz dozaj bekleme streleri kisaltildi. Bu iyilestirmeler sayesinde blowerin
yillk ekstra calisma stiresi 181 saat azaltildi ve toplamda 9.955 kWh eneriji

tasarrufu sagladik.

Ekler
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LT Tanklarda Sirkiilasyon Hizi Optimizasyonu ve Otomatik
Durma

Letdown tanklarinin dolum islemi sirasinda, manuel girilen sirkiilasyon
hizlarinin otomatik olarak %40 seviyesine ayarlanmasi ve sirkiilasyon
islemi tamamlandiginda pompa ve filtrelerin otomatik olarak durdurulmasi
saglanmistir Bu sayede gereksiz pompa ve filtre kullanimini onleyerek yillik
yaklasik 20.000 kWh eneriji tasarrufu elde ettik.

LT Tanklarinda Otomatik Temizlik Baslamasi

LT tanklarinda Urln tikenmesi durumunda, tank icinde belirli bir miktar
urin kalmasi nedeniyle sistem otomatik temizlije baslamiyor ve tank
pompasl bosuna ¢alismaya devam ederek enerji kaybina neden oluyordu.
Pompanin gereksiz calismasini engellemek igin tankta belirli bir seviyenin
altina dustildigiinde ve yeni Uriin gelmediginde otomatik olarak pig temizlik
isleminin devreye girmesini ve pompanin durmasini sagladik. Bu sayede, yillik
1.013 kWh eneriji tasarrufu elde ettik.
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Stok, ATK ve Pasta Tanki Sirkiilasyon Optimizasyonu

Additive ve stok tanklarinda, karisim hizlari ve sirkilasyon frekanslari
ayarlanmistic Bu ayarlamalar Urin ve hammadde performansini
etkilemeyecek sekilde diistirilmis ve her pompa basina ortalama 193 saat
daha az calisma saglanmisti. Bu onlemlerle yillk yaklasik 145.000 kWh

enerji tasarrufu elde edilmistir

Dissolver Tanklarda Toz Tasma lyilestirmesi

Dissolver tanklarindan tasan tozlarin tekrar tanka geri alinmasi icin
ihtiyac duyulan 1 saat ekstra karisim islemini ortadan kaldirdik ve
mikserin otomatik olarak durmasini sagladik. Yillik 12.000 kWh enerji

tasarrufu sagladik.

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

insana
Deger

insan Odakh

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

Topluma

Yonetisim Deger

Dispersiyon Siirelerinde
Optimizasyon

Dispersiyon bicak sekillerini degistirerek
ortalama 20 dakika olan dispersiyon
siiresini % 25 oraninda azalttik. Bu
sayede batch
kayiplarini engelledik ve yillik 4.300 kWh

enerji tasarrufu elde ettik.

siiresindeki  zaman

Silo Havalandirma Fani
Otomasyonu

23-24 No'lu silolara ait 2,2 kWh giiclinde
havalandirma fanlarini sadece transfer
sliresince calisacak sekilde optimize
ederek yillik 10.845 kWh enerji tasarrufu
sagladik.

Basin¢li Hava Tahliye Sistemi

Kompresorlerdeki su tahliyesi icin
vanalarin agik birakilmasi sebebiyle
yasanan basin¢gli  hava kayiplarini

onlemek icin kayipsiz kondens tahliye
cihazlarini devreye aldik. Bu sayede,
glinde ortalama 15 kez, her seferinde 60
saniye boyunca vanalarin acik kalmasini
engelledik ve yillik olarak 36.135 kWh

enerji tasarrufu sagladik.

Ekler
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68 siirexii iyilestirme felsefemizle son 3 yilda
gerceklestirdigimiz Kaizen calismalariyla 2.770.06 1
kWh enerji tasarrufu sagladik ve yaklasik 1.238 tC0OZ2e

karbon salinimini engelledik. 9

Oksijenmetre Otomatiklestirmesi

Gebkim Tesisinde biyolojik atiksu aritma tesisimize oksijen miktarini online
olarak dl¢en bir cihaz monte ettik ve sisteme hava besleyen blower ile entegre
calismasini sagladik. Bakteri poptilasyonunun optimum oksijen ihtiyacina gore

hava beslemesi yapilmasi sayesinde yillik 62.141 kKWh enerji tasarrufu sagladik.

Kimya Tesis Depolarinda Otomatik Aydinlatma
Optimizasyonu

Dilovasi Kimya depo ve sevkiyat ortak kullanim alaninda, bolgesel konuma
gore mevsimlere, gece ve glindiize duyarli aydinlatma sistemi kurduk.
Gunde ortalama 4 saatlik siire boyunca 6,4 kWh eneriji tasarrufu saglayarak
yilik 2.176 kWh enerji tasarrufu sagladik.

Ortak Anahtarli Aydinlatmalarda iyilestirmesi

Dilovasi tesisinde, boya uretim alani ve on kisimlarinin merkezi bir

anahtarla aydinlatilmasi nedeniyle ihtiya¢ olmayan zamanlarda yapilan
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aydinlatma sorununu ¢ozmek icin her bélgeye ayri anahtar kurduk. Boylece,

yillik olarak 489 kWh enerji tasarrufu sagladik.

Gaz Yakma Unitesi Motoru lyilestirmesi

Dilovasi tesisindeki gaz yakma tesisinin fan motoruna invertor siricu
takarak, devir surelerini ihtiyaca gore ayarladik. Bu sayede ihtiyac fazlasi
tlketimi onleyerek, 15 kWh'lik motorun %50 kapasiteyle calismasini
sagladik. Yillik olarak 64.800 kWh eneriji tasarrufu elde ettik.

Su Uretim Tesisinde Pompa lyilestirmeleri

Dilovasi tesisinde reverse osmos Unitesinde kullanilan cat pompa
yerine daha eneriji verimli bir kademeli pompa kullanmaya basladik. Bu
degisiklikle saatte 22,5 kWh, yillik 168.750 kWh eneriji tasarrufu elde ettik.

Saglhk ve
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Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim
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Deger
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Hava Kacaklarinin Giderilmesi
Dilovasi tesisinde ultrasonik cihazlar
kullanarak tespit ettigimiz  hava
kacaklarini 6 noktada onledik ve bu
sayede saatlik 4,176 kWh, yillk ise
toplamda 33.284 kWh enerji tasarrufu

sagladik

LED Dontisimii

Dilovasi tesisinde LED aydinlatma gecislerimizi tamamlamak Uzereyiz.

Cevre aydinlatmasinda henliz LED kullanmadigimiz 12 noktadaki
400W metal armatdirleri, 100W LED armatiirler ile degistirdik ve yillik
12.240 kWh eneriji tasarrufu sagladik.

Proie Tasarruf
) Miktar

Gebkim Toplam Cycle Siiresinde lyilestirme

Silo Dozajlamalaridaki Siire Kayiplarinin Onlenmesi

Toz Dozajlama Optimizasyonu

LT Tanklarda Sirkiilasyon Hizi Optimizasyonu ve Otomatik Durma

LT Tanklarinda Otomatik Temizlik Baslamasi

Stok, ATK ve Pasta Tanki Sirkiilasyon Optimizasyonu 1
Dissolver Tanklarda Toz Tasma iyilesﬁrmesi

Dispersiyon Siirelerinde Optimizasyon

Silo Havalandirma Fani Otomasyonu

Basincli Hava Tahliye Sistemi

Oksijenmetre Otomatiklestirmesi

Kimya Tesis Depolarinda Otomatik Aydinlatma Optimizasyonu

Ortak Anahtarli Aydinlatmalarda lyilestirmesi

Gaz Yakma Unitesi Motoru lyilestirmesi

Su Uretim Tesisinde Pompa lyilestirmeleri 1
Hava Kacgaklarinin Giderilmesi

LED Doniisimi

Toplam

616.970 kWh/Yil

5.517 kWh/Yil
28.325 kWh/Yil
9.955 KWh/Yil
20.000 kWh/Yil
1.013 kWh/YiL
45.000 KWh/Yil
12.000 kWh/Yil
4.300 kWh/YiL
10.845 kWh/Yil
36.135 kWh/Yil
62.141 KWh/Y1L
2.176 KWh/Yil
489 kWh/Yil
64.800 kWh/Yil
68.750 kWh/Yil
33.284 kKWh/Yil
12.240 KWh/Yil

1.302.578

850.513

616.970

2022
Yilinda yapilan
iyilestirmeler

sonucu
kazanilan enerji

2020
Yilinda yapilan
iyilestirmeler

sonucu
kazanilan enerji

2021
Yilinda yapilan
iyilestirmeler

sonucu
kazanilan enerji
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DURUM

Polisan Kimya ve Poliport tesislerinde etiit yapilarak; Polisan Kim-
ya'da 5, Poliport Kimya 1 adet buhar sayaci devreye alinip enerji
izleme sistemine eklenmistir.

insan Odakh
Yo6netisim

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insana
Deger

Atigin Otesi:

Atik Yonetimi Deger

2023 HEDEFLERI

Topluma

Hava ve termal kacaklari dl¢limlerini yenilemek, Tespit edilen
kacaklarin %100°Unu gidermek.

<7 Pglisan =’ Pglisan %7 Poliport

HOME COSMETICS KIMYA

Hava kacaklari onarimi ile 33.284kWh/yil,
Termal izolasyon saglanarak 12.447,49kWh/yil enerji tasarrufu
saglanmistir.

Aritma tesisi hava blower sisteminin calisma optimizasyonu ile
enerji tasarrufu gerceklestirmek.

<~ Pglisan

HOME COSMETICS

Atik Aritma Tesisi biyolojik aritma havuzunda bakteri popilasyonu
icin optimum oksijen ihtiyacini saglayan otomatik hava beslemesi
sayesinde yillik 62.141 kWh enerji tasarrufu saglanmistir.

Enerji izleme sistemi altyapi calismalarini tamamlamak ve 2022
yilinda enerji izleme sistemini devreye almak.

= Palisan Polisan

KIMYA YAPIKIM

7 Poliport

Enerji izleme sistemi kurulmus ve canliya alinmistir.

Siresiz hedeftir.

SAP PM Modiili ile bakim, periyodik kontrollerin database’inin
olusturulmasi ve ekipman agaclarinin revizyonu

7 Poliport

PM modiiliiniin ana verileri tamamlanmis, ekipman agac yapisi
gincellenmistir.

Sap PM Modiiliiniin 2023 gelistirme aksiyonlarini IT ile birlikte
takibi ve tamamlanmasi.
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DOGA ICIN DEGER OPERASYONEL HAVA KALITESI iZLEME

Tesislerimizden kaynaklanan kirletici emisyonlari diizenli olarak takip
ediyor ve akredite laboratuvarlar tarafindan yillik olarak analizlerinin

yapilmasini sagliyoruz.

Ucucu urlnler iceren kimyasal depolama tanklarimizda ozellikle
proses girdi-ciktilarinin fizikokimyasal ve termodinamik ozelliklerine
gore secilen gaz aritim sistemlerimiz, koku esigi dislik kimyasallarigin

koku giderim Unitelerimiz mevcut en iyi tekniklere gore tasarlanmistir.

Tank nefesliklerinden kaynaklanan emisyonlari; tankin ozellikleri,
sivi bilesimi, sicaklik ve bolge kosullari gibi faktorlere bagli olarak
EPA TANKS vyaziimiyla hesaplamakta ve izlemekteyiz. Kapali
Dolum Genelgesi kapsamina giren tim kimyasallarin depolanmasi,
tank, tanker operasyonlari ve gemi tahliyeleri icin kapali sistemler
kullanmaktayiz. Polisan Kansai Boya, Polisan Kimya ve Poliport
Kimya tesislerimizde, Kapali Dolum Genelgesi kapsaminda yer
alan tim kimyasallarin depolanmasi, tank, tanker operasyonlari ve
gemi tahliyeleri kapali sistemler araciligiyla gerceklestirilmektedir.
Sizdirmaz kaplinli baglanti elemanlari ve ciftli basing/vakum valfleri

kullanilan sistemlerde olusan emisyonlar, tanka veya aritim sistemine

yonlendirilmektedir.
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Tablo: Tesis Genelinde Emisyon Kaynagina Gore Uyguladigimiz Aritim Yontemleri

isletmeler

Polisan Kansai Boya (Gebkim Tesisi)
Polisan Kansai Boya (Gebkim Tesisi)
Polisan Kansai Boya (Gebkim Tesisi)
Polisan Kimya

Polisan Kimya

Polisan Kimya

Poliport Kimya (Terminal)

Poliport Kimya (Terminal)

Poliport Kimya (Terminal)

Poliport Kimya (Terminal)

Poliport Kimya (Kuruyiik)

Emisyon Kaynagi

Doga icin
Polisan’i Deger

Birlikte Net Suyun
Sifir: Karbon Gelecegi:
Saydamlik Su Giivenligi

Kirletici Parametreler

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

Uretim operasyonlari kaynakli tozlar Toz
Uretim operasyonlari kaynakl atik gazlar VOC
Uretim operasyonlari kaynakl atik gazlar VOC, toz
Uretim operasyonlari kaynakl atik gazlar VOC, toz
Formaldehit tretimi
Yapi Kimyasallari tiretim
Solvent tanklari dolum/bosaltim operasyonlart VOC
Akrilat, fenol, formik asit, VAM, metanol, hekzan
ve HMD tanklari dolum/bosaltim operasyonlari
TDI ve MDI tanklari dolum/bosaltim operasyonlari
ACN (Akrilonitril)

Coken Toz

Gemi operasyonlari kaynakli tozlar

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insana  insan Odakh
Deger Yonetisim

Aritim Yontemi

Toz Filtrasyonu

Scrubber Sistemi

Jet Pulse Filtre Sistemi

Scrubber Sistemi

Gaz yakma sistemi

Filtre sistemi

Azot Battaniyesi

Scrubber Sistemi

Aktif Karbonlu Tank Nefeslik Sistemi

Scrubber Sistemi

Sprey Su Jeti Sistemleri

Topluma
Deger

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Ekler




Birlikte Net
Sifir: Karbon
Saydamlik

Suyun
Gelecegi:
Su Giivenligi

Yarinin
Polisan’i

2022
Performansimiz

Doga icin

Paydas Katilimi ve
Deger

Onceliklendirme

Ust Yonetim
Mesaijlari

Rapor
Hakkinda

igindekiler

DOGA ICIN DEGER OPERASYONEL HAVA KALITESI iZLEME

Emisyon dl¢ciimlerimiz mevzuata uygun olarak en az 2 yilda bir

olctilmektedir:

Formaldehit glimis tesisimizde,
Uretim operasyonlari sonucunda
ortaya ¢ikan atik gazi, daha temiz

ve uygun emisyon degerlerine

donudstirmek icin yanma
prosesine tabi tutmaktayiz. Bu
asamada, atik gazin emisyon

degerlerini siirekli olarak izlemek
icin SEOS (Stirekli Emisyon Olgiim
Sistemi] kullanmaktayiz ve bu

surec Bakanlgimiz tarafindan
diizenli olarak denetlenmektedir.
Ayrica, gaz aritimi sirasinda ortaya
c¢ikan 1si enerjisini geri kazanmak

Yeni regine tesisimizde, tam otomasyonla ¢alisan gaz aritim Unitesi sayesinde

icin 1si degistiriciler kullanmaktayiz.

sifir emisyon temelli Uretim gerceklestiriyoruz. Gaz aritim sistemimiz,
otomatik olarak calisan scrubber [gaz yikayicl) ve aktif karbon kolonu olmak
tizere iki kademeden olusmaktadir: Ayrica, sistem online emisyon izlemesi
yapabilmekte ve emisyon limiti asildiginda hizli midahale icin anlik alarm
Uretmektedir. Kimyasal risk degerlendirmelerimiz, ILO COSSH kapsaminda

yapilmis olup belirli periyotlarda gozden gecirilmektedir.

Tablo: Baca Gazi Verileri [TOC kg/sal

Polisan Kansai Boya (Gebkim) - 0,106 -
Polisan Kansai Boya (Dilovasi) 0,960 - 1,927 - 0,0055
Polisan Kimya 0,001 - 2,330 - 0,0005
Poliport Kimya 0,023 - 0,019 - 0,0543
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Tablo: Baca Gazi Verileri [TOC ton]

Polisan Kansai Boya (Gebkim) -

Polisan Kansai Boya (Dilovasi) 8,41 - 16,88 - 0,048
Polisan Kimya 0,01 - 20,41 - 0,00
Poliport Kimya 0,20 - 0,17 - 0,476

*7/24 Calisma kabuld yapilmisti:

Tablo: Baca Gazi Verileri [NOx kg/sal

0,45 - - -

Polisan Kansai Boya (Gebkim) -

Polisan Kansai Boya (Dilovasi) 0,36 - 16,88 0,3 0,65
Polisan Kimya 1,90 - 20,41 2,37 4,00
Poliport Kimya 0 - 0,17 0 -

*7/24 Calisma kabuldi yapilmistir:

Tablo: Baca Gazi Verileri [NOx ton]

Polisan Kansai Boya (Gebkim) -

Polisan Kansai Boya (Dilovasi) 3,15 - 2,63 - 5,69
Polisan Kimya 16,64 - 20,72 - 35,04
Poliport Kimya 0,00 - 0,00 - -

*7/24 Calisma kabuld yapilmistir:
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Tablo: Baca Gazi Verileri [Toz kg/sal

Polisan Kansai Boya (Gebkim) - 0,0078 - 0,063 -

Polisan Kansai Boya (Dilovas)) 0,24 - 0,03 - 0,044
Polisan Kimya 0,082 - 0,029 - 1,000
Poliport Kimya 0,007 - 0,001 - 0,002
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Yo6netisim
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insana
Deger

Atigin Otesi:

Atk Yonetimi Ekler

Tablo: Baca Gazi Verileri [SO, ton]

Polisan Kansai Boya (Gebkim) -

Polisan Kansai Boya (Dilovasi) 3,15 3,15 0,00 - 0
Polisan Kimya 0,00 0,00 0,11 - 52,56
Poliport Kimya 0,00 0,00 0,00 - -

Tablo: Baca Gazi Verileri [Toz ton]

Polisan Kansai Boya (Gebkim) -

Polisan Kansai Boya (Dilovas)) 2,10 - 0,26 - 0,382
Polisan Kimya 0,72 - 0,25 - 0,00
Poliport Kimya 0,06 - 0,01 - 0,013

*7/24 Calisma kabuli yapilmistir:
Tablo: Baca Gazi Verileri [SO, kg/sal

Polisan Kansai Boya (Gebkim) -

Polisan Kansai Boya (Dilovasi) 0,36 0,36 0 - 0
Polisan Kimya 0 0 0,01 - 6,00
Poliport Kimya 0 0 0 - -

*7/24 Calisma kabuli yapilmistir:

Tablo: Pasif Olciim Sonuclari - VOC (1. Il ve IIl. Sinif) [ug/m?]

201 2020 2022 2022
Tesisler Uzun Vade Olgim . Kisa _ Uzun Kisa Vade Olciim OEIS;VB?T?,U Mz Vf,c:,f,t?lcum
Sonucu Vade Olgiim Sonucu | Vade Olgiim Sonucu Sonucu
Poli
eusan 51 64 61 97 40 138 90 140
Kimya
Poliport 4 6 23 23 - 58 90 140
Kimya

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022







icindekiler . Rapor  Ust Yonetim 2022 Paydas Katlmive  Yarinin Doga icin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi:  insana  insanOdakh  Saghkve  Topluma
< Hakkinda Mesaijlari Performansimiz  Onceliklendirme Polisan’i Deger Sifir: Karbon Gel'c_ecegl_:n_ Atik Yonetimi Deger Yo6netisim GUV_e""k_ Deger
Saydamlik Su Giivenligi Ekosistemi

Ekler

BIRLIKTE NET SIFIR: KARBON SAYDAMLIK

CDP’nin (Karbon Saydamlik Projesi) cevresel veri toplama
ve analizine yonelik oncii metodolojisini kullanarak iklim
degisikligine karsi dayanikliigimizi 6lciiyoruz. Karbon
azaltma stratejilerimizi, hedeflerimizi ve basarilarimizi
CDP platformuna raporlarken, gelecekteki hedeflerimizi
belirleme ve bu hedeflere ulasmamizi saglayacak politika
ve eylemlerimizi gézden gecirme firsati da buluyoruz.

iklim Dedgisikligi ve Su Giivenligi Programlarinin alt
kategorileribazinda, issiireclerimizde gerceklestirdigimiz
iyilestirmeler sayesinde yillar icerisinde performans
skorumuzu bircok kategoride yiikseltmeyi basardik.
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BIRLIKTE NET SIFIR: KARBON SAYDAMLIK

iklim Dedgisikligi
Programi Kategorileri

Deger Zinciri Katilimi C-
Hedefler C-
Kapsam 3 emisyonlar D
Kapsam 1-2 emisyonlar C
Risk Yonetimi Sirecleri C
Risk Beyani C
Firsat Beyani C
Yonetisim C
Enerji C-
Emisyon azaltma girisimleri C
is Etkisi ve Finansal Planlama C

C B B

C- B C

C

(6 B-

B A-

B e B-

B B B-

A- A- B

C B C
C

€ B B

Polisan Holding Karbon Saydamlik Projesi 2022 iklim Degisikligi Programi Degerlendirme Sonucu

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Sera Gazi Emisyonlarimizin Yonetimi

iklim krizinin cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri tim paydaslarimizla
birlikte derinden hissediyoruz. Bu nedenle, uzun vadeli bir perspektifle
iklim degisikligi ve diger cevresel risk ve firsatlari etkin bir sekilde
yonetmeyi hedefliyoruz. Paydaslarimiz arasinda iklim kriziyle
miicadele konusunun 6nemi her gecen giin artarken, Polisan Holding
olarak Paris Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakatiyla uyumlu olarak
2053 yilina kadar karbon nétr olma hedefini benimsedik. Bu hedefe
ulasmak adina kaynak kullanimini ve karbon emisyonunu azaltan
rtin ve hizmetler sunmak icin aktif bir sekilde ¢calismaktayiz. Ayrica,
operasyonlarimizi yeniden tasarlayarak ve verimliliklerini artirarak

yarattiklari tim cevresel etkilere odaklanmaktayiz.

Gectigimiz yil hazirladigimiz 5 yillk strdirdlebilirlik stratejisi ve
hedeflerimizde, iklim degisikligi ile miicadele onemli bir yer tutuyor.
Uretim ve ellecleme siireclerimizi iyilestirmek ve enerji verimliligini
artirmak i¢in Yalin 6 Sigma, Kaizen projeleri gibi projeler yiritiyoruz.

Ayni zamanda, dustk karbonlu teknolojilere ve yenilenebilir enerji

kaynaklarina yatirim yaparak operasyonlarimizin karbon ayak izini
azaltmayi surdirlyoruz. 2012 yiindan bu yana dogrudan ve dolayli
olarak olusan karbon ayakizimizi hesapliyor ve raporluyoruz. Ayrica,
2020 yilindan itibaren kontrolimuz disindaki stirecleri de yonetebilmek
amacliyla Kapsam 3 emisyonlarimizi dl¢meye ve azaltma stratejileri
gelistirmeye basladik.

2021 yiinda elektrik enerjisi tiketimimizin %50°sini; 2022 yilinda ise
%60'1n1 I-REC sertifikaliyenilenebilirenerji kaynaklarindan karsilamaya
basladik. 2025 yilina kadar, yenilenebilir enerji kaynaklariyla ilgili bu
kapsamda olusan emisyonlarimizi sifirlamayi hedefliyoruz. Ayrica,
yenilenebilir enerji Gretimi igin GES (Glines Enerijisi Santrali), solarwall

gibi projelerimizin fizibilite calismalarina devam etmekteyiz.

Seffaf ve hesap verebilir bir yaklasimla sera gazi emisyonlarini
yonetmek ve azaltmak icin karbon ayakizi, sera gazi ve sirdiiriilebilirlik
raporlarimizi heryil yayinliyor ve stratejik hedeflerimizdekiilerlemeleri

paylasiyoruz.

Polisan Holding Karbon Ayakizi Raporu Ozeti

Polisan Kimya 2022 Sera Gazi Dogrulama Raporu

Tablo: Kapsam |, Il ve IIl Emisyonlar (tCO,e)

2121

1.317 112.887 3.438

Polisan Kansai Boya

Polisan Kimya** 7.909 2.083 145.804 9.992
Poliport Kimya 629 973 9.008 1.602
Toplam 10.659 4.373 267.699 15.032

*Yenilenebilir Enerji kullanimi sonrasi emsiyondur.

**Polisan Yapikim dahil edilmistir.



https://www.polisanholding.com/pdf/2022_Climate_Change_POLISAN_HOLDING_0a0f8.pdf

LET Ust Yonetim 2022

Icindekiler Hakkinda Mesaijlari Performansimiz  Onceliklendirme

BIRLIKTE NET SIFIR: KARBON SAYDAMLIK

Grafik: Ge¢mis Yillardan Glinimize Kapsam 1 Emisyonlar

2012 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Grafik: Ge¢mis Yillardan Ginimuze Kapsam 2 Emisyonlar

2 a®®
o s oe

2012 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Tablo: Uretilen-Elleclenen Uriin Basina Toplam Karbon Ayakizi

(kg CO,e/t iiriin-ellecleme)

Polisan Kansai Boya 66,55 54,72 55,26
Polisan Kimya** 74,82 62,30 58,63
Poliport Kimya 0,847 0,850 1,168
3 Sirket Toplami 5,08 6,39 7,34

Tablo: Yenilenebilir Enerji Kullanimi Sonrasi (IREC) Uretilen-Elleglenen
Uriin Basina Toplam Karbon Ayakizi (kg CO,e/t iiriin-ellegleme)

Polisan Kansai Boya 66,55 36,59 35,09
Polisan Kimya** 74,82 51,70 44,66
Poliport Kimya 0,847 0,485 0,611
3 Sirket Toplami 5,08 4,85 5,11

*Kapsam I ve Il emisyonlari dahil edilmistir:

**Polisan Yapikim dahil edilmistir

***2021 yilindaki emisyon yogunluklarimiz, 3. taraf akredite dogrulama sonrasi dtizeltilmistir Raporumuza gore, PKB'nin
emisyon yogunlugu 27, PK'nin emisyon yogunlugu 49 ve PP'nin emisyon yogunlugu ise 0,42 olarak belirlenmistir:
***¥2021 yilindaki emisyon yogunluklarimiz, 3. taraf akredite dogrulama sonrasi diizeltilmistir Raporumuza gére, PKB'nin
emisyon yogunlugu 43, PK'nin emisyon yogunlugu 58 ve PP'nin emisyon yogunlugu ise 0,73 olarak belirlenmistir:

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Paydas Katilimi ve

Yarinin Doga igin Birlikte Net Suyun
Polisan’i Deger Sifir: Karbon Gelecegi:

Saydamlik Su Guvenligi

2022 yilinda elektrik tiiketimimizin %60’ini

yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsiladik. Bu cevresel doniisiimle
birlikte, kapsam 2 emisyonlarimizda 6.560 tC02e’lik azalma sagladik. 99

2021-2022 Yillari Arasi Uretilen/Elleclenen Uriin Basina
Sera Gazi Emisyonlari* Degisim Orani

<~ Polisan

HOME COSMETICS

& Palisan

KIMYA

7 Poliport

*Kapsam | ve Il emisyonlari dahil edilmistir. Yenilenebilir Enerji Kullanimi Sonrasi (IREC)

hesaplanan sonuglardir.

Atgin Otesi:  insana  insanOdakh  Saghkve  Topluma
Atik Yonetimi Deger Yonetisim Giivenlik Deger

Ekler
Ekosistemi

“ Yenilenebilir Enerji Kullanimi Sonrasi
Emisyon yogunlugumuz %30,4 azalmistir. ,,

2021- 2022 Yillari Arasi Uretilen/Elleclenen Uriin Basina
Sera Gazi Emisyonlari* Degisim Orani

<~ Pglisan

HOME COSMETICS

& Palisan

KIMYA

7 Poliport

*Kapsam | ve Il emisyonlari dahil edilmistir.




Ust Yénetim 2022
Mesaijlari Performansimiz

Rapor

Igindekiler Hakkinda

Onceliklendirme

BIRLIKTE NET SIFIR: KARBON SAYDAMLIK

Emisyon Azaltim Hedefleri
ikim degisikligi ile iliskili risklerin azaltlmasi ve firsatlarin daha iyi
degerlendirilmesi amaciyla emisyon hedeflerimizi mutlak emisyon ve emisyon

yogunlugu kriterleri altinda belirledik.

2022 Yi emisyon hedeflerimiz

Emisyon azalim hedeflerimize ulasmak iizere gerceklestirmeyi
planladigimiz caismalar;

e Polisan Kansai Boya'nin portfdytinde 4 tirin ve Polisan Kimya'nin portfdylinde
8 iiriin grubunda toplam 27 iriinde EPD (Gevresel Uriin Beyani) belgelerine
sahibiz. Orta vadede, yasam donglsu analizlerini i¢ kaynaklarimizla
gerceklestirerek tim Uriin  portfdylimize yayginlastirmayl hedefliyoruz.
Ayni zamanda, yasam donglsu yaklasimini yeni triinlerimizin planlama ve
karar alma stireclerine entegre ederek, deder zincirimizde yaratacag etkileri
onceden tespit etmeyi planliyoruz.

o Ar-Ge merkezlerimizde, Uriinlerimizin gevresel performansini gelistirmek
amaciyla calismalarimiza devam ediyoruz.

e Sirec verimliligini artirmak icin stirekli iyilestirme faaliyetleri ydriittyor ve bu
surecleri takip ediyoruz.

e Sirdurilebilirlik hedeflerimizi deder zincirimize yaymak igin kalite, cevre,
saglik ve guvenlik, enerji ve bilg glvenligi alanlarinda tedarik zincirimizde
performans degerlendirmeleri gerceklestiriyoruz.

« Oniimiizdeki 2 yil icinde tiim enerji tiiketimimizi I-REC sertifikali yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglayacagiz.

* Kisa vadede iklim degisikligi ve diistik karbon ekonomisine gecisin finansal

etkilerini uluslararasi standartlara uygun raporlamay hedefliyoruz.

Polisan Holding olarak, tiim grup sirketlerimizde idari islerde
kullanilan araclar ve ¢alisan servisleri de dahil olmak lizere
tiim araclar icin maksimum 7 yas kuralini uygulamaya
basladik. Bu adimimizla, yeni nesil motor teknolojilerini
benimseyerek motor verimliligini artiriyor ve emisyon
miktarlarini azaltmayi hedefliyoruz. 29
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Paydas Katilimi ve
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Doga igin
Deger

Birlikte Net

Sifir: Karbon
Saydamlik

Suyun
Gelecegi:
Su Giivenligi

Atik Yonetimi

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

insana
Deger

Atgin Otesi: Topluma

Deger

Emisyon Azaltimina Yonelik Gelistirdigimiz Uriin
Calismalari

Polisan Kansai Boya;

o Alkil Fenol Etilen Oksit (APOE) Free/Eco Etiketli Uriinler

e Biyoesasli Hammadde Kullanimi

e Su Bazli Alkid Recineler

e Diisiik VOC'li Uriinler

* Solvent Bazli Uriinlerin Su Bazli Déniistimlerini Artirma

e Alternatif ic Piyasa Hammaddeleri Ve Yurtici Tedarikci Gelistirme
e Solvent Bazli Sistemlerde Mix Sistem Projesini Genisletme

e Ambalajlarimizin Geri Donusturilmis Plastik iceri(jini Artirma

* Enerji Ve Uretim Verimliligini Artiran Formiil Degisiklikleri

Detayli bilgi icin: Polisan Kansai Boya'da Ar-Ge ve inovasyon

Polisan Kimya;

e CARB2 standartina uygun E1 sinifi ve alti diislik emisyonlu recine
drdnleri

* Polifen bio recine urini

e PCE lretiminde biyoesasli hammadde kullanimi

e TVOC ve formaldehit emisyonlarini distrmek Uzere gelistirilen
amino formaldehit recinesi

e Kontrplak uretiminde press sicakligini ve siresini disurerek enerji

sarfiyati azaltan fenol formaldehit recinesi

Detayli bilgi icin: Polisan Kimya'da Ar-Ge ve inovasyon



https://polisan.com.tr/
https://polisankimya.com.tr/




Rapor  Ust Yonetim 2022 Paydas Katlimive  Yarinin Doga igin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi:  insana  insanOdakh  Saghkve  Topluma

Deger Ekler

Igindekiler o kkinda Mesajlari Performansimiz  Onceliklendirme  Polisan’ Deger Sifir: Karbon Gelecegi: Atk Yonetimi  Deger Yonetisim Giivenlik
Saydamlik Su Giivenligi Ekosistemi

SUYUN GELECEGI: SU GUVENLIGI

SU AYAK iZi YONETIMI

Tdm canlilarin yasamasi i¢in hayati bir éneme sahip olan su,
bizim de is streclerimizde onemli bir yer tutmaktadir. Uretim
faaliyetlerimizde su tiiketimini ve kirliligini en aza indirecek, suyun
daha verimli kullanilmasini saglayacak teknolojiler ve sirecler
izerine calismalar yiritiyor; su kaynaklarina etkisi daha az olan
tasarimlar gelistirmeye ve tim deger zincirimizde uygulamaya

0zen gosteriyoruz.

Water Footprint Network metodolojisini kullanarak su ayak

izimizi hesapliyoruz. Bu metodolojiyle, gri, mavi ve yesil su ayak

izini olcerek su kullanimimizi ayrintili bir sekilde analiz etmekte F 4 |

ve su kaynaklarimizi etkin yonetebilmekteyiz. \
Polisan Holding olarak CDP Su Givenligi Programi’'na katilarak su \ r \
kullanimimizla ilgili stirecleri daha da seffaf hale getiriyoruz. —

Bu platform araciligiyla su risklerimizi ve firsatlarimizi e

dederlendiriyor; stratejik su yonetim kararlarimizi daha bilingli
bir sekilde aliyor ve bu kararlari paydaslarimizla acik bir sekilde
paylasiyoruz.

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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Rapor
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POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme

Yarinin

Doga igin
Polisan’i

Deger

Su Ayakizi Bilesenleri

WFyesiL

WFtoplam

Birlikte Net

Sifir: Karbon

Saydamlik

2020 Yili Miktar (m3/yil)

Suyun
Gelecegi:
Su Guvenligi

12.718

277.967

10.166*

300.851*

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

insana
Deger

insan Odakh
Yo6netisim

2021 Yili Miktar (m3/yil)

12.999

277.967

15.725*

306.991*

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

Topluma
Deger

2022 Yiti Miktar (m3/yil)

12.989

258.798

12.203

283.990

Su Giivenligi Programi Kategoriler

Su Kaynakli Risk Maruziyeti

Su Kaynakli Firsatlar

Su Risk Degerlendirmesi

Su Politikalari

Su Hesaplamalari

Deger Zinciri Katilimi

Hedefler ve Amaclar

Birlesik Girisimler/Yaklasimlar
Yonetisim

is Stratejisi

is Etkileri

*WFyesil su ayak izi 2020 ve 2021 icin revize edilmistir.

2020 Skorumuz

2021 Skorumuz

A

2022 Skorumuz Sektor Ortalamasi

Polisan Holding Karbon Saydamlik Projesi 2022 Su Givenligi Programi Dederlendirme Sonucu

Ekler
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Doga igin
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igindekiler

SUYUN GELECEG!: SU GUVENLIGI
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Birlikte Net
Sifir: Karbon
Saydamlik

Suyun
Gelecegi:
Su Guvenligi

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

insana
Deger

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

Topluma
Deger

SU YONETIMI

Aqueduct Su Riski Haritas'na gore, faaliyetlerimizi ylriittugimiiz bolgeler de
dahil olmak tizere llkemiz, yiiksek “su stresi” yasayan Ulkeler arasinda yer
almaktadir: Su stresi ile karsi karsiya oldugumuzun bilinciyle, faaliyetlerimizi
yurittiglimiiz lokasyonlardaki tiretim siireclerimiz icin oldukca 6nemli olan

su kaynaklarinin verimli kullanimi icin projeler gelistiriyoruz.

Uretim faaliyetlerimizin bulundugu bolgelerde sebeke suyu, ylizey suyu,
kuyu suyu, yagmur suyu, deniz suyu gibi cesitli kaynaklardan su kullaniyoruz.
Su kullanimini azaltma, kullanilan suyun geri donistirilmesi ve atiksu
miktarinin azaltilmasi konularinda ¢alismalar ylriitmekteyiz. WRI Global
Su Riski Atlasi'na dayali su riski degerlendirmesinden yararlanarak, 2030
yilinda su stresi altinda kalacagi 6ngérilen bolgelerdeki operasyonlarimizin
ve tedarik zincirimizin su stresi, su kirliligi ve suyun gelecegi Uizerindeki olasi

etkilerini degerlendiriyor ve yonetiyoruz.

%4

%12 %62

. Sebeke Suyu

Kuyu Suyu
0,
h22 Reverse Osmoz

Yagmur Suyu

Grafik: Kaynaklarina gore su tiiketim oranlarimiz
éé Polisan Kimya’da cekilen su miktarinin
%97 ‘si kapall devre su sogutmasi icin denizden
cekilmektedir. Kapall devre su sogutmasi
sistemi sayesinde yilda 3.058.560 m’ su geri
kazanimi saglanmistir. 2

Ekler




Ust Yonetim
Mesaijlari

Rapor
Hakkinda

2022

Icindekiler Performansimiz

SUYUN GELECEGI: SU GUVENLIGI

Tablo: Su Cekim Miktari (m3/Yil)

Sirketler/Tesisler

Yiizey Suyu

Yarinin
Polisan’i

Paydas Katilimi ve

Doga igin
Onceliklendirme

Deger

Kuyu Suyu

Birlikte Net
Sifir: Karbon
Saydamlik

Suyun
Gelecegi:
Su Guvenligi

insana
Deger

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

insan Odakh
Yo6netisim

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

Topluma

Deger Ekler

Diger Taraflardan
Alinan Su (Sebeke)

Polisan Kansai Boya (Gebkim)

Polisan Kansai Boya (Dilovasl)

Polisan Kimya
(Dilovasi - Adana - Samsun)

Poliport Kimya -

4.897

30.178

29.995

Uretilen Su .
o Deniz Suyu
(Yagmur Suyu)
12.203 -
- 3.283
- 3.130.671
- 144.000

44.083

1.755

77.397

60.597

*Gebkim ve Dilovasi tesisleri su stresi altinda olan bélge olarak kabul edilmektedir.

Tablo: Uretilen/Elleglenen Uriin Basina Toplam Su Cekim* Miktari (m3/Ton)

Sirketler/Tesisler

Yiizey Sularindan Elde Edilen Su

(Yagmur Suyu Dahil)

Diger Kaynaklardan Elde Edilen
Toplam Su

Geri Kazanilan veya
Yeniden Kullanilan Su Miktari

Polisan Kansai Boya (Gebkim)

Polisan Kansai Boya (Dilovasi)

Polisan Kimya (Dilovasi - Adana - Samsun)

Poliport Kimya

0,145

0,523

0,725

14,475

0,0895

*Su cekimi: Herhangi bir amagla tesise cekilen toplam su miktaridir. (Deniz Suyu, Yagmur Suyu, Kuyu Suyu, Sebeke Suyu)

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022




2022
Performansimiz

Ust Yonetim
Mesaijlari

Rapor

Igindekiler Hakkinda

SUYUN GELECEGI: SU GUVENLIGI

Tablo: Su Tiketim Miktari (m3/Yil)

Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme

Yarinin

Doga igin
Polisan’i

Deger

Polisan Kansai

Boya

Birlikte Net

Suyun
Gelecegi:
Su Guvenligi

Sifir: Karbon
Saydamlik

Polisan
Kimya

insana
Deger

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

Poliport
Kimya

Topluma

Deger Ekler

Sebeke Suyu

Kuyu Suyu

Reverse Osmoz

Yagmur Suyu

Toplam

45.838

4.897

1.547

12.203

64.485

71.397

30.178

32.193

139.768

60.597

29.995

90.592

&4 rolisan Kansai Bo ya Gebkim fabrikamizda son
3 yilda gerceklestirilen yagmur suyu hasat
miktarimiz 38.094 nv‘tiir.

Her yil, endustriyel su tiketimimizi, Uretilen veya elle¢lenen urin
miktarina oranlayarak normalize ettigimiz degerleri kullanarak takip
etmekteyiz. Endustriyel su kullanimimiz, operasyonel faaliyetlerimizde
kullandigimiz su miktarini ve Uriin formilasyonuna bagli olarak

Urinlerimizde bulunan su miktarini icermektedir.

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Tablo: Uretilen/Elleclenen Uriin Basina Su Tiiketim Miktari (m?/Ton)

Sirketler/Tesisler 2020 2021 2022
Polisan Kansai Boya (Gebkim) 0,448 0,394 0,399
Polisan Kansai Boya (Dilovasi) 0,273 0,221 0,457
Polisan Kimya (Dilovasi - Adana - Samsun) 0,376 0,446 0,443
Poliport Kimya 0,0097 0,013 0,026

Tablo: Polisan Kimya Tesisler Kirliminda Uretilen Uriin Basina Su Tiiketim Miktari (m3/Ton)

Sirketler/Tesisler 2020 2021 2022
Dilovasi 0,456 0,362 0,409
Adana 0,594 0,581 0,629
Samsun 0,665 0,588 0,591




Rapor  Ust Yonetim 2022 Paydas Katlimive  Yarinin Doga igin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi:  insana  insanOdakh  Saghkve  Topluma

Igindekiler o kkinda Mesajlar Performansimiz  Onceliklendirme  Polisan’ Deger Sifir: Karbon Gelecegi: Atk Yonetimi  Deger Yénetisim Giivenlik Deger Ekler

Saydamlik Su Giivenligi Ekosistemi

SUYUN GELECEGI: SU GUVENLIGI

ATIK SU YONETIMI

Su kaynaklarini etkin ve sorumlu bir sekilde kullanmayi hedefliyor
ve daha az atiksu Uretimi i¢in c¢aba sarf ediyoruz. Tesislerimizde
ortaya cikan proses ve kullanma suyuna bagli atiksulari, Gebkim ve
Dilovasi’'ndaki aritma tesislerimizde on isleme tabi tutarak organize
sanayi bolgelerinin aritma tesislerine desarj ediyoruz. Atiksularin
kalitesi, desarj noktasindan 6nce hem organize sanayi yonetimi hem

de isletmemiz tarafindan giinliik olarak kontrol edilmektedir.

Sogutma sularimiz, faaliyetlerimiz sonucunda olusan isiy1 absorbe
etmek i¢in kullanilmaktadir; kapali cevrim ve temassizdir Sogutma
sularimizi tim yasal mevzuat ve diizenlemelere uygun olarak desarj
etmekteyiz. Desarj ettigimiz suyun pH degeri, ¢6zinmus oksijen miktari
ve sicaklik parametreleri T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'nin SAIS (Siirekli Atiksu izleme Sistemi) portali iizerinden

eszamanli olarak izlenmektedir,

€& Bakim siireclerinde, plaka yikama kaynakli
kimyasal kontamine su miktarini azaltmak i¢in kuru
buz kullanimi uygulamasina gegtik. T

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022



Rapor  Ust Yonetim 2022 Paydas Katlimive  Yarinin Doga igin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi:  insana  insanOdakh  Saglkve  Topluma

Icindekiler 2 iginda Mesajlari Performansimiz  Onceliklendirme  Polisan’ Deger Sifir: Karbon Gelecegi: ~  Aunk Yonetimi  Deger Yénetisim Giivenlik Deger
Saydamlik Su Giivenligi Ekosistemi

SUYUN GELECEGI: SU GUVENLIGI

Tablo: Desarj Edilen Su Miktari (m®/Yil)

Sirketler/Tesisler Yiizey Suyuna Kuyu (Yeralti) Suyuna Deniz Suyuna Diger Taraflara
Polisan Kansai Boya (Gebkim) - 18.642
Polisan Kansai Boya (Dilovasl) 2.199 3.643
Polisan Kimya (Dilovasi - Adana - Samsun) 3.106.715 32.264
Poliport Kimya 220.202 -

*Kapali cevrim sogutma amacli kullanilan temassiz su miktaridir:

Tablo: Uretilen/Elleclenen Uriin Basina Su Desarji (m3/Ton)

Sirketler/Tesisler Toplam Yiizey Sularina Desarj Miktari Toplam Diger Kaynaklara Desarj Miktari*
Polisan Kansai Boya (Gebkim) 0,221
Polisan Kansai Boya (Dilovasi) 0,426
Polisan Kimya (Dilovasi - Adana - Samsun) 7 14,031
Poliport Kimya 0,084

*Toplam Diger Kaynaklara Desarj Miktari: Organize Sanayi Bélgelerine direkt veya én aritim sonrasi desarj edilen evsel ve endustriyel atiksu miktari toplamidir:

Tablo: Uriin Basina Endiistriyel Atiksu Miktari (m?%/Ton)

Sirketler/Tesisler

Polisan Kansai Boya (Gebkim) 0,243 0,190 0,002
Polisan Kansai Boya (Dilovasi) 0,150 0,168 0,224
Polisan Kimya 0,020 0,059 0,052

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme

Birlikte Net
Sifir: Karbon
Saydamlik

Suyun
Gelecegi:
Su Guvenligi

Yarinin

Doga igin
Polisan’i

Deger

Gebkim tesisimizde atiksu yonetimine iliskin iyilestirme faaliyetlerimiz;
e Yagmur suyu toplama sistemi sayesinde son 3 yilda 38.094 m?® suyu
hasat ettik ve sebeke suyu ihtiyacimizi azalttik.

e Gebkim fabrikamizda bulunan 128 adet tankin yikanmasi icin
kullanilan su miktarini, yeni yikama makineleri ile 1.359 m®e

dusurerek %74 oraninda su tasarrufu sagladik.

Tablo: Yillara Gore Dilovasi Atiksu Aritma Tesisi Desarj Degerlerimiz

Endiistriyel Atiksu Aritma Tesisi Desarj

Degerleri [DOSB Sistemine)

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

* Yillik 1000 ton ve lzeri tretim ihtiyaci olan yart mamullerimizi double

insana
Deger

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

Topluma

Deger Ekler

dolum otomasyonu ile recetelendirerek her dolumda yaklasik 1 ton

miktarimizi da %20 oraninda distrdik.

DOSB Sinir Degerleri

su tasarrufu sagliyoruz. Bu onlem ile ayni zamanda atik camuru

it Cikis KOi BOI AKM Azot
Debisi (mg/L) (mg/L) (mg/L) (mg/L)
(m3/Y1l)
2020 29.807 833 - 117 71,3
2021 18.777 1.318 - 127,7 48,03
2022 37.061 1.318 - - 48,03

Fosfor
(mg/L)

KOi
(mg/L)

<6000
<6000

<6000

BOI AKM Azot
(mg/L) (mg/L) (mg/L)
- <2000 250
- <2000 250
- <2000 250

Fosfor
(mg/L)

100
100

100

Tablo: Yillara Gore Gebkim Atiksu Aritma Tesisi Desarj Degerlerimiz

Endiistriyel Atiksu Aritma Tesisi Desarj

Degerleri (GOSB Sistemine)

- Cikis Koi BOI AKM Azot
Debisi (mg/L) (mg/L) (mg/L) (mg/L)
(m3/YIL)

2020 19.460 2.569 1.455 144 <40

2021 20.581 2.107 1.053 98 34
18.642 1.737

Fosfor
(mg/L)

<8

KOi
(mg/L)

<4000

<4000

GOSB Sinir Degerleri

BOI AKM Azot
(mg/L) (mg/L) (mg/L)

- <500 <40

- <500 <40

Fosfor
(mg/L)

<8

<8
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Doga igin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi:  insana  insanOdakh  Saglkve  Topluma EKler

Rapor Ust Yonetim 2022 Paydas Katilimi ve Yarinin

Icindekiler Hakkinda Mesajlari Performansimiz  Onceliklendirme Polisan’i Deger Sifir: Karbon Gelecegi: Atik Yonetimi = Deger Yonetisim Giivenlik Deger

Saydamlik Su Giivenligi Ekosistemi

ATIGIN OTESI: ATIK YONETIMI

Polisan Holding olarak, faaliyetlerimizden kaynaklanan tehlikeli  sahibiz. Atik yonetimi sireclerimiz; atiklarin kaynaginda ve miktarini sirekli olarak izliyoruz. Boylelikle atiklarin cevresel

ve tehlikesiz atiklarin yonetimini ISO 14001 standardi ve ilgili  tlrlerine gore ayristirilmasini, gegici depolama sahalarimizda
diger ulusal ve uluslararasi standartlara uygun bir sekilde muhafaza edilmesini ve geri kazanim/bertaraf seceneklerinin SMART hedeflerle yonetiyoruz.

etkisini azaltiyor ve atik yonetimi uygulamalarimizin etkinligini

gerceklestirmekteyiz.  Tesislerimizde Sifir  Atik  Belgesine  degerlendirilmesini icerir. Tehlikeli ve tehlikesiz tim atiklarimizin

Tablo: Tirtine Gore Atik Miktarlari (kg atik / ton tretim-elleclenen Grtin miktari)

Polisan Kansai Boya (Gebkim) Polisan Kansai Boya (Dilovasi) lDilovazﬂiﬁi’;r'gr?y;amsun] Poliport Kimya

Atik Tiirii
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Tehlikeli Atik 21,73 3,91 518 30,12 28,82 30,78 0,84 0,90 1,15 0,40 0,68 0,69
Tehlikesiz Atik 1,57* 6,49 6,36 3511 13,29 14,08 1,94 1,26 1,1 0,18 0,18 0,12
Aritma Camuru - 16,11 12,93 - - - 11,48 11,17 8,84 - - -

*2020 Yilinda Polisan Kansai Boya'nin Gebkim lokasyonundaki tehlikesiz atik mitarlari, Dilovasi lokasyonu atik miktarlarina dahil edildigi icin Dilovasi lokasyonunda atik normalize degeri yiiksek gerceklesmistir. 2021 Yilinda tehlikesiz atik miktar kayitlar

lokasyon bazli saglikli bir sekilde tutulmaya baslanmistir:

Tablo: Polisan Kimya Tesisler Kiriliminda Tiriine Gore 2022 Yili Atik Miktarlari (kg atik / ton Gretim Griin miktari)

Samsun

Dilovasi
Atik Tiirii

Tehlikeli Atik

Tehlikesiz Atik 1,37 1,25 0,77 0,46 0,57 0,31

Aritma Camuru

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022




Ust Yénetim 2022 Paydas Katlimive  Yarinin Doga igin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi:  insana  insanOdakh  Saglkve  Topluma EKler

T . Rapor .. o
Icindekiler Hakkinda Mesaijlari Performansimiz  Onceliklendirme Polisan’i Deger Sifir: Karbon Gelecegi: | Atk Yonetimi Deger Yo6netisim Guvenlik Deger
Saydamlik Su Giivenligi Ekosistemi

ATIGIN OTESI: ATIK YONETIMI

Tablo: Geri Kazanim Turlerine Gére Tehlikeli Atik Miktari (kg atik / ton tretim-elleclenen driin miktari)

Polisan Kansai Boya Polisan Kansai Boya Polisan Kimya
(Gebkim) (Dilovasi) (Dilovasi - Adana - Samsun)

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Poliport Kimya

Atik Tiirii

R1 Enerji Uretimi - -

R2 Coziicii/Solvent Uretimi 0,45 1,27 2,27 9,59 11,71 9,08 - 0,08 0,03 0,08 0,12 0,49

R3 Organik Maddelerin Islahi/Geri Kazanimi - - - - - - _

R4 Metallerin Geri Kazanimi - - - 0,27 - - - - - - - -
R9 Yaglarin Yeniden Rafine Edilmesi/Kullanimi - - - - - 0,05 - - - - - 0,01
R12* Diger 17,27 22,94 15,97 48,55 29,88 33,91 2,70 1,83 9,46 0,19 0,62 0,17
R13 Atiklarin Geri Doniisiim Islemleri icin Gegici Stoklanmasi 5,57 2,29 6,23 4,56 - 1,10 11,31 11,19 1,43 0,21 - -

*R12: Atiklarin R1 ile R11 arasindaki islemlerden herhangi birine tabi tutulmak lizere degisimi

Tablo: Polisan Kimya Tesisler Kiriiminda Geri Kazanim Tirlerine Gore Tehlikeli Atik Miktari (kg atik / ton tretim Griin miktari)

Dilovasi Samsun

Atik Tiirii

R1 Enerji Uretimi -
R2 Coziicli/Solvent Uretimi 0,09 0,04 - i
R3 Organik Maddelerin Islahi/Geri Kazanimi - - -
R4 Metallerin Geri Kazanimi -

R9 Yaglarin Yeniden Rafine Edilmesi/Kullanimi - - -

R12* Diger 1,93 11,05 1,61 2,07 0,81 0,72

R13 Atiklarin Geri Doniisiim Islemleri icin Gegici Stoklanmasi 13,40 1,72 -

*R12: Atiklarin R1 ile R11 arasindaki islemlerden herhangi birine tabi tutulmak lizere degisimi

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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Polisan’i

Tablo: Tiim Tesislerin Geri Kazanim Tirlerine Gore 2022 Yili Atik Miktar ve Geri Kazanim Oranlari

Geri Kazanim Tiirii

R1 Enerji Uretimi

R2 Coziicii/Solvent Uretimi

R3 Organik Maddelerin Islahi/Geri Kazanimi
R4 Metallerin Geri Kazanimi

R9 Yaglarin Yeniden Rafine Edilmesi/Kullanimi

R12*

R13 Atiklarin Geri Déniistim Islemleri icin Gegici Stoklanmasi

Sifir: Karbon
Saydamlik

Birlikte Net

Suyun

Gelecegi:
Su Giivenligi

Geri Kazanima Giden Atik Miktari (ton)

34
4.368

860

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

insana
Deger

insan Odakh
Yo6netisim

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

Geri Kazanima Giden Atik icindeki Orani (%)

%64

%13

Topluma

Deger Ekler

*R12: Atiklarin R1 ile R11 arasindaki islemlerden herhangi birine tabi tutulmak tizere dedisimi

Tablo: Bertaraf Tiirtine Gore Atik Miktarlari (Ton Atik/ Ton Uretim-Elleclenen Uriin Miktari)

Bertaraf Tiiri

Polisan Kansai Boya

(Gebkim)

Polisan Kansai Boya

(Dilovasi)

Polisan Kimya
(Dilovasi)

Poliport Kimya

D1 Dizenli Depolama

D5 Diizenli Depolama (Ozel Miihendislik Gerektiren)
D9 Fiziksel - Kimyasal islemler

D10 Yakma

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
0,00007 - - 0,00230 0,00224 0,00160 0,00023 0,00018 0,00010 0,00001 0,00001 0,00001
- - - 2,53220 2,98919 2,87197 0,22994 0,23638 0,17603 0,10827 0,10802 0,14595

*2020-2022 Yillari arasinda Adana ve Samsun tesislerinde bertaraf islemi gerceklesmemistir:

Tablo: Tiim Tesislerin Bertaraf Tiiriine Gére 2022 Yili Atik Miktarlari (Ton atik/Ton Uretim Uriin Miktari)

Geri Kazanim Tiirii

D1 Diizenli Depolama
D5 Diizenli Depolama (Ozel Miihendislik Gerektiren)
D9 Fiziksel - Kimyasal islemler

D10 Yakma

Geri Kazanima Giden Atik Miktari (ton)

0,06

432

Geri Kazanima Giden Atik icindeki Orani (%)

%0

%100
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Birlikte Net Suyun
Sifir: Karbon Gelecegi:
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Yarinin Doga igin
Polisan’i Deger

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi Deger

Saglikve  Topluma
Guvenlik Deger
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

insana

ATIGIN OTESI: ATIK YONETIMI

‘ ‘ Polisan

klm tESISIMIZde

yaptigimiz tank yikama prosesi iyilestirmeleri ile

aritma camuru miktarini %20 oraninda azaltmayi
basardik. 1 4}

i Boya

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Dongiisel Ekonomi Platformu Katiimi

Sorumlu Uretim ve sorumlu tiketim anlayisimizin bir parcasi olarak
endistriyel simbiyoz projelerini takip etmek ve isbirligi yapmak
tzere Surdurilebilir Kalkinma Dernegi tarafindan olusturulmus olan
“Turkiye Material Marketplace (TMM]" projesine 2018 yiindan bu yana
3 sirketimiz ile dahiliz.

Polisan Kimya Endiistriyel Simbiyoz Projesi

Endustriyel simbiyoz projesi kapsaminda “Tirkiye Material
Marketplace (TMM]" platformu katkisiyla, yapi kimyasallarimizin
kalite kontrol testlerinde olusan beton atiklarimizin cimento tesisinde

hammadde olarak kullanimini saglamaktayiz.

6¢ Son 2 yilda 108 ton beton atigimiz, beton liretiminde
hammadde girdisi olarak kullanilmistir. ,,

Polisan Kansai Boya Aritma Camuru Azaltimi
Double dolum otomasyonu ile her dolum isleminden sonra temizlik
amaciyla kullanilan su miktari, her iki siloda 1 m*e dustirilmis ve atik

aritma camuru %20 oraninda azaltilmistir,

Yeniden kullanim

Tesislerimizde paletlerin yeniden kullanilmasiyla her yil yaklasik
800 ton ahsap atiginin olusmasini engelliyoruz. Ayrica, Polisan
Kansai Boya'da gerceklestirdigimiz Kaizen calismalariyla 845 adet
IBC'nin yeniden kullanimini sagladik. Bu sayede atik olusumunu
azaltirken malzemelerin tekrar satin alinmasini engelleyerek dogal

kaynaklarimizi koruyoruz.

Polisan Kansai Boya Pacal Kazanimi
Kalite spektlerinin disinda kalan ve atil durumda bekleyen Urtnleri,
otopark boyasi tretimi icin pacal olarak kullandik. Bu sayede 100 ton

boya atigini yeniden degerlendirdik.

Polisan Kimya’da 2. El Palet kullanimi
2022 yiinda Polisan Kimya'da kullandigimiz paletlerin tamami geri
kazanilmis 2. el paletlerden olusmaktadir. Bu uygulama ile yaklasik 18

ton ahsap atigi olusumunu engelledik.

Polisan Kansai Boya Baski Seridi Kullanimi
Mevcutta tek tarafli olarak kullanilan baski seritlerinin (ribon)
kalitesini bozmadan onli arkali sekilde cift tarafta kullanilmasiyla

219.713 metrelik baski seridi kullaniminin oniine gectik.

Polisan Kansai Boya inkjet Yazicilarda inceltici Tasarrufu

Dolum hatlarinda ambalajlarin tzerine bilgi yazmak icin kullanilan
inkjet yazicilarda inceltici kullanimina yonelik yaptigimiz Kaizen
calismasi ile incelticinin tankta cevrimini sagladik ve kullanim
miktarini azaltmayl basardik. Bu yeni uygulama sayesinde inceltici
kullanim miktarini %81 azaltilarak, 80 litre kaynak kullanimi tasarrufu

sagladik.

Sifir Atik

Polisan Holding olarak, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'nin  baslattigi  Sifir Atk yaklasimina uygun olarak
2020 yiindan bu yana atiklarimizi sifir atik belgesi gereklilikleri

dogrultusunda yonetiyoruz.

G SIFIR

Sirketler

Polisan Holding Hilltown Calisma Ofisi

Polisan Kansai Boya Hilltown Calisma Ofisi-Gebkim Fabrika

Polisan Kimya Dilovasi Fabrika

Polisan Yapikim Dilovasi Fabrika

Poliport Kimya Dilovasi Tesisi




Rapor  Ust Yonetim 2022 Paydas Katlimive  Yarinin Doga igin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi:  insana  insanOdakh  Saglkve  Topluma

Icindekiler Hakkinda Mesaijlari Performansimiz  Onceliklendirme Polisan’i Deger Sifir: Karbon Gelecegi: | Atk Yonetimi Deger Yo6netisim Guvenlik Deger
Saydamlik Su Giivenligi Ekosistemi

ATIGIN OTESI: ATIK YONETIMI

E-Doniisiim Tablo: 2022 Tum Tesisler Elektronik Atik Verileri (kg)

Kullanim omrind tamamlamis olan bilgisayarlarin RAM, disk gibi A ) . » .

) o Polisan Polisan Poliport Yonetim

islevsel parcalarini mevcut bilgisayarlarimizin performansini artirmak Atik Tanimi Atik Kodu Kansai Kimya Kimya Tiiri

amaciyla geri donisim yontemiyle degerlendiriyoruz. Ayrica, e

performans iyilestirmesi icin degistirdigimiz kullanici bilgisayarlarinin Kursunlu piller ve akiimdlatorler 1606 01* 2765 - 540 R13

bakimini diizenli olarak yaparak, stajyerler ve diger ek ihtiya¢larimiz . . .

o . ) ) ) PCB ler iceren transformatorler ve kapasitdrler 16 02 09* - 3840 - R12

icin tekrar kullaniyoruz. Bu sekilde, yeni satin alma islemlerine gerek

duymadan kaynaklarimizi daha verimli bir sekilde kullanmis oluyoruz. Kursunlu piller ve akiimdilatcrler 1606 01* - - - R13
17 04 10 disindaki kablolar 170411 700 1300 16000 R12

2022 yiinda, sirket politikalarimiz dogrultusunda degisim suresi

et il 20071 21 ve 20 01 23 disindaki tehlikeli parcalar iceren ve
dolan 121 adet dizistu bilgisayar, 25 adet cep telefonu ve 5 adet tablet 'skartaya cikmis elektrikli ve elektronik ekipmantar 2001 35* 8060 3220 400 R12

bilgisayarin personellerimize satisini gerceklestirdik.

Geri Kazanim Katki Katilimi Tablo: Geri Kazanim Katki Katiim Payi Miktarlari (ton)

Piyasaya slrdugimiz ambalaj malzemeleri icin gerceklestirdigimiz

Polisan Kansai Boya Polisan Kimya

GEKAP odemeleri, ulusal dizeyde geri kazanim ve atik yonetimi Geri Kazanim Kodu

suireclerine onemli katkilar saglamaktadir Her U¢ aylik periyotta 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Bakanliga GEKAP beyanlarini sunmakta ve atik izleme sonucglarimiza Plastik Ambalaj (ton) 2.783 3.416 3.194 338 500 262
gore atik yonetimi ve geri kazanim faaliyetlerimizi gelistirmekteyiz.
Kagit Karton Ambalaj (ton) 21 17 13 0,4 3,2 31
Metal Ambalaj (ton) 914 1.014 634 1,3 - -
Kompozit (Diger) (ton) - - - 0,4 0,4 5,4
Ahsap Ambalaj (adet] 85.973 60.561 60.254 6.679 23.335 21.525

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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Rapor

2022

Icindekiler Performansimiz

Hakkinda

ATIGIN OTESI: ATIK YONETIMI

2022 HEDEFLERI

saglayarak atik su desarj kriterlerine %100 uyum saglamak.

<~ Pglisan = Pglisan

HOME COSMETICS

Polisan

KIMYA YAPIKIM

Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme

Atiksu aritma tesisinin standartlar dogrultusunda calistirilmasini

7 Poliport

Birlikte Net
Sifir: Karbon
Saydamlik

Yarinin
Polisan’i

Suyun
Gelecegi:
Su Giivenligi

Doga igin
Deger

DURUM

Gebkim ve Dilovasi Organize Sanayi Bolgeleri atiksu aritma tesisi
kabul kriterlerine %100 uyum saglanmistir.

insan Odakh
Yo6netisim

insana
Deger

Atigin Otesi:

Saghk ve
Atik Yonetimi

Guvenlik
Ekosistemi

2023 HEDEFLERI

Siresiz hedef.

Topluma

Deger

Recine ve yapi kimyasallari pacal kullanim oranlarini % 0,4’tn
altinda tutmak.

& Palisan

KIMYA

Polisan

YAPIKIM

Pacal oranlari % 0,14 olarak gerceklesmistir

2023 yilinda pacal kullanim oranini %0,3 in altinda tutmak.

Bir Ust seviye sifir atik belgesine basvurmak.

% Bl

KIMYA

<~ Pglisan

HOME COSMETICS

Hedef 2024 yilina otelenmistir.

Uretilen Griin basina olusan atiksu miktarini %5 azaltmak.

<~ Pglisan

HOME COSMETICS

Atiksu normalize degeri Gebkim fabrikasinda bir 6nceki yila gore
%7,14 oraninda azalmistir.

Atiksu normalize degderini % 3 oraninda azaltmak

Aritma ¢amurunu %80 susuzlastirmak icin proje hazirlamak.

= Palisan

KIMYA

Proje dosyasi olusturulmus ve lst yonetime sunulmustur. Proje
“Hayal Miithendisligi” yarismasinda 6diil kazanmistir.

Proje finansmani 2024 yilinda saglanacaktir.

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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Rapor  Ust Yonetim 2022 Paydas Katlimive  Yarinin Doga igin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi: | insana  insanOdakh  Saglkve  Topluma EKler

Icindekiler - \anda Mesajlari Performansimiz  Onceliklendirme  Polisan’ Deger Sifir: Karbon Gelecedi: Atk Yonetimi | Deger Yonetisim Guvenlik Deger
Saydamlik Su Giivenligi Ekosistemi

v

Calisanlarimizin katkisiyla stratejik hedeflerimizi
gerceklestirebilecegimize inaniyoruz ve stratejik
insan kaynaklari yonetimiyle sorunlara hizli ve
etkili cozimler uretebilen, yaratici, sorumluluk
sahibi, kurum kdltdrdne uyumlu ve etik
degerlere 6nem veren ¢alisanlardan olusan bir
Insan kaynagiyla blydmeye devam ediyoruz.

‘. e fl
I o T
50 g

-
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INSAN ODAKLI
YONETISIM




2022
Performansimiz

Ust Yonetim
Mesaijlari

Rapor
Hakkinda

igindekiler

INSANA DEGER INSAN ODAKLI YONETISIM

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme

Birlikte Net
Sifir: Karbon
Saydamlik

Suyun
Gelecegi:
Su Giivenligi

Yarinin

Doga igin
Polisan’i

Deger

insan odakli bir calisma kiiltiiriine sahip oldugumuzu vurgulayarak
“Once Insan” diyoruz ve calisanlarimiza esit, adil, givenli ve fikirlerini
dzglirce paylasabilecekleri bir ortam sunuyoruz. Ust yonetimle yapilan
kahve sohbetleri, “CEO ile Bir Mola” gibi etkinliklerle calisanlarimizin

yonetimle iletisim kurma imkani bulmasini sagliyoruz.

Amacimiz, gelecegdin is modellerini yaratmak icin gereken bilgi ve
yetkinliklere sahip, yiiksek baglilik gosteren calisanlardan olusan,
ayni ve guclu bir kurum kdltirtne sahip bir topluluk olmaktir Bu
amacla, 2021 yilinda baslattigimiz kiltirel dontsim yolculugumuzu

siirdirerek ilerliyoruz.

insan kaynagi odakli bir yaklasimla, ¢alisma siireleri, licretlendirme,
izin, saglik ve ferdi sigortalar gibi uygulamalarimizi etkin bir sekilde is
Hukuku'na uygun olarak yonetmekteyiz. Etkili mevzuat takibi, sendika
yonetimiyle isbirligi, faydalandigimiz cesitli danismanlik hizmetleri
sayesinde ¢alisanlarimizin haklarini korumakta, adil ve glivenli calisma

ortami yaratmaktayiz.

Bu sirecleri desteklemek amaciyla kisisel veri saklama ve imha
politikasi, aydinlatma metni uygulamasi, veri maskeleme ve veri
kayit sistemi gibi altyapilar gelistirdik ve kullanmaktayiz. Bu sayede,
tum paydaslarimizin kisisel bilgilerini koruma altina alarak gizlilik ve

guvenlik konularinda yiksek bir standart sagliyoruz.

Atik Yonetimi

insan Odakh
Yonetisim

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insana
Deger

Atgin Otesi: Topluma

Deger

“Gelisim Merkezi Uygulamasi” calisanlarimizin kendi branslari
ile ilgili alanlarda ve farkl is alanlariyla ilgili cesitli projelerde
yeteneklerini ortaya ¢ikariyoruz. Calisanlarimizin bireysel gelisimlerine
ve organizasyonumuzun gelisimine yonelik bu uygulamada; yetenek
havuzumuzda yer alan kisilerin gelisim planlari dogrultusunda
yetkinliklerini derecelendiriyor ve ihtiyaclari dogrultusunda kocluk,

mentorluk ve rotasyon uygulamalari icin planlamalar yapiyoruz.

“Degerlendirme Merkezi Uygulamasi” yonetici ve (zeri kadrolardaki

tim calisanlarimizin; genel yetenek, yetenek vyatkinug analizi

ve Kkisilik envanteri baraj puanlarini asan uzman kadrodaki

Holding Yetkinlik ~ Seti

potansiyel haritalandirmalarini yapiyoruz. Bu uygulamayi temele

calisanlarimizin ~ Polisan kapsaminda
yayarak, aday her calisanin yetkinlik setine uyumuna istinaden ise
alimlarini gerceklestiriyoruz. Elimizde bulunan yetkinlik haritasi ile
calisanlarimizin gelisime acik yonleri, temel ve yonetsel yetkinlik

ihtiyaclari kapsaminda egitim planlarini olusturuyoruz.

Calisanlarin Ortalama Hizmet Siiresi “

Polisan Holding 5
Polisan Kansai Boya 9
Polisan Kimya 9
Polisan Yapikim 1%
Poliport Kimya 8

*Polisan Yapikim sirketimiz 30.09.2022 tarihinde Polisan Kimya'nin kismi
bélinmesi ile kurulmustur.

Ekler
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INSANA DEGER INSAN ODAKLI YONETISIM

Tudm grup sirketlerimizde firsat esitligi ve cesitlilik, performans yonetimi
ve egitim yonetimi konularinda calisanlarimiz, toplum ve is ortaklarimiz
icin ortak bir deder yaratarak Surdurilebilir Kalkinma Amaclarindan SKA
5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi, SKA 10 Esitsizliklerin azaltilmasi ve SKA 8

insana Yakisir is ve Ekonomik Bliyiime'ye katki sagliyoruz.

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIGI
Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve is hayatinda

kadinin roliind gi¢lendirmek.

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

A

Hassas gruplara yonelik dezavantajlari ortadan kaldirmak.

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

istikrarli, kapsayici ve siirdiiriilebilir biiyiimeyi saglayip

insana yakisan isler gerceklestirmek ve istihdam

‘ ' saglayarak Ulke ekonomisine katki saglamak.
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Polisan’i Deger

insan Odakh
Yonetisim

Atgin Otesi:  insana

Saghk ve Topluma
Atk Yénetimi  Deger Ekler

Guvenlik Deger
Ekosistemi

INSANA DEGER FIRSAT ESITLIGi VE CESITLILIK
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Polisan Holding olarak, calisanlarinin farkliliklarina deger veren,
onlarin kendilerini degerli ve giivende hissedecekleri, yaraticiliklarini
ve inovasyonlarini 6zgurce ortaya koyabilecekleri bir calisma ortami
olusturmayr amacliyoruz. Irk, cinsiyet, medeni hal, yas, renk, din, soy,
ulusal koken, engel durumu ve diger korumali durumlarla ilgili olarak

firsat esitligi ilkesini hassasiyetle uyguluyoruz.

Tablo: Hassas Gruplar

ise alim, yerlestirme, gelistirme, egitim, cretlendirme ve terfi
slireclerinde her calisana yetenekleri, performansi ve deneyimleri
dogrultusunda esit firsatlar sunuyoruz. Ayrimciligi onleme, firsat esitligi
ilkesini benimseme ve tim calisanlara tarafsiz davranislar ve eylemler

sergileme yoneticilerimizin temel sorumlulugudur.

2020 2021 2022
Polisan Holding 1" 8 "
Polisan Kansai Boya 19 18 20
Polisan Kimya 1 7 9
Polisan Yapikim - - 0
Poliport Kimya 12 10 "
Toplam 53 43 51
* Engelli, Hamile ve 60 yas Uistii calisanlar hassas grup kapsamindadir:
Tablo: Hassas Gruplarin Toplam Calisan Sayisina Orani
2020 2021 2022
Polisan Holding 11,3% 8,2% 11,3%
Polisan Kansai Boya 3,9% 3,7% 4,1%
Polisan Kimya 7.7% 4.,9% 6,3%
Polisan Yapikim - - 0%
Poliport Kimya 5,8% 4,8% 5,3%
Toplam 25,6% 20,8% 24,6%

* Engelli, Hamile ve 60 yas Ustii calisanlar hassas grup kapsamindadir:
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Tablo: Engelli Calisan Sayisi

Birlikte Net

Sifir: Karbon
Saydamlik

Suyun
Gelecegi:
Su Giivenligi

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

insana

Deger

insan Odakh
Yonetisim

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

Topluma
Deger

2020 2021 2022
Polisan Holding 3 2 1
Polisan Kansai Boya 10 1" 10
Polisan Kimya 8 7 5
Polisan Yapikim - - 0
Poliport Kimya 6 6 6
Toplam 27 26 22

Tablo: Engelli Calisanlarin Toplam Calisan Sayisina Orani

2020 2021 2022
Polisan Holding 3,1% 2,1% 1,0%
Polisan Kansai Boya 2,1% 2,3% 2,1%
Polisan Kimya 5,6% 4,9% 3,5%
Polisan Yapikim - - 0%
Poliport Kimya 2,9% 2,9% 2,9%
Toplam 13,0% 12,6% 10,6%

Engelli calisan yukimliligimizin %3 tzerinde istihdam saglamaktayiz.

Ekler
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Polisan Holding olarak, toplumsal gelisime etki etmeyi, toplumsal

cinsiyet ve firsat esitligi konularinda deger yaratan uygulamalarimizla

farkindalik yaratmayi amacliyoruz. Bu yil, Tiirkiye'de diizenlenen BM CEO - 1
Global Compact'in 2022-2023 donemini kapsayan Hedef Toplumsal Genel Midir - 2
Cinsiyet Esitligi programina katildik ve Kadinin Gli¢lenmesi Prensipleri Direktor 3 12
(Women’s Empowerment Principles - WEPs] rehberliginde politika ve Midr 9 51
prosediirlerimizi gliclendirmeye basladik. Yonetici 28 56
1." Uzman 64 216
" Cinsiyete gore ayristirilmis verilerimizi performans 6l¢iminde Uzman Yardimcisi 25 21
o kullanarak ilerlememizi izliyoruz ve yeni hedefler belirlemekte Formen 1 93
kullaniyoruz. Bu yil, cinsiyet odakli veri izleme performansimizi artirdik Laborant - 61
ve siirdirilebilirlik raporumuzda, yaklasik 30 baslikta verilerimizi Operator - 292
paylastik. Isci 2 47
Sec¢ 1 26
éé Kadin yonetici sayimizi bir 6nceki seneye gore YK Baskani - 2
yiizde 20’den yiizde 24’e yiikselttik. YK Uyesi 1 1
,, Toplam 134 841

Temel toplumsal cinsiyet esitligi hakkinda egitim gelistirme
calismalarimiz devam etmektedir ve 2023 yilinda calisanlarimizin

erisimine agmayi planliyoruz.

éé Polisan Holding CEO’su Target Gender Equality
(Hedef Cinsiyet Esitligi) liderimizdir. 1) Polisan Holding 1 - 2 - - 6
Polisan Kansai Boya - - - - 2 4
) Polisan Kimya - - - - 3 2
€& BMGlobal Compact Target Gender Equality ‘ A
programinin 2022-2023 dénemini programina katildik. Polisan Yapikim ) "1 ) .
,, Poliport Kimya - - - - 1 4
Toplam

Ekosistemi

Tablo: is - Unvan Bazinda Cinsiyet Dagilimi

“m

Tablo: 2022 Yonetim Kurulu Verileri
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Paydas Katilimi ve Yarinin
Onceliklendirme

Doga igin
Polisan’i Deger

Birlikte Net
Sifir: Karbon

Saydamlik

Tablo: Kadin Calisan Sayisi

Suyun

Gelecegi:
Su Giivenligi

Atgin Otesi:  insana
Atk Yonetimi Deger

Saglikve  Topluma
Givenlik D’:eéer Ekler
Ekosistemi

insan Odakh
Yonetisim

Tablo: Kadin Yonetici Sayisi

Mavi Yaka | Beyaz Yaka Toplam 2020 2021 2022
Polisan Holding - 32 32 Polisan Holding 10 8 9
Polisan Kansai Boya 1 80 81 Polisan Kansai Boya 20 18 23
Polisan Kimya 1 5 6 Polisan Kimya 3 3 2
Polisan Yapikim - - - Polisan Yapikim - - 4
Poliport Kimya 2 4 6 Poliport Kimya 2 2 2
Toplam 4 121 125 Toplam 35 31 36

Tablo: Kadin Calisan Orani Tablo: Tablo: Kadin Yonetici Orani %
0/0 mmg

Polisan Holding 33,0% Polisan Holding 28,0% 19,0% 20,0%
Polisan Kansai Boya 16,8% Polisan Kansai Boya 30,0% 26,0% 30,7%
Polisan Kimya 4,2% Polisan Kimya 12,0% 11,0% 11,8%
Polisan Yapikim 14,9% Polisan Yapikim - - 28,6%
Poliport Kimya 2,9% Poliport Kimya 2,0% 11,0% 11,8%
Toplam 13,5% Toplam - 20% 23,8%

*"TUIK Temmuz 2021 verisine gore Tiirkiye'de kadin yénetici orani %20,7'dir"
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Tablo: Dogum iznine Cikan Calisan Sayisi

2020

Yarinin
Polisan’i

Doga igin
Deger

Birlikte Net
Sifir: Karbon
Saydamlik

Suyun
Gelecegi:
Su Giivenligi

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

insana
Deger

insan Odakh
Yonetisim

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

Topluma
Deger

2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Polisan Holding 2 - 4 3 2 2
Polisan Kansai Boya 5 31 2 32 1 1
Polisan Kimya 10 1 10 1 7
Polisan Yapikim - - - - - -
Poliport Kimya - 25 - 12 - 10
Tablo: Dogum izni Bittiginde ise Donen Calisan Sayisi
2020 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Polisan Holding 2 - 1 3 2 2
Polisan Kansai Boya 5 31 1 32 1 I
Polisan Kimya - 10 1 10 1 7
Polisan Yapikim - - - - - -
Poliport Kimya - 25 - 12 - 10

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Ekler
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Saydamlik

INSANA DEGER FIRSAT ESITLIGI VE GESITLILIK

‘ ‘ 2022 yilinda 4 kadin calisanimiz dogum iznine
ayrilmis, 5 kadin calisanimiz dogum sonrasi tekrar

gorevine baslamistir.

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Kadin Miihendislerimiz
Kadinlarin  calisma hayatina katilmasini ve her tirli haktan
yararlanmasinin 6nemini biliyor, her is kolunda kadin emeginin varligini

ve devamliliginin saglanmasini destekliyoruz.

Aralik 2022 Verilerine Gore; toplam muhendislerimizin  %23U

kadinlardan olusmaktadir. Kadin muhendislerimizin %401 yonetici

@

Toplam Kadin
Miihendis

pozisyonunda calismaktadir.

@

Yonetici Kadin
Miihendis

Toplam kadin ¢alisan oranimizi Aralik 2022 itibariyle %13'ten %14'e,

toplam kadin yonetici oranimizi ise %20'den %24’e yiikselttik.

e ©

Kadin Calisan Kadin Yonetici
Orani Orani

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yonetisim

Topluma
Deger

insana
Deger

€& Hamile kadin calisanlarimizi, dogum izni
sirasinda ayrim gézetmeksizin performanstan
bagimsiz olarak iicret artislarina
dahil ediyoruz. ,’

ise Aum Siireci

ise alim siirecimiz, sirketimizin misyon, vizyon ve degerleriyle uyumlu
olarak, yetenekli ve nitelikli adaylarin adil ve tarafsiz bir sekilde
degerlendirilmesini sajlamak amaciyla “Esit lIstihdam Firsati”

prensibini gozeterek gerceklestirilmektedir.

ise alim siirecinden sonra, tim yodneticilerimiz, ¢alisanlarimizin
cinsiyet, yas, cinsel yonelim, engellilik, din, medeni durum, irk ve ailevi
konularda herhangi bir ayrimciliga maruz kalmamasini temin etmekle
sorumludur. Calisanlarimiz, herhangi bir ayrimciliga maruz kalmalari

durumunda Etik Kurul'a basvurma imkanina sahiptirler.

Gectigimiz yil, ise alim sirecimizde buyik veriyi etkin bir sekilde
yonetebilen insan Kaynaklari yazilimini kullanmaya basladik. Bu
yazilim, yabanci dil yetenedi, genel yetenek ve kisilik envanteri gibi
degerlendirmeleri kapsayan bdttinlesik bir sistem Uzerinden ise alim
kararlarimizi desteklemektedir. Adaylarin kisilik envanterini, Polisan
yetkinlik setine uyum ozelinde dederlendirerek yiiksek performans
potansiyeli, i¢sel motivasyon ve kurum kdlturlyle uyum gibi faktorleri

lelimliyoruz.

éé Insan Kaynaklari ise alimda gérevli
calisanlarimizin tamami kadindir. Departman is
gériismelerini gerceklestiren ve ise alim karari veren
kadin calisan oranimiz ise %16°dir. 29

Ekler
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Icindekiler Hakkinda Mesajlan Performansimiz  Onceliklendirme Polisan’i Deger Sifir: Karbon Gelecedi: Atk Yonetimi  Deger Yonetisim Giivenlik Deger
Saydamlik Su Giivenligi Ekosistemi

INSANA DEGER FIRSAT ESITLIGI VE GESITLILIK

Tablo: 2022 Calisan Yas Dagilimi

-30 31-50 50+ -30 31-50 50+
Kadin Erkek
Polisan Holding 14 31 6 17 59 17
Polisan Kansai Boya 35 65 4 90 389 38
Polisan Kimya 5 6 2 34 130 15
Polisan Yapikim 2 4 1 7 32 1
Poliport Kimya 2 5 0 31 177 13
Tablo: 2022 Yeni ise Baslayan Calisan
-30 31-50 50+ -30 31-50 50+
Kadin Erkek
Polisan Holding 3 7 - 4 9 -
Polisan Kansai Boya I 7 - 26 20 -
Polisan Kimya - 2 1 2 2 2
Polisan Yapikim - - - - - -
Poliport Kimya - 1 - 2 7 -
Toplam 14 17 1 34 38 2

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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Icindekiler 1o kkinda Mesajlari Performansimiz  Onceliklendirme  Polisan’ Deger Sifir: Karbon Gelecegi: Atk Yonetimi  Deger Yonetisim Giivenlik Ekler

o~ v, A i Deger
Saydamlik Su Giivenligi Ekosistemi

Meslek liseleri, yiiksekokullari ve Universite 6grencilerine is diinyasina Tablo: 2022 is Basvurularindaki Cinsiyet Dagilimi

hazirlanmalari igin staj imkani sunuyoruz. Stajyerlerimizi secerken
kapsamli bir ise alim stireci uyguluyor; kisilik envanteri, ingilizce testi

ve ise alim miulakatlari gibi cesitli adimlardan olusan degerlendirme . .
_ } ) o ) Polisan Holding 7691 5993
slrecine tabi tutuyoruz. Bu sayede stajyerlerimizin ise alim sireciyle
ilgili deneyim kazanmalarina yardimci oluyoruz. Ayrica, ¢evrim ici Polisan Kansai Boya 4950 8184
egitimlerimizi LMS (Learning Management System) sistemi lzerinde Polisan Kimya 1929 2729
stajyerlerimize sunarak, deneyimlerini gelistirmelerine ve bilgi Polisan Yapikim 380 495
birikimlerini artirmalarina destek oluyoruz. . )
Poliport Kimya 13 677
2022 Yilinda 45 6grenci katildigi staj programini basariyla tamamladi. Toplam 15063 18078
Tablo: Yeni ise Alimlarda Kadin istihdamlari Tablo: s Basvurularindaki Kadin Orani, %
Toplamise  Ise Aim ise Auim “
Aum Yapilan Yapilan Kadin Yapilan Kadin
Kisi Sayisi Sayisi Orani, % Polisan Holding 56%
Polisan Holding 24 " 46% Polisan Kansai Boya 38%
Polisan Kansai Boya 67 18 27% Polisan Kimya 1%
Polisan Kimya 7 2 29% Polisan Yapikim 43%
Polisan Yapikim 19 3 16% Poliport Kimya 14%
Poliport Kimya 8 1 13% Toplam 45%
Toplam 125 35 28%

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022 127
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|

<

Tablo: Temel Ucret Bazinda Kadin Maaslarinin Erkek Maaslarina Orani

N ™
|
!

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

insan Odakh
Yonetisim

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insana
Deger

Topluma
Deger

5 U 0 0 0 0
|i
r.L'- Polisan Holding 1 0,9 0,98 0,29
‘M
1; Polisan Kansai Boya 0.74 1,01 1,06 0.90
v Polisan Kimya 0,6 1,05 1 1
Polisan Yapikim 1 0,9 0,98 0,29
Poliport Kimya 0,96 0,68 0,96 1
Oryantasyon
Polisan'da ise baslayan yeni calisma arkadaslarimizi, kurum ise yeni baslayan ¢alisanlarimiza, adaptasyon siirecini en rahat sekilde

kilturimuze hizli bir sekilde uyum saglamalarinive sirket organizasyon
yapisi hakkinda bilgi sahibi olmalarini kolaylastirmak icin oryantasyon

programina dahil ediyoruz ve 6nceden planlanmis egitimler veriyoruz.

e-Akademi(LMS) platformumuzdayeralan oryantasyon egitimlerimizde,
insan kaynaklari politika ve uygulamalari ve calisma diizeni konulariyla
birlikte operasyon sahalarinda bilinmesi ve uygulanmasi gereken
konulart ele aliyoruz. ilk 2 ay icerisinde Entegre Yénetim Sistemi, Bilgi
Giivenligi, Enerji Yonetimi, iklim Degisikligi ve Stirdirilebilirlik, Etik gibi
konulara yonelik egitimleri; bolim igi teknik ve fonksiyonel egitimleri

tamamlamalarini sagliyoruz.

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

tamamlamalarina yardimci olmak amaciyla c¢alisacagl ekipten bir
PolyBuddy (oryantasyon arkadasi) atiyoruz. Polybuddy, ise yeni baslayan
¢alisana ilk calisma giiniinden itibaren fiziki alanlar, yapilan ise iliskin
detaylar, diger ekip Uyeleri, kullanilan sistem ve siirecler gibi konularda

destek vermektedir.

64 2022 yilinda yeni ise baslayan 125 calisanimiz
icin toplam 1.125 saat oryantasyon egitimi
gerceklestirdik.

Ekler
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Yarinin
Polisan’i

Doga igin
Deger

Birlikte Net
Sifir: Karbon
Saydamlik

Suyun
Gelecegi:
Su Guvenligi

insana
Deger

Atigin Otesi:
Atk Yonetimi

Ucretlendirme
Holding

temel haklarina saygl duyuyor ve adil bir

Polisan olarak, calisanlarimizin
ticretlendirme politikasi uyguluyoruz. “Esit
ise Esit Ucret” politikasini desteklemekteyiz
ve bu konuda uluslararasi danismanlik
sirketlerinin raporlarini titizlikle takip ederek
tcret politikalarimizi belirliyoruz. Ucretleri,
calisanlarimizin en adil ve rekabetci gelir
standartlarina  ulasabilmesi  icin  grup
sirketlerinin faaliyet gosterdigi piyasa verilerini

g6z onlinde bulundurularak belirliyoruz.

Ayrica, 2022 yiinda enflasyonist ortamdan
calisanlarimizin en az diizeyde etkilenmesini
saglamak amaciyla farkli donemlerde Ucret

iyilestirmeleri gerceklestirdik.  Sirketimizin

dogru kurumsal yapiya ve cret-kademe

sistemine sahip olmasi performanslarini

dogrudan  etkilemektedir  Bu  nedenle,

Grup Insan  Kaynaklari  Direktérliigu,

sirketin yonetim, liderlik ve organizasyonel

insan Odakh

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

Topluma

Deger Ekler

Yonetisim

dinamiklerini, uluslararasi karsilastirmali
(benchmarklar) ve is
dikkate

alarak Polisan Ucret-Kademe yapisini her yil

degerlendirmeleri

degerlendirme metodolojilerini

glincellemektedir.
Toplu is sozlesmelerimizi yaparken calisanin
talepleri, sektorel Gcretlendirme ve yan haklar

arastirmalarini dikkate aliyoruz.

2023  yil

calisanlarimizin

hedeflerimize yonelik olarak,

bireysel ihtiyaclarina ve
tercihlerine uygunolarak secimyapabilecekleri
Haklar”

calismalarimizi surdiirtyoruz. Bu proje ile yan

“Esnek  Yan projesi  Ulzerinde
haklar konusunda calisanlarimiza daha fazla
secenek sunmayl amacliyor, boylece onlarin
bireysel ihtiyaclarini karsilayacak esneklik ve

6zglrlik saglamayi hedefliyoruz.

Enduistriyel iliskiler
insan Odakli Yonetisim
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Performans Degerlendirme Sistemi'mizde, ¢alisanlarimizin temel
is ve vyetkinlik hedeflerini ve aksiyonlarini yillk periyotlarda ele
aliyoruz. Temel yetkinlikleri (esneklik, misteri odakllik, iletisim,
sonug odakllik], fonksiyonel yetkinlikleri (is ve siirec bilgisi, yaraticilik,
proje yonetimi, verimlilik yaklasimi) ve yonetsel yetkinlikleri (stratejik
bakis agisi, liderlik] tim pozisyonlar icin degerlendiriyoruz. Temel
is hedeflerinin, sirketlerin ilgili yila ait hedeflerine ulasabilmeleri
icin SMART prensibi ile belirlenmesini, dogru ve objektif bir sekilde
degerlendirilmesini sagliyoruz. Her c¢alisanimiz, yilda 2 kez olmak

Uzere, iki farkli yoneticisi tarafindan degerlendirilmektedir.

2022 yiinda calisanlarimizin kisisel yeteneklerini ve potansiyellerini
kullanmalarini tesvik etmek i¢in performans ileri bildirim stregleri
ve ddulllendirme sistemleriyle entegre edilmis bir yaklasim gelistirdik.
Bu kapsamda, sirket vyetkinlik gelisim programlari ve 9 kutu
yetenek havuzu modelini uygulamaya aldik. Bu modelde, calisanlar
performans ve potansiyel dederlendirmeleri dogrultusunda bir
matrise yerlestirilmekte ve degerlendirme sonuglari, insan Kaynaklari

slreclerinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

insan Odakh
Yonetisim

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insana
Deger

Atigin Otesi:

Topluma
Atik Yonetimi

Deger Ekler

Performans ve Kariyer Gelisim Degerlendirmesine Tabi tutulan

Calisan Sayisi
Kadin Erkek
Polisan Holding 31 49
Polisan Kansai Boya 73 203
Polisan Kimya 4 24
Polisan Yapikim 6 17
Poliport Kimya 5 41
Toplam 119 334

Cinsiyet Kategorisine Gore Diizenli olarak Performans ve Kariyer
Gelisim Degerlendirmesine Tabi Tutulan Galisan Orani (%)

Kadin 18% 70% 26%

Erkek 82% 30% 74%

*Performansa dayali terfi ve atama sayilari dikkate alinarak belirlenmis oranlardir. Beyaz

yaka calisanlarimizin %100°U performans degerlendirmelerine dahil edilmistir:

Calisan Kategorisine Gore Diizenli olarak Performans Ve Kariyer

Gelisim Degerlendirmesine Tabi Tutulan Galisan Orani (%)

Mavi Yaka 7% - -
Beyaz Yaka 8% 42% 48%

*Performansa dayali terfi ve atama sayilari dikkate alinarak belirlenmis oranlardir. Beyaz

yaka calisanlarimizin %100°U performans degerlendirmelerine dahil edilmistir
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Kariyer Yonetimi ve Yedekleme

Uzman yardimciligi seviyesinden baslayarak calisanlarimizin ilerleyen
donemlerdeki pozisyon degisimlerini; kademe yapisini, performans
degerlendirme ve “Degerlendirme Merkezi Uygulama” sonuclarini géz

onlinde bulundurarak gerceklestiriyoruz.

Mudur ve ustu pozisyonlara uygun alternatif adaylarin belirlenmesi
ve terfiye hazirlanmasi, istifa, vefat, agir hastalik gibi durumlarla
karsilasildiginda is surekliligini saglamak, kritik pozisyonlarin
yedeklenmesi ve yillar icinde biriktirdigimiz insan kaynagi bilgi
sermayesini korumak amaciyla yedekleme calismalarini baslattik.
9-Box

konumlari, yabanci dil diizeyleri, egitim seviyeleri gibi kriterleri dikkate

Yedekleme stirecinde calisanlarin performans puanlari,

aliyoruz.

birlikte,

dogrultusunda calisanlarimizin kariyer gelisimlerini desteklemek ve

Bununla belirledigimiz egitim ve gelisim ihtiyaclari
yeteneklerini en Ust seviyeye cikarmak amaciyla siirekli 6grenme ve

gelisme firsatlari sunmaya calisiyoruz.

Yetkinlik Degerlendirme

Gectigimiz yil “Gelisim Merkezi Uygulamasi”ni baslattik. Bu uygulama,
calisanlarimizin bireysel gelisimine ve organizasyonumuzun genel
gelisimine odaklanmaktadir. Yetenek havuzumuzdaki c¢alisanlarin
gelisim planlarina dayanarak vyetkinliklerini degerlendiriyor ve
ihtiyaclari dogrultusunda kocluk, mentorluk, egitim ve rotasyon gibi
uygulamalari planliyoruz.

sistem disincesi,

- Bu programlar araciigiyla calisanlarimizin

= biRlikte calisma, yenilikeilik, veri kullanimi ve yapisal distinme gibi

1eklerini 6lemeyi ve gelistirmeyi hedefliyoruz.

B .
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Ayrica, calisanlarimizin pozisyonlarina 6zel olarak belirlenen ozel
yetkinliklere de odaklaniyoruz. Degerlendirme merkezinden aldigimiz
hizmetle gerceklestirdigimiz bu dederlendirmeleri, en fazla 3 yilda bir

tekrarlamayi hedefliyoruz.

Calisanlarin  6zel yetkinlik setinde yer alan dokuz yetkinlikte

gosterdikleri performans, degerlendirme uzmanlarinin  somut
gozlemlerine dayanarak belirlenmektedir. Bu degerlendirme siirecinde
anahtar kavramlar, ilgili davranis gostergeleri ve bu gostergelerin

degerlendirmesi dikkate alinmaktadir.

&8 Son 2 yilda yaklasik 500 beyaz yaka
calisanimiza Dale Carnegie Degerlendirme Merkezi
degerlendirmesine tabi tutulmustur. 99
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Calisanlarimizin kisisel ve profesyonel gelisimini destekleyerek,
sekilde

hem mevcut basarilarimizin

beceri ve yeteneklerini en iyi kullanmalarini  ve
Bu,

amacimizi

gelistirmelerini hedefliyoruz.

surdurdlebilirligini  saglama hem de gelecekteki

basarilarimizi garanti altina alma stratejimizi desteklemektedir.

Dijital Egitim Platformumuz ile, Daha Giiclii Sen!

Hibrit calisma modelimize uyumlu olarak tasarladigimiz Dijital
Egitim ve Gelisim Platformu (LMS], tim calisanlarimizin e-6grenme
ve sinif ici editim gibi farkli 6grenme sireclerini tek bir merkezden

yonetmelerine olanak sagliyor.
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Bu platform araciliiyla tim calisanlarimiz, yer ve zamandan
kolaylikla

yakalamaktadir.

bagimsiz olarak online egitim materyallerine

erisebilmekte ve genis bir dgrenme firsati
Deneyimli uzman egitmenler rehberliginde, liderlik ve vizyoner
bakis acisi, dijital dontisim, sistematik is yonetimi, musteriiliskileri
yonetimi, kisisel gelisim, is ve yasam dengesi gibi bircok farkl
konuda hazirlanan yeni nesil egitim icerikleri, tim calisanlarimizin
katilimina aciktir. Ayrica, calisanlarin yaptiklari islere 6zgi olarak
hazirladigimiz zorunlu egitimler de sistem Uzerinden Kkisilere

atanmaktadir.

&€& 2022 vitinda 1016 calisanimiz toplamda 17.180
saat egitim almustir.

7”7

Tirkiye genelinde, is gilicl kalitesini, verimliligini ve is glivenligini
artirmak Uzere 391 meslek dali i¢in olusturulan mesleki yeterlilik
egitimlerine katiliyoruz. Son 2 yilda bu kapsama giren 6 meslek
dalindaki 64 calisanimiz egitim slrecini basariyla tamamlamistir.

ndan

BM Sirdirilebilir Kalkinma Amaclarr’ “Nitelikli Egitim”

amacinin alt hedefi olan "Herkes icin yasam boyu 0grenme
olanaklariniartirmak” ve “Yeteneklerin gelistirilmesi icin genclerin
ve yetiskinlerin teknik ve mesleki becerilerine yonelik egitim ve
istihdam olanaklarini artirmak™ hedeflerine odaklanarak egitim
ve gelisim faaliyetlerimiz ile surdurilebilirlik calismalarimizi

desteklemeye devam edecegiz.

Atgin Otesi:  insana | insanOdakh  Saghkve  Topluma EKler
Atk Yonetimi  Deger Yonetisim Guvenlik Deger
Ekosistemi
3-3, 404-1, 404-2, £12-2
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Tablo: 2022 Egitime Katilan Calisan Sayisi

[ EVIRELE Beyaz Yaka Orta Kademe Yonetici Ust Kademe Yénetici
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Polisan Holding - - 36 58 4 8 -
Polisan Kansai Boya 1 212 87 218 3 29 3
Polisan Kimya - 127 14 53 - 7 -
Poliport Kimya 3 145 5 46 1 3 -

Tablo: 2022 Egitim Alan Calisan Sayisi

Polisan Holding
Polisan Kansai Boya
Polisan Kimya
Poliport Kimya

Toplam

36

88

58

430

180

191

859

Tablo: 2022 Toplam Egitim Saati

Polisan Holding
Polisan Kansai Boya
Polisan Kimya
Poliport Kimya

Toplam

Kadin Erkek

Tablo: 2022 Kisi Basi Ortalama Egitim Saati

670,85 1148 Polisan Holding
1693 7222 Polisan Kansai Boya
415 4312 Polisan Kimya
m 1608 Poliport Kimya
2890 14290 Toplam

18,6 19.8
19,2 16,8
21,8 24
7.9 8,4
16,9 17,3

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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€ £ 2022 Yiunda kisi basi egitim maliyetimizi 12 kat Tablo: Calisan Egitimlerine Yapilan Yatirimlar
artirarak 356%°den 4.120% ‘ye yiikselttik. 9
2019 2020 2021 2022
Toplam Egitim Maliyeti (TL)* 787.502 231.843 490.000 3.823.093
Toplam Calisan Sayisi 1.124 1.123 1.075 928
Egitime Katilan Calisan Sayisi 1.011 676 980 1084
7071** 206** 456** 4.120**
Maliyet / Kisi
T79%** 343*** 500%** 3.527%**

*ic egitim maliyetleri bu kaleme dahil edilmemistir.
**Toplam calisan sayisi lizerinden yapilan yatirimlari ifade eder.
***Egitime katilan kisi sayisi izerinden yapilan yatirimlari ifade eder.
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Ortak Kiiltiir Girisimi Projesi
Polisan’in  gelecegini destekleyecek kiltird tanimlamak Uzere
gectigimiz yil “Hayal Et, Baslayalim, Seninle Gercek Olsun” mottosu
ile baslattigimiz “Ortak Kiiltir Girisimi” projemize devam ediyoruz. Bu
projede, Polisan’in gelecegini destekleyecek bir kiltird katiimer bir
sekilde tanimlamayi ve bu kiltirin herkes tarafindan benimsendigi,
ortak kiiltirel degerler ve prensipler lzerine insa edilen tutarli ve
olumlu bir iklim ve kiltir yaratmayr amacliyoruz. Projemize 476
calisanimiz katilmis olup, bu calisanlarin 15'i Ust dizey yonetici ve
117'si orta diizey yoneticidir. Glclu ve glvenilir bir orneklem yapisi ve
kisi sayisina sahip olan ¢alismamizda, kalitatif arastirma teknikleri
kullanarak mevcut ve istenen kiiltird belirlemis ve ortak degerler ile

kilturel prensiplerimizi tanimlamis bulunmaktayiz.

Bu yil ikinci fazini ylrattigimiz projemizde, kiltirel donlisim eylem
planlarimiz tizerinde calistik ve “Giivene Dayali Biz Kiiltiri” uygulama
projemizi hayata gecirdik. Belirledigimiz liderlik normlarini, kiltirel
degerler ve prensiplerimizi tim organizasyona yaymak icin “Kultur

Elcileri” tarafindan etkinlikler diizenledik.

Kiltir Elgileri programinda Birlikte Tartisma, Birlikte Karar Verme,
Birlikte Hayata Gecirme alt basliklari altinda, toplam 15 davranis ilkesi

belirleyerek, davranissal yetkinlikleri somut hale getirdik.

Atik Yonetimi

insan Odakh
Yonetisim

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insana
Deger

Atgin Otesi: Topluma

Deger

Kultdr transformasyonu yolculujumuza devam ederken uyacagimiz
Davranis ilkelerimiz;

Birlikte Tartisma:

1. Yapici bir ruh halinin gerekliligini hatirlatir ve bu farkindalikla
birbirimize ayna tutariz.

2. Duslncelerimizi dnyargisiz, ortam ve kisilerden etkilenmeden
ictenlikle paylasiriz.

3. Kat ustline kat cikarak, yeni fikirlerin olusmasina imkan saglariz.

4. Daha iyisi icin, cesaretle sorgulariz.

5 Birlikte tartismaktan keyif aldigimiz bir iklim yaratiriz.

Birlikte Karar Verme:

1. Yargilamadan can kulag ile dinler, karsimizdakine degerli oldugunu
hissettiririz.

2. Sabit fikirli davranmaz, dogru argiimanlarla gelindiginde ikna oluruz.
3. Ulasmak istedigimiz ortak hedefler nettir.

4. Ekip icinde bilgi aktarimi yaparak, kararin birlikte alinmasini
hizlandiririz.

5. Sorunlarin temel nedenlerini belirleyerek, ¢ikan &gretileri ekiplerle

paylasiriz.

Birlikte Hayata Gecirme

1. Bireysel dedil, birlikte basariyr one cikarir, krediyi kimin aldiginin
onemli olmadigi bir iklim yaratiriz.

2. isler yolunda gitmediginde bahane iiretmez, sorumlulugu
baskalarina yikmayiz.

3. Olumsuzluklar karsisinda dagilmadan, kisa surede toparlanip ayaga
kalkariz.

4. Verilen sozleri zamaninda yerine getiririz.

5. Basari ve gelisimleri ictenlikle takdir ederiz.
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Ogrenen Organizasyon

“Ortak Kdltir Girisimi” projemizin dclinct fazinda;
sirekli ogrenme ve gelisme odakli bir organizasyon
olusturma amaciyla “Ogrenen Organizasyon Takimlari”

uygulamalarina basladik.

Organizasyonel donisim ve liderlik seminerlerine
katilan takimlar ve liderlerimiz, donisim sirecine

aktif olarak katiim saglamakta ve elde edilen

Performansimiz
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Paydas Katilimi ve
Polisan’i

Onceliklendirme

Doga igin
Deger

INSANA DEGER EGITiM YONETIMI

calisma sonugclarini yilsonunda gerceklestirilen final

sunumlarinda tiim sirket geneliyle paylasmaktadir.

Gectigimiz yil, calisanlarimiz arasinda yaraticilik ile
girisim ruhunu tesvik etmek icin “Hayal Mihendisligi”
adi ile lanse ettigimiz projemiz kapsaminda, Grup

Sirketlerimiz  genelinde bir yarisma dizenledik.

Dereceye  giren  projeleri  hayata  gecirerek,

calisanlarimizi inovasyon konusunda motive etmeye

devam ettik.

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Birlikte Net
Sifir: Karbon
Saydamlik

Suyun Atgin Otesi:  insana | insanOdakhi  Saghkve
Gelecegi: Atk Yénetimi  Deger Yonetisim Givenlik
Su Giivenligi Ekosistemi

Peter M. Senge’nin Tiirkiye'deki lisansli dort
danismanindan biriyle isbirligi yaparak, liglincii faz
c¢alismalarimiza devam etmekteyiz.

Topluma
Deger

Ekler

136
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Calisanlarimizin  orglitlenme ve sendikalasma hakkina saygi
duyuyoruz. Sendikalar ve calisanlarimizla kurdugumuz glivene dayali
ve yapicl iliskiyle, mevzuat ve toplu sézlesmelerin gerekliliklerine uyum
icinde hareket ediyor ve is yerimizde huzurlu bir ortami korumak
icin calisiyoruz. Sendikalar ve isyeri sendika temsilcilerimizle ihtiyac
duyuldugunda hizli bir sekilde iletisim kuruyoruz ve rutin olarak her

hafta diizenli goriismeler gerceklestiriyoruz.

kendi

kalmaz ayni zamanda is yerimizde hizmet veren alt isveren

Sorumluluklarimiz  sadece calisanlarimizi kapsamakla
firmalarin calisma sireclerini ve personel yonetimlerini de kapsar.
Bu firmalarin degerlendirmesi insan Kaynaklari, SEC, Yonetim
Sistemleri ve Surdurdlebilirlik, Proje Yatinmlar ve hizmet verilen
bolim yoneticilerinden olusan genis katiiml ekipler tarafindan
gerceklestirilin Raporlama donemi boyunca tedarik¢i firmalarda
calisanlarin orgitlenme veya toplu sozlesme haklarinin ihlaline dair
herhangi bir bildirim, sikayet veya ihbar alinmamistir Ayni sekilde,
raporlama donemi boyunca tedarikci firmalarda cocuk isci veya zorla
calistirma vakasina rastlanmamis ve bu konuda herhangi bir bildirim,

sikayet veya ihbar yapilmamistir.

Tablo: 2021 Toplu Is Sozlesmeleri

Toplam Galisan | Sendika Uyesi
Sayisi Calisan Sayisi

Sendika Uyesi

Olan Galisan
Yiizdesi
Polisan Kansai Boya 482 257 53%
Polisan Kimya 190 135 71%
Poliport Kimya 207 173 84%

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yonetisim

insana
Deger

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

Topluma
Deger

Tablo: 2022 Toplu is Sozlesmeleri

Toplam Calisan | Sendika Uyesi | Sendika Uyesi
Sayisi Calisan Sayisi | 02N ¢alisan
! : i Yiizdesi

Polisan Kansai Boya 544 245 45%
Polisan Kimya 203 140 69%
Poliport Kimya 219 170 78%

Calisanlarimiz  farkli is kollarindan olusan Boya, Kimya ve Liman
isletmelerine ait 3 farkl Toplu is Stzlesmesi (TiS) kapsamindadir Sosyal
diyalog ve is barisini 6n planda tutarak, tretim sireclerini aksatmayacak ve
piyasa karsilastirmalari ile Polisan’in finansal durumunu dikkate alan bir

uzlasma icinde TiS miizakere siireclerimizi yonetmekteyiz.

Sendikali calisanlarimiza, 4857 sayili is Kanunu'na uyumlu olarak cesitli ek
menfaatler sunuyoruz. Bu menfaatler arasinda yillik izin, evlenme, dogum,
olim, yakacak, bayram, 6grenim ve kidem tesvikleri gibi sosyal yardimlar
bulunmaktadir: Ayrica ¢alisanlarimizin kendileri, esleri ve ¢ocuklari igin dzel

saglik sigortasi imkani da saglamaktayiz.

“ Buyil, TiS kapsaminda olan calisanlarimizin; yillk
izin, yakacak, bayram ve egitim yardimi tutarlari artirildi. Ayni
yardim paketlerine temizlik liriinleri eklenerek genisletildi.
Ayrica yillk izin ve ihbar siireleri artirildi. ,,

Endustriyel iliskiler alanindaki tim uygulamalarimiz, Birlesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma Amaclar’ndan biri olan “insana Yakisir is ve
Ekonomik Biiyiime” amacinin alt hedeflerinden “Tiim isciler icin s
Kosullarini lyilestirerek Isci Haklarini Ve Giivenli, Sagukl is Ortamlarini

Koruma” hedefine dogrudan katkida bulunuyoruz.
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Tidm unvanlar icin egitim ihtiya¢ analizlerinin tamamlamak.

«<~ Pglisan = Pglisan %7 Poliport

HOME COSMETICS KIMYA

Paydas Katilimi ve Yarinin
Onceliklendirme

Paolisan

Birlikte Net Suyun

Doga igin
Polisan’i Deger Sifir: Karbon

Saydamlik

Gelecegi:
Su Giivenligi

DURUM

Egitim ihtiyaclari belirlenmis, yetkinliklerine gore
onceliklendirilmistir. Egitimler plan dahilinde
gerceklestirilmektedir.

Atgin Otesi:  insana
Atk Yonetimi Deger

insan Odakh
Yonetisim

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

Topluma
Deger

2023 HEDEFLERI

ic egitmen yetistirme programi ile 5 calisanin uzmanlik alanlarina
gore yetistirmek ve egitimlere baslamak.

olusturmak ve katalog egitimlerini hazirlamak.
<~ Pglisan ® Polisan %7 Paliport

HOME COSMETICS KIMYA

Polisan e-akademi platformunda beyaz yaka icin egitim matrislerini

Palisan

2022 yili igerisinde matrisler olusturulup katalog egitimleri kisilere
sistem Uzerinden atanmistir. Katalog egitimleri kapsam genisletme
calismalari yuritilmektedir.

2023 2.ceyrek itibari ile yeni LMS platformu ile daha zengin
iceriklerle egitimlere devam etmek.

<~ Pglisan

HOME COSMETICS

Toplu is Sézlesmesi'ni yasal takvime uygun olarak yenilemek.

Yasal takvime uygun olarak toplu is s6zlesmeleri
gerceklestirilmistir.

Siiresiz hedeftir.

KPI ve yetkinlik bazli performans degerlendirme sistemi ile
performans olciimlerini gerceklestirmek.

<~ Pglisan ® Pglisan %7 Poliport

HOME COSMETICS KIMYA

2022 yiinda KPI ve yetkinlik bazli siirec degerlendirmeleri eBA
sistemi, kisisel degerlendirmeler ise SAP programi Uzerinden
gerceklestirilmistir.

Siresiz hedeftir.

Yetenek havuzuna dahil edilen ¢alisanlara yonelik kariyer

mentorluk, rotasyon ve terfi stirecglerini gerceklestirmek.

<~ Pglisan ¥ Pglisan %7 Poliport

HOME COSMETICS KIMYA

planlama modelinin olusturulmasi ve ihtiyaca yonelik kocluk,

Polisan

2022 yiinda yeni ise giren ¢alisanlara da Degerleme Merkezi'nde
kariyer planlama calismalari devam etmistir.

Siiresiz hedeftir.

Esnek Yanlar Projesini hayata gecirmek ve SAP Entegrasyonunu
tamamlamak.
<> Polisan ® Pglisan % Poliport Palisan

HOME COSMETICS KIMYA YAPIKIM

Mesleki Yeterlilik - Formen Gelisim & Gelecegin Formeni
programini tasarlamak ve hayata gegirmek.
Mavi Yaka iletisim stratejileri ve araclarini gelistirmek.

<~ Pglisan @ Pglisan % Poliport Palisan

HOME COSMETICS KIMYA YAPIKIM
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Suyun
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Yarinin

Paydas Katilimi ve
Polisan’i

Onceliklendirme

Doga i¢in
Dgegecr Sifir: Karbon

Saydamlik

INSANA DEGER SAGLIK VE GUVENLIK EKOSISTEMI

is Sagligi ve Giivenligi Yonetimi

Operasyonlarimizi, “Sifir Kaza” prensibimiz ve “Hicbir is, is glvenligi ve
cevre kurallarini ihlal edecek kadar énemli ve acil olamaz” felsefemiz ile
uluslararasi standartlara uygun ve etkin bir sekilde yirdtlyoruz. Entegre
Yonetim Sistemimiz kapsamindaki 1SO 45001 standardi dogrultusunda
Guvenli ve tehlikelerden arindirilmis calisma ortamlari yaratmak igin

calisiyoruz.

Oncelikli konularimiz arasinda yer verdigimiz is sagligi ve giivenlidi,
paydas diyalogu anketimizde hem i¢ hem dis paydaslarimizin
perspektifinden bu yil da en yiiksek 6nem derecesinde puanlanmis, bu
konuda Polisan’in performansi da yiiksek olarak degerlendirilmistir. Bu
sorumlulukla, koruyucu ve iyilestirici uygulamalarla calisanlarimiza
daha guvenli c¢alisma ortamlari tesis ederken, calisan sagligina
yonelik uygulamalarimiz ile performansimizi  silrekli artirmaya
calisiyoruz. Emniyet ve Davranis Odakli is Sagligr ve Guvenligi Kalttrini
guclendirmek amaciyla gecenyil baslattigimiz calismalarimizi kararlilikla
slirdurlyoruz. Tim calisanlarimizin kurum iginde emniyetli davranis
gelistirme kdiltlrtinl benimsemelerini ve bu kiiltlirl kendi ekiplerine ve

kurum geneline yaymalarini amagliyoruz.

Gunlik calismalarimizda karsilastigimiz  sorunlarin  neden oldugu
kayiplari, Kaizen yaklasimimizla belirleyip kiiciik ekiplerimizle yerinde
degerlendiriyoruz. Hizli ¢ozimler Uretmek igin ¢aba sarf ediyor ve
¢ozUmin ardindan elde edilen faydalari degerlendiriyoruz. Aldigimiz

onlemler ve miihendislik ¢oztimleriyle daha glvenli bir ¢alisma ortami

sagliyoruz.

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

Saglk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

insana
Deger

Topluma

Deger Ekler

Bu yil "Guvenli Calsan - Guvenli Calsma Alani” yaklasimimizi
glclendiren; Polisan Kansai Boya ‘da 17, Polisan Kimya'da 5, Poliport

Kimya'da 4 olmak Uzere toplam 26 SEC Kaizen projemizi hayata gecirdik.

Calisan Katiiml iSG Yonetimi, Egitimlerimiz ve iletisim
Davranis Odaku is Sagligi ve Giivenligi Kiiltiirii

is sagligr ve guvenligi kiltirind glclendirmek icin, tim ¢alisanlarimizi
davranis odakli giivenlik kiiltiri calismalarina dahil ettik. Bu cercevede,
yoneticilerimize “First Line Manager™ egitimleriyle is sagligi ve glvenligi
kiltlrund iyilestirme konusunda bilgi verdik. Ayrica, dis kaynakl bir dizi
davranis odakli SEC egitimi diizenledik.

2021 yiinda basladigimiz ve tim mavi yaka personelinin katiimiyla
gerceklestirdigimiz “Risklerin Farkindayim” ve “Guvenlik Yuriytsleri”
calismalarina, 2022 yiinda tim beyaz yaka calisanlarimizin da katildig
“Davranis Odakli SEC Denetimleri” ni ekledik.

Tablo: 2022 Yili Davranis Odakli SEC Denetimleri

Planlanan Gerceklesen
Polisan Holding 27 27
Polisan Kansai Boya 300 299
Polisan Kimya 282 273
Poliport Kimya 268 183




Rapor  Ust Yonetim 2022 Paydas Katlimive  Yarinin Doga igin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi:  insana  insanOdakh | Saglkve  Topluma EKler

Igindekiler o kkinda Mesajlari Performansimiz  Onceliklendirme  Polisan’ Deger Sifir: Karbon Gelecedi: Atk Yonetimi  Deger Yénetisim Giivenlik Deger
Saydamlik Su Giivenligi Ekosistemi

INSANA DEGER SAGLIK VE GUVENLIK EKOSISTEMI

Tablo: Emniyetsiz Durum ve Davranis Sayisi

Sirket
Polisan Kansai Boya 468 1124 1522
Polisan Kimya 844 1028 631
Poliport Kimya 864 691 878

*|SG saha etkinlikleri, simiilasyon, tiyatro etkinlikleri ve e-6grenme platformunun aktif kullanimi sayesinde artis olmustur.

Tablo: 2022 Yili Emniyetsiz Durum ve Davranis Sayisi Kapatilma Oranlari

Toplam Emniyetsiz

Durum Sayisi Kapali Aksiyon Sayisi Kapatilma Orani

Polisan Kansai Boya 1522 1519 %99,80

Polisan Kimya 631 631 %100
‘ Poliport Kimya 878 877 %99,89
iSG Biiltenleri ISG Saha ici Farkindalik Artirici Diger Uygulamalari
is Sagligl ve Giivenligi kiltirini giiclendirmek ve calisanlarimiz ile ISG farkindaliginin arttirilmasi icin ISG ve saglik konulu temali kisa
iletisimimizi gliclendirmek Uzere dizenli araliklarla glivenlik biltenleri not ve figlrlerin yer aldigi bardaklar yaptirilmistir. Ortak kullanim
yayinlamaya devam ediyoruz. Bu vyil, calisanlarin risk farkindaligini alanlarinda bulunan TV'lerde kimyasal risk etmenleri, tehlikeli
arttirmak amaciyla; Genel ISG Kurallari, Saglik ve Guvenlik, Kisisel maddelerin tanimlanmasi, EKED (Etiketle, Kilitle, Emniyete Al ve Dene),

Koruyucu Donanim, Kapali Alanlarda Calisma basta olmak Uzere KKD kullaniminin 6nemi ve saglik konulu videolarimiz gosterimdedir.

Polisan Kimya'da 46, Polisan Kansai Boya'da 10 adet biilten yayimladik.
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icindekiler ..Rapor Ust Yonetim 2022 Paydas Katlimive  Yarinin Doga igin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi:  insana  insanOdakh | Saglkve  Topluma
< Hakkinda  Mesajlari Performansimiz  Onceliklendirme  Polisan’ Deger Sifir: Karbon Gelecegi: Atk Yénetimi  Deger Yénetisim Giivenlik
Saydamlik Su Giivenligi Ekosistemi

Deger Ekler

INSANA DEGER SAGLIK VE GUVENLIK EKOSISTEMI

is Sagligi ve Giivenligi Egitimleri
Tdm calisanlarimiza her yii;

e Temel ISG,

o Temel Saglik,

€& 2022 yiunda toplam 15.656 kisi-saat iSG; 2.267
e Tehlike Bilinci ve Risk Algilama,

kisi-saat isbasi ve 654 kisi-saat Tesis Bilgilendirme

* Acil Durum ve Yangin, egitimleri gerceklestirdik. ) 4 J
e Ates Hatti ve Is Izni
e Davranis Odakli Is Guvenligi konularinda egitimler vermekteyiz.
Tablo: Yil ici Gerceklestirilen Teorik ve Uygulamalari Egitim Siresi (Kisi-Saat)
Sirket Calisan Alt isveren, Miiteahhit
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Polisan Kansai Boya 2110 11307 7176 0 0 496
Polisan Kimya 4932 4180 4200 588 531 360
Poliport Kimya 4775 5164 3424 0 0 0

Tablo: Yil ici Gerceklestirilen is Basi ve Tesis Bilgilendirme Egitim Siiresi (Kisi-Saat)

E"' . l
L Boya Kimya Kimya

Yeni baslayan personellerimize 96 6 16 118
isbasi Egitimi

Hizmet tedarik firmalarinin ¢calisanlarina 47 1586 516 2149
Tesis Bilgilendirme Egitimi 104 17 433 654
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Rapor  Ust Yonetim 2022 Paydas Katlimive  Yarinin Doga igin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi:  insana  insanOdakh | Saglkve  Topluma EKler

Igindekiler o kkinda Mesajlari Performansimiz  Onceliklendirme  Polisan’ Deger Sifir: Karbon Gelecedi: Atk Yonetimi  Deger Yénetisim Giivenlik Deger
Saydamlik Su Giivenligi Ekosistemi

INSANA DEGER PROSES GUVENLIGI VE RISK YONETIMI

Tehlikelimadde kullanim sireclerinive proses butiinluginds; iyi tasarim Proses tehlike analizlerini HAZOR LOPA, QRA ve What if gibi yontemleri
itkelerini, mihendislik ve isletme uygulamalarini da iceren 7 Elementli kullanarak degerlendiriyoruz. Herhangi bir degisiklik veya yeni yatirm
Guvenlik Yonetim Sistemimiz ile proses guvenligimizi sagliyoruz. durumunda analizlerimizi glincelliyor ve Givenlik Yonetim Sistemimizi

surekli olarak canli bir sekilde yonetiyoruz.

Proses Guvenligi Kultlru
Proses Guvenligi Yetkinligi
Organizasyon Galisan Katilimi isglicti Katilimi
Egitim ve Performans
Alt Yiklenici Yonetimi Alt Yiklenici Yonetimi
Biyiik Kazalarin Proses Guvenligi Bilgisi (PSI) Proses Bilgisi Yonetimi
Belirlenmesi ve - —
Degerlendirilmesi Proses Tehlike Analizi (PHA) Tehlike Belirleme ve Risk Analizi
Mekanik Butinlik Varlik Biitiinliigi ve Giivenilirlik
Atesli Calisma Izni Guvenli Calisma Uygulamalari
Operasyonel Kontrol ) ) isletme Prosediirleri
Isletme Prosedirleri
Operasyonlarin icrasi
Start-up Oncesi Giivenlik Gozden Gegirmesi (PSSR) Operasyonel Hazirlik
Degisim Yonetimi Degisim Kontrolu Degisim Yonetimi
éf;[n?au;témlar ein Acil Durum Planlama ve Miidahale Acil Durum Yénetimi
) Olay Arastirma
Performans lzleme Olay Arastirma
Olciimler ve Metrikler
Standartlara Uyum
Gozden Gecirme ve Uyumn Tetkikleri Tetkik
Denetim
Yénetimin Gozden Gegirmesi ve Siirekli lyilesme
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Rapor  Ust Yonetim 2022 Paydas Katlimive  Yarinin Doga igin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi:  insana  insanOdakh | Saglkve  Topluma

Icindekiler - iiinda Mesajlari Performansimiz  Onceliklendirme  Polisan’i Deger Sifir: Karbon Gelecegi: Atk Yénetimi  Deger Yonetisim Guvenlik Deger
Saydamlik Su Giivenligi Ekosistemi

INSANA DEGER PROSES GUVENLIGI VE RISK YONETIMI

Tablo: Sirket Performans indeksi Sonuclari

2020 Yil Sonu 2021 Yil Sonu 2022 Y1l Sonu

Hedef_ ) Kilit _I_’erform?ns Gerceklesen Gergeklesen Gergeklesen
Kategorisi Gostergesi Kiimiilatif Kiimiilatif Kiimiilatif
Polisan Kansai Boya ) %100 %94 %69 %84
Proses Isletme Proses
Polisan Kimya Guvenligi Guvenligi %100 %99 %85 %89
_ ) Yonetimi indeksi
Poliport Kimya %100 %98 %85 %85

Proses Giivenligi Performansimiz
Guvenlik Yonetim Sistemine ait performans gdstergelerimizi diizenli

olarak dlcuiyor ve hedef gerceklesme durumlarini raporluyoruz.

Kiritik Perfromans Gostergelerimiz

Degisim Yonetimi

Olay Arastirma

Acil Durum Planlari

Tatbikatlar

Varlik Bitunlugu ve Givenilirlik

Proses Guvenligi Yetkinligi

Guivenlik Toplantilari
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INSANA DEGER PROSES GUVENLIGI VE RISK YONETIMI
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Poliport Kimya’'da
Bu yil, Proses Guvenligi Yonetimi programimiz kapsaminda “Alarm
Yonetim” ve “Guvenlik Operasyon Limitleri” ekiplerini olusturduk.
Alarm Yonetim  Ekibi,

ederek olasi acil durumlara daha hizli tepki verebilmek amaciyla

Poliport genelindeki alarmlari analiz
¢alismalarini strdirmektedir. Bu yil icerisinde yangin suyu tankinin
uzaktan izlenmesi ve yangin koplk sistemlerinin test periyodunun
diizenlenmesi gibi cesitli iyilestirmeler gerceklestirdik. Yangin sistemi
vanalarinin degisimi ve uzaktan kumanda edilebilirligi konusunda

Kazien ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Guvenli Operasyon Limitleri ekibi ile proses dediskenleriicin glvenli st
ve alt limitlerimizi yeniden degerlendirmekteyiz. PV (Basing / Vakum)
valflerindeki hareketleri izlemek ve etkin bir tank i¢ basin¢ kontrolu
saglamak amaciyla akustik sensor uygulamasi i¢in hazirliklarimizi
yapiyoruz. Bu uygulama, vananin ac¢ik kalmasi durumunda acil
mudahale imkani saglayacak, azot yastiklama miktarini artirarak Uriin
kalitesini koruma ve emisyon kontroli saglama amaciyla otomasyon
sistemimize entegre edilecektir.

diizenli olarak iki

aylik periyotlarla toplanarak

birlikte

Ekiplerimiz,
donem boyunca tespitlerini ve alacaklari aksiyonlari

degerlendirmektedir.

Atik Yonetimi

Saglk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

Topluma
Deger

insana
Deger

Atigin Otesi:

Risk Festivali

is sagugi ve giivenligi kiltiriini gelistirmek amaciyla tim
calisanlarimizi davranis odakli glivenlik kiltird calismalarina dahil
ettik. Bu kapsamda Risk Festivali calismalarini baslattik ve genel risk
degerlendirme toplantilarinin periyodunu ayliktan haftalida cekerek
her bir riski daha detayli bir sekilde inceledik. Tiim siirec sahipleri ve
Genel Midiirin katildigi bu toplantilar, kurumsal is sagligi ve giivenligi
kiltirimizi glclendirmede etkili oldu. Risk Festivali calismamiz

sayesinde ekiplerden daha fazla geri bildirim almaya basladik.

Poliport olarak 2006 yilindan bu yana incelenen kaza verilerinde hem
guinlik kayipli hem de toplam kaza sayisinda 2022 yilinda en disik

seviyelere ulasmayi basardik.

2023 yili icin “Tehlike Avciligl” ve “Kazanin Anatomisi” calismalarini
planladik. SEC ekiplerimizin yetkinliklerini ve kaza arastirmalarinin
etkinligini artirmak icin endustriden ornek kazalarin kok nedenlerini
ve olus sebeplerini inceleyecegdiz. Ayrica, tim ekiplerin calisma
tehlikelerin tehlike awvi etkinlikleri

alanlarindaki tespiti i¢in

diizenleyecegiz.

Ekler




Paydas Katilimi ve

Performansimiz  Onceliklendirme
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Saydamlik

INSANA DEGER PROSES GUVENLIGI VE RISK YONETIMI

Polisan Kimya'da

Acil Durum ekiplerinin yetkinliklerini arttirmak icin; Nomex teknolojisi,
temiz hava solunum cihazi, yangin hortumu kullanimi gibi 13 farkl
baslikta teorik ve uygulamali egitimler diizenledik.
Dilovasi tesisimizde Seveso kapsaminda yeni recine tesisimizin
HAZOP calismalari tamamlanirken mevcutta var olan diger HAZOP
calismalarini da gozden gecirip gerekli revizyonlari tamamladik.
Bakanlik tarafindan gerceklestirilen BEKRA denetimlerini hi¢ bir

uygunsuzluk almadan tamamladik.

Otomasyon calismalari
Dilovas! tesisi icerisinde olasi kimyasal kacaklarin hemen tespit
edilip onlenmesi icin 6lcim cihazlari konumlandirdik ve otomasyon

sistemine entegre ettik.

SEC Haftasi

ISG kiiltiiriniin yayginlasmasini saglamak ve iSG risklerini uygulamali
olarak géstererek ISG farkindaligini artirmak amaciyla 2 giinliik iSG
tiyatrosu etkinligi gerceklestirdik. Ayrica Deprem similasyon tiri
kullanarak, deprem oncesinde alinan onlemlerle afet riskininin nasil
azaltilabilecedi konusunda calisanlarimiza uygulamali egitim verdik.
Afet sonra kendimize ve ¢cevremizdekilere nasil yardim edebilecegimizi

gosteren etkinlikler dizenledik.

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

Saglk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

Topluma
Deger

insana
Deger

Kilitteme Etiketleme - EKED

EKED (Etiketle, Kilitle, Emniyete Al ve Dene) uygulamalarimizi
gozden gegirerek ek bariyerler belirledik ve ilgili prosedirlerimizi
gelistirdik. Tim calisanlarimiza EKED egitimleri vererek bu konuda
farkindaliklarini artirdik. Mekanik izolasyon ve EKED ekipleriyle
birlikte, konuyla ilgili gtivenlik ylruyusleri gerceklestirdik.

Drone ile ISG Kontrolleri

éé Drone kullanarak kapali alanlarda

gerceklestirdigimiz iSG kontrolleriyle, kapali
alanlarda calisma riskini ve yiiksekte ¢alisma riskini

ortadan kaldirdik.

Operasyonel olarak asagidaki basarilari elde ettik: ,,

e Durus sirelerini minimum diizeye indirdik.

e Planli bakim duruslari kaynakli zaman kaybini %30 azalttik.

e Ekipmanin servis disi edilmeden once sorunlari tespit edebilme

imkani sagladik, boylece bakim ve onarim faaliyetlerini dnceden

planlanabilir hale getirdik.

e Kontroller icin iskele kurma ihtiyacini ortadan kaldirdik.

Ekler
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INSANA DEGER PROSES GUVENLIGI VE RISK YONETIMI
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Polisan Kansai Boya'da
Muhtemel forklift dismeleri nedeniyle yasanabilecek is kazalarini
engellemek amaciyla, sevkiyat araclarinin yikleme ve bosaltma

rampalarina koruyucu bariyerler insa ettik.

Sivi hammadde tankerlerinin

hammadde transferi sirasinda
olusabilecek yiiksek riskli kazalari,
durumlari

ozellikle disme gibi

onlemek  amaciyla, tankerlerin
bulundugu alanda bulunan yasam
hatlarinin  sayisini 4 (2*2) olarak

artirdik.

Olasi is kazasi riskini minimize etmek
amaciyla, forkliftlerin 3 tarafinda
bulunan manevra alanini/ates hattini
led isiklarla daha gorinir hale
getirdik.

Dijitallesme
Yapay Zeka Destekli iSG Platformu

Bu yil, proaktif bir is Sagugi ve Giivenligi (ISG) kililtiiriini gelistirmek amaciyla
yapay zeka tabanli ISG platformundan faydalanmaya basladik. Polisan Kansai
Boya ve Polisan Kimya tesislerimizdeki mevcut kameralara entegre olarak
calisma alanlarinin 7/24 kontrol edilmesini saglamak, gercek zamanl ihlal
bildirimlerine aninda erisim saglamak ve uyumluluk prosedirlerimizin

gelistirilmesini desteklemek icin 6zel bir yaziim kullanmaya basladik.

Atik Yonetimi

Saglk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

insana
Deger

Atgin Otesi: Topluma

Deger

Polisan Kansai Boya Gebkim tesisinde 40 adet kamera ve Polisan Kimya
tesisinde ise 40 adet kamera kullanarak, yapay zeka tabanli ISG platform
lizerinden is yerlerimizi 7/24 kesintisiz izleme ve kontrol etme imkanina sahibiz.
Yapay zeka yazilmi sayesinde, bolgesel alanlara 6zgi coklu senaryolar
hazirlayarak Gebkim Tesisimizde KKD Kullanimi ve Alan Kontrollerimizi
gerceklestiriyoruz. Alan kontrolleriyle minimum ve maksimum ¢alisan sayisi,
zaman ve makine kisitlari gibi tanimlarimiza uygunlugu kontrol edebiliyoruz.
Ayrica,yayayoluihlalleri, merdiven kullanimi, tirmanmave kosma gibi potansiyel
glivenlik risklerini iceren davranissal iSG kontrollerini gerceklestiriyoruz. Hem
Dilovast hem de Gebkim tesislerimizde arac kisitlialan, park alani kullanimi, hiz

limiti uyumu gibi arac kontrollerini yapay zeka tzerinden takip ediyoruz.

Dijital Kart Okuyucu
Acil durum tatbikatlarinin etkinligini artirmak amaciyla toplanma noktalarinda
personel sayim faaliyetimizi iyilestirmek igin MEYER Yazilimi ile entegre kart

okuyucu sistem kullanmaya basladik.

ISG Risk Degerlendirme izlemesi

Operasyonlarimizin her asamasinda, bakim ve onarm faaliyetlerini ve acil
durumlar gdz oniinde bulundurarak risk analizlerimizi gerceklestiriyoruz.
Her bir tehlikeyi operasyonel konular, insan faktorleri, cevresel etkiler, finansal
sonuglar, sirket marka degeri ve paydas iliskileri agisindan degerlendiriyoruz.
Risk analizlerimizi en fazla 2 yillk periyotlarla Fine Kinney metodu kullanarak
yapiyoruz. Yeni yatirmlar oncesi, sire¢ icindeki degisikliklerde ve kaza/olay

sonrasinda risk analizlerimizi giincelleyerek stirekli iyilestirme sagliyoruz.

2021 ve 2022 yillarinda belirlenmis olan risklere yonelik, riski tolere edilebilir
seviyelere diislirmek veya ortadan kaldirmak amaciyla sirasiyla 367 ve 174

olmak Uizere toplamda 541 adet aksiyon belirlenmistir:

Ekler
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Ekler

INSANA DEGER PROSES GUVENLIGI VE RISK YONETIMI

Tablo: 2022 Yili ISG Riskleri ve Aksiyon kapatilma oranlari

Risk Aksiyonlari Tamamlanma Oranlari

Polisan Kansai Boya 100 %98
Polisan Kimya 72 %97,2
Poliport Kimya 2 %100

Tablo: 2022 Yili Sirket Proses Guvenligi Performans indeksi Sonuclari

KPI Veri Kaynag KPI Tiirii Hedef
Periyodik Muayenelerin Planlanan Tarihte Gerceklestirilme Orani ironic Saglik %100 Uyum
SEC Egitimleri Tamamlama Orani e-Akademi/ IK SEC %100 Uyum
Davranis Odakli SEC Saha Denetim Planlarina Uyum QDMS SEC %100 Uyum
Guvensiz Durum Bildirim Sayisi EBA SEC Calisan sayisi*4
Davranis Odakli SEC Saha Denetim Aksiyonlarinin Termininde Kapatma Yiizdesi QDMS SEC %100 Uyum
Acil Durum Tatbikati Gerceklestirme Sayisi EBA (Tatbikat toplanti tutanagi) SEC 4 tatbikat/ Yilda
Degisim Yénetimi Performansi Manuel/SAP/eBA PSM %80 Uyum
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g 3 - e _BENFF
INSANA DEGER iS SAGLIGI VE GUVENLIGI RiSK AZALTIM CALISMALARI

Guvenlik bilincini giclendirmek amaciyla diizenli olarak sahalarimizi

, 403-1, 403-2, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10

denetliyor ve is kazalari, proses hatalari, trafik problemleri ve maddi

hasarlariiceren bir dizi olayi arastirip raporluyoruz. Yaklasan tehlikeleri

belirleme ve yonetme yetenegimizi artiracak emniyetsiz durum ve
davranislari onceliklendiriyoruz. ‘
Ayrica, proaktif onlemler alarak potansiyel kazalara yol acabilecek
oncl ve artci gostergeleri yakindan izliyoruz. Bu sayede, olasi tehlikeleri
onceden tespit ediyor ve risk potansiyeli tasiyan olaylari ve faaliyetleri
-

kontrol altinda tutuyoruz.

“H
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Ekler

Deger

INSANA DEGER iS SAGLIGI VE GUVENLIGI RISK AZALTIM CALISMALARI

Tablo: Giin Kayipli Kaza Frekansi Calisan Alt isveren, miiteahhit
Sirket 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Polisan Kansai Boya 0,54 0,36 0,02 3,47 2,53 -
Polisan Kimya - 1,03 - - - -
Poliport Kimya 1,43 2,23 0,44 0,66 6,29 519

Tablo: Toplam Kayip Giin Sayisi Calisan Alt isveren, miiteahhit
Sirket 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Polisan Kansai Boya 34 117 5 3 3 -
Polisan Kimya - 7 - - - -
Poliport Kimya 38 46 28 5 80 35

*Polisan Kimya ya ait sabit taseron bulunmamaktadir:
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INSANA DEGER iS SAGLIGI VE GUVENLIGI RISK AZALTIM CALISMALARI

Tablo: 2022 Lokasyon Bazli Kaza Sayisi Calisan Alt isveren, miiteahhit

Lokasyon 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Polisan Kansai Boya: Dilovasi Tesisi 2 3 1 - - -
Polisan Kansai Boya: Gebkim Tesisi 6 1 - 1 3 -
Polisan Kimya: Dilovasi Tesisi 3 6 3 - -
Polisan Kimya: Adana Tesisi - 1 - - - -

Polisan Kimya: Samsun Tesisi - - - - - -

Poliport Kimya: Antrepo 1 - - - - 1
Poliport Kimya: Liman 0 - - 1 8 5
Poliport Kimya: Terminal 2 5 1 - 1 -

Tablo: is Kazasi Agirlik Hizi

Calisan Alt isveren, miiteahhit
Lokasyon 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Polisan Kansai Boya 0,01 - 0,004 - 0,03 -
Polisan Kimya - 0,0925 - - - -
Poliport Kimya 0,07 0,0481 0,049 - 0,22 0,12
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INSANA DEGER iS SAGLIGI VE GUVENLIGI RISK AZALTIM CALISMALARI

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Hizmet Tedarikgileri iISG Performansini Gii¢lendirme

is giivenligi kiiltiirimiiz ve 1S0 45001 is Sagligi ve Giivenligi Sistemimiz
kapsaminda tedarikcilerimizin sahalarimizda yaptiklari ¢alismalari
hassasiyetle takip etmekteyiz. Gerek dogrudan gerekse dolayli olarak
Polisan adina tesislerimizde ve ofislerimizde gorev alan tim calisanlar
ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemimiz kapsaminda
yer almaktadir. Sistemimizin uygunlugu i¢ ve dis denetimler ile tim

sahalarimizda kontrol edilmektedir.

Fabrika alanlarimizda calisan hizmet tedarikcilerimizin is sagligi ve
guvenligi alaninda sorumlulugunu paylasmaktayiz. Bu yil,

¢ 7 Proje ve yatirim alaninda,

¢ 9 personel tasimacilil, yemek, giivenlik ve temizlik alanlarinda,

¢ 9 operasyon ve lojistik hizmeti alaninda hizmet aldigimiz tedarikgi
olmak Uzere toplam 25 tedarik¢imizin performansini, teknik
spesifikasyonlara uygunluk, sartnamelere ve saha kurallarina
uyum gibi ol¢llebilir kriterlerle degerlendirerek, yillk performans
puanlarini belirledik. Performansi esik puanlarimizin altinda kalan 2
hizmet tedarikcimiz ile calismaya ara verdik, esik sinira yakin olan 2
tedarikcimizile ise gerekliiyilestirme calismalarihakkinda goriismeler

yaptik ve performanslarini yakin takibe aldik.

66 2022 yilinda hayatini kaybeden ve meslek
hastaligina yakalanan herhangi bir calisanimiz, alt
isveren veya miiteahhitimiz bulunmamaktadir. ?

Atik Yonetimi

Saglk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

Topluma
Deger

insana
Deger

Atigin Otesi:

Polisan Kimya'da ;

Bu yil, kimyasal lojistik faaliyetlerimizi yiriten tedarikei firmalar icin
ozel olarak hazirladigimiz is givenligi talimatlarimizi gelistirdik ve
uygulamaya gecirdik. Ayrica, bir tedarikcimizin calisma sahasinda
denetim gerceklestirdik, ihtiyac duyulan gelisim alanlarini birlikte

degerlendirdik ve gerekli aksiyonlari planladik.

Poliport Kimya'da;

Terminalimizde calisan taseronlarimizin calisma surelerini ve sikligini,
kampus genelindeki ¢alismalarindan ayristirmak amaciyla ana giris
kayitlarina ek olarak terminal girisinde kart sistemiyle takip etme

uygulamasini baslattik.

Limanimizda calisan taseron firmamizla vyaptigimiz iyilestirme
calismalari kapsaminda her vardiyada bir is guvenlii uzmani
bulundurma sartini getirdik. Ayrica, her vardiya oncesinde vardiya
amiri liderliginde toolbox konusmalari yapilmasini sagladik. Yani sira,
ana taseron firmamizi 1ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesi almak

lizere calismalara baslattik.

Taseron firmamizin kaza frekanslari, ramak kala sayilari ve diger
bilgileri iceren performans dlcimleme raporlarini giiclendirmelerini
sagladik. Glglendirilmis raporlar, is glivenligi ve risk yonetimi konusunda
daha etkili kararlar alabilmemizi ve onleyici tedbirlerin gelistirilmesini

desteklemeyi hedefledigimiz bir arac olarak kullanilmaktadir.

Ekler
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Ekler

INSANA DEGER CALISAN SAGLIGINA YONELIK DIGER UYGULAMALARIMIZ

Gebkim ve Dilovasi tesislerimizde, tam zamanli saglik ekiplerimiz ve
revirlerimiz, calisanlarimizin sagligini strekli olarak izlemekte ve
’P periyodik saglik muayenelerinin gerceklestirilmesini saglamaktadir.
i

) Calisanlariminiz saglik verileri ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim

Sistemi esaslarina gore KVKK kanunu kapsaminda sadece saglik
personelinin erisimine misaade edecek sekilde yasal mevzuatlar
cercevesinde saklanmaktadir,

. ve Kalitelj Koruyucu hekimlik hizmetlerinin yani sira isyeri saglik birimimiz
‘539““ 'Ya;a," liderliginde stres yonetimi, saglikli beslenme ve kilo yonetimi, sigarayi
birakma, teknoloji ve seker bagimuligi konularinda edgitimler ve
destek programlari diizenlemeye devam ediyoruz. Calisanlarimiz ve
ailelerinin yani sira taseronlarimiz, muisterilerimiz ve ziyaretcilerimiz

de bu hizmetlerden yararlanabilmektedir.

Well-being
Talks

éé Bu yil, calisanlarimizla cesitli saglik konularinda
62 adet saglik biilteni paylasitmistir.” 9

Bu yil, calisanlarimizin ruh ve beden sagliklarini koruma amaciyla

: “Well-being Talks” seminer serileri dizenledik. Bu seminerler,
J dis kaynakli uzmanlar tarafindan gerceklestirilmistir. Fonksiyonel
Beslenme Uzmani ilker Caglayan tarafindan verilen seminerde,

beslenmenin duygu durumumuz tizerindeki etkileri ve kendimize olan

guivenin beslenme ile iliskisi hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Ayrica,

Psikolog Beyhan Budak tarafindan verilen seminerde zor zamanlarla

basa cikma ve kendimiz olmanin 6nemi tizerine bilgiler paylasitmistir.

Tum bu uygulamalarimiz, Birlesmis Milletler'in “Sirdurlebilir
Kalkinma Amacglari” ndan biri olan “Saglik ve Kaliteli Yasam” amacini
desteklemektedir. Ozellikle, "Onleyici Saglik Hizmetlerine Erisimin
Genisletilmesi” ve “Ruh Sagligi Ve Refahinin Tesviki” alt amaclarina

odaklanarak calismaktayiz.
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DURUM

Polisan Kansai Boya'da 0,02, Poliport Kimya'da 0,44 ve Polisan
Kimya'da ise 0 kaza frekansi kaydedilmistir.

Saglk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

insana
Deger

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

2023 HEDEFLERI

0 kaza frekansi.

Topluma
Deger

SEC Performans Endeksi'ne %100 uyum saglamak.

<~ Pglisan = Pglisan %7 Poliport

HOME COSMETICS KIMYA

Polisan

SEC Performans indekslerine; Polisan Kansai Boya'da
%84, Poliport Kimya'da %85 ve Polisan Kimya'da %89 uyum
saglanmistir.

SEC Performans Endeksi'ne %100 uyum saglamak.

<~ Pglisan ¥ Pglisan %7 Poliport

HOME COSMETICS KIMYA

Pozisyon bazli saglik, emniyet ve ¢cevre egitim ihtiyac analizlerini
glincellemek ve yasayan sistemlere donustiirmek, ihtiyac duyulan
egitim programini hazirlayarak %100 uyumla gerceklestirmek.

Palisan

Calisanlara tanimlanan saglik, emniyet ve cevre egitim
programina; PK ‘da %85, PKB' da %97, PP'da %100 uyum
saglanmistir:

2022 Hedefini korumak.

yapmak.
< Pglisan = Polisan % Poliport
HOME COSMETICS KIMYA

4 Sirketimizde en az 500 emniyetsiz durum raporlama bildirimi

Polisan

2022 yilinda Polisan Kansai Boya'da 1475, Poliport Kimya'da
794, Polisan Kimya'da 649 ve Polisan Holding'te 99 olmak Uzere
toplamda 3017 emniyetsiz durum bildirimi yapilmistir:

2022 yili hedefini korumak.

s izin stirecinin dijitallestirilme isleminin tamamlanmasi ve

uygulanmasi
= Polisan % Polisan
KlMYA YAPIKIM

Hedef gerceklestirilememistir.

2022 yili hedefini gerceklestirmek.

«~ Polisan = Polisan %7 Poliport

HOME COSMETICS KIMYA

Guvenlik YirUyUs (Safety Walk] Planlarina %100 uyum saglamak.

Palisan

Guvenlik YirUyls (Safety Walk] planlarina; Polisan Kansai
Boya'da %99,7, Polisan Kimya ve Polisan Holding'te %100 uyum
saglanmistir:

2022 yili hedefini korumak.

kisiye ¢cikarmak.
<> Pglisan ¥ Polisan %7 Paliport

HOME COSMETICS KIMYA

Calisanlara saglanan is sagligi ve giivenligi egitimlerini 30 saat

Paolisan

2022 yiinda Polisan Kansai Boya'da 14,60 saat*kisi, Polisan Kimya
19,3 saat*kisi, Poliport Kimya'da 16,2 saat*kisi egitim verilmistir.

2022 hedefini korumak.
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Ekler

TOPLUMA DEGER SOSYAL SORUMLULUK
[Mi UKLARIMIZ

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi ve ilkeleri Polisan Holding, 2022-2025 yillari arasinda odaklanacagi Kurumsal

Sosyal sorumluluk modelinin odaginda faaliyet gésterdigi bolgelerde  Sosyal Sorumluluk Politikasi ve ilkeleri

slrdurilebilir deder yaratmak icin bulunan Polisan Holding ve Grup

Sirketleri; 1964 yilindan bu yana pek cok toplumsal yatirima oncilik ~ 90syal Sorumluluk Projelerimiz

yapmistir. Yuruttigl projelerle toplumda kalici bir etki birakmayi

ve hafizalarda koklenmeyi hedefleyen Polisan Holding, 2022-2025  Her Ses Bir Nefes

yillari arasinda asagidaki konularda sosyal sorumluluk calismalari  Kadina ydnelik her turld siddete ve esitsizlige karsi farkindaligr ve

yuritecektir. bilinglendirmeyi artirmak, toplumsal duyarliigi harekete gegirmek
amaciyla 2012 yilindan bu yana Her Ses Bir Nefes Projesini

Polisan Holding yuritmektedir.

» Toplumsal Fayda (Bélgesel)

e Cinsiyet Esitligi http://hersesbirnefes.net/index.html
* Egitim (Kiz Cocuklari/Bélgesel)

Agac Dikimi
Polisan Kimya Polisan Holding, 11 Kasim Milli Agaclandirma Gini kapsaminda
* Biyogesitlilik Dilovasi’'nin  Tavsanli Bolgesi'ne 2022 yili Temmuz ayinda cikan

yanginda tahrip olan 54 déniimlik alanda 3 bin agac dikmistir. Etkinlige

Polisan Kansai grup sirketlerinin Ust diizey yoneticileri, calisanlar ve Dilovasi Polisan
e Sanat Ortaokulu 6grencileri katiim gdstermistir. Ayrica her yil, Dilovasi’nda
* Spor korumaya alinan 2 bin dénimlik arazideki 100 bin agacin da bakimi
e Kadina Siddet yapilmaktadir.

Poliport

e Deniz Sporlari

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022


https://www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/kurumsal-sosyal-sorumluluk_v65
https://www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/kurumsal-sosyal-sorumluluk_v65
http://hersesbirnefes.net/index.html

Rapor Ust Yonetim 2022 Paydas Katlimive  Yarinin Doga igin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi:  insana  insanOdakh  Saghkve | Topluma EKler

Icindekiler 1o kkinda Mesajlari Performansimiz  Onceliklendirme  Polisan’ Deger Sifir: Karbon Gelecedi: Atk Yonetimi  Deger Yénetisim Guvenlik Deger
Saydamlik Su Giivenligi Ekosistemi

TOPLUMA DEGER SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERIiMiZ VE SPONSORLUKLARIMIZ

Polisan Okullari

Sosyal sorumluluk modelinin odaginda faaliyet
gosterdidi bolgelerde sPolisan Holding, Malatya ve
Dilovasi’'nda 2 adet Polisan Okulu kurmustur. 1988
yiindan bu yana hizmet vermekte olan Mehmet
Emin Bitlis Ortaokulu, buglinkii rakamlarla yaklasik
| b itk 500.000 ABD dolari tutarinda bir yatirim ile insa

H il m“nl l“' I . edilmistir
“““l“'l.l'.. '.'.' e = Polisan Holding her yil diizenli olarak okulun boya

ihtiyacini  karsilamaktadir  Mehmet Emin Bitlis

Ortaokulu, yilda yaklasik 160 mezun vermektedir.
Polisan Ortaokulu bugiinkii rakamlarla yaklasik
3 milyon ABD dolar tutarinda bir yatirm ile insa
edilmis olup, yilda yaklasik 100 mezun vermektedir.
Polisan Ortaokulu'nun halk oyunlari, boya, okul
hizmetli giderleri Polisan Holding tarafindan diizenli

| — olarak karsilanmaktadir.

Polisan Ortaokulu Genclik Spor Kuliibli kapsaminda
olusturulan halk oyunlari ekibi, her yil yurt ici ve
yurt disindaki yarismalarda ve festivallerde cesitli
dereceler elde etmektedir Ayrica 2018 vyilinda
ders saatleri disinda da dgrencilerin okuldan etkin
sekilde faydalanmalarini saglamak amaciyla Polisan
Holding tarafindan okula Kurucumuz Merhum

Necmettin Bitlis anisina kiitiiphane de yapilmistir.
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Polisan Egitim, Kiiltiir ve Spor Kompleksi

Gelecegin umutlari olan genclerin daha zinde ve saglikli yetismelerine
katkida bulunmak amaciyla Polisan Holding, Kocaeli'nin en buyuk
“Egitim, Kultlr ve Spor Kompleksi”ni insa etmistir. Yapimi 2017 yilinda
tamamlanarak, Genglik ve Spor il Midurligu idaresinde hizmete
alinan Kompleks, 21 Aralik 2018'de Kocaeli Valisi Hiseyin Aksoy ve
Kocaeli Biyiksehir Belediye Baskani ibrahim Karaosmanoglu'nun
katildigi resmi bir torenle hizmete acilmistir.

Daha 6nceden Kocaeli il Milli Egitim Midiirliigiine bagislanan Polisan
Ortaokulu'nun da icinde bulundugu 16 donimlik arazide insa edilen
Kompleks icin 4 milyon ABD dolari tutarinda harcama yapilmistir.

En son teknolojik ekipmanlarla donatilarak bolgenin cazibe merkezi
haline gelen ve uluslararasi misabakalara ev sahipligi yapabilecek
nitelikte olan kompleks, 5.130 m2'lik kapali alana sahiptir. 3 katli tesisin
icerisinde, voleybol, hentbol, futsal ve basketbol antreman sahalari yer
almaktadir. Ayrica komplekste masa tenisi, antrenman sahasi, kamera
ve reji odasli, hakem odasi, editmen odasi, fitness salonu, bayanlar icin
step aerobik salonu, tekvando ve boks salonu, halk oyunlari salonu,
muzik egitim salonu, bilgisayar egitim sinifi, okumayazma kursu, el
sanatlari kursu ve dikis kursu da bulunmaktadir:

Polisan Kansai Boya

Mesleki Yeterlilik Belgelendirme Faaliyetleri Polisan Kansai Boya
sektore yeterli bilgi birikimine sahip, isinin ehli, nitelikli boya ve Isi
yalitim ustalari kazandirmak amaciyla 2018 yilinda Mesleki Yeterlilik
Kurumu ("MYK"] ile birlikte baslattigi “Mesleki Yeterlilik Belgesi”
belgelendirme faaliyetlerine 2021-2022 yillarinda da devam etmistir.
Polisan Kansai Boya, yetkin ustalarin kalitelerinin, resmi bir kurum
olan MYK tarafindan belgelendirildigi bu calisma sayesinde, isin en
onemli kismi olan uygulamanin giivence altina alinarak, Boya ve Isi
Yalitim Sektori’ne biyuk katki saglayacagina inanmaktadir.

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

Topluma
Deger

insana
Deger

Sponsorluklarimiz
Holding
« istanbul Karbon Zirvesi Sponsorlugu

Diinyanin en 6nemli sorunlarindan biri olan karbon konusunda, 2012
yilindan itibaren karbon ayak izi hesaplama ve raporlama calismalari
yuriiten Polisan Holding, Uretim ve Tiiketim Dernegi (SUT-D) ve Enerji
Verimliligi Dernegi tarafindan diizenlenen istanbul Karbon Zirvesi'ne 7

yildir sponsor olmaktadir.

e Amator Lig Futbol Takimi Diliskelesi Spor
Sponsorlugu

Polisan Holding, ¢ok kisitliimkanlar ile siiper amatar ligde basarili bir
futbol ortaya koyarak bolgesini gururla temsil eden Diliskelesi Spor

takiminin sponsoru olmustur.
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* Polisan ilkdgretim Okulu Spor Kuliibii Sponsorlugu

Polisan Holding, 2001 yilindan bu yana, dgrencilerin sosyallesmesi
ve enerjilerini faydali bir alana kanalize etmeleri amaciyla kurulan
Polisan ilkdgretim Okulu Spor Kuliibi'niin sponsorudur. Ogrencilerin
yeteneklerini gelistirdigi, paylasmanin ve takim olmanin onemini
kavrayarak, gelecekteki basarilarinin itk adimlarini attiklari bu kulip
kapsaminda kurulan halk oyunlari ekibi, tlkenin bircok ilinde grup
yarismalarina ve Tirkiye finallerine katilarak otuzdan fazla birincilik

elde etmistir.

¢ Halk Oyunlari Ekibi Sponsorlugu
Dilovasi Polisan Ortaokulu'nun Genglik ve Spor Kuliibi Halk Oyunlari
Ekibi, Tirk Halk Oyunlari Federasyonu tarafindan dizenlenen

yarismada Turkiye Uclncilugu elde etmistir.

e Kocaeli Sanayi Odasi Yesil Satran¢ Bulusmasi
Sponsorlugu

Kocaeli Sanayi Odasi onciiliglinde, Polisan’in ev sahipliginde 18-19
Haziran tarihlerinde, 3 kategoride gerceklestirilen Yesil Satranc -
Yesil Sanayi bulusmasi Polisan Turnuvasi'nda 100 Uzerinde satranc

sporcusu yarismistir.

¢ Dilovasi Siinnet Sponsorlugu

Dilovasi Belediyesi ev sahipliinde ve Polisan Holding ana
sponsorlugunda Dilovasi bdlgesinde yasayan yaklasik 1.000 cocuk
icin stnneti séleni dizenlenmistir. Dilovasi Nihat Karadas Stadinda
gerceklesen siinnet soleni kapsaminda Haluk Levent konseri de

gerceklestirilmistir.

« ITU Kiiciik Erkek Hentbol Takimi Forma Sponsorlugu
istanbul Teknik Universiteliler Spor Kuliibii ile kiiciik Erkek Hentbol
takimi forma sponsorlugu yapilmistir. iTU Kiiciik erkek hentbol takimi

istanbul sampiyonu olmustur.

« Sabanci Universitesi Ortakliginda 6. Uluslararasi
Eylem Arastirmalari Dergisi Sempozyumu
Sponsorlugu

Uluslararasi Eylem Arastirmalari Dergisi (International Journal of Action
Research- IJAR) ile isbirligi icinde dizenlenen [JAR Sempozyumlari
serisinin altincisi, Istanbul'da, 12-14 Ekim 2022 tarihleri arasinda,
Sabanci Universitesi ARAMA inisiyatifi tarafindan dizenlenmistir.
‘Eylem Arastirmasi” alaninin dncii isimlerini istanbul'da bir araya
getiren 1JAR 2022 Sempozyumu'nun ana temasi, diinyanin son birkag
on yildir icinde oldugu sosyo-ekolojik baglamin dinamiklerini yansitan

‘Esikte Eylem Arastirmasi’ olarak belirlenmistir.

Polisan Kansai Boya

« Uluslararasi istanbul Bineali Resmi Sponsorlugu
Uluslararasi istanbul Bineali'nin 2015-2024 yillari arasindaki 10 yillik
slirede Resmi Boya Sponsoru Polisan Kansai Boya olmustur. Dogal
veya kiilturel atiklara antropoloji ve arkeoloji goziinden bakilan 16.

istanbul Bienali'ne 2022 yilinda da boya destegi saglanmistir.

* Bazaart/Her Eve Bir Sanat Sponsorlugu

Polisan Kansai Boya, glizel sanatlar fakdiltelerinde 6grenim goren
yetenekli ve gen¢ sanat o6grencileri ile yeni mezunlari sanatseverlerle
bulusturarak eserlerini sergileme olanagi sajlayan Bazaart/Her Eve
Bir Sanat Sergisi'ne 2022 yilinda sponsor olmustur. Polisan Kansai
Boya'nin Kadina Siddet Konulu Ozel Odiili'ne Emine Bostanci,

“Siradaki” adli calismasiyla layik gorilmustir.
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« Tiirkiye isitme Engelliler Spor
Federasyonu Sponsorlugu

Polisan Kansai Boya, Tiirkiye Isitme Engelliler Spor
Federasyonu ile sponsorluk anlasmasi imzalamistir.
Boylece, Polisan Kansai Boya, 2021 yii Ekim ayinda
italya'da yapilmasi planlanan, Covid-19 nedeniyle 2022
yiinin Mayis ayina ertelenen 24. Olimpiyat Oyunlari'nda
isitme Engelli Erkek A Milli Voleybol Takimi'nin forma
sponsorlugunu Ustlenmistir. Brezilya'da gerceklesen 24.
isitme Engelliler Yaz Olimpiyatlari'nda sampiyon olan
erkek ve kadin milli voleybol takiminin oyunculari Polisan
Egitim, Kultlr ve Spor Kompleksi'nde agirlanmis, Polisan
calisanlart ile milli takim arasinda bir dostluk maci

yapilmistir.

* Spor istanbul - istanbul’'u Kosuyorum Boya
Sponsorlugu

istanbul Buyiiksehir Belediyesi (IBB) istiraki Spor
istanbul'un diizenledigi ve her bir etabi istanbul’'un sembol
noktalarinda gerceklestirilen “Istanbul’u Kosuyorum”
yarislarinin Colour Run etaplarinin boya sponsoru Polisan
Kansai Boya, kosu kitinde yer alan X1 Art hobi boyalari ile

sporculara tisortlerini renklendirme imkani sunmustur.

« 10. Uluslararasi insatta Kalite Zirvesi
Sponsorlugu

Polisan Kansai Boya, Tirkiye IMSAD tarafindan
diizenlenen zirveye, Polisan Kansai Boya “Yaratici Fikirler

Sponsoru” olarak destek vermistir.

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Poliport

e Uygulamali Kiy1 Arastirmalari Konferansi
Sponsorlugu

Poliport, ~ Yildiz ~ Teknik Universitesi ishbirligi ile
gerceklestirilen Uygulamali Kiyi Arastirmalari
Konferansina sponsor olarak destek vermistir. Kongre
kapsaminda; kiyi, liman ve acik deniz mihendisliginin
bilimsel ve mihendislik acidan son gelismeleri, sektor

temsilcileri ve 6grenciler ile paylasitmistir.

e Yiizme Sporlari1 Miisabakalari Sponsorlugu
Ayni zamanda Poliport personelinin kizi olan Berra Aslan
ile 2022-2023 doneminde ylizme sporlari misabakalari
icin sponsorluk anlasmasi imzalanmistir. Berra Aslan, 09-
11 Aralik 2022 tarihinde Samsun’da dizenlenen “11 Yas
Ulusal Gelisim Ligi Projesi Tuirkiye Finali Miisabakasi”nda

birincilik kazanarak, madalyaya layik gorilmustir.

Polisan Kimya

e Beton ve Beton Kimyasallarin Calisma
Prensibi Meslek ici Egitim Semineri
Sponsorlugu

Trabzon Insaat Miihendisleri Odasi ve Polisan Kimya
isbirligi ile 8 Haziran 2022 Carsamba giini “Beton ve
Beton Kimyasallarin Calisma Prensibi “ konulu meslek ici
egitim semineri gerceklesmistir. Seminere, Polisan Kimya
binyesinde calisan alaninda uzman 2 kisi konusmaci

olarak katilim saglamistir.
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2013
Polisan Kansai Boya, Ambalaj Ay Yildizlari Yarismasi'nda 2 Odiile Layik

Gordlmdstir.

2014
Polisan Kansai Boya, Yilin Tedarik Zinciri Dontsimi (SAP SCM]
Odlint Alrmistir,

2015

“Her Ses Bir Nefes” Sosyal Sorumluluk Projesi Kristal Elma’da 3 Odiil
Almistir.

“Her Ses Bir Nefes” Projesi Uluslararasi MIXX Awards'ta Altin Odiile
Layik Gorulmdstur.

2016

Poliport, Shell Chemicals Europe B.V. Tarafindan Avrupa Capinda Odiile
Layik Gorilmstir

“Sesi Olmayan Kadin” Viral Filmi MIXX Awards Europe’ta Bronz Mixx
Odiila Almistir.

Polisan Kansai Boya, Ambalaj Ay Yildizlari Yarismasi'nda Odiile Layik
Gorulmdustur.

Polisan Kansai Boya Cevre Odild Almistir

2017

Polisan Holding Insan Kaynaklari, Insana Saygi Odiiliine Layik
Gorulmdastir.

Polisan Hellas, Ecovadis tarafindan Giimiis Bilinirlik Seviyesi Odiiliine

Layik Gordlmstir.
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2018
Polisan Holding, “Dusik Karbon Kahramani Odiili"ne  Layik
Gorulmustir

Poliport, 11. Sektdrel Performans Odiilleri'nde “Sektdriiniin En lyisi”
Secilmistir.

Poliport, Ecovadis tarafindan “Giimiis Bilinirlik Seviyesi Odiilii"ne Layik
Gorulmustir

Her Ses Bir Nefes, “Yilin En lyi Sosyal Sorumluluk Projesi Odilii"nii
Almistir;
Polisan Holding Siirdiriilebilirlik Raporu, Amerikan iletisim
Profesyonelleri Ligi (LACP) Tarafindan Bronz Odiil'e Layik Gériilmiistiir.
Polisan Hellas, Ecovadis tarafindan “Altin Bilinirlik Seviyesi Odili"ne

Layik Gorilmdustir.

2019

Polisan Kansai Boya GEBKIM Tesisi istanbul Karbon Zirvesi’nde
Diisiik Karbon Kahramani Odiiliine Layik Goriilmiistiir.

Karbon yonetimini basariyla gerceklestiren kurumlarin odillendirildigi
6. Istanbul Karbon Zirvesi'nde Amerikan LEED Yesil Bina Sertifikali
Polisan Kansai Boya GEBKIM Tesisi, Disiik Karbon Kahramani

oduliine layik gordlmdistur.

Poliport, Ecovadis tarafindan Altin Bilinirlik Seviyesi Odiiliine Layik
Gorilmistir.

Poliport'un siirdirilebilirlik performansi, kiiresel derecelendirme platformu
Ecovadis tarafindan, Cevre, Sosyal, Etik ve Sirdurilebilir Satin alma
basliklarinda 21 kriterde yapilan ikinci degerlendirme sonucuna gore en iy

%?5'lik dilimde yer alarak, Altin Bilinirlik Seviyesi Odiiliine layik goriilmiistiir

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

insana
Deger

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi
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Polisan Hellas “Yunanistan is Sampiyonlari” Odiiliinii Almistir.

Polisan Hellas, Yunanistan'da is diinyasi haber ve yayinlari alaninda
yetkin bir kurulus olan Direction Business Network tarafindan,
2017 yili satis cirosu ve FAVOK artis yiizdesi kriterleri gz oniinde
bulundurularak yapilan degerlendirmede, “Yilin En Fazla Artis Gosteren

Sirketleri” kategorisinde ddile layik gorilmistir.

Argiiden Yonetisim Akademisi * Siirdiiriilebilirlikte En iyi Olan Sirket
Karnesi”

Almanya, ABD, Ingiltere, Cin, Giiney Afrika ve Tiirkiye borsalarinin
surdurilebilirlik endeksinde bulunan halka acik sirketlerin verilerini
inceleyerek, stirdurilebilirlikte en iyi olan sirketlerin karnesini ¢ikardi.

Polisan basari gostererek listede yer almaya layik gorilmustur.

2020

Polisan Kansai Boya “Atik Azaltim Projesi” ile 2020 CEVKO Yesil
Nokta Tesvik Odiilii’niin Sahibi Olmustur.

Sosyal sorumluluk ve strdirdlebilirlik bilincini odagina yerlestiren
Polisan Kansai Boya, Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklari Degerlendirme
Vakfi (CEVKO) tarafindan bu yil 9.'su diizenlenen Yesil Nokta Sanayi
Odlleri'nde, “Atik Yénetim Sistemi ve Uygulamalari” kategorisinde

oddle layik gordlmistir.

Polisan Hellas, Ecovadis tarafindan Altin Bilinirlik Seviyesi Odiiliine
Layik Goriilmiistiir.

Polisan Hellas'in strdurlebilirlik performansi, kiresel
derecelendirme platformu Ecovadis tarafindan, Cevre, Sosyal, Etik
ve Surdurllebilir Satin Alma basliklarinda yapilan degerlendirme
sonucuna gore, plastik Ureticileri sektorinde en iyi %2’'lik dilimde yer

alarak, “Altin Bilinirlik Seviyesi Odiili"ne layik goriilmiistiir

Ekler
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2021

Poliport Kimya Tasimacilik Sanayi Sektor Odiilii’niin Sahibi Olmustur.
Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan bu yil 14'linclsi gerceklestirilen
‘Sektdrel Performans Odiil Téreni'nde Poliport Kimya Biiyiik Olgekli
Kurulus Kategorisi'nde “Tasimacilik Sanayi Sektor Odiili” almaya layik
gorulmustir.

iletisim

Polisan Holding Siirdiiriilebilirlik Raporu, Amerikan

Profesyonelleri Ligi (LACP) Tarafindan Giimiis Odiile Layik

Goriilmiistir.
LACR sirketlerin  ekonomik, cevresel, sosyal ve yonetisim
performansini  ortaya koyan surdirilebilirlik raporlarini; ilk

izlenim, anlatim dili, yaraticilik, mesaj acikligi ve bilgiye erisebilirlik
basliklarinda degerlendirmektedir. Polisan Holding Sirdurilebilirlik
Raporu, diizenlenmis olan “2019/2020 Vision Awards” odillerinde
ilgili kategoride Gimus Odl almaya hak kazanmis, yani sira “Teknik

Basari” onur édiiltine layik gorilmustir.

Polisan Holding Yonetim Kurulu Baskani Siirdiiriilebilirlik Liderleri
Listesinde Yer Almistir.

Fast Company Dergisi'nin diizenledigi “Tirkiye'nin 50 Strdirilebilirlik
Lideri” listesinde, Yonetim Kurulu Baskanimiz M. Emin Bitlis 32. sirada

yer almistir.

Polisan Kimya is Sagligi ve Giivenligi iyi Uygulama Odiilii’'niin Sahibi
Olmustur.

Polisan Kimya, Turkiye Kimya Petrol Lastik ve Plastik Sanayii
isverenleri Sendikasi (KIPLAS) tarafindan diizenlenen Is Sagligi ve
Giivenligi lyi Uygulama Odiilleri kapsaminda “Risklerin Farkindayim”

calismasiyla tctincilik odiline layik gorilmustir.
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2022

Polisan Kansai Boya ve Poliport, Ecovadis Tarafindan Giimiis
Bilinirlik Seviyesi Odiiliine Layik Goriilmdistiir.

Polisan Kansai Boya'ninve Poliport'un stirdirilebilirlik performanslari,
kiresel derecelendirme platformu Ecovadis tarafindan, Cevre, Sosyal,
Etik ve Surdurulebilir Satin Alma basliklarinda yapilan degerlendirme

sonucuna gére “Giimiis Bilinirlik Seviyesi Odiili"ne layik gériilmiistiir.

Poliport, Dow Chemicals'in “Dow’s 4 Star” Degerlendirmesinde
Bronz Odiile Layik Goriilmiistir.

Polisan Holding'in is ortadi ve ayni zamanda Poliport'un en biyik
miusterilerinden olan Dow Chemicalsin hizmet aldigi terminaller
arasinda Guvenlik, Surdurilebilirlik, Sosyal Sorumluluk ve Hizmet
alanlarinda yaptigi “Dow 4 Star” degerlendirmesinde, Poliport, bronz

sertifika almaya layik gorilmustiir

Polisan Holding Grup Sirketleri, Sektériin En Mutlu Sirketleri (Happy
Place to Work) Siralamasinda, Sektorlerinin Lideri Olmuslardir.

Happy Place to Work tarafindan basarti, gurur ve giiven basliklarinda 14
sorudan olusan anketle sirketlerin mutluluk endekslerinin él¢tildigi
Happy Place to Work 2022 - Tirkiye'nin En Mutlu Sirketleri Listesinde
Poliport, liman sektdriinde en mutlu sirket unvanina sahip olmustur.
Polisan Kansai Boya ise boya ve kimya sektdrlerinin en mutlu sirketi
olarak belirlenirken, Polisan Kimya da en mutlu isyeri “gecer”

standardini saglayarak 1 yildizli sertifika ile odullendirilmistir.

2022 Sektorel

Organizasyonu’ndan “Kimya Sanayi Sektor Odiilii” Atmistir.

Polisan Kimya - Performans Degerlendirme

Polisan Kimya, Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) tarafindan dizenlenen

15. Sektorel Performans Degerlendirme odilleri kapsaminda, Kimya

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

insana
Deger

Atigin Otesi:

Topluma
Atik Yonetimi

Deger

Sanayi Biiyiik Olcekli Kurulus'lar lcedinde “Kimya Sanayi Sektdr
Odiili” almistic KSO, bu organizasyonu, yenilikcilige ve calisanlarin
gelisimine ©nem veren, finansal olarak basarili sonuclar elde
eden, sirdurilebilir bir gelecek icin topluma katki saglayan sanayi

kuruluslarin belirlemek ve 6dillendirmek amaciyla diizenlemektedir.

Polisan Kansai Boya'nin Enerji Verimliligi Saglayan 2 Projesi,
Endiistri Zirveleri Kapsaminda Odiil almistir.

Enerji verimliligi saglayan projelerin degerlendirildigi Endustri Zirveleri
kapsaminda, Polisan Kansai Boya, Atiksu Aritma Biyolojik Havuz
Hava Blowerini Oksijen Metre ile Calistirma Optimizasyonu ve Etiket
Otomasyonu Atil Hava Tiiketiminin Ortadan Kaldirilmasi projeleri ile

6dul almaya hak kazanmistir:

L)
\. ")

Ekler







icindekiler ..Rapor Ust Yonetim 2022 Paydas Katlimive  Yarinin Doga igin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi:  insana  insanOdakh  Saghkve  Topluma
t Hakkinda Mesajlari Performansimiz  Onceliklendirme  Polisan’i Deger Sifir: Karbon Gelecegi: Atk Yénetimi  Deger Yonetisim Guvenlik Deger
Saydamlik Su Giivenligi Ekosistemi

Ekler

Ekonomik Performans Gdstergeleri

Gelir Tablosu (milyon TL)

Net Gelirler 1.051 1.969 4197
Satislarin Maliyeti 847 1.557 3.378
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 5,03 6,73 13,84
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 13,04 15,08 23,46
Genel Yonetim Giderleri 71,3 106 186

Dénem Vergi Gideri 8,5 15,9 38,4

Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji Tiiketimi (kWh)

Polisan Kansai Boya 8.262.106 8.651.866 7.365.847
Polisan Kimya 10.993.352 12.068.152 11.651.751
Poliport Kimya 6.531.567 5.722.535 5.440.711

Tiirline Gore Toplam Atik Miktari (ton)

Tehlikeli Atik 3.952 3.510 2.931
Tehlikesiz Atik 1.799 1.773 1.299
Toplam 5.751 5.283 4.230

EKLER SURDURULEBILIRLIK GOSTERGELERI

Su Tiiketimi (m3)*

Kuyu Suyu 185.495 105.496 65.070
Sebeke Suyu 114.141 196.188 183.832
Ters Ozmos Suyu 97.815 57.038 33.740
Toplam 397.451 358.722 282.642
Karbon Ayakizi (kg CO2e/ ton iiriin) 2012 2020 2021** 2022**
Polisan Kansai Boya 58 67 37 35
Polisan Kimya 180 75 52 45
Poliport Kimya 0,645 0,847 0,485 0,611

* Holding'in %40 ortalik payina sahip oldugu, Dilovasi sahasinda yerlesik Dow Chemical’in tesisine ait su tiketimleri bu tabloya dahil edilmemistir.
** |-REC sertifikali yenilenebilir enerji kullanimi sonrasi hesaplanan emisyon yogunlugu degerleridir.
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Mavi Yaka Kadin
Mavi Yaka Erkek
Beyaz Yaka Kadin

Beyaz Yaka Erkek

So6zlesme Tiiriine Gére Calisan Dagilimi (Sayi)

Belirli Siireli Is Sozlesmeli Kadin Calisan

Belirli Sureli Sozlesmeli Erkek Calisan

Belirsiz Sireli is Sozlesmeli Kadin Calisan

Belirsiz Sireli is Sozlesmeli Erkek Calisan

Toplu is Sozlesmesi Kapsaminda Kadin Calisan Sayisi
Toplu is Sozlesmesi Kapsaminda Erkek Calisan Sayisi
Tam Zamanli Kadin Calisan

Tam Zamanli Erkek Calisan

Yari Zamanli Kadin Calisan

Yari Zamanli Erkek Calisan

Kadrolu Kadin Calisan

Kadrolu Erkek Calisan

Taseron Kadin Calisan

Taseron Erkek Calisan

Kadin Yonetici Sayisi

Toplam Yonetici Sayisi

51

35

62

37

113

49

37

113

37

113

0

0

36

63

37

73

37

73

37

73

0

0

8

42

32

61

32

65

32

65

32

65

0

0

Yonetici Sayilari

9

45

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Ekler

EKLER SURDURULEBILIRLIK GOSTERGELERI




2022
Performansimiz

Ust Yonetim
Mesaijlari

Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme

Rapor
Hakkinda

igindekiler

Polisan Kansai Boya Sosyal Performans Gdstergeleri

Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi (Sayi)

Mavi Yaka Kadin
Mavi Yaka Erkek
Beyaz Yaka Kadin

Beyaz Yaka Erkek

Belirli Siireli Is Sozlesmeli Kadin Calisan

Belirli Sureli Sozlesmeli Erkek Calisan

Belirsiz Sireli is Sozlesmeli Kadin Calisan

Belirsiz Siireli is Sozlesmeli Erkek Calisan

Toplu is Sozlesmesi Kapsaminda Kadin Calisan Sayisi

Toplu is Sozlesmesi Kapsaminda Erkek Calisan Sayisi

istihdam Tiiriine Gére Calisan Dagilimi (Sayi)

Tam Zamanli Kadin Calisan
Tam Zamanli Erkek Calisan
Yari Zamanli Kadin Calisan
Yari Zamanli Erkek Calisan
Kadrolu Kadin Calisan
Kadrolu Erkek Calisan
Taseron Kadin Calisan

Taseron Erkek Calisan

Kadin Yonetici Sayisi

Toplam Yonetici Sayisi

Yarinin
Polisan’i

Doga igin
Deger

Birlikte Net
Sifir: Karbon
Saydamlik

1
256
73

252

0
12
74

496

1

244

74

508

74
508
0

0

Suyun
Gelecegi:
Su Giivenligi

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

1
246
80

220

0
0
81
466
1

244

81

466

81
466
0

0

18

70

insana
Deger

insan Odakh
Yo6netisim

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

1

193

80

208

Sozlesme Tiiriine Gore Calisan Dagilimi (Sayi)

0

0

81

401

1

191

81

401

81

401

Yonetici Sayilari

23

75

Topluma
Deger

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Ekler

EKLER SURDURULEBILIRLIK GOSTERGELERI




igindekiler

Rapor
Hakkinda

Ust Yonetim
Mesaijlari

2022
Performansimiz

Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme

Polisan Kimya Sosyal Performans Gostergeleri

Cinsiyete G6re Calisan Dagilimi (Sayi)

Mavi Yaka Kadin

Mavi Yaka Erkek

Beyaz Yaka Kadin

Beyaz Yaka Erkek

Sozlesme Tiiriine Gore Calisan Dagilimi (Sayi)
Belirli Siireli is Sozlesmeli Kadin Calisan

Belirli Siireli Sozlesmeli Erkek Calisan

Belirsiz Siireli is Sézlesmeli Kadin Calisan

Belirsiz Siireli Is Sézlesmeli Erkek Calisan

Toplu is Sozlesmesi Kapsaminda Kadin Calisan Sayisi
Toplu is Sozlesmesi Kapsaminda Erkek Calisan Sayisi
istihdam Tiiriine Gore Calisan Dagilimi (Sayi)
Tam Zamanli Kadin Calisan

Tam Zamanli Erkek Calisan

Yari Zamanli Kadin Calisan

Yari Zamanli Erkek Calisan

Kadrolu Kadin Calisan

Kadrolu Erkek Calisan

Taseron Kadin Calisan

Taseron Erkek Calisan

Yonetici Sayilari

Kadin Yonetici Sayisi

Toplam Yonetici Sayisi

Yarinin
Polisan’i

Doga igin
Deger

Birlikte Net
Sifir: Karbon
Saydamlik

Suyun
Gelecegi:
Su Giivenligi

2020

144

1"

50

12

192

142

12

194

12

194

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

insana
Deger

2021

141

52

193

133

193

27

insan Odakh
Yo6netisim

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

2022

112

24

136

111

136

Topluma
Deger

EKLER SURDURULEBILIRLIK GOSTERGELERI
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Ekler




Birlikte Net

Yarinin
Polisan’i

2022
Performansimiz

Ust Yonetim
Mesaijlari

Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme

Doga igin
Deger

Rapor

Igindekiler Hakkinda

Sifir: Karbon
Saydamlik

Polisan Yapikim Sosyal Performans Gdstergeleri

Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi (Sayi)

Mavi Yaka Kadin

Mavi Yaka Erkek

Beyaz Yaka Kadin

Beyaz Yaka Erkek

Sozlesme Tiiriine Gore Calisan Dagilimi (Sayi)
Belirli Siireli is Sozlesmeli Kadin Calisan

Belirli Suireli Sozlesmeli Erkek Calisan

Belirsiz Siireli Is Sézlesmeli Kadin Calisan

Belirsiz Sireli Is Sézlesmeli Erkek Calisan

Toplu is Sozlesmesi Kapsaminda Kadin Calisan Sayisi
Toplu is Sozlesmesi Kapsaminda Erkek Calisan Sayisi
istihdam Tiiriine Gére Calisan Dagilimi (Sayi)
Tam Zamanli Kadin Calisan

Tam Zamanli Erkek Calisan

Yari Zamanli Kadin Calisan

Yari Zamanli Erkek Calisan

Kadrolu Kadin Calisan

Kadrolu Erkek Calisan

Taseron Kadin Calisan

Taseron Erkek Calisan

Yonetici Sayilari

Kadin Yonetici Sayisi

Toplam Yonetici Sayisi

Suyun
Gelecegi:
Su Giivenligi

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

insana
Deger

insan Odakh
Yo6netisim

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

21

21

40

Topluma
Deger

EKLER SURDURULEBILIRLIK GOSTERGELERI

*Polisan Yapikim sirketi 2022 Ekim ayinda kuruldugu icin daha onceki yillara ait verisi bulunmamaktadir:

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Ekler




2022
Performansimiz

Ust Yonetim
Mesaijlari

Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme

Rapor
Hakkinda

igindekiler

Poliport Kimya Sosyal Performans Gostergeleri

Cinsiyete G6re Calisan Dagilimi (Sayi)

Mavi Yaka Kadin

Mavi Yaka Erkek

Beyaz Yaka Kadin

Beyaz Yaka Erkek

Sozlesme Tiiriine Gore Calisan Dagilimi (Sayi)
Belirli Siireli is Sozlesmeli Kadin Calisan

Belirli Suireli Sozlesmeli Erkek Calisan

Belirsiz Sireli is Sézlesmeli Kadin Calisan

Belirsiz Siireli is Sozlesmeli Erkek Calisan

Toplu is Sozlesmesi Kapsaminda Kadin Calisan Sayisi
Toplu is Sozlesmesi Kapsaminda Erkek Calisan Sayisi
istihdam Tiiriine Gore Calisan Dagilimi (Sayi)
Tam Zamanli Kadin Calisan

Tam Zamanli Erkek Calisan

Yari Zamanli Kadin Calisan

Yari Zamanli Erkek Calisan

Kadrolu Kadin Calisan

Kadrolu Erkek Calisan

Taseron Kadin Calisan

Taseron Erkek Calisan

Yonetici Sayilari

Kadin Yonetici Sayisi

Toplam Yonetici Sayisi

Yarinin
Polisan’i

Doga igin
Deger

Birlikte Net
Sifir: Karbon
Saydamlik

Suyun
Gelecegi:
Su Giivenligi

2020

166

46

212

166

212

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

insana
Deger

2021

169

44

213

167

213

insan Odakh
Yo6netisim

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

2022

157

A

201

157

201

Topluma
Deger

EKLER SURDURULEBILIRLIK GOSTERGELERI
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Ekler




2022
Performansimiz

Ust Yonetim
Mesaijlari

Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme

Rapor
Hakkinda

igindekiler

Polisan Kansai Boya, Polisan Kimya, Polisan
Yapikim, Poliport Kimya Sosyal Performans
Gostergeleri

Cinsiyete Gore isten Ayrilan Calisanlar (Sayi)

Mavi Yaka Kadin
Mavi Yaka Erkek
Beyaz Yaka Kadin

Beyaz Yaka Erkek

Mavi Yaka <30
Mavi Yaka 30-50
Mavi Yaka =50

Beyaz Yaka <30

Beyaz Yaka 30-50

Beyaz Yaka >50

Cinsiyete Gore Dogum izninden Sonra ise Donen Galisan Sayisi (Sayi)

Kadin

Erkek

Yarinin
Polisan’i

Doga igin
Deger

Birlikte Net
Sifir: Karbon
Saydamlik

Suyun
Gelecegi:
Su Giivenligi

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

insana
Deger

2020

2
354
40

206

78

267

77

Cinsiyete ve Calisan Kategorisine Gore Galisan Basina Ayrilan Yillik Ortalama Egitim Saati (saat/kisi)

Mavi Yaka
Beyaz Yaka
Kadin

Erkek

16,4
13,7
34,5

12,1

2021

insan Odakh
Yo6netisim

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

2022

30

19,0
15,2
16,9

17,3

Topluma
Deger

Yas Grubuna Gore isten Ayrilan Calisanlar (Sayi)

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Ekler

EKLER SURDURULEBILIRLIK GOSTERGELERI




Rapor Ust Yonetim 2022

Icindekiler Hakkinda Mesajlan Performansimiz  Onceliklendirme

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Yarinin Doga igin Birlikte Net Suyun

Paydas Katilimi ve 1
Sifir: Karbon Gelecegi: Atik Yonetimi

Polisan’i Deger

Saydamlik Su Guvenligi

KARBON AYAKIZi

Polisan karbon ayakizi hesaplama calismasinda Holding biinyesinde
bulunan Polisan Kansai Boya, Polisan Kimya, Polisan Yapikim ve
Poliport Kimya sirketlerini kapsayacak sekilde sirketlerden elde edilen
veriler kullanilarak, faaliyetlere gore emisyon verileri hesaplanmis
ve karbondioksit esdegeri cinsinden elde edilmistir Karbondioksit
esdegeri, salinan sera gazinin miktari ve onun kiresel Isinma
potansiyelinin ¢arpimiyla elde edilir Kyoto Protokoll tarafindan
belirlenen sera gazlari, karbon dioksit (CO,), metan (CH4), nitroz oksit
(N20), hidroflorokarbonlar (HFC), perflorokarbonlar (PFC) ve kiikiirt
hekzaflorir (SFé) ve kiiresel isinma potansiyelleri asagidaki tabloda
verilmektedir. Calismada kullanilan emisyon faktor verileri IPCC iklim

Degisikligi-5. Degerlendirme Raporu (2013)'ndan referans alinmistir:

Karbon dioksit, CO2 1
Metan, CH4 28
Nitroz oksit, N20 265

Atigin Otesi:

insana  insan Odakl Saglik ve Topluma
Deger Yonetisim Guvenlik peger
Ekosistemi

Karbon ayakizi GHG Protokol tarafindan belirlenen
Kapsam 1, 2 ve 3 sinirlari icerisindeki aktiviteler igin

hesaplanmaktadir.

* Kapsam 1(Kategori 1) - Dogrudan Emisyonlar: Kurumun
kontroliinde gerceklesen aktivitelerden kaynaklanir.
Kurum sahasi icinde sabit yanma ile akaryakit tiketimi,
tiretim ve proses emisyonlari, sogutucu/klima gaz sizinti
ve kacaklar ile hareketli yanma aktiviteleri (sirkete ait
araclar ile yapilan seyahatler] kaynakli emisyonlar bu

kapsama girmektedir.

e Kapsam 2 (Kategori 2) - Dolayli Emisyonlar: Kurum
tarafindan satin alinan ve kullanilan elektrik, isi veya

buhar kaynakli salimlardir.

* Kapsam 3 (Kategori 3,4,5,6) - Diger Dolayli Emisyonlar:
Kapsam 1ve 2'nin disinda kalan ve kurumun kontroliinde
gerceklesmeyen diger tim aktivitelerin salimlari bu
kapsam altina girmektedir. Sirkete ait olmayan araclar
ile yapilan calisan is seyahatleri ve c¢alisan ise gidis-
gelisleri, disaridan temin edilen ulasim, Uriin ve hizmet
satin alimlari, atik bertarafi, su tiketimi ve benzeri
aktivitelerden kaynaklanan salimlar bu kapsamda yer

alir

Calisma, I1SO 14064-1 standardina gore Kapam 1, 2 ve 3

emisyonlari esas alinarak hazirlanmistir.

Ekler

EKLER HESAPLAMA YONTEMLERIMiz




2022
Performansimiz

Yarinin
Polisan’i

Ust Yonetim
Mesaijlari

Rapor
Hakkinda

Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme

igindekiler

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Birlikte Net
Sifir: Karbon
Saydamlik

Suyun
Gelecegi:
Su Giivenligi

Doga igin
Deger

YASAM DONGUSU DEGERLENDIRMESI
(LIFE CYCLE ASSESSMENT, LCA)

LCA; bir irlin, proses veya bir hizmetin tim cevresel boyutlarini
hammaddelerin elde edilmesinden baslayarak kullanim sonrasi
atiklarin bertarafina (besikten mezara) kadar tim asamalari

kapsamli ve biitiinsel bir sekilde degerlendiren bir yontemdir.

Elegans Ekstra Yari Mat ve Perla Yari Mat i¢ cephe boyalari ile
Exelans Diiz ve Perla Silikon dis cephe boyalari icin firmadan
temin edilen veriler dogrultusunda yapilan LCA calismasinda,
urtnlerin Uretim oncesi, tretim ve yasam sonu yasam donglsu
asamalarini cevresel etkileri hesaplanmaktadir.Cimento, beton
ve yeralti kimyasallarinin 8 Urln grubunda, 27 Urlnin LCA

calismasi yapilmistir.

Hesaplamalar 1SO 14040 1SO 14040/44 standartlarina uygun

olarak yapilmakta ve dogrulatilmaktadir.

LCA calismasi yapilan tim uriinlerimiz ISO 14025’e gore Tip 3
cevre etiketi hesaplamalari ve beyanlari yapilmis, EPD belgeleri
alinmistir. Belgelerimiz International EPD System ve EPD Turkey

tarafindan tescil edilmistir.

iSG KAZA HESAPLAMALARI

Kaza frekansi hesaplamasinda asagidaki formdiil kullanilmaktadir.
Kaza Frekansi = ([Kaza Sayisi x 200.000)/ Toplam Fiili Calisma Saati
Gin kayipli kaza frekansi hesabinda calisanin kaza sonrasi 1 giin
ve Uzeri raporlu oldugu kaza sayilari kullanilmaktadir. Toplam
kaza frekansi hesabinda ilk yardim uygulamalari dahil olmak

lizere tim yaralanmali kaza sayilari kullanilmaktadir.

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

insana
Deger

Topluma
Deger

is kazasi agirlik hizi hesaplamasinda asagidaki formiil
kullanilmaktadir.

is kazasi agirlik hizi = (Toplam Giin Kaybi x 8 x 100) / (Bir Yil
icinde Toplam Fiili Calisma Saati)

ENERJI TUKETIMI

Eneriji tiketimi degerleri 1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihleri
arasindaki donemde elektrik, buhar, dogalgaz, akaryakit ve
LPG tiketimini kapsamakta ve dolayli ve dogrudan tiiketimi
ifade etmektedir.
Dogrudan enerji tiketimi firma tarafindan tiketilen
dogalgaz, LPG ve akaryakit gibi birincil enerji kaynaklarini
ifade etmektedir. Dolayli enerji tiketimi ise sirketin
operasyonel sinirlari disinda Uretilen ve sirket tarafindan
satin alinarak kullanilan elektrik, buhar ve sogutma

miktarini ifade etmektedir.

Polisan Kansai Boya, Polisan Kimya ve Polisan Yapikim
Uriinlerinde birim ton Uriin Uretimi basina, Poliport Kimya
icin ise elleclenen birim ton malzeme basina dogrudan
enerji tiketim degerleri ton buhar, m3 dogalgaz, elektrik,
kWh cinsinden verilmistir. Enerji verileri sirket icerisinde
bulunan sayaclar, sap kayitlari ve elektrik faturalarindan

temin edilmektedir.

EKLER SURDURULEBILIRLIK GOSTERGELERI

Ekler




LET Ust Yonetim 2022

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

- . Paydas Katilimi ve
Icindekiler - \ianda Mesajlari Performansimiz  Onceliklendirme

Doga igin Birlikte Net Suyun

Saydamlik Su Giivenligi

SU TUKETIMi

1 Ocak - 31 Aralk 2022 tarihleri arasindaki donemde
kullanilan kuyu suyu, sebeke suyu ve ters ozmos suyu
tiiketim degerleri verilmektedir. Polisan Kansai Boya, Polisan
Kimya ve Polisan Yapikim drinlerinde birim ton trin Gretimi
basina, Poliport Kimya icin ise elleclenen birim ton malzeme
basina su tiketim degerleri m3 cinsinden verilmistir. Su
verileri sirket icerisinde bulunan sayaclar, sap kayitlari ve ISU

faturalarindan temin edilmektedir.

ATIKSU

1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki donemde desarj
edilen atiksu endistriyel ve evsel atiksu olarak siniflandiritmis
ve Polisan Kansai Boya, Polisan Kimya, Polisan Yapikim
ve Poliport Kimya icin toplam degerler verilmistir Atiksu
verileri sirket icerisinde bulunan i¢ sayaclar ve DOSB'ye bagli

sayaclar ile temin edilmektedir.

TURUNE GORE ATIK

1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki donemde Polisan
Kansai Boya, Polisan Kimya, Polisan Yapikim ve Poliport
Kimya icin verilen toplam atik degerleri tehlikeli ve tehlikesiz

atik olarak siniflandirilmistir.

Tehlikeli atiklar, Atik Yonetimi Yonetmeligi (02.04.2015/29314)
geregince tehlikeli olarak siniflandirilan ve buna uygun olarak
sirket disinda geri kazanimi/bertarafi saglanan atiklarin

miktaridir.

1 Atigin Otesi: A
Deger Sifir: Karbon Gelecegi: Atk Yonetimi  Deger Yonetisim Giivenlik

insana  insanOdakh  Saghkve  Topluma
A . Deger
Ekosistemi

Tehlikesiz atiklar; tehlikeli atiklar disinda kalan ve sirket
disinda geri donlisiim/ geri kazanim/ bertarafi saglanan, atik
su haric diger butin kati ve sivi atik miktaridir. Atiklar ayrica
geri kazanim ve bertaraf tirline gore de siniflandirilmistir.
Atik verileri gegici depolama sahasi girisinde tartilmakta,
kayit alinmakta ve atik cikislarinda hem sirket hem de

bertaraf tesisine ait kantar kayitlari ile temin edilmektedir.

CALISAN DAGILIMI & ISTEN AYRILAN
CALISANLAR
Sirkette gorev alan ¢alisanlarin cinsiyet, stati, sozlesme tird

ve istihdam tiiriine yonelik bilgileri icermektedir.

Calisanlarla yapilan sozlesmeler tlriine gore belirli ve

belirsiz sireli olarak siniflandirilmistir;

Calisanlar cinsiyete ve statliye gore mavi ve beyaz yaka olarak

siniflandirilmistir;

isten ayrilan calisanlar cinsiyete, statiiye, yaslarina gére (30
yasindan kiiclkler, 30 ve 50 yas araligindaki ¢alisanlar ve 50

yasindan biytikler olmak tizere) siniflandirilmistir;

Yillk ortalama egitim saati calisan stati ve cinsiyeti i¢in

saat*kisi olarak verilmistir.

Ekler

EKLER SURDURULEBILIRLIK GOSTERGELERI



Rapor  Ust Yonetim 2022 Paydas Katlimive  Yarinin Doga igin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi:  insana  insanOdakh  Saghkve  Topluma EKler

Igindekiler o kkinda Mesajlari Performansimiz  Onceliklendirme  Polisan’ Deger Sifir: Karbon Gelecedi: Atk Yonetimi  Deger Yénetisim Giivenlik Deger
Saydamlik Su Giivenligi Ekosistemi

YOKSULLUGA Calisan Sayisi: 928

SON Polisan Kansai Boya: %60 Beyaz Yaka, %40 Mavi Yaka

Polisan Kimya: %20 Beyaz Yaka, %80 Mavi Yaka

Poliport Kimya: %23 Beyaz Yaka, %77 Mavi Yaka

Adil ve yliksek gelir standartlari hedeflenerek belirlenen ticret politikasi

Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu'nda diizenlenen esaslara gore tim calisanlara Mesleki Yeterlilik Belgesi
2018 yiindan bu yana 6.040 ustaya Ucretsiz Mesleki Yeterlilik Belgesi

SAGLIKVE Wellbeing Talk'lar ile calisanin ruhsal ve bedensel sagligina yonelik webinar serisi

KALITELIVASAM Cesitli saglik konularinda calisanlarimizla paylasilan 6 2adet Saglik Biilteni

Koruyucu Hekimlik Hizmetleri kapsaminda; stres yonetimi, psikolojik destek, saglikli beslenme, sigara, seker ve teknoloji bagimliliindan kurtulma destegi.

4

Etkin Tibbi Atik Yonetimi

Sifir is kazasi ve ¢evre kazasi prensibi ile ¢calisma
2022 yili glin kayipli kaza frekanslart:

Polisan Kansai Boya: 0,02

Polisan Kimya: 0,00

Poliport Kimya: 0,44

2022 yili is kazasi agirlik hizlar:

Polisan Kansai Boya: 0,0004

Polisan Kimya:0,0000

Poliport Kimya:0,0490

EKLER POLiSAN HOLDING SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI HARITASI

Son 8 yilda 155,6 Milyon TL Proses Givenligi Yatirimi
Son 8 yilda 21,0 Milyon TL Yangin Guvenligi Yatirimi
Son 8 yilda 53,6 Milyon TL SEC Yatirimi

2022 Yilinda 27,25 Milyon TL SEC isletme Harcamasi

Polisan Kansai Boya Gebkim tesisinde yapay zeka destekli giivenlik izleme sistemi

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022




Rapor  Ust Yonetim 2022 Paydas Katlimive  Yarinin Doga igin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi:  insana  insanOdakh  Saghkve  Topluma

Igindekiler o kkinda Mesajlari Performansimiz  Onceliklendirme  Polisan’ Deger Sifir: Karbon Gelecedi: Atk Yonetimi  Deger Yénetisim Giivenlik Deger
Saydamlik Su Giivenligi Ekosistemi

Ekler

5 TOPLUMSAL Kadin Calisan Sayisi: 125

CINSIVET ESITLIGI Polisan Kansai Boya: %17
Polisan Kimya: %4

Poliport Kimya: %3

Kadin Yonetici Sayisi: 36

Polisan Kansai Boya: %31

Polisan Kimya: %12

Poliport Kimya: %12

Irk, cinsiyet, medeni hal, yas, renk, din, soy, ulusal koken, 6zirlilik ve diger korumali durumlara iliskin firsat esitligi ilkesi
“Her Ses Bir Nefes” Projesi

United Nations Global Compact Target Gender Equality Programina CEQ dizeyinde temsiliyet

2022 yiinda Uretilen/elleglenen Griin basina su ¢ekim miktarinda:
Polisan Kansai Boya: %11,05

Polisan Kimya: %7,35 azaltim

2022 yiinda Uretilen/elleglenen iriin basina atiksu miktarinda:
Polisan Kansai Boya (Gebkim): %7,14

Polisan Kimya: %6,62 azaltim

Polisan Kansai Boya Gebkim tesisinde yagmur suyunun toplam kullanma suyuna orani %18,9

iNSANAYAK_ISIR_iS._ Tedarikei Is Etigi ve Davranis Kurallarimiz
VEEKONOMIKBUYUME

Polisan Kansai Boya ve Polisan Kimya sirketlerimize Guimrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan Yetkilendirilmis Yukimliluk Sertifikasi

M 2022 yiinda 2836 tedarikcimizin degerlendirilmesi:
" %901 ile is birligine devam karari

%10’una siirec iyilestirme firsati tanima

EKLER POLiSAN HOLDING SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI HARITASI

Polisan Kimya yerli tedarik¢i oranimiz %72
Polisan Holding BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi imzacilig

Polisan Holding Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi (BIST) Performansi

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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Igindekiler o kkinda Mesajlari Performansimiz  Onceliklendirme  Polisan’ Deger Sifir: Karbon Gelecedi: Atk Yonetimi  Deger Yénetisim Giivenlik Deger
Saydamlik Su Giivenligi Ekosistemi

Polisan Kansai Boya GEBKIM Tesisi'mize USGBC LEED Gold Sertifikasi

Polisan Kansai Boya'nin Ekonomi Bakanligi tarafindan dahil edildigi Turquality Destek Programi
Polisan Kansai Boya Bakanlik Onayli AR-GE Merkezi

2022 yiinda Polisan Kansai Boya'da 28,8 Milyon TL'lik Ar-Ge Harcamasi

Polisan Kimya Bakanlik Onayli AR-GE Merkezi

2022 yilinda Polisan Kimya'da 21,2 Milyon TL'lik Ar-Ge Harcamasi

Gebkim’'de Enduistri 4.0 uyumu

Polisan Kimya Endistri 4.0 uyumlu yeni recine tesisi

Is siireclerimizin, stratejik ve operasyonel hedeflerimizin yonetiminde kullanilan dijital varliklar: SAP QDMS, eBA, AION, Quick Sence

Polisan’da Firsat Esitligi ve Uyum

1 ESITSIZLIKLERIN

AZALTILMASI 2022 yiinda engelli calisan sayisi:

Polisan Kansai Boya: 10

A
4 = } Polisan Kimya: 5
v

Poliport Kimya: 6

Polisan Kansai Boya GEBKIM Tesisi'mize USGBC LEED Gold Sertifikasi
Poliport Kimya'ya Ecovadis'ten Siirdiiriilebilirlik Giimiis Odiili

Polisan Kansai Boya'ya Ecovadisten Siirdiiriilebilirlik Giimiis Odiil
Polisan Kimya'da EO Standardinda Formaldehit Recine Urinleri

Isi Yalitim Uriin Grubumuzda ETA Avrupa Normlarina Uyum

ISO 9001, IS0 14001, 1SO 10002, 1SO 45001, ISO/IEC 27001 ve ISO 50001 Belgelerimiz

EKLER POLiSAN HOLDING SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI HARITASI

Yeni Uriin tasarim ve gelistirme asamasinda saglik, emniyet ve ¢evre kurallarina uyum

Polisan Kansai Boya, su bazli boya triin portfoyiimiiziin en az %50’si Avrupa Komisyonu (EC)'nun belirledigi limitlerin altinda VOC iceren boya Grinleri
Duslk emisyonlu E1 Sinifi ve alti reginelerimizin trinleri

Uyeliklerimiz: KSO, TKSD, IKMIB, KIPLAS, GTO, BOSAD, TURKLIM, FETSA, CDI-T, UN Global Compact, KalDer

Polisan Kimya'da son 2 yilda 108 ton ¢cimento atigini dénglsel ekonomi kapsaminda geri kazandirildi.

Polisan Kansai Boya 2022 yilinda satin alinan ambalaj malzemelerinde recycle ambalaj malzemesi kullanim orani: %2,43

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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Ekler

2022 Karbon ayakizi (Kapsam 1 ve 2): 15.032 tCO,/yil

1 IKLIM
EYLEMI

2012 yiindan bu yana emisyon yogunlugumuzda %46 azaltim

2017 yiindan bu yana Polisan Holding CDP Karbon Platformu Raporlamasi
Uluslararasi akredite 3.taraf karbon ayakizi dogrulamasi

Polisan Holding CDP Karbon Programi Skoru: Yénetisim Seviyesi (B+)
Polisan Kimya'da Siirekli Emisyon Ol¢iim Sistemi (SEOS)

2022 Yiinda 554.340 kWh/yil Enerji Tasarrufu

2022 Su ayakizi: 283.990 m®/yil

2018 yiindan bu yana Polisan Holding CDP Su Platformu raporlamalari

Polisan Holding CDP Su Giivenligi Programi Skoru:Ydnetisim Seviyesi (B-)

Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA] Uyeligi

Polisan Kimya'da Siirekli Atiksu izleme Sistemi (SAIS)

2022 yilinda tretilen/elleclenen triin basina tehlikesiz atiklarimizda:

Polisan Kansai Boya (Gebkim): %2

Polisan Kimya (Dilovasi, Adana, Samsun): %11,9

Poliport Kimya: %33,3 azaltim

Polisan Kansai Boya, Poliport Kimya ve Polisan Kimya sirketlerimize Sifir Atik Belgesi
Polisan’dan Dilovasi'nda 2.000 donim araziye 100.000 aga¢ dikimi

Dilovasi Tavsanli Bélgesin'de yanginda tahrip olan 54 doniimlik araziye 3.000 agac dikimi

EKLER POLiSAN HOLDING SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI HARITASI

2022 yiinda 4.142 ton, son U¢ yilda ise 13154 ton ambalaj atiginin geri donustirilmesine katki
Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklari Degerlendirme Vakfi (CEVKO) Uyeligimiz

AR-GE'nin hammadde ve ambalaj satin alimlarinda saglik, emniyet, cevre etki degerlendirmeleri
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Ekler

1 BARIS, ADALET VE 2019'da yayinlanan Polisan Holding Tedarikgi Is Etigi ve Davranis Kurallari
GUGLUKURUMLAR

~ Polisan Holding Riisvet ve Yolsuzlukla Micadele Programi
Ve

Polisan Holding Tiirkiye Etik ve itibar Dernegi (TEID) Uyeligimiz
Usulsiizliik ve giivenlik ihlallerine karsi: i¢ ihbar Hatti 7575

Mevzuat takip sistemi: Polimevzuat

ORTAKLIKLAR

17 AMAGLARICIN Yabanci ortakliklar: Polisan Kimya ve Dow Chemical - Polisan Kansai Boya ve Kansai Paint
Universite - Sanayi is Birlikleri

EKLER POLiSAN HOLDING SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI HARITASI
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TORKIYE LiMAN ISLETMECILERT DERNEGT

G B 5 e [ Fersa

. K Turkiye Kimya Petrol T
Lastik ve Plastik Sanayii N E P( :A
isverenleri Sendikasi ﬁ - _
Kiplas : IZODER THE EUFOPEAN PETROCHEMICAL ASSOCKTION

" 1SISUSES ve YANGIN
YALITIMCILARI DERNEGI

GEBZE

TICARET ODASI

TEiD

Lt|k ve |L|o¢,r Derr “|ﬂ?|

EKLER UYELIKLERiMiz

e y e RepuUtatior
Chemical Distribution Institute KalDer

TURKIYE KALITE DERNEGI

A\ Noq,

CEVKO

N
GEVRE KORUMA VE AMBALAJ ATIKLARI
DEGERLENDIRME VAKFI

:‘@f United Nations

Boya Sanayicileri Dernegi
The Association of Paint Industry
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2022
Performansimiz

Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme

Birlikte Net
Sifir: Karbon
Saydamlik

Suyun
Gelecegi:
Su Giivenligi

Yarinin

Doga igin
Polisan’i

Deger

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

insana
Deger

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

Topluma

Deger

YONETIM ILKELERI

Tema

Temel Gostergeler ve Beyan

Aciklama

Referansl(lar)

Yoénetim amaclari

Amacin belirlenmesi

Sirketin ekonomik, cevresel ve sosyal sorunlara ¢ozim oner-
me araclarinin ifadesi olarak beyan ettigi amaci. Kurumsal
amag, hissedarlar dahil tim paydaslar icin deger yaratmalidir.

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, s. 6

icraci Yonetim Kurulu Baskani Mesajl, s.7
Paydas Katilimi ve Onceliklendirme, s. 20-29
Strateji Donemi ilerlememiz, s.11-15

Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu, s.12, 21, 24,32 (Bolim:

Genel Bakis, Misyonumuz, Vizyonumuz ve Stratejik Yaklasi-
mimiz, Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, s. 6, icraci Yonetim
Kurulu Baskani Mesaji, s.7)

Yonetim organinin kalitesi

Yonetim organinin olusumu

En yiiksek yonetim organi ve alt komitelerinin olusumu
(Ekonomik, cevresel ve sosyal konularla ilgili yetkinliklerine,
icraci olup olmadiklarina, bagimsizlik durumlarina, yonetim
organindaki gorev siirelerine, her bireyin diger 6nemli pozis-
yonlarinin ve sorumluluklari ve sorumluluklarinin niteligine,
cinsiyetlerine, temsili kisitli sosyal gruplara uyeliklerine ve
paydas temsillerine gére)

Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu, s.128 (B&liim: Polisan
Holding I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri)
Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu, s.129-130 (Bolim:
Yonetim Kurulu Komiteleri)

Uriin ve Hizmet Kalitesi, s. 81

Etik ve Dirustlik, s. 31-33

Paydas katilimi

Paydaslari etkileyen oncelikli konular

Kilit paydaslar ve sirket icin oncelikli olan konularin listesi, bu
konularin belirlenmesi ve paydaslarin siirece dahil edilmesin-
de kullanilan yontem.

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme, s. 20-29

Etik davranis

Yolsuzlukla miicadele

1. Sirketin yolsuzlukla micadele politikalari ve prosedirleri
hakkinda egitim almis yonetim organi tyelerinin, ¢calisan-
larinin ve is ortaklarinin toplam yiizdesi (bdlgesel dagilim
icerecek sekilde).

a) Cari yilicinde 6nceki yillara ilgili olarak tespit edilen yolsuz-
luk vakalarinin toplam sayisi ve niteligi

b) Cari yiliginde cari yilile ilgili olarak tespit edilen yolsuzluk
vakalarinin toplam sayisi ve niteligi.

2. Yolsuzlukla micadele icin daha genis faaliyet ortamini ve
kultirdni gelistirmeye yonelik girisimlerin ve paydas katilimi-
nin irdelenmesi.

Etik ve Durustlik, s. 31-33

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Prosediirimiiz
Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Programimiz
Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Komitesi

Etik ILkeler Kitapcidi
Tedarikci Is Etigi ve Davranis Kurallari

Uygulanan etik tavsiye ve raporlama
mekanizmalari

ic ve dis mekanizmalara iliskin aciklamalar:

1. Etik ve yasalara uygun davranis ve kurumsal diristlik
hakkinda tavsiye mekanizmalari

2. Etik olmayan veya yasa disi davranislar ve kurumsal diiriist-
LUk eksikligi ile ilgili raporlama mekanizmalari.

Etik Hatti, 0216 578 56 78

etikhat@polisan.com.tr

Etik ve Diristlik, s. 31-33

Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu, s.128 (Bolim: Polisan
Holding I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri)

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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Sirketin karsi karsiya bulundugu yiliksek oncelikli risk ve
firsatlari (genel sektor risklerinin aksine), bu risklere iliskin
sirketin istahini, bu risklerin ve firsatlarin zaman icindeki
Risk ve firsatlarin is slireglerine entegre | degisimini ve bu degisim karsisinda alinan aksiyonlari acikca
edilmesi belirten sirket risk faktori ve firsatlari hakkinda agiklamalar.
Bu firsatlar ve riskler, iklim degisikligi ve veri yonetimi dahil
olmak lizere dncelikli ekonomik, cevresel ve sosyal konulari
icermelidir.

ilgili tim sera gazlari (6rn. karbondioksit, metan, azot oksit,
F-gazlari vb.) icin metrik ton karbondioksit esdegeri (tCO2e)
Sera Gazi Protokolli Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini
Sera gazi emisyonlari raporlayin.

Uygun olan durumlarda tedarik ve satis ile ilgili (Sera Gaz
Protokolli Kapsam 3] temel emisyonlar hakkinda tahmin ve
bilgi verin.

Risk ve Firsat Analizi, s. 34-39

Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu, s. 114, 136, 138, 140
(Bolim: Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu,
Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz
Denetci Raporu, 2022 Yili Konsolide Finansal Tablolari ve
Bagimsiz Denetci Raporu)

Risk ve firsatlarin yonetimi

Birlikte Net Sifir: Karbon Saydamlik s. 95-98

Hesaplama Yontemlerimiz, s. 171

Polisan Kimya 2022 Sera Gazi Dogrulama Beyani,
Polisan Holding 2021 Karbon Ayakizi Dogrulama Raporu,

iklimle ilgili Finansal Beyanlar Gérev Giicii'niin (TCFD, Task
Force on Climate-related Financial Disclosures) tavsiyelerini
tam olarak uygulayin. Gerekli oldugu durumlarda, tam uygu-
lamaya yonelik olarak en fazla tg¢ yillik bir takvim aciklayin. o
Kiresel isinmanin artisini sanayi 6ncesi seviyelere gore Birlikte Net S'f.'r: KarPon Siydaml|k s. 95-98
ot o - L Suyun Gelecegi: Su Givenligi, s. 100-107
2°C'nin ¢ok altinda tutmayi, isinmayi 1,5°C ile sinirlamak igin Risk ve Firsat Analizi, s. 34-39
¢aba sarf etmeyi ve 2050den 6nce net sifir emisyon diizeyine
erismeyi ongoren Paris Anlasmasi’'nin hedefleriyle uyumlu
sera gazi emisyon hedefleri belirleyip belirlemediginizi veya
belirlemeyi taahhit edip etmediginizi aciklayin.

iklim degisikligi

TCFD uygulamasi

EKLER PAYDAS KAPITALiZMi GOSTERGELERI

Koruma altinda veya Ana Biyogesitlilik Alanlarinda sirketin

sahip Basarilarimiz, s.15-16

Tabiat varligi kaybi Toprak kullanimi ve ekolojik duyarlilik

Operasyonlar icin cekilen megalitre su, tiiketilen megalitre su
ve WRI Aqueduct Su Riski Atlasi'na gore temel su stresinin

Su kitligi yasanan bolgelerde yapilan su | yiksek veya asiri yiiksek oldugu bélgelerde her birinin yiizdesi
cekimi ve tiiketimi hakkinda bilgi verin.

Uygun olan durumlarda, tiim deger zinciri (tedarik ve satis)
icin ayni hususlar hakkinda tahmin ve bilgi verin.

Su Yonetimi, s.102
Atiksu Yonetimi, s.105
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 164

Temiz suya erisim

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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Igindekiler Hakkinda

Ust Yonetim 2022 Paydas Katilimi ve

Mesaijlari

Performansimiz  Onceliklendirme

Yarinin Doga igin Birlikte Net Suyun
Polisan’i Deger Sifir: Karbon Gelecegi:
Saydamlik Su Giivenligi

Atgin Otesi:  insana  insanOdakh  Saghkve

Atk Yonetimi  Deger Yonetisim Guvenlik
Ekosistemi

Topluma
Deger

insan onuru ve esitlik

Cesitlilik ve kapsayicilik

Yas grubu, cinsiyet ve diger cesitlilik gostergelerine (6r. etnik
koken) gére ¢alisan kategorisi bazinda calisan yiizdeleri.

insan Odakli Yonetisim, s. 118-119
Firsat Esitligi ve Cesitlilik, s. 120-128

Ucret esitligi

Oncelikli esitlik konularina gore (kadin/erkek, azinlik/cogunluk
etnik grup ya da diger ilgili esitlik alanlari) belli basli operas-
yon lokasyonlarinda her bir ¢calisan kategorisi icin temel maas
ve Ucretlendirme oranlari.

Firsat Esitligi ve Cesitlilik, s. 120-128
Performans Yonetimi, s. 130-131

Cocuk iscilik, zorunlu ve zorla calistir-
ma vakalari riski

Cocuk isci, zorla veya zorunlu calistirma vakalari agisindan
onemli risk tasidigi disiiniilen faaliyetler ve tedarikciler hak-
kinda bilgi. S6z konusu riskler:

a) faaliyet (Uretim tesisi gibi) ve tedarikgi tiri

b) operasyonlarin ve tedarikgilerin risk altinda oldugu Glkeler
veya cografi bolgeler

kaynakli olabilir.

Etik ve Diristlik, s. 31-33

Uriin ve Hizmet Kalitesi, s. 81

Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 42-53
Politikalarimiz

Tedarikci Is Etigi ve Davranis Kurallari
BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi imzaciligi

Saglik ve esenlik

Saglik ve emniyet

1. Is kazalarindan kaynaklanan sliimlerin sayisi ve orani, agir
sonuclu is kazalari (6limler haric), kaydedilmesi gereken is
kazalari, is kazalarinda baslica yaralanma tirleri ve toplam
¢alisma saati.

2. Kurumun calisanlarinin is disi vakalarda tibbi ve saglik
hizmetlerine erisimini kolaylastirmak icin sundugu olanaklar
ve bunlarin kapsami.

Saglik ve Glvenlik Ekosistemi, s. 140-142

Proses Guvenligi ve Risk Degerlendirme, s. 143-148

is Sagligi Ve Guivenligi Risk Azaltim Calismalari, s.149-152
Calisan Sagligina Yonelik Diger Uygulamalarimiz, s. 153

Gelecek icin beceriler

Saglanan egitimler

Raporlama doneminde kurum calisanlarina sagladigi orta-
lama egitim saati - cinsiyet ve kategori bazinda (¢calisanlara
saglanan toplam egitim saati + calisan sayisi).

Tam zamanli ¢calisan basina ortalama egitim ve gelistirme
harcamasi (calisanlara saglanan toplam egitim maliyeti +
calisan sayisl).

Egitim Yonetimi, s. 132-136
Sosyal Performans Gostergeleri, s. 165-170

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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Raporlama doneminde, yas grubuna, cinsiyete, diger cesitlilik
gostergelerine gore ve bolgesel bazda ise alinan toplam yeni > 4
Sosyal Performans Géstergeleri, s. 165-170

calisan sayisi ve oran!. o . | Insan Odakli Yénetisim, s. 118-119
Raporlama doneminde, yas grubuna, cinsiyete, diger cesitlilik Firsat Esitligi ve Cesitlilik, s. 120-128
gdstergelerine gore ve bolgesel bazda toplam calisan devir Performans Yénetimi. s. 130-131

hizi ve sayisi.

Ekonomik Performans Gostergeleri, s. 164

istihdam adedi ve orani

1. Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger (tahakkuk
bazinda ve sirketin kiiresel operasyonlarinin temel bilesenle-
rini kapsayacak sekilde). _
ideal olarak asagidaki kiritimlari icermelidir: Ar-Ge ve Inovasyon, s. 65-78

o Gelirler Ekonomik Performans Gostergeleri, s. 164

Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu, s.14 (Boliim: 2022 Kom-
. . : bine Finansal Sonuclari)

Ekonomik katki * Calisan lcretleri ve yan haklari Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu, s.168, 198-200 (Bsliim:
* Sermayedarlar}/lapllan ddemeler Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar)

* Devlete yapilan 6demeler Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu, s.114, 171, 198 (B6Lim:
* Topluluk yatirimi Tesvikler)

2. Devletten alinan mali destekler: Sirket tarafindan rapor-
lama déneminde herhangi bir mali devlet desteginin toplam
parasal degeri.

istihdam ve refah yaratma * Isletme maliyetleri

Sirketin yatirim stratejisi ile amortismanlar disiildikten sonra
toplam sermaye harcamalari. Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu, s.14 (Bélim: 2022 Kom-
Sirketin hissedarlarina yonelik sermaye getirisi stratejisi ile bine Finansal Sonuclari)

hisse geri alimlari ve temettii 6demeleri.

Finansal yatirim katkisi

EKLER PAYDAS KAPITALiZMi GOSTERGELERI

Ar-Ge ve inovasyon, s. 65-78
Ekonomik Performans Gostergeleri, s. 164

Daha iyi Grlin ve hizmetler icin

. Toplam Ar-Ge harcamalari Toplam Ar-Ge harcamalari
inovasyon

Vergi kategorileri bazinda kurumlar vergisi, emlak vergisi,
6denen KDV ve diger satis vergileri, isveren tarafindan ode-
Toplum ve sosyal canlilik Odenen toplam vergi nen ¢alisan sigorta primi ve sirkete maliyet olusturan diger
vergiler dahil olmak Uzere sirket tarafindan ustlenilen toplam
kiiresel vergi.

Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu, s.138 (Bolim: 2022
Kombine Finansal Sonuclari)
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Rapor  Ust Yonetim 2022 Paydas Katlimive  Yarinin Doga igin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi:  insana  insanOdakh  Saghkve  Topluma

Igindekiler o kkinda Mesajlari Performansimiz  Onceliklendirme  Polisan’ Deger Sifir: Karbon Gelecedi: Atk Yonetimi  Deger Yénetisim Giivenlik Deger
Saydamlik Su Giivenligi Ekosistemi

Ekler

GRI Hizmetleri, icerik Indeksi - Temel Hizmeti icin, GRI icerik Kullanim Beyani Polisan Holding A.S. 01.01.2022 - 31.12.2022 dénemini kapsayan
indeksinin Standartlarla tutarli ve acik bir sekilde sunuldugunu; raporunu GRI Standartlarina uygun olarak hazirlamistir.
2-1ila 2-5, 3-1 ve 3-2 numarali aciklamalara iliskin referanslarin GRI 1 Kullanimi GRI 1: Temel Esaslar 2021
raporun ilgili bélimlerle uyumlu oldugunu gozden gecirmistir. Bu
hizmet raporun Tiirkce versiyonu izerinden gerceklestirilmistir. GRI Sektor Standarti
GRI ICERIK INDEKSI
GRI Standardi Gostergeler GRI Alt Baslik Yanit ve Sayfa Numarasi
GRI 1: Temel 2021
Kurulus Adi: Polisan Holding A.S.
- Genel Merkez: Hilltown Ofis, Aydinevler Mah. Siteler Yolu Cad. 28 No:1/A Kiiciikyali, Maltepe, istanbul ‘0
2-1 Kurum Profili X " . - Lo v
Faaliyet Gdsterilen Ulke: Tirkiye i
Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu, s.10-11 (Bélim: Genel Bakis) 2
2.2 Sirdurdlebilirlik raporlamasina dahil edilen Rapor Hakkinda, s. 4 E
kuruluslar Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu, s.14 (Bsliim: 2022 Kombine Finansal Sonuclar) E
Raporlama Periyodu: 1 Ocak ve 31 Aralik, 2022 L:,'
. R Raporlama Sikligi: Yillk oc
23 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi Rapor ve icerigi ile ilgili sorular icin iletisim: Yonetim Sistemleri ve Strdirilebilirlik Midirlig, g
yss(@polisan.com.tr ﬂ
" hd
2-4 Onceki raporlara gore yeniden diizenlenen bilgi Karbon Ayakizi, s. 96-98 L
Polisan Kimya 2022 Sera Gazi Dogrulama Beyani,
G_Rl 2 Genel Polisan Holding 2021 Karbon Ayakizi Dogrulama Raporu,
Bildirimler 2021 Sertifikalarimiz
2.5 Dis Giivence Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu, s. 114, 136, 138, 140 (Bolim: Kurumsal Yonetim Uyum Raporu,
? Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu, Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet
Raporuna iliskin Bagimsiz Denetci Raporu, 2022 Yili Konsolide Finansal Tablolari ve Bagimsiz Denetgi
Raporu)
3. Taraf Denetimler, s. 81-82
Hizmet Verilen Pazarlar: Polisan Kansai Boya icin; Tirkiye, israil, Irak, Fransa, Romanya, Kibris, Tirkme-
nistan, Azerbaycan, Nijerya, Gana, Kosova, Bulgaristan, Hollanda, Belcika.
Polisan Kimya icin; Tirkiye, Fas, Misir, Moldova, Bulgaristan, Yunanistan, Avustralya, israil, Sirbistan, Sili,
Birlesik Arap Emirlikleri, Cezayir, Gurcistan, Romanya, Irak, Kuzey Kibris, Kosova, Almanya, ingiltere,
2.6 Faalivetler deder zinciri ve dider is iliskileri italya, Norvec, Ukrayna, Fransa, Katar, Libya, Liberya, Kenya.
yetier, deg geris s Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu, s.10-11 (Bolim: Genel Bakis) 5.12-15 (Bslim: Genel Bakis) 5.16-19
(Bolim: 2022 Yili Finansal ve Operasyonel Goriinim) s.24-25 (Bolim: Déniim Noktalari) 5.34-35 (Bolim:
Polisan Holding Yénetim Kurulu)
Sosyal Performans Gostergeleri, s. 165-170
Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 42-53
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Rapor
Hakkinda

igindekiler

Ust Yonetim
Mesaijlari

2022
Performansimiz

Yarinin

Paydas Katilimi ve
Polisan’i

Onceliklendirme

Doga igin
Deger

Birlikte Net
Sifir: Karbon
Saydamlik

Suyun
Gelecegi:
Su Giivenligi

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

insana
Deger

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

Topluma

Deger

GRI ICERIK INDEKSI

GRI Standardi Gostergeler GRI Alt Baslik Yanit ve Sayfa Numarasi
2-7 Calisanlar
Sosyal Performans Gostergeleri, s. 165-170
2-8 Taseron Firmaya ait calisanlar
e Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu, s.34-37 (B&lim: Polisan Holding Yénetim Kurulu, Polisan Holding
2-9 Yonetisim yapisi - T
Ust Yénetimi)
. . . - . Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu, s.129-133 (Bélim: Yonetim Kurulu Komiteleri)
En yliksek yonetisim organinin lyelerinin yetkin- | o . -
2-10 lik ve yeterliliklerinin belirlenme sireci Yonetim Kurulu Baskani Mesaj s. 6
y icraci Yonetim Kurulu Baskani Mesajl, s.7
. . Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, s. 6
21 En ytiksek ybnetisim organinin baskani icraci Yonetim Kurulu Baskani Mesaijt, s.7
En y.uksek'yonetlslm orgamnm'kunfulu?un. Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, s. 6
2-12 faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin yonetilme- icrac Yénetim Kurulu Baskani Mesair. .7
GRI 2: Genel sindeki roli s . s.
Bildirimler 2021 _
2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde | Strateji Donemi Ilerlememiz, s. 11-15
sorumluluk iradesi Surdurdlebilirlik Politikamiz
Sirdurilebilirlik raporlamasinda en yiiksek Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, s. 6
2-14 L . ; . .
yonetisim organinin roli Icraci Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, s.7
2-15 Cikar catismalarini engelleyen siirecler ic Kontrol ve Denetim, s.32
2-16 Kritik konularin en yiiksek yonetisim organina Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu, 5.129-133 (B&lim: Yonetim Kurulu Komiteleri)
aktarilmasi sireci ic Kontrol ve Denetim, s.32
2-17 En ylksek yonetisim organinin yeterlilikleri Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu, s.129-133 (Bolim: Yonetim Kurulu Komiteleri)
2-18 En yUksek yonetisim organinin performansinin | o, ic., Holding 2022 Faaliyet Raporu, s.129-133 (Bélim: Yénetim Kurulu Komiteleri)
degerlendirilmesi
2-19 Ucret politikalar Ucretlendirme, s.129

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022
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2022
Performansimiz

Yarinin
Polisan’i

Ust Yonetim
Mesaijlari

Rapor
Hakkinda

Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme

igindekiler

Birlikte Net
Sifir: Karbon
Saydamlik

Suyun
Gelecegi:
Su Giivenligi

insan Odakh
Yo6netisim

insana
Deger

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

Doga igin
Deger

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

Topluma
Deger

GRI ICERIK INDEKSI

GRI Standardi Gostergeler GRI Alt Baslik Yanit ve Sayfa Numarasi
" . . . T Ucretlendirme, s.129
2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik siire¢ Performans Yonetimi, s.130-131
2-21 Yillik toplam Gcret orani Gizlilik nedeniyle paylasilamiyor.
Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu, s5.129-133 (B6lim: Yonetim Kurulu Komiteleri)
Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, s. 6
T e icraci Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, s.7
2-22 iul';(‘::;‘;eb'“r kalkinma stratejisine iliskin Strateji Dénemi ilerlememiz, 5.11-15
¢ insan Kaynaklari Politikasi, s. 118-119
Gecmisten Gintmize Odillerimiz, s. 161-162
Politikalarimiz
Kimyasallarin Yonetimi, s. 54-55
Ar-Ge ve inovasyon, s. 65-78
Uriin ve Hizmet Kalitesi, s. 81
is Sagligi ve Glivenligi Yonetimi, s. 140-142
Birlikte Net Sifir: Karbon Saydamlik, s. 95-98
2-23 Politika taahhiitleri Etik ve Diristlik, s. 31-33
GRI 2: G L Risk ve Firsat Analizi, s. 34-39
Rl Z: Gene Degerlerimiz, s. 31
Bildirimler 2021 Etik ve Diiristlik, s. 31-33
Etik ilkeler Kitapcidi
Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikamiz
2-24 Politika taahhitlerinin uygulanmasi ic Kontrol ve Denetim, s.32
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik stirecler Risk Yonetimi, s.34-39
Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda Et,!k Ilkelere Uyum ve SU.I.StImal Risk Yor.].et,,lml,f s-31-33
. . L . . Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Prosediirimiz
2-26 oneri alinmasi ve endiselerin dile getirilmesine - "
snelik mekanizmalar Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Programimiz
yone eka awa Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Komitesi
2-27 Yasal mevzuata uyum Risk Yonetimi, s.34-39
2-28 Kurumsal Gyelikler Uyeliklerimiz, s. 179
2-29 Paydas katilimi Paydas Katilimi ve Onceliklendirme, s. 20-29
2-30 Toplu is sozlesmesine tabi ¢calisan oranlari Toplu is Sézlesmeleri, s. 137
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icindekiler . Rapor  Ust Yonetim 2022 Paydas Katlimive  Yarinin Doga igin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi:  insana  insanOdakh  Saghkve  Topluma EKler
t Hakkinda  Mesaijlar Performansimiz  Onceliklendirme  Polisan’i Deger Sifir: Karbon Gelecegi: Atk Yénetimi  Deger Yonetisim Guvenlik Deger
Saydamlik Su Giivenligi Ekosistemi

GRI ICERIK INDEKSI

GRI Standardi Gostergeler GRI Alt Baslik Yanit ve Sayfa Numarasi

Rapor Hakkinda, s. 4
icindekiler, s. 2

— Oncelikli Konularimiz, s. 24-29
GRI 3: Oncelikli Politikalarimiz

Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik siirec

Oncelikli Konularimiz, s. 24-29

3-2 Oncelikli konutarin listesi Kapsamda ve/veya Goriiniimde Onemli Degisiklikler Yoktur.

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, s. 6
icraci Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, s.7
Performansimizdan One Cikanlar, s. 10
Strateji Donemi ilerlememiz, s.11-15
Basarilarimiz, s.15-16
Oncelikli Konularimiz, s. 24-29
Risk ve Firsat Analizi, s. 34-39
. insan Odakli Yonetisim, s. 118-119
Rl 3: Oncelikli -- - T Ekonomik Performans Gostergeleri, s. 164
ﬁongla?' 2C0ez1 3-3 Oncelikli Konunun Ynetimi Cevresel Performans Gb'stergg[eri, s. 164
Sosyal Performans Gostergeleri, s. 165-170
Polisan Holding 2022 Faalivet Raporu, s.12, 21, 24,32 (Bolim: Genel Bakis, Misyonumuz, Vizyonumuz ve
Stratejik Yaklasimimiz, Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, CEQ Mesaji) s.14 (B6lim: 2022 Kombine Finansal
Sonuclari)
Uclii Sorumluluk Taahhiidiimiiz
BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi imzacilig
insan Kaynaklari Yaklasimimiz
Politikalarimiz

EKLER GRI iCERIK iINDEKSI
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Rapor  Ust Yonetim 2022 Paydas Katlimive  Yarinin Doga igin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi:  insana  insanOdakh  Saghkve  Topluma

Igindekiler o kkinda Mesajlari Performansimiz  Onceliklendirme  Polisan’ Deger Sifir: Karbon Gelecedi: Atk Yonetimi  Deger Yénetisim Giivenlik Deger Ekler
Saydamlik Su Giivenligi Ekosistemi

GRI ICERIK INDEKSI

GRI Standardi Gostergeler GRI Alt Baslik Yanit ve Sayfa Numarasi

Ekonomik Performans ve Ulke Ekonomisine Katilan Deger

Performansimizdan One Cikanlar, s. 10

201-1 Uretilen ve Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu, s.14 (Bolim: 2022 Kombine Finansal Sonuclari)

GRI 201: Ekonomik

Performans 2016 Kurulusun Belirlenmis Tazminat Plani Yiikiimlu- | Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu, s.168, 198-200 (B&lim: Calisanlara saglanan faydalara iliskin

liklerinin Kapsami karsiliklar)

201-3

Performansimizdan One Cikanlar, s. 10
201-4 Devletten Alinan Mali Yardim TEYDEB Projelerimiz, s. 69-70
Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu, s.114, 171, 198 (Bolim: Tesvikler)

Topluma Katki, Olumlu Sosyal Etki Yaratma, Toplum icin Sosyal Sorumluluk

EKLER GRI iCERIK iINDEKSI

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, s. 6

icraci Yonetim Kurulu Baskani Mesaiji, 5.7

Performansimizdan One Cikanlar, s. 10

Strateji Donemi ilerlememiz, s.11-15

Basarilarimiz, s.15-16

Oncelikli Konularimiz, s. 24-29

Risk ve Firsat Analizi, s. 34-39

. insan Odakli Yonetisim, s. 118-119

GRI 3: Oncelikli -- - P Ekonomik Performans Gostergeleri, s. 164

Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi Cevresel Performans Gésterggleri, s. 164

Sosyal Performans Gostergeleri, s. 165-170

Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu, s.12, 21, 24,32 (B6lim: Genel Bakis, Misyonumuz, Vizyonumuz ve
Stratejik Yaklasimimiz, Yénetim Kurulu Baskani Mesaji, CEO Mesaji) s.14 (Bolim: 2022 Kombine Finansal
Sonuglari)

Politikalarimiz

Uclii Sorumluluk Taahhiidiimiiz

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi imzacilig

insan Kaynaklari Yaklasimimiz
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Yarinin
Polisan’i

2022
Performansimiz

Ust Yonetim
Mesaijlari

Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme

Rapor

Igindekiler Hakkinda

Doga igin

Birlikte Net

Suyun
Gelecegi:
Su Giivenligi

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

insana
Deger

Atigin Otesi:
Sifir: Karbon At]ngﬁnetimi

Deger
g Saydamlik

Topluma
Deger

GRI iCERIK INDEKSI

GRI Standardi Gostergeler GRI Alt Baslik

Topluma Katki,

GRI 203: Dolayli
Ekonomik Etkiler
2016

Altyapi Yatirimlarinin ve Desteklenen Hizmetle-

203-1 rin Gelisimi ve Etkisi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi

Yanit ve Sayfa Numarasi

Olumlu Sosyal Etki Yaratma, Toplum icin Sosyal Sorumluluk

Performansimizdan One Cikanlar, s. 10

Strateji Dénemi ilerlememiz, s.11-15

Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 42-53

LEED Standartlarina Uyumlu Yeni Recine Tesisi, s. 86

Verimlilik Projeleri, s. 86-88

Sosyal Sorumluluk Projelerimiz ve Sponsorluklarimiz, s. 156-160

Satin Alma Uygulamalarinda Tedarikcinin Siirdiiriilebilirlik Performansi Bakimdan Degerlendirilmesi

Performansimizdan One Cikanlar, s. 10
Strateji Donemi ilerlememiz, s.11-15
Basarilarimiz, s.15-16

Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 42-53

Tedarik Zinciri Yonetimi Hedefler, s. 56-57
Misteri Deneyimi, s. 58-63

Uriin ve Hizmet Kalitesi, s. 81

Polisan Holding Direkt Satinalma Sartnamesi
Tedarikgi Is Etigi ve Davranis Kurallari

GRI 204: Satinalma

Uygulamalari 2016 204-1

Satin Alma Uygulamalari

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 42-53

Yolsuzlukla Miicadele ve Etik

Basarilarimiz, s.15-16

Etik ve Durdistlik, s. 31-33

Risk ve Firsat Analizi, s. 34-39

Yetkilendirilmis Yukdimli Statisd, s. 81

3. Taraf Denetimler; s. 81-82

Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu, s.127 (Bolim: 2022 Yonetim Kurulu Komiteleri, Bolim: 2022 Yili
Konsolide Finansal Tablolari ve Bagimsiz Denet¢i Raporu)
Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Prosediri

Etik ilkeler Kitapcigi

Uclii Sorumluluk Taahhiidiimiiz

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi imzaciligi

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikamiz

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Programimiz

Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Komitesi

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Ekler

EKLER GRI iCERIK iINDEKSI
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Rapor  Ust Yonetim 2022 Paydas Katlimive  Yarinin Doga igin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi:  insana  insanOdakh  Saghkve  Topluma

Igindekiler o kkinda Mesajlari Performansimiz  Onceliklendirme  Polisan’ Deger Sifir: Karbon Gelecedi: Atk Yonetimi  Deger Yénetisim Giivenlik Deger Ekler
Saydamlik Su Giivenligi Ekosistemi

GRI ICERIK INDEKSI
GRI Standardi Gostergeler GRI Alt Baslik Yanit ve Sayfa Numarasi

Yolsuzlukla Miicadele ve Etik

Etik ve Durdistlik, s. 31-33

Risk ve Firsat Analizi, s. 34-39

205-1 0 A Etik ilkeler Kitapcigi

GRI 205: Yolsuz- perasyonar Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Programimiz

lukla Miicadele etikhat@polisan.com.tr
2016

Yolsuzlukla ilgili Riskler icin Degerlendirilen

Etik ve Durdustlik, s. 31-33

Etik Hatti, 0216 578 56 78

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikamiz

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Programimiz

Risvet ve Yolsuzluk Karsiti EGitim Programlari ve Katilimci Listesi

Yolsuzlukla Miicadele Politikalari ve Prosediirle-

205-2 ri Hakkinda iletisim ve Egjitim

EKLER GRI iCERIK iINDEKSI

Dogal Kaynaklarin Etkin Kullanimi/Malzeme Kullanimi

Strateji Dénemi ilerlememiz, s.11-15
Basarilarimiz, s.15-16
Oncelikli Konularimiz, s. 24-29
= . Kimyasallarin Yonetimi, s. 54-55
ﬁR' 31: 0“2':092“1"[' Birlikte Net Sifir: Karbon Saydamlik s. 95-98
onutar 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi Suyun Gelecegi: Su Guvenligi, s. 100-107
Atigin Otesi: Atik Yénetimi, s. 109-113
Cevresel Performansimiz, s. 164
Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu, s.21, 24,32 (Bolim: Misyonumuz, Vizyonumuz ve Stratejik Yaklasi-
mimiz, Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, CEO Mesaji)
Surdurdlebilirlik Politikamiz

Basarilarimiz, s.15-16
Girdi Olarak Kullanilan Geri Donistirilmis LEED Standartlarina Uyumlu Yeni Recine Tesisi, s. 86
GRI 301: Malzemelerin Yiizdesi Atigin Otesi: Atik Yonetimi, s. 109-113

Malzemeler 2016 Sirdurdlebilirlik Projelerimiz

301-2

301-3 Geri Kazanilan Uriinler ve Ambalaj Malzemeleri | Geri Kazanim Katki Katilimi, 5.113
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- . Rapor
Igindekiler Hakkinda

Ust Yonetim

2022 Paydas Katilimi ve Yarinin

Mesajlan Performansimiz  Onceliklendirme Polisan’i

Doga igin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi:  insana
Deger Sifir: Karbon Gelecegi: Atk Yénetimi  Deger
Saydamlik Su Giivenligi

insan Odakh
Yo6netisim

Saghk ve

Guvenlik
Ekosistemi

Topluma
Deger

GRI ICERIK INDEKSI

GRI Standardi

Gostergeler

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3

GRI Alt Baslik

Oncelikli Konunun Yonetimi

Yanit ve Sayfa Numarasi

iklim Dedgisikligi ile Miicadele ve Enerji Verimliligi Galismalari

Performansimizdan One Cikanlar, s. 10
Strateji Donemi ilerlememiz, s.11-15
Basarilarimiz, s.15-16

Enerji Yonetimi, s. 85-88

Verimlilik Projeleri, s. 86-88

Birlikte Net Sifir: Karbon Saydamlik s. 95-98
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 164
Politikalarimiz

Sirdirdlebilirlik Politikamiz

Enerji Yonetimi Politikamiz

GRI 302:
Enerji 2016

302-1

Kurulus icinde Tiiketilen Enerji

Cevresel Performans Gostergeleri, s. 164

302-3

Enerji Yogunlugu

Sebekelerden Alinan Toplam Elektrik Miktari, s. 85

302-4

Enerji Tlketiminin Azaltilmasi

Yalin 6 sigma Projeleri, s. 68

Enerji Yonetimi, s. 85-88

LEED Standartlarina Uyumlu Yeni Recine Tesisi, s. 86
Verimlilik Projeleri, s. 86-88

302-5

Uriin ve Hizmetlerin Uretilmesinde Gerekli
Enerji Miktarinin Azaltilmasi

Dijitallesme ve Bilgi Guvenligi, s. 40-41
Ar-Ge ve inovasyon, s. 65-78

Enerji Yonetimi, s. 85-88

Verimlilik Projeleri, s. 86-88

Cevresel Performans Gostergeleri, s. 164
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https://www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/politikalarimiz_v19
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Rapor

Igindekiler Hakkinda

Ust Yonetim

2022 Paydas Katilimi ve Yarinin

Mesajlan Performansimiz  Onceliklendirme Polisan’i

Doga igin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi:  insana
Deger Sifir: Karbon Gelecegi: Atk Yénetimi  Deger
Saydamlik Su Giivenligi

insan Odakh
Yo6netisim

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

Topluma
Deger

GRI ICERIK INDEKSI

GRI Standardi Gostergeler GRI Alt Baslik Yanit ve Sayfa Numarasi
Dogal Kaynaklarin Etkin Kullanimi/Malzeme Kullanimi
Strateji Donemi ilerlememiz, s.11-15
Basarilarimiz, s.15-16
Oncelikli Konularimiz, s. 24-29
GRI 3: Oncelikli Ar-Ge ve inovasyon, s. 65-78
Konular 2021 3.3 Bncelikli Konunun Yénetimi Suyun Gelecegi: Su Givenligi, s. 100-107
Su Yonetimi, s.102
Atiksu Yonetimi, s.105
Uclii Sorumluluk Taahhiidiimiiz
BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi imzacilig
Politikalarimiz
. . Suyun Gelecegi: Su Givenligi, s. 100-107
303-1 E;a&/illaeslil:']n Bir Kaynak Olan Su Kaynaklart ile Su Yonetimi, 5,102
® Atiksu Yonetimi, s.105
303-2 Su Desarji Bazli Etkilerin Yonetimi
GRI303:5u2018 |, . Su Cekimi
Su Yonetimi, s.102
Atiksu Yonetimi, s.105
303-4 Su Desarji
303-5 Su Tiketimi
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Rapor  Ust Yonetim 2022 Paydas Katlimive  Yarinin Doga igin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi:  insana  insanOdakh  Saghkve  Topluma

Igindekiler o kkinda Mesajlari Performansimiz  Onceliklendirme  Polisan’ Deger Sifir: Karbon Gelecedi: Atk Yonetimi  Deger Yénetisim Giivenlik Deger Ekler
Saydamlik Su Giivenligi Ekosistemi

GRI ICERIK INDEKSI

GRI Standardi Gostergeler GRI Alt Baslik Yanit ve Sayfa Numarasi

Biyolojik Cesitlilige Olan Saygi

Performansimizdan One Cikanlar, s. 10
Strateji Dénemi ilerlememiz, s.11-15
Oncelikli Konularimiz, s. 24-29

Birlikte Net Sifir: Karbon Saydamlik s. 95-98
Suyun Gelecegi: Su Givenligi, s. 100-107
3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi Atigin Otesi: Atik Yonetimi, s. 109-113
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 164
Surdurdlebilirlik Politikamiz

Uclii Sorumluluk Taahhiidiimiiz

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi imzacilig
Politikalarimiz

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Basarilarimiz, s.15-16
“Tirkiye'nin Cani” Kiiciik Destek Programi Katilimimiz

GRI 304:
Biyocesitlilik 2016 | >%4

Korunan veya Restore Edilen Habitatlar

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Enerji Verimliligi GCalismalari

EKLER GRI iCERIK iINDEKSI

Performansimizdan One Cikanlar, s. 10
Strateji Donemi ilerlememiz, s.11-15
Basarilarimiz, s.15-16

Oncelikli Konularimiz, s. 24-29

GRI 3: Oncelikli Birlikte Net Sifir: Karbon Saydamlik s. 95-98
Konular 2021 Karbon Ayakizi, s. 96-98

Cevresel Performans Gostergeleri, s. 164
Birlikte Net Sifir Hedefleri, s. 17,18, 89, 114
Sirdirdlebilirlik Politikamiz

Uclii Sorumluluk Taahhiidiimiiz

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi imzacilig
Politikalarimiz

3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi

305-1 Dogrudan Sera Gazi (GHG) Emisyonlari

GRI 305: (Kapsam 1) Karbon Ayakizi, s. 96-98
Emisyonlar 2016 Birlikte Net Sifir Hedefleri, s. 17,18, 89, 114

Dolayli Enerji Sera Gazi (GHG) Emisyonlari

305-2 (Kapsam 2)
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https://www.polisanholding.com/pdf/LetterofUNGlobalCompactCommitment_2021.pdf
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2022

Yarinin
Polisan’i

Ust Yonetim
Mesaijlari

Rapor

Paydas Katilimi ve
Hakkinda

Icindekiler Onceliklendirme

Performansimiz

Birlikte Net
Sifir: Karbon
Saydamlik

Suyun
Gelecegi:
Su Giivenligi

insana
Deger

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

Doga igin
Deger

insan Odakh
Yo6netisim

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

Topluma
Deger

GRI ICERIK INDEKSI

GRI 3: Oncelikli

Dogal Kaynaklarin Etkin Kullanimi/Malzeme Kullanimi

GRI Standardi Gostergeler GRI Alt Baslik Yanit ve Sayfa Numarasi
iklim Dedgisikligi ile Miicadele ve Enerji Verimliligi Calismalari
Diger Dolayli Sera Gazi (GHG) Emisyonlari
305-3 .
(Kapsam 3) Karbon Ayakizi, s. 96-98
Birlikte Net Sifir Hedefleri, s. 17,18, 89, 114
305-4 Sera Gazi Emisyon Yogunlugu
GRI 305:
Emisyonlar 2016 Enerji Yonetimi, s. 85-88
. Basarilarimiz, s.15-16
305-5 Sera Gazi [GHG) Emisyonlarinin Azaltilmas| LEED Standartlarina Uyumlu Yeni Regine Tesisi, s. 86
Karbon Ayakizi, s. 96-98
305-7 NOX, SOX ve diger belirgin hava emisyonlari Operasyonel Hava Kalitesi izleme, s. 90-93

Strateji Donemi ilerlememiz, s.11-15
Basarilarimiz, s.15-16

Oncelikli Konularimiz, s. 24-29

Birlikte Net Sifir: Karbon Saydamlik s. 95-98
Suyun Gelecegi: Su Givenligi, s. 100-107

Su Yonetimi, s.102

EKLER GRI iCERIK iINDEKSI

Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi Atiksu Yonetimi, s.105
Atigin Otesi: Atik Yonetimi, s. 109-113
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 164
Sirdirdlebilirlik Politikamiz
Uclii Sorumluluk Taahhiidiimiiz
BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi imzacilig
Politikalarimiz
306-1 Atik Uretimi ve Atik Kaynakli Onemli Etkiler
306-2 Atik Kaynakli Onemli Etkilerin Yénetimi
GRI 306: . )
Atiksu 306-3 Atik Uretimi Atigin Otesi: Atik Yonetimi, s. 109-113
ve Atiklar 2020
306-4 Bertarafa Gitmesi Onlenen Atik Miktari
306-5 Bertarafa Gonderilen Atik Miktari
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2022

Yarinin
Polisan’i

Ust Yonetim
Mesaijlari

Rapor
Hakkinda

Paydas Katilimi ve

Icindekiler Onceliklendirme

Performansimiz

Birlikte Net
Sifir: Karbon
Saydamlik

Suyun
Gelecegi:
Su Giivenligi

insana
Deger

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

Doga igin
Deger

insan Odakh
Yo6netisim

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

Topluma
Deger

GRI iCERIK INDEKSI

GRI Standardi Gostergeler GRI Alt Baslik

Cevre Dostu Uriin Tasarimi ve Gelistirilmesi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun Ydnetimi

Yanit ve Sayfa Numarasi

Strateji Donemi ilerlememiz, s.11-15
Oncelikli Konularimiz, s. 24-29

Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 42-53
Yetkilendirilmis Yikimlu Statiisu, s. 81
Uriin ve Hizmet Kalitesi, s. 81

3. Taraf Denetimler; s. 81-82

Uriin ve Hizmet Kalitesi hedefleri, s. 83
Sirdirdlebilirlik Politikamiz

Uclii Sorumluluk Taahhiidiimiiz

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi imzacilig
Yonetim Sistemlerimiz
Sertifikalarimiz

GRI 2: Genel Bildi-
rimler 2021

Yasal Mevzuata Uyum

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi

Raporlama doneminde herhangi bir cevre cezasi alinmamistir.

Satin Alma Uygulamalarinda Tedarikcinin Siirdiriilebilirlik Performansi Bakimdan Degerlendirilmesi

Strateji Dénemi ilerlememiz, s.11-15
Basarilarimiz, s.15-16

Oncelikli Konularimiz, s. 24-29

Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 42-53

Tedarik Zinciri Yonetimi Hedefler, s. 56-57
Uriin ve Hizmet Kalitesi, s. 81

Birlikte Net Sifir: Karbon Saydamlik s. 95-98
Sirdirdlebilirlik Politikamiz

Uclii Sorumluluk Taahhiidiimiiz

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi imzacilig
Yonetim Sistemlerimiz

Polisan Holding Direkt Satinalma Sartnamesi
Sertifikalarimiz

Cevresel Kriterlerin Kullanilmasiyla Taranan

Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 42-53

Alinan Onlemler

gﬂggscg\?rtg{(_ 308-1 Yeni Tedarikciler Kimyasallarin Yonetimi, s. 54-55
I.Beanlgirpi?ranglsjie oe,lrg 308-2 Tedarik Zincirinde Negatif Cevresel Etkiler ve Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 42-53

Birlikte Net Sifir: Karbon Saydamlik s. 95-98
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Rapor  Ust Yonetim 2022 Paydas Katlimive  Yarinin Doga igin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi:  insana  insanOdakh  Saghkve  Topluma

Igindekiler o kkinda Mesajlari Performansimiz  Onceliklendirme  Polisan’ Deger Sifir: Karbon Gelecedi: Atk Yonetimi  Deger Yénetisim Giivenlik Deger Ekler
Saydamlik Su Giivenligi Ekosistemi

GRI ICERIK INDEKSI

GRI Standardi Gostergeler GRI Alt Baslik Yanit ve Sayfa Numarasi

insan Kaynagi Yonetimi

Strateji Donemi ilerlememiz, s.11-15
Basarilarimiz, s.15-16

Oncelikli Konularimiz, s. 24-29
Degerlerimiz, s. 31

GRI 3: Oncelikli insan Odakli Yonetisim, s. 118-119
Konular 2021 insan Odakli Yonetisim Hedefleri, s. 138

33 Oncelikli Konunun Yonetimi Sosyal Performans Gostergeleri, s. 165-170 —
Polisan Holding 2022 Faalivet Raporu, s.23 (Blim: Misyonumuz, Vizyonumuz ve Stratejik Yaklasimimiz) ‘Q
Surdurdlebilirlik Politikamiz L
Uclid Sorumluluk Taahhiidimiiz S
BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Imzacilig >
Politikalarimiz =
11
i . . insan Odakli Yonetisim, s. 118-119 o
401-1 Ise Yeni Alinan Calisanlar ve Calisan Devri Sosyal Performans Gostergeleri, s. 165-170 =
. o
RI 401 Belirgin Operasyon Yerlerine Gore Gegici veya Insan Odakli Yonetisim, s. 118-119 o
G . : 401-2 Yari Zamanl Calisanlara Saglanmayan ve Tam Endustriyel iliskiler, s. 137 L
Istihdam 2016 <
Zamanli Calisanlara Saglanan Yan Haklar Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu, s. 80, 114 (Boliim: insan Kaynaklari, Personel Hareketleri) E
401-3 Dogum izni Insan Odakli Yonetisim, s. 118-119

Sosyal Performans Gostergeleri, s. 165-170

is Sagligi ve is Giivenligine Verilen Onem

Performansimizdan One Cikanlar, s. 10

Strateji Donemi ilerlememiz, s.11-15

Basarilarimiz, s.15-16

Oncelikli Konularimiz, s. 24-29

Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 42-53

GRI 3: Oncelikli Uriin ve Hizmet Kalitesi, s. 81

Konular 2021 Saglik ve Givenlik Ekosistemi, s. 140-142

Proses Guvenligi ve Risk Degerlendirme, s. 143-148

is Sagligi Ve Giivenligi Risk Azaltim Calismalari, s5.149-152
Polisan Holding 2022 Faalivet Raporu, s.23 (Blim: Misyonumuz, Vizyonumuz ve Stratejik Yaklasimimiz)
Politikalarimiz

Uclii Sorumluluk Taahhiidiimiiz

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi imzacilig

Saglik, Emniyet ve Cevre Politikamiz

3-3 Oncelikli Konunun Ydnetimi
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- . Rapor
Igindekiler Hakkinda

GRI Standardi

Ust Yonetim

2022 Paydas Katlmive  Yarinin Doga igin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi:  insana

Mesajlan Performansimiz  Onceliklendirme Polisan’i

GRI 403: is Sagligi
ve Giivenligi 2018

Deger Sifir: Karbon Gelecedi: Atk Yonetimi  Deger
Saydamlik Su Giivenligi

insan Odakh
Yo6netisim

Saghk ve

Guvenlik
Ekosistemi

Topluma
Deger

GRI ICERIK INDEKSI

Gostergeler GRI Alt Baslik Yanit ve Sayfa Numarasi
is Sagligi ve is Giivenligine Verilen Onem
Proses Guvenligi ve Risk Degerlendirme, s. 143-148
403-1 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi is Sagligi Ve Giivenligi Risk Azaltim Calismalari, 5.149-152
Sertifikalarimiz
403-2 Tehlike Saptama, Risk Degerlendirmesive Kaza | Proses Giivenligi ve Risk Degerlendirme, s. 143-148
incelemeleri is Sagligi Ve Giivenligi Risk Azaltim Calismalari, 5.149-152
403-3 Mesleki Saglik Hizmetleri Calisan Sagligina Yonelik Diger Uygulamalarimiz, s. 153
403-4 is Sagligi ve Giivenligi icin Calisan Katilimi, Kon- | Proses Giivenligi ve Risk Degerlendirme, s. 143-148
siiltasyonu ve iletisimi is Sagligi Ve Givenligi Risk Azaltim Calismalart, s.149-152
403-5 Is Saglig ve Glivenligi Konularinda Calisan is Sagligi Ve Givenligi Risk Azaltim Calismalart, s.149-152
Egitimleri
403-6 isci Sagliginin Tesviki Calisan Sagligina Yonelik Diger Uygulamalarimiz, s. 153
4037 is iliskileri ile Dogrudan iliskili is Sagligi ve Gii-
venligi Etkilerinin Onlenmesi ve Azaltilmasi
403-8 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Kapsa- Proses Guvenligi ve Risk Degerlendirme, s. 143-148
mindaki Isciler is Sagligi Ve Givenligi Risk Azaltim Calismalart, s.149-152
403-9 is Kaynakli Kazalar
403-10 is Kaynakli Hastaliklar is Sagligi Ve Giivenligi Risk Azaltim Calismalari, s.149-152
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icindekiler . Rapor  Ust Yonetim 2022 Paydas Katlimive  Yarinin Doga igin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi:  insana  insanOdakh  Saghkve  Topluma EKler
t Hakkinda  Mesajlan Performansimiz  Onceliklendirme  Polisan’i Deger Sifir: Karbon Gelecegi: Atk Yénetimi  Deger Yonetisim Guvenlik Deger
Saydamlik Su Giivenligi Ekosistemi

GRI ICERIK INDEKSI
GRI Standardi Gostergeler GRI Alt Baslik Yanit ve Sayfa Numarasi

insan Kaynagi Yonetimi

Strateji Dénemi ilerlememiz, s.11-15
Basarilarimiz, s.15-16
Oncelikli Konularimiz, s. 24-29
insan Odakli Yonetisim, s. 118-119
GRI 3: Oncelikli L . Performans Yonetimi, s. 130-131

3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi Egitim Yonetimi, s. 132-136
Konular 2021 g X
Egitim Yonetimi Hedefleri, s. 138

Politikalarimiz ‘Q
Uclii Sorumluluk Taahhiidiimiiz g
BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi imzacilig =
Sertifikalarimiz x
o
404-1 Calisan Basina Ortalama Yillik Egitim Saati Egitim Yonetimi, s. 132-136 EJ)
G 406: Egtim |02 G e Deseyr etenk Yoot | eforons Kneti, 2011 g
o s .S - et
veOgretim 2016 o
Diizenli Performans ve Kariyer Gelisimi De- g
404-3 gerlendirmeleri Alan Calisanlarin Yizdesel Performans Yonetimi, s. 130-131 L
Bildirimi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Strateji Dénemi ilerlememiz, s.11-15
Basarilarimiz, s.15-16

Oncelikli Konularimiz, s. 24-29

insan Odakli Yonetisim, s. 118-119

GRI 3: Oncelikli Firsat Esitligi ve Cesitlilik, s. 120-128

Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi Politikalarimiz
Uclii Sorumluluk Taahhiidiimiiz
BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi imzacilig
Sirdirdlebilirlik Politikamiz
Etik ilkeler Kitapcidi
FTHH 405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢calisanlarin cesitliligi
GR::405:tCEe§'I::!1|:Ik i ’ i e ’ insan Odakli Yonetisim, s. 118-119
‘5316"'58 sitign 405-2 Ifadlnlar ve erkekler arasindaki taban maas ve Firsat Esitligi ve Cesitlilik, s. 120-128
ucret orani
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https://www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/politikalarimiz_v19
https://www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/projelerimiz_v24
https://www.polisanholding.com/pdf/LetterofUNGlobalCompactCommitment_2021.pdf
https://www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/sertifikalarimiz_v22
https://www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/politikalarimiz_v19
https://www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/projelerimiz_v24
https://www.polisanholding.com/pdf/LetterofUNGlobalCompactCommitment_2021.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_SurdurulebilirlikPolitikasi.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_EtikIlkelerKitapcigi_2020.pdf

2022
Performansimiz

Yarinin
Polisan’i

Ust Yonetim
Mesaijlari

Rapor
Hakkinda

Paydas Katilimi ve

Icindekiler Onceliklendirme

Doga igin

Birlikte Net

Suyun
Gelecegi:
Su Giivenligi

insana
Deger

Atigin Otesi:
Sifir: Karbon At]ngﬁnetimi

Deger
g Saydamlik

insan Odakh
Yo6netisim

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

Topluma
Deger

GRI iCERIK INDEKSI

GRI Standardi Gostergeler GRI Alt Baslik

Her Tiirlii Ayrimcitigin Onlenmesi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Oncelikli Konunun Ydnetimi

Yanit ve Sayfa Numarasi

Strateji Donemi ilerlememiz, s.11-15
Basarilarimiz, s.15-16

Etik ve Durdistlik, s. 31-33

Risk ve Firsat Analizi, s. 34-39

Etik ilkeler Kitapcig

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Programimiz
Politikalarimiz

Uclii Sorumluluk Taahhiidiimiiz

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi imzacilig
Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikamiz

GRI 406: Ayrim-
ciligin Onlenmesi
2016

406-1 Ayrimcilik Vakalari ve Alinan Diizeltici Onlemler

Yolsuzlukla Miicadele ve Etik

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Oncelikli Konunun Yénetimi

Etik ve Durdistlik, s. 31-33

Etik Hatti, 0216 578 56 78
etikhat@polisan.com.tr

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Programimiz
Etik ilkeler Kitapcig

Strateji Dénemi ilerlememiz, s.11-15
Basarilarimiz, s.15-16

Oncelikli Konularimiz, s. 24-29

Etik ve Diristlik, s. 31-33

Uriin ve Hizmet Kalitesi, s. 81

Tedarikgi Is Etigi ve Davranis Kurallari
Uclii Sorumluluk Taahhiidiimiiz

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi imzacilig
Politikalarimiz

GRI 408: Cocuk
Isciligi 2016

Cocuk isgiler Bakimindan Belirgin Risk Tasidig

408-1 Belirlenen Faaliyetler ve Tedarikgiler

Etik ve Dirtstlik, s. 31-33
Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 42-53
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https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_EtikIlkelerKitapcigi_2020.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_Rusvet_ve_YolsuzluklaMucadeleProgrami.pdf
https://www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/politikalarimiz_v19
https://www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/projelerimiz_v24
https://www.polisanholding.com/pdf/LetterofUNGlobalCompactCommitment_2021.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_RusvetveYolsuzluklaMucadelePolitikamiz.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_TedarikciveIsEtigiveDavranisKurallari.pdf
https://www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/projelerimiz_v24
https://www.polisanholding.com/pdf/LetterofUNGlobalCompactCommitment_2021.pdf
https://www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/politikalarimiz_v19

icindekiler . Rapor  Ust Yonetim 2022 Paydas Katlimive  Yarinin Doga igin Birlikte Net Suyun Atgin Otesi:  insana  insanOdakh  Saghkve  Topluma
< Hakkinda  Mesajlar Performansimiz  Onceliklendirme  Polisan’ Deger Sifir: Karbon Gelecegi: Atk Yénetimi  Deger Yénetisim Giivenlik
Saydamlik Su Giivenligi Ekosistemi

Deger Ekler

GRI iICERIK INDEKSI
GRI Standardi Gostergeler GRI Alt Baslik Yanit ve Sayfa Numarasi

insan Kaynagi Yonetimi

Strateji Donemi ilerlememiz, s.11-15
GRI 3: Oncelikli Basarilarimiz, s.15-16

Konular 2021 Oncelikli Konularimiz, s. 24-29

Etik ve Durdstlik, s. 31-33

insan Odakli Yonetisim, s. 118-119
Politikalarimiz

Uclii Sorumluluk Taahhiidiimiiz

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi imzacilig
Etik ilkeler Kitapcidi

Surdurdlebilirlik Politikamiz

3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi

GRI 412: insan
Haklari Degerlen- | 412-2
dirmesi 2016

insan Haklarina iliskin Politika ve Prosediirler Etik ve Durdistlik, s. 31-33
Uzerine Calisan Egitimleri Egitim Yonetimi, s. 132-136

Yasal Mevzuata ve Diger Sartlara Uyum

EKLER GRI iCERIK iINDEKSI

Strateji Dénemi ilerlememiz, s.11-15
Basarilarimiz, s.15-16
Oncelikli Konularimiz, s. 24-29
P . Sosyal Sorumluluk Projelerimiz ve Sponsorluklarimiz, s. 156-160
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi Gecmisten Giiniimiize Odiillerimiz, s. 161-162
Konular 2021 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi ve ilkeleri
Politikalarimiz
Uclii Sorumluluk Taahhiidiimiiz
BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi imzacilig

GRI 413: Yerel Yerel Toplumlar Uzerinde Belirgin Olcekte Mev- Yerel Toplumlar Uzerinde Belirgin Olcekte Mevcut ve Olasi Olumsuz Etkileri Olan Operasyonlarimiz Bulun-
413-2 L
Toplumlar 2016 cut ve Olasi Olumsuz Etkileri Olan Operasyonlar | mamaktadir.

POLISAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022



https://www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/politikalarimiz_v19
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https://www.polisanholding.com/pdf/LetterofUNGlobalCompactCommitment_2021.pdf
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2022
Performansimiz

Yarinin
Polisan’i

Ust Yonetim
Mesaijlari

Rapor
Hakkinda

Paydas Katilimi ve

Icindekiler Onceliklendirme

GRI ICERIK INDEKSI

Birlikte Net

Suyun
Gelecegi:
Su Giivenligi

insan Odakh
Yo6netisim

insana
Deger

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

Doga i¢in
Dgegecr Sifir: Karbon

Saydamlik

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

Topluma
Deger

GRI Standardi Gostergeler GRI Alt Baslik

Ar-Ge/Ur-Ge/inovasyon

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Yanit ve Sayfa Numarasi

Strateji Donemi ilerlememiz, s.11-15
Basarilarimiz, s.15-16

Oncelikli Konularimiz, s. 24-29
Kimyasallarin Yonetimi, s. 54-55

Misteri Deneyimi, s. 58-63

Uriin ve Hizmet Kalitesi, s. 81

Saglik ve Glvenlik Ekosistemi, s. 140-142

Pazarlama iletisimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Oncelikli Konunun Yonetimi

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi Gecmisten Gintmize Odillerimiz, s. 161-162
Politikalarimiz
Uclii Sorumluluk Taahhiidiimiiz
BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi imzacilig
Polisan Kansai Boya'da Miisteri Memnuniyeti Politikasi
Polisan Kimya'da Miisteri Memnuniyeti Politikasi
Poliport Kimya'da Miisteri Memnuniyeti Politikasi
Sertifikalarimiz
Saglik vev Guven_UI_& iE_Ekllerl_mq Iy!lg§t|rme_Ama— Ar-Ge ve inovasyon, s. 65-78

GRI 416: Miisteri 416-1 ciyla De.ger!endlrlldlgl Belirgin Uriin ve Hizmet Uriin ve Hizmet Kalitesi, s. 81

Sagligi ve Giivenligi Kategorileri

2016 416-2 Uriin ve Hizmetlerin Saglik 2022 Yilinda iriin kullanimi sebebiyle herhangi bir saglik sikayeti olmamistir.

Strateji Dénemi ilerlememiz, s.11-15
Basarilarimiz, s.15-16

Oncelikli Konularimiz, s. 24-29

Misteri Deneyimi, s. 58-63

Ar-Ge ve inovasyon, s. 65-78

Ekonomik Performans Gostergeleri, s. 164
Sertifikalarimiz

Politikalarimiz

Uclii Sorumluluk Taahhiidiimiiz

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi imzacilig
Surdurdlebilirlik Politikamiz
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Ekler

EKLER GRI iCERIK iINDEKSI
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https://www.poliport.com/pdf/Poliport_MusteriMemnuniyetiPolitikasi_202306.pdf
https://www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/sertifikalarimiz_v22
https://www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/sertifikalarimiz_v22
https://www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/politikalarimiz_v19
https://www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/projelerimiz_v24
https://www.polisanholding.com/pdf/LetterofUNGlobalCompactCommitment_2021.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_SurdurulebilirlikPolitikasi.pdf

2022

Yarinin
Polisan’i

Ust Yonetim
Mesaijlari

Rapor

Paydas Katilimi ve
Hakkinda

Icindekiler Onceliklendirme

Performansimiz

Doga igin
Deger

Birlikte Net
Sifir: Karbon
Saydamlik

Suyun
Gelecegi:
Su Giivenligi

Saglhk ve
Guvenlik
Ekosistemi

insan Odakh
Yo6netisim

insana
Deger

Atigin Otesi:
Atik Yonetimi

GRI ICERIK INDEKSI

Topluma
Deger

GRI Standardi Gostergeler GRI Alt Baslik

Yanit ve Sayfa Numarasi

Pazarlama iletisimi

Kanun ya da Géniilli Kod ihlallerinin Sayisi

Miisteri Gizliligi ve Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun Ydnetimi

GRI 417: F_’a_zarlan' 4171 Uriin ve Hizmetlere Yonelik Bilgi ve Etiketleme Ar-Ge ve inovasyon, s. 65-78
dirma ve Isimlen-
dirme 2016 417-2 Uriin Bilgilendirmeleri ve Etiketlemelerindeki Raporlama déneminde herhangi bir ihlal yasanmarmistir

Strateji Donemi ilerlememiz, s.11-15
Basarilarimiz, s.15-16

Oncelikli Konularimiz, s. 24-29
Dijitallesme ve Bilgi Guvenligi, s. 40-41
Misteri Deneyimi, s. 58-63

Ekonomik Performans Gostergeleri, s. 164
Sertifikalarimiz

Politikalarimiz

Uclii Sorumluluk Taahhiidiimiiz

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi imzacilig
Bilgi Glvenligi Politikamiz

GRI 418: Miisteri
Gizliligi 2016

Misteri Gizliliginin ihlalleri ve Misteri Verileri-

418-1 nin Kaybedilmesi ile ilgili Dogrulanmis Sikayetler

GRI Standartlar Ozel Bildirimlerde Karsiligi Olmayan Oncelikli Konular

Dijitallesme ve Gelismis Teknoloji Kullanimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi

Misteri Deneyimi, s. 58-63
Raporlama déneminde misteri bilgilerinin gizliliginin ihlali konusunda bir vaka yasanmamistir.

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, s. 6
Basarilarimiz, s.15-16

Oncelikli Konularimiz, s. 24-29

Dijitallesme ve Bilgi Glvenligi, s. 40-41
Tedarik Zinciri Yonetimi, s. 42-53

Misteri Deneyimi, s. 58-63

Ar-Ge ve inovasyon, s. 65-78

Uriin ve Hizmet Kalitesi, s. 81

Uzaktan izleme Sistemi, s.86

Proses Giivenligi ve Risk Degerlendirme, s. 143-148
Gecmisten Gintmize Odillerimiz, s. 161-162
Sertifikalarimiz

Yénetim Sistemlerimiz
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EKLER GRI iCERIK iINDEKSI
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Tasarim:

Brand Suite istanbul Yayincilik
Danismanlik Organizasyon
Reklam Yazilim ve Tic. Ltd. Sti.
Cihangir Mahallesi Yeni Yuva
Sokak No. 18/3 Beyogdlu 34433
istanbul

Tel: 0212 973 73 75

www.brandsuiteistanbul.com
info@brandsuiteistanbul.com

@ Palisan

HOLDING

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

Polisan Holding Strdurulebilirlik Raporu sadece bilgilendirme amacli olarak hazirlanmis olup,
herhangi bir yatirim karariicin temel olusturmamaktadir. Bu raporda yer alan icerik ve bilgiler,
raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan bilgiler ve kay-
naklar kullanilarak hazirlanmis olup, bu raporda yer alan bilgi ve icerik herhangi bir beyan,
garanti ve/veya taahhUt olarak yorumlanamayacadi gibi raporda yer alan bilgi ve iceridin
eksiksiz ve degismez oldugu garanti edilmemektedir. Sirket, ydneticileri, calisanlari ve rapo-
run Uretiminde katkida bulunan diger tim sahislar ve kurumlar, bu raporda yer alan bilgilerin
kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.

Rapor Hakkinda Bilgi Edinmek,
GoOrus ve Onerilerinizi lletmek Icin:
Polisan Holding Yénetim

Sistemleri ve
Surdaralebilirlik Madurlagi
Dilek SARIASLAN
d.sariaslan@polisan.com.tr
Tel: 0 262 679 71 00

*Raporun her hakki Turkiye'de faaliyet gdsteren Polisan Holding’e aittir.
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MiLLi MGCADELE'NiN YUZUNCU YILI

Cumbhuriyetimiz
En Buyuk Degerimizdir...

Fabrika

Polisan Holding Dilovasi Tesisleri

Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi

1. Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi-Kocaeli
T: 0(262) 679 71 00

F:0(262) 757 74 34

Genel Miidiirliik

Hilltown Ofis, Aydinevler Mah.
Siteler Yolu Cad. 28 No:1/A
Kiiciikyali-Maltepe, istanbul
T: 0(216) 578 56 00

F: 0(216) 573 77 97

www.polisanholding.com

@ Pglisan

HOLDING




