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Bu sunum ileriye dönük bildirimler içerebilir. Bu bildirimler, şu
andaki beklenti ve varsayımları baz almakta olup, bu beklenti ve
varsayımlar, Polisan Holding’in, hisselerinin halka arz edilmesi
esnasında Türkiye Sermaye Piyasaları Kurulu prosedürlerince
hazırladığı izahnamede bahsedilen faktörlerden
kaynaklanabilecek risk ve belirsizliklerden etkilenerek, gerçek
sonuçlardan ciddi bir şekilde farklılık gösterebilirler. Yeni bilgi,
ileride gerçekleşebilecek olaylar ve diğer durumlardan
kaynaklanabilecek nedenlerden dolayı ileriye yönelik
bildirimlerimizi güncelleme ya da revize etme görevimiz
bulunmamaktadır.

BİLDİRİM



(*)	Polisan	Maroc	hisseleri,	6	Ekim	2021	tarihinde,	ilişkili	taraf	olmayan	Muhammet	Kürşat	Haddat’a	devredilmiştir.
(**)	Ortaklık	payları	Polisan	Holding’in	ilgili	iştiraklerdeki	doğrudan	ve	dolaylı	payını	gösterir.	Rohm	and	Haas	Kimyasal	Ürünler	Üretim	Dağıtım	ve	Ticaret	A.Ş.	Polisan	Holding’in	iştiraki	ve	Polisan	Kansai	Boya	Sanayi	ve	Ticaret	A.Ş.	ise	iş	
ortaklığı	olup,	diğer	grup	şirketleri	bağlı	ortaklıktır.	

POLİSAN	HOLDİNG:	SEKTÖRLERİMİZ	İÇİN	YENİLİKÇİ	VE	ÖNCÜ	ÇÖZÜMLER	
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Polisan Kimya %100	

Yabancı Ortaklık

Rohm	&	Haas(**)	
Polisan Holding	%40	
Dow	Chemical	%60	

Yurt	Dışı Operasyon

Polisan Hellas	%100	
Polisan Maroc %99(*)	

Poliport %100	 Polisan Yapı %100	 Yabancı Ortaklık
Polisan Kansai	Boya(**)	
Polisan Holding	%50	
Kansai	Paint	%50	

Kimya Aktiviteleri Liman	İşletmeleri Gayrimenkul Boya



GÜÇLENEN	İNSAN	KAYNAĞI

ÇSY	VİZYONUNU	ODAĞINA	ALAN	OPERASYONEL	SÜREÇLER

DİJİTALLEŞME İLE	ARTAN	VERİMLİLİK

İNOVASYON	İLE	DERİNLEŞEN	KATMA	DEĞERLİ	ÜRÜN	PORTFÖYÜ

SEÇİCİ	YATIRIMLAR	VE	TEMETTÜ	İLE	DENGELENEN	SERMAYE	DAĞILIMI

FİNANSAL	DİSİPLİN	İLE	ARTAN	KARLILIK	VE	GÜÇLÜ	NAKİT	POZİSYONU

İHRACAT	İLE	DESTEKLENEN	KARLI	GELİR	BÜYÜMESİ

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

POLİSAN	HOLDİNG: TÜM	PAYDAŞLARA	DEĞER	YARATAN	VERİMLİ	HOLDİNG	YAPISI
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POLİSAN	HOLDİNG:	HALKA	ARZDAN	BU	YANA	STRATEJİK	İCRAATLAR

Ø Halka																
Arz

Ø Uluslararası	
Yatırım		
(Yunanistan)

Ø Z	Ofis					
Projesi

Ø Pendik			
Projesi	

Ø Kansai
Paint	ile	
Stratejik		
Ortaklık		

Ø Kimya	iş						
kolunda	
Yapılanma

Ø Yeni	Boya	
Tesisi,	
Poliport’ta
Kapasite	
Artışı

Ø “Geleceğin	
Polisanı”		
Dönüşüm	
Programı

FAVÖK;	FAVÖK	MarjıGelir Kombine	rakamlar	mln TL	olarak	ifade	edilmiştir.	

FAVÖK
%25,9

GELİR
%22,5
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2012/21	YOBB

Ø Polisan
Kansai
Boya	
AR-GE	
Merkezi	
Yatırımı

Ø Polisan
Kimya	
Yatırımı

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021



POLİSAN	HOLDİNG:	SÜREGELEN	KARLILIK	ODAĞI	– 2021*		

Kombine Gelirler:	3.558 mln TL Konsolide Gelirler:	1.969	mln TL

Kombine FAVÖK:	606 mln TL	(FAVÖK	Marjı:	%17,0)		 Konsolide FAVÖK:	359 mln TL (FAVÖK	Marjı:	%18,3)		
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Boya
%41,7

Liman	
%8,2	

Kimya
%47,4 Diğer

%2,7

Boya
%39,7

Liman
%24,2

Kimya
%31,8

Diğer
%4,3

Liman	
%14,1	

Kimya
%81,2

Diğer
%4,7

Liman	
%40,1	

Kimya
%53,2

Diğer
%6,7

*	01.01.2021	– 31.12.2021	faaliyet	dönemi





2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

YOBB:	%16,5
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Dekoratif	 Ahşap Otomotiv Matbaa Toz

Endüstriyel Bakım Bobin Deniz Paket

TÜRKİYE	BOYA	SANAYİ:	AVRUPA’NIN	5.	BÜYÜK	PAZARI

~1,7	milyar	$	büyüklük	ile	
Avrupa’nın	5.	büyük	Pazarı	

En	büyük	payı	~%50	ile
Dekoratif	Segment	alıyor	

İnovatif ürünler	ile	büyüyen	gelirler	(TL)

TÜRKİYE	BOYA	SANAYİ POLİSAN	KANSAİ	BOYA

Yıllar	içerisinde	artan	boya	üretimi	(ton)	

Dört	büyük	marka	pazarda	%70	
paya	sahip	

Düşük	kişi	başı	tüketimi	ile	sürekli	
artan	talep

İtalya Almanya Fransa
Britanya İspanya Türkiye

20 19 17 15
12 11

Danimarka ABD Almanya İtalya Bileşik	
Krallık

Türkiye

Kaynak:	BOSAD8
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Ø Kansai Paint’in ana	ürünleri	otomotiv,	endüstriyel,	
dekoratif,	koruyucu	ve	oto	tamir	boyalarıdır	

Ø Kansai Paint,	dünyanın	ilk	10,	Japonya'nın	da	lider	
boya	üreticilerinden	birisidir	

Ø Transfer	Bedeli:	113,5	mln $	
Ø Polisan Holding’e	68,5	mln $	hisse	bedeli		
Ø Polisan Kansai Boya’ya	45	mln $	sermaye	
katılımı

Ø Şirket	kontrolü:	Yönetim	Kurulu’nda	iki	tarafın	eşit	
temsili

Ø Sinerjiler
Ø Global	pazarlarda	büyüme
Ø Kansai Paint’in teknik	uzmanlığından	
faydalanma	

Ø Sermaye	yapısının	güçlendirilmesi
Ø Operasyonel verimliliği	ve	finansal	karlılığı	
arttırma

POLİSAN	KANSAI	BOYA:	ULUSLARARASI	İŞ	ORTAKLIĞI	İLE	GÜÇLENEN	YAPI

KANSAI	PAINT	İLE	%50	ORTAKLIK
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Ø 55	milyon	€’luk yeni	boya	üretim	ve	depolama	tesisi
Ø 142.000	m2 arazide	kurulu	
Ø Gebze	Kimya	İhtisas	Sanayi	Bölgesinde
Ø Endüstri	4.0	kalibresinde
Ø Tam	otomasyon	tesis	

Ø 25	milyon	TL’lik	yeni	AR-GE	Merkezi	
Ø 2.000	m2 alanda	kurulu
Ø Sektörün	en	modern	ve	donanımlı			

tesislerinden	
Ø Türkiye	Boya	Sektöründeki	ilk	LEED	GOLD	Sertifikalı	
tesis

Ø Türkiye’de	23.	ve	Dünyadaki	308.	üretim	tesisi	
Ø Kansai Paint’in bölgedeki	en	büyük	tesisi

Ø Teorik	kapasite:	3	vardiya	540.000	ton/yıl
Ø Faydalar

Ø Yatırım	teşviki
Ø İşçilik	ve	üretim	maliyetlerinde	düşüş
Ø Artan	Verimlilik	

POLİSAN	KANSAI	BOYA:	MARKAYA	DEĞER	KATACAK	YATIRIMLAR

YENİ	TESİSTE	FİİLİ	ÜRETİM	2019’DA	BAŞLADI

10



§ Ev	Kozmetiği	konseptini	dünyaya	
tanıtan	marka	

§ Türkiye’de	ilk	olan	inovatif ürünler
§ Su	bazlı	metal	boya
§ Plastik	sprey	boya
§ Su	bazlı	yol	çizgi	boyası
§ Ahşap	koruyucu	vernik
§ Antikarbonizasyon özellikli	dış	

cephe	boya
§ Virüs	ve	bakterilere	karşı	etkisi	

kanıtlanan	boya

§ Türkiye’nin	ilk	özel	ve	hibrid marka	
üreticisi

§ Türkiye	yalıtım	pazarı	liderlerinden

§ Zengin	yan	ürünler	portföyü

SATIŞ	AĞIÜRÜNLER
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§ Türkiye’nin	ilk	su	bazlı	yeni	nesil	
mix	sistemi

§ 3.600	satış	noktasında	
§ Fabrika	kalitesinde	üretim

§ 15	şehirde	Türkiye’nin	ilk	Lojistik	
Merkezi

§ Türkiye’nin	en	yaygın	satış	kanalı

§ Polisan Shop	konsept	mağazacılığı

3.300	
Direkt	

Perakende

11
distribütör
5.200	bayi

1.675	MÜNHASIR	MAĞAZA

3	
Market

363		Mağaza

STRATEJİ

İnovatif Ürünler

Ortaklık	Sinerjileri
(Dow,	Kansai Paint)

E-ticaret

İhracat

Marka	İmajı

Müşteri	Memnuniyeti

POLİSAN	KANSAI	BOYA:	TÜRKİYE’NİN	DEKORATİF	BOYA	LİDERİ
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Hollanda Türkiye İtalya İspanya İngiltere Almanya

558

497
470 456

439

276

Hollanda Türkiye İtalya İspanya İngiltere Almanya

Kaynak:	Türkiye	Cumhuriyeti,	Ulaştırma,	Denizcilik	ve	Haberleşme	Bakanlığı;	Deniz	Ticareti	Genel	Müdürlüğü
EU	liman	istatistikleri	ilgili	ülkelerin	hükümet	veritabanlarından alınmıştır.

TÜRKİYE	DENİZ	TİCARETİ	GÖRÜNÜM:	AVRUPA’DA	2.

TÜRKİYE,	DENİZ	TİCARETİNDE	AVRUPA’DA	2.	SIRADATÜRKİYE	10	YILDA	%47	İLE	AB	LİMANLARINDAN	HIZLI	BÜYÜDÜ
Milyon	ton

%3,5	 46,9%	 -%4,9	 %20,8	 -%14,3	 -%0,1	

%0,3	 3,9%	 -%0,5	 %1,9	 -%1,5	 %0,0	

%46,9

%3,9

2010	- 2020	ELLEÇLENEN	YÜK	ARTIŞI

2010	- 2020	ELLEÇLENEN	YÜK	YOBB	
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%39

TÜRKİYE	DENİZ	TİCARETİ:	EN	ÇOK	KARGO	ELLEÇLEYEN	BÖLGE	MARMARA

KARGO	TİPLERİNE	GÖRE

REJİMLERE	GÖRE

Marmara Karadeniz

%8

Akdeniz

%35

%18

Ege

2021	YILINDA	TÜRKİYE’DE	ELLEÇLENEN	YÜK	526	MİLYON	TONA	ULAŞTI

Kaynak:	Türkiye	Cumhuriyeti,	Ulaştırma,	Denizcilik	ve	Haberleşme	Bakanlığı;	Deniz	Ticareti	Genel	Müdürlüğü14

Transit	
%14,8	Dış Ticaret

%73,4

Kabotaj
%11,8

Katı	Yük
%32,4

Sıvı	Yük
%28,6

Konteyner
%25,1

Genel Kargo
%11,7

Araç
%2,2



KOCAELİ	KÖRFEZ	BÖLGESİ:	TÜRKİYE’DE	LİDER,	AB’DE	İLK	10’DA!

2.	IN	TOTAL	CARGO	HANDLED

Ø AB’de	ilk	10	limandan	biri		
386	mln ton/2021	

Ø Dış	Ticarette	1.	(İthalat/İhracat) Ø Elleçlenen	Kargoda	1.	(Toplam	Türkiye)

KOCAELİ	KÖRFEZ	BÖLGESİ,	TÜRKİYE	GSYİH’NIN	%45’İNİ	YARATAN	BÖLGEDE	KURULU	TÜRKİYE’NİN	STRATEJİK	ÇIKIŞ	NOKTASIDIR

2020 Liman Elleçlenen Yük

1 Rotterdam	(NL) 409
2 Anvers	(BE) 206
3 Hamburg	(DE) 109
4 Amsterdam	(NL) 89
5 Algeciras	(ES) 88

6 KOCAELİ	(TR) 77
7 Aliağa (TR) 69
8 Botaş	(TR) 67
9 Valensiya	(ES) 66
10 İskenderun	(TR) 61

526	mln ton/2021	

15 Kaynak:	Türkiye	Cumhuriyeti,	Ulaştırma,	Denizcilik	ve	Haberleşme	Bakanlığı;	Deniz	Ticareti	Genel	Müdürlüğü
Liman	sıralamaları:	EuroStat		

Kocaeli	- %17,7

Aliağa	- %16,4

İskenderun	- %15,5Mersin	- %9,5

Ambarlı - %4,8

Tekirdağ - %4,7

Diğer	- %31,4 Kocaeli	- %15,5

Mersin	- %7,6

Aliağa	- %14,0

İskenderun	- %12,9Botaş - %12,0

Tekirdağ	- %7,4

Diğer	- %24,6



DÖKME	SIVI	
DEPOLAMA
HİZMETLERİ

KURU	YÜK	&	
GENEL	KARGO	
HİZMETLERİ

POLİPORT:	ÖNCÜ	BAĞIMSIZ	KİMYASAL	DEPOLAMA	TERMİNALİ	2021

§ Türkiye’nin	3.	ihracat	kalemi;	kimyasal	elleçleme
§ 1990’lardan	bu	yana	iş	yapılan	seçkin	müşteri	portföyü	
§ 272.000	m3 kapasite	(uzun	vadede	436.000	m3’e	çıkma	potansiyeli)
§ 178	tank	(Boyut:	200	m3	– 9.300	m3)
§ Terminal	Kapasitesi:	2,5	milyon	ton
§ İskele:	250	mt uzunluk,	12	mt genişlik,	10,5	– 13,5	mt su	derinliği
§ 4	gemiye	hizmet	(40.000	DWT’ye kadar)
§ 2021’de	elleçlenen yük:	1,45	mln ton

§ Elleçlenen başlıca	ürünler:	Kömür,	alüminyum,	rulo	sac,	pik	demir	ve	tufal
§ 730	metre	rıhtım	ve	iskele
§ Genişlik:	40	metre
§ Su	derinliği:	12-24	metre	
§ Elleçleme Kapasitesi:	5	milyon	ton
§ 6	gemiye	hizmet
§ 2021’de	elleçlenen yük:	2,07	mln ton

§ Her	türlü	paketlenmiş	ve	paketlenmemiş,	alaşımlı,	alaşımsız ve	
tehlikeli	madde	depolaması

§ 40.430	m2‘de	depolama	ve	lojistik	hizmetleri
§ Açık	ve	kapalı	antrepolar
§ Stok	takibi	için	internet	erişimi
§ 2021’de	depolanan	yük:	410.300	ton

ANTREPO
HİZMETLERİ

HİZMETLER GELİR	PAYI
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%71

%19

%10



POLİPORT:	ENTEGRE	LİMAN	VE	LOJİSTİK	HİZMETLERİ	İLE	REKABET	AVANTAJI

ü Dijitalleşme	yatırımlarının	en	önemli	fazının	(AION)	
tamamlanması

ü Uluslararası	şirketler	ile	süregelen	ticari	ilişkiler	ve	
büyüyen	müşteri	portföyü

ü 213.000	m2 üzerine	kurulu,	stratejik	lokasyon

ü Arz	talep	eğrisinin	Poliport lehine	gelişmesi

ü Niş	pazarda	artan	gelir	ve	karlılık

ü Ek	kapasite	artırımı	için	Polisan Holding’in	
mülkiyetinde	bulunan	alandan	faydalanma	imkanı

ü Uzun	vadeli	yatırım	planı	ile	kapasitenin	436.000	
m3’e	çıkma	potansiyeli

17



POLİPORT:	UZUN	VADELİ	YATIRIM	PLANI	İLE	SÜRDÜRÜLEBİLİR	BÜYÜME

1
Dökme	Sıvı	
Deposu2

Kuru	Yük	ve	
Genel	Kargo	
Yükleme
Boşaltma

Dökme	Sıvı	
Yükleme
Boşaltma

TEM	karayolu

Marmara
Denizi

Genel	Antrepo

Demiryolu

3 3
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ü Dijitalleşme	ile	verimliliği	artırma	(AION	Projesi)

ü Müşteri	portföyünü büyütme,	müşteri	memnuniyetini	artırma	

ü Katma	değerli	ürün	çeşitliliğini	artırma

ü Paket	hizmetler	ile	etkin	müşteri	yönetimi	süreçleri

ü Yeni	iş	kolları	ile	liman	ve	antrepo	operasyonlarını	destekleme	(TCDD	İltisak	Hattı	Projesi)

ü SEÇ	uygulamaları	ile	verimli	operasyonel yönetim	süreçleri	
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POLİSAN	KİMYA:	TÜRKİYE’NİN	ÖNCÜ	ÜRETİCİLERİNDEN

• %8	oranında	gelir	payı	da	diğer	satışlardan	kaynaklanmaktadır.

GELİR	PAYI*

§ Dilovası,	Adana,	Samsun’da	beton	ve	çimento	katkıları	ve	yeraltı	kimyasalları	
üretimi	ve	satışı	

§ Türkiye,	Avrupa’nın	1.,	dünyanın	3.	hazır	beton	üreticisi	(2021:	100	milyon	m3)
§ 7	yabancı,	20	yerli	oyuncu	olan	Türkiye	pazarında	%20	pazar	payı	ile	ilk	3	arasında	
• Polisan	Kimya	AR-GE	Merkezi’nin	geliştirdiği,	tun̈ellerde	ve	madenlerde	kullanılan	

spesifik	beton	katkıları	satışları	başladı

§ Lukoil,	BP,	OMV,	Total	gibi	dünya	devleri	için	Türkiye’deki	ilk	AdBlue©	
üreticilerinden

§ Polisan	Kimya,	Adblue	ur̈un̈un̈ü	en	optimum	şekilde,	marka	bilinirliği	amacı	ile	
portfoÿun̈de	bulundurmaktadır

§ 2016	Eylül	itibarıyla	üretilen	Euro	6	dizel	motorlu	tüm	araçlarda	AdBlue	kullanımı	
zorunludur

§ Formaldehit	reçinenin	kullanıldığı	levha	sektöründe,	Türkiye	dünyanın	en	büyük	5.	
üreticisidir

§ Sunta,	kağıt	emprenye,	MDF,	kontplak	imalatı	ve	taş	yünü,	cam	yünü	gibi	izolasyon	
alanlarında	kullanılan	Formaldehit	Reçinenin	Türkiye’deki	ilk	üreticisidir		

§ Polisan	Kimya	reçine	üretiminde	%40	Pazar	payı	ile	Türkiye’de	1.	sıradadır
§ Binaların	Yangından	Korunması	Hakkındaki	Yönetmelik	en	az	yanıcı	maddelerin	

kullanımını	zorunlu	hale	getirmiştir.	A1	Yangın	sınıfında	“hiç	yanmaz”	oz̈elliğe	sahip	
olan	ve	taş	yun̈un̈de	kullanılan	fenol	reçine	talebinde	artış	beklenmektedir

§ 2021’de	başlayan	5	mln	€’luk	yeni	reçine	tesisi	yatırımının	2022’de	tamamlanması	ve	
katma	değeri	yüksek	reçineler	ile	ihracatın	artırılması	hedeflenmektedir

FORMALDEHİT
VE

REÇİNELERİ

YAPI
KİMYASALLARI

ADBLUE

ÜRÜNLER

%57

%31

%4
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DİĞER	KİMYA	AKTİVİTELERİ:	YABANCI	ORTAKLIK	VE	ULUSLARARASI	BÜYÜME

ULUSLARARASI	YATIRIMYABANCI	ORTAKLIK

ROHM	&	HAAS	(DOW)

§ Polisan Holding’in	bağlı	ortaklığı	Polisan
Kimya,	Türkiye’deki	ilk	emülsiyon	
polimer	üreticisidir

§ 2004’te	Rohm &	Haas ile	JV	kuruldu
§ 2009’da	Rohm &	Haas’ın satın	
alınmasından	sonra	ortaklık	Dow	
Chemicals ile	sürmektedir

§ Emülsiyon	polimerleri,	katkı	
malzemeleri	ve	hammaddelerinin	alım,	
satım,	pazarlaması

POLİSAN	HELLAS

§ Yunanistan’da	faaliyet	gösteriyor
§ Eylül	2013’te	İspanyol	Artenius	Hellas’a	
%100	hisse	için	8,7	mln	€	ödendi

§ Yunanistan	ve	Balkanlardaki	tek	
Polietilen	Tereftalat	(PET)	ve	öncü	r-PET	
granül	üreticisi

§ 2019	yılında	r-PET	satışları	başladı
§ 2021	yılında	r-PET	preform	üretimi	
başladı
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KİMYA	AKTİVİTELERİ:	ANA	İŞ	KOLUMUZDA	BÜYÜME

Yatırımlar

İnovatif Ürünler

Çözüm	Ortaklığı

Endüstri	4.0	standardında	yeni	reçine	tesisi	ve	AR-GE	merkezi

Katma	değeri	yüksek,	sürdürülebilir,	ihracata	yönelik	ürünler

Müşterilerin	ihtiyaçlarına	göre	tasarlanan,	holistik hizmet	anlayışı

İşbirlikleri Uluslararası	kimya	firmaları	ile	teknoloji	işbirlikleri

Satış	Kanalı

Sinerjiler

Müşteri	segmentasyonu ve	bayi/ihracat	kanalı	organizasyonu

Grup	içi	şirketler,	uluslararası	organizasyonlar,	üniversiteler	vb.	





POLİSAN	YAPI		PROJELERİ ÜRETİM	TESİSLERİDİĞER	VARLIKLAR

POLİPORT POLİSANARSA	&	GAYRİMENKULLERZ	OFİS PENDİK

• Sabiha	Gökçen	Havaalanı	yanı
• İstanbul-Ankara	Yüksek	Hızlı	Tren	

hattında
• Arsa	payı	karşılığı	inşaat	yapımı	

sözleşmesi
• DAP	Yapı	- DOP	Yapı	JV:	%66
• Polisan Yapı:	%34

• Belediye	nezdinde	imar	uygulama	
çalışmaları	devam	etmektedir.	

• Kocaeli	
Dilovası’nda

• Polisan Kimya	
mülkiyetinde

• Kocaeli	Dilovası	
İskelesi’nde

• 49	yıllığına	
kiralandı

154.672	m2

588	mln TL*
90.142	m2

211	mln TL
172.980	m2	arazi
330	mln TL

• Hızlı	kentselleşme alanı	
• Kolay	ulaşım
• Çağlayan	– Kağıthane	yoluna	

erişim	
• DAP	Yapı	(%58)	ve	Polisan

Yapı	(%42)	ticari	emlak	projesi
• Satışa	hazır	26	mağaza	ve	73	

ofis

26	mağaza,	73	ofis
80	mln TL

• Kocaeli	– GebKim:																			327	mln TL
(Polisan Kansai Boya	mülkiyetinde,	2/3	
Boya	tesisi,	1/3	yatırım	amaçlı)

• Aydın**																																													7	mln TL
• Gebze	– Tavşanlı***																				20	mln TL
• Kocaeli-Aysan****																					117	mln TL
• Kocaeli	– Çiftlik*****																	51	mln TL
• Diğer:																																																	7	mln TL	

Kısmen	yatırım	yapılabilir	
gayrimenkuller:	529	mln TL

POLİSAN	HOLDİNG:	POTANSİYEL	GAYRİMENKUL	PROJELERİ		

UFRS’ye	göre,	satış	amacıyla	elde	tutulan	varlıklar	değerlenmemektedir.	Yatırım	amaçlı	gayrimenkuller	her	yıl,	operasyonlar	için	kullanılan	ve	diğer	varlıklar	üç	yılda	bir	değerlenmektedir.	
Tabloda,	değerleme	yuk̈um̈lul̈uğ̈ü	bulunmayan	satış	amacıyla	elde	tutulan	varlıklar	ve	Aysan	arazisi	dışındaki	varlıkların	2021	ekspertiz	değeri	yer	almaktadır.	*	Değerlemeye	konu	
kullanım	hakkına	ait	Hazine	ile	duz̈enlenmiş	6	sözleşme	ve	1	ön	izin	toplam	alanı	142.564	m2,	TCDD	ile	duz̈enlenmiş	1	sözleşme	kapsamı	12.108	m2.	**	Aydın	ilindeki	arazinin	2017	yılı	
ekspertiz	değeridir.	***	Gebze/Tavşanlı’daki	arsa	Temmuz	2021	tarihinde	alınmıştır.	****	Kocaeli,	Aysan’daki	arazi	2013	yılı	içerisinde	9	milyon	€’ya	alınmış	olup,	verilen	değer	31	Aralık	
2021	TCMB	€	Alış	kuru	(12,9775)	ile	hesaplanmıştır.	*****	Kocaeli’nin	Gebze	ilçesinde	bulunan	190	dönum̈luk̈	çiftlik	arazisi	çevresinde,	bakımı	Polisan	Kimya	tarafından	us̈tlenilmiş	563	
dönüm	ve	de	Poliport	tarafından	us̈tlenilmiş	622	dönum̈	özel	ağaçlandırma	sahası	bulunmaktadır.

24 Kaynak:	Polisan Holding



1Ç	2022	
FİNANSAL	SONUÇLARI



Boya
%38,9

Liman	
%8,2	

Kimya
%51,0

Diğer
%1,9

Boya
%43,4

Liman
%20,0

Kimya
%34,5 Diğer

%2,1

1Ç22	Kombine	Gelirler

FAVÖK	Marjı1Ç21 1Ç22

POLİSAN	HOLDİNG:	1Ç	2022	KOMBİNE	FİNANSAL	SONUÇLAR
1Ç21	– 1Ç22	Gelir	(mln TL)	ve	FAVÖK	Marjı	(%)	Gelişimi

Poliport Polisan Kimya Polisan Hellas Konsolide Kombine
+ABD	doları	bazlı	gelirlerde	
olumlu	kur	etkisi
- 200	mt iskeledeki	bakım	
dolayısıyla	elleçlenen yükte	
düşüş
- Elleçlenen yükteki	düşüşe	
rağmen	üstlenilen	sabit	
gider
- Enflasyon	ile	artan	
operasyonel giderler
- Net	finansal	giderlerde	artış

+Kur	endeksli	faturalama	
ile	her	ürün	grubunda	
gelir	artışı
+Formaldehit	ve	
reçinelerinde	büyüyen	
ihracat	gelirleri
- Döviz bazlı hammadde	
maliyetlerinde	artış
- Enflasyon	ile	yükselen	
operasyonel giderler

+Tedarik	zincirindeki	
problemlerin	fırsata	
çevrilmesi
+ İhracatta	artış
- Net	finansal giderlerdeki
artış
- Yükselen vergi giderleri

+Polisan Kansai Boya’da	gelir	
artışı
- Polisan Kansai Boya’da	
yükselen	hammadde	ve	
üretim	maliyetine	rağmen	
büyüyen	operasyonel
karlılık	
- Polisan	Kansai Boya’nın	net	
finansal	giderlerinde	artış
- Polisan	Kansai	Boya’nın	
yükselen	vergi	gideri	

+Tüm	iş	kollarında	gelir	
artışı
+Grup	şirketlerinin	etkin	
maliyet	yönetimi	ile	artan	
operasyonel karlılık
+Özsermaye metodu	ile	
muhasebeleştirilen	
varlıkların	yükselen	katkısı
- Yükselen	vergi	giderleri
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1Ç22	Kombine	FAVÖK
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POLİSAN	HOLDİNG:	1Ç	2022	KONSOLİDE	FİNANSAL	SONUÇLAR

GELİR (mln	TL) FAVÖK* (mln	TL)	&	FAVÖK	MARJI (%) NET	KAR (mln	TL) YATIRIM	HARCAMALARI (mln	TL)

§ Gelirler	%132,6	oranında	arttı
+ Polisan Hellas’ın tedarik	zinciri	
kaynaklı	problemleri	fırsata	
çevirmesi

+ Polisan Kimya’nın	artan	
formaldehit	ihracatı	ve	dövize	
endeksli	satış	gelirleri

+ Poliport’ta ABD	doları	bazında	
büyüyen	gelirler	ve	kur	etkisi

§ FAVÖK	marjı	1,4	puan	arttı
+ Grup	şirketlerinin	doğru	ürün	
miksi ile	artan	gelirleri

+ Etkin	maliyet	yönetimi	
- Döviz	bazlı	hammadde	
maliyetinde	artış

- Enflasyon	ile	artan	
operasyonel giderler

§ Net	kar %238,4	arttı
+ Operasyonel karlılık artışı
+ Özsermaye metodu	ile	
muhasebeleştirilen	varlıkların	
artan	katkısı

- Vergi giderlerinde büyüme

*	2018	yılsonu	itibarıyla	FAVÖK	hesaplamasına	Esas	Faaliyet	Gelir	ve	Giderleri	dahil	edilmemektedir.	

§ Yatırım	harcamaları	%490,6	arttı
+ Poliport’un iskele	bakımı	ve	
kapasite	artış	yatırımı

+ Polisan	Kimya’nın	yeni	tesis	
yatırımı

1.051
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2020 2021 1Ç21 4Ç21 1Ç22
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GELİR (mln	TL) FAVÖK (mln	TL)	&	FAVÖK	MARJI (%) NET	KAR (mln	TL)

POLİPORT:	1Ç	2022	FİNANSAL	SONUÇLAR

NET	BORÇ*	/	FAVÖK

GELİR	PAYI FAVÖK	PAYI

%8,2 %20,0

Segmentler:	Dökme	Sıvı,	Kuru	Yük,	
Antrepo	Hizmetleri
➕ Türkiye’nin	en	büyük	doğal	

limanı	Kocaeli’nin	lider	terminali	
➕ Kocaeli	Limanı’nda	yeni	kapasite	

yatırımlarına	sınırlı	izin	veriliyor
➕ Poliport’ta kapasite	artırımı	

sürüyor
➕ Dijital	dönüşümün	altyapısı	

AION	2021’de	tamamlandı
➕ Gelirler	ABD	doları,	giderler	TL	

bazlı	
➖ Atıl	kapasitesi	olan	terminaller	

dolayısıyla	yaşanan	fiyat	
rekabeti

GELİR	DAĞILIMI (%)ELLEÇLENEN	YÜK	(000	ton)
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*	Net	Borç	tutarı mln TL	olarak kolonların	içerisinde	belirtilmiştir.	



GELİR (mln TL) FAVÖK (mln TL) &	FAVÖK	MARJI	(%) NET	KAR (mln TL)

POLİSAN	KİMYA:	1Ç	2022	FİNANSAL	SONUÇLAR

GELİR	PAYI FAVÖK	PAYI

%23,1 %16,0

Segmentler:	Formaldehit	ve	
Reçineleri,	Yapı	Kimyasalları,	Adblue
➕ Tüm	segmentlerde Türkiye’nin	

liderlerinden
➕ Yeni	formaldehit	tesisi	yatırımı
➕ Türkiye’de	3	bölgede	yapı	

kimyasalları	tesisleri
➕ Artan	maliyetleri,	kur	bazlı	

faturalandırma	ile	nihai	fiyata	
yansıtma	kabiliyeti

➕ Her	segmentte hacim	
büyümesini	destekleyen	yasal	
düzenlemeler	

➖ SMM’nin ~%80-85’ini	oluşturan	
hammadde	maliyetleri	fx bazlı

➖ Rekabet	ortamı	

NET	BORÇ*	/	FAVÖKGELİR	DAĞILIMI	(%)SATIŞ	HACMİ	(000	ton)
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*Net	Borç	tutarı mln TL	olarak kolonların	içerisinde	belirtilmiştir.	
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GELİR (mln TL) FAVÖK (mln TL) &	FAVÖK	MARJI	(%) NET	KAR (mln TL)

POLİSAN	HELLAS:	1Ç	2022	FİNANSAL	SONUÇLAR

GELİR	PAYI FAVÖK	PAYI

%27,8 %18,5

Polietilen	Tereftalat (PET)	ve	r-PET	
granül	üretimi
➕ Yunanistan	ve	Balkanlardaki	tek	

üretici
➕ 2021	itibarıyla	gelirlerin	%29’u	

ihracat	kaynaklı
➕ Gelirler	ve	maliyetler	Euro	bazlı
➕ 2019’da	r-PET	satışları	başladı
➕ 2021’de	r-PET	preform üretimi	

başladı	
➖ PET	için	rasyonel	FAVÖK	marjları	

sınırlı
➖ Lojistik	problemler	sona	

erdiğinde,	Çin	menşeli	ürünlerin	
fiyat	rekabetine	maruz	kalma	
potansiyeli

NET	BORÇ*	/	FAVÖKİHRACAT	PAYI	(%)
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*Net	Borç	tutarı mln TL	olarak kolonların	içerisinde	belirtilmiştir.	
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POLİSAN	HOLDİNG:	1Ç	2022	KONSOLİDE	BİLANÇO	VE	DÖVİZ	POZİSYONU

(mln TL) 1Ç	2021 4Ç	2021 1Ç	2022

Nakit	ve	Nakit	Benzerleri 303,8 411,6 314,8

Diğer Dönen	Varlıklar 561,2 1.106,7 1.356,0

Duran	Varlıklar 2.024,7 2.230,3 2.278,2

TOPLAM	VARLIKLAR 2.889,8 3.748,6 3.949,0

Kısa	Vadeli	Finansal Borç 241,9 482,1 524,9

Uzun Vadeli	Finansal	Borç 306,5 296,9 315,1

Özkaynaklar 758,5 758,5 758,5

Diğer Yükümlülükler 1.582,9 2.211,1 2.350,5

TOPLAM	KAYNAKLAR 2.889,8 3.748,6 3.949,0

BİLANÇO

Net	Borç*/FAVÖK

DÖVİZ	– YEREL	PARA	KIRILIMI

NET	DÖVİZ	POZİSYONU

TLDÖVİZ

Nakit KV	Borç** UV	Borç**

1Ç21 4Ç21 1Ç22

(mln TL)

*Net	Borç/FAVÖK	oranları	son	bir	yıllık	FAVÖK	kullanılarak	hesaplanmısţır	ve	Net	Borç	tutarı,	kolonların	içerisinde	belirtilmiştir.	
**Kısa	ve	uzun	vadeli	finansal		borç	tutarları	IFRS	16	etkilerinden	arındırılmıştır.	31
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POLİSAN	HOLDİNG:	DÖNÜM	NOKTALARI

üTekstil	
fabrikası	
kuruluşu

1956				1964								1968					1971									1985													2000										2004									2006				2008				2009															2012 2013		2014			2015						2016								2017										2018							2019							2020					2021																			

üTürkiye’deki	
ilk	emülsiyon	
reçinesi	
üretimi

üTürkiye’deki	ilk	
formaldehit	
üretimi üPolisan

Holding	
kuruldu

üİlk	Su-bazlı	
Mix
Makinesi

üZ	Ofis	
Projesi	

üTurquality

üPendik	
Projesi

üKansai Paint	ile	
%50	JV

üBIST	
Sürdürülebilirlik	
Endeksi

üPolisan Yapı	
Kimyasalları’nın
Polisan Kimya	ile	
birleşmesi	

üYunanistan’da	
ilk	yurtdışı	
yatırım

üTürkiye’de	ilk	
Adblue
üretimi

üDünyaya	“Ev	
Kozmetiği”	
yaklaşımının	
tanıtılması

üHalka	
ArzüRohm &	

Haas (2009	
yılında	Dow	
Chemical)	
ile	%40	JV

üYeni	boya	
tesisinin	
üretime	
başlaması

ü“Geleceğin	
Polisanı”	
Dönüşüm	
Programı

üPoliport
kuruldu

üPolisan Boya	
kuruldu

üPolisan Yapı	
kuruldu üPolisan

Kimya’nın	
yeni	reçine	
tesisi	
yatırımı

üPoliport’un
iskele	ve	2.	
tank	çiftliği	
yatırımı

üYeni	
AR-GE	
merkezi	
yatırımı

33



POLİSAN	HOLDİNG:	SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

34

UN	Global	Compact	İmzacılığı

Borsa	İstanbul	Sürdürülebilirlik	
Endeksi

Türk	Sürdürülebilirlik	Kodu	Uygulama	
Partnerliği

Sürdürülebilirlik	İlkeleri	Uyum	Beyanı

Global	Raporlama

Sürdürülebilirlik	İnisiyatifleri İzleme,	Ölçme	ve	Yönetme
2012 yılından itibaren Sera Gazı Prokolü’ne uygun
şekilde hesaplanan emisyonlara 2020 yılında Kapsam III
emisyonları dahil edilmiştir..
2012 yılına kıyasla 2021 yılında Kapsam I ve II
emisyonlarda ürün başına %39 sera gazı azaltımı
sağlanmıştır.

2021 yılında 2020 yılına göre;

Endüstriyel	Su	Tüketimi	Yoğunluğu (Ürün	başına	
tüketim)
• Polisan Kansai	Boya (PKB)- Dilovası %19;	
• PKB- Gebkim %12,	
• Polisan Kimya	%21	azalmış;
• Poliport Kimya’da	%3	artmıştır.

Atıksu Yoğunluğu	(Ürün	başına	üretilen	atıksu)
• Polisan Kansai	Dilovasında atıksu %4;	
• Gebkim de	%17	azalmış;	
• Polisan Kimya'	da	%20	artmıştır.

Sorumlu	Üretim	Yaklaşımları

Mevcut	4 EPD	(TipIII Çevre	Etiketi)	–
2015	Yılında	sertifikaya	sahip	TR’de	ilk,	
AB’de	3.	Boya	Üreticisi
• 2022	itibarıyla,	Polisan Kimya’da	8	

ürün	grubunda	28	ürüne,	Polisan
Kansai Boya’da	5		ürün	için	EPD
çalışmaları	yürütülmektedir.

Responsible Care İmzacılığı

Sürdürülebilirlik	Skorları

2017 yılından bu yana CDP Carbon
Programı ve Su Güvenliği Programı
beyanları gerçekleştirilmektedir.

İklim	
Değişikli

ği

Su	
Güvenliğ

i

BİST Sürdürülebilirlik Endeksi Kapsamında Refinitiv
platformuna ESG beyanları gerçekleştirilmiştir. Taslak
Skor: 60

Poliport Kimya	Ecovadis Altın	Ödülü

2019-2021	Arası	Kapsam	I-II	Emisyon	Yoğunluk*	Değişimi	(%)

*	Üretilen/Elleçlenen ürün	başına	sera	gazı



POLİSAN	HOLDİNG:	SOSYAL	SORUMLULUK	VE	SPONSORLUK	PROJELERİ
KADINLAR	 GENÇLER	 ÇEVRE/SANAT/MESLEK

Ø HER	SES,	BİR	NEFES	
Ø 2012’de	başladı
Ø 3	prestijli	ödüle	layık	görüldü

Ø POLİSAN	OKULLARI
Ø M.	Emin	Bitlis	İlkokulu
Ø Polisan	Ortaokulu
Ø Polisan	Eğitim	Kültür	ve	Kapalı	

Spor	Salonu
Ø Polisan	İlköğretim	Okulu	Spor	

Kulübü	Sponsorluğu	
Ø Amatör	Lig	Futbol	Takımı	Diliskelesi	

Spor	Sponsorluğu	
Ø İşitme	Engelli	Erkek	Voleybol	A	Milli	

Takımı	Forma	Sponsorluğu

Ø 100.000	ağaç
Ø Uluslararası	İstanbul	Bienali	Resmi	

Sponsorluğu
Ø İstanbul	Karbon	Zirvesi
Ø Belediye	Ortak	Projeleri
Ø Türkiye’nin	Canı	Kampanyası	

Sponsorluğu	
Ø Bazaart	/	Her	Eve	Bir	Sanat
Ø Mesleki	Yeterlilik	Belgelendirme	Faaliyeti	
Ø Boyacı	Ustalarına	“Sağlık	Güvenlik	Seti”	
Ø GEBKİM	Mesleki	ve	Teknik	Anadolu	

Lisesi’ne	Endüstriyel	Nicel	Analiz	
Laboratuvarı	Desteği	
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POLİSAN	HOLDİNG:	ÖZETLE	GRUP	ŞİRKETLERİ*	STRATEJİLERİ

%24,2
Kombine	FAVÖK	Payı

• Pazar	dinamikleri	çerçevesinde	
büyüme	hedefi	ile	yatırımlara	hız	
kazandırılacak.

• Terminal	operasyonlarında	tank	çiftliği	
ve	altyapı	yatırımlarına	ağırlık	verilecek	
ve	kapasite	436.000	m3’e	çıkarılacak.

• Kuru	yük	ve	antrepo	işlerinde,	katma	
değerli	ürün	elleçlemesi	ve	
depolanması	için	altyapı	yatırımları	
yapılacak.

• Pazarlama	faaliyetlerine	ağırlık	
verilecek.

• Otomasyon	yatırımları	ile	verimlilik	
artışı	sağlanacak.

• Tüm	operasyonel	süreçlerde,	eşsiz	
müşteri	deneyimi	sağlamak	
hedeflenecek.			

• Kimya	alanında	tüm	alt	sektörlerdeki	
büyüme	olanakları	
değerlendirilecek.

• Türkiye’de	ithal	ikamesine	yönelik	
ürün	portföyünün	derinleştirilmesi	
çalışmaları	devam	edecek.

• Mevcut	reçine	ürün	gamı,	ek	yatırım	
ile,	daha	katma	değerli	bir	portföy	
yapısına	evrilecek.	

• Yapı	kimyasalları	işinde	nakit	girişini	
artıracak	önlemler	alınacak.	

• Üretim	tesisleri	ve	süreçlerde	
dijitalleşme	çalışmaları	devam	
edecek.	

• Büyümenin,	mevcut,	rekabete	açık	
konvansiyonel	PET	ürünlerinden	
ziyade,	geri	dönüştürülmüş,	preform	
ve	özel	PET	ürünlerinden	geleceği	bir	
yatırım	planı	kurgulanacak.

• Yunanistan	ve	çevre	ülkelerde	
müşteri	portföyü	ve	pazar	
geliştirmeye	odaklanılacak.	

• Katma	degĕr	yaratan	ur̈un̈lerle	ihracata	
odaklanarak	organik	buÿum̈e	
hedeflenecek.

• Güçlü	dekoratif	ur̈un̈	grubunun	yanısıra	
sanayi	boyalarında	da	buÿum̈e	
hedeflenecek.

• Dekoratif	Segmente	yon̈elik,	bol̈gesel	
fırsatlara	odaklı	etkin	pazarlama	
iletişimi	faaliyetleri	gerçekleştirilecek.

• Tedarik	zincirinde	fabrikadan	ur̈un̈un̈	
tuk̈eticiye	ulaştıgı̆	sur̈e	kısaltılacak	ve	
usta	hizmetinin	ur̈un̈	ile	birlikte	
sunulması	sagl̆anacak.

• Güçlü	uluslararası	ortaklıklarla	
işbirligĭne	agı̆rlık	verilecek.	

• Kendin-Yap	(DIY)	kanalındaki	gelişim	ile	
birlikte,	pazar	yeri	oluşturulacak	ve	iş	
fırsatları	degĕrlendirilecek.	

• İnovatif	ur̈un̈ler	ile	ayrışmak	ve	yenilikçi	
ur̈un̈lerde	liderlik	hedeflenecek.

• Mevcut	arsa	karşılığı	inşaat	
sözleşmelerinde	(Pendik)	geliştirme	
süreçlerine	odaklanılacak.	

• Atıl	mülklerde	değerlendirme	
çalışmaları	hız	kazanacak.	

%20,7
Kombine	FAVÖK	Payı

%11,1
Kombine	FAVÖK	Payı

%39,7
Kombine	FAVÖK	Payı

%8,2
Kombine	Gelir	Payı

%24,1
Kombine	Gelir	Payı

%23,3
Kombine	Gelir	Payı

%41,7
Kombine	Gelir	Payı

• İnovatif	ürünlerle	büyüme	
sağlanacak	

*	Kombine	Gelir	ve	Kombine	FAVÖK	payları	01.01.2021	– 31.12.2021	faaliyet	dönemine	aittir.			
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Ankara	Üniversitesi	Siyasal	Bilgiler	Fakültesi	
Maliye	Bölümü	mezunu
1989	itibarıyla	Hesap	Uzmanı	
Marmara	Kurumlar	Vergi	Dairesi	Başkanlığı,	Dış	
Ticaret	Vergi	Dairesi	Başkanlığı	ve	İstanbul	
Defterdar	Yardımcılığı (2000-2004)
Yeminli	Mali	Müşavir
Polisan Holding	Bağımsız	Yönetim	Kurulu	Üyesi

Ahmet	Faik	
Bitlis
YK	Üyesi

Mehmet
Hacıkamiloğlu
YK	Üyesi

Arif	Başer
Bağımsız	YK	Üyesi

Şeref	Taşkın
Bağımsız	YK	Üyesi

Murat	
Yıldıran
İcracı	YK	Üyesi

Fatma	Nilgün
Kasrat
YK	Üyesi

Ankara	Üniversitesi	Siyasal	Bilgiler	Fakültesi	mezunu
Hesap	Uzmanları	Kurulu	(1989-1998)
Mali	Grup	Koordinatörü,	yönetim	kurulu	üyeliği	(1998-
2001)
Arkan	&	Ergin	YMM’de	ortak	ve	yeminli	mali	müşavir	
(2002)	
Denetim	ve	danışmanlık	hizmetleri
Yeminli	Mali	Müşavir
Polisan Holding	Bağımsız	Yönetim	Kurulu	Üyesi

Ahmet	
Ertuğrul	Bitlis
YK	Başkan	Yardımcısı

Mehmet	
Emin	Bitlis
YK	Başkanı

Esra	Yazıcı
Bağımsız	YK	Üyesi

Boston	Üniversitesi	Üretim	Mühendisliği	lisans	ve	
Mekanik	Mühendisliği	lisansüstü	mezunu
Polar	Teknoloji	Yatırımları	Yönetim	Kurulu	Başkanı	ve	
Polisan Holding	Yönetim	Kurulu	Başkan	Yardımcısı

Boğaziçi	Üniversitesi,	İşletme	Fakültesi
Marmara	Üniversitesi	(MBA)
Societe Generale	Bankası	Krediler	Bölümü
Tekfen	Bank	ve	DHB	Bank’da Kredi	ve	
Pazarlama	Müdürü	
Strateji,	Risk		ve	Kurumsal	Yönetim	
alanlarında	danışmanlık	hizmetleri
Bahçesehir Üniversitesi	Misafir	Öğretim	Üyesi
Polisan Holding	Bağımsız	Yönetim	Kurulu	
Üyesi	

Notre	Dame de	Sion ve	İTÜ	Kimya	
Mühendisliği	mezunu
Şark	Mensucat	Yönetim	Kurulu	Başkanı	ve	
Polisan Holding	ve	Polar	Teknoloji	
Yatırımları	Yönetim	Kurulu	Üyesi

Alman	Lisesi	ve	Boğaziçi	Üniversitesi	
mezunu
Polisan Holding	ve	Polar	Teknoloji	
Yatırım	Yönetim	Kurulu	Üyesi
İKMİB	Üyesi
Malatya	Eğitim	Vakfı	Üyesi
Alman	Liseliler	Kültür	ve	Eğitim	Vakfı	
Yönetim	Kurulu	Üyesi

Avusturya	Bundesaufbau Gymnasium ve	
Wirtschafts Universität mezunu	
Polisan Holding,	Polisan Kimya,	Rohm and
Haas Yönetim	Kurulu	Başkanı,	Poliport ve	Polar	
Teknoloji	Yatırımları	Başkan	Yardımcısı
Türkiye	Sanayici	ve	İşadamları	Derneği,	Türkiye	
Kimya	Sanayicileri	Derneği,	Kocaeli	Sanayi	
Odası,	Gebze	Ticaret	Odası,	Dilovası	Organize	
Sanayi	Bölgesi,	İstanbul	Rotary Kulübü	ve	
Malatya	Eğitim	Vakfı	Yönetim	Kurulu	Üyesi

POLİSAN	HOLDİNG:	YÖNETİM	KURULU

Boğaziçi	Üniversitesi	İnşaat	Mühendisliği
İstanbul	Üniversitesi’nde	Uluslararası	İşletme	İhtisası	
Sabancı	Üniversitesi	Executive-MBA	
Üstay İnşaat:	Mühendis
1993	Sabancı	Grubu:	Betonsa’da Tesis	Yöneticisi	ve	ardından	Yatırım	
ve	Planlama	Yöneticisi	
1997	- 1999	Akçansa	Strateji	Geliştirme	ve	Planlama	Müdürü	
1999	- 2001	Agregasa Şirket	Müdürü
2001	- 2003	Akçansa	Mali	Koordinatörü
2003	- 2006	Çimsa Mali	ve	İdari	İşler	Genel	Müdür	Yardımcısı
2006	- 2014	Çimsa Genel	Müdürü
Eylül	2014	Akçansa	Genel	Müdürü
2016	- 2018	Sabancı	Holding	Çimento	ve	Sanayi	Grup	Başkanlıkları	ve	
Akçansa,	Çimsa,	Brisa,	Kordsa,	Temsa Otobüs,	Temsa İş	Makinaları,	
Temsa Otomotiv,	Yünsa ve	Karçimsa Yönetim	Kurulu	Başkanlığı
20	Nisan	2020	Polisan Kansai Boya	Genel	Müdürü	ve
1	Haziran	2021	itibarıyla	Polisan Holding	CEO,	Polisan Kansai Boya	ve	
Polisan Hellas Yönetim	Kurulu	Başkanı,	Polisan Kimya,	Poliport,	
Polisan Yapı,	Polisan Holding,	Rohm &	Haas,	Şark	Mensucat	ve	Polar	
Teknoloji	Yatırımları		Yönetim	Kurulu	Üyesi

Galatasaray	Lisesi	ve	Ortadoğu	Teknik	Üniversitesi	
Ekonomi
Southeastern Üniversitesi	Finansal	Yönetim	Yüksek	Lisansı
1988	Yatırım	Bankacılığı
1989	- 1991	Başbakanlık	Kamu	Ortaklığı	Özelleştirme	
İdaresi
1991	Londra’da	Samuel Montagu Bankası
1993	- 2007	Londra	Avrupa	Yatırım	ve	Kalkınma	Bankası
2008	- 2009	Martı	GYO	CEO’su
2009	- 2010	Capital Resources Co.	Group Azerbaycan’da									
Interim CEO	
2010	- 2019	İnci	Holding	Risk	ve	Finansman	Komitesi	
Başkanı,	İcracı	YK	Üyesi,	Danışman
Farklı	şirketlerde	YK	Üyesi	ve	Danışman
1	Ekim	2019	- 1	Nisan	2021	Polisan Holding	CEO
1	Nisan	2021	– Polisan Holding	Yönetim	Kurulu	Üyesi
Şark	Mensucat	Yönetim	Kurulu	Başkan	Yardımcısı,	Polisan
Yapı	Yönetim	Kurulu	Üyesi,	Belgin	Yağları	Kurumsal	
Yönetim	Kurulu	Üyesi	ve	Onurcan Ambalaj,	BTM	Yönetim	
Kurulu	Danışman	Üyesi
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POLİSAN	HOLDİNG:	ÜST	YÖNETİM

E.	Burak
Ekmekçioğlu
Polisan Holding
Denetim	
Başkanı

Tolga	Üzümcü
Polisan Holding
CFO

Mahmut	Temiz
Polisan Holding	
İnsan	Kaynakları	
Direktörü

Erciyes	Üniversitesi,	Makine	Mühendisliği
İstanbul	Bilgi	Üniversitesi	(MBA)
University of	California,	Berkeley,	
Uluslarası İlişkiler	ve	Finans	Yüksek	Lisansı
2000,	Polisan Holding	Proje	Yöneticisi	ve	
Teknik	Müdürü	
2015	- 2018,	Polisan Hellas Ülke	Müdürü
2018	- 2020,	Polisan Holding	İdari	ve	
Teknik	Direktörü
15	Ocak	2020	itibarıyla	Polisan Holding	
Genel	Koordinatörü
Poliport Yönetim	Kurulu	Üyesi		

Selçuk	Denizhan	
Polisan Holding
Genel	Koordinatör

2004,	Marmara	Üniversitesi	İngilizce	
İktisat	mezunu
2017,	İstanbul	Bilgi	Üniversitesi	Finans	
Yüksek	Lisansı
2004	– 2008	Deloitte İstanbul
2008	– Deloitte Lüksemburg,	Global	
Mobility Program
2011	– 2014	Deloitte İstanbul
2014	– 2017,	Borajet Havayolları	Mali	İşler	
Başkanlığı
2017,	TAV	İşletme	Hizmetleri	CFO’su
2019,	TAV	İşletme	Hizmetleri	İcra	Kurulu	
Üyesi
23	ülkede,	36	şirketin	finans	
operasyonlarının	kurulumu	ve	yönetimi
TAV	İşletme	Hizmetleri	Zürih,	Almanya	ve	
Umman	Managing Director
1	Şubat	2020,	Polisan Holding	CFO

Eskişehir	Anadolu	Üniversitesi	İktisadi	ve	İdari	Bilimler	
Fakültesi	İşletme	Bölümü	mezunu
5	yıl	Toprak	Holding	A.Ş.	Teftiş	Kurulu	Başkanlığı’nda	
Müfettiş	Yardımcılığı
2000-2014	Süzer	GrubuTeftiş Kurulu	Başkanlığı,	Mali	ve	
İdari	Grup	Başkanlığı,	Süzer	Holding	A.Ş.	ve	İştirakler	
Genel	Müdürü,	Finans	Şirketleri	Grubu	(Banka,	Leasing,	
Factoring)	CEO’su	ve	Süzer	Grubu’nun	Turizm,	Gıda,	
İnşaat	ve	Enerji	sektörlerindeki	çeşitli	şirketlerinde	
Yönetim	Kurulu	Üyelikleri
2011	- 2013	Hırvatistan	Kentbank DD.‘nin Yönetim	
Kurulu	Başkanlığı
2014	‘ten	bu	yana	çeşitli	sektörlerdeki	şirketlerde	
bağımsız	yönetim	kurulu	üyelikleri	ve	finans,	re-
organizasyon	ve	denetim	konularında	danışmanlık	
Aralık	2020	itibarıyla	Polisan Holding	Denetim	Başkanı

1996,	İTÜ,	Endüstri	Mühendisliği	mezunu
1997,	Wittur Holding	Ürün	Yöneticisi
2001,	Türkiye	Metal	Sanayicileri	Sendikası	Endüstri	
Yönetimi	ve	Araştırma	Müdürü
Toyota	Otomotiv	İnsan	Kaynakları	ve	Endüstriyel	
İlişkiler	Müdürü
2007	– 2017,	Paşabahçe	ve	Trakya	Cam	Grubu	İnsan	
Kaynakları	Direktörü
2017	– 2021,	BMC	Otomotiv	ve	Savunma	Sanayi	İnsan	
Kaynakları	Direktörü
2021	Fortune,	Türkiye’nin	en	etkin	50	insan	kaynakları	
liderlerinden	birisi
5	Ocak	2022	Polisan Holding	İnsan	Kaynakları	Direktörü

Boğaziçi	Üniversitesi	İnşaat	Mühendisliği
İstanbul	Üniversitesi’nde	Uluslararası	İşletme	İhtisası	
Sabancı	Üniversitesi	Executive-MBA	
Üstay İnşaat:	Mühendis
1993	Sabancı	Grubu:	Betonsa’da Tesis	Yöneticisi	ve	
ardından	Yatırım	ve	Planlama	Yöneticisi	
1997	- 1999	Akçansa	Strateji	Geliştirme	ve	Planlama	
Müdürü	
1999	- 2001	Agregasa Şirket	Müdürü
2001	- 2003	Akçansa	Mali	Koordinatörü
2003	- 2006	Çimsa Mali	ve	İdari	İşler	Genel	Müdür	
Yardımcısı
2006	- 2014	Çimsa Genel	Müdürü
Eylül	2014	Akçansa	Genel	Müdürü
2016	- 2018	Sabancı	Holding	Çimento	ve	Sanayi	Grup	
Başkanlıkları	ve	Akçansa,	Çimsa,	Brisa,	Kordsa,	Temsa
Otobüs,	Temsa İş	Makinaları,	Temsa Otomotiv,	Yünsa ve	
Karçimsa Yönetim	Kurulu	Başkanlığı
20	Nisan	2020	Polisan Kansai Boya	Genel	Müdürü	ve
1	Haziran	2021	itibarıyla	Polisan Holding	CEO,	Polisan
Kansai Boya	Yönetim	Kurulu	Başkanı,	Polisan Kimya,	
Poliport,	Polisan Yapı,	Polisan Holding,	Rohm &	Haas,	Şark	
Mensucat	ve	Polar	Teknoloji	Yatırımları	Yönetim	Kurulu	
Üyesi

Mehmet
Hacıkamiloğlu
Polisan Holding
CEO

Boğaziçi	Üniversitesi,	Endüstri	
Mühendisliği
Boğaziçi	Üniversitesi	(MBA)
1995,	Model	Bilgi	İşlem	SAP	Danışmanı
2002,	Siemens	Kıdemli	Proje	Müdürü	
2006,	Siemens	BT	Çözümleri	Süreç	
Çözümleri	Grup	Müdürü	
2011	- 2016,	Atos SAP	Müdürü
2016,	SabancıDX Profesyonel	Servis	
Direktörü	
2019	- 2021,	ETİ	Kıdemli	BT
5	Temmuz	2021	itibarıyla	Polisan Holding	
BT	Direktörü

Cumhur	Aksoy
Polisan Holding
Bilgi	Teknolojileri	
Direktörü



TEŞEKKÜRLER

Telefon 0	216	5785600
Faks 0	216	5737792

E-posta
yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr
investorrelations@polisanholding.com.tr


