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BI LDI RI M Bu sunum ileriye donik bildirimler icerebilir. Bu bildirimler, su
andaki beklenti ve varsayimlari baz almakta olup, bu beklenti ve
varsayimlar, Polisan Holding’in, hisselerinin halka arz edilmesi
esnasinda Turkiye Sermaye Piyasalari Kurulu prosedirlerince
hazirladigi izahnamede bahsedilen faktorlerden
kaynaklanabilecek risk ve belirsizliklerden etkilenerek, gercek
sonuglardan ciddi bir sekilde farkhlik gosterebilirler. Yeni bilgi,
ileride gerceklesebilecek olaylar ve diger durumlardan
kaynaklanabilecek  nedenlerden  dolayr ileriye  yodnelik
bildirimlerimizi guincelleme ya da revize etme gorevimiz
bulunmamaktadir.



Polisan

POLISAN HOLDING: SEKTORLERIMIZ ICIN YENILIKCI VE ONCU COZUMLER HOLDING

Kimya Aktiviteleri

Polisan Kimya %100

Yabanci Ortaklik

Rohm & Haas(**)
Polisan Holding %40
Dow Chemical %60

Yurt Disi Operasyon

Polisan Hellas %100
Polisan Maroc %99(*)

(*) Polisan Maroc hisseleri, 6 Ekim 2021 tarihinde, iliskili taraf olmayan Muhammet Kiirsat Haddat’a devredilmistir.

(**) Ortaklik paylari Polisan Holding’in ilgili istiraklerdeki dogrudan ve dolayli payini gésterir. Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S. Polisan Holding’in istiraki ve Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S. ise is
ortakligi olup, diger grup sirketleri bagh ortakliktir.

Liman isletmeleri

Poliport %100

Gayrimenkul

Polisan Yapi %100

Boya

Yabanci Ortaklik

Polisan Kansai Boya(**)
Polisan Holding %50
Kansai Paint %50
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POLISAN HOLDING: TUM PAYDASLARA DEGER YARATAN VERIMLI HOLDING YAPISI| HowoinG

GUCLENEN INSAN KAYNAGI

CSY ViZYONUNU ODAGINA ALAN OPERASYONEL SURECLER
DIJITALLESME iLE ARTAN VERIMLILIK

INOVASYON iLE DERINLESEN KATMA DEGERLI URUN PORTFOYU
SECICi YATIRIMLAR VE TEMETTU ILE DENGELENEN SERMAYE DAGILIMI
FINANSAL DISIPLIN iLE ARTAN KARLILIK VE GUCLU NAKIT POZiSYONU

IHRACAT iLE DESTEKLENEN KARLI GELIR BUYUMESI



POLISAN HOLDING: HALKA ARZDAN BU YANA STRATEJiK iCRAATLAR

@ Polisan
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
> Halka > Uluslararasi > ZOfis > Pendik Kansai > Kimyais > Yen_i Boya “Gelecegin 3> Ppolisan > Polisan
Arz Yatirim Projesi Projesi Paintile kolunda Tesisi, , Polisant” Kansai Kimya
(Yunanistan) Stratejik Yapilanma Pollpo_rt ta Doniisiim Boya Yatirimi
Ortaklik Kapasite Programi AR-GE
Artisi Merkezi
Yatirimi

wv

Gelirll FAVOK; FAVOK Mariji

Kombine rakamlar min TL olarak ifade edilmistir.

HOLDING
2012/21 YOBB
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@ Polisan

POLISAN HOLDING: SUREGELEN KARLILIK ODAGI — 2021*

} Kombine Gelirler: 3.558 min TL

Kimya
%47,4 Diger
s %2,7
Liman ’ Boya
%8,2 %41,7

P> Kombine FAVOK: 606 min TL (FAVOK Mariji: %17,0)

Kimya
%31,8
Diger

. %4,3

Boya
%39,7

Liman
%24,2

6 *01.01.2021 - 31.12.2021 faaliyet dénemi

> Konsolide Gelirler: 1.969 min TL

Diger

. %4,7
Kimya Liman
%81,2 %14,1

P> Konsolide FAVOK: 359 min TL (FAVOK Mariji: %18,3)

Diger

%6,7
Kimya

%53,2

Liman
%40,1
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HOME COSMETICS




TURKIYE BOYA SANAYi: AVRUPA’NIN 5. BUYUK PAZARI

@ Polisan

HOLDING

TURKIYE BOYA SANAYi

| POLISAN KANSAI BOYA 9

~1,7 milyar $ biiyiikliik ile

Avrupa’nin 5. biiyiik Pazari

En bliyik payi ~%50 ile

Dekoratif Segment aliyor

Yillar icerisinde artan boya iiretimi (ton)

P
) 49 2% 2% 11% %
700 7%
ol ]
500 4 7%
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T e e o 9% 25 3 AR A I I B3I 2L ST
w7 e o o o 22 %% T TSI LIS L.
M jtalva M Almanva B Fransa m Dekoratif Ahsap EOtomotiv.  ®Matbaa Toz
H Britanya B onya ™ Tarkiye Endiistriyel B Bakim Bobin Deniz paket Yol Boyasi M Yapistiricc MTiner M Solvent Bazl Su Bazli
Dort biiyiik marka pazarda %70 Diisuk kisi bagi tuketimi ile surekli q P e e .
paya sahip artan talep Inovatif iirlinler ile biiyliyen gelirler (TL)
<~ Polisan kg YOBB: %16,5
HOME COSMETICS dqo 20 19 17
KANSAI 5
PAINT 11
ﬁ l
NIPPON p? Danimarka  ABD Almanya italya Bilesik Tirkiye
PAINT ATQ)‘;NI:,::. Krallik 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

8 Kaynak: BOSAD
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POLISAN KANSAI BOYA: ULUSLARARASI IS ORTAKLIGI ILE GUCLENEN YAPI HOLDING

< ”Palisan KANSAI PAINT iLE %50 ORTAKLIK

> Kansai Paint’in ana Urlinleri otomotiv, endistriyel,
dekoratif, koruyucu ve oto tamir boyalaridir
> Kansai Paint, dinyanin ilk 10, Japonya'nin da lider
boya ureticilerinden birisidir
> Transfer Bedeli: 113,5 mIn S
> Polisan Holding’e 68,5 mIn S hisse bedeli
> Polisan Kansai Boya’ya 45 min $ sermaye
katilimi
> Sirket kontroll: Yonetim Kurulu’nda iki tarafin esit
temsili
> Sinerjiler
> Global pazarlarda biyime
> Kansai Paint’in teknik uzmanligindan

v’ faydalanma
KANSAI > Sermaye yapisinin gliclendirilmesi
PAINT > Operasyonel verimliligi ve finansal karhlig

arttirma




. - @ Polisan
POLISAN KANSAI BOYA: MARKAYA DEGER KATACAK YATIRIMLAR HOLDING

YENI TESISTE FiiLi URETiM 2019’DA BASLADI

> 55 milyon €’luk yeni boya liretim ve depolama tesisi
> 142.000 m? arazide kurulu
> Gebze Kimya ihtisas Sanayi Bolgesinde
> Endustri 4.0 kalibresinde
» Tam otomasyon tesis
> 25 milyon TLlik yeni AR-GE Merkezi
> 2.000 m? alanda kurulu
> Sektoriin en modern ve donanimli
tesislerinden
> Turkiye Boya Sektoriindeki ilk LEED GOLD Sertifikali
tesis
> Turkiye'de 23. ve Diinyadaki 308. liretim tesisi
> Kansai Paint’in bolgedeki en blyik tesisi
» Teorik kapasite: 3 vardiya 540.000 ton/yil
> Faydalar
> Yatirim tesviki
> Iscilik ve Giretim maliyetlerinde diisis
> Artan Verimlilik

10
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POLISAN KANSAI BOYA: TURKIYE’NIN DEKORATIF BOYA LIDERI HOLDING

E— URUNLER o SATIS AGI = STRATEJi e

Ev Kozmetigi konseptini diinyaya = Turkiye’nin ilk su bazli yeni nesil
tanitan marka mix sistemi

3.600 satis noktasinda
Fabrika kalitesinde Uretim

« 15 sehirde Tiirkiye'nin ilk Lojistik Miusteri Memnuniyeti
Merkezi

inovatif Uriinler

Tirkiye’de ilk olan inovatif Grinler . - .
* Su bazli metal boya Ortakhk Slnerjllerl
= Plastik sprey boya . .
= Su bazli yol ¢izgi boyasi (DOW’ Kansai Palnt)
= Ahsap koruyucu vernik

= Antikarbonizasyon o6zellikli dis = Turkiye’nin en yaygin satis kanal
cephe boya

« Virl bakterilere k tkisi
k|ru::,|ve ab erilere kars! etkisi _ 3.300 3
anitlanan boya distribiitor Direkt Market

= Tirkiye’nin ilk 6zel ve hibrid marka UL U erakende 363 Magaza
A ‘
Ureticisi - oA u

= Tlrkiye yalitim pazari liderlerinden

= Zengin yan urlnler portféyi = Polisan Shop konsept magazacilig

11



LIMAN ISLETMELERI

¥ Poliport



TURKIYE DENiZ TICARETi GORUNUM: AVRUPA’DA 2. o

TURKIYE 10 YILDA %47 iLE AB LIMANLARINDAN HIzLI BUYUDU TURKIYE, DENiz TICARETINDE AVRUPA’DA 2. SIRADA
Milyon ton Milyon ton
650
558

500

350

338
200
Hollanda Tirkiye  italya  ispanya ingiltere Almanya 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—o—Hollanda =—@=Tiirkiye =—@=italya =—®=ispanya —®=—ingiltere —®=Almanya

2010 - 2020 ELLECLENEN YUK ARTISI %3,5 %4,9 %20,8 %14,3 %0,1

2010 - 2020 ELLECLENEN YUK YOBB %0,3 %0,5 %1,9 %1,5 %0,0

Kaynak: Tirkiye Cumhuriyeti, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi; Deniz Ticareti Genel Midirligi
13 EU liman istatistikleri ilgili iilkelerin hiikiimet veritabanlarindan alinmigtir.
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TURKIYE DENIZ TICARETI: EN COK KARGO ELLECLEYEN BOLGE MARMARA HOLDING

2021 YILINDA TURKIYE’DE ELLECLENEN YUK 526 MiLYON TONA ULASTI KARGO TiPLERINE GORE

Konteyner

Sivi Yk Genel Kargo
%28,6 %11,7

N
Arag
%2,2
Kati Yiik
%32,4

REJIMLERE GORE

Kabotaj

Akdeniz

14 Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi; Deniz Ticareti Genel Miidiirliigi



KOCAELI KORFEZ BOLGESI: TURKIYE’DE LIDER, AB’DE ILK 10’DA! Poiean

KOCAELi KORFEZ BOLGESI, TURKIYE GSYiH’NIN %45’iNi YARATAN BOLGEDE KURULU TURKIYE’NiN STRATEJIK CIKIS NOKTASIDIR

> AB’de ilk 10 Ilmandan biri

e 4 . - ~ -
> D|§ Tlcarette 1. (Ithalat/lhracat) > Elleglenen Kargoda 1. (Toplam Tiirkiye)

1 1
1 1
2020 Liman Elleglenen Yiik : 386 min ton/2021 : 526 min ton/2021
1 1
1 Rotterdam (NL) 409 : :
1 1
2 Anvers (BE) 206 : Diger - %31,4 Kocaeli - %17,7 : Digier - %24,6 Kocaeli - %15,5
3 Hamburg (DE) 109 : : !
4 Amsterdam (NL) 89 : :
. 1 1
5 AlgeC|ras'(ES) 88 : : Aliaga - %14,0
6 KOCAELI (TR) 77 i Tekirdag - %4,7 Aliaga - %16,4 : Tekirdag - %7,4
L. 1
7 AT ({13 69 i Ambarli - %4,8 i Mersin - %7,6
8 Botas (TR) 67 ! H '
- Mersin - %9,5 1 -9 ! -9 i .9
. — 6 A iskenderun - %15,5 Botas - %12,0 Iskenderun - %12,9
10 iskenderun (TR) 61
15 Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi; Deniz Ticareti Genel Miidiirligi

Liman siralamalari: EuroStat



POLIPORT: ONCU BAGIMSIZ KiMYASAL DEPOLAMA TERMINALI 2021

HIZMETLER

DOKME SIVI
DEPOLAMA
HiZMETLERI

KURU YUK &
GENEL KARGO
HiZMETLERI

ANTREPO
HiZMETLERI

16

Tirkiye’'nin 3. ihracat kalemi; kimyasal ellecleme

1990’lardan bu yana is yapilan seckin musteri portfoyi

272.000 m3 kapasite (uzun vadede 436.000 m*¥e ¢cikma potansiyeli)
178 tank (Boyut: 200 m3—9.300 m3)

Terminal Kapasitesi: 2,5 milyon ton

iskele: 250 mt uzunluk, 12 mt genislik, 10,5 — 13,5 mt su derinligi

4 gemiye hizmet (40.000 DWT’ye kadar)

2021'de elleglenen yiik: 1,45 min ton

@ Polisan

GELIR PAYI

Elleglenen baslica Grlnler: Kémir, aliminyum, rulo sac, pik demir ve tufal
730 metre rihtim ve iskele

Geniglik: 40 metre

Su derinligi: 12-24 metre

Ellegcleme Kapasitesi: 5 milyon ton

6 gemiye hizmet

2021’de elleglenen yik: 2,07 min ton

%19

Her tlrll paketlenmis ve paketlenmemis, alasimli, alasimsiz ve
tehlikeli madde depolamasi

40.430 m%‘de depolama ve lojistik hizmetleri

Acik ve kapali antrepolar

Stok takibi icin internet erisimi

2021’de depolanan yiik: 410.300 ton

%10

HOLDING




Polisan

POLIPORT: ENTEGRE LIMAN VE LOJISTIK HIZMETLERI ILE REKABET AVANTAII HOtDING

17

Dijitallesme yatirimlarinin en énemli fazinin (AION)
tamamlanmasi

Uluslararasi sirketler ile sliregelen ticari iliskiler ve
blylyen musteri portfoyl

213.000 m? Gzerine kurulu, stratejik lokasyon
Arz talep egrisinin Poliport lehine gelismesi
Nis pazarda artan gelir ve karlilik

Ek kapasite artirimi igin Polisan Holding’in
miulkiyetinde bulunan alandan faydalanma imkani

Uzun vadeli yatirim plani ile kapasitenin 436.000
m3’e cikma potansiyeli
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POLIPORT: UZUN VADELI YATIRIM PLANI ILE SURDURULEBILIR BUYUME HOLDING

TEM karayolu

Marmara ' " S ; - i/
AR = s Rpeites Kuru Yk ve
Denizi e Genel Kargo
R e B S Yiikleme
Bosaltma

Yiikleme
Bosaltma

v Dijitallesme ile verimliligi artirma (AION Projesi)

v Miisteri portfoyinii blylitme, misteri memnuniyetini artirma

v Katma degerli iiriin ¢esitliligini artirma

v Paket hizmetler ile etkin misteri yonetimi strecleri

v Yeni is kollari ile liman ve antrepo operasyonlarini destekleme (TCDD iltisak Hatti Projesi)

v SEC uygulamalari ile verimli operasyonel yonetim siregleri
18



KiMYA AKTIVITELERI

=Y Polisan

KIMYA

THRRS DA

@ Polisan

HELLAS
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POLISAN KIMYA: TURKIYE’NIN ONCU URETICILERINDEN HOLDING

URUNLER GELIR PAYI*
= Formaldehit reginenin kullanildigi levha sektoriinde, Tlrkiye diinyanin en biyuk 5.
Ureticisidir
= Sunta, kagit emprenye, MDF, kontplak imalati ve tas ylin(, cam ylnii gibi izolasyon
FORMALDEH'T alanlarinda kullanilan Formaldehit Reginenin Turkiye’deki ilk Greticisidir
= Polisan Kimya regine Uretiminde %40 Pazar payi ile Tirkiye’de 1. siradadir o
VE = Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik en az yanici maddelerin %57
REC'NELER' kullanimini zorunlu hale getirmistir. A1 Yangin sinifinda “hi¢ yanmaz” ézellige sahip
olan ve tas ylintinde kullanilan fenol regine talebinde artis beklenmektedir
= 2021’de baglayan 5 min €’luk yeni regine tesisi yatiriminin 2022’de tamamlanmasi ve
katma degeri yiiksek regineler ile ihracatin artirilmasi hedeflenmektedir
= Dilovasl, Adana, Samsun’da beton ve gimento katkilari ve yeralti kimyasallari
YAPI Uretimi ve satisi
. = Turkiye, Avrupa’nin 1., diinyanin 3. hazir beton Ureticisi (2021: 100 milyon m3)
KIMYASALLARI = 7 yabanci, 20 yerli oyuncu olan Tirkiye pazarinda %20 pazar payi ile ilk 3 arasinda %31

* Polisan Kimya AR-GE Merkezi'nin gelistirdigi, tlinellerde ve madenlerde kullanilan
spesifik beton katkilari satislari basladi

= Lukoil, BP, OMV, Total gibi diinya devleri i¢in Tirkiye’deki ilk AdBlue© .
Ureticilerinden
ADBLUE = Polisan Kimya, Adblue Uriinlini en optimum sekilde, marka bilinirligi amaci ile %4

portféylinde bulundurmaktadir
= 2016 Eylil itibariyla Gretilen Euro 6 dizel motorlu tim araglarda AdBlue kullanimi
zorunludur

20 * %8 oraninda gelir pay! da diger satislardan kaynaklanmaktadir.
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‘ YABANCI ORTAKLIK

) T

‘ ULUSLARARASI YATIRIM

) T

ROHM & HAAS (DOW)

= Polisan Holding’in bagh ortakligi Polisan
Kimya, Turkiye’deki ilk emilsiyon
polimer Ureticisidir

= 2004’te Rohm & Haas ile JV kuruldu

= 2009'da Rohm & Haas’in satin
alinmasindan sonra ortaklik Dow
Chemicals ile sirmektedir

= Emilsiyon polimerleri, katki
malzemeleri ve hammaddelerinin alim,

\ satim, pazarlamasi

POLiISAN HELLAS

= Yunanistan’da faaliyet gosteriyor

» Eyliil 2013’te ispanyol Artenius Hellas’a
%100 hisse igin 8,7 mIn € 6dendi

= Yunanistan ve Balkanlardaki tek
Polietilen Tereftalat (PET) ve 6ncii r-PET
grandl Ureticisi

= 2019 yilinda r-PET satiglari basladi

= 2021 yilinda r-PET preform tretimi
basladi

-

- . s 2 . .. .. Polisan
DIGER KIMYA AKTIVITELERI: YABANCI ORTAKLIK VE ULUSLARARASI BUYUME

|
HOLDING



@ Polisan

KiMYA AKTIVITELERI: ANA iS KOLUMUZDA BUYUME

22

Yatirimlar

inovatif Urtinler

Cozum Ortakhgi

isbirlikleri

Satis Kanali

Sinerjiler

Endustri 4.0 standardinda yeni recine tesisi ve AR-GE merkezi

Katma degeri ylksek, strdurilebilir, ihracata yonelik trlnler

Musterilerin ihtiyaclarina gore tasarlanan, holistik hizmet anlayisi

Uluslararasi kimya firmalari ile teknoloji isbirlikleri

Misteri segmentasyonu ve bayi/ihracat kanali organizasyonu

Grup ici sirketler, uluslararasi organizasyonlar, Universiteler vb.



GAYRIMENKUL

UV Polisan

YAPI



POLISAN HOLDING: POTANSIYEL GAYRIMENKUL PROJELERI

POLISAN YAPI PROJELERI

24

DIGER VARLIKLAR

@ Polisan

HOLDING

URETiIM TESISLERI

PENDIK

ARSA & GAYRIMENKULLER

POLIPORT

POLISAN

8 o \

-
> }\»
A
Ot S SRS

26 magaza, 73 ofis
80 minTL

¢ Hizli kentsellesme alani

* Kolay ulagim

* Caglayan —Kagithane yoluna
erigim

* DAP Yapi (%58) ve Polisan
Yapi (%42) ticari emlak projesi

* Satisa hazir 26 magaza ve 73
ofis

172.980 m? arazi
330 min TL

Sabiha Gokgen Havaalani yani
istanbul-Ankara Yiksek Hizli Tren
hattinda

Arsa pay! karsiligl insaat yapimi
sozlesmesi

« DAP Yapi - DOP Yapi JV: %66

+ Polisan Yapi: %34

Belediye nezdinde imar uygulamg

galismalari devam etmektedir.

Kismen yatirim yapilabilir

gayrimenkuller: 529 min TL

* Kocaeli— GebKim: 327 minTL
(Polisan Kansai Boya miilkiyetinde, 2/3
Boya tesisi, 1/3 yatirim amagh)

e Aydin** 7min TL
* Gebze —Tavsanh*** 20 min TL
¢ Kocaeli-Aysan**** 117 min TL
* Kocaeli— Giftlik***** 51minTL
* Diger: 7 min TL

* Kocaeli Dilovasi
iskelesi'nde

e 49yilhgina
kiralandi

* Kocaeli

* Polisan Kimya

90.142 m?

211 min TL

Dilovasi’nda

mulkiyetinde

UFRS’ye gore, satis amaciyla elde tutulan varliklar degerlenmemektedir. Yatirirm amagh gayrimenkuller her yil, operasyonlar igin kullanilan ve diger varliklar Gg¢ yilda bir degerlenmektedir.
Tabloda, degerleme ylkimliltGgu bulunmayan satis amaciyla elde tutulan varliklar ve Aysan arazisi disindaki varliklarin 2021 ekspertiz degeri yer almaktadir. * Degerlemeye konu
kullanim hakkina ait Hazine ile diizenlenmis 6 s6zlesme ve 1 6n izin toplam alani 142.564 m?, TCDD ile diizenlenmis 1 s6zlesme kapsami 12.108 m2. ** Aydin ilindeki arazinin 2017 yili
ekspertiz degeridir. *** Gebze/Tavsanli’daki arsa Temmuz 2021 tarihinde alinmigtir. **** Kocaeli, Aysan’daki arazi 2013 yili igerisinde 9 milyon €’ya alinmis olup, verilen deger 31 Aralik
2021 TCMB € Alis kuru (12,9775) ile hesaplanmigtir. ***** Kocaeli’nin Gebze ilgesinde bulunan 190 déntimlik ciftlik arazisi cevresinde, bakimi Polisan Kimya tarafindan tstlenilmis 563
doniim ve de Poliport tarafindan Ustlenilmis 622 donlim 6zel agaglandirma sahasi bulunmaktadir.

Kaynak: Polisan Holding
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FINANSAL SONUCLARI

@ Palisan

HOLDING



POLISAN HOLDING: 1€ 2022 KOMBINE FINANSAL SONUCLAR

> 1G22 Kombine Gelirler

Kimya
%51,0 Diger
i
%1,9
Liman Boya
%8,2 %38,9

[> 1G22 Kombine FAVOK

Kimya
%34,5 Diger
%2,1
Liman Boya
%20,0 %43,4
26 1¢21 1¢22

> 1G21 - 1G22 Gelir (miIn TL) ve FAVOK Mariji (%) Gelisimi

%48,4
[ |
%48,2
56,9 115

Poliport

%13,7

%6,4
137 326

Polisan Kimya

%14,3 %13,2
I\

164 392

Polisan Hellas

+ ABD dolari bazli gelirlerde
olumlu kur etkisi

- 200 mt iskeledeki bakim
dolayisiyla elleglenen yiikte
disus

- Elleglenen yiikteki dustise
ragmen Ustlenilen sabit
gider

- Enflasyon ile artan
operasyonel giderler

- Net finansal giderlerde artig

+ Kur endeksli faturalama
ile her Grlin grubunda
gelir artisi

+Formaldehit ve
reginelerinde buytyen
ihracat gelirleri

- Doviz bazli hammadde
maliyetlerinde artig

- Enflasyon ile yikselen
operasyonel giderler

+Tedarik zincirindeki
problemlerin firsata
cevrilmesi

+ihracatta artig

- Net finansal giderlerdeki
artig

- Yukselen vergi giderleri

B ravék marji

19,1

%17,7 %
355 826
Konsolide

Tum is kollarinda gelir
artigl

Grup sirketlerinin etkin
maliyet yonetimi ile artan
operasyonel karlihk
Ozsermaye metodu ile
muhasebelestirilen
varliklarin yikselen katkisi
Yukselen vergi giderleri

@ Polisan

HOLDING

%19,8

%17,8__u

752 1.410

Kombine

+ Polisan Kansai Boya’da gelir
artigi

- Polisan Kansai Boya’da
yukselen hammadde ve
Uretim maliyetine ragmen
buylyen operasyonel
karlilik

- Polisan Kansai Boya’nin net
finansal giderlerinde artis

- Polisan Kansai Boya’nin
yukselen vergi gideri




. . " " @ Polisan
POLISAN HOLDING: 1C 2022 KONSOLIDE FINANSAL SONUCLAR HOLDING

GELIR (mIn TL) FAVOK* (min TL) & FAVOK MARIJI (%) NET KAR (min TL) YATIRIM HARCAMALARI (min TL)
280
1.969 %20,7 137
%18,3 %19,1
%16,7
3591 %17,7 155
1.051 127 131 66,1
826 56,7
176 49,6 ’
668 138 157
9,6
I
2020 2021 1G21  4G21 1G22 2020 2021 1G21  4¢21 1G22 2020 2021 1G21  4G21 1G22 2020 2021 1G21  4C21 1G22
= Gelirler %132,6 oraninda artti » FAVOK marji 1,4 puan artti = Net kar %238,4 artt = Yatirnm harcamalari %490,6 artti
+ Polisan Hellas’in tedarik zinciri + Grup sirketlerinin dogru driin + Operasyonel karlilik artis + Poliport’un iskele bakimi ve
kaynakli problemleri firsata miksi ile artan gelirleri + Ozsermaye metodu ile kapasite artis yatirimi
cevirmesi + Etkin maliyet yonetimi muhasebelestirilen varliklarin + Polisan Kimya’'nin yeni tesis
+ Polisan Kimya’nin artan - Doviz bazli hammadde artan katkisi yatirimi
formaldehit ihracati ve dovize maliyetinde artis - Vergi giderlerinde biylime
endeksli satis gelirleri - Enflasyon ile artan
+ Poliport’ta ABD dolari bazinda operasyonel giderler

blylyen gelirler ve kur etkisi

27
* 2018 yilsonu itibariyla FAVOK hesaplamasina Esas Faaliyet Gelir ve Giderleri dahil edilmemektedir.



POLIPORT: 1€ 2022 FINANSAL SONUCLAR

GELIR PAYI FAVOK PAYI

L 2

%8,2 %20,0

Segmentler: Dékme Sivi, Kuru Yk,

A
+

+

ntrepo Hizmetleri
Tirkiye'nin en biyik dogal
limani Kocaeli’nin lider terminali
Kocaeli Limani’'nda yeni kapasite
yatirimlarina sinirli izin veriliyor
Poliport’ta kapasite artirimi
surlyor
Dijital donilisimin altyapisi
AION 2021’de tamamlandi
Gelirler ABD dolari, giderler TL
bazl
Atil kapasitesi olan terminaller
dolayisiyla yasanan fiyat
rekabeti

@ Polisan

HOLDING
GELIR (mIn TL) FAVOK (min TL) & FAVOK MARIJI (%) NET KAR (mIn TL)
85,9
293 %54,6 %54,6
» ’2
1
130 %48,2 44,2
115 31,9 31,4
37,2 53,1 557
56,9 | ‘ 27,4 ‘ 10,0
I AR |
2020 2021 1G21 4G21 1G22 2020 2021 1G21  4C21 1G22 2020 2021 1C21  4C21 1G22
ELLECLENEN YUK (000 ton) GELIR DAGILIMI (%) NET BORG* / FAVOK
2
N
£
S 2 %184 %187 9 %16,7 1,2
N Nm %245 #184 2787 %185 .
5 g
-
© 9 RB R o N n 0'._5 04
© o © 63,4 62,0 209
2020 2021 1G21  4G21 1G22 2020 2021 1G21  4C21 1G22 1¢21 4C21 1G22
B Dokme Sivi Kuru Yik  HAntrepo

28 * Net Borg tutari min TL olarak kolonlarin igerisinde belirtilmistir.



POLISAN KiMYA: 1C 2022 FINANSAL SONUCLAR

GELIR (min TL)

GELIR PAYI FAVOK PAYI 857
%23,1 %16,0 286
320 326
137 ‘
Segmentler: Formaldehit ve 2000 2021 1C21 4C21  1C22

Recineleri, Yapi Kimyasallari, Adblue

+ Tim segmentlerde Turkiye’'nin
liderlerinden

+ Yeniformaldehit tesisi yatirimi

+ Turkiye'de 3 bolgede yapi

-
kimyasallari tesisleri - 5 -
+ Artan maliyetleri, kur bazli & 8%
faturalandirma ile nihai fiyata o

yansitma kabiliyeti

+ Her segmentte hacim
blylmesini destekleyen yasal
dizenlemeler

SATIS HACMI (000 ton)

— SMM’nin ~%80-85’ini olusturan
hammadde maliyetleri fx bazl
— Rekabet ortami

2020

2021

29 *Net Borg tutari min TL olarak kolonlarin igerisinde belirtilmistir.

1621

4G21

1622

@ Polisan

HOLDING

FAVOK (min TL) & FAVOK MARIJI (%) NET KAR (mlIn TL)

125 %21,9
66,5
38,3
24,7
18,0
| -0,04
2020 2021 1¢21 421 1G22 2020 2021 1G21 4¢21 1G22
GELIR DAGILIMI (%) NET BORG* / FAVOK
%6,0 %8,0 1,9
%28,41 %26,0
9 %5,7 %7,0
%42 %41 2
0,7
0,6
%as7 %573 %560 %599 %590 S
89,8 78,6 121
2020 2021 1G21  4G21 1G22 1G20 4¢21 1G22
Formaldehit Aus32 HYapi Kim M Diger



POLISAN HELLAS: 1C 2022 FINANSAL SONUGCLAR

GELIR PAYI FAVOK PAYI

™ N

%27,8 %18,5

Polietilen Tereftalat (PET) ve r-PET
granil Gretimi

+

+

30

Yunanistan ve Balkanlardaki tek
Uretici

2021 itibariyla gelirlerin %29’u
ihracat kaynakh

Gelirler ve maliyetler Euro bazli
2019’da r-PET satiglari basladi
2021’de r-PET preform uretimi
bagladi

PET icin rasyonel FAVOK marjlari
sinirli

Lojistik problemler sona
erdiginde, Cin menseli Grlnlerin
fiyat rekabetine maruz kalma
potansiyeli

*Net Borg tutari min TL olarak kolonlarin igerisinde belirtilmistir.

@ Polisan

HOLDING
GELIR (min TL) FAVOK (min TL) & FAVOK MARIJI (%) NET KAR (miIn TL)
830
%143 %13,2
019,
40,4
441 392 36,0
254 20,2
164 23,5 51,7
3,6
| -%2,7 8,3 | .
2020 2021 1G21 4G21 1G22 %él 2021 1¢21 4C21 1G22 2020 2021 1621 4G¢21 1G22
11,7 -14,4
SATIS HACMI (000 ton) IHRACAT PAYI (%) NET BORG* / FAVOK
731 781 8,8
%29
%29
213 171 179 %26 %30 %36 2,1
| | | = ﬂ 120 259
2020 2021 1¢21 4C21 1G22 2020 2021 1¢21 4C21 1G22 1¢21 4C21 1G22
4Yurtici Mihracat



. . ] o — . @ Polisan
POLISAN HOLDING: 1C 2022 KONSOLIDE BILANCO VE DOVIZ POZISYONU HOLDING

. & v
BILANCO DOVIZ — YEREL PARA KIRILIMI
(min TL) *%
(min TL) 162021  4G2021  1G2022 Nakit KV Borg** UV Borg
. . . %9
Nakit ve Nakit Benzerleri 303,8 411,6 314,8 %38 %43
Diger Donen Varlklar 561,2 1.106,7 1.356,0
Duran Varliklar 2.024,7 2.230,3 2.278,2
TOPLAM VARLIKLAR 2.889,8 3.748,6 3.949,0
%62 %57 %91
Kisa Vadeli Finansal Borg 241,9 482,1 524,9
Uzun Vadeli Finansal Borg 306,5 296,9 315,1 -
B odviz B TL
Ozkaynaklar 758,5 758,5 758,5 . -
NET DOVIZ POZISYONU
Diger Yukumlilukler 1.582,9 2.211,1 2.350,5
TOPLAM KAYNAKLAR 2.889,8 3.748,6 3.949,0
MUSS mE€
17,3 15,0 6,1
12 Lo 1,2 m E
.. ’ —
Net Bor¢*/FAVOK
245 367 525
121 4621 1G22 1¢21 4¢21 1¢22

*Net Borg/FAVOK oranlari son bir yillik FAVOK kullanilarak hesaplanmistir ve Net Borg tutari, kolonlarin igerisinde belirtilmistir.

31 **Kisa ve uzun vadeli finansal borg tutarlari IFRS 16 etkilerinden arindirilmustir.
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HOLDING



POLISAN HOLDING: DONUM NOKTALARI

v'Tirkiye’deki ilk

v'Kansai Paint ile

%50 JV

forn?algehit Polisan v Diinyaya “Ev
tretimi Kozmetigi”
Holding & . ,
Kuruldu yaklasiminin v'Yunanistan’da
Vilk Su-bazli tanitilmasi ilk yurtdisi
Mix yatirim
Makinesi
&/ Poli 5 < Poli ROHM w
Svam's:ckn JPDIE,(E‘I,} WFDipurt Folisan anns Pdisal;,l‘
1956 1964 1968 1971 1985 2000 2004 2006 2008 2009 2012 2013 2014 2015
® Pulesn w Poisan
Polinort b v'Z Ofis
v Tekstil kSrIupIZL v'Rohm & /I:leka Projesi .
fabrikasi Haas (2009 v'Turquality
kurulusu ‘/TU"kIV'f d?'“ yilinda Dow v Tirkiye’de ilk v Pendik
ilk emdilsiyon vPolisan Boya Chemical) Adblue Projesi
reginesi kuruldu ile %40 JV dretimi rojest
dretimi
v'Polisan Yapi

kuruldu

33

2016 2017

v'BIST
Surdurulebilirlik
Endeksi

v'Polisan Yapi
Kimyasallari’nin
Polisan Kimya ile
birlesmesi

v “Gelecegin
Polisani”
Donusim
Programi

2018 2019

v'Yeni boya
tesisinin
Uretime
baglamasi

@ Polisan

HOLDING
2020 2021
v'Yeni
AR-GE
merkezi
yatirimi
v'Polisan
Kimya’nin
yeni regine
tesisi
yatirimi
v'Poliport’un
iskele ve 2.
tank ciftligi
yatirimi



POLISAN HOLDING: SURDURULEBILIRLIK

Siirdiiriilebilirlik inisiyatifleri

UN Global Compact imzacihig

Borsa istanbul Surdiiriilebilirlik
Endeksi

BORSA ISTANBUL
SUSTAINABILITY

( i Turk Surdirdlebilirlik Kodu Uygulama
Y cod Partnerligi

( BORSA
Surduralebilirlik llkeleri Uyum Beyani

Global Raporlama

@ Polisan

HOLDING

izleme, Olgme ve Yonetme

2012 yilindan itibaren Sera Gazi Prokoli’ne uygun
sekilde hesaplanan emisyonlara 2020 yilinda Kapsam Il

o emisyonlari dahil edilmistir..
SReENHoUsE 2012 yilina kiyasla 2021 vyilinda Kapsam | ve |l
emisyonlarda Urln basina %39 sera gazl azaltimi

saglanmistir.

2019-2021 Arasi Kapsam I-1l Emisyon Yogunluk* Degisimi (%)

%30

Azaltim Miktari

%18 %5

Azaltim Miktan Azaltim Miktan

Polisan

KIMYA

¥ Poliport

* Uretilen/Elleclenen iiriin basina sera gazi

2021 yilinda 2020 yilina gore;

Endistriyel Su Tiketimi Yogunlugu (Uriin basina
tiiketim)

* Polisan Kansai Boya (PKB)- Dilovasi %19;

* PKB- Gebkim %12,

* Polisan Kimya %21 azalmis;

* Poliport Kimya’'da %3 artmistir.

Atiksu Yogunlugu (Uriin basina iiretilen atiksu)
* Polisan Kansai Dilovasinda atiksu %4;
* Gebkim de %17 azalmis;
* Polisan Kimya' da %20 artmistir.

Sorumlu Uretim Yaklagimlari

%
of Responsible Care imzaciligi

Mevcut 4 EPD (Tiplll Cevre Etiketi) —

2015 Yilinda sertifikaya sahip TR’de ilk,

AB’de 3. Boya Ureticisi

“==EPD" . 2022itibariyla, Polisan Kimya’da 8
iiriin grubunda 28 drline, Polisan
Kansai Boya’da 5 Urtin igin EPD
calismalari ylratilmektedir.
34

Siirdiiriilebilirlik Skorlari

iklim

2017 yilindan bu yana CDP Carbon Degisikli

Q}CDP Programi ve Su Gilvenligi Programi '
beyanlari gergeklestiriimektedir.
REFINITIV, BIST Sirdurilebilirlik Endeksi Kapsaminda Refinitiv
X platformuna ESG beyanlar gergeklestirilmistir. Taslak
Skor: 60
o
ecovadis Poliport Kimya Ecovadis Altin Odiili ecovadis

b

ESG Score
60

v



POLISAN HOLDING: SOSYAL SORUMLULUK VE SPONSH

35

KADINLAR

»  HERSES, BiR NEFES
> 2012’de basladi
> 3 prestijli 6dile layik gorildi

GENGLER

>  POLISAN OKULLARI
> M. Emin Bitlis ilkokulu
>  Polisan Ortaokulu
>  Polisan Egitim Kiltir ve Kapali
Spor Salonu
>  Polisan ilkégretim Okulu Spor
Kullibli Sponsorlugu
>  Amator Lig Futbol Takimi Diliskelesi
Spor Sponsorlugu
>  lIsitme Engelli Erkek Voleybol A Milli
Takimi Forma Sponsorlugu

Polisan

DRLUK PROJELERI

CEVRE/SANAT/MESLEK

> 100.000 agag
>  Uluslararasi istanbul Bienali Resmi
Sponsorlugu

>  Istanbul Karbon Zirvesi

>  Belediye Ortak Projeleri

>  Tlrkiye’nin Cani Kampanyasi
Sponsorlugu

>  Bazaart / Her Eve Bir Sanat

>  Mesleki Yeterlilik Belgelendirme Faaliyeti

>  Boyaci Ustalarina “Saglik Glvenlik Seti”

>  GEBKIM Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi’'ne Enddstriyel Nicel Analiz
Laboratuvari Destegi

i
ISTANBUL BIENALI

BOYA SPONSORU
\'[.\ 4 poLISAN

Ustamiza
Sagik!

HOLDING




POLISAN HOLDING: OZETLE GRUP SIRKETLERi* STRATEJILERI

¥ Poliport @ Polisan

HELLAS

= Polisan

KiMva

.

Buiyiimenin, mevcut, rekabete agik
konvansiyonel PET drtinlerinden
ziyade, geri donustirtlmus, preform
ve Gzel PET lrlnlerinden gelecegi bir
yatirim plani kurgulanacak.

* Pazar dinamikleri gergevesinde * Kimya alaninda tiim alt sektorlerdeki

buyume olanaklari
degerlendirilecek.

buyime hedefi ile yatirimlara hiz
kazandirilacak.

Terminal operasyonlarinda tank giftligi « Turkiye’de ithal ikamesine yonelik
ve altyapi yatirimlarina agirlik verilecek urtin portféyuntin derinlestirilmesi
ve kapasite 436.000 m3’e gikarilacak. ¢alismalari devam edecek.

Yunanistan ve gevre tlkelerde
musteri portfoyu ve pazar
gelistirmeye odaklanilacak.

.

Kuru yuk ve antrepo islerinde, katma * Mevcut regine Urlin gami, ek yatinm
degerli tirlin elleglemesi ve ile, daha katma degerli bir portfoy
depolanmasi igin altyapi yatirimlari yapisina evrilecek.

vapilacak. « Yapi kimyasallari isinde nakit girisini
Pazarlama faaliyetlerine agirlik artiracak 6nlemler alinacak.
verilecek. « Uretim tesisleri ve siireglerde
Otomasyon yatirimlari ile verimlilik dijitallesme galismalari devam

artisi saglanacak. edecek.

TUm operasyonel siureglerde, essiz
musteri deneyimi saglamak
hedeflenecek.

%8,2
Kombine Gelir Payi
%24,2

Kombine FAVOK Payi
36

%24,1

Kombine Gelir Payi
%20,7

Kombine FAVOK Payi

* Kombine Gelir ve Kombine FAVOK paylari 01.01.2021 — 31.12.2021 faaliyet dénemine aittir.

%23,3
Kombine Gelir Payi
%11,1

Kombine FAVOK Payi

@ Polisan

HOLDING
~ H ROHM .
<~ Paolisan THARG 1A% %Y Polisan

* Mevcut arsa karsiligl insaat
sozlesmelerinde (Pendik) gelistirme
stureglerine odaklanilacak.

« inovatif driinlerle blylime
saglanacak

Katma deger yaratan Urlnlerle ihracata
odaklanarak organik blyime
hedeflenecek.

« Atll milklerde degerlendirme
¢alismalari hiz kazanacak.

Glglti dekoratif trlin grubunun yanisira
sanayi boyalarinda da buiyime
hedeflenecek.

Dekoratif Segmente yénelik, bolgesel
firsatlara odakl etkin pazarlama
iletisimi faaliyetleri gergeklestirilecek.

Tedarik zincirinde fabrikadan riinln
tiiketiciye ulastigi stire kisaltilacak ve
usta hizmetinin (rin ile birlikte
sunulmasi saglanacak.

Glgli uluslararasi ortakliklarla
isbirligine agirlik verilecek.

Kendin-Yap (DIY) kanalindaki gelisim ile
birlikte, pazar yeri olusturulacak ve is
firsatlari degerlendirilecek.

inovatif drdnler ile ayrismak ve yenilikgi
trtinlerde liderlik hedeflenecek.

%41,7
Kombine Gelir Payi

%39,7

Kombine FAVOK Payi



POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU

Avusturya Bundesaufbau Gymnasium ve
Wirtschafts Universitat mezunu

Polisan Holding, Polisan Kimya, Rohm and
Haas Yonetim Kurulu Baskani, Poliport ve Polar
Teknoloji Yatirimlari Baskan Yardimcisi

Turkiye Sanayici ve isadamlari Dernegi, Tiirkiye
Kimya Sanayicileri Dernegi, Kocaeli Sanayi
Odasl, Gebze Ticaret Odasi, Dilovasi Organize

Boston Universitesi Uretim Mihendisligi lisans ve
Mekanik Muhendisligi lisansiisti mezunu

Polar Teknoloji Yatirimlari Yonetim Kurulu Bagkani ve
Polisan Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

@ Polisan

HOLDING

Alman Lisesi ve Bogazici Universitesi
mezunu

Polisan Holding ve Polar Teknoloji
Yatirim Yénetim Kurulu Uyesi

ikmiB Uyesi

Malatya Egitim Vakfi Uyesi

Alman Liseliler Kultur ve Egitim Vakfi
Yénetim Kurulu Uyesi

Me.hm?t. Sanayi Bélgesi, istanbul Rotary Kuliibii ve Ahm“et . Ahmet Faik
Emin Bitlis Malatya Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi Ertugrul Bitlis Bitlis
YK Bagkani vate v YK Bagkan Yardimcisi YK Uyesi
) o w Galatasaray Lisesi ve Ortadogu Teknik Universitesi w Bogazii Universitesi insaat Miihendisligi
No“tre Dém?'de Sion ve ITU Kimya Ekonomi w istanbul Universitesi’nde Uluslararasi isletme ihtisasi
Muhendisligi mezunu w Southeastern Universitesi Finansal Yénetim Yiiksek Lisansi w Sabanci Universitesi Executive-MBA
Sar-k Mensuc-at Yonetim Kurulu Bﬁ;kanl ve w 1988 Yatinim Bankaciligi @ Ustay insaat: Mihendis
Polisan Holding ve Polar Teknoloji w 1989 - 1991 Basbakanlik Kamu Ortakligi Ozellestirme S 1993 Sabanci Grubu: Betonsa’da Tesis Yoneticisi ve ardindan Yatirim
Yatirimlari Yonetim Kurulu Uyesi idaresi g ve Planlama Yéneticisi
w 1991 Londra’da Samuel Montagu Bankasi » w 1997 - 1999 Akcansa Strateji Gelistirme ve Planlama Mudirii
w 1993 - 2007 Londra Avrupa Yatirim ve Kalkinma Bankasi w 1999 - 2001 Agregasa Sirket Miduri
Fatma Nilgiin Murat » 2008 - 2009 Mar'tl GYO CEO’su Mehmet @ 2001 - 2003 Akgansa Mali Koordinatérii
Kasrat Yildiran w 2009 - 2010 Capital Resources Co. Group Azerbaycan’da Hacikamiloglu » 2003 - 2006 Gimsa Mali ve Idari Isler Genel Mudir Yardimcis
YK Uyesi icraci YK Uyesi Interim CEO YK Uyesi w 2006 - 2014 Gimsa Genel Mudurd
w 2010 - 2019 Inci Holding Risk ve Finansman Komitesi w Eylil 2014 Ak¢ansa Genel Muduri
Bagkan, icraci YK Uygsi, Danisman w 2016 - 2018 Sabanci Holding Cimento ve Sanayi Grup Baskanliklari ve
w Farkli sirketlerde YK Uyesi ve Danigman Akgansa, Gimsa, Brisa, Kordsa, Temsa Otobiis, Temsa is Makinalari,
w 1 Ekim 2019 - 1 Nisan 2021 Polisan Holding CEO Temsa Otomotiv, Yiinsa ve Karcimsa Yénetim Kurulu Bagkanhg
w 1 Nisan 2021 - Polisan Holding Yonetim Kurulu Uyesi w 20 Nisan 2020 Polisan Kansai Boya Genel Midiirii ve
w Sark Mensucat Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Polisan w 1 Haziran 2021 itibariyla Polisan Holding CEO, Polisan Kansai Boya ve

Yapi Yoénetim Kurulu Uyesi, Belgin Yaglari Kurumsal
Yénetim Kurulu Uyesi ve Onurcan Ambalaj, BTM Yénetim
Kurulu Danisman Uyesi

Polisan Hellas Yonetim Kurulu Bagkani, Polisan Kimya, Poliport,
Polisan Yapl, Polisan Holding, Rohm & Haas, Sark Mensucat ve Polar
Teknoloji Yatirimlari_Yénetim Kurulu Uyesi

Esra Yazia
Bagimsiz YK Uyesi

37

Bogazici Universitesi, isletme Fakiiltesi
Marmara Universitesi (MBA)

Societe Generale Bankasi Krediler Bolumu
Tekfen Bank ve DHB Bank’da Kredi ve
Pazarlama Muduria

Strateji, Risk ve Kurumsal Yonetim
alanlarinda danigmanlik hizmetleri

w Bahgesehir Universitesi Misafir Ogretim Uyesi
w Polisan Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi

w

- v

Seref Tagkin -
Bagimsiz YK Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunu
Hesap Uzmanlari Kurulu (1989-1998)

Mali Grup Koordinatori, yonetim kurulu tyeligi (1998-
2001)

Arkan & Ergin YMM'de ortak ve yeminli mali musavir
(2002)

Denetim ve danismanlik hizmetleri

Yeminli Mali Musavir

Polisan Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

E

Arif Bager
Bagimsiz YK Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Maliye Boliumu mezunu

1989 itibariyla Hesap Uzmani

Marmara Kurumlar Vergi Dairesi Baskanligi, Dig
Ticaret Vergi Dairesi Bagkanligi ve istanbul
Defterdar Yardimciligi (2000-2004)

Yeminli Mali Musavir

Polisan Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi



POLISAN HOLDING: UST YONETIM

Bogazici Universitesi insaat Miihendisligi

@ Polisan

HOLDING

38

@ | U I ' @ 2004, Marmara Oniversitesi ingilizce Eskisehir Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
w [stanbul _L_Jn'ivers'ites'i’nde UI'usIararaS| Isletme Ihtisasi Iktisat_mezunu o o Fakltesi isletme BolGmi mezunu
: %aslt)aa:?rl];r:;/:e'\r/ls:jt::nz)::cutlve MBA “ igi;listzr;t;:: Bilgi Universitesi Finans 5 yil Toprak Holding A.S. Teftis Kurulu Bagkanhgi’nda
@ 1993 Sabanci Grubu: Betonsa’da Tesis Yéneticisi ve @ 2004 - 2008 Deloitte istanbul Miufettis Yardimeiligi
ardindan Yatirim ve Planlama Yoneticisi @ 2008 - Deloitte Liksemburg, Global 2000-2014 Stizer GrubuTeftis Kurulu Bagkanligi, Mali ve
w 1997 - 1999 Akgansa Strateji Gelistirme ve Planlama Mobility Program idari Grup Baskanlig), Siizer Holding A.S. ve Istirakler
Mdurd b @ 2011-2014 Deloitte Istanbul ) Genel Miidiirii, Finans Sirketleri Grubu (Banka, Leasing,
Mehmet w 1999 - 2001 Agregasa Sirket Midiirii Tolga Uziimcii @ 2014 - 2017, Borajet Havayollari Mali isler E. Burak' . ) , N h )
Hacikamiloglu @ 2001 - 2003 Akcansa Mali Koordinatorii Polisan Holding Baskanligi Ekmekgioglu Factoring) CEQ'su ve Sizer Grubu'nun Turizm, Gida,
Polisan Holding & 2003 - 2006 Gimsa Mali ve idari isler Genel Miidiir CFO w 2017, TAV isletme Hizmetleri CFO’su Polisan Holding Inaat ve Enerji sektorlerindeki cesitli sirketlerinde
CEO Yardimcisi @ 2019, TAV isletme Hizmetleri icra Kurulu Denetim Yénetim Kurulu Uyelikleri
w 2006 - 2014 Cimsa Genel Midiiri Uyesi Baskani 2011 - 2013 Hirvatistan Kentbank DD.‘nin Yénetim
w Eylil 2014 Akgansa Genel Mudiri w 23 iilkede, 36 sirketin finans Kurulu Baskanligi
w 2016 - 2018 Sabanci Holdln‘g Clmen‘to ve Sanayi Grup oper_asyonlarlr?ln kurul.un]u‘ve yonetimi 2014 ‘ten bu yana cesitli sektdrlerdeki sirketlerde
Baskanliklari ve Akgansa, Gimsa, Brisa, Kordsa, Temsa @ TAV Isletme Hizmetleri Zirih, Aimanya ve . L o y
Otobiis, Temsa is Makinalari, Temsa Otomotiv, Yiinsa ve Umman Managing Director bagimsiz ynetim kurulu yelikleri ve finans, re-
Kargimsa Yonetim Kurulu Baskanhigi w 1 Subat 2020, Polisan Holding CFO organizasyon ve denetim konularinda danismanlik
w 20 Nisan 2020 Polisan Kansai Boya Genel Muduri ve Aralik 2020 itibariyla Polisan Holding Denetim Baskani
w 1 Haziran 2021 itibariyla Polisan Holding CEO, Polisan
Kansai Boya Yonetim Kurulu Bagkani, Polisan Kimya,
Poliport, Polisan Yapi, Polisan Holding, Rohm & Haas, Sark
Mensucat ve Polar Teknoloji Yatirimlari Yonetim Kurulu
Uyesi
w 1996, iTU, Endiistri Miihendisligi mezunu w Bogazici Universitesi, Endiistri Erciyes Universitesi, Makine Miihendisligi
@ 1997, Wittur Holding Uriin Yoneticisi Miuhendisligi istanbul Bilgi Universitesi (MBA)
w 2001, Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi Endistri ® Bogazici Universitesi (MBA) University of California, Berkeley,
Yonetimi ve Arastirma Muduri w 1995, Model Bilgi islem SAP Danismani Uluslarasi iliskiler ve Finans Yiiksek Lisansi
w Toyota Otomotiv insan Kaynaklari ve Endiistriyel ® 2002, Siemens Kidemli Proje Miidiri 2000, Polisan Holding Proje Yéneticisi ve
iliskiler Mduira w 2006, Siemens BT Gozimleri Sureg Teknik Mudiru
w 2007 — 2017, Pasabahgce ve Trakya Cam Grubu insan Cozuimleri Grup Mudird 2015 - 2018, Polisan Hellas Ulke Midiiri

Mahmut Temiz

Polisan Holding
insan Kaynaklar
Direktori

Kaynaklari Direktoru

w 2017 — 2021, BMC Otomotiv ve Savunma Sanayi insan

Kaynaklari Direktoru

w 2021 Fortune, Turkiye’nin en etkin 50 insan kaynaklari

liderlerinden birisi
5 Ocak 2022 Polisan Holding insan Kaynaklari Direktéri

Cumhur Aksoy
Polisan Holding
Bilgi Teknolojileri
Direktori

w 2011 - 2016, Atos SAP Muduri
w 2016, SabanciDX Profesyonel Servis

Direktoru

2019 - 2021, ETi Kidemli BT

5 Temmuz 2021 itibariyla Polisan Holding
BT Direktori

Selguk Denizhan
Polisan Holding
Genel Koordinator

w 2018 - 2020, Polisan Holding idari ve

Teknik Direktoru

w 15 Ocak 2020 itibariyla Polisan Holding

Genel Koordinatoru
Poliport Yénetim Kurulu Uyesi
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