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@ Polisan

HOLDING

BI LDI RI M Bu sunum ileriye donik bildirimler icerebilir. Bu bildirimler, su
andaki beklenti ve varsayimlari baz almakta olup, bu beklenti ve
varsayimlar, Polisan Holding’in, hisselerinin halka arz edilmesi
esnasinda Turkiye Sermaye Piyasalari Kurulu prosedirlerince
hazirladigi izahnamede bahsedilen faktorlerden
kaynaklanabilecek risk ve belirsizliklerden etkilenerek, gercek
sonuglardan ciddi bir sekilde farkhlik gosterebilirler. Yeni bilgi,
ileride gerceklesebilecek olaylar ve diger durumlardan
kaynaklanabilecek  nedenlerden  dolayr ileriye  yodnelik
bildirimlerimizi guincelleme ya da revize etme gorevimiz
bulunmamaktadir.
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POLISAN HOLDING: YENi ORTAKLIK VE iS KOLLARI iLE BUYUYOR W Falisan

@ Polisan -

HOLDING
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KIMYA LIMAN :
- : : ; AYRIMENKUL BOYA
AKTIVITELERI ISLETMELERI G U

=

%Y Polisan ¥/ Poliport ZI» " Paolisan

BOHM <~ Polisan
YABANCI IHARS 143

< oD
ORTAKLIK @ PAINT

@ Polisan @

YURTDISI HELLAS
. . * %
OPERASYON @ Polisan @&
MAROC
* Bu grafikteki oranlar, Polisan Holding’in ilgili istirakteki dogrudan ve dolayli paylarini géstermektedir.
SZ 3 ** polisan Maroc hisseleri, 6 Ekim 2021 tarihinde, iliskili taraf olmayan Muhammet Kiirsat Haddat’a devredilmistir. Yarinlara Deger



POLISAN HOLDING STRATEJiSi: TUM PAYDASLAR iCiN MAKSiMUM DEGER ' Polisan

¢ JI Siiregelen isleri Karh Bir Sekilde Biiyiitmek

@ Grup Sirketleri Arasinda Maksimum Sinerji Saglamak

m Yiiksek Marjli Yeni is Kollarinda Biiyiimek igin Stratejik Ortaklhiklar Kurmak

@%i‘% ) Yeni Pazarlara Ag¢ilmak ve Polisan’in inovatif Uriin, Hizmet ve Uygulamalari ile Global Bir Marka Olmak

-~

u Holding’in Portfoyiindeki Diger Varliklari Degerlendirmek
K\‘i'!) Tuim Faaliyetlerinde Cevre, Sosyal Sorumluluk ve Yonetisim Unsurlarini Odagina Almak
ﬂ Profesyonel Yonetim ile Yiiksek Kurumsal Yonetim Standartlarini Siirdiirmek

SZ 4 Yarinlara Deger



POLISAN HOLDING: HALKA ARZDAN BU YANA STRATEJIK iCRAATLAR ' Polisan

min TL

574

112;

141;

%15,5

2012/20 YOBB

2.011

1.934

416;
%19,1

. %13,8
76,0; 92,2; %12,9 ;
o,
%13,2 %14,0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
> Halka  J> Uluslararasi » 1. > 2. »>> Stratejik > Kimya > YeniBoya > “Gelecegin

Arz Yatirm Gayrimenkul  Gayrimenkul Ortakhk  Faaliyetlerinde  Tesisi, Polisan” —

(Yunanistan) Projesi Projesi Yapilanma, Poliport’ta Doniigiim

Tamamlandi imzalandi Uluslararasi Kapasite Programi
Yatirim (Fas) Artigi

YiL

Gelir[l] FAVOK; FAVOK Marii

Yarinlara Deger



POLISAN HOLDING: SUREGELEN KARLILIK ODAGI W Polisan

> Konsolide Gelirler: 1.051 min TL

> Kombine Gelirler: 2.176 min TL

Diger
Kimya %6

Aktiviteleri /

%38

Boya

%45
Liman

Operasyonlari
%11

P> Kombine FAVOK: 416 min TL (FAVOK Mariji: %19,1)

Liman

%31

Boya iger
%55 %5
0.

Operasyonlari

Kimya
Aktiviteleri

Diger Eliminasyon
%13 -%15

Liman
Operasyonlari
%23

Kimya
Aktiviteleri
%79

P> Konsolide FAVOK: 176 min TL (FAVOK Mariji: %16,7)

Diger L
%12 Eliminasyon

Kimya %7

Aktiviteleri
%21

Liman
Operasyonlari
%74

Yarinlara Deger
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TURKIYE BOYA SANAYi: AVRUPA’NIN 5. BUYUK PAZARI

@ Polisan

HOLDING

~1,6 milyar $ buyukluk ile

Avrupa’nin 5. biyiik Pazar

2007 2008 2009 2010 2011
M jtalva B Almanva B Fransa
M Britanya B jpanya ™ Tirkive

En bliyuk payi ~%50 ile
Dekoratif Segment aliyor

| - i i POLISAN KANSAI BOYA »

Yillar igerisinde artan boya uretimi

Dort biuiyuk marka pazarda %70

2% 2% 11%
4% 1%

7%

7%
50%

9%
mDekoratif Ahsap HOtomotiv M Matbaa Toz
Endstriyel M Bakim Bobin Deniz 1 Paket

2013

wn
=
o
I

~
o
=]
I

M Yol Boyasi M Yapistirict HTiner M Solvent Bazli Su Bazh

paya sahip

«~ Paglisan d

HOME COSMETICS o
KANsAl 7Y
PAINT

T
NIPPON

PAINT

AkzoNobel

Diisuk kisi bagi tuketimi ile sturekli

artan talep

Danimarka ABD Almanya italya Bilesik Turkiye
Krallik

Dekoratif Boya’da, Pazardan daha hizli biiyiiyen
liderlerden biri

Polisan YQBB: %7,1

Pazar YOBB: %4,8

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: BOSAD

Yarinlara Deger




GELECEK: POLISAN KANSAi BOYA’NIN TARTISMASIZ LiDERLiGiNi PEKiSTIRMEK™ Polisan

YiL

HOLDING

KANSAI PAINT iLE %50 ORTAKLIK YENI TESISTE FiiLi URETiM 2019’DA BASLADI

KANSAI F_*-!!—
PAINT '.-‘f!a..

<~ Palisan

HOME COSMETICS

> Kansai Paint’in ana Urinleri otomotiv, endistriyel, dekoratif,
koruyucu ve oto tamir boyalaridir

> Kansai Paint, diinyanin ilk 10, Japonya'nin da lider boya

> 142.000 m? arazide kurulu yeni boya tretim ve depolama
tesisi 2019’da fiili Gretime basladi

ireticilerinden birisidi > Gebze Kimya Ihtisas Sanayi Bélgesinde
Ureticilerinden birisidir o ) ) )
> %50 Kansai Paint, %50 Polisan Boya is ortaklig| > Endustri 4.0 kalibresinde, tam otomasyon tesis
> Transfer Bedeli: 113,5 min $ > Turkiye Boya Sektorindeki ilk LEED GOLD Sertifikali tesis
> Polisan Holding’e 68,5 min $ hisse bedeli > Tilrkiye'de 23. ve Dlinyadaki 308. lretim tesisi

> Polisan Kansai Boya’ya 45 min § sermaye katilimi

> Kansai Paint’in bolgedeki en biyk tesisi
> Sirket kontrolii: Yonetim Kurulu’nda iki tarafin esit temsili

> 180.000 ton/yil dizayn kapasitesi

» Sinerjiler e > Bolgedeki tiretim merkezi olarak konumlandirilacak
> Global pazarlarda biylime ) i o
> Kansai Paint’in teknik uzmanlgindan faydalanma > Polisan Kansai Rusya Temsilciligi aildi
> Sermaye yapisinin giiclendirilmesi > Faydalar

> Operasyonel verimliligi ve finansal karlihgi artirma

> Yatirim tegviki
> 55 milyon €’luk yeni boya tesisi icin yatirim karari alindi

> liscilik ve Uretim maliyetlerinde dustis

Yarinlara Deger



POLISAN KANSAi BOYA FARKLILIK STRATEJiSi: ODENENE DEGER MARKA ¥ Paolisan

YiL

10

URUN

SATIS

a HiZMET

n KALITE

= Ev Kozmetigi konseptini
diinyaya tanitan marka

= Tirkiye'de ilk olan inovatif
arlnler

= Su bazll metal boya

= Plastik sprey boya

= Su bazl yol ¢izgi boyasi

= Ahsap koruyucu vernik

= Antikarbonizasyon
ozellikli dis cephe boya

= Turkiye’nin ilk 6zel ve

hibrid marka Ureticisi

= Tarkiye’nin ilk su bazli yeni
nesil mix sistemi

= 3.500 satis noktasinda
fabrika kalitesinde Uretim:

= 12 sehirde Tirkiye'nin ilk
Lojistik Merkezi

= Tilrkiye’nin en yaygin satis
kanali

o

distributor
5.650 bayi

3.500 3
Direkt Market/
Perakende 272 Magaza

= Polisan Shop konsept

magazacilig

Dinya’nin ilk dis cephe
yalitim kaskosu

Yalitim i¢in EKO kredi

Sekerbank &5

POLISAN YALITIM SISTEMLERI'NIN BENZERSIZ
AVANTAJLARINA BiR YENISi DAHA EKLENDI;

POLISAN EKOKREDI!

Sekerbank ve Polsan Boyaisigye @
B e Untdamaai St ot
Vot K “eRoKredt
24Ay % O Faiz
[ o)

7/24 Cagri Merkezi

Turkiye’de POS lzerinden

ilk sadakat programi
= Policlub Extra

PoliclubExtra R

ANDROID UYGULAMASI ILE yd >
CEBINIizZDE! j

= Kalite Belgeleri ile

Sertifikasi

Olcekte marka bilinirligi
= Tirkiye’de 1. Avrupa’da
3. Cevresel Uriin Beyani

global

= TURQUALITY
= AR-GE Merkezi

Uretim tesisi

| ® \
TURQUALITY

= A,B,C & 25+ grubuicin Ev
Kozmetigi marka iletisimi

= Tirkiye Boya Sektoriinde
ilk LEED GOLD Sertifikali

Yarinlara Deger



STRATEJi: LIDERLIGi KARLI BUYUME iLE SURDURMEK

Geng ve artan niifus

- @Polisan

MANTOLAMA|YALITIM

<"~ AT KAT GG

Dis cephe yalitim zorunlulugu

@ Polisan

HOLDING

Renove edilecek 18 milyon
konut - yeni bina ihtiyaci

<" ENDUSTRIYEL

7 /[ | oo - DENIZ m

Dekoratif boya disinda, diger
segmentlerde de biiyiimek

¢ Yaltim Gelirleri

2010-2020 YOBB: %9,8

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Biiyiiyen yalitim pazarinin
liderlerinden olmak

" Yardimci Uriin Gelirleri

2009-2020 YOBB: %26,4

Egep i cH

S & i
Yardimci iiriin kategorisinde
biiyiimek

Yarinlara Deger
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TURKIYE DENiZ TICARETI GORUNUM: AVRUPA’DA 5. W Falisan

TURKIYE 10 YILDA %63 iLE AB LIMANLARINDAN HIzLI BUYUDU TURKIYE, DENiZ TICARETINDE AVRUPA’DA 5. SIRADA
Milyon ton
650.000
608 e
500.000
478
350.000
29 /
200.000
Hollanda italya ispanya ingiltere Tirkiye Almanya 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Hollanda =italya =——ispanya ==ingiltere ===Tiirkiye = Almanya

ELLECLENEN YUK (2009 — 2019) %25,7 %8,1 %36,7 %2,9 %12,0

ELLECLENEN YUK YOBB (2009 — 2019) %2,3 %0,8 %3,2 -%0,3 %1,1

ELLECLENEN YUK 20092010 3
| ELLECLENEN YUK Y085 2005 —2015) _ 2

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi; Deniz Ticareti Genel Mid(irligii
57 Yarinlara Deger

EU liman istatistikleri ilgili iilkelerin hiikiimet veritabanlarindan alinmistir.



TURKIYE DENiZ TiCARETI: EN COK KARGO ELLECLEYEN BOLGE MARMARA ' Polisan

2020 YILINDA TURKIYE’DE ELLECLENEN YUK 497 MILYON TONA ULASTI KARGO TiPLERINE GORE
Arag .
o Kuru Yiik
%18 %33,1
Genel Kargo
%11,0
Konteyner 6kme Sivi
%24,5 %29,5
REJIMLERE GORE
Kabotaj
%11,8 Dis Ticaret
%73,6
Transit

Akdeniz %14,6

g 14 Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi; Deniz Ticareti Genel Miidiirliigii Yarinlara Deger



KOCAELI KORFEZ BOLGESI: TURKIYE’DE LIDER, AB’DE iLK 10’DA! W Polisan

KOCAELi KORFEZ BOLGESI, TURKIYE GSYiH’NIN %45’iNi YARATAN BOLGEDE KURULU TURKIYE’NIN STRATEJIK CIKIS NOKTASIDIR

e

> Di;ATicarette 1. (ithalatihracat) > Elleglenen Kargoda 1. (Toplam Tiirkiye)

AB’de ilk 10 limandan biri

1 1
1 1
2019 nan Elleglenen Yiik | 365minton/2020 I 497 min ton/2020
1 1
1 Rotterdam (NL) 433 1 %17,5 1 %15,4
i %28,0 I %24,4
2 Anvers (BE) 201 I H
1 1
3 Hamburg (DE) 118 : 1 %13,9
1
1 1
4 Amsterdam (NL) 98 : %4,0 %16,3 : %6,4
5 Algeciras (ES) 83 : 1
%4,6 1 o
. 1 ’ %6,5
6 Marsilya (FR) 75 : : oo %13,5
A 1
7 KOCAELI (TR) 72 ! %5,4 oo %14,6 i %7,6
[
8 Botas (TR) 71 ! o ! %12,3
9 Le Havre (FR) 66 W Kocaeli m Aliaga Hiskenderun ™ Mersin B Kocaeli W Aliaga ¥ Botas M iskenderun
10 Valensiya (ES) 60 Ambarh Tekirdag H Botas Diger H Mersin Tekirdag Ambarli Diger
57 Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi; Deniz Ticareti Genel Mid(irligii o
w15 Liman siralamalari: EuroStat Yarinlara Deger



POLIPORT: KARLI BUYUMEYE ACIK W Polisan

POLiIPORT, GSYiH’DAN DAHA YUKSEK BUYUME* KAYDEDIYOR FIRSATLAR iLE UZUN VADEDE BUYUME POSTANSIYELi SURUYOR

v Uluslararasi sirketler ile stregelen ticari

%8,4 iliskiler

v Poliport’un stratejik lokasyonu

v Arz talep egrisinin Poliport lehine gelismesi
%4,6

v Nis pazarda artan gelir ve karhlik

v Ek kapasite artirimi igin Polisan Holding’in
miulkiyetinde bulunan alandan faydalanma
imkani

B Poliport M GSYiH Deniz Ticareti

Kaynak: Tirkiye Cumhuriyeti, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi; Deniz Ticareti Genel Midirligu
4 16  GSViH: http;//www.imf.org/external/datamapper/index.php Yarinlara Deger
*2010 - 2020 arasi GSYIH btiytimesi, Tiirkiye Deniz Ticareti ve Poliport tarafindan elleclenen ortalama yiik dedisimi %’si baz alinmistir.




POLIPORT: ONCU BAGIMSIZ KIMYASAL DEPOLAMA TERMiNALi 2020 ¥ Polisan

HIZMETLER

DOKME SIVI

DEPOLAMA [0

HiZMETLERI

KURU YUK &
GENEL
KARGO

HiZMETLERI

GELIR PAYI
Tirkiye’nin 3. ihracat kalemi; kimyasal ellegleme
1990’lardan bu yana is yapilan seckin misteri portfoy
271.000 m?3 kapasite
178 tank (Boyut: 100 m3—9.300 m3)
Terminal Kapasitesi: 2,5 milyon ton
iskele: 250 mt uzunluk, 12 mt genislik, 10,5 — 13,5 mt su derinligi
4 gemiye hizmet (40.000 DWT’ye kadar)

%64

Elleglenen baslica Grlnler: Kémr, aliminyum, rulo sac, pik

demir ve tahil

730-m.etre rihtim ve iskele %24
Genislik: 40 metre

Su derinligi: 12-24 metre

Ellegleme Kapasitesi: 5 milyon ton

6 gemiye hizmet

Her tlrll paketlenmis ve paketlenmemis, alasimli, alasimsiz ve ‘
tehlikeli madde depolamasi

40.430 m?‘de depolama ve lojistik hizmetleri %12
Acik ve kapali antrepolar

Stok takibi icin internet erisimi

Yarinlara Deger



POLIPORT: SECICi BiR YAKLASIM iLE KAPASITE ARTISI SURUYOR

RN NI NN

Marmara . :
Denizi e Kacagh Kuru Yiik ve

------

Genel Kargo
Yiikleme
Bosaltma

280.000 m?lik alanda hizmetler

Genel Kargo hizmetleri ve terminal toplam ellecleme kapasitesi: 7,5 min ton/yil

Dokme sivi depolama kapasitesi: 271.000 m3

Planlanan kapasite: Uzun vadede 359 min TL’lik yatirim ile 436.000 m3‘e ¢cikarma olanagi
40.430 m? genel antrepo‘da depolama ve lojistik hizmetleri

2020 yilinda elleglenen yiik: 4,5 milyon ton

@ Polisan

HOLDING

TEM karayolu

Demiryolu

Genel Antrepo
SN

Dokme Sivi
Deposu

E=

Dokme Sivi
Yiikleme
Bosaltma

57 1

Yarinlara Deger



KiMYA AKTIVITELERI

=/ Polisan

KIMYA
ROHWM
FIHRARS é

@ Palisan

MAROC

@ Polisan

HELLAS




KIMYA AKTIVITELERI: ULUSLARARASI BUYUME

PRy ——

TURKIYE

N

PR

YABANCI ORTAKLIK

N ———

PRy ——

ULUSLARARASI YATIRIM

N

@ Polisan

HOLDING

\_

POLISAN KiMYA

= Formaldehit ve Regineleri
= Formaldehit
= Ure Formaldehit Reginesi
= Ure Formaldehit
Konsantresi
= Fenol Fermaldehit
Reginesi
= Yapi Kimyasallari
= Beton Kimyasal Katkilari
= Cimento Kimyasal
Katkilari
= Yeralti Kimyasallari
= Aus-32/AdBlue©

\_

ROHM & HAAS (DOW)

= Polisan Holding’in bagh
ortakligi Polisan Kimya,
Tirkiye’deki ilk emilsiyon
polimer Ureticisidir

= 2004’te Rohm & Haas ile JV
kuruldu

= 2009’da Rohm & Haas'in satin
alinmasindan sonra ortaklik
Dow Chemicals ile sirmektedir

= Emdlsiyon polimerleri, katki
malzemeleri ve
hammaddelerinin alim, satim,
pazarlamasi

\_

POLISAN HELLAS

= Yunanistan’da faaliyet
gOsteriyor

= Eyliil 2013’te ispanyol Artenius
Hellas’a %100 hisse igin 8,7
min € 6dendi

= Yunanistan ve Balkanlardaki
tek Polietilen Tereftalat (PET)
granil ve preform Ureticisi

= 2019 yilinda r-PET satiglari
basladi

= 2021 yilinda r-PET preform
tretimi basladi

Yarinlara Deger



-
POLISAN KiMYA: TURKIYE’NiN ONCU URETICILERINDEN WPoksan
URUNLER GELIR PAYI*

= Sunta, kagit emprenye, MDF, kontplak imalati ve tas yuinii, cam yiini gibi izolasyon

alanlarinda kullanilan Formaldehit Reginenin Turkiye’deki ilk Greticisidir
= Formaldehit reginenin kullanildigi levha sektoriinde, Tirkiye diinyanin en biyik 5.

Ureticisidir %46
= Polisan Kimya regine Uretiminde %40 Pazar payi ile Turkiye’de 1. siradadir o
= Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik en az yanici maddelerin

kullanimini zorunlu hale getirmistir. A1 Yangin sinifinda “hi¢ yanmaz” ézellige sahip

olan ve tas ylintinde kullanilan fenol regine talebinde artis beklenmektedir
= 2021’de baslayan 5 min €’luk yeni regine tesisi yatiriminin 2022’de tamamlanmasi ve

katma degeri yuksek recineler ile ihracatin artirilmasi hedeflenmektedir

FORMALDEHIT
VE
RECINELERI

= Dilovasl, Adana, Samsun’da beton ve ¢imento katkilari ve yeralti kimyasallar
Uretimi ve satigi
= Turkiye, Avrupa’nin 1., diinyanin 3. hazir beton treticisidir (2020T: 100 milyon m3)
= 7 vyabanci, 20 yerli oyuncu olan Tirkiye pazarinda %20 pazar payiile ilk 3 arasinda %37
* Verimliligi artirmak amaciyla, 31 Mart 2017 itibariyla, Polisan Yapi Kimyasallari ve
Polisan Kimya birlesti
* Polisan Kimya AR-GE Merkezi’nin gelistirdigi, tlinellerde ve madenlerde kullanilan
spesifik beton katkilari satislari bagladi

YAPI "
KiMYASALLARI &

= Lukoil, BP, OMV, Total gibi diinya devleri icin Tiirkiye'deki ilk AdBlue©
Ureticilerinden

= Polisan Kimya, Adblue Urilinini en optimum sekilde, marka bilinirligi amaci ile %4
portféylinde bulundurmaktadir

= 2016 Eylil itibariyla Gretilen Euro 6 dizel motorlu tim araglarda AdBlue kullanimi

zorunludur l

sz 21 * %13 oraninda gelir payi da diger satislardan kaynaklanmaktadir. Yarinlara Deger

ADBLUE




POLISAN HELLAS: YUNANISTAN’DA KURULU PET OPERASYONU W Polisan

MONT. g
bl SERBIA (

, ! e b 0 Pnllpurt
/( MACEDONIA s . ‘I ) \' —
J ALBANIA #(’3 > /' . — e
3 -F'l:lllsa e J Polisan
1?\ S = - KiMYA
Tornian \f - — ~ Aegeanf > N LI
S \ s K Sea ‘\ Dot
T;\r N R—H’ \{
% - \\ - 4 7"’"“"‘ e
A -0 - -
‘ Sea of Crete (/ S
= . . rece @SS d
i el A —— "o~ Medr;,re,
s ‘ St Vi rarean S ea
SATIN ALMA DETAYLARI IHRACAT iLE BUYUME POTANSIYELI
> Polisan Hellas, Yunanistan’daki Artenius Hellas’in » Yunanistan ve Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat
varliklarinin %100’iinG satin aldi (PET) granul ve preform Ureticisi
> Polisan Hellas’i Polisan Holding kontrol ediyor > Italya ve Balkanlara yapilan ihracat ile yurt ici pazardaki
» Toplam 75.000 m? alanda, 15.000 m? kapali alanti ile full daralmay bertaraf etme odagi
otomasyon tesis > 2020 yilinda ihracatin toplam gelirdeki payi: %29
> Yillik Kapasite: 24.000 ton r-PET dahil toplam 84.000 ton > 2019 yilinda r-PET satislari basladi
> Polisan Holding’in AB’deki yeni pazarlara agilmasi ve > Kiresel markalar ile geri donusim isbirlikleri sayesinde
yatirimlari icin merkez lissi konumunda karhhk artisi hedefleniyor

o 22 Yarinlara Deger



GAYRIMENKUL

UV Polisan
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POLISAN HOLDING: VARLIKLAR

POLISAN YAPI PROJELERI

DIGER VARLIKLAR

@ Polisan

URETiIM TESISLERI

PENDIK

ARSA & GAYRIMENKULLER

POLIPORT

POLISAN

HOLDING

26 magaza, 73 ofis
57 min TL*

¢ Hizli kentsellesme alani

* Kolay ulagim

* Caglayan —Kagithane yoluna
erigim

* DAP Yapi (%58) ve Polisan
Yapi (%42) ticari emlak projesi

* Satisa hazir 26 magaza ve 73
ofis

172.980 m2 arazi
248 min TL

Sabiha Gokgen Havaalani yani
istanbul-Ankara Yiksek Hizli Tren
hattinda

Arsa pay! karsiligi insaat yapimi
sOzlesmesi

+ DAP Yapi - DOP Yapi JV: %66

+ Polisan Yapi: %34

DAP Yapi revize imar planlarinin
sonuglanmasini beklemektedir

Kismen yatirim yapilabilir
gayrimenkuller: 457 min TL

¢ Kocaeli — GebKim: 327 min TL
(Polisan Kansai Boya miilkiyetinde, 2/3
Boya tesisi, 1/3 yatirim amagh)

¢ Kocaeli— Ciftlik***: 51minTL
¢ Kocaeli-Aysan**: 66 min TL
o Aydin****; 7minTL
* Diger: 6 min TL

154.672 m?

588 min TL*
Kocaeli Dilovasi ¢ Kocaeli
iskelesi'nde Dilovasi’'nda
49 yilhgina * Polisan Kimya
kiralandi miulkiyetinde

Yatirim amagli gayrimenkuller igin her yil, operasyonlarda kullanilan ve diger varliklar icin 3 yilda bir degerleme yapilmaktadir. Satis amagli gayrimenkuller igin degerleme ytkimldlGgu
bulunmamaktadir. Tabloda, degerleme ylkimliligu bulunmayan satis amagli varliklar ve Aysan arazisi disindaki varliklarin 2020 ekspertiz degeri yer almaktadir. * Degerlemeye konu
kullanim hakkina ait Hazine ile diizenlenmis 6 s6zlesme ve 1 én izin toplam alani 142.564m2, TCDD ile diizenlenmis 1 s6zlesme kapsami 12.108m2. ** Kocaeli, Aysan'daki arazi 2013 yili
icerisinde 9 milyon €'ya alinmis olup, verilen deger 31 Aralik 2020 TCMB € Alis kuru (7,3405) ile hesaplanmistir. *** Kocaeli’nin Gebze ilgesinde bulunan 190 dénumlk giftlik arazisi
cevresinde, bakimi Polisan Kimya tarafindan ustlenilmis olan 1.500 déniim orman arazisi bulunmaktadir. **** Aydin ilindeki arazinin 2017 yili ekspertiz degeri olup, Balikesir ve
Manisa'daki araziler Ocak 2021’de satilmistir.

5Z24

Kaynak: Polisan Holding
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POLISAN HOLDING: 9A21 KOMBINE FINANSAL SONUCLAR

> 9A21 Kombine Gelirler

Liman
%8,0

Diger
Boya %2,5

%43,9

Kimya
%45,6

> 9A21 Kombine FAVOK

Liman

Diger
%3,8

%24,3

)

Boya
%42,3

4 26 1¥20 1v21

» 9A20 - 9A21 Gelir ve FAVOK Mariji Gelisimi

%54,9

'\. %47,9

171 195

Poliport

%12,3
%10,3

l\

264 537

Polisan Kimya

%10,2

323 / 576
-%3,1
Polisan Hellas

+Terminaldeki ABD dolari
bazli gelirlerde olumlu kur
etkisi

- 200 mt iskeledeki bakim
dolayisiyla elleglenen yiikte
disus

- Yavaglayan kémur ithalati ile
elleglenen kuru ylkte azalma

- Elleglenen yikteki dustise
ragmen Ustlenilen sabit gider|

+ Net finansal giderlerde dusiis|

+Hem regine, hem de yapi
kimyasallarinin artan satis
hacmi ve geliri

+ihracat gelirleri

- Tedarik zincirindeki
bozulma ve TL'nin deger
kaybi dolayisiyla artan
hammadde maliyetleri

- Ertelenmis vergi gideri

+32,1 min TL yatinm
faaliyetleri gelirleri

+Tedarik zincirindeki
bozulmadan saglanan fayda

+ihracatta artis

+ Etkin galisma sermayesi
yonetimi ile gliglenen nakit
pozisyonu

- Esas faaliyet gelirlerinde
disus

- Ertelenmis vergi gideri

B FAVOK Mariji

%16,5 | %17,0
- 0
751 1.302

Tim is kollarinda artan
gelirler

Polisan Hellas’in artan
operasyonel karlilg
Ozsermaye metodu ile
muhasebelestirilen
varliklarin azalan katkisi
Net finansal gelir
Ertelenmis vergi gideri

@ Polisan

HOLDING

%19,8

%15,8
-\-

1.590 | 2.439

Kombine

+ Polisan Kansai Boya’da gelir
artigl

- Polisan Kansai Boya’nin
artan hammadde
maliyetleri

+ Polisan Kansai Boya’nin net
finansal giderlerinde disus

- Polisan Kansai Boya’nin
ertelenmis vergi gelirindeki
disus

Yarinlara Deger




POLISAN HOLDING: 9A21 KONSOLIDE FINANSAL SONUCLAR

@ Polisan

HOLDING

(TL min) GELIR FAVOK* & FAVOK MARIJI NET KAR YATIRIM HARCAMALARI
1.302
125 70,8
%189 o180
%16,5 A)17,0 olo,
0,
751 %15,6 ao
221 35,9
>15 47,3
431 124 ' a0s 52 19,3
285 77,8 80’6 16,0 !
53,9 ’ ‘ 16,9 ‘ ‘
9A20 9A21 3C20 2C21 3C21 9A20 9A21 3G20 2CG21 3G21 9A20 9A21 3G20 2G21 3G21 9A20 9A21 3G20 2G21 3G21

= Gelirler %73,3 oraninda artti

+ Polisan Hellas’in tedarik zinciri
kaynakli problemleri firsata
cevirmesi

+ Polisan Kimya’nin gli¢li tedarik
ag1 destegiyle artan satis tonajlari
ve artan formaldehit ihracati

+ Poliport’ta olumlu kur etkisi

YiL

» FAVOK marji 0,5 puan artti

+ Pazardaki tim firsatlari
degerlendiren Polisan Hellas’in,
artan karhhg

- Tedarik zincirindeki bozulma ve
lojistik problemler ile déviz bazh
hammaddde fiyatlarindaki artis
sruyor

27 * 2018 yilsonu itibariyla FAVOK hesaplamasina Esas Faaliyet Gelir ve Giderleri dahil edilmemektedir.

= Net kar %164,0 artti
+ Operasyonel karlilik artisi
+ Azalan finansal giderler
+ Polisan Kimya’nin 2¢21’de arsa
satisl katkisi
- Ertelenmis vergi giderinde artis

Yatirim harcamalari %97,2 artti

+ Poliport’un iskele bakimi ve
kapasite artig yatirimi

+ Polisan Kimya’'nin yeni tesis
yatirimi

+ Holding’in bakim harcamalari

Yarinlara Deger



POLIPORT: 3C21 FINANSAL SONUCLAR

GELIR PAYI FAVOK PAYI

%38,0 %24,3

= N

Segmentler: Dékme Sivi, Kuru Yk,

Antrepo Hizmetleri

+ Turkiye’nin en biyilk dogal
limani Kocaeli’nin lider terminali

+ Kocaeli Limani’'nda yeni kapasite
yatirimlarina sinirli izin veriliyor

+ Poliport’ta kapasite artirimi
surlyor

+ Gelirler ABD dolari, giderler TL
bazlh

+ Terminalde fiyat artislari ABD
CPIl'ya orantih

— Atil kapasitesi olan terminaller
makul olmayan fiyatlara hizmet
veriyor

@ Polisan

HOLDING
GELIR FAVOK & FAVOK MARJI NET KAR
%54,9 %56,4
195 F %A47,9 %51,6 41,6
171 -\/\-\ya44’0
93,9 o936
69,7 68,8 16,6 17,8
o2 349 360 303 13,8
L1 L 1 » (]
9A20 9A21 3G20 2¢21 3G21 9A20 9A21 3G20 2¢21  3G21 9A20 9A21 3C20 2021  3C21

ELLEGLENEN YUK (000 ton)

2.189

1.247

255

9A20

1.537

1.151

319

9A21

754
458

83

3620

552
390
123

2021

457
355
132

3¢21

GELIR DAGILIMI

%25,7 %18,4

9A20 9A21

B Terminal

%10,8 %10,8

%247 %197 %169

3620 2¢21  3¢21

Kuru Yik ® Antrepo

NET BORC / FAVOK

0,9
0,6 0,6
——
106 78,2 76,5
3¢20 2021 3¢21

57 2
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POLISAN KiMYA: 3C21 FINANSAL SONUCLAR

FAVOK PAYI

‘ %14,3

GELIR PAYI

%22,0

\\

Segmentler: Formaldehit ve

Recineleri, Yapi Kimyasallari, Adblue

+ Tim segmentlerde Turkiye’'nin
liderlerinden

+ Yeniformaldehit tesisi yatirimi

+ Turkiye'de 3 bolgede yapi
kimyasallari tesisleri

+ Formaldehit gelirleri Turkiye’de
Euro’ya endeksli ve ihracatta
ABD dolari bazli

+ Her segmentte hacim
blylmesini destekleyen yasal
dizenlemeler

— SMM’nin ~%80-85’ini olusturan
hammadde maliyetleri fx bazl

— Rekabet ortami

57 »

@ Polisan

HOLDING
GELIR FAVOK* & FAVOK MARJI NET KAR
537
o 48,5
14,1
%12,3 %12,5
%10,3 %108 34,0
264 2
182 218 325 55,2 ;
. 14
108 23,6 ’
‘ | 153 28 97 6,3
| LA | |
9A20 9A21 3C20 221 3G21 9A20 9A21 3G20 2G21  3G21 9A20 9A21 3G20 2G21  3G21
SATIS HACMI (000 ton) GELIR DAGILIMI NET BORC / FAVOK
)
M o
o0 °\'B\
3‘ 3
1,0
0,8
(o] m %3,4 »
@ g % 53 g ﬂg %3,9 0,6
o %45,6 %55,7 %43, %54,3  %56,7
3 I 44,4 37,6 59,1
9A20 9A21 3C20 2G¢21  3C21 9A20 9A21 320 2C21  3C21 3G20 2¢21 3¢21
Formaldehit =~ Aus32 MYapi Kim B Diger
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POLISAN HELLAS: 3C21 FINANSAL SONUGLAR

GELIR PAYI FAVOK PAYI
‘ %23,6 %15,2

Polietilen Tereftalat (PET) ve r-PET

granil Gretimi

+ Yunanistan ve Balkanlardaki tek
Uretici

+ 2020 itibariyla gelirlerin %29’u
ihracat kaynakh

+ Gelirler ve maliyetler Euro bazh

+ 2019’da r-PET satislari basladi

+ 2021’de r-PET preform uretimi
bagladi

— PET igin rasyonel FAVOK marijlari
sinirli

— Yunanistan pazarinda, Cin
menseli Grtnler dolayisiyla fiyat
rekabeti

SZSO

GELIR

576

323

182 230
117

9A20 9A21 3C20 2C21  3C21

SATIS HACMI (000 ton)

61,0
55,7

19,5 17,7

FAVOK* & FAVOK MARJI

%17,3

58,8

185 16|

-%3,

@ Polisan

HOLDING

NET KAR

36,8

68 98
-1,5 | |

9A21 320 2C21  3C21

-10,1

IHRACAT PAYI (%)

9Azd 9A21 3C20 2C21 3C21
-12,1
NET BORC / FAVOK

9A20 9A21 3G20 2¢21 3G21

%29
%28
2,3 2,7
22,0 %30
%23 %29 2
‘ = | 204 93,8 152 ‘
9A20 9A21 3C20 2C21 3C¢21 3G20 2¢21 3G21
“Yurtici Mihracat -21,0
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POLISAN HOLDING: 9A21 KONSOLIDE BiLANCO VE DOViz pozisyonu ' Polisan

YiL

BILANCO
3C 2020 2C¢ 2021 3C 2021
Nakit ve Nakit Benzerleri 240,8 298,1 237,9
Diger Donen Varlklar 485,5 649,1 732,0
Duran Varliklar 1.705,5 1.995,9 2.023,9
TOPLAM VARLIKLAR 2.431,8 2.943,1 2.993,8
Kisa Vadeli Finansal Borg 366,8 235,9 223,7
Uzun Vadeli Finansal Borg 193,8 250,4 280,9
Ozkaynaklar 758,5 758,5 758,5
Diger Yukumlilukler 1.112,7 1.698,3 1.730,7
TOPLAM KAYNAKLAR 2.431,8 2.943,1 2.993,8
2,0
, ™ 0,8 e
Net Bor¢/FAVOK L
320 188 267
3¢20 2¢21 3¢21

Net Borg/FAVOK oranlari son bir yillik FAVOK kullanilarak hesaplanmistir.

31 Kisa ve uzun vadeli finansal borg tutarlari IFRS 16 etkilerinden arindiriimistir.

DOViz - YEREL PARA KIRILIMI

(min TL)
Nakit KV Borg UV Borg
%14
%19
%86 %81 %100
B obviz B TL
NET DOViz POZISYONU
MUSS mE
13,3 17,0
10,7
s
3G20 2¢21 3¢21
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POLISAN HOLDING: DONUM NOKTALARI

W Polisan

Polisan Boya
50 EPD Sertifikasi
Wholisan ™ = "
HELLAS 2014 Pendik
Projesi
201
013 Z Ofis
Polisan POS sadakat Projesi
programi lansmani \ 2012
2011 BORSA
‘ ({ iSTANBUL

«Ev Kozmetigi» konseptinin
dlinyaya tanitiimasi

ROHM
iHAAS A
2004

<
4™ wPglisan

HOLDING
<~ Pglisan

HOME COSMETICS

2009

Beton katkilari ve AdBlue®
Gretimi

2008

2006‘
"V Polisan

YAPI

Miks Merkezlerinin
lansmani

'; L]
"/ Poliport
Turkiye’'de ilk formaldehit

regine ureticisi
l 1968

1964

1971

Turkiye'de ilk emulsiyon Poliport’un kurulusu

regine ureticisi

Sark Mensucat,

Kagithane F’ ml'
lansmani 1961 lgn
KIMYA
1958
‘ Zeytinburnu’nda ilk tekstil fabrikasi

w33

HOLDING

“Gelecegin Polisanl”

Donlisim Programi 2021

2019 Polisan Maroc
« hisseleri devredildi
MAROC \2018
2017
‘ Yeni Boya
Tesisi Uretime
2016
Basladi

%50 i Ortaklig
KANSAI PAINT

ALESCQ
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POLISAN HOLDING: SURDURULEBILIR KALKINMA iCiN KURESEL AMACLAR ¥ Polisan

e Calisan sayisi: 1.155
YOKSULLUGA e Polisan Kansai Boya: %44 mavi yakali, %56 beyaz yakali
SON « Poliport: %77 mavi yakali, %23 beyaz yakali
e Polisan Kimya: %70 mavi yakali, %30 beyaz yakali
e Calisanlar igin en adil ve yiiksek gelir standartlari hedeflenerek belirlene ticret
politikasi
* Mesleki Yeterlilik Belgesi
* Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu'nda diizenlenen esaslara gére tiim
calisanlara
¢ 2016 yilindan bu yana licretsiz olarak 2.800 ustaya verildi

SAG”KU ¢ Kovid-19 ile miicadele
BIRE“ER o Sifir is kazasi ve gevre kazasi prensibi ile ¢alisma
® 2020 yili glin kayiph kaza frekanslari

e Polisan Kansai Boya: 0,67; Poliport: 1,42; Polisan Kimya: 0

© 2020 yili is kazasi agirlik hizlar
e Polisan Kansai Boya: 0,01; Poliport: 0,07; Polisan Kimya: 0

' ¢ Son 6 yilda gergeklestirilen yatirimlar
® Proses Guvenligi-28,4 min TL; Yangin Guvenligi-11,3 min TL; SEC-24,8 min TL

G|NS|YET ® Kadin galisan sayisi: 128

e Polisan Kansai Boya: %13
ESITUGI e Poliport: %2
e Polisan Kimya: %6
 Irk, cinsiyet, medeni hal, yas, renk, din, soy, ulusal koken, ézurlulik ve diger
korumali durumlara iliskin firsat esitligi ilkesi ile galisma
e Her Ses Bir Nefes Projesi

#2020 yilinda gri su ayakizinde azaltim: %59

© 2020 yilinda uretilen/elleglenen uriin basina su tiiketiminde azaltim
e Poliport: %23; Polisan Kimya: %4

¢ 2020 yilinda uretilen/elleglenen riin basina atiksu miktarinda azaltim
e Polisan Kimya: %51

e 2019 yilinda yayinlanan Tedarikgi s Etigi ve Davranis Kurallari uyarinca gocuk
isglicli ve zorla galistirmanin engellenmesi, is ahlaki, etik kurallari, minimum
asgari Ucret prensiplerine uyum ve {riin ve hizmetlerin cevresel etkilerini
gozetme

Polisan Kansai Boya ve Polisan Kimya’ya, Gimrik ve Ticaret Bakanlig
tarafindan Yetkilendirilmis Yakumlilik Sertifikasi verilmesi

e 2020 yilinda 2.626 tedarikginin degerlendirilmesi

* %95'i ile is birligine devam karari; %5’ine slreg iyilestirme firsati

Polisan Holding BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi imzacisi oldu ve Borsa istanbul
Surdurulebilirlik Endeksine dahil edildi

Polisan Kansai Boya, Endiistri 4.0 uyumlu GEBKiM Tesisi USGBC LEED Gold
Sertifikasi aldi

W“-Vﬂmm“( Polisan Kansai Boya, Ekonomi Bakanligi tarafindan Turquality Destek
VEALTYAPI Programina dahil edildi

Polisan Kansai Boya AR&GE Merkezine Bakanlik tarafindan Tirkiye’nin 159.
AR-GE Merkezi sertifikasi ve unvani verildi

Polisan Kansai Boya, 2020 yilinda ~23,0 min TLU'lik yatirim ile AR-GE Merkezini
yeniledi ve 8,5 mIn TL inovasyon odakli AR-GE harcamasi gergeklestirdi
Bakanlik onayli AR-GE Merkezi sertifikasyonu olan Polisan Kimya, 2020 yilinda
6,2 min TL AR-GE harcamasi gercgeklestirdi

Dijital varliklarin is stregleri, stratejik ve operasyonel hedeflerin yonetiminde
(QDMS, eBA, SAP vb) kullanimi
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POLISAN HOLDING: SURDURULEBILIR KALKINMA iCiN KURESEL AMACLAR ¥ Fo

1 0 ESI‘I’S‘ZIJKLEIRIN

<4 4

12

13 IKLIM
DEGISIKLIGIYLE
MUCADELE

SORUMLU RETI

VETORETI

SUDAKI
YASAM

* Polisan'da Firsat Esitligi ve Uyum: iK Politikasinda yer aldigi Gizere istihdam,
Ucret ve yan haklar, kariyer ve gelisim olanaklarinda firsat esitligi

* Polisan Kansai Boya GEBKIM Tesisi USGBC LEED Gold Sertifikasi ald

« Poliport Kimya Ecovadis’ten Altin Odiil ald

¢ Polisan Kansai Boya’nin 19 tiriinii TSE Sertifikasyonu aldi

o Polisan Kansai Boya’nin 4 iriinii Tip Il Cevresel Uriin Etiketi (EPD) aldi
® Polisan Kimya’nin EO Standartlarindaki Formaldehit Regine trinleri

e |siyalitim Uriin grubunda ETA Avrupa Normlarina Uyum

¢ 1SO 9001, 1SO 14001, ISO 10002, ISO 45001 ve ISO 50001 Belgeleri

e Yeni Uriin tasarim ve gelistirme agamasinda saglik, emniyet ve gevre kurallarina
uyum
o Uyelikler: KSO, TKSD, iKMiB, KIPLAS, GTO, BOSAD, TURKLIM, FETSA

» Karbon ayakizi (2020): 23.297 tCO2/yil

e 2012 yilindan bu yana karbon ayakizinde %49 azaltim

e 2017 yilindan bu yana Polisan Holding CDP Karbon Platformu raporlamalari
e Polisan Kimya'da Siirekli Emisyon Ol¢iim Sistemi (SEOQS)

 Su ayakizi (2020): 290.685 m3/year

® 2020 yilinda gri su ayakizinde %59 azaltim

® 2018 yilindan bu yana Polisan Holding CDP Su Platformu raporlamalari
e Polisan Kansai Boya GEBKIM Tesisi USGBC LEED Gold Sertifikas aldi

« Polisan Kimya'da Siirekli Atiksu izleme Sistemi (SAIS)

« Uyelik: Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA)

® 2020 yilinda uretilen/elleglenen lriin bagina tehlike atikta duss:
® Polisan Kansai Boya’da %5
® Polisan Kimya’da %49
* 2020 yilinda uretilen/elleglenen tehlikesiz atiklarda dusts:
® Polisan Kansai Boya’da %13
¢ Poliport’ta %6
¢ Polisan Kansai Boya, Poliport ve Polisan Kimya Sifir Atik Belgesi aldi
¢ Dilovasi’'nda 2.000 dekarlik alana 100.000 agag dikimi

® 2020 yilinda 659 ton, son Ug yilda ise 1861 ton ambalaj atiginin geri
donustirialmesine katki

o WWF “Turkiye’nin Cani Kiigiik Destek Programi”na katilim

-~
1 e Hammadde ve ambalaj satin alimlarinda saglik, emniyet, gcevre etki
T degerlendirmeleri

o Uyelik: Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklari Degerlendirme Vakfi (CEVKO)

KARASAL
YA

BARIS ADALET VE _
G[]Gl[]KURUMMR e 2019'da Tedarikgi Is Etigi ve Davranis Kurallari yayinlandi

® Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Programi uygulamada
o Usulstzliik ve giivenlik ihlallerine karsi i¢ ihbar hatti: 7575
o Uyelik: Etik ve itibar Dernegi (EID)

AMAGlAR IGIN
URTAKI.IKlAR

Kansai Paint

@

Yarinlara Deger
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POLISAN HOLDING: SOSYAL SORUMLULUK VE SPONSORLUK PROJELERi ' Polisan

CEVRE/SANAT/MESLEK

KADINLAR GENCLER

>  HERSES, BiR NEFES >  POLISAN OKULLARI
>  2012’de basladi > M. Emin Bitlis ilkokulu
> 3 prestijli 6dile layik gorildi >  Polisan Ortaokulu
>  Polisan Egitim Kiltlr ve Kapali
Spor Salonu

>  Polisan ilkégretim Okulu Spor
Kullibi Sponsorlugu
. »>  Amator Lig Futbol Takimi Diliskelesi
Ple §por Sponsorlugu
‘ >  lsitme Engelli Erkek Voleybol A Milli
Takimi Forma Sponsorlugu

P
LR

5236

>
>

YV V V

YV V V V

100.000 agag

Uluslararasi istanbul Bienali Resmi
Sponsorlugu

istanbul Karbon Zirvesi

Belediye Ortak Projeleri

Trkiye’nin Cani Kampanyasi
Sponsorlugu

Bazaart / Her Eve Bir Sanat

Mesleki Yeterlilik Belgelendirme Faaliyeti
Boyaci Ustalarina “Saglk Guivenlik Seti”
GEBKIM Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’'ne Enddstriyel Nicel Analiz
Laboratuvari Destegi

o { """.‘.“ WSk
ISTANBUL BiENALI
2015-2024
MM POLISAN
1(4\'[.1 4 POLISAN
= |

o
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POLISAN HOLDING: KOVID-19 PANDEMISiNi ETKiN SEKILDE YONETiYORUz ' Polisan

INSANIMIZI ONCELIKLENDIRDIiK

v’ Saglik Bakanligi ve yetkililerin agiklamalarini
anlik olarak uyguladik

v llgili takimlardan uzman kisilerin katilimiyla bir
kurul olusturduk

v Hijyen ve strelizasyon konularinda aksiyonlar
alarak, calisanlari bilgilendirdik

v Kisisel korunma ekipmani tedarik ettik

v’ Boya ustalari ve bayiler icin “usta saglk giivenlik
kiti” hazirhyoruz

v’ Kocaeli’de 1.250 adet gida kolisi dagittik

v’ Gelismeleri anlik olarak takip ediyoruz

w37

IS SUREKLILIGINi SAGLADIK

v Tiim paydaslarimiz ile etkin bir iletisim agi
kurduk

v’ Uzaktan ve donisiumli calisarak, kesintisiz
hizmet sagladik

v’ Sosyal mesafe kurallarini gozeterek saha
ziyaretlerimize devam ettik

v' 31 Mart itibariyla, Dilovasi Tesisi’nde 17 Mayis
ve GEBKiM Tesisi’nde 15 Haziran tarihine
kadar boya Uretimine gecici olarak ara verdik

v Hammadde ve and stoklari tekrar
degerlendirdik

v’ Pazar dinamiklerini yakindan takip ederek,
Uretim sUreclerini planhyoruz

TANIMLANAN BUTUN RiSK FAKTORLERI iCiN GEREKLI TEDBIRLERi ALIYORUZ

STRATEJIK AKSIYONLAR ALDIK

Olasi bir likidite sorununu 6nlemek igin
aksiyonlar baslattik

Grup Sirketleri bazinda, maliyet disiriicl
tedbirler aldik

Calisma sermayesini hassasiyet ile ele aliyoruz
Banka kredileri ve ticari alacaklar ile doviz
pozisyonumuzu etkin bir sekilde
gliclendiriyoruz

Slregelen yatirimlarimiza devam ederken,
gelecek icin planladigimiz bazilarini
yavaslatiyoruz

Yeni ihracat firsatlarini arastiriyoruz
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POLISAN HOLDING: BUYUME UNSURLARI

BOYA

Gelir YOBB: %14,1

FAVOK YOBB:
%22,9

2016 yilinda %50
oraninda hisse
Kansai Paint’e

devredildi

Yeni tesis ve

ihracat ile
biiyiime

SZ 38 YOBB, 2012-2020 dénemini baz alir.

LIMAN
ISLETMELERI

Gelir YOBB: %22,4

FAVOK YOBB:
%26,7

Kapasite
yatirimlari
suruyor

Stratejik
Ortakhiklara Agik

KiMmYA
AKTIVITELERI

Gelir YOBB: %24,2

Fi\Ve]'@"e]:]:¥
%12,5

Yunanistan ve
Fas’ta uluslararasi
yatirhm

Yeni pazarlar,
triinler ve maliyet
tedbirleri ile
biliyiime

@ Polisan

HOLDING

GAYRIMENKUL

Z Ofis Projesi:
2014’te
tamamlandi
(26 magaza,
73 ofis satista)

Pendik Projesi:
2015’te imzalandi
%34 pay,
Yatirim harcamasi
yok

Yarinlara Deger



POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU

w Avusturya Bundesaufbau Gymnasium ve

Wirtschafts Universitat mezunu

Polisan Holding, Polisan Kimya, Rohm and Haas
Yonetim Kurulu Baskani, Poliport ve Polar
Teknoloji Yatirimlari Baskan Yardimcisi

Tirkiye Sanayici ve isadamlari Dernegi, Tiirkiye
Kimya Sanayicileri Dernegi, Kocaeli Sanayi
Odasli, Gebze Ticaret Odasi, Dilovasi Organize

w Boston Universitesi Uretim Mihendisligi lisans ve

Mekanik Muhendisligi lisansiisti mezunu
Polar Teknoloji Yatirimlari Yonetim Kurulu Bagkani ve
Polisan Holding Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Me.hmt.at. Sanayi Bolgesi, istanbul Rotary Kullibii ve Ahmuet . Ahmet Faik
Emin Bitlis Malatya Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi Ertugrul Bitlis Bitlis
YK Bagkani YK Bagkan Yardimcisi YK Uyesi

@ Polisan

HOLDING

Alman Lisesi ve Bogazigi Universitesi
mezunu

Polisan Holding ve Polar Teknoloji
Yatirim Yénetim Kurulu Uyesi

iKMiB Uyesi

Malatya Egitim Vakfi Uyesi

Alman Liseliler Kultir ve Egitim Vakfi
Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi ingaat Mithendisligi

i P w Galatasaray Lisesi ve Ortadogu Teknik Universitesi hd
Notre Dame de Sion ve ITU Kimya Ekonomi w istanbul Universitesi'nde Uluslararasi isletme ihtisasi
Miihendisligi mezunu @ Southeastern Universitesi Finansal Yonetim Yiiksek Lisansi @ Sabanci Universitesi Executive-MBA
Sark Mensucat Yonetim Kurulu Baskani ve e 1988 Yatinm Bankacilig w Ustay insaat: Miihendis
Polisan Hold'i'ng ve Polar Telfnolc_)ji @ 1989 - 1991 Basbakanlik Kamu Ortakligi Ozellestirme w 1993 Sabanci Grubu: Betonsa’da Tesis Yoneticisi ve ardindan Yatirim
Yatirimlari Yénetim Kurulu Uyesi idaresi ve Planlama Yéneticisi
@ 1991 Londra’da Samuel Montagu Bankasi w 1997 - 1999 Akgansa Strateji Gelistirme ve Planlama Muduri
- 1993 - 2007 Londra Avrupa Yatirim ve Kalkinma Bankasi - = 1999 - 2001 Agregasa Sirket Mudurd
o @ 2008 - 2009 Marti GYO CEO’su Mehmet w 2001 - 2003 Akgansa Mali K_oord_inatbrij
Fatma Nilgiin Murat @ 2009 - 2010 Capital Resources Co. Group Azerbaycan’da Hacikamiloglu w 2003 - 2006 Cimsa Mali ve Idari Isler Genel Mudur Yardimcisi
Kasrat Yildiran ) Interim CEO YK Oyesi @ 2006 - 2014 Cimsa Genel Mudiirii
YK Uyesi leraci YK Uyesi 2010 - 2019 inci Holding Risk ve Finansman Komitesi @ Eylil 2014 Akcansa Genel Midiirt
Baskan, icract YK Uyesi, Danisman w 2016 - 2018 Sabanci Holding Cimento ve Sanayi Grup Easkanlnklan ve
w  Farkli sirketlerde YK Uyesi ve Danisman Akgansa, Cimsa, Brisa, Kordsa, Temsa Otobs, Temsa Is Makinalari,
@ 1Ekim 2019 - 1 Nisan 2021 Polisan Holding CEO Temsa Otomotiv, Yinsa ve Kargimsa Y6netim Kurulu Baskanhg
w Polisan Hellas Yonetim Kurulu Bagkani, Sark Mensucat = 20 Nisan 2020 Polisan Kansai Boya Genel Midurii ve
Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi, Polisan Holding ve w 1 Haziran 2021 itibariyla Polisan Holding CEO, Polisan Kansai Boya
Polisan Yapi Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Bagkani, Polisan Kimya, Poliport, Polisan Yapl, Polisan
Holding, Rohm & Haas, Sark Mensucat ve Polar Teknoloji Yatirimlari
Yénetim Kurulu Uyesi
w Bogazici Universitesi, isletme Fakiiltesi w Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunu - w Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
w Marmara Universitesi (MBA) w Hesap Uzmanlari Kurulu (1989-1998) ) Maliye Bolimu mezunu
e w Societe Generale Bankasi Krediler BoIimu w Mali Grup Koordinatori, yonetim kurulu tyeligi (1998- = w 1989 itibariyla Hesap Uzmani
\ j w Tekfen Bank ve DHB Bank’da Kredi ve Pazarlama 2001) » Marmara Kurumlar Vergi Dairesi Baskanlig1, Dig
QN Mudira w Arkan & Ergin YMM'’de ortak ve yeminli mali musavir Ticaret Vergi Dairesi Bagkanligi ve istanbul
v w Strateji, Risk ve Kurumsal Yonetim alanlarinda (2002) - Defterdar Yardimciligi (2000-2004)
3 damsmanllknhizmetleri . . w Denetim ve danismanlik hizmetleri \\‘ @ Yeminli Mali Musavir
Esra Yazicl @ Bahcesehir Universitesi Misafir Ogretim Uyesi | geref Tagkin w Yeminli Mali Misavir Arif Baser w Polisan Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz YK Uyesi

YiL

39

w Polisan Holding Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz YK Uyesi

Polisan Holding Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz YK Uyesi

Yarinlara Deger



POLISAN HOLDING: UST YONETIM

@ Polisan

HOLDING

w Bogazici Universitesi insaat Mihendisligi w istanbul Teknik Universitesi isletme w Eskisehir Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
L ISstta)nbuI [l]Jn'ivers'ittes'i’Ende Utl'usla’\r/laBrZSI Isletme lhtisasi KMUhSn‘diS“g'itm?(Z&nB:) Fakiiltesi isletme B6liimi mezunu
w Sabanci Universitesi Executive-| w Kog Universitesi ’ . -
w Ustay insaat: Mihendis > w 2001 - 2011 Kog Holding Denetim ve Mali 5 yil Toprak Holding A.5. Teftis Kurulu Baskanligr'nda
w 1993 Sabanci Grubu: Betonsa’da Tesis Yoneticisi ve : Grubu Mifettis Yardimciligi
ardindan Yatirim ve Planlama Yoneticisi @ 2011 - 2014 Beko LLC Finansman ve Mali @ 2000-2014 Stzer GrubuTeftis Kurulu Baskanhigi, Mali ve
w 1997 - 1999 Akcansa Strateji Gelistirme ve Planlama "‘ isler Genel Miidiir Yardimcisi ) ' idari Grup Bagkanligi, Siizer Holding A.S. ve istirakler
Midard ) o ® 2014 - 2019 Tat Gida Sanayi A.5. Mali Isler Genel Miidiirii, Finans Sirketleri Grubu (Banka, Leasing,
Mehmet w 1999 - 2001 Agregasa $|rlfet Muc.iuru" ) Cagasan Yilmaz ve Finans G?neI.Mudur Yarﬁinmqsn ve E. Burak. 5 Factoring) CEO"su ve Siizer Grubu’nun Turizm, Gida,
Hacikamiloglu w 2001 - 2003 Akcansa Mali Koordinatérii Polisan Holding Kurumsal Yénetim Komite Uyesi Ekmekgioglu . B o . X
Polisan Holding w 2003 - 2006 Cimsa Mali ve idari isler Genel Mudiir CFO w 2 Eyliil 2019 itibariyla Polisan Holding Polisan Holding Insaat ve Enerji s.fektorlenndekl cesitli sirketlerinde
CEO Yardimcisi CFO’su Denetim Yonetim Kurulu Uyelikleri
w 2006 - 2014 Cimsa Genel Muduri w Polisan Yapi Yonetim Kurulu Bagkani, Baskani w 2011 - 2013 Hirvatistan Kentbank DD.‘nin Yonetim
w Eylil 2014 Akgansa Genel Miduri Polisan Kansai Boya, Polisan Hellas ve $ark Kurulu Bagkanligi
w 2016 - 2018 Sabanci Holdm-g Clmeqto ve Sanayi Grup Mensucat Yonetim Kurulu Uyesi @ 2014 ‘ten bu yana cesitli sektorlerdeki sirketlerde
Baskanliklari ve Akgansa, Cimsa, Brisa, Kordsa, Temsa . L L ;
Otobiis, Temsa is Makinalari, Temsa Otomotiv, Yiinsa ve bagimsiz yénetim kurulu Gyelikleri ve finans, re-
Karcimsa Yénetim Kurulu Baskanligi organizasyon ve denetim konularinda danigmanlik
w20 Nisan 2020 Polisan Kansai Boya Genel Mudiirii ve w Aralik 2020 itibariyla Polisan Holding Denetim Baskani
w 1 Haziran 2021 itibariyla Polisan Holding CEO, Polisan
Kansai Boya Yonetim Kurulu Bagkani, Polisan Kimya,
Poliport, Polisan Yapi, Polisan Holding, Rohm & Haas, Sark
Mensucat ve Polar Teknoloji Yatirimlari Yonetim Kurulu
Uyesi
w ODTU Kimya Miihendisligi mezunu w Bogazigi Universitesi, Endiistri w Erciyes Universitesi, Makine Miihendisligi
w Bahgesehir Universitesi isletme Yiiksek Lisansi Miihendisligi w istanbul Bilgi Universitesi (MBA)
w Kocaeli Universitesi Yénetim ve Organizasyon w Bogazici Universitesi (MBA) @ University of California, Berkeley,
Ana Bilim Dali Doktor Unvani w1995, Model Bilgi islem SAP Danismani Uluslarasi iliskiler ve Finans Yiiksek Lisansi
@ DYOSan.AS. w 2002, Siemens Kidemli Proje Miidiirii w 2000, Polisan Holding Proje Yoneticisi ve
w Polisan Kansai Boya San. A.S. AR-GE Midir w 2006, Siemens BT Coziimleri Streg Teknik Mudard
Yardimciligl, Pazarlama Uriin Midarliga, i Coziimleri Grup Midiri @ 2015 - 2018, Polisan Hellas Ulke Miidiirii
inovasyon Midirligu y w 2011 - 2016, Atos SAP Muduri & w 2018 - 2020, Polisan Holding idari ve
Hilal Gokkaya w 2012 - 2016 Polisan Kimya A.S. is Gelistirme ve Cumhur Aksoy w 2016, SabanciDX Profesyonel Servis Selguk Denizhan Teknik Direktori
Polisan Holding AR-GE Mudurlugi Polisan Holding Direktori Polisan Holding  ® 15 Ocak 2020 itibariyla Polisan Holding
Stratejik iK = 4yl Orgitsel Gelisim Danismanligi ) BT Direktérii w 2019 - 2021, ETi Kidemli BT Genel Koordinatgr ~ Genel Koordinatsra
Direktorii @ 7 Ocak 2021 itibariyla Polisan Holding Stratejik IK w 5 Temmuz 2021 itibariyla Polisan Holding @ Poliport Yénetim Kurulu Uyesi
Direktoru BT Direktori
40 Yarinlara Deger
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