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BILDIRIM

Bu sunum ileriye donuk bildirimler icerebilir. Bu bildirimler, su andaki
beklenti ve varsayimlari baz almakta olup, bu beklenti ve varsayimlar,
Polisan Holding’in, hisselerinin halka arz edilmesi esnasinda Turkiye
Sermaye Piyasalarnt Kurulu prosedirlerince hazirladigi izahnamede
bahsedilen faktorlerden kaynaklanabilecek risk ve belirsizliklerden
etkilenerek, gercek sonuclardan ciddi bir sekilde farkhlik gosterebilirler.
Yeni bilgi, ileride gerceklesebilecek olaylar ve diger durumlardan
kaynaklanabilecek nedenlerden dolayi ileriye yonelik bildirimlerimizi
glincelleme ya da revize etme gorevimiz bulunmamaktadir.



POLISAN HOLDING: YENiI ORTAKLIK VE iS KOLLARI ILE BUYUYOR
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* Bu grafikteki oranlar, Polisan Holding’in ilgili istirakteki dogrudan ve dolayli paylarini géstermektedir. Tarim faaliyetleri 16 Nisan 2019 itibariyla durdurulmustur.
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POLISAN HOLDING STRATEJiSi: HISSEDAR iCIN MAKSIMUM DEGER

F ¢;, Siiregelen isleri Karli Bir Sekilde Biiyiitmek
Grup Sirketleri Arasinda Maksimum Sinerji Saglamak

Yiiksek Marjh Yeni is Kollarinda Biiyiimek igin Stratejik Ortakhklar Kurmak

Yeni Pazarlara Ac¢ilmak ve Polisan’in inovatif Uriin, Hizmet ve Uygulamalari ile Global
Bir Marka Olmak

Holding’in Portfoyilindeki Diger Varliklari Degerlendirmek

Profesyonel Yonetim ile Yiiksek Kurumsal Yénetim Standartlarini Siirdiirmek

@ BPolisan

HOLDING



POLISAN HOLDING: HALKA ARZDAN BU YANA STRATEJIK ICRAATLAR

2012 - 2019 YOBB
Gelir: %19,6
2.011

— FAVOK: %22,5

%15,7

1.501

574

— %14,0
%13,2
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
> Halka » Uluslararasi > 1. > 2. > Stratejik > Kimya > Yeni Boya > “Gelecegin
Arz Yatirim Gayrimenkul  Gayrimenkul  Ortakhk Faaliyetlerinde Tesisi, Polisan1”
(Yunanistan) Projesi Projesi Yapilanma, Poliport’ta Doniisim
Tamamlandi imzalandi Uluslararasi Kapasite Programi
Yatirim Artisi

(Fas) @ Polisan
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POLISAN HOLDING: SUREGELEN KARLILIK ODAGI

Kombine Gelirler: 2.011,2 min TL

Diger
%5
Kimya
Faaliyetleri
%42

Boya
%44

Liman
%9

Kombine FAVOK: 315 mIn TL (FAVOK Mariji: %15,7)

Kimya
%13

Boya
%58

Konsolide Gelirler: 1.013,1 min TL

Diger
%1

Liman
%17

Kimya
Faaliyetleri
%84

Konsolide FAVOK: 120 min TL (FAVOK Marji: %11,8)

Kimya Diger
Faaliyetleri -%12
%35 .

Liman

@ Pglisan
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TURKIYE BOYA SANAYi: AVRUPA’NIN 5. BUYUK PAZARI

TURKIYE BOYA SANAYi

~1,7 milyar $ biiytikliik ile

Avrupa’nin 5. biiyiik Pazari

900
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500 +
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100 +

2007 2008 2009 2010 2011
M| ltalya W Almanva M Fransa
M Britanya B jspanya W Turkiye

Dort buyik marka pazarda %70

En biiyiik pay1 ~%61 ile
Dekoratif Segment aliyor

4%2% 2% 1%1%

6%

7%

61%
9%

B Dekoratif Ahsap HOtomotiv M Matbaa Toz
Endustriyel ™ Bakim Bobin Deniz Paket

Dusuk kisi basi tiiketimi ile suirekli

paya sahip artan talep
~ u

<~ Paglisan 20

HOME COSMETICS dqo 17
KANSAI s
PAINT 11

NP'AP'PN‘,"'N AT(:E;\Job‘eI IDanimarkaI ABD I Almanya I italya I;ilegik Krall|;< Turkiye
7

Kaynak: BOSAD

POLISAN KANSA| BOYA el

Yillar igerisinde artan boya iiretimi

M Yol Boyasi

H Yapistirici H Tiner

B Solvent bazl Su bazlh

Dekoratif Boya’da, Pazardan daha hizhi biiyiiyen

liderlerden biri

=@ Polisan

i Pqzar

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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POLISAN KANSAI BOYA FARKLILIK STRATEJiSI: ODENENE DEGER MARKA

URUN

SATIS

HIZMET

KALITE

Ev Kozmetigi konseptini
diinyaya tanitan marka
= Cosmetika Serisi

Turkiye’de ilk olan inovatif

drtnler
= Su bazli metal boya
= Plastik sprey boya
= Su bazli yol ¢izgi boyasi
Ahsap koruyucu vernik
Antikarbonizasyon

= Turkiye’nin ilk su bazh yeni

nesil mix sistemi
= 3.300 satis noktasinda
fabrika kalitesinde Gretim

= 12 sehirde Tirkiye'nin ilk
Lojistik Merkezi

= Tirkiye’nin en yaygin satis
kanal

distributor
5.650 bayi

Dinya’nin ilk dis cephe
yalitim kaskosu

Yalitim igin EKO kredi

Sekerbank &5

POLISAN YALITIM SISTEMLERI'NIN BENZERSIZ
AVANTAJLARINA BIR YENISI DAHA EKLENDI;

POLISAN EKOKREDI!

Sekerbank ve Polisan Boya isbirligiyle
Is1 Yalitim Uygulamalarinda Sifir Faizli
Yalitim Kredisi “EKOKredI"

24Ay % 0 Faiz

7/24 Cagri Merkezi

Turkiye’de POS lzerinden

ilk sadakat programi
= Policlub

PoliclubExtra g

= Kalite Belgeleri ile global
Olcekte marka bilinirligi
= Turkiye'de 1. Avrupa’da
3. Cevresel Uriin Beyani
Sertifikasi

®
TURQUALITY

= TURQUALITY
= AR-GE Merkezi

= A,B,C & 25+ grubu icin Ev
Kozmetigi marka iletisimi

= Turkiye Boya Sektoriinde ilk

ozellili dis cephe boya | polican Shos kansent o ANt g LEED GOLD Sertifikali
. Tiirkiye’nin ilk dzel ve ma”azacm”:o P CEBiNiZDE!I Uretim tesisi
hibrid marka Ureticisi & &
@ Polisan
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STRATEJIi: LIDERLIGI KARLI BUYUME iLE SURDURMEK

Tiirkiye’de renovasyon ve isi yalitimi yapilabilecek 18 milyon hane bulunmaktadir

Dis cephe yalitim
zorunlulugu

Renovasyon ve yeni binalar

MOBILYA

Boyada biitiin segmentlerde
biiyiimek

% { Yahtim Gelirleri

2009-2019 YOBB: %33

_ - ) ‘ L - _
200820092010201120122013201420152016201720182019

Biiyliyen yalitim pazarinin
liderlerinden olmak

Yardimci Uriin Gelirleri

2009-2019 YOBB: %27

B S GND E
e By 2 jh:
: = I -
—
S &
- i

Yardimci iiriin isini
biiyiitmek

@ Pglisan
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GELECEK: POLISAN KANSAI BOYA’NIN TARTISMASIZ LIDERLIGINi PEKISTIRMEK

KANSAI PAINT iLE %50 ORTAKLIK YENIi TESISTE URETiM BASLADI

KANSAI
PAINT

<~ Polisan

HOME COSMETICS

> Kansai Paint’in ana Urinleri otomotiv, endistriyel, dekoratif,
koruyucu ve oto tamir boyalaridir

> Kansai Paint, diinyanin ilk 10, Japonya'nin da lider boya
Ureticilerinden birisidir

> %50 Kansai Paint, %50 Polisan Boya is ortakligi

> Transfer Bedeli: 113,5 mIn S

> Polisan Holding’e 68,5 min $ hisse bedeli

> Polisan Kansai Boya’ya 45 min § sermaye katihmi
> Sirket kontroll: Yonetim Kurulu’nda iki tarafin esit temsili
> Sinerjiler

> Global pazarlarda bliyime

» Kansai Paint’in teknik uzmanlhigindan faydalanma

> Sermaye yapisinin giclendirilmesi

> Operasyonel verimliligi ve finansal karliligi artirma

10

> 142.000 m? arazide kurulu yeni boya liretim ve depolama tesisi
2019'da fiili Gretime basladi
> Gebze Kimya ihtisas Sanayi Bélgesinde
> Endustri 4.0 kalibresinde, tam otomasyon tesis
> Turkiye Boya Sektoriindeki ilk LEED GOLD Sertifikali tesis
> Turkiye’de 23. ve Diinyadaki 308. liretim tesisi
> Kansai Paint’in bolgedeki en blylik tesisi
> 180.000 ton/yil dizayn kapasitesi
> Bolgedeki tretim merkezi olarak konumlandirilacak

> Polisan Kansai Rusya Temsilciligi agildi

> Faydalar
> Yatirim tesviki
> lscilik ve Giretim maliyetlerinde diisis -PDLIEQ




TURKIYE DENIZ TICARETIi GORUNUM: AVRUPA’DA 5.

TURKIYE 10 YILDA %46 iLE AB LIMANLARINDAN HizLI BUYUDU TURKIYE, DENiZ TICARETINDE AVRUPA’DA 5. SIRADA
Milyon ton
600.000 -
605
560 500.000 -
491 483
460
460.154
400.000 -
305
314.609
300.000 - —_—
200.000 T T T T T T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Hollanda ispanya italya ingiltere Tirkiye Almanya e==Hollanda ==ispanya ===italya ====ingiltere e===Tiirkiye ====Almanya
ELLECLENEN YUK (2008 — 2018) %14,0 %18,5 -%1,0 -%14,0 %46,3 -%5,0
0,
ELLEGLENEN YUK (2008 - 2018) %1,3 %1,7 -%0,1 -%1,5 -%0,5
Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi; Deniz Ticareti Genel Miid(irltigii HJ!,'&E,\%

EU liman istatistikleri ilgili iilkelerin hiikiimet veritabanlarindan alinmistir.



TURKIYE DENIZ TICARETI: EN COK KARGO ELLECLEYEN BOLGE MARMARA

2019 YILINDA TURKIYE’DE ELLECLENEN YUK 484 MIiLYON TONA ULASTI KARGO TiPLERINE GORE

Genel Kargo

Konteyner %11
%25 Arag
%1

Karadeniz

Marmara ,,
Kuru - Dékme
Yiik Sivi
%31 %32
REJIMLERE GORE
Kabotaj

%12

Dis .
Akdeniz Ticaret Transit
%73 %15
@ Paolisan
HOLDING

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlidi; Deniz Ticareti Genel Miid(irligii



KOCAELI KORFEZ BOLGESI: TURKIYE’DE LIDER, AB’DE iLK 10’DA!

KOCAELI KORFEZ BOLGESI, TURKIYE GSYiH’NIN %45’iNi YARATAN BOLGEDE KURULU TURKIYE’NIN STRATEJIK CIKIS NOKTASIDIR

—

— P

> AB’de ilk 10 limandan biri > Dig Ticarette 1. (ithalat/ihracat) > Elleglenen Kargoda 1. (Toplam Tirkiye)

353 min ton/2019 484 min ton/2019

1 1
I I
: :
2018 Liman Elleglenen Yiik ! I
I I
1 Rotterdam (NL) 469,0 ! %17,2 H %14,9
I %26,5 1 %24,0
1 1 0£%,
2 Anvers (BE) 235,2 I i
I
I
3 Hamburg (DE) 135,1 : i %13,8
I o 1 %6,2
4 Algeciras (ES) 105,2 i %3/4 %16,7 |
I I
5 Amsterdam (NL) 82,3 i %4,6 i %7 2
1 1 ol o
6 Marsilya (FR) 80,9 H %6,4 ' %13,6
! %15,5 !
q 1 ’ 1
7 Valensiya (ES) 75,3 i %9,9 ] %17,5 %12.8
I
8 Bremen (DE) 74,4 H i
. B Kocaeli M Aliaga H iskenderun M Mersin M Kocaeli  MBotas H Aliaga H jskenderun
9 KOCAELI (TR) 73,1 o . .
Ambarh Tekirdag M Karabiga Diger ¥ Mersin Ambarh Tekirdag Diger
10 Le Havre (FR) 70,8 .
’ @ Polisan
13 Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi; Deniz Ticareti Genel Miidiirliigii HOLDING

Liman siralamalari: EuroStat



POLIPORT: KARLI BUYUMEYE ACIK

POLIPORT, GSYiH’'DAN DAHA YUKSEK BUYUME* KAYDEDIYOR FIRSATLAR iLE UZUN VADEDE BUYUME POSTANSIYELi SURUYOR

%7,3 v Uluslararasi sirketler ile yeni is imkanlari
yaratmak

v Arz talep egrisinin Poliport lehine gelismesi

%4,9

v Nis pazarda artan gelir ve karhlik

v Ek kapasite artirbrmi icin Polisan Holding’in
mulkiyetinde bulunan alan alandan
faydalanmak

W Poliport M GSYiH Deniz Ticareti

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlidi; Deniz Ticareti Genel Miid(irltigii - FD“SBn
1 GSYIH: http://www.imf.org/external/datamapper/index.php HOLDING
*2008-2018 arasi ortalama biiyiime rakamlari baz alinmstir.




POLIPORT: ONCU BAGIMSIZ KiMYASAL DEPOLAMA TERMINALI 2019

HIZMETLER

DOKME SIVI
DEPOLAMA
HIZMETLERI

KURU YUK &
GENEL
KARGO

HiZMETLERI

ANTREPO
HiZMETLERI

15

GELIR PAYI

Turkiye'nin 3. ihracat kalemi; kimyasal ellegleme

1990’lardan bu yana is yapilan seckin musteri portfoyu

271.000 m?3 kapasite

166 tank (Boyut: 100 m3—9.300 m3)

Terminal Kapasitesi: 2,5 milyon ton

iskele: 250 mt uzunluk, 12 mt genislik, 10,5 — 13,5 mt su derinligi
4 gemiye hizmet (40.000 DWT’ye kadar)

Elleclenen baslica Grinler: Kémir, aliminyum, rulo sac, pik

demir ve tahil

730 metre rihtim ve iskele

Genislik: 40 metre %24
Su derinligi: 12-24 metre

Ellecleme Kapasitesi: 5 milyon ton

6 gemiye hizmet

Her tirli paketlenmis ve paketlenmemis, alasimli, alagimsiz ve ‘
tehlikeli madde depolamasi %13
40.430 m?‘de depolama ve lojistik hizmetleri

Acik ve kapali antrepolar

Stok takibi icin internet erisimi

@ BRglisan

HOLDING



POLIPORT: SECICi BiR YAKLASIM iLE KAPASITE ARTISI SURUYOR

TEM karayolu

P
repo

w Doékme Sivi %E

3 eposu

Marmara
Denizi Kuru Yiik ve

Genel Kargo
Yikleme

Bosaltma

Dokme Sivi
Yiikleme
Bosaltma

v 142.565 m?*lik alanda hizmetler

v Genel Kargo hizmetleri ve terminal toplam ellecleme kapasitesi: 7,5 min ton/yil
v Dokme sivi depolama kapasitesi: 271.000 m3

v 40.430 m? genel antrepo‘da depolama ve lojistik hizmetleri

v 2019 yilinda elleglenen yiik: 3,8 milyon ton W Polisan

16 HOLDING



KIMYA AKTIVITELERI: ULUSLARARASI BUYUME

17

2 S wﬁf“"% =
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N
1
1
1
1
1
1

POLISAN
KiMYA

Formaldehit

Ure Formaldehit
Recinesi

Ure Formaldehit
Konsantresi

Fenol Fermaldehit
Reginesi

Beton, cimento katkilari
ve yeralti kimyasallari
Aus-32/AdBlue©

ROHM & HAAS
(DOW)

= Polisan Holding’in bagl
ortakhgi Polisan Kimya,
Turkiye’deki ilk emulsiyon
polimer Ureticisidir

= 2004’te Rohm & Haas ile JV
kuruldu

= 2009°da Rohm & Haas’in
satin alinmasindan sonra
ortaklik Dow Chemicals ile
sirmektedir

= Emdlsiyon polimerleri, katki
malzemeleri ve
hammaddelerinin alim,

\ satim, pazarlamasi /

POLISAN
MAROC

= Fas’taki uluslarasi yatirim

= Afrika pazarina acilan bir
kapi olarak
konuslandiriimistir

= Beton ve cimento katkilar
Uretimi, satisi ve Adblue
satisi

= Kasim 2017’de deneme
Gretimine baslayan tesis,
1C 2018 itibaryla gelir
yaratmaya baglamistir

\_

POLISAN
HELLAS

= Yunanistan’da faaliyet
gosteriyor

= Yunanistan ve
Balkanlardaki tek
Polietilen Tereftalat
(PET) grantl ve
preform Ureticisi

= 2019 yilinda r-PET
satislari basladi

J

@ Pglisan
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POLISAN KIMYA: TURKIYE’NIN ONCU URETICILERINDEN

URUNLER

FORMALDEHIT
VE
RECINELERI

YAPI
KiMYASALLARI

ADBLUE

Sunta, kagit emprenye, MDF, kontplak imalati ve tas yini, cam yinu gibi GELIR PAYI*
izolasyon alanlarinda kullanilan Formaldehit Reginenin Tirkiye’deki ilk
Ureticisidir

Turkiye dinyanin en biyuk 5. tlketicisi olurken, Polisan Kimya regine

Uretiminde %40 Pazar payi ile 1. siradadir o
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik en az yanici %46
maddelerin kullanimini zorunlu hale getirmistir. A1 Yangin sinifinda “hig

yanmaz” 6zellige sahip olan tas ylintinde fenol recine kullanilmaktadir

* Artan tas ylndu talebi ile fenol recine talebinde artis beklenmektedir

Turkiye (Dilovasi, Adana, Samsun) ve Fas’ta beton ve ¢cimento katkilari ve yeralti
kimyasallari Gretimi ve satisl

Turkiye, Avrupa’nin 1., dinyanin 3. hazir beton Ureticisidir (2017: 115 milyon
m3)

7 yabanci, 20 yerli oyuncu olan Tirkiye pazarinda %20 pazar payi ile ilk 3
arasinda

Verimliligi artirmak amaciyla, 31 Mart 2017 itibariyla, Polisan Yapi Kimyasallari
ve Polisan Kimya birlesti

Polisan Kimya AR-GE Merkezi’nin gelistirdigi, tlinellerde ve madenlerde
kullanilan spesifik beton katkilari satislari basladi

Sirket, uzun vadede bu Urlinler ile Kuzey Afrika, Asya ve Avrupa pazarlarinda
genislemeyi ve global bir oyuncu olmayi hedeflemektedir

%31

Lukoil, BP, OMV, Total gibi diinya devleri icin Turkiye'deki ilk AdBlue©
Ureticilerinden

~%16 pay ile 125.000 tonluk Turkiye pazarinin liderlerinden %4
2016 Eylul itibariyla Gretilen Euro 6 dizel motorlu tim aracglarda AdBlue
kullanimi zorunludur l
@ Polisan

18 * %19 oraninda gelir payi da diger satislardan kaynaklanmaktadir. HOLDING



POLISAN HELLAS YUNANISTAN DA KURULU PET OPERASYONU

SERBIA
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SATIN ALMA DETAYLARI IHRACAT iLE BUYUME POTANSIYELI

>

Y

Polisan Hellas, Yunanistan’daki Artenius Hellas’in
varliklarinin %100°UnU satin aldi

Polisan Hellas’i Polisan Holding kontrol ediyor
Altyapi ve personeli ile 75.000 m? alanda kurulu tesis
Turkiye’de Polisan Holding tarafindan imal edilen
drtnlerin AB’deki pazarlama sirketi konumda

> Yunanistan ve Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat
(PET) grandl Ureticisi

> Italya ve Balkanlara yapilan ihracat ile yurt ici pazardaki
daralmayi bertaraf etme odagi

> 2019 yilinda ihracatin toplam gelirdeki payi: %26

2019 yilinda r-PET satislari basladi

> Kiresel markalar ile geri donlsim isbirlikleri sayesinde
karlihk artisi hedefleniyor

A\

19

@ Pglisan

HOLDING



POLISAN HOLDING’iN VARLIKLARI
¥V Polisan

YAPI

\/ \
SUREGELEN PROJELER URETIM TESISLERI DIGER VARLIKLAR

POLIPORT POLiSAN ARSA & GAYRIMENKULLER

26 magaza, 73 ofis 172.980 m?2 arazi 154.672 m? 90.142 m2 Kismen yatinnm yapilabilir

55 min TL+ 231 minTL 418 min TL** 161 minTL gayrimenkuller: 296 min TL

* Hizli kentsellesme alani » Sabiha Gokcen Havaalani yani * Kocaeli Dilovasi e Kocaeli ¢ Kocaeli — GebKim***: 146 min TL

* Kolay ulasim * istanbul-Ankara Yiiksek Hizli iskelesi’nde Dilovasi’nda (Polisan Kansai Boya miilkiyetinde, 2/3

* Caglayan — Kagithane yoluna Tren hattinda e 49 yilligina * Polisan Kimya Boya tesisi, 1/3 yatinm amaglh)
erisim * Arsa payi karsihgi insaat kiralandi milkiyetinde * Kocaeli — DOSB: 36 min TL

* DAP Yapi (%58) ve Polisan yapimi sdzlesmesi * Kocaeli— Ciftlik****: 32minTL
Yapi (%42) ticari emlak * DAP Yapi — DOP Yapi JV: %66 * Kocaeli-Aysan*****; 60 min TL
projesi * Polisan Yapi: %34 o Aydin¥xrkEx, 7 min TL

* 53 ofis ve magaza satildi, 10 * Tahmini birim sayisi: 4.000 * Balikesir-lvrindi******: 9minTL
magaza kiralandi * Diger: 6 min TL

Kaynak: Polisan Holding

* Z Ofis Projesinde, 2019 yilsonu itibariyla satilmamis olan 26 magaza ve 73 ofisin degeridir.

** poliport arsasinin miilkiyeti Polisan Holding'e ait olmayip (Hazine 142.564 m?, TCDD 12.108 m?) 49 yilligina kiralanmistir.

*¥* S6z konusu arsa lizerinde insa edilmekte olan yapi ve gcevre diizenlemesinin 2019 yili ekspertiz degeri. .

**** Kocaeli’nin Gebze ilgesinde bulunan 190 déniimliik ¢iftlik arazisi cevresinde, bakimi Polisan Kimya tarafindan (stlenilmis olan 1.500 déniim orman arazisi bulunmaktadir. - F'D|lsal'l
20 ks Kocaeli, Aysan'daki arazinin ekspertiz degeri 2013 yili alis degeri olan 9 milyon € iizerinden ve 31 Aralik 2019 TCMB € Alis kuru (6,6505) ile hesaplanmis olup Poliport operasyonunda kullanilabilecektir. HOLDING

***kx4%% Avdin Karacasu ve Balikesir ivrindi-Savastepe-Manisa-Soma tarim arazilerinin 2017 yili ekspertiz dederidir.



POLISAN TARIM: TARIM ARAZILERi SATISA CIKARILMISTIR

16 NISAN 2019 iTIBARIYLA FAALIYETLER DURDURULDU

4 I 4 I 4 I
v/ Balikesir’de 4,4 milyon v/ Karacasu’da 2,5 milyon v Yiksek oranda faydali
metrekare arazide metrekare arazide glikozit iceren % 100
yerli bir gcesit
gelistirilmesi

@ Pglisan

21 HOLDING



POLISAN HOLDING: KONSOLIDE FINANSAL SONUCLAR

(TL min)
GELIR
1.163
1.013
234 239 234
2018 2019 1¢19 4C19 1¢20

= Gelirler ayni seviyede kaldi

+

Poliport’ta elleclenen yiik artisi
Kimya faaliyetlerinde diisen
hammadde fiyatlarinin nihai satis
fiyatlarini baskilamasi

Yunanistan pazarinda fiyat rekabeti

= 1C gelirleri ve yillik bliyime oranlari:

= Poliport: 51,1 min TL (%36,0)
= Polisan Kimya: 80,4 mIn TL (-%3,4)
= Polisan Hellas: 104,9 min TL (-%9,3)

FAVOK* & FAVOK Mariji NET KAR YATIRIM HARCAMALARI
175
98,4
0,
. %14,3 %149
%15,0\, 120 70,2
%9,8
%11,8 632
30,3 254 278
342 347 ' 20,3
23,0 ‘ ‘ 83 11,2
r T T ‘I T 1 r T T T T || r T T T T 1
2018 2019  1C19  4C19  1G20 2018 2019 1G¢19| 419  1G20 2018 2019 1C19 4C19 1G20
-19,1

FAVOK mariji 5,1 y.p. artti

+ Poliport’ta elleglenen yik artisi

+ Polisan Kimya’da maliyet tedbirleri

- Polisan Hellas’ta diigen birim fiyatlar

1C FAVOK marji ve degisimleri:

Poliport: %50,0 (4,4 y.p.)
Polisan Kimya: %11,3 (1,8 y.p.)
Polisan Hellas: -%1,7 (-2,8 y.p.)

= Net kar yikseldi
+ Ozsermaye metodu ile
muhasebelestirilen Polisan Kansai
Boya’da artan operasyonel karlilik
+ Polisan Kimya’da, yabanci para bazli
borg diisiisu ile azalan net zarar

= 1C net kar/zarar:
= Poliport: 11,8 min TL

Polisan Kimya: 2,6 min TL

* 2018 yilsonu itibariyla FAVOK hesaplamasina Esas Faaliyet Gelir ve Giderleri dahil edilmemektedir.

= Polisan Hellas: -4,5 mIn TL

= Poliport’un 2020 yilinda devreye
alinan 15 min $’lik kapasite artis
yatirimi

@ BPolisan

HOLDING



POLISAN HOLDING: KOMBINE FINANSAL SONUCLAR

> 1C 2020 Kombine Gelirler

Diger
Kimya %13,7
Faaliyetleri
%35,7

Liman
Operasyonlari
%9,8

Boya
%40,8

POLiPORT
% Deg.

GELIR %36,0
FAVOK %49,2
FAVOK Mariji 4,4y.p.
NET KAR %101,0

’ 1C 2019 — 1€ 2020 Gelir ve FAVOK Marji Gelisimi

519,2
/ %50,0
%45,6 391,8
234,1 2336
%16,8
%11,3 %13,6 %10,4
%9,5 T 115,7 %QV o /
g ! 104,9
83,3 80,4
375 _S11 %L1 | g1 5
I I Po!iporlt I Poli:san Kimyla Polisan Hellas Konsolide ' Kombine

-%3,4
%15,5
1,8y.p.
a.d.

1G 2019

POLiSAN KiMYA POLiSAN HELLAS
% De§g. % Deg.

-%9,3
a.d.
-2,8y.p.
%16,7

+ Elleglenen yikte %19,1
oraninda artig

+ ABD dolari bazli gelirlerde
olumlu kur etkisi

- Yatirim igin kullanilan kredi
dolayisiyla artan finansal
giderler

23

+ Dusen hammadde fiyatlari
nedeniyle gerileyen nihai
Uriin satis fiyatlan

+ Alinan maliyet tedbirleri
ve diigen hammadde
maliyetleri ile azalan
Gretim maliyetleri

+ Finansal giderlerde dusis

+ Euro bazl finansallarda
olumlu kur etkisi

- Dustik fiyatl, Cin mengeli
Urinlerden kaynaklanan
fiyat rekabeti

- Hammadde fiyatlarindaki
diisus ile satis fiyatlari
Uzerinde artan baski

1€ 2020

KONSOLIDE
% Deg.

-%0,2
%51,1

51y.p.
a.d.

Ozsermaye metodu ile
muhasebelestirilen
Polisan Kansai Boya’'nin
artan operasyonel
karliliginin, net kar
Gzerindeki olumlu etkisi
Polisan Kimya’nin
azalan finansal giderleri

Il FAVOK Marji

KOMBINE
% Deg.

%32,5
%114,6
6,4y.p.

a.d.

+ Polisan Kansai Boya’nin
%42 oraninda artan satis
hacmi ile %52,5'lik gelir
artigl

+ Yeni tesiste ylkselen
operasyonel verimlilik ile
FAVOK marjinda 10,9

y.p. ik artis - F.DIi L

HOI DING



POLISAN HOLDING: 1C 2020 KONSOLIDE BIiLANCO VE DOVIiz POZiISYONU

[

BILANCO

]‘[ 1C 2020 DOVIZ — YEREL PARA KIRILIMI

(mln TL)
1€ 2019 4C2019 12020 | Nakit

KV Borg UV Borg

Nakit ve Nakit Benzerleri 123,6 179,0 228,8 %23

L %48 %28
Diger Dénen Varliklar 506,6 616,9 4741 |
Duran Varliklar 1.580,2 16665 16662 | 228,8
TOPLAM VARLIKLAR 2.210,4 2.283,4 2.369,1
Kisa Vadeli Finansal Borg 114,3 228,9 264,5 %52 %72 %77
Uzun Vadeli Finansal Borg 270,6 251,2 257,4

B X I LOCAL CURRENCY
Ozkaynaklar 758,5 758,5 7585 | . .

NET DOVIZ POZISYONU
Diger YukUmlulukler 1.067,0 1.044,8 1.088,3 | [ ]
TOPLAM KAYNAKLAR 2.210,4 2.283,4 2.369,1 | 6,7 WMUSS EE€

14 28 0,8
——— —_
301,1 293,0
243,6
%2,8
. %2,2
[ Net Borg*/FAVOK** ] %14 -15,9
i 21,1
| | | 119 4C¢19 1C20
1C19 4C19 1C20 W Pglisan
HOLDING

24 *2019 net borcu, IFRS 16 geredi bor¢lara dahil edilen kiralama tutarlarindan harictir.

** ceyrek dénem Net borc/FAVOK orani son bir villik FAVOK kullanilarak hesaplanmistir.



POLISAN HOLDING: KOVID-19 PANDEMISIiNi ETKiN BiR SEKILDE YONETiYORUZ

i)

INSANIMIZI ONCELIKLENDIRDIK
v’ Saghk Bakanligi ve yetkililerin agiklamalarini
anlik olarak uyguladik

v llgili takimlardan uzman kisilerin katilimiyla
bir kurul olusturduk

v' Hijyen ve strelizasyon konularinda aksiyonlar
alarak, calisanlari bilgilendirdik

v’ Kisisel korunma ekipmani tedarik ettik

v’ Boya ustalari ve bayiler icin “usta saglik
glvenlik kiti” hazirliyoruz

v’ Kocaeli’de 1.250 adet gida kolisi dagittik

v’ Gelismeleri anlik olarak takip ediyoruz

IS SUREKLILIGINi SAGLADIK
v Tum paydaslarimiz ile etkin bir iletisim ag
kurduk

v’ Uzaktan ve donlsimli calisarak, kesintisiz
hizmet sagladik

v’ Sosyal mesafe kurallarini gbzeterek saha
ziyaretlerimize devam ettik

v’ Gerekli stogu tedarik ettikten sonra, 31 Mart
itibariyla iki fabrikamizda tretime gegici
olarak ara verdik

v Hammadde ve and stoklari tekrar
degerlendirdik

v’ Pazar dinamiklerini yakindan takip ederek,
Uretim siireclerini planlyoruz

v

STRATEJIK AKSiYONLAR ALDIK

Olasi bir likidite sorununu énlemek igin
aksiyonlar baslattik

Grup Sirketleri bazinda, maliyet dustirtcu
tedbirler aldik

Calisma sermayesini hassasiyet ile ele
aliyoruz

Banka kredileri ve ticari alacaklar ile doviz
pozisyonumuzu etkin bir sekilde
gliclendiriyoruz

Suregelen yatirimlarimiza devam ederken,
gelecek icin planladigimiz bazilarini
yavaslatiyoruz

Yeni ihracat firsatlarini arastiriyoruz

TANIMLANAN BUTUN RiSK FAKTORLERI iCiN GEREKLi TEDBIRLERi ALIYORUZ

»an

JLDING



POLISAN HOLDING: BUYUME UNSURLARI

BOYA

Gelir YOBB:
%14,7

FAVOK YOBB:
%22,7

2016 yilinda
%50 oraninda
hisse Kansai
Paint’e
devredildi

Yeni tesis ve
ihracat ile
biiylime

26 YOBB, 2012-2019 dénemini baz alir.

LIMAN
ISLETMELERI

Gelir YOBB:
%20,6

FAVOK YOBB:

%24,8

Kapasite
yatirrmlari
suruyor

Stratejik
Ortakliklara
Acik

KiMYA
AKTIVITELERI

Gelir YOBB:
%28,6

Fi\V/e]'@%0]:]:¥
%16,8

Yunanistan ve
Fas’ta
uluslararasi
yatirim

Yeni pazarlar,
urinler ve
maliyet
tedbirleri ile
buyliime

GAYRIMENKUL

Z Ofis Projesi:
2014’te
tamamlandi
Satista
(26 magaza,
73 ofis)

Pendik Projesi:

2015’te
imzalandi
Tahmini 4.000
unite,
%34 pay,
Yatirm
harcamasi yok

TARIM

4,4 min m?
arazide ceviz
plantasyon
calismalari

2,5 min m?
arazide zeytin
kiiltivasyon
calismalari

16
NiSAN
ITIBARIYLA
OPERASYONLAR
DURDURULDU

HOLDING
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POLISAN HOLDING: DONUM NOKTALARI

“Gelecegin Polisan”

Déniisiim Programi v
W Polisan 02

MAROC 2018
>

Polisan Boya

EPD Sertifikasi 2017 Yeni Boya
< Tesisi
50 ‘2016 Uretime
Basladi
L 4 pnli(_.-an h ’2015 %50 is Ortakli
HELLAS 2014 pengic 8 KANSAI PAINT
« Polisan 2012 Projes
YAPIKIM 7 Ofis
Polisan POS sadakat 2012‘ Projesi
programi lansmani
Qo1 Q)
«Ev Kozmetigi» konseptinin H
diinyaya tanitilmasi ‘2009 w’ mllgn
2008 Beton katkilari ve TARIM
ROHM < AdBlue® retimi
tHARS 123 P .
Miks Merkezlerinin 2004 "m %llgn
lansmani 2000‘ YAPI
2 Bnli @ Polisan
’.I mllpurt 1985‘ HOLDING
T[]r.kiye:de |Ik formaldehit 1971\ e pnlisan
regine Ureticisi < HOME COSMETICS
Tirkiye'de ilk emlsiyon ‘1968 Poliport’un kurulusu
regine Ureticisi
Sark Mensucat, ‘1964
Kagithane :
lansmani 1961 w mllﬁn .
* KIMYA @ Polisan
1958 HOLDING

> Zeytinburnu’nda ilk tekstil fabrikasi



POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU

= Avusturya Bundesaufbau Gymnasium ve = Boston Universitesi Uretim Miihendisligi lisans ve Mekanik = Alman Lisesi ve Bogazici Universitesi mezunu
Wirtschafts Universitit mezunu Miihendisligi lisansiistii mezunu : - I?olls§n Holding ve Polisan Tarim Yonetim Kurulu
= Polisan Holding, Polisan Yapi, Rohm and w Polisan Tarim Yénetim Kurulu Baskani ve Polisan Holding Uyesi )
Haas Yénetim Kurulu Bagkani ve Polisan Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi = IKMIB Uyesi B
Tarim Yénetim Kurulu Uyesi w» Malatya Egitim Vakfi Uyesi
w Tirkiye Sanayici ve isadamlari Dernegi, w Alman Liseliler Kiltlr ve Egitim Vakfi Yonetim

Tarkiye Kimya Sanayicileri Dernegi, Kocaeli Kurulu Uyesi
Sanayi Odasl, Gebze Ticaret Odasi,

Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi, istanbul

Mehmet Rotary Kuliibii ve Malatya Egitim Vakfi i Ahmet i Ahmet Faik
Emin Bitlis Yénetim Kurulu Uyesi ¢ Ertugrul Bitlis ; Bitlis
YK Bagkani ! YK Bagkan Yardimcisi i YK Uyesi

@ Notre Dame de Sion ve iTU Kimya
Miuhendisligi mezunu

w Sark Mensucat Yonetim Kurulu Baskani ve
Polisan Holding ve Polisan Tarim Yénetim
Kurulu Uyesi

w Galatasaray Lisesi ve Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi w istanbul Universitesi, isletme Fakdiltesi
Bolimi mezunu
w Southeastern Universitesi’nde Finansal Yénetim dalinda

Yiksek Lisans

w University of Wisconsin-Madison (MBA - Finans)
w Citibank, BNP-Ak-Dresden Bank ve Societe

Generale’de yoneticilik pozisyonlari

w 1988 Yatirim Bankacilig
@ 1989 - 1991 Basbakanlik Kamu Ortakligi Ozellestirme idares w Akbank ve Sabanci Holding (1998 -2017)
w 1991 Londra’da Samuel Montagu Bankasi biinyesinde Gist diizey yoneticilik
w 1993 - 2007 Londra Avrupa Yatirim ve Kalkinma Bankasi L
: e 2008 - 2009 Marti GYO CEO’su : w ZKurtul Yénetim Danigmanlik Kurucusu
Fatma Nilgiin i Murat = 2009 - 2010 Capital Resources Co. Group Azerbaycan’da i Zafer @ Polisan Holding, $ark Mensucat,
Kasrat { vildiran Interim CEQ i Kurtul Alternatifbank ve Mersin Uluslararasi Liman
YK Uyesi YK Uyesi - 2010 -201"9 In(.:i Holding Risk ve Finansman Komitesi Bagkani, YK Uyesi isletmeciligi sirketlerinde Yénetim Kurulu
: Icraci YK Uyesi, Danigman : N
o Farkli sirketlerde YK Uyesi ve Danisman Uyesi
w 1 Ekim 2019 Polisan Holding CEO ve YK Uyesi
w Polisan Kimya ve Polisan Hellas Yonetim Kurulu Baskani,
Polisan Kansai Boya, Poliport, Polisan Maroc, Polisan
Tarim, Polisan Yapi ve Sark Mensucat Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi ve Rohm and Haas Yonetim Kurulu
Uyesi
= Bogazici Universitesi, isletme Fakultesi w Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunu @ Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi
@& Marmara Universitesi (MBA) @ Hesap Uzmanlari Kurulu (1989-1998) Maliye Bélimii mezunu
w Societe Generale Bankasi Krediler Bolim @ Mali Grup Koordinatéri, yonetim kurulu tiyeligi (1998- w 1989 itibariyla Hesap Uzmani
w Tekfen Bank ve DHB Bank’da Kredi ve 2001) w Marmara Kurumlar Vergi Dairesi Bagkanligi,
Pazarlama Muduri w Arkan & Ergin YMM'’de ortak ve yeminli mali musavir Dig Ticaret Vergi Dairesi Bagkanligi ve istanbul
w Strateji, Risk ve Kurumsal Yonetim (2002) Defterdar Yardimciligi (2000-2004)
alanlarinda danismanlik hizmetleri @ Denetim ve danismanlik hizmetleri = Yeminli Mali Msavir
- I}ahgesehir Universitesi Misafir Ogretim @ Yeminli Mali Miisavir w Polisan Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi i » Polisan Holding Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uyesi
Esra @ Polisan Holding Bagimsiz Yénetim Kurulu i Seref i Arif
Yazial . Uyesi, Poliport, Polisan Kimya, Polisan i Taskin i Bager u
Baélzn'ésu YK Uyesi  Yapi, Sark Mensucat, Polisan Kansai Boya Bagimsiz YK Uyesi Bagimsiz YK Uyesi - pDL'&?JG'

Yénetim Kurulu Uyesi



POLISAN HOLDING: UST YONETIM

w
Murat Yildiran -
Polisan Holding
CEO -

Galatasaray Lisesi ve Ortadogu Teknik Universitesi§
Ekonomi B&lIUmU mezunu {
Southeastern Universitesi’nde Finansal Yénetim
dalinda Yiiksek Lisans

1988 Yatirim Bankacilig

1989 - 1991 Basbakanlik Kamu Ortakhgi
Ozellestirme idaresi

1991 Londra’da Samuel Montagu Bankasi

r

1993 — 2007 Londra Avrupa Yatirim ve Kalkinma Cagasan Yilmaz
i Polisan Holding

Bankasi i
2008 - 2009 Marti GYO CEOQ’su : CFO
2009 - 2010 Capital Resources Co. Group :
Azerbaycan’da Interim CEO

2010 -2019 inci Holding Risk ve Finansman

Komitesi Baskanl, icraci YK Uyesi, Danisman

Farkli sirketlerde YK Uyesi ve Danisman

1 Ekim 2019 Polisan Holding CEO ve YK Uyesi

Polisan Kimya ve Polisan Hellas Yonetim Kurulu

Baskani, Polisan Kansai Boya, Poliport, Polisan

Maroc, Polisan Tarim, Polisan Yapi ve Sark

Mensucat Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve

Rohm and Haas Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Teknik Universitesi isletme
Miihendisligi mezunu

Kog Universitesi (MBA)

2001 - 2011 Kog Holding Denetim ve
Mali Grubu

2011 - 2014 Beko LLC Finansman ve
Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi
2014 - 2019 Tat Gida Sanayi A.S. Mali
isler ve Finans Genel Miidiir Yardimcisi
ve Kurumsal Yénetim Komite Uyesi

2 Eyliil 2019 itibariyla Polisan Holding
CFO’su

Polisan Kansai Boya, Poliport, Polisan
Kimya, Polisan Hellas, Polisan Maroc,
Polisan Yapi ve Sark Mensucat Yonetim
Kurulu Uyesi

Selguk Denizhan
i Polisan Holding
i Genel Koordinatér

Erciyes Universitesi, Makine
Muhendisligi

istanbul Bilgi Universitesi (MBA)
University of California, Berkeley,
Uluslarasi iliskiler ve Finans Yiiksek
Lisansi

2000, Polisan Holding Proje
Yoneticisi ve Teknik Midiru

2015 - 2018, Polisan Hellas Ulke
Muadura

2018 — 2020, Polisan Holding idari ve
Teknik Direktori

15 Ocak 2020 itibariyla Polisan
Holding Genel Koordinatori
Poliport Yénetim Kurulu Uyesi

w
Aylin Velioglu Celik w
Polisan Holding w
iK Direktorii v

30

ODTU Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bolimii
Eregli Demir ve Celik (Erdemir) Fabrikalarinda 7
yil Personel Uzman Yardimcisi, Uzman, Sef
pozisyonlari

YKM Holding’de iK Miidiir Yardimcisi

SAP Bilgi Sistemleri Yazilim Sirketinde 4 yil iK
Yazihm ve Danismanlik Grup Muduri

icdas Demir ve Celik A.S.”de 4 yil iK Direktori
Evyap A.S.’de 10 yil insan Kaynaklari Direktérii
Diinya G6z Hastaneleri insan Kaynaklari Baskani
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.’de insan
Kaynaklari Genel Madir Yardimcisi

2 Ocak 2020 itibariyla Polisan Holdingde insan
Kaynaklari Direktori

Poliport ve Polisan Kimya Yonetim Kurulu Uyesi

Gozde Girbiiz
i Polisan Holding
i Denetim Bagkani

Dokuz Eyliil Universitesi ingilizce isletme
mezunu :
Bahgesehir Universitesi (MBA)

2008 - 2012 KPMG'de Denetim

2012 — 2015 Danone’de Finansal
Raporlama ve Biitce Kontrol gérevleri
2015 —2017 Galik Holding Finansal
Raporlama Mudira

Ocak 2018 Polisan Holding Finansal
Kontrol Miidiird

Ocak 2019 itibariyla Polisan Holding
Denetim Baskani

@ Pglisan

HOLDING



SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI VE SPONSORLUKLAR

KADINLAR

> HER SES, BIR NEFES
> 2012’de basladi
> 3 prestijli 6dile layik
goruldi

H[

31

GENCLER

> POLISAN OKULLARI
> M. Emin Bitlis ilkokulu
» Polisan Ortaokulu
> Polisan Egitim Kultur ve

Kapal Spor Salonu

> Turkiye’nin 7 Rengi

> Istanbul’un Yildizlari

> MIKADER

28 v
| T AT

A

CEVRE/SANAT

> 100.000 agac¢

Uluslararasi istanbul Bienali

Resmi Sponsorlugu

Istanbul Karbon Zirvesi

Belediye Ortak Projeleri

Sehrini Boya

Fener/Balat Rehabilitasyon

Calismalari

> Bazaart / Her Eve Bir Sanat
— TR '

A\

vV V V V

iSTANBUL BIENALI
2015-2024
. '] J BOVA SPONSORU
'114\'.14 POLISAN

¢ W Polisan

HOLDING



@ Polisan

HOLDING

TESEKKURLER
Telefon 0216 5785600
Faks 0216 5737792

yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr
investorrelations@polisanholding.com.tr

E-posta

www.polisanholding.co





