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Bu	  sunum	  ileriye	  dönük	  bildirimler	  içerebilir.	   	  Bu	  bildirimler,	  şu	  andaki	  
beklenF	  ve	  varsayımları	  baz	  almakta	  olup,	  bu	  beklenF	  ve	  varsayımlar,	  
Polisan	   Holding’in,	   hisselerinin	   halka	   arz	   edilmesi	   esnasında	   Türkiye	  
Sermaye	   Piyasaları	   Kurulu	   prosedürlerince	   hazırladığı	   izahnamede	  
bahsedilen	   faktörlerden	   kaynaklanabilecek	   risk	   ve	   belirsizliklerden	  
etkilenerek,	  gerçek	  sonuçlardan	  ciddi	  bir	  şekilde	  farklılık	  gösterebilirler.	  	  
Yeni	   bilgi,	   ileride	   gerçekleşebilecek	   olaylar	   ve	   diğer	   durumlardan	  
kaynaklanabilecek	   nedenlerden	   dolayı	   ileriye	   yönelik	   bildirimlerimizi	  
güncelleme	  ya	  da	  revize	  etme	  görevimiz	  bulunmamaktadır.	  

BİLDİRİM	  
	  



POLİSAN	  HOLDİNG:	  BÜTÜN	  İŞ	  KOLLARINDA	  BÜYÜMEYE	  AÇIK	  

BOYA	   KİMYA	  
AKTİVİTELERİ	  

LİMAN	  
İŞLETMELERİ	  

GAYRİMENKU
L	  TARIM	  

ULUSLARARASI	  
BÜYÜME	  

%100	   %100	  

%51	  

%40	  

%93	   %100	   %99	  

%100	  
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POLİSAN	  HOLDİNG	  STRATEJİSİ:	  HİSSEDAR	  İÇİN	  MAKSİMUM	  DEĞER	  

	  Süregelen	  İşleri	  Karlı	  Bir	  Şekilde	  Büyütmek	  

Grup	  Şirketleri	  Arasında	  Maksimum	  Sinerji	  Sağlamak	  	  

Yüksek	  Marjlı	  Yeni	  İş	  Kollarında	  Büyümek	  İçin	  Stratejik	  Ortaklıklar	  Kurmak	  	  

Holding’in	  PorZöyündeki	  Diğer	  Varlıkları	  Değerlendirmek	  

Profesyonel	  Yöne]m	  İle	  Yüksek	  Kurumsal	  Yöne]m	  Standardlarını	  Sürdürmek	  
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POLİSAN	  HOLDİNG:	  BÜYÜMEYE	  DEVAM	  EDİYOR	  

%61	  

%25	  

%13	   %1	  

Polisan	  Boya	   Poliport	   Polisan	  Kimya	   Diğer	  

%65	  

%9	  

%24	   %2	  

Polisan	  Boya	   Poliport	   Polisan	  Kimya	   Diğer	  	  
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2013	  FAVÖK	  Kırılımı	  	  2013	  Gelir	  Kırılımı	  

Sunumdaki	  paylar,	  grup	  içi	  eliminasyonlardan	  hariç	  tutarlardır.	  



118,8	   125,4	  
145,8	  

%9,8	  

%8,7	  
%8,3	  

49,1	   47,2	   54,4	  

Polisan	  Kimya	  

311,9	   340,9	   390,2	  

%9,3	   %12,3	  
%14,4	  

%43,8	  

%41,3	   %41,7	  

471,4	  
507,9	  

584,5	  

2011	   2012	   2013	  

%8	  
%30	  

%13,8	  

%15,1	  
%15,5	  

Polisan	  Boya	  

POLİSAN	  HOLDİNG:	  GELİR	  BÜYÜMESİ	  2013	  YILINDA	  DA	  SÜRDÜ	  	  

Poliport	  
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%14,5	  

%15,2	  

%16,2	  

%15	  

2011	   2012	   2013	  

POLİSAN	  HOLDİNG:	  2013	  Yıllık	  Büyüme	  (%)	  
FAVÖK	  Marjı	   Gelir	  FAVÖK	  Marjı	   Gelir	  
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Su	  Bazlı	   Solvent	  Bazlı	   Tiner	   Tutkal	   Karayolları	  

%58	  %14	  

%10	  

%7	  
%6	  %3	   %2	  

DekoraFf	   Ahşap	   Metal	   Toz	  
OtomoFv	   Marin	   Diğer	  
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TÜRKİYE	  BOYA	  SANAYİ:	  SÜREKLİ	  BÜYÜYEN	  TALEP	  

~2	  milyar	  $	  büyüklük	  ile	  
Avrupa’nın	  3.	  büyük	  Pazarı	  	  

En	  büyük	  payı	  ~%60	  ile	  
Dekora]f	  Segment	  alıyor	  	  

%102	  

%62	  

Dekora]f	  Boyada	  Gelir	  ve	  Hacim	  Payı	  ile	  Lider	  

TÜRKİYE	  BOYA	  SANAYİ	   POLİSAN	  BOYA	  

Yıllar	  içerisinde	  artan	  boya	  üre]mi	  	  

Dört	  büyük	  marka	  pazarda	  %70	  
paya	  sahip	  	  

Düşük	  kişi	  başı	  tüke]mi	  ile	  sürekli	  
artan	  talep	  

İtalya	   Almanya	   Fransa	  
Britanya	   İspanya	   Türkiye	  

22,0	   19,5	   17,0	   7,0	   1,6	   0,5	  

ABD	   Fransa	   UK	   Türkiye	   çin	   Hindistan	  



  İnovaFf	  ürünler	  ve	  hizmetler:	  

  Dünyada	  ilkler:	  
  Ev	  KozmeFği	  KonsepF	  
  Su	  bazlı	  metal	  boyası	  
  Polisan	  Yalıbm	  kaskosu	  

  Türkiye’de	  ilkler:	  
  İç	  ve	  dış	  cephe	  boyaları	  
  POS’lu	  sadakat	  programı	  
  Su	  bazlı	  mix	  makinesi	  

  Ev	  KozmeFği	  konsepF	  ile	  A,B,C	  
&	  25+	  grubu	  bayanların	  markası	  

  Decoart	  Effekt	  Serisi	  
  Duvar	  MoFfleri	  
  Boyanabilir	  Duvar	  Kağıdı	  
  Boya	  Parfümü	  

  Çağrı	  Merkezi	  	  
  Konforlu	  Polisan	  Mağazaları	  	  

YÜKSEK	  MARKA	  BİLİNİRLİĞİ	  EN	  İYİ	  KALİTE	  VE	  HİZMET	  

POLİSAN	  BOYA	  FARKLILIK	  STRATEJİSİ:	  ÖDENENE	  DEĞER	  MARKA	  
EN	  YAYGIN	  SATIŞ	  KANALI	  

  Mix	  Makineleri	  ile	  su	  bazlı	  boya	  
üreFmi	  	  

  Fabrika	  kalitesinde	  
  OpFmix	  okuyucu	  ile	  5.000	  
SKU’luk	  etkin	  stok	  yöneFmi	  

  ÜreFm	  merkezine	  çevrilen	  
distribütör	  ve	  bayiler	  	  

  1.700	  bayide	  üreFm	  

2	  1	   3	  

8	  

3	  Market	  
155	  Mağaza	  

650	  
Direkt	  Sapcı	  

36	  distribütör	  
7.000	  bayi	  

	  
	  
	  
	  
	  

1.100	  MÜNHASIR	  MAĞAZA	  



Türkiye’de	  renovasyon	  ve	  ısı	  yalı2mı	  yapılabilecek	  18	  milyon	  hane	  bulunmaktadır	  
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STRATEJİ:	  LİDERLİĞİ	  KARLI	  BÜYÜME	  İLE	  SÜRDÜRMEK	  	  

Renovasyon	  ve	  yeni	  binalar	  	  
	  

Dış	  cephe	  yalı2m	  
zorunluluğu	  
	  

Genç	  ve	  artan	  nüfus	  

Büyüyen	  yalı2m	  pazarına	  
liderlik	  etmek	  

Boyada	  bütün	  segmentlerde	  
büyümek	  

ENDÜSTRİYEL	  

DENİZ	  

%145	  

%81	   %88	  

%43	   %34	  

0%	  

50%	  

100%	  

150%	  

200%	  

0	  

20,000,000	  

40,000,000	  

60,000,000	  

2008	   2009	   2010	   2011	   2012	   2013	  

Yalıbm	  Gelirleri	   Yıllık	  Büyüme	  

MOBİLYA	  

Yardımcı	  ürün	  işini	  
büyütmek	  



%22	   -‐%13	   -‐%5	   %11	   %81	   %2	   %11	  

213.105	  

384.931	  

200,000	  

300,000	  

400,000	  

500,000	  

600,000	  

2004	   2005	   2006	   2007	   2008	   2009	   2010	   2011	   2012	   2013	  

Hollanda	   İngiltere	   İtalya	   İspanya	   Türkiye	   Fransa	   Almanya	  

%2,2	   -‐%1,6	   -‐%0,6	   %1,1	   %6,8	   %0,2	   %1,1	  

TÜRKİYE	  DENİZ	  TİCARETİ	  GÖRÜNÜM:	  AVRUPA’DA	  5.	  
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Kaynak:	  Şirket	  tahminleri	  ve	  Eurostat	  h=p://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode==r00009&plugin=1	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

%72	  

%14	  
%14	  

Dış	  Ticaret	   Transit	   Kabotaj	  

REJİMLERE	  GÖRE	  DENİZ	  TİCARETİ	  
385	  mln	  ton/2013	  	  

KARGO	  TİPİNE	  GÖRE	  DENİZ	  TİCARETİ	  
385	  mln	  ton/2013	  	  

%6,8	  2004-‐2013	  YOBB:	  
2004-‐2013	  ELLEÇLENEN	  YÜK:	   %81	  

%22	  

%17	  
%27	  

%32	   %2	  

Konteyner	   Genel	  Kargo	   Kuru	  Yük	   Dökme	  Sıvı	   Araç	  



POLİPORT:	  KOCAELİ	  LİMANI’NIN	  LİDER	  TERMİNALİ	  
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2013	  elleçlenen	  yük:	  3,1	  mln	  ton	  	  

1	   Dökme	  Sıvı	  
Deposu	  2	  

Kuru	  Yük	  ve	  	  
Genel	  Kargo	  	  
Yükleme	  
Boşaltma	  

Dökme	  Sıvı	  
Yükleme	  
Boşaltma	  

3	  

3	  
Antrepo	  

Tren	  Yolu	  

TEM	  karayolu	  

Marmara	  
Denizi	  

  Kocaeli	  Limanı;	  AB’nin	  en	  önemli	  10	  
limanından	  biridir	  	  

  Türkiye	  GSYİH’nın	  ~%45’ini	  üreten	  
endüstriyel	  bölgeye	  yakındır	  

  Türkiye	  dış	  ]care]nin	  %19’unu	  ve	  
toplam	  kargonun	  %16’sını	  
karşılamaktadır	  

  Poliport;	  stratejik	  çıkış	  noktalarına	  
yakındır	  (İstanbul,	  Sabiha	  Gökçen	  Havaalanı,	  
Karayolu,	  Motoryolu)	  

  160,000	  m2‘de	  Dökme	  Sıvı	  Depolama,	  Kargo	  
ve	  Antrepo	  hizmetleri	  

  Toplam	  elleçleme	  kapasitesi:	  6	  mln	  ton/yıl;	  
Dökme	  sıvı	  depolama	  kapasitesi:	  200,000	  m³	  



STRATEJİ:	  BÜYÜYEN	  DENİZ	  TİCARETİNDEN	  ASLAN	  PAYI	  ALMAK	  

	  	  

KİMYA	  ENDÜSTRİSİ	   YENİ	  FIRSATLAR	   POLİPORT	  

  Kimya	  Endüstrisinde	  
sürdürülebilir	  büyüme:	  

  25	  milyar	  $	  tutarında	  
ithalat	  	  

  18	  milyar	  $	  ile	  Kimya	  
Sektörü,	  Türkiye’nin	  
toplam	  ihracab	  içerisinde	  
2.	  sırada	  

  Körfez	  Bölgesi	  ürünlerinin	  
Poliport	  işinde	  artan	  payı:	  

  Kuveyt,	  Suudi	  Arabistan,	  
Katar,	  İsrail,	  Mısır	  

  Suudi	  Arabistan’ın	  hızla	  artan	  
ihracabndan	  pay	  alma:	  

  Bol	  ve	  ucuz	  hammadde	  
kaynağını	  kullanan	  
petrokimyasal	  tesisler	  

  Uluslararası	  şirketler	  ile	  yeni	  iş	  
imkanları	  yaratmak	  

  Polisan	  Boya’nın	  taşınması	  ile	  
kapasite	  arbrımı	  	  

  Arz	  talep	  eğrisinin	  Poliport	  
lehine	  gelişmesi	  

  Niş	  pazarda	  artan	  gelir	  ve	  karlılık	  

12	  



KİMYASAL	  AKTİVİTELER:	  TEMELDEN	  ÇATIYA	  POLİSAN	  ...	  
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  Gelir	  Dağılımı:	  
  Formaldehit	  reçine	  ve	  
üre:	  %70	  

  Beton	  ve	  çimento	  
katkıları:	  %15	  

  Aus-‐32	  (AdBlue©):	  %8	  
  Yeni	  yabrım:	  Yalıbm	  

sektörü	  için	  genleşebilir	  
PolisFren	  (EPS)	  üreFmi	  

  Pazarlama	  ve	  sabş	  
akFviteleri:	  
  Polisan	  Kimya	  
tararndan	  çimento	  
sektörü	  için	  imal	  
edilen	  beton	  ve	  
çimento	  katkıları	  

  Polisan	  Kimya,	  Türkiye’deki	  
ilk	  emülsiyon	  polimer	  
üreFcisidir	  
  Emülsiyon	  polimer	  ve	  
hammaddeleri	  sabş,	  
pazarlaması	  

  2004’te	  Rohm	  &	  Haas	  ile	  JV	  
kuruldu	  
  2009’da	  Rohm	  &	  
Haas’ın	  sabn	  
alınmasından	  bu	  yana	  
ortaklık	  Dow	  Chemicals	  
ile	  sürmektedir	  

POLİSAN	  	  
KİMYA	  

POLİSAN	  	  
YAPI	  

KİMYASALLARI	  

ROHM	  &	  HAAS	  	  
(DOW)	  

POLİSAN	  	  
HELLAS	  

  Yunanistan’da	  faaliyet	  
gösteriyor	  

  Yunanistan	  ve	  
Balkanlardaki	  tek	  
PolieFlen	  Terevalat	  (PET)	  
granül	  ve	  preform	  
üreFcisi	  



	  
	  
	  
	  
	  

POLİSAN	  HELLAS:	  ULUSLARARASI	  BÜYÜME	  

  Polisan	  Hellas,	  Yunanistan’daki	  Artenius	  Hellas’ın	  
varlıklarının	  %100’ünü	  sabn	  aldı	  

  Polisan	  Hellas’ı	  Polisan	  Holding	  kontrol	  ediyor	  
  Yunanistan	  ve	  Balkanlardaki	  tek	  PolieFlen	  

Terevalat	  (PET)	  granül	  üreFcisi	  
  Kapasite:	  Yılda	  80.000	  ton	  PET	  granül	  ve	  şişe	  

preform	  üreFmi	  	  

SATIN	  ALMA	  DETAYLARI	  
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LOJİSTİK	  SİNERJİLERDEN	  FAYDA	  

  Altyapı	  ve	  personeli	  ile	  35.000	  m2	  endüstriyel	  alan	  
  Polisan	  Holding	  operasyonları	  için	  potansiyel	  bir	  

pazar	  
  Orta	  vadede	  kimyasalları	  dağıbm	  rrsab	  	  	  
  Türkiye’de	  imal	  edilen	  ürünleri	  AB’de	  pazarlayan	  

bir	  şirket	  	  
  Endüstriyel	  yabrımları	  destekleyen	  AB	  fonları	  	  



POLİSAN	  HOLDİNG’İN	  GAYRİMENKUL	  VARLIKLARI:	  ~620	  MLN	  TL	  
KAĞITHANE	  "Z	  OFİS"	  İŞ	  MERKEZİ:	  ~112	  MLN	  TL	  

  Hızlı	  kentleşme	  bölgesi,	  kolay	  ulaşım:	  Çağlayan	  –	  
Kağıthane	  yolu	  

  19.544	  m2	  alan	  teşkil	  eden	  ortak	  Fcari	  emlak	  projesi	  
  DAP	  Yapı:	  %58,	  Polisan	  Yapı:	  %42	  
  Polisan	  Holding:	  126	  ofis,	  28	  mağaza	  	  
  DAP	  Yapı	  tüm	  ofislerini	  3	  hava	  	  içerisinde	  say	  
  Sabş	  ve	  kiralamanın	  2014’te	  gerçekleşmesi	  bekleniyor	  	  
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  E-‐6	  	  karayoluna	  kolay	  erişim	  
  E-‐5	  Pendik	  Bağlanbsına	  2	  km	  
  Sabiha	  Gokcen	  Havaalanı’na	  yakın	  
  ~175.000	  m2	  büyüklüğünde	  
  Bölgedeki	  m²	  fiyatları	  1.200	  $’a	  kadar	  çıkıyor	  	  
  Kat	  karşılığı	  bir	  proje	  için	  görüşmeler	  sürüyor	  

KURTKÖY	  PROJESİ:	  400	  MLN	  TL	  

  Yabrım	  amaçlı	  varlıklar:	  ~102	  mln	  TL	  	  
  Diğer	  varlıklar:	  ~8	  mln	  TL	  	  

*	  Yukarıdaki	  bedeller	  eksperIz	  bedelleri	  olmayıp,	  şu	  anda	  varlıkların	  saLlabileceği	  rayiç	  bedeli	  temsil	  etmektedir.	  

DİĞER	  VARLIKLAR:	  ~110	  MLN	  TL	  



POLİSAN	  TARIM:	  2	  YIL	  SONRA	  GELİR	  YARATMASI	  BEKLENİYOR	  
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• Türkiye’nin	  toplam	  ceviz	  ve	  badem	  ithalab:	  
156	  milyon	  $	  (2011)	  

• Tarım	  ve	  Su	  İşleri	  Bakanlığı	  2013-‐2016	  
Aksiyon	  Planı:	  5	  milyon	  fidan	  

• Polisan	  Tarım:	  200.000	  fidan	  (ekilen:	  41.000)	  
• Hedef:	  Yılda	  6.000	  ton	  ceviz	  ve	  badem	  üreFmi	  

200.000	  CEVİZ	  FİDANI	  

• Tarım	  ve	  Su	  İşleri	  Bakanlığı	  2013-‐2017	  
Aksiyon	  Planı:	  8	  milyon	  fidan	  

• Polisan	  Tarım:	  200.000	  fidan	  (ekilen:	  20.000)	  
• Balıkesir’de	  ~1.717.000	  m2	  tarım	  arazisi	  
• Hedef:	  Toplam	  10.000	  dönüm	  (kiralama	  dahil)	  
• Ceviz	  ve	  bademin	  kilogram	  sabş	  fiyab:	  ~10	  TL	  

200.000	  BADEM	  FİDANI	  

• 90	  dekarda	  peyzaj	  ve	  ağaçlandırma:	  
• 	  Mavi	  servi	  (cupresssu	  arizonica)	  
• 	  Leylandi	  (Cupressocyparıs	  leylandi)	  
• 	  Altuni	  Mazı	  (Thuyo	  orientalis)	  

• Hedef:	  Sektörün	  en	  büyük	  üreFcisi	  olmak	  
• Japonya	  tatlandırıcı	  ve	  gıda	  katkısı	  olarak	  
kullanılır	  	  90	  DEKARLIK	  SÜS	  BİTKİSİ	  

• Yalova’da	  6.000	  şekerotu	  fidesi	  üreFmi	  
• Türkiye’nin	  en	  büyük	  şeker	  otu	  üreFm	  
parseli	  oluşumu	  için	  değerlenme	  süreci	  	  

• Japonya	  tatlandırıcı	  ve	  gıda	  katkısı	  olarak	  
kullanılır	  	  

6.000	  ŞEKER	  OTU	  FİDESİ	  



  1Ç	  2014’te	  gelirlerini	  %25,1	  oranında	  aryran	  Polisan	  Holding,	  tarihinin	  karlılık	  
ile	  desteklenen	  en	  yüksek	  ilk	  çeyrek	  sabş	  gelirini	  kayde}	  	  
  Özellikle	  boya	  ve	  liman	  iş	  kollarındaki	  gelir	  ve	  karlılık	  arbşı	  	  

  Polisan	  Holding’in	  1Ç	  2014’te	  FAVÖK’ü	  %48,7	  arbş	  30,8	  milyon	  TL	  oldu	  	  
  FAVÖK	  marjı,	  3,0	  baz	  puan	  artarak	  %19,0’a	  yükseldi	  

  Net	  Kar,	  operasyonel	  karlılık	  sayesinde,	  1Ç	  2013’e	  kıyasla	  %1,7	  ary	  

  Kur	  ile	  artan	  finansman	  giderleri	  ve	  Polisan	  Hellas	  etkisine	  rağmen	  	  

POLİSAN	  HOLDİNG	  FİNANSAL	  SONUÇLARI	  

	  	  	  milyon	  TL	  	   2012	   2013	   YIL	  (%)	   1Ç	  2013	   4Ç	  2013	   1Ç	  2014	   YIL	  (%)	   3	  AY	  (%)	  

	  	  	  Gelir	  	   507,9	   584,5	   %15,1	     129,1	   123,4	   161,5	   %25,1	   %30,9	  

	  	  	  FAVÖK	   76,7	   90,7	   %18,3	     20,7	   9,4	   30,8	   %48,7	   a.d.	  

	  	  	  FAVÖK	  Marjı	  	   %15,1	   %15,5	   0,4	  b.p.	     %16,0	   %7,6	   %19,0	   3,0	  b.p.	   11,4	  b.p.	  

	  	  	  Net	  Kar	   49,8	   %29,0	   -‐%41,9	     8,7	   -‐0,8	   8,8	   %1,7	   a.d.	  

FİNANSAL	  PERFORMANS:	  HOLDİNG	  TARİHİNİN	  EN	  YÜKSEK	  GELİRİ	  
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%14	  

%86	  

%22	  

%78	  

%30	  

%70	  

TL	   FX	  

POLİSAN	  HOLDİNG:	  NAKİT	  POZİSYONU	  VE	  YATIRIMLAR	  
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*Bu	  slidedaki	  rakamlar	  TL	  Konsolide	  UFRS	  mali	  tablolardan	  alınmışLr	  ve	  nakit,	  borç	  	  için	  TL	  ve	  döviz	  dağılımları	  1Ç	  2014	  iIbarıyladır..	  

	  	  Bilanço	  (milyon	  TL)	   2012	   2013	   1Ç	  2014	  
Nakit	  ve	  Nakit	  Benzerleri	   27,7	   87,2	   116,4	  

Toplam	  Varlıklar	   943,3	   1168,9	   1526,5	  

Kısa	  Vadeli	  Borç	  	   142,9	   163,1	   285,8	  

Uzun	  Vadeli	  Borç	   43,3	   160,3	   128,1	  

Net	  Borç	   158,5	   236,2	   297,5	  

	  Özkaynaklar	   572,8	   591,2	   599,5	  

Nakit	  

KV	  Borç	  

UV	  Borç	  

116,4	  

mln	  TL*	  -‐	  1Ç	  2014	  

Yaprım	  Harcamaları	   2012	   2013	   1Ç	  2014	  

Konsolide	  Yaprım	  Harcamaları	   41,6	   61,0	   17,1	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Boya	   10,1	   9,3	   4,8	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Liman	   21,9	   7,1	   3,5	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Kimya	  akFviteleri	   6,6	   28,9	   1,8	  

285,8	  

128,1	  



POLİSAN	  HOLDİNG:	  2014	  HEDEFLERİ	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

Gelir	  	  
2013	  yılındaki	  büyüme	  oranları	  
(Polisan	  Hellas	  hariç)	  

KONSOLİDE	  BAZDA	  HOLDİNG	  HEDEFLERİ	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

FAVÖK	  Marjı	   2013	  yılı	  seviyelerinin	  sürdürülmesi	  
(Polisan	  Hellas	  hariç)	  
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EK	  BİLGİLER	  



"  Ticaret	  Lisesi	  mezunu	  	  
"  72	  yıllık	  iş	  tecrübesi	  
"  Polisan	  Holding,	  Polisan	  Boya,	  Polisan	  

Kimya,	  Poliport,	  Polisan	  Tarım,	  Polisan	  
Yapı	  ve	  Şark	  Mensucat	  YöneFm	  Kurulu	  
Başkanı	  

"  Malatya	  EğiFm	  Vakr	  kurucu	  üyesi	  
"  Dilovası	  Organize	  Sanayi	  Bölgesi	  

Müteşebbis	  HeyeF	  Başkanı	  
" Türkiye	  Sanayici	  ve	  İşadamları	  Derneği	  

Üyesi	  

"  Avusturya	  Bundesau�au	  
Gymnasium	  ve	  Wirtschavs	  
Universität	  mezunu	  	  

"  29	  yıllık	  iş	  tecrübesi	  
"  Polisan	  Holding,	  Polisan	  Boya,	  

Polisan	  Kimya,	  Polisan	  Tarım	  ve	  
Polisan	  Yapı	  YöneFm	  Kurulu	  
Başkan	  Vekili	  

"  Poliport,	  Polisan	  Hellas,	  Şark	  
Mensucat	  ve	  Rohm	  and	  Haas	  
YöneFm	  Kurulu	  Üyesi	  

"  Boston	  Üniversitesi	  ÜreFm	  
Mühendisliği	  lisans	  ve	  Mekanik	  
Mühendisliği	  lisansüstü	  mezunu	  

"  28	  yıllık	  iş	  tecrübesi	  
"  Polisan	  Holding,	  Polisan	  Boya,	  

Polisan	  Kimya,	  Polisan	  Tarım,	  
Polisan	  Yapı	  ve	  Şark	  Mensucat	  
YöneFm	  Kurulu	  Üyesi	  

"  Poliport	  	  YöneFm	  Kurulu	  Başkan	  
Vekili	  

	  	  Necmezn	  Bitlis	  	  	  	  	  
Yöne]m	  Kurulu	  	  
Başkanı	  

Mehmet	  Emin	  
Bitlis	  
Yöne]m	  Kurulu	  
Başkan	  Vekili	  

Ahmet	  Ertuğrul	  
Bitlis	  
Yöne]m	  Kurulu	  
Üyesi	  

"  Alman	  Lisesi	  ve	  Boğaziçi	  Üniversitesi	  
mezunu	  

"  27	  yıllık	  iş	  tecrübesi	  
"  Polisan	  Holding,	  Polisan	  Boya,	  Polisan	  

Kimya,	  Polisan	  Tarım,	  Polisan	  Yapı,	  Şark	  
Mensucat,	  Poliport	  ve	  Rohm	  and	  Haas	  
YöneFm	  Kurulu	  Üyesi	  

"  Polisan	  YapıKim	  YöneFm	  Kurulu	  Başkanı	  
" Alman	  Liseliler	  Kültür	  ve	  EğiFm	  Vakr	  

YöneFm	  Kurulu	  Üyesi	  
"  BOSAD	  YöneFm	  Kurulu	  Başkanı	  
"  İMMİB	  Muhasip	  Üyesi	  

"  Notre	  Dame	  de	  Sion	  ve	  İTÜ	  Kimya	  
Mühendisliği	  mezunu	  

"  27	  yıllık	  iş	  tecrübesi	  
"  Polisan	  Holding,	  Polisan	  Boya,	  

Polisan	  Kimya,	  Polisan	  Tarım,	  
Polisan	  Yapı,	  Şark	  Mensucat	  ve	  
Poliport	  YöneFm	  Kurulu	  Üyesi	  

"  İstanbul	  Üniversitesi	  Hukuk	  
Fakültesi	  mezunu	  

"  38	  senelik	  Polisan	  tecrübesi	  
"  2005	  yılından	  bu	  yana	  Polisan	  

Holding	  CEO’su	  
"  Polisan	  Holding,	  Polisan	  Boya,	  

Polisan	  Kimya,	  Polisan	  Tarım,	  
Polisan	  Yapı,	  Polisan	  YapıKim,	  
Polisan	  Hellas,	  Poliport,	  Rohm	  and	  
Haas	  ve	  Şark	  Mensucat	  YöneFm	  
Kurulu	  Üyesi	  

	  	  Ahmet	  Faik	  Bitlis	  
	  	  Yöne]m	  Kurulu	  	  	  	  
Üyesi	  

Fatma	  Nilgün	  
Kasrat	  
Yöne]m	  Kurulu	  
Üyesi	  

Erol	  Mizrahi	  
Yöne]m	  Kurulu	  
Üyesi	  

"  Saint	  Joseph	  Lisesi,	  İstanbul	  Üniversitesi	  
Kimya	  Mühendisliği	  lisans	  ve	  Brüksel	  
Üniversitesi	  Petrokimya	  masterı	  

"  1993-‐1995	  Union	  Carbide	  Genel	  Müdürü	  
"  20	  senelik	  Polisan	  tecrübesi	  	  
"  Poliport	  Genel	  Müdürü	  	  
"  Polisan	  Holding,	  Poliport	  ve	  Polisan	  Hellas	  

YöneFm	  Kurulu	  Üyesi	  
"  Deniz	  Ticaret	  Odası	  Meclis	  Üyesi	  
"  Liman	  İşletmeciliği	  Meslek	  Komitesi	  Başkan	  

Yardımcısı	  

"  Galatasaray	  Lisesi,	  Ankara	  
Üniversitesi	  Siyasal	  Bilgiler	  
Fakültesi	  lisans	  ve	  ODTÜ	  
Ekonomi	  lisansüstü	  mezunu	  

"  5	  yıl	  Gazi	  Üniversitesi’nde	  
öğreFm	  üyeliği	  

"  30	  yıllık	  iş	  tecrübesi	  
"  InsFtute	  of	  Chartered	  

Accountants	  of	  England	  and	  
Wales’ten	  Corporate	  Financier	  
(CF)	  derecesi	  sahibi	  

"  Ankara	  Üniversitesi	  Siyasal	  Bilgiler	  
Fakültesi	  lisans	  ve	  Boston	  
Üniversitesi	  Finansal	  Ekonomi	  ve	  
Elektronik	  Ticaret,	  Sistemler	  ve	  
Teknolojiler	  lisansüstü	  mezunu	  

"  17	  yıllık	  Hesap	  Uzmanları	  Kurulu	  
tecrübesi	  

"  2	  yıllık	  yeminli	  mali	  müşavir	  
	  	  Fırat	  Yemeniciler	  
	  	  Yöne]m	  Kurulu	  
Üyesi	  

İzzet	  Özberki	  
Bağımsız	  Yöne]m	  
Kurulu	  Üyesi	  

Ahmet	  Temizyürek	  
Bağımsız	  Yöne]m	  
Kurulu	  Üyesi	  

POLİSAN	  HOLDİNG:	  YÖNETİM	  KURULU	  
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	  	  Erol	  Mizrahi	  
	  	  Polisan	  Holding	  	  	  
CEO	  

	  

"  İstanbul	  Üniversitesi	  Hukuk	  
Fakültesi	  mezunu	  

"  38	  senelik	  Polisan	  tecrübesi	  
"  2005	  yılından	  bu	  yana	  Polisan	  

Holding	  CEO’su	  
"  Polisan	  Holding,	  Polisan	  Boya,	  

Polisan	  Kimya,	  Polisan	  Tarım,	  
Polisan	  Yapı,	  Polisan	  YapıKim,	  
Polisan	  Hellas,	  Poliport,	  Rohm	  and	  
Haas	  ve	  Şark	  Mensucat	  YöneFm	  
Kurulu	  Üyesi	  

	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  	  	  
	  Fırat	  Yemeniciler	  
	  Poliport	  GM	  
	  

"  Saint	  Joseph	  Lisesi,	  İstanbul	  
Üniversitesi	  Kimya	  Mühendisliği	  
lisans	  ve	  Brüksel	  Üniversitesi	  
Petrokimya	  masterı	  

"  1993-‐1995	  Union	  Carbide	  Genel	  
Müdürü	  

"  20	  senelik	  Polisan	  tecrübesi	  	  
"  Poliport	  Genel	  Müdürü	  	  
"  Polisan	  Holding,	  Poliport	  ve	  Polisan	  

Hellas	  YöneFm	  Kurulu	  Üyesi	  
"  Deniz	  Ticaret	  Odası	  Meclis	  Üyesi	  
"  Liman	  İşletmeciliği	  Meslek	  Komitesi	  

Başkan	  Yardımcısı	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
Haluk	  Erşen	  
Polisan	  Kimya	  
GM	  
	  

"  İTÜ	  Kimya	  Mühendisliği	  
"  İTÜ,	  Polimer	  Kimyası	  alanında	  

master	  
"  1981	  yılına	  kadar	  İTÜ’de	  araşbrma	  

görevlisi	  
"  Yaşar	  Grubu’nun	  çeşitli	  yabancı	  

ortaklı	  şirketlerinde	  yöneFcilik	  
"  1994’te	  Polisan	  Grubu’na	  kabldı	  	  
"  1999-‐2009	  yılları	  arasında	  

Türkiye’de	  Rohm	  and	  Haas’ın	  Genel	  
Müdürlüğünü	  yapb	  

"  2009	  yılından	  beri	  Polisan	  Kimya	  
Genel	  Müdürü	  

"  Polisan	  YapıKim	  ve	  Polisan	  Hellas	  
YöneFm	  Kurulu	  Üyesi	  

	  	  	   	  	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
Neca]	  Hakoğlu	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Saha	  Direktörü	  

	  
	  
	  

"  İTÜ	  Kimya	  Mühendisliği	  
"  İÜ,	  İşletme	  İkFsadi	  EnsFtüsü	  (MBA)	  
"  Henkel	  ve	  Henkel’in	  sablması	  

sonrasında	  Cognis’te	  30	  yıllık	  iş	  
tecrübesi	  

"  Polisan	  Grubu’nda	  8	  yıl	  
"  Şark	  Mensucat	  Genel	  Müdürü	  
" Kocaeli	  	  Sanayi	  Odası	  YöneFm	  

Kurulu	  Üyesi	  	  
"  Türkiye	  Kimya	  Sanayicileri	  Derneği	  

YöneFm	  Kurulu	  Üyesi	  	  
"  Türkiye	  Kalite	  Derneği	  Yürütme	  

Kurulu	  Üyesi	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
Ahmet	  Türkselçi	  	  	  	  	  	  	  
İK	  Direktörü	  
	  

"  Hace�epe	  Üniversitesi;	  	  
İkFsadi	  ve	  İdari	  Bilimler	  Fakültesi,	  	  
İkFsat	  Bölümü	  	  

"  Bankacılık	  ve	  Reel	  sektörde	  31	  yıllık	  
çeşitli	  üst	  düzey	  yöneFcilik	  
pozisyonları	  

"  Temmuz	  2012’den	  bu	  yana	  	  Polisan	  
Holding’te	  İK	  Direktörü	  

"  Peryön	  üyesi	  

POLİSAN	  HOLDİNG:	  YÖNETİM	  KOMİTESİ	  
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Genel	  Merkezin	  Dilovası’ndan	  
İstanbul’a	  taşınması	  

Şark	  Mensucat,	  Kağıthane	  
lansmanı	  

Türkiye’de	  ilk	  formaldehit	  
reçine	  üreFcisi	  

ZeyFnburnu’nda	  ilk	  teksFl	  fabrikası	  1956	  

1961	  

1968	  

1964	  

1971	  

1985	  

1994	  

2004	  

2012	  

Türkiye’de	  ilk	  emülsiyon	  	  
reçine	  üreFcisi	  

Poliport’un	  kuruluşu	  	  	  

2006	  

2013	  

2011	  

2008	  

«Ev	  KozmeFği»	  konsepFnin	  
dünyaya	  tanıblması	  

2000	  

POLİSAN	  HOLDİNG:	  ÖNEMLİ	  DÖNÜM	  NOKTALARI	  

1975	  

2009	  

Polisan	  POS	  sadakat	  
programı	  lansmanı	  

Beton	  katkıları	  ve	  
AdBlue©	  üreFmi	  

Miks	  Merkezlerinin	  
lansmanı	  
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SOSYAL	  SORUMLULUK	  PROJELERİ:	  İLE	  BAYANLARA	  HİTAP	  EDİYOR	  

Her	  Ses	  Bir	  Nefes	   Polisan	  İle	  Dans	  Et	   Herşey	  Minik	  Kalpler	  İçin	  
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TÜRKİYE:	  DÜNYADAKİ	  13.	  CAZİP	  YABANCI	  YATIRIMCI	  İSTİKAMETİ	  

2012 	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  2013T	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

GDP	  (Cari	  Fiyatlar)	   786	  mlr	  $	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  823	  mlr	  $	  

Kişi	  başı	  GSYİH	   10.497	  $	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  10.818	  $	  	  	  

Nüfus	  	   75.627.384	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  76.667.864	  

Doğrudan	  Yabancı	  Yabrım	   10,8	  milyar	  $	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  10,2	  milyar	  $	  	  	  	  

Enflasyon	  Oranı	  (TÜFE)	   %6,2	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  %7,4	  	  

Cari	  Açık/GYSİH	  	   -‐%6,1	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  -‐%7,1	  

İşsizlik	   %9,2	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  %9,5	  

Kaynak:	  	  Ekonomi	  Bakanlığı	  Mart	  2014	  Raporu,	  TUIK,	  www.invest.gov.tr	  	  

  AB’deki	  6.	  büyük	  
ekonomi	  

  Son	  10	  yılda	  123	  
milyar	  $’lık	  Yabancı	  
Yaprımları	  	  ile	  	  
kurumsallaşmış	  
ekonomi	  	  

  Tek	  haneli	  enflasyon	  	  

GENÇ	  NÜFUS	  İLE	  BÜYÜYEN	  EKONOMİ	  
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TÜRKİYE:	  DÜNYADAKİ	  16.	  BÜYÜK	  EKONOMİ	  	  
ORTALAMA	  YILLIK	  REEL	  GSYİH	  BÜYÜMESİ	  (%)	  2002-‐2012	  

Kaynak:	  	  www.invest.gov.tr	  	  
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0	   2002	  –	  2012	  yılları	  arasında	  ortama	  

%5	  Reel	  GSYİH	  büyüme	  oranı:	  	  

	  

  Özel	  sektörün	  artan	  rolü	  

  Finans	  sektörünün	  büyüyen	  
verimliliği	  ve	  krizlere	  dayanıklılığı	  	  

  Daha	  sağlam	  bir	  temele	  oturtulan	  
sosyal	  güvenlik	  sistemi	  

  Güçlü	  makroekonomik	  temeller	  
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%6	   %5	  
%9	   %8	   %7	   %5	  

%1	  

-‐%5	  

%9	   %9	  
%2	   %4	   %2	  

2002	   2003	   2004	   2005	   2006	   2007	   2008	   2009	   2010	   2011	   2012	   2013	   2014T	  

Süregelen	  
GSYİH	  
Büyümesi	  

Artan	  
Yabancı	  
Ticaret	  
Hacmi	  

Tek	  	  
Haneli	  
Enflasyon	  

TÜRKİYE:	  EKONOMİK	  BÜYÜME	  DEVAM	  EDİYOR	  

%30	  

%18	  
%9	   %8	   %10	   %8	   %10	   %7	   %6	   %10	   %6	   %7	  

2002	   2003	   2004	   2005	   2006	   2007	   2008	   2009	   2010	   2011	   2012	   2013	  

milyar	  $	  

Kaynak:	  	  GSYİH:	  	  h=p://www.imf.org/external/datamapper/index.php	  
Türkiye	  İstaIsIk	  Kurumu	  (TurkStat)	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
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TEŞEKKÜRLER	  

www.polisanholding.com.tr	  

Telephone	   0	  216	  5785600	  
Fax	   0	  216	  5737792	  

Email	  address:	  
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