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Bu	  sunum	  ileriye	  dönük	  bildirimler	  içerebilir.	   	  Bu	  bildirimler,	  şu	  andaki	  
beklenF	  ve	  varsayımları	  baz	  almakta	  olup,	  bu	  beklenF	  ve	  varsayımlar,	  
Polisan	   Holding’in,	   hisselerinin	   halka	   arz	   edilmesi	   esnasında	   Türkiye	  
Sermaye	   Piyasaları	   Kurulu	   prosedürlerince	   hazırladığı	   izahnamede	  
bahsedilen	   faktörlerden	   kaynaklanabilecek	   risk	   ve	   belirsizliklerden	  
etkilenerek,	  gerçek	  sonuçlardan	  ciddi	  bir	  şekilde	  farklılık	  gösterebilirler.	  	  
Yeni	   bilgi,	   ileride	   gerçekleşebilecek	   olaylar	   ve	   diğer	   durumlardan	  
kaynaklanabilecek	   nedenlerden	   dolayı	   ileriye	   yönelik	   bildirimlerimizi	  
güncelleme	  ya	  da	  revize	  etme	  görevimiz	  bulunmamaktadır.	  

BİLDİRİM	  
	  



POLİSAN	  HOLDİNG:	  BÜTÜN	  İŞ	  KOLLARINDA	  BÜYÜMEYE	  AÇIK	  

BOYA	   KİMYA	  
AKTİVİTELERİ	  

LİMAN	  
İŞLETMELERİ	  

GAYRİMENKU
L	  TARIM	  

ULUSLARARASI	  
BÜYÜME	  

%100	   %100	  

%51	  

%40	  

%93	   %100	   %99	  

%100	  
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!  Ticaret	  Lisesi	  mezunu	  	  
!  70	  yıllık	  iş	  tecrübesi	  
!  Polisan	  Boya,	  Polisan	  Kimya,	  

Poliport,	  Polisan	  Tarım,	  Polisan	  Yapı	  
ve	  Şark	  Mensucat	  YöneFm	  Kurulu	  
Başkanı	  

!  Malatya	  EğiFm	  VakZ	  kurucu	  	  
üyesi	  

!  Dilovası	  Organize	  Sanayi	  Bölgesi	  
Müteşebbis	  HeyeF	  Başkanı	  

!  Avusturya	  Bundesau[au	  Gymnasium	  
ve	  Wirtscha]s	  Universität	  mezunu	  	  

!  27	  yıllık	  iş	  tecrübesi	  
!  Polisan	  Holding,	  Polisan	  Boya,	  Polisan	  

Kimya,	  Polisan	  Tarım	  ve	  Polisan	  Yapı	  
YöneFm	  Kurulu	  Başkan	  Vekili	  

!  Poliport,	  Şark	  Mensucat	  ve	  Rohm	  and	  
Haas	  YöneFm	  Kurulu	  Üyesi	  

!  Boston	  Üniversitesi	  ÜreFm	  
Mühendisliği	  lisans	  ve	  Mekanik	  
Mühendisliği	  lisansüstü	  mezunu	  

!  26	  yıllık	  iş	  tecrübesi	  
!  Polisan	  Holding,	  Polisan	  Boya,	  Polisan	  

Kimya,	  Polisan	  Tarım,	  Polisan	  Yapı	  ve	  
Şark	  Mensucat	  YöneFm	  Kurulu	  Üyesi	  

!  Poliport	  	  YöneFm	  Kurulu	  Başkan	  Vekili	  
	  	  NecmeDn	  Bitlis	  	  	  	  	  
YöneKm	  Kurulu	  	  
Başkanı	  

Mehmet	  Emin	  
Bitlis	  
YöneKm	  Kurulu	  
Başkan	  Vekili	  

Ahmet	  Ertuğrul	  
Bitlis	  
YöneKm	  Kurulu	  
Üyesi	  

!  Alman	  Lisesi	  ve	  Boğaziçi	  Üniversitesi	  
mezunu	  

!  25	  yıllık	  iş	  tecrübesi	  
!  Polisan	  Holding,	  Polisan	  Boya,	  

Polisan	  Kimya,	  Polisan	  Tarım,	  
Polisan	  Yapı,	  Şark	  Mensucat,	  
Poliport	  ve	  Rohm	  and	  Haas	  YöneFm	  
Kurulu	  Üyesi	  

!  Polisan	  YapıKim	  YöneFm	  Kurulu	  
Başkanı	  

!  BOSAD	  YöneFm	  Kurulu	  Başkanı	  
!  İMMİB	  Muhasip	  Üyesi	  

!  Notre	  Dame	  de	  Sion	  ve	  İTÜ	  Kimya	  
Mühendisliği	  mezunu	  

!  25	  yıllık	  iş	  tecrübesi	  
!  Polisan	  Holding,	  Polisan	  Boya,	  Polisan	  

Kimya,	  Polisan	  Tarım,	  Polisan	  Yapı,	  
Şark	  Mensucat	  ve	  Poliport	  YöneFm	  
Kurulu	  Üyesi	  

!  İstanbul	  Üniversitesi	  Hukuk	  Fakültesi	  
mezunu	  

!  36	  senelik	  Polisan	  tecrübesi	  
!  2005	  yılından	  bu	  yana	  Polisan	  Holding	  

CEO’su	  
!  Polisan	  Holding,	  Polisan	  Boya,	  Polisan	  

Kimya,	  Polisan	  Tarım,	  Polisan	  Yapı,	  
Şark	  Mensucat	  ve	  Poliport	  YöneFm	  
Kurulu	  Üyesi	  	  	  Ahmet	  Faik	  Bitlis	  

	  	  YöneKm	  Kurulu	  	  	  	  
Üyesi	  

Fatma	  Nilgün	  
Kasrat	  
YöneKm	  Kurulu	  
Üyesi	  

Erol	  Mizrahi	  
YöneKm	  Kurulu	  
Üyesi	  

!  Saint	  Joseph	  Lisesi,	  İstanbul	  
Üniversitesi	  Kimya	  Mühendisliği	  
lisans	  ve	  Brüksel’de	  petrokimya	  
lisansüstü	  mezunu	  

!  18	  senelik	  Polisan	  tecrübesi	  	  
!  Polisan	  Holding	  ve	  Poliport	  YöneFm	  

Kurulu	  Üyesi	  
!  Poliport	  Genel	  Müdürü	  	  
!  Deniz	  Ticaret	  Odası’nda	  Liman	  

İşletmeciliği	  Meslek	  Komitesi	  
Başkan	  Yardımcısı	  

!  Galatasaray	  Lisesi,	  Ankara	  Üniversitesi	  
Siyasal	  Bilgiler	  Fakültesi	  lisans	  ve	  
ODTÜ	  Ekonomi	  lisansüstü	  mezunu	  

!  5	  yıl	  Gazi	  Üniversitesi’nde	  öğreFm	  
üyeliği	  

!  28	  yıllık	  iş	  tecrübesi	  
!  InsFtute	  of	  Chartered	  Accountants	  of	  

England	  and	  Wales’ten	  Corporate	  
Financier	  (CF)	  derecesi	  sahibi	  

!  Ankara	  Üniversitesi	  Siyasal	  Bilgiler	  
Fakültesi	  lisans	  ve	  Boston	  
Üniversitesi	  Finansal	  Ekonomi	  ve	  
Elektronik	  Ticaret,	  Sistemler	  ve	  
Teknolojiler	  lisansüstü	  mezunu	  

!  15	  yıllık	  Hesap	  Uzmanları	  Kurulu	  
tecrübesi	  

!  2	  yıllık	  yeminli	  mali	  müşavir	  
	  	  Fırat	  Yemeniciler	  
	  	  YöneKm	  Kurulu	  
Üyesi	  

İzzet	  Özberki	  
Bağımsız	  YöneKm	  
Kurulu	  Üyesi	  

Ahmet	  Temizyürek	  
Bağımsız	  YöneKm	  
Kurulu	  Üyesi	  

POLİSAN	  HOLDİNG:	  YÖNETİM	  KURULU	  
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	  	  Erol	  Mizrahi	  
	  	  Polisan	  Holding	  	  	  
CEO	  

	  

!  İstanbul	  Üniversitesi	  Hukuk	  
Fakültesi	  mezunu	  

!  36	  senelik	  Polisan	  tecrübesi	  
!  2005	  yılından	  bu	  yana	  Polisan	  

Holding	  CEO’su	  
!  Polisan	  Holding,	  Polisan	  Boya,	  

Polisan	  Kimya,	  Polisan	  Tarım,	  
Polisan	  Yapı,	  Şark	  Mensucat	  ve	  
Poliport	  YöneFm	  Kurulu	  Üyesi	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  	  	  
	  Fırat	  
Yemeniciler	  
	  Poliport	  GM	  
	  

!  Saint	  Joseph	  Lisesi,	  İstanbul	  
Üniversitesi	  Kimya	  Mühendisliği	  
lisans	  ve	  Brüksel	  Üniversitesi	  
Petrokimya	  alanında	  master	  

!  1993-‐1995	  yılları	  arasında	  Union	  
Carbide’ın	  Genel	  Müdürlüğünü	  
yapn	  

!  18	  senelik	  Polisan	  tecrübesi	  	  
!  Polisan	  Holding	  ve	  Poliport	  YöneFm	  

Kurulu	  Üyesi	  
!  Poliport	  Genel	  Müdürü	  	  
!  Deniz	  Ticaret	  Odası’nda	  Liman	  

İşletmeciliği	  Meslek	  Komitesi	  
Başkan	  Yardımcısı	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
Haluk	  Erşen	  
Polisan	  Kimya	  
GM	  
	  

!  İTÜ	  Kimya	  Mühendisliği	  
!  İTÜ,	  Polimer	  Kimyası	  alanında	  

master	  
!  1981	  yılına	  kadar	  İTÜ’de	  araşnrma	  

görevlisi	  
!  Yaşar	  Grubu’nun	  çeşitli	  yabancı	  

ortaklı	  şirketlerinde	  yöneFcilik	  
!  1994’te	  Polisan	  Grubu’na	  kanldı	  	  
!  1999-‐2009	  yılları	  arasında	  

Türkiye’de	  Rohm	  and	  Haas’ın	  Genel	  
Müdürlüğünü	  yapn	  

!  2009	  yılından	  beri	  Polisan	  Kimya	  
Genel	  Müdürü	  

!  Polisan	  YapıKim	  YöneFm	  Kurulu	  
Üyesi	  

	  	  	   	  	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

!  İTÜ	  Kimya	  Mühendisliği	  
!  İÜ,	  İşletme	  İkFsadi	  EnsFtüsü	  (MBA)	  
!  Henkel	  ve	  Henkel’in	  sanlması	  

sonrasında	  Cognis’te	  30	  yıllık	  iş	  
tecrübesi	  

!  Polisan	  Grubu’nda	  6	  yıl	  
! Kocaeli	  	  Sanayi	  Odası	  YöneFm	  

Kurulu	  Üyesi	  	  
!  Türkiye	  Kimya	  Sanayicileri	  Derneği	  

YöneFm	  Kurulu	  Üyesi	  	  
!  Türkiye	  Kalite	  Derneği	  Yürütme	  

Kurulu	  Üyesi	  	  

!  Haceoepe	  Üniversitesi;	  	  
İkFsadi	  ve	  İdari	  Bilimler	  Fakültesi,	  	  
İkFsat	  Bölümü	  	  

!  Bankacılık	  ve	  Reel	  sektörde	  29	  yıllık	  
çeşitli	  üst	  düzey	  yöneFcilik	  
pozisyonları	  

!  Temmuz	  2012’den	  bu	  yana	  	  Polisan	  
Holding’te	  İK	  Direktörü	  

!  Peryön	  üyesi	  	  	  NecaK	  Hakoğlu	  	  	  	  	  
Saha	  Direktörü	  

	  	  Ahmet	  Türkselçi	  	  	  	  	  	  	  
	  	  İK	  Direktörü	  

POLİSAN	  HOLDİNG:	  YÖNETİM	  KOMİTESİ	  
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POLİSAN	  HOLDİNG	  STRATEJİSİ:	  HİSSEDAR	  İÇİN	  MAKSİMUM	  DEĞER	  

	  Süregelen	  İşleri	  Karlı	  Bir	  Şekilde	  Büyütmek	  

Grup	  Şirketleri	  Arasında	  Maksimum	  Sinerji	  Sağlamak	  	  

Yüksek	  Marjlı	  Yeni	  İş	  Kollarında	  Büyümek	  İçin	  Stratejik	  Ortaklıklar	  Kurmak	  	  

Holding’in	  Pordöyündeki	  Diğer	  Varlıkları	  Değerlendirmek	  

Profesyonel	  YöneKm	  İle	  Yüksek	  Kurumsal	  YöneKm	  Standardlarını	  Sürdürmek	  
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2009	   2010	   2011	   2012	  
Polisan	  Holding	   %6.4	   %19.2	   %30.4	   %7.8	  
GSYİH	   -‐%4.7	   %9.2	   %8.5	   %2.2	  

-‐%10.0	  

%0.0	  

%10.0	  

%20.0	  

%30.0	  

Polisan	  Holding	   GSYİH	  

POLİSAN	  HOLDİNG:	  TÜRKİYE	  EKONOMİSİ	  ÜZERİNDE	  BÜYÜME	  	  

7	  

Kaynak:	  	  GSYİH:	  	  h.p://www.imf.org/external/datamapper/index.php	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Polisan	  Holding	  



POLİSAN	  HOLDİNG:	  BÜYÜMEYE	  DEVAM	  EDİYOR	  

%58	  

%27	  

%15	   %1	  

Polisan	  Boya	   Poliport	   Polisan	  Kimya	   Diğer	  

%65	  

%9	  

%24	   %2	  

Polisan	  Boya	   Poliport	   Polisan	  Kimya	   Diğer	  	  
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2012	  FAVÖK	  Kırılımı	  	  2012	  Gelir	  Kırılımı	  

Sunumdaki	  paylar,	  grup	  içi	  eliminasyonlardan	  hariç	  tutarlardır.	  



TÜRKİYE	  BOYA	  SANAYİİ:	  AVRUPA’NIN	  3.	  EN	  BÜYÜK	  PAZARI	  

Kaynak:	  BOSAD,	  2012	  iKbarıyla	  	  

Büyüme,	  Pazardan	  %60	  pay	  
alan	  dekoraKf	  segmenme	  

Düşük	  kişi	  başı	  tükeKmi	  ile	  
sürekli	  artan	  talep	  

§  Kişi	  başı	  boya	  tükeFmi:	  12	  kg	  
(Gelişmiş	  ekonomilerde	  ~25	  kg)	  	  	  

§  Kişi	  başı	  dekoraFf	  boya	  tükeFmi:	  7	  
kg	  

§  Sürekli	  artan	  talep	  (2005-‐2012	  
yılları	  arasında	  %6	  YBBO):	  	  

§  Genç	  ve	  büyüyen	  nüfus	  

§  Hane	  başı	  popülasyonda	  
düşüş	  	  

§  Yılda	  100.000	  yeni	  bina	  izni	  

22,0	   19,5	   17,0	   7,0	   1,6	   0,5	  

ABD	   Fransa	   UK	   Türkiye	   çin	   Hindistan	  
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%58	  

%14	  

%10	  

%7	  
%6	   %3	   %2	  

DekoraFf	   Ahşap	   Metal	   Toz	  
OtomoFv	   Deniz	   Diğer	  

2	  milyar	  $’lık	  Pazar	  

§  Türkiye	  Boya	  Sektörü	  gelirlerinin	  
global	  pazardaki	  payı:	  %2	  

§  Boya	  üreFmi:	  850.000	  ton/yıl	  

§  Kapasite	  Kullanım	  Oranı	  (KKO):	  %61	  

§  Global	  standardlarda	  üreFm	  
tesisleri	  

§  600	  üreFci	  (20’si	  büyük	  ölçekli)	  

§  2	  uluslararası	  marka	  

§  Sektör,	  artan	  rekabet	  dolayısıyla	  
konsolidasyona	  gidiyor	  

§  DekoraFf	  boya	  üreFmi:	  520.000	  
ton/yıl	  	  

§  DekoraFf	  boyanın	  %90’ı	  renovasyon	  
için	  kullanılmakta	  

§  Renove	  edilecek	  18	  milyon	  hane	  

§  Depremden	  hasar	  gören	  evlerin	  
yenilenmesi	  

§  Enerji	  kaybını	  engellemek	  için	  dış	  
cephe	  yalınmı	  zorunluluğu	  	  	  

İtalya	   Almanya	   Fransa	  
Britanya	   İspanya	   Türkiye	  



EV	  KOZMETİĞİ	  KONSEPTİNİN	  DÜNYAYA	  TANITILMASI	  

MİKS	  MAKİNELERİ	  İLE	  TÜRKİYE’DE	  İLK	  SU	  BAZLI	  BOYA	  
ÜRETİMİ	  

POLİSAN	  BOYA:	  DEKORATİF	  BOYA	  SEGMENTİNDE	  LİDER	  

BAYANLAR	  İÇİN	  KENDİN	  AL	  KONSEPTİNİ	  ALIŞKANLIĞA	  
DÖNÜŞTÜRECEK	  RAHAT	  DÜKKANLAR	  

2	  

3	  

10	  

%15	   %16	   %16	   %16	   %16	   %17	   %19	   %19	  

%15	   %15	   %15	   %16	   %17	   %18	   %18	   %18	  

20
05
	  

20
06
	  

20
07
	  

20
08
	  

20
09
	  

20
10
	  

20
11
	  

20
12
	  

Hacim	   Gelir	  

20
05
	  

20
06
	  

20
07
	  

20
08
	  

20
09
	  

20
10
	  

20
11
	  

20
12
	  

Polisan	   Pazar	   %95	  

%53	  

Polisan	  Boya	  Pazardan	  Daha	  Fazla	  Büyüyor	  

DekoraKf	  Boyada	  Gelir	  ve	  Hacim	  Payı	  ile	  Lider	  

TEK	  POS’TAN	  SADAKAT	  PROGRAMI	  VE	  TAHSİLAT	  

SEKTÖRDEKİ	  İLK	  7	  ÖZELLİKLİ	  İÇ	  CEPHE	  VE	  9	  ÖZELLİKLİ	  
DIŞ	  CEPHE	  BOYA	  ÜRETİMİ	  

4	  

5	  

POLİSAN	  BOYA’NIN	  İLKLERİ	  

1	  

Kaynak:	  Şirket,	  BOSAD	  



FARKLILAŞTIRMA	  STRATEJİSİ:	  BOYA	  SADECE	  RENK	  DEĞİLDİR!	  

En	  Yaygın	  Sa*ş	  
Kanalı	  

En	  İyi	  Kalite	  &	  
Hizmet	  

Yüksek	  Marka	  
Bilinirliği	  

	  	  
1	  

SATIŞ	  KANALININ	  KARLILIĞINA	  ODAKLANMAK	  

Ödenene	  
Değer	  

	  	  
2	  

BOYACILARIN	  SADAKATİNİ	  SAĞLAMAK	  

3	  
TÜKETİCİLERİN	  MARKA	  ALGISINI	  YÖNETMEK	  
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BÜYÜME	  STRATEJİSİ:	  LİDERLİĞİ	  SÜRDÜRMEK	  VE	  KARLI	  BÜYÜME	  	  
BOYADA	  BÜTÜN	  

SEGMENTLERDE	  BÜYÜME	  

§  DekoraKf	  boya	  segmenKnde	  
liderliği	  sürdürmek	  

§  Diğer	  segmentlerde	  büyümek	  

BÜYÜYEN	  YALITIM	  
PAZARINA	  LİDERLİK	  ETME	  

YARDIMCI	  ÜRÜN	  İŞİNİ	  
BÜYÜTME	  

ENDÜSTRİYEL	  

MOBİLYA	  

DENİZ	  

§  Paket	  saqşlarında	  liderliği	  
sürdürmek:	  

§  Toplam	  paket	  sisteminde	  
Exelans’ın	  payı:	  %16	  

§  EPS	  işi	  ile	  sinerji	  yaratmak	  
§  Yalıqm	  pazarındaki	  hızlı	  
büyümeyi	  sürdürmek	  	  

§  Exelans	  2007-‐2012	  paket	  
YBBO:	  %153	  

§  İnşaat	  ürünlerinin	  3.	  parKler	  
taratndan	  üreKlmesi	  

§  Polisan	  saqş	  kanalının	  
kullanılması	  

§  Boyacılar	  için	  kaliteli	  ürünler	  
(Rulo,	  silikon,	  köpük,	  trça,	  
sprey	  boyası...)	  	  	  
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POLİPORT:	  1.2	  KİLOMETRE	  YANAŞMA	  YERİ	  İLE	  STRATEJİK	  
LOKASYON	  

13	  

1	   Dökme	  Sıvı	  
Deposu	  

2	  

Kuru	  Yük	  ve	  	  
Genel	  Kargo	  	  
Yükleme	  
Boşaltma	  

Dökme	  Sıvı	  
Yükleme	  
Boşaltma	  

3	  

3	   Antrepo	  

Tren	  Yolu	  

TEM	  karayolu	  

Marmara	  
Denizi	  

	  
	  
	  
	  
	  

	  
	  
	  
	  
	  

Dökme	  Sıvı	  Depolama	  
§  25.000	  m2‘de	  depolama	  ve	  

lojisFk	  hizmetleri	  
§  Açık	  ve	  kapalı	  antrepolar	  
§  Stok	  takibi	  için	  internet	  

erişimi	  

Kargo	  Hizmetleri	   Antrepo	  Hizmetleri	  
§  730	  metre	  rıhnm	  ve	  iskele	  
§  Genişlik:	  40	  metre	  
§  Su	  derinliği:	  12-‐24	  metre	  	  
§  Elleçleme	  Kapasitesi:	  4,5	  

milyon	  ton	  
§  6	  gemiye	  hizmet	  

§  168.000	  m3	  kapasite	  	  
§  127	  tank	  (Boyut:	  100	  m3	  –	  6.200	  m3)	  
§  Terminal	  Kapasitesi:	  1,5	  milyon	  ton	  
§  Dalgakıran:	  250	  mt	  uzunluk,	  12	  mt	  genişlik,	  

10,5	  –	  13,5	  mt	  su	  derinliği	  
§  4	  gemiye	  hizmet	  (40.000	  DWT’ye	  kadar)	  

2013	  elleçlenen	  yük:	  3,1	  mln	  ton	  	  



TÜRKİYE	  DENİZ	  TİCARETİ	  GÖRÜNÜM:	  AVRUPA’DA	  5.’LİKTEN	  1.’LİĞE	  

YOBB	   -‐%1,6	   %2,6	   -‐%0,5	   %2	   %8	   %0,5	   %1,5	  	  %8	  

14	  

Kaynak:	  Şirket	  tahminleri	  ve	  Eurostat	  h.p://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=.r00009&plugin=1	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

213,105	  

387,426	  

200,000	  

300,000	  

400,000	  

500,000	  

600,000	  

2004	   2005	   2006	   2007	   2008	   2009	   2010	   2011	   2012	  

İngiltere	   Hollanda	   İtalya	   İspanya	   Türkiye	   Fransa	   Almanya	  

TÜRKİYE’DE	  
ELLEÇLENEN	  
YÜKLER	  	  
2004-‐2012	  	  
YILLARI	  	  
ARASINDA	  
%94	  ARTTI	  

TÜRKİYE’NİN	  
2023	  YILI	  
İTİBARIYLA	  
AVRUPA’DA	  
İLK	  SIRAYA	  
YÜKSELMESİ	  
BEKLENİYOR	  

YOBB	   %1,8	   %3,1	   %1,2	   %0,6	   %5,6	   %2,1	   %1,8	  %5,5	  

384,931	  

699,002	  

300,000	  

400,000	  

500,000	  

600,000	  

700,000	  

2013	   2014	   2015	   2016	   2017	   2018	   2019	   2020	   2021	   2022	   2023	  

Hollanda	   İngiltere	   İtalya	   İspanya	   Türkiye	   Fransa	   Almanya	  



-‐%10	  

-‐%5	  

%0	  

%5	  

%10	  

%15	  

%20	  

%25	  

%30	  

%35	  

2005	   2006	   2007	   2008	   2009	   2010	   2011	   2012	   2013T	  

GSYİH	   Deniz	  TicareF	   Poliport	  	  

TÜRKİYE	  DENİZ	  TİCARETİ:	  GSYİH’NIN	  1,5	  KATINDAN	  HIZLI	  BÜYÜME	  

ORTALAMA	  
BÜYÜME:	   %4,4	   %7,3	   %12	  

2012:	  İdarenin	  
Kocaeli’nde	  kömür	  
ithalatçılarının	  

yerini	  değişKrmeye	  
yönelik	  kararının	  bir	  

defalık	  etkisi	  

Kaynak:	  Türkiye	  CumhuriyeK,	  UlaşZrma,	  Denizcilik	  ve	  Haberleşme	  Bakanlığı;	  Deniz	  TicareK	  Genel	  Müdürlüğü	  

15	  

%17	  

%32	  
%27	  

%22	  
%2	  

Genel	  Kargo	   Dökme	  Sıvı	   Kuru	  Yük	  
Konteyner	   Araba	  

%72	  

%14	  

%14	  

Dış	  Ticaret	   Transit	   Kabotaj	  

REJİMLERE	  GÖRE:	  

KARGO	  TİPLERİNE	  GÖRE:	  



%19	  

%13	  

%11	  
%10	  %8	  

%5	  
%5	  

%4	  
%4	  

%22	  

%16	  

%15	  

%11	  

%8	  %8	  

%10	  

%4	  

%3	  
%3	  

%22	  

Kocaeli	  	   Botaş	   Aliağa	   Mersin	  
İskenderun	   Ambarlı	   Tekirdağ	   İzmir	  
Gemlik	   Diğerleri	  	  

KOCAELİ	  LİMANI:	  %12	  İLE	  AB	  ÜLKELERİNE	  GÖRE	  EN	  HIZLI	  BÜYÜME	  

TÜRKİYE’NİN	  EN	  BÜYÜK	  LİMANI	  (2013)	   AB	  LİMANLARI	  İLE	  İLK	  10’DA	  

Sıra	  	   Liman	   Ton	  (2012)	  	   Değişim	  

1	   Roterdam	   441.528	   %1,6	  

2	   Antwerp	   184.136	   -‐%1,6	  

3	   Hamburg	   130.938	   -‐%1,0	  

4	   Amsterdam	   94.261	   %1,3	  

5	   Algeciras	   88.745	   %6,9	  

6	   Marsilya	  	   85.633	   -‐%2,8	  

7	   Bremen	  	   83.979	   %4,2	  

8	   Valensiya	   66.053	   %0,5	  

9	   Le	  Havre	   63.520	   -‐%6,0	  

10	   Kocaeli	   61.458	   %11,7	  

Kaynak:	  AB	  Liman	  Hacimleri;	  ESPO	  (Avrupa	  Deniz	  Limanları	  Organizasyonu)	  h.p://www.espo.be/images/stories/staKsKcs/espo%20-‐%20q4-‐2012.pdf	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  AB	  Limanları	  Büyüme	  Oranları:	  Ministere	  De	  L’ecologie,	  Du	  Developpement	  Durable	  Et	  De	  L’energie	  websitesi	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Kocaeli	  Limanı	  verisi:	  Türkiye	  CumhuriyeK,	  UlaşZrma,	  Denizcilik	  ve	  Haberleşme	  Bakanlığı;	  Deniz	  TicareK	  Genel	  Müdürlüğü	  16	  

DIŞ	  
TİCARET	  

ELLEÇLENEN	  	  
KARGO	  



STRATEJİ:	  BÜYÜYEN	  DENİZ	  TİCARETİNDEN	  ARSLAN	  PAYI	  ALMAK	  

	  	  

KİMYA	  ENDÜSTRİSİ	   YENİ	  FIRSATLAR	   POLİPORT	  

§  Kimya	  Endüstrisinde	  süregelen	  
büyüme:	  

§  25	  milyar	  $	  tutarında	  
ithalat	  	  

§  18	  milyar	  $	  ile	  Kimya	  
Sektörü,	  Türkiye’nin	  
toplam	  ihracan	  içerisinde	  
2.	  sırada	  

§  Körfez	  Bölgesi	  ürünlerinin	  
Poliport	  işinde	  artan	  payı:	  

§  Kuveyt,	  Suudi	  Arabistan,	  
Katar,	  İsrail,	  Mısır	  

§  Suudi	  Arabistan’ın	  hızla	  artan	  
ihracanndan	  pay	  alma:	  

§  Bol	  hammadde	  kaynağını	  
kullanan	  petrokimyasal	  
kompleksler	  

§  Uluslararası	  şirketler	  ile	  yeni	  iş	  
kollarına	  girmek	  

§  Polisan	  Boya’nın	  taşınması	  ile	  
kapasite	  arnrımı	  	  

§  Polisan	  Hellas	  ile	  grup	  sinerjisi	  
yaratmak	  

17	  



KİMYASAL	  AKTİVİTELER:	  TEMELDEN	  ÇATIYA	  POLİSAN	  ...	  

18	  

§  Gelir	  Dağılımı:	  
§  Formaldehit	  reçine	  ve	  
üre:	  %87	  

§  Beton	  ve	  çimento	  
katkıları:	  %9	  

§  Aus-‐32	  (AdBlue©):	  %4	  
§  Yeni	  yanrım:	  Yalınm	  

sektörü	  için	  genleşebilir	  
PolisFren	  (EPS)	  üreFmi	  

§  Pazarlama	  ve	  sanş	  
akFviteleri:	  
§  Polisan	  Kimya	  
taraZndan	  imal	  
edilen	  beton	  ve	  
çimento	  sektörüne	  
kimyasal	  ürünler	  	  

§  Polisan	  Kimya,	  Türkiye’deki	  
ilk	  emülsiyon	  polimer	  
üreFcisidir	  

§  Rohm	  &	  Haas	  dünyada	  
bilinen	  en	  büyük	  emülsiyon	  
reçine	  üreFcilerindendir	  
§  2004’te	  bir	  JV	  kuruldu	  
§  2009’da	  Dow	  Chemicals	  
taraZndan	  sann	  alındı	  

§  Sanş	  ve	  Pazarlama	  
akFviteleri:	  	  
§  Emülsiyon	  polimer	  
§  Hammaddeleri	  

POLİSAN	  	  
KİMYA	  

POLİSAN	  	  
YAPI	  

KİMYASALLARI	  

ROHM	  &	  HAAS	  	  
(DOW)	  

POLİSAN	  	  
HELLAS	  

§  Yunanistan’da	  faaliyet	  
gösteriyor	  

§  Yunanistan	  ve	  
Balkanlardaki	  tek	  
PolieFlen	  Tere]alat	  (PET)	  
granül	  ve	  preform	  
üreFcisi	  



	  
	  
	  
	  
	  

POLİSAN	  HELLAS:	  ULUSLARARASI	  BÜYÜME	  

Ø  Polisan	  Hellas,	  Yunanistan’daki	  Artenius	  Hellas’ın	  
varlıklarının	  %100’ünü	  sann	  aldı	  

Ø  Polisan	  Hellas’ı	  Polisan	  Holding	  kontrol	  edecek	  
Ø  Yunanistan	  ve	  Balkanlardaki	  tek	  PolieFlen	  

Tere]alat	  (PET)	  granül	  üreFcisi	  
Ø  Kapasite:	  Yılda	  80.000	  ton	  PET	  granül	  ve	  şişe	  

preform	  üreFmi	  	  

SATIN	  ALMA	  DETAYLARI	  

19	  

	  
	  
	  
	  
	  

LOJİSTİK	  SİNERJİLERDEN	  FAYDA	  

Ø  ÜreFm	  için	  gerekli	  hammadde	  Poliport’ta	  mevcut	  
Ø  Polisan	  Hellas,	  Poliport’un	  sanşlarını	  arnracak	  
Ø  Polisan	  Kimya	  ürünü	  Türkiye’de	  pazarlayacak	  
Ø  Konsolidasyonun	  finansallara	  ilk	  etapta	  etkisi	  

olmayacak	  
Ø  ŞirkeFn	  2014	  yılından	  iFbaren	  çi]	  haneli	  gelir	  

yaratması	  bekleniyor	  



POLİSAN	  HOLDİNG’İN	  GAYRİMENKUL	  VARLIKLARI:	  ~620	  MLN	  TL	  

KAĞITHANE	  Z	  OFİS	  İŞ	  MERKEZİ:	  ~112	  MLN	  TL	  

§  Hızlı	  kentleşme	  bölgesi,	  kolay	  ulaşım	  
§  Çağlayan	  –	  Kağıthane	  yolu,	  Fcari	  emlak	  projesi	  
§  Ortaklık	  yapısı:	  DAP	  Yapı:	  %58,	  Polisan	  Yapı:	  %42	  
§  Polisan	  Holding:	  14.200	  m2	  (309	  ofis,	  64	  mağaza)	  	  
§  DAP	  Yapı	  tüm	  ofislerini	  3	  ha]a	  	  içerisinde	  sa}	  
§  Projenin	  1Ç	  2014	  iFbarıyla	  tamamlanması	  bekleniyor	  	  

20	  

§  E-‐6	  	  karayoluna	  kolay	  erişim	  
§  E-‐5	  Pendik	  Bağlannsına	  2	  km	  
§  Sabiha	  Gokcen	  Havaalanı’na	  yakın	  
§  ~175.000	  m2	  büyüklüğünde	  
§  Bölgedeki	  m²	  fiyan	  yaklaşık	  2.300	  TL/m2	  	  
§  Kat	  karşılığı	  bir	  proje	  için	  görüşmeler	  sürüyor	  

KURTKÖY	  PROJESİ:	  400	  MLN	  TL	  

DİĞER	  VARLIKLAR:	  ~110	  MLN	  TL	   §  Yanrım	  amaçlı	  varlıklar:	  ~102	  mln	  TL	  	  
§  Diğer	  varlıklar:	  ~8	  mln	  TL	  	  

*	  Yukarıdaki	  bedeller	  eksperKz	  bedelleri	  olmayıp,	  şu	  anda	  varlıkların	  saZlabileceği	  rayiç	  bedeli	  temsil	  etmektedir.	  



POLİSAN	  TARIM:	  7	  YIL	  İÇERİSİNDE	  GELİR	  YARATMASI	  BEKLENİYOR	  

Ø  Polisan	  Holding	  2010	  yılında	  ceviz	  ve	  badem	  üretmeye	  karar	  verdi	  	  
Ø  Polisan	  Holding’in	  üreFm	  için	  gerekli	  olan	  tüm	  serFfikaları	  mevcut	  
Ø  Hükümet	  ile	  yılda	  6.000	  ton	  üreFm	  yapmak	  üzere	  arazinin	  1.000	  hektara	  çıkması	  için	  

görüşülüyor	  
Ø  Kilogram	  sanş	  fiyan	  minimum	  10	  TL’den	  başlıyor	  
Ø  Balıkesir’deki	  ~1.066.000	  m2’lik	  alan	  üreFm	  için	  kullanılacak	  
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100.000	  CEVİZ	   200.000	  BADEM	  



POLİSAN	  HOLDİNG	  FİNANSAL	  SONUÇLARI	  

	  	  	  milyon	  TL	  	   2011	   2012	   YIL	  (%)	   3Ç	  2012	   2Ç	  2013	   3Ç	  2013	   YIL	  (%)	   3	  AY	  (%)	  

	  	  	  Gelir	  	   471,4	   507,9	   %7,8	   119,5	   184,9	   147,2	   %23,2	   -‐%20,4	  

	  	  	  FAVÖK	   64,8	   75,5	   %16,5	   18,5	   35,2	   25,4	   %37,4	   -‐%27,9	  

	  	  	  FAVÖK	  Marjı	  	   %13,8	   %14,9	   1,1	  bp	   %15,5	   %19,0	   %17,2	   1,8	  b.p.	   -‐1,8	  b.p.	  

	  	  	  Net	  Kar	   4,1	   48,9	   a.d.	   10,7	   12,2	   8,9	   -‐%17,6	   -‐%27,5	  

§  3Ç13’te	  Polisan	  Holding’in	  gelirleri	  geçen	  yıla	  kıyasla	  %23,2	  ar}	  
§  Bütün	  iş	  kollarında	  büyüme	  (özellikle	  Boya	  SegmenF)	  

§  Polisan	  Holding	  3Ç	  2013’te	  %17,2’lik	  güçlü	  bir	  FAVÖK	  Marjı	  kayde�	  	  
§  Polisan	  Boya’nın	  bir	  önceki	  yıla	  kıyasla	  artan	  karlılığı	  	  

§  Net	  Kar,	  3Ç12’ye	  kıyasla	  %17,6	  oranında	  düştü	  	  
§  F/x	  bazlı	  yükümlülükler	  dolayısıyla	  artan	  finansal	  giderler	  

FİNANSAL	  PERFORMANS:	  OPERASYONEL	  KARLILIKTA	  SIÇRAMA	  
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POLİSAN	  HOLDİNG:	  2013	  HEDEFLERİ	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

Gelir	  	  
ÇiS	  Haneli	  
Büyüme	  

Özellikle	  artan	  Polisan	  Boya	  ve	  
Poliport	  gelirleri	  kaynaklı	  büyüme	  

KONSOLİDE	  BAZDA	  HOLDİNG	  HEDEFLERİ	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

FAVÖK	  
Sürdürebilir	  
Karlılık	  

Karlılığın	  bu	  seviyelerde	  
sürdürülmesi	  
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EK	  BİLGİLER	  



Genel	  Merkezin	  Dilovası’ndan	  
İstanbul’a	  taşınması	  

Şark	  Mensucat,	  Kağıthane	  
lansmanı	  

Türkiye’de	  ilk	  formaldehit	  
reçine	  üreFcisi	  

ZeyFnburnu’nda	  ilk	  teksFl	  fabrikası	  1956	  

1961	  

1968	  

1964	  

1971	  

1985	  

1994	  

2004	  

2012	  

Türkiye’de	  ilk	  emülsiyon	  	  
reçine	  üreFcisi	  

Poliport’un	  kuruluşu	  	  	  

2006	  

2013	  

2011	  

2008	  

«Ev	  KozmeFği»	  konsepFnin	  
dünyaya	  tanınlması	  

2000	  

POLİSAN	  HOLDİNG:	  ÖNEMLİ	  DÖNÜM	  NOKTALARI	  

1975	  

2009	  

Polisan	  POS	  sadakat	  
programı	  lansmanı	  

Beton	  katkıları	  ve	  
AdBlue©	  üreFmi	  

Miks	  Merkezlerinin	  
lansmanı	  
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SOSYAL	  SORUMLULUK	  PROJELERİ:	  İLE	  BAYANLARA	  HİTAP	  EDİYOR	  

Her	  Ses	  Bir	  Nefes	   Polisan	  İle	  Dans	  Et	   Herşey	  Minik	  Kalpler	  İçin	  
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TÜRKİYE:	  DÜNYADAKİ	  13.	  CAZİP	  YABANCI	  YATIRIMCI	  İSTİKAMETİ	  

GDP	   USD	  786	  billion	  (2012-‐Current	  Prices)	  

Kişi	  başı	  GSYİH	   10.504	  $	  (2012)	  

Nüfus	  	   75.627.384	  (2012)	  

İhracat	  değeri	   153	  milyar	  $	  (2012)	  

İthalat	  değeri	   237	  milyar	  $	  (2012)	  

Doğrudan	  Yabancı	  Yanrım	   12,4	  milyar	  $	  (2012)	  

Enflasyon	  Oranı	   %6,2	  (TÜFE	  -‐	  2012)	  	  

Kaynak:	  	  www.invest.gov.tr	  
Türkiye	  İstaKsKk	  Kurumu	  (TurkStat)	  

Ø  AB’deki	  6.	  büyük	  
ekonomi	  

Ø  Son	  10	  yılda	  123	  
milyar	  $’lık	  Yabancı	  
Yaqrımları	  	  ile	  	  
kurumsallaşmış	  
ekonomi	  	  

Ø  Tek	  haneli	  enflasyon	  	  

Ø  Türkiye	  şimdi	  yaqrım	  
sınıt	  derecesinde	  

GENÇ	  NÜFUS	  İLE	  BÜYÜYEN	  EKONOMİ	  
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TÜRKİYE:	  DÜNYADAKİ	  16.	  BÜYÜK	  EKONOMİ	  	  
ORTALAMA	  YILLIK	  REEL	  GSYİH	  BÜYÜMESİ	  (%)	  2002-‐2012	  

Kaynak:	  	  www.invest.gov.tr	  	  
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%5	  Reel	  GSYİH	  büyüme	  oranı:	  	  

	  

Ø  Özel	  sektörün	  artan	  rolü	  

Ø  Finans	  sektörünün	  büyüyen	  
verimliliği	  ve	  krizlere	  dayanıklılığı	  	  

Ø  Daha	  sağlam	  bir	  temele	  oturtulan	  
sosyal	  güvenlik	  sistemi	  

Ø  Güçlü	  makroekonomik	  temeller	  
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1	  

%6	   %5	  
%9	   %8	   %7	   %5	  

%1	  

-‐%5	  

%9	   %9	  
%2	   %3	   %4	  

2002	   2003	   2004	   2005	   2006	   2007	   2008	   2009	   2010	   2011	   2012	   2013E	   2014E	  

Süregelen	  
GSYİH	  
Büyümesi	  

Artan	  
Yabancı	  
Ticaret	  
Hacmi	  

Tek	  	  
Haneli	  
Enflasyon	  

TÜRKİYE:	  EKONOMİK	  BÜYÜME	  DEVAM	  EDİYOR	  

88	   117	   161	   190	   225	  
277	  

334	  
243	  

299	  
376	   389	   367	  

2002	   2003	   2004	   2005	   2006	   2007	   2008	   2009	   2010	   2011	   2012	   Kasım	  
2013	  

%30	  

%18	  
%9	   %8	   %10	   %8	   %10	   %7	   %6	   %10	   %6	   %7	  

2002	   2003	   2004	   2005	   2006	   2007	   2008	   2009	   2010	   2011	   2012	   2013	  

milyar	  $	  

Kaynak:	  	  GSYİH:	  	  h.p://www.imf.org/external/datamapper/index.php	  
Türkiye	  İstaKsKk	  Kurumu	  (TurkStat)	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
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