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INSAN KAYNAKLARI POLITIKAMIZ

insan Kaynaklari Politkamiz, kurumsal stratejilerimizle uyumlu bir sekilde, insan
kaynaklari misyonu ve vizyonu dogrultusunda Polisan Holding ve grup
sirketlerimizdeki mevcut ve hedeflenen insan kaynaklari uygulamalarini kapsar.

Sirket stratejilerimiz dogrultusunda insan Kaynaklari Politkamiz asagidaki temel
ilkeler cevresinde yaratalr:

e Caliganlarimizin beceri ve yetkinliklerini artirmak i¢in kaynak ayirmak,
Calisanlarimiz igin kariyer imkanlari hazirlamak,

Calisanlarimizi 6dillendirerek ve onlari taniyarak gercek yeteneklerini ortaya
cikartmak,

Dijital gaga uygun yeni is yontemleri geligtirerek bunlari hayata gecirmek,

Katilimi tesvik eden bir tutum ve agik iletisimle kaltirel ddnisimU gergeklestirmek,
Hedef odakli distince yapisini kurumun her seviyesine entegre etmek,

Her bir calisanin kendi yetenekleri gelistirmekten kendisinin sorumlu oldugunu
bilincini saglamak.

Gelecegin is modellerini yaratmak icin gereken bilgi ve yetkinliklere sahip, yluksek
badlilik gdsteren g¢alisanlardan olusan, ayni zamanda gug¢lU bir kurum kilttirine sahip
bir topluluk olmay1 amacliyoruz.

Kiltir calismamizla belirledigimiz  degerlerimizi, Etik _ilkelerimiz cevresinde
sekillendirdik ve kurumumuzun butinine bu kultarl yayginlastirmak igin ¢aligiyoruz.

Degerlerimiz

- insana Deger Ve Sevgi, Firsat Esitligi Ve Adalet
« Acik iletisim Ve Samimiyet

» Guvene Dayali Biz Bilinci

* Degisime Aciklik Ve Yenilikgilik

Kultarel Prensiplerimiz

» Sirdirllebilirlik Ve Ceviklik ile Misteri igin Deger
« Cesaret Ve Tutku ile Harekete Gecme

» Otonomi Ve Gondldenlik

 Katilmli Yénetim Ve Guglendiren Liderlik

» Toplam Fayda igin is Birligi

Faaliyet goOsterdigimiz tUm alanlarda sorumlu yonetisim anlayigimizla, ulusal ve
uluslararasi hukuk prensiplerine uygun sekilde, temel insan haklarini gozeterek her
tarld ayrimcihigi ortadan kaldiriyor ve firsat esitligi sunuyoruz.

Polisan Etik ilkelerimiz dogrultusunda her seviyede; galisanlarin ise alimlarindan
baglayarak egitim, Ucret, kariyer ve saglanan maddi olanaklar dahil tim insan
kaynaklari uygulamalarinda firsat esitligi sunmayi, c¢esitlilik ve kapsayicihigi
saglamayl amagliyoruz. Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin
Glclenmesi Birimi ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi inisiyatifi ile
olusturulan Kadinin Guglenmesi Prensipleri "WEPs” dogrultusunda uygulama ve
kapsayiciigimizi genigletmeye, etki gucu yuksek yeni aksiyon planlarini hayata
gegirmek igin calisiyoruz.
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Polisan’in hedeflerine ulagsmasi icin ihtiya¢c duydugu yetenekleri organizasyonumuza
dahil etmek amaciyla aday se¢me ve yerlestirme sureclerimizi titizlikle strdaririz.
Polisan Holding Yetkinlik Seti kapsaminda yaptigimiz potansiyel haritalandirmadan
faydalanarak adayin yetkinlik setine uyumlu, bilgi ve becerisiyle ilgili rol icin eslesme
saglayan yeteneklerini degerlendiriyor, yiksek potansiyelli adaylari Polisan’da
birlikte galismaya davet ediyoruz.

Polisan’da ise baslayan yeni calisma arkadaslarimizi, kurum kuilttirimuze hizli bir
sekilde uyum saglamalarini ve girket organizasyon yapisi hakkinda bilgi sahibi
olmalarini kolaylastirmak icin oryantasyon programina dahil ediyoruz ve 6nceden
planlanmis egitimler veriyoruz. ise yeni baslayan calisanlarimiza, adaptasyon sirecini
en rahat sekilde tamamlamalarina yardimci olmak amaciyla ¢alisacagi ekipten bir
PolyBuddy -oryantasyon arkadasi- atiyoruz.

insan Haklarin Evrensel Beyannamesi'ne uygun olarak cinsiyet, yas, engellilik, medeni
durum, irk ve diger cesitlilik faktorleri Ucretlendirme kriterleri arasinda yer
almamaktadir. TUm calisanlar pozisyon ve gorevlerine uygun sekilde tcretlendirilerek
Esit ise Esit Ucret Politikas’’ ni destekliyoruz.

Uluslararasi danigsmanhk sirketleri ve bagimsiz kuruluglar tarafindan yapilan
arastirmalar ve yayinlanan raporlamalari titizlikle takip ederek Ucret ve yan haklarimizi
yonetiyoruz. Ucretleri, galisanlarimizin en adil ve rekabetgi gelir standartlarina
ulagabilmesi icin grup sirketlerinin faaliyet gosterdigi piyasa verilerini goéz onunde
bulundurularak belirliyoruz. Yan haklar prosedurimuiz dogrultusunda calisanlarimiza
statl ve gorev geregi gerekli sirket araci, cep telefonu, saglik sigortasi, hayat sigortasi
ve benzeri temel vazgegilemeyen yan haklar sunuyoruz.

Sosyal diyalog ve is barisini 6n planda tutan, Gretim slreclerini aksatmayan ve piyasa
kargilastirmalari ile Polisan’in finansal durumunu dikkate alan bir uzlasma icinde Toplu
is Sozlesmesi (TIS) miizakere siireglerini yonetiyoruz. TiS kapsaminda bulunan
calisanlarin Ucret artiglarinda toplu sézlesme kapsami dahilinde toplu is s6zlesmesi
hakudmleri uyguluyoruz.

Sendikall galisanlarimiza, 4857 sayili is Kanunu’na uyumlu olarak gesitli ek menfaatler
sunuyoruz. Bu sendikal haklar arasinda yillik izin, evilenme, dogum, 6lim, yakacak,
bayram, 6grenim ve kidem tesvikleri gibi sosyal yardimlar bulunmaktadir. Ayrica
c¢alisanlarimizin kendileri, esleri ve cocuklari igin 6zel sadlik sigortasi imkani da
sagliyoruz.

Esnek yan haklar programimiz ile galisanlarimiz, Polisan tarafindan verilen mevcut
yan haklari kisisel ihtiyaclarina gore tekrar duzenleyerek sigortadan elektronik
esyalara, konaklamadan alisveris ¢ceklerine kadar birgok marka ve secenekte, esnek
yan hak buitcelerine gore diledikleri gibi kullanabiliyorlar. Esnek yan haklar
programimizi duzenli olarak gézden gegiriyor ve gelistiriyoruz.

Calisanlarimizin is ve yagsam dengesini gozeterek, sirket hedeflerimizi aksatmayacak
sekilde, daha etkin ve motive bir calisma modeli olusturmak amaciyla hibrit calisma
modeli uyguluyoruz. Departman ve galisan bazinda uzaktan ¢alisma imkani analizi
gergeklegtirilerek yasal, idari ve dijital altyapi 'ya uygun olacak sekilde ¢aliganlarimiza
haftada iki gline kadar uzaktan ¢alisma imkani sunuyoruz.
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Hedef ve vyetkinlik degerlendirme bazli performans yonetimi sistemiyle,
calisanlarimizin da mutabakatini alarak hedeflerini belirliyoruz. Hedef dénemi
icerisinde gerceklesme duzeylerini takip ediyor, ara degerlendirmeleri yapiyoruz.
Calisanlarin ve yoneticilerin geri bildirim kualtlrG igerisinde performans takibinin
surekliligini sagliyoruz. Performans degerlendirmelerinin sonucunda calisanlarimizin
ihtiyaclarini tespit ederek bireysel gelisim planlarini olusturuyoruz.

Yonetici ve Uzeri kadrolardaki tim c¢alisanlarimizin; genel yetenek, yetenek yatkinhigi
analizi ve kisilik envanteri baraj puanlarini agsan uzman kadrodaki ¢alisanlarimizin
Polisan Holding Yetkinlik Seti kapsaminda potansiyel haritalandirmalarini
yapiyoruz. Bu uygulamayl temele yayarak, aday her c¢alisanin yetkinlik setine
uyumuna istinaden ise alimlarini gergeklestiriyoruz. Elimizde bulunan yetkinlik haritasi
ile calisanlarimizin gelisime acik yonleri, temel ve yonetsel yetkinlik ihtiyaclari
kapsaminda egitim planlarini olusturuyoruz.

is aileleri bazinda, organizasyon igerisinde ilerleme ve rotasyon modellerini belirliyor,
fonksiyon ihtiyaglarini oénceliklendirerek, calisanlarimizin yetenek ve beklentilerini
dikkate alarak kariyer planlama sirecimizi yonetiyoruz.

Calisanlarimizin Polisan ikliminde mutlu ve hedeflerine odakli bir sekilde ¢alismalarini
insan Kaynaklari ilgili metrikleriyle dlgtimliyor, baghhiklarini, dogrulanmis élglimleme
metodolojileriyle sorguluyor ve iyilestiriimesi gereken alanlar icin insan Kaynaklari
stratejik planinda sdrekli gelistirme ¢alismalari yapiyoruz.

Calisanlarimiz ve tum paydaslarimizin saglik, glivenlik ve refahini saglamak tzere
is sagligi ve guivenligi konularinda calisanlarin temsil edilmesi amaciyla “is Saghgi ve
Guvenligi is¢i Temsilcisi” secilmektedir. is Saghgi ve Givenligi Ydénetmeligi'nde
belirtildigi gibi Isyerinde saglik ve glvenlikle ilgili calismalara katilma, calismalari
izleme, dnlem alinmasini isteme, 6nerilerde bulunma ve benzeri konularda isgileri
temsil etmeye yetkili, mavi yakali ¢alisanlarimiz is saghgi ve guvenligi is¢i temsilcisi
olarak gorev yapar.

Polisan’in stratejik hedeflerine ulagsmasi igin, ¢alisanlarimizin bilgi ve yetkinliklerinin
surekli gelisimi 6nem arz ediyor. Bu hedefe ylrimek igin olusturdugumuz Polisan
Akademi bunyesinde calisanlarimizin bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi icgin
egitim ve gelisim programlarimizi bayuk bir titizlikle planlayip surdurtyoruz.

Polisan Akademi ’de calsanlarimizin bireysel egitim ihtiyaclarini belirleyerek,
almalari gereken yasal mevzuat ve faaliyetlerle iligkili egitimler, yonetim sistemleri
standartlar egitimleri, surdurulebilirlik egitimleri, yetkinlik gelistirme egitimleri, teknik
ve fonksiyonel egitimler veriyor, liderlik gelisim programlari ile uzun dénemli kisiye
0zgl egitim planlar olusturuyoruz. Surdurdlebilirlik Politikamiz dogrultusunda
sirketimizin ESG performansini artiracak gevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarinda
calisanlarimizin  bilincini  glglendirecek, katkilarini  artiracak, etik ydnetim
uygulamalarini tegvik edecek egitimleri 6nceliklendiriyoruz.

Polisan Akademi blinyesinde olusturulan 7/24 ulasilabilen LMS dijital egitim platformu
ile calisanlarimiz, istedikleri kisisel ve mesleki bilgi ve becerilerini gelistirebilirler.
Egitimlere katihm, tamamlama durumu sistem Uzerinden takip edilebilmekte olup
ayrica bilgi 6lcimune yonelik sinavlar da gergeklestirilir.
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Memotive, Hayal Mihendisligi, dijital stre¢ platformumuz “eBA” aracilidi ile sirket
icinde c¢alisanlar igin daha iyi iletigim, yaraticihik ve yenilikgilik ortami sagliyor,
calisanlarin kendini ortaya c¢ikarma, yenilik ve yaratici distince gelisimi ve is tatmini
gibi cesitli faydalar sagliyoruz.

Holding ve grup sirketlerimiz sahip oldugu tevazu, insana saygi ve halka yakinlhk 6z
degerlerinin bir parcasi olarak tum faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinciyle
hareket etmeyi yonetim anlayisinin temel ve degismez unsurlarindan biri olarak kabul
eder. Topluluk sirketlerimizde gorev alan ¢alisma arkadaslarimizdan olusan Polisan
Goniilluleri ile dogaya ve insanlara sevgide birleserek, gonulli olarak onlar icin ¢caba

harciyoruz.

Polisan Holding
CEO
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