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“Her sey hayal etmekle baslar. Ancak bu da yetmez,
hayalinizi kafanizda tecessum ettirebiliyorsaniz o isi

Necmettin Bitlis
1928-201







Bitlis ailesinin koklu degerleri Uzerine kurulan ve nesiller
boyunca ayni anlayisla yol alan Polisan Holding olarak;
liman isletmeciligi, kimya ve yapi kimyasallari alanlarinda
yerli Uretimin etkin glict olarak faaliyet gosteriyoruz. imza
attigimiz ilklerle, yuksek Uretim kapasitemizle, %100 yerli ve
milli sermayemizle Glkemiz ekonomisine deger katiyoruz.

“lyi Bir Gelecegi Buglinden Yaratma” vizyonumuz
dogrultusunda surdurulebilirligi tim is sUreglerimizin
merkezine aliyor; iklim degisikligiyle mtcadele
calismalarimiz ve inovatif cozumlerimizle sektérumuze
Ornek oluyoruz. KoklU tecrubemizi geviklik ve yenilikgilikle
birlestirerek faaliyet gosterdigimiz alanlarda déntsume
Onculik ediyoruz.

60 yil asan yolculugumuzda topluma, cevreye ve
paydaslarimiza deger katma sorumluluguyla hareket
ediyor; daha iyi bir gelecek igin kararlilikla ¢alisiyoruz.



POLiISAN HOLDING HAKKINDA

TURK]YENIN KIMYASINDA
POLISAN IMZASI

Tarkiye'nin koklu grup sirketlerinden Polisan
Holding'in temelleri 1956 yilinda Bitlis Ailesi’'nin
Sark Mensucat Fabrikasini kurarak tekstil

isi yapmasiyla atilmistir. Girisimei yénuyle
kurdugu hayalleri gergeklestirmeyi hedefleyen
Necmettin Bitlis’in Kagithane'deki fabrikanin
yanindaki araziyi almasiyla Turkiye’nin dnemli
ihtiyaclarindan birine cevap vermek Uizere 1964
yilinda Polivinil Asetat Kimyevi Maddeler Sanayi
A.S. kurulmus, 1967 yilinda Polisan Kimya olarak
Uretime devam etmistir. Sekt6riin 6nini agan ve
birgok ilke imza atan Polisan Kimya Holding'in ilk
istirakidir.

Artan talebe cevap verebilmek ve ham maddeye
ulasimi kolaylastirmak igin Uretim tesisini
Kagithane'den Dilovasi'na tasima karari alan
Polisan Holding Kurucusu Necmettin Bitlis’in,
sonrasinda liman isletmeciligi alaninda da
yatirim eksikligini 6ngérmesiyle kuru yuk ile
dékme sivi depolama ve ellegleme is koluna

da giris yapilmis ve 1971 yiinda Kocaeli Kérfez
Bélgesi'nde liman isletmeciligi istiraki olan
Poliport kurulmustur. Holding, 1985 yilinda da
boya is koluna yatinm yaparak faaliyet alanlarini
genisletmistir.

2000 yilinda Ust yapilanmaya giden Polisan
Holding; istiraklerine finans, hukuk, insan
kaynaklari ve pazarlama gibi alanlarda merkezi
koordinasyon ve stratejik yonetim destegi
saglamaktadir.

insana ve fikre deger veren, dogaya saygili ve
Tarkiye'ye daha fazla katki sunma hedefiyle
surekli inovasyona yatirnm yapan Polisan
Holding, 2023 yilinda y&netim sureglerini
tamamen profesyonel kadrolara devrederek
kurumsal ydnetim ilkelerinin daha etkili sekilde
uygulanmasini saglamistir.

60 yildir faaliyetleriyle etkin oldugu sektdrlere
yon veren Polisan Holding blinyesinde faaliyet
gosteren grup sirketleri arasinda; Polisan
Kimya, Poliport Kimya ve Polisan Yapikim
bulunmaktadir.

Genel Merkezi istanbul Kiiglikyali'da bulunan
Polisan Holding'in Turkiye'deki tim istiraklerine
bagli Gretim ve operasyon tesisleri Kocaeli
Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi’'nde, Adana ve
Samsun’da yer almaktadir.
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Polisan Holding; liman isletmeciligi, kimya ve
yap! kimyasallari sektdrlerindeki gtigli varligi

ve sahip oldugu genis gayrimenkul portfoyu ile
Tdrkiye sanayisinin en koklu kuruluslarindan
biridir. 2025 yilinda boya istiraklerinin kismi
bélinme yoluyla binyesinden ayrilmasiyla
odak alanlarini netlestiren Holding, kaynaklarini
daha verimli ve stratejik alanlara ydnlendirmistir.
Bu kapsamda, Dilovasi bolgesindeki teknoloji

ve kapasite yatinmlarina hiz kesmeden devam
ederken; tUm operasyonlarinin merkezine
surdurdlebilirlik ve gevresel etki yénetimini
yerlestirmektedir. Gelecedi yenilikgi gézimlerle
insa etme vizyonuyla hareket eden ve hisseleri
Borsa Istanbul'da islem géren Polisan Holding
ile ilgili detayli bilgiye www.polisanholding.com
adresinden ulasilabilir.



GENEL BAKIS

2025 KONSOLIDE FINANSAL SONUCLAR™ KONSOLIDE GELIR DAGILIMI O

Diger
2024 7.095 Liman .
%36 Konsolide
- Gelir
2025 6.402 Dagiimi
Kimya
955

(%) Eliminasyon 6ncesi sirket solo finansal tablolarinin birlestirilmesiyle elde edilmistir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un bagli ortakliklarin ve is
Ortakligi ve Istirakinin ortaklik oranlari 1 Ocak-3112.2025 Konsolide Finansal rapor, dipnot 2.4°te belirtilmektedir.
(**) Polisan Kansai Boya ve Rohm & Haas, 6zkaynak yéntemi ile muhasebelegtirilmektedir.

POLISAN HOLDING OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU

Milyon TL 2024 2025 Yiluk Degigim
Gelirler 7095 6.402 -%10
Briit Kar 2.008 1.375 -%32
Faaliyet Giderleri 1.018 993 -%2
Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FAVOK)" 1.575 1.060 -%33
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net -75 15 -
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar@ -682 -357 -%48
Esas Faaliyet Kan 234 40 -%83
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net M4 -220 -
Finansman Geliri/(Gideri), net -163 -480 %195
Parasal Kayip -195 -18 -%91
Vergi Oncesi Kar/Zarar -10 -678 -
Vergi Geliri/Gideri -413 -2N -%49
Siirdiriilen faaliyetlerden Dénem Kari/(Zarari) -422 -889 %111
Durdurulan faaliyetler Donem Kari/(Zarari) @ -407 -554 %36
Doénem Kari/(Zarari) -829 -1.443 %74
Brit Kar Marji %28,30 %?21,48 -6,8 p.p.
FAVOK Marji %22,20 %16,56 -5,6 p.p.
Net Kar Mariji -%11,68 -%22,55 -79 p.p.

0 FAVOK, Briit Kar'dan faaliyet giderlerinin diistilmesi ve amortismanin eklenmesiyle hesaplanmistir.

@ Kismi bélinme sonrasi 1 Ocak-10 Eylil 2025 tarihleri arasindaki kar zarar paylarini igermektedir.

18.06.2025 tarihinde girket Yonetim Kurulu; Polisan Hellas’in dretim faaliyetlerinin durdurulmasina karar vermistir. Bu nedenle, 31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihli
Polisan Holding konsolide gelir tablosunda Polisan Hellas’in tim faaliyet sonuglar “durdurulan faaliyetler” altina siniftanmistir.

6 Polisan Holding Genel Gorundmu



OZET KONSOLIDE BILANCO

Milyon TL 31.12.2024 31.12.2025
Doénen Varliklar 3.455 2724
Duran Varliklar 22.010 15.340
Toplam Varliklar 25.465 18.065
Kisa Vadeli Yukamlultkler 3.735 2.937
Uzun Vadeli Yukdmlultkler 1.528 1.564
Ozkaynaklar 20.202 13.564
Toplam Kaynaklar 25.465 18.065
Net Finansal Borg 1.559 1.808
Kisa Vadeli Finansal Borglar 2.076 1.615
Uzun Vadeli Finansal Borglar 149 475
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 666 283
Cari Oran 0,82 0,93
Asit Test Orani 0,76 0,82
Nakit Oran 0,18 0,10
Net Finansal Borg/FAVOK 0,99 1.1
Toplam Borg/Toplam Varliklar %21 %25
Borg/Ozkaynak %26 %33

Polisan Holding 2025 Faaliyet Raporu 7



POLiISAN HOLDING FAALIYET ALANLARI

SINERJI VE VERIMLILIKLE SEKILLENEN
OPERASYONEL YAPI

Limancilik Faaliyetleri

Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.
(Poliport)

Terminalin yillk ellegleme kapasitesi: 2,5 milyon ton

Do6kme sivi depolama kapasitesi: 272.727 m®

Kuru yiik ellegleme kapasitesi: 5 milyon ton

Acik ve kapall olmak iizere toplam depolama alani: 55 bin m?

8 Polisan Holding Genel Gorunimu



Kimya Faaliyetleri

Polisan Kimya Sanayii A.S. Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S.
(Polisan Kimya) (Polisan Yapikim)
- Formaldehit ve regineler 2025 yili iiretim kapasitesi: Faaliget Gosterilen i§ Kollari:
150.000 ton/yil » Beton Kimyasal Katkilar
« ADBLUE 2025 yili kapasite: 50.000 ton/yil « Cimento Kimyasal Katkilari

« Yeralti Kimyasallari
Uretim Kapasitesi:

» 140.000 ton/yil (50.000 ton Dilovasi,
45.000 ton Adana, 45.000 ton Samsun)

Polisan Holding 2025 Faaliyet Raporu



POLiISAN HOLDING ORTAKLIK YAPISI VE BAGLI ORTAKLIKLARI®

SERMAYEDE DOGRUDAN %5 VEYA DAHA FAZLA PAYA VEYA OY HAKKINA SAHIP GERGEK VE TUZEL KIiSILER

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
Mehmet Emin Bitlis 172.354.216 22,72
Ahmet Ertugrul Bitlis 172.354.455 22,72
Ayse Melike Bitlis Bush 69.316.769 914
Fatma Nilgin Kasrat 63.768.769 8,41
Ahmet Faik Bitlis 59.368.769 783
Diger 221.337.022 29,18
Toplam 758.500.000 100,00

* 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla %2 1.6 3'luk hisse payi Borsa Istanbul A.S.'de fiili dolasimdadir.
Polisan Holding A.S.'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla dogrudan ve dolayli bagli ortakliklarina ait pay sahipligi oranlari altta
yer almaktadir:

Grup Tarafindan Sahip Etkin Ortakluk
Olunan Pay Orani

Ortaklugin Unvani Faaliyet Alani

Polisan Kimya Sanayii A.S. Kimyevi maddeler Uretimi ve satisi %100 %100
Ppllport Kimya Sanayi ve L{man, de'polama ve antrepo 9100 %100
Ticaret A.S. hizmetleri

PET, geri dondstartlmis pet, granul

o %100 %100
ve preform sise dretim ve satisi

Polisan Hellas S.A.*

Polisan Yapikim Yapi

) L 0 .
Kimyasallan San. ve Tic. AS. Yapi kimyasallari tretimi ve satigl %100 %100

* Sirket, 22 Ocak 2026 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, 18 Haziran 2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari kapsaminda faaliyetleri durdurulan ve sermayesinin %100Une
istirak ettigimiz Polisan Hellas S.A.'nin paylarinin tamaminin satisina karar vermistir. Bu kapsamda Polisan Hellas S.A.'daki paylarin tamami once Bitlis Ailesi Uyelerinin sahip oldugu
Polar Teknoloji Yatirim A.S.'ve ("Polar Teknoloji") ve Polar Teknoloji Uzerinden nihai alicilar olan Ilvief SA. ve Sunrise Hellas M| K E.'ye devredilmistir. Satis isleminin 22 Ocak 2026
tarihinde Polar Teknoloji'ye tamamlanmasiyla birlikte Polisan Holding A.S.'nin Polisan Hellas S.A.'daki pay sahipligi ve bagli ortaklik iliskisi sona ermistir.
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MiSYONUMUZ

Bize heyecan katan degerlerimiz
Faaliyet gosterdigimiz her alanda, daima yasam igin iyi olandan yanayiz.

Yaptigimiz her seyin 6zGnde insana deder ve sevgi, adalet, samimiyet ve biz
bilinci yer alir.

Amacimiz
Bulundugumuz sektorlerde yenilikgiligi, musteri odaklligr ve strdurulebilirligi
sahiplenen bir topluluk sirketi clmak igin caba harcariz. Amacimiz deger artisi
saglamak ve en iyi performans saglayan hizmet ve UrUnleri sunmaktir.

ViZYONUMUZ

Yasanabilir bir diinya i¢in heyecanla galisan bir topluluk olmak bizim
kimyamizda var.

insanlik icin daha iyi bir gelecedi bugtinden tasarlarken, var oldugumuz her
alanda en iyisini sunariz. Bunu basarmak i¢in yapilmayani, yapilamayani
yapma arzusu ve yenilikgilik tutkusuyla ¢alisir, hayatin her gintne fark katariz.
Paydaslarimizin sadece beklentilerini kargilamakla yetinmez, beklentilerin
Otesine ulasmayl amaglariz. Bu vizyondan 6din vermeden ve bilimden glg
alarak istisnasiz her konuda liderligi hedefleriz.

STRATEJIK ONCELIKLERIMIiZ

Guglenen insan kaynadi
Cevresel, sosyal ve etkin yénetim vizyonunu odagina alan operasyonel sireg
Dijitallesme ile artan verimlilik

inovasyon ile derinlesen katma degerli Griin portféyt

Secici yatirmlar ve temettd ile dengelenen sermaye dagilimi
Finansal disiplin ile artan karlilik ve gigld nakit pozisyonu
ihracat ile desteklenen karli gelir biytumesi




DONUM NOKTALARI

SANAYIDE 60 YIL:

ILKLERIN ONCUSU

Sark
Mensucat
fabrikasi
kuruldu.

Yeni boya
tesisi
uretime
baslad..

Turkiye'deki
ilk emilsiyon

reginesi
uretildi.

“Gelecegdin
Polisan”
Dénusum
Programi
basladi.

Turkiye'deki
ilk formaldehit
uretildi.

Polisan Kansai

Boya Ar-Ge

merkezi yatirnmi

baslad..

Poliport
kuruldu.

Polisan Kimya

yeni regine
tesisi yatirmi
baslad..

Polisan Boya
kuruldu.

Polisan Yapikim
kismi bélinme
yoluyla Polisan
Kimya’dan ayrildi.

Poliport ve
Polisan Yapi
birlesti.

Polisan yeni
regine tesisi
yatirimi

tamamland..



Polisan Holding Z Ofis Pendik Projesi Kansai Paint Polisan

kuruldu. Projesi imzalandi. ile %50 JV Holding, BIST
tamamlandi. kuruldu. Surdirilebilirlik
Endeksi’‘ne
katildi.

Polisan « Polisan Yapikim - Poliport Gegici Depolama
Holding sirket Polimer yatirimi Alani yatirminin
ybnetiminde tamamland.. tamamlanmasiyla toplam
“Temsilciler alan 8.600 m#'den 16.600
Kurulu” dénemi - Poliport 8. tank m2’'ye cikti.
basladi. Giftligi yenileme

ve modernizasyon +  Kismi bélinme sureci
Polisan Kansai yatirimi basariyla kapsaminda, Polisan
Boya solvent bazli tamamland.. Holding’in Rohm and Haas
yeni uretim tesisi ve Polisan Kansai Boya’daki
tamamlandi. istirak paylarinin, ortaklara

pay devri modeliyle yeni

Poliport 2. tank kurulan Marmara Holding
Giftligi yenileme A.$. tarafindan devralinmasi
ve modernizasyon suretiyle gergeklestirilen
yatirimi kismi bélinme islemi

tamamlandi. tamamlandi.



YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

KURESEL RISKLERI YONETEN
CEVIK VE AKILLI YAPILANMA

6,4

milyar TL

2025 yilinda elde
edilen konsolide
gelir

14 Yonetimden

Degerli Paydaglarimiz,

Geride biraktigimiz dénemde diinya ekonomisi ve
kiresel is ortami 6nemli bir degisim strecinden gegti.
Uzun yillardir gegerli kabul edilen varsayimlarin hizla
degistigi, belirsizliklerin arttigi bu stregte; Polisan
Holding olarak stratejik dnceliklerimizi gézden gegirdik,
risklerimizi yeniden tanimladik ve odak alanlarimizi
netlestirdik.

Degisen kuresel kosullar karsisinda, kisa vadeli
dalgalanmalardan ziyade uzun vadeli dayanikliliga,
geviklige ve surdurulebilir deger yaratimina odaklanan
bir yonetim yaklagimiyla hareket ettik.

Jeopolitik rekabetin yeniden sertlestigi, blytk
ekonomilerin ticaret politikalarini stratejik bir arag olarak
kullandigi bu suregte; kuresellesme yerini daha pargali,
daha korumaci ve daha kirilgan bir ekonomik diizene
birakiyor.

ABD'nin ticaret tarifeleri Gzerinden verdigi mesajlar,
Avrupa Birligi'nin sanayi politikalarini yeniden
tanimlama arayis! ve artan duzenleyici bariyerler, ham
madde piyasalarinda kalici bir belirsizlik yaratiyor.

Bu gelismeler, 6zellikle kimya ve lojistik gibi kiresel
tedarik zincirlerine dogrudan bagli sektorlerde daralma,
konsolidasyon ve yeniden yapilanma sureglerini
hizlandiryor.

Avrupa’da guvenlik mimarisinin yeniden tartisildigi,
NATO harcamalarinin hizla arttigi ve on yillar sonra

ilk kez topyekdn bir savas ihtimalinin agik bigimde
konusuldugu bir ortamda; ekanomik kararlar ile siyasi
riskler arasindaki bag her zamankinden daha gérindr
hale gelmis durumda. Enerji fiyatlari, arz glvenligi ve
jeopolitik kirilganliklar artik yalnizca makroekonomik
gostergeler degil, ayni zamanda sirketlerin stratejik
ajandalarinin da vazgegilmez basliklari arasinda yer
aliyor.

YAPAY ZEKA: TEKNOLOJIK DEVRIMDEN
OTE TEMEL BiR DONUSUM

Dijitallesme ve yapay zeka, is yapis bigimlerini kalici
olarak dénustdren temel unsurlar arasinda yer aliyor.
Polisan Holding olarak yapay zekayi yalnizca bir
teknoloji basligi olarak degil; finansal analizden tedarik
zinciri ydénetimine, operasyonel streglerden raporlama

ve i¢ kontrol mekanizmalarina kadar uzanan genis bir
kullanim alaninda, karar kalitesini artiran ve kurumsal
cevikligi destekleyen bir arag olarak ele aliyoruz.

Yapay zeka dahil ttim teknolojileri; insanin yerine
gegecek bir unsur olarak degil; insani destekleyen,
uzmanligi glglendiren ve kurumsal akli daha
cevik, verimli ve esnek hale getiren bir yapi iginde
konumluyoruz.

EKONON!iK ONGORU: TURKIYE’DE
DENGELI BL’{YQME VE RASYONEL
KARAR ZEMINi

OECD’nin 6ngdrleri, kiresel buytmenin sinirli ama
istikrarli bir seyir izleyecegine isaret ederken; Turkiye
ekonomisinin de siki para ve maliye politikalarinin
etkisiyle daha dengeli bir yapiya dogru ilerledigini
gosteriyor. Oniimiizdeki dénemde éngdrilebilirligin
artmas, is dinyasl agisindan rasyonel karar alma
zemininin guglenmesine katki saglayacak. Bu surecin
kaliciligr ise glcli kurumsal yénetim, mali disiplin ve
uzun vadeli bakis agisiyla mimkin olacak.

KURUMSAL CEVIKLIK: MARMARA
HOLDING iLE ODAKLANMIS
YAPILANMA

Belirsizliklerin arttigi boyle bir dénemde, Polisan
Holding olarak stratejik odagin ve gevikligin

degerini daha net goruyoruz. Bu anlayisla hayata
gegirdigimiz yeniden yapilanma sireci kapsaminda,
boya faaliyetlerimizi Marmara Holding gatisi altinda
konumlandirarak daha odakl, daha gevik ve karar
alma hizi ytiksek bir yapi olusturduk. Bu adimin, her
bir is kolumuzun kendi dinamikleriyle gliglenmesine
ve uzun vadeli deger yaratiminin daha saglikli bigimde
surdUrtlmesine katki saglayacagina inaniyoruz.

Yurt digi faaliyetlerimizde rasyonel ve seffaf bir
yaklasimla hareket ettik. Polisan Hellas'ta, talep
daralmasi ve ekonomik kosullar nedeniyle Uretim
faaliyetlerini durdurma karari aldik. Bu siregte
finansal riskleri sinirlamay, mali yapiyi giglendirmeyi
ve Holding karliigi Gzerindeki baskiyr azaltmay!
onceliklendirdik. Bu gergevede, Polisan Hellas’taki
paylarimizin devrine yonelik yuratilen gérusmeler 22
Ocak 2026 tarihinde sonuglanmis ve pay devri islemi
tamamlanmistir. S6z konusu islem, Polisan Holding'in
bilango yapisini destekleyen ve stratejik odagimizla
uyumlu bir adim olarak hayata gegirilmistir.



Fiziki alanlarin daha
verimli kullanimi,
gelistirilmesi ve yeniden
yapilandirilmasi yoluyla,
Poliport ve Kimya Grubu

arasinda daha guclu

bir sinerji yaratmaui

hedefliyoruz.

Tayfun Bayazit

Yonetim Kurulu Basgkani

Kocaeli Dilovasi KampUsumtzde yurattugimuz
galismalar da bu yaklasimin somut bir yansimasi.
Fiziki alanlarin daha verimli kullanimi, gelistirilmesi
ve yeniden yapilandirilmasi yoluyla, Poliport

ve Kimya Grubu arasinda daha guglu bir

sinerji yaratmayr hedefliyoruz. Bu dogrultuda
gergeklestirilen reorganizasyon galismalariyla atil
yapilarin kaldirilmasi ve alanlarin yeni yatirmlara
uygun hale getirilmesi yéninde 6nemli bir
ilerleme kaydettik; Poliport’a tahsis edilen Gegici
Depolama Alani, operasyonel verimlilige dogrudan
katki saglayan somut bir adim olarak 6ne Gikti.

Bu dénemde, stratejik odagimizi koruyarak
surdurdtgumuz liman ve kimya faaliyetlerimizin
katkisiyla 2025 yilinda 6,4 milyar TL konsolide
gelir ve 1.060 milyon TL FAVOK elde ettik. Bu
sonuglar, mali disiplini 6nceleyen yaklagimimizin
ve zorlu kosullara ragmen odagimizi koruyarak
ilerlememizin bir yansimasi oldu.

SUREGLERIMIZIN MERKEZINDE
SURDURULEBILIRLIK YER ALIYOR

Surddrulebilirlik yaklagimimiz, gevresel
performansin 6tesinde, kurum kalturimuzd

ve is yapis bigimimizi de sekillendiriyor.

Uzun vadeli dustinme, sorumluluk alma ve
emanet bilinci, yalnizca dogaya degil, galisma
arkadaslarimiza ve birlikte Urettigimiz degere
bakigimizda da belirleyici rol oynuyor. Bu
cercevede surdUrulebilirligi; gevresel etkilerimizin
yonetimi, galisanlarimiz ve toplum Gzerindeki
sosyal sorumluluklarimiz, glglu yénetisim
yapimiz ve dijital gtvenlik dahil olmak tzere
deger zincirimizin tamaminda uzun vadeli deger
yaratmay! esas alan buttncil bir yaklagim olarak
ele aliyoruz.

Bu anlayis dogrultusunda, 2019-2024 yillar
arasinda Polisan Holding ve grup sirketlerinde
emisyon yogunlugumuzu %13, mutlak
emisyonlarimizi ise %28 azaltarak iklim
degisikligiyle mucadelede somut sonuglar

elde ettik. Bilim Temelli Hedefler Girigimi
yaklasimlarindan yararlanarak olusturdugumuz
yol haritasiyla emisyon azaltim hedeflerimizi
izlenebilir hale getirirken; yenilenebilir enerji
kullanimi ile enerji ve su verimliligi galismalarimizi
kararlilikla stirddrdik. CDP iklim Degjisikligi ve Su
Programlar’’nda korudugumuz “B” notu da bu
yaklasimin dis paydaslar nezdindeki karsiligini
ortaya kayuyor.

GRI standartlarina uygun ve TSRS ile uyumlu
surddrtlebilirlik raporlarimizla, bu yaklagimi seffaf
bigimde paylasiyoruz. Dijitallesmenin hizlandigi
bir ddnemde siber giivenlik ve veri gizliligini de
kurumsal dayanikliligin ayrilmaz bir pargasi olarak
goruyoruz.

iNSAN VE KURUMSALLIK: ORTAK
AKILLA SURDURULEBILIR GELECEK

Biz halé organik zek&nin yanindayiz. Dunyadaki
dijital ve yapay zeka dénusumu de dahil her
dondstimin merkezinde insan olduguna
inaniyoruz. Belirsizlik ile micadele etmenin de en
etkili yolunun ortak bir aklin ve uzmanliklarin yatay
olarak paylasildigi bir ortamin getirdigi kurumsallk
ile dinyay! teslim aldigimizdan daha iyi, esitlikgi
ve surdurdlebilir bir yer haline getirmek arzusu
oldugunu disundyoruz.

Eniyiislerin, mutlu ve bagl ekiplerin ellerinden
ciktigi anlayisiyla, insan kaynaklari galigmalarimizin
odaginda galisan deneyimi yer aliyor. Bu
kapsamda hayata gegirdigimiz projelerle layik
goruldugumiiz “Happy Place to Work” 6dalu

bizi oldukga gururlandirdi. Polisan Akademi

ve geng yeteneklere yonelik programlarimizla
6grenen, paylasan ve gelisen kurum kaltdrimaza
kararlilikla surdurtyoruz.

GELECEK YATIRIMI: POLISAN
AKADEMIi VE KURUMSAL YONETIM
BASARISI

Geng yeteneklere yatinm yapmayi, akademiyle

is birliklerini gliglendirmeyi ve strekli 8grenme
kaltdrunt desteklemeyi uzun vadeli basarimizin
temel unsurlan arasinda goriiyoruz. insan odakl
yaklagimimizin, kurumsal sdrddralebilirligimizi
guglendirdigine inaniyoruz. Polisan Akademi'yi bu
yuizden kurumumuzun gelecedi igin gok hayati bir
noktada goruyoruz.

Kurumsal yonetim alaninda attigimiz adimlarin bir
gostergesi olarak bu yil itk kez aldigimiz Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu'nu, seffaflik

ve hesap verebilirlik anlayisimizin énemli bir
yansimasi olarak degerlendiriyoruz.

Polisan Holding’e gtivenen tUm paydaslarmiza
Yonetim Kurulu adina tesekkdrlerimizi sunuyorum.

Kurucumuz merhum Necmettin Bitlis tarafindan
temelleri atilan ve gegtigimiz yil 60. kurulus yilini
geride birakan Polisan Holding olarak, 2Tinci
yuzyilin ikinci geyreginde de yolculugumuza Bitlis
Ailesi'nden gelen saglam kurucu degerlerimiz,
gucld insan kaynagimiz ve uzun vadeli bakis
agimizla kararlilikla devam ediyoruz.

Saygilarimla,

Tayfun Bayazit
Yénetim Kurulu Bagkani
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POLiISAN HOLDING YONETIM KURULU

Tayfun Bayazit Esra Yazici Ali Tugrul Alpacar
Yénetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Yénetim Kurulu Uyesi

Burgin Muifti Hamit Sedat Eratalar Onur Kipri
Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Badgimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Tayfun Bayazit

Yénetim Kurulu Bagkani

Tayfun Bayazit, 1957 yiinda Diyarbakir'da dogdu.

S. Illinois Universitesi Makine Miihendisligi lisans
egitimi sonrasi Columbia Universitesi’nden Finans
ve Uluslararasi iliskiler dallarinda ytiksek lisans
(MBA-1983) derecesi alan Bayazit, bankacilik
kariyerine Citibank’ta baslamistir. Daha sonra 13 yil
Gukurova Grubu bunyesinde Yapi Kredi (Genel Mtdur
Basyardimaisi), interbank (Genel Miidiir) ve Banque
de Commerce et de Placement S A. Isvigre'de (CEO)
Ust duzey yoneticilik gérevlerinde bulunmustur. 1999
yilinda Dogan Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Disbank Murahhas Azaligi'na atandiktan sonra ayni
grupta 2001 yiinda Digbank icra Bagkanligi'ni (CEQ)
Ustlenmistir. 2003 yilinda Yénetim Kurulu Basgkani
olarak segilen Bayazit, Temmuz 2005'te Fortis'in,
Digbank’in gogunluk hisselerini almasi sonrasi Fortis
Tdrkiye CEO’lugu ve Fortis Kuresel Yonetim Komitesi
Uyeligine getirilmistir. 2006'da yapilan Genel Kurul'da
Fortis Tdrkiye Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
Ustlenmistir. 2007 yiinda Yapi Kredi'ye (UniCredit ve
Kog ortakligr) Murahhas Uye ve Genel Mudiir olarak
geri dénmus ve 2008 yilinda bankanin Yonetim
Kurulu Bagkanligr gorevini Gstlenmistir. Bayazit, Yapi
Kredi'deki gérevinden Agustos 2011de kendi yénetim
ve danigmanlik sirketini kurmak igin ayrilmigtir.
Bayazit, halen halka agik sirketlerde Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi yani sira Marsh McLennan
Grubu, Turkiye, Aura Portfoy ve Marmara Holding
A.S. Yonetim Kurulu Bagkanliklarini da yurttmektedir.
Bayazit, TUSIAD Viiksek Istisare Konseyi Uyeligi'ne
ilaveten sivil toplum kuruluslarinda aktif gorevler
Ustlenmektedir. 23 Haziran 2023 tarihinden bu yana
Polisan Holding Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev
yapmaktadir. Tayfun Bayazit, ayrica Polisan Kimya
ve Polisan Yapikim Yonetim Kurulu Baskani, Polisan
Kansai Boya ve Poliport Kimya Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi gorevlerini de yuritmektedir.

Esra Yazici

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Esra Yazic 1968 yilinda Istanbul'da dogdu. 1986
yilinda Saint Benoit Fransiz Lisesi’nden; 1990 yilinda
da Bogazigi Universitesi isletme Bslimi'nden mezun
olmustur. 1998'de Marmara Universitesi'nde MBA
programini tamamlayan Esra Yazici; ingilizce ve
Fransizca bilmektedir. Calisma hayatina 1991 yilinda
Societe Generale Bankasi Krediler Bolimd'nde
baslayan Yazici; Tekfen Bank ve DHB Bank'ta

Kredi ve Pazarlama MudurU olarak gérev almistir.
Ardindan gesitli aile sirketlerine “Kobilerde Riskin
Etkin Yénetimi” egitimi vermesinin diginda birgok
sirkete stratejik ve kurumsal yonetim ile finansal

risk konularinda danismanlik yapmistir. Bahgesehir
Universitesi'nde de misafir 6gretim tyesi olarak
MBA 6grencilerine kriz yénetimi dersi vermekte ve
ayni zamanda Dimes Gida Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Marmara
Holding A.S."de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
olarak gtrev yapmaktadir. Yazici, 2018-2023 tarihleri
arasinda Polisan Holding'de Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi gérevini Ustlenmistir. Yazici, 23 Haziran 2023
tarihinden bu yana Polisan Holding Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gdrev yapmaktadir.

Ali Tugrul Alpacar

Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Tugrul Alpacar, 1968 yilinda Istanbul'da dogdu.
1986 yilinda Robert Kolej ve 1990 yilinda Bogdazigi
Universitesi Makina Mihendisligi Balumi’'nden
mezun olmustur. 1992 yilinda ABD'deki University

of Massachusetts'de isletme ytiksek lisansini (MBA)
tamamlamistrr. Is hayatina 1992 yiinda JPMorgan
Chase’de Yatinm Bankaciligi bolimtinde baslamistir.
1999 yilindan itibaren hem JPMorgan Chase Turkiye
Yatinm Bankaciligi es bagkani hem de Romanya Ulke
Yoneticisi olarak faaliyette bulunmustur. 2002 yilinda
UniCredit CAIB Turkiye Ofisi'ni kurmus ve Turkiye
Operasyonlari Direktorlugu gorevini Ustlenmistir.
2007-201M tarihleri arasinda Bank of America Merrill
Lynch, Turkiye Yatinm Bankaciligi Grup Bagkanlgi'ni
yapmistir. 2011 yiinda ulusal/global alanda 6nde
gelen sirketlere, 6zel sermaye gruplarina ve finansal
kurumlara danismanlik hizmetleri vermek tzere
Alpacar Associates’| kurmustur. Sirket birlesme

ve satin almalari, halka arz, proje finansman
danigsmanligi, Eurabond ihraci, sendikasyona tabi
orta vadeli borglanma, 6zel sermaye plasmanlari ve
yapilandinlmig tdrev Urdnlerini de iceren gok sayida
projeyi ydnetmistir. 2015-2017 yillari arasinda Erdemir
Grubu’nda Erdemir ve isdemir Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi yapan Alpacar, 2017-2021 yillari arasinda da
Aydem Enerji Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almistir. Ali Tugrul Alpacar, 10 Eylul 2025 tarihinden
itibaren Marmara Holding A.S. Yonetim Kurulu’'nda yer
almaktadir.

Ali Tugrul Alpacar, 23 Haziran 2023 tarihinden bu yana
Polisan Holding Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Alpacar, 28 Nisan 2025 tarihinde Polisan
Holding Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyeligine atanmistir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, ayni zamanda Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yonetisim (ESG) politikalarinin uygulanmasindan da
sorumludur.

Burgin Mufti

Yénetim Kurulu Uyesi

Burgin Muftu, 1984 yilinda Kahramanmaras'ta dogdu.
2007 ylinda Bogazigi Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakdiltesi Isletme Bolimi‘nden mezun
olmustur. Kariyerine 2008 yilinda Londra’da JPMorgan
Chase & Co.'da Analist olarak baslayan Burgin Muftd,
2009-2019 yillari arasinda UNLU & Co.'da Kurumsal
Finansman boldmdnde Analistlikten Direktorlik
seviyesine kadar uzanan gesitli pozisyonlarda gorev
almistir. 2019-2021 yillart arasinda Dogan Holding'de
Strateji ve Is Gelistirme Direktori olarak gorev

yapan MUftu, bu dénemde grup yatinm stratejisinin
sekillendirilmesi, portféy genislemesi amagli yatinm
ve blyume kararlarinda yatirm komitesi ve yénetim
kuruluna katki saglamistir. 2021-2025 yillar arasinda
UNLU & Co.'da Kurumsal Finansman Direktorii olarak
gorev alan Miftl, Kasim 2025 itibariyla Alpacar
Associates’te Direktor olarak gérev yapmaya
baslamis olup, birlesme ve satin alma, halka arz

ve yapilandiritmis finansman islemlerine yonelik
danismantik faaliyetlerini strdtrmektedir. Maftd, 2012
yilindan bu yana CFA Charterholder'dir. 30.01.2026
tarihinden itibaren Polisan Holding Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Hamit Sedat Eratalar

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1952 yiinda Bolu'da dogan H. Sedat Eratalar, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Ekonomi ve
Maliye Bolumd’'nden mezun olmus ve meslek hayatina
Maliye Bakanligrnda baslamis; g yil sonra maliye
mufettisi Unvanini alarak katma deger vergisi ve

kamu iktisadi tesebbusleri konularinda galigmalarda
bulunmustur. 1981 yilinda Arthur Andersen Ltd. $ti.
Vergi bolimunde midur olarak géreve baglamis, 1988
yiinda Arthur Andersen & Co.’nun uluslararasi ortagi
olmus, 1990 yilinin sonuna dogru kurulan ve Arthur
Andersen Uyesi olan Erdikler-Eratalar YMM A.S.’'nin
ise kurucu ortagi olmustur. 1997-2001 yillar arasinda
Arthur Andersen’in Turkiye, Romanya ve Bulgaristan
ofislerinin Vergi bolimu bagkanligini yapmis, Sirket'in
cesitli yurt igi ve yurt disi egitim programlarina
katilarak yine yerel ve uluslararasi konferanslarda da
yer almistir. Sirket'te bankacilik, Uretim, yap, turizm ve
ticaret konularinda faaliyet gtsteren yerli ve yabanci
firmalara vergi danismanligi konusunda hizmetler
veren H. Sedat Eratalar Yonetim Danismanligr A.S.'yi
kurarak yerli ve yabanci firmalara gesitli basliklar altinda
yonetim danismanligi hizmeti vermektedir. Birlesme
ve devralmalara iligkin vergi, yénetim ve finansal
danigsmanlik bunlardan bazilaridir. 2012 yilinda Eratalar
yeniden yapilanarak, yeni adresinde faaliyetine yeni bir
boyut kazandirmis ve sirket Unvani degismistir. Eratalar,
10 Eylul 2025 tarihinden itibaren Marmara Holding
A.S.de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Sedat Eratalar, 26 Nisan 2024 tarihinden bu yana
Polisan Holding'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Eratalar, 28 Nisan 2025
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan Polisan Holding
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanligi'na yeniden atanmistir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, ayni zamanda Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yonetisim (ESG) politikalarinin uygulanmasindan da
sorumludur.

Onur Kipri

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Adana’da dogan Onur Kipri, Tarsus
Amerikan Koleji egitimi sonrasi 1986 yilinda Bogazigi
Universitesi isletme Fakiltesi'nden mezun olmustur.
Onur Kipri, is hayatina 1986 yilinda Gukurova ithalat
ihracat'ta Satis Koordinatér Yardimcisi olarak
baslamistir. 1988-1989 yillari arasinda TASK Uluslararasi
Ticaret A.S."de Metal Ticaret Bolum Maduru olarak
gorev yapmistir. 1989-1990 yillar arasinda Dogan
Kumas&Tekstil'de MIS Proje Koordinattrl olarak, 1991-
2013 yillari arasinda Organik Kimya'da sirasiyla; Satis
MUdurd, Bolum Yoneticisi ve Ticaret Direktdru olarak
gorev yapmistir. 2014 yiinda Akkim Kimya bunyesine
Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak katilan
Kipri, bu gérevini Temmuz 2025’e kadar surdurmdstur. 10
Eylul 2025 tarihinden itibaren Marmara Holding A.S.'de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.
Onur Kipri, 26 Nisan 2024 tarihinden bu yana Polisan
Holding'de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Kipri, 28 Nisan 2025 tarihinde Yonetim
Kurulu tarafindan Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani ve Denetim Komitesi Uyesi olarak yeniden
atanmistir. Kipri, evli ve 2 gocuk babasidir.

* Polisan Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve CEQ’su Bilal Cantekin Dingerler, 30.01.2026 tarihi itibariyla Sirket teki tiim gérevierinden kendi istediyle istifa etmistir. Dingerlerden
bosalan tiizel kisi Yénetim Kurulu Uyeliginde, FNK Yénetim Danismanligi Limited Sirketi‘nin gergek kisi temsilcisi olarak kalan siireyi tamamlamak (izere Burgin Miiftii atanmistir.
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POLiISAN HOLDING UST YONETIMi*

Tolga Uziimeii Cumhur Aksoy Mete Oztiirk
CFO Grup Bilgi Teknolgjileri Direktérii Grup Yatinm Projeleri ve Satinalma
Direktért

* Polisan Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO’su Bilal Cantekin Dingerler, 30.012026 tarihi itibariyla Sirket 'teki tiim gérevlerinden kendi istediyle istifa etmistir.
* Polisan Holding A.S. Grup Insan Kaynaklari Direktéri Mahmut Temiz, 04.03.2026 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmigtir.
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Tolga Uziimcii

CFO

Tolga Uztimcii 1982 yilinda Istanbul'da dogdu.
2004 yilinda Marmara Universitesi ingilizce iktisat
Bslimi’'nden mezun olmus, 2017 yilinda Istanbul
Bilgi Universitesi'nde Finans ytiksek lisansini
tamamlamistir. Profesyonel galisma hayatina
Deloitte’ta baslayan Uziimcti, 2004-2008 yillari
arasinda Deloitte istanbul ofisinde galigtiktan
sonra Deloitte’un Global Mobility Programr'na
segilmis ve yaklasik iki yil boyunca Deloitte
Luksemburg ofisinde gérev almistir. 2011 yilinda
Deloitte Istanbul ofisine dénerek 2014 yilina kadar
galismistir. 2014 yilinda Borajet Havayollarrnda
galismaya baslamis ve (ig yil boyunca Mali isler
Baskani gorevini surdurmastur. 2017-2022 yillari
arasinda TAV Havalimanlari Holding bunyesinde
bulunan TAV isletme Hizmetleri sirketinde CFO
olarak gérev yapmistir. 2018 yiinda icra Kurulu
Uyesi olarak atanan Uziimcti, 23 tlkede 36 sirketin
finans operasyonlarini kurmus ve yénetmistir.
Ayni zamanda TAV Isletme Hizmetlerinin Zirih ve
Almanya sirketlerinin Managing Director gorevlerini
Ustlenmistir. SMMM, ACCA, CMA ve SPK bagimsiz
denetim lisansi bulunan Tolga Uziimc, T Subat
2022 tarihinden itibaren Polisan Holding’de CFO
olarak gérev yapmaktadir. Tolga Uziimcti ayni
zamanda, Polisan Kansai Boya, Polisan Yapikim,
Polisan Kimya, Poliport Kimya ve Rohm and Haas
Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.

Cumbhur Aksoy

Bilgi Teknolojileri Direktdrdi

Cumhur Aksoy, 1972 yilinda izmir'de dogdu.
Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bolumu’'nden 1985 yiinda mezun olan Cumhur
Aksoy, 2002 yilinda Bogazici Universitesinde
Executive MBA programini tamamlamistir. Calisma
hayatina 1995 yilinda Model Bilgi islem’de SAP
Danigmani olarak baglayan Aksoy, ardindan 2002
yilinda Siemens Business Services sirketinde
Kidemli Proje Muddirt olarak gérev almistir.
2006 yili itibariyla Siemens IT Coziimlerinde is
Goztmleri Grup Muduru olarak galisan Cumhur
Aksoy, 2011-2014 yillari arasinda Atos’ta SAP
Mudurd, 2015 yiinda SabanciDX'de Profesyonel
Hizmetler Direktoru olarak galisma hayatina
devam etmistir. 2019-2021 yillarinda ETi'de
Kidemli IT Maduru olarak gérev almistir. Cumhur
Aksoy, 5 Temmuz 2021 tarihinden bu yana
Polisan Holding'de IT Direkttru olarak géreve
yapmaktadir.

Mete Oztiirk

Grup Yatinim Projeleri ve Satinalma Direktéri
Mete Oztiirk, 1974 ylinda Aydin‘'da dogdu. 1996
yilinda Eskisehir Osmangazi Universitesi, insaat
Muhendisligi Bélimi'nden mezun olan Mete
QOztiirk, profesyonel kariyerine ayni yil Giinal

insaat A.S.de Saha Miihendisi olarak baglamistrr.
1998 yilinda Eksiogullar insaat A.S.'de Santiye
Sefi, Proje Mudurl ve Teknik Muddr olarak gérev
almistir. Ozttirk, ProPlan Proje Yonetimi A.S.de
Teknik Ofis Mtdurd, Esin Yapi A.$.'de Teknik Ofis
Miidiirti ve Mimtes insaat ve Endistri Tes. San. Tic.
Ltd. Sti.'de Sirket MldUrd olarak galisma hayatina
devam etmistir. insaat sektoriindeki tecriibelerinin
yani sira, Uig yil boyunca IGA Havalimani ingaati
Ortakligrnda Ustyapilar Teknik Ofis Grup Midirt ve
iki yil boyunca Sézlesmeler ve Satinalma Direktord
olarak galismistir. 2020-2023 yillarinda Kalyon
Holding A.S.'de yaklasik tg yil boyunca Sozlesmeler
ve Satinalma Direktorl olarak gorev yapmistir. Mete
Oztiirk, 1 Agustos 2023 tarihinde Polisan Holding
A.S.de Proje ve Satinalma Direktoru olarak géreve
baslamistir. Oztiirk, ayni zamanda Polisan Holding
Grup sirketleri olan Polisan Kimya ve Polisan
Yapikimyasallari sirketlerinde Genel Mtdur olarak
gOrev yapmaktadir.
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2025 YILI FINANSAL VE OPERASYONEL GORUNUMU

POLISAN HOLDING OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU

Milyon TL 2024 2025 Yiluk Degisim
Gelirler 7.095 6.402 -%10
Briit Kar 2008 1.375 -%32
Faaliyet Giderleri 1018 993 -%2
Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FAVOK)® 1575 1.060 -%33
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net -75 15 -
Sgﬁ:ﬁszl;st;r;:el;gle degerlenen yatinmlarin 582 57 0648
Esas Faaliyet Kan 234 40 -%83
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 14 -220 -
Finansman Geliri/(Gideri), net -183 -480 %195
Parasal Kayip -195 -18 -%91
Vergi Oncesi Kar/Zarar -10 -678 -
Vergi Geliri/Gideri -413 -21 -%49
Surdiiriilen faaliyetlerden Dénem Kari/(Zarari) -422 -889 %1M
Durdurulan faaliyetler Donem Kari/(Zarari)® -407 -954 %36
Donem Kari/(Zarari) -829 -1.443 %74
Brat Kar Mariji %28,30 %21,48 -68 p.p.
FAVOK Marj) %22,20 %16,56 -56pp.
Net Kar Mariji -%11,68 -0622,55 -9 p.p.

0 FAVOK, Brtit Kar'dan faaliyet giderlerinin diistilmesi ve amortismanin eklenmesiyle hesaplanmistir.
@ Kismi boldnme sonrasi 10cak-10 Eylil 2025 tarihleri arasindaki kar zarar paylarini icermektedir.
918.06.2025 tarihinde sirket Yonetim Kurulu; Polisan Hellas’in tretim faaliyetlerinin durdurulmasina karar vermistir. Bu nedenle, 3112.2025 ve 3112.2024 tarihli Polisan

Holding konsolide gelir tablosunda Polisan Hellas'in tiim faaliyet sonuglari “durdurulan faaliyetler” altina siniflanmistir.

Konsolide Gelir Tablosu:

Konsolide Gelirler: Polisan Holding'in
2025 yil konsolide gelirleri 6,4 milyar

TL olarak gergeklesmistir. Gelirlerde bir
onceki yila gore yasanan gerilemede kimya
segmentindeki daralma belirleyici olurken,
liman faaliyetlerinden elde edilen gelirler
onceki yil seviyesini korumustur. Kimya
segmentinde gelirler yilik bazda %17,6
oraninda gerilemistir.

Gelirlerdeki dusUste, enflasyon ile doviz
kuru arasindaki makasin agilmasi nedeniyle
déviz bazli gelirlerin TL karsiigimnin sinirli
kalmasi ve 2024 yilinda enflasyon
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muhasebesi kapsaminda olusan yuksek
baz etkisi belirleyici olmustur. Ayrica kimya
sektorinde yurt ici ve Avrupa pazarlarinda
zayif talebe paralel olarak hammadde ve
mamul satis fiyatlarinin ABD dolari bazinda
dusUk seyretmesi ile yapi kimyasallar
tarafinda insaat sektorindeki dalgali talep
gOrinumu gelirleri sinirlamistir.

o Limancilik Faaliyetleri: Doviz kurlarindaki
artisin enflasyonun gerisinde kalmasi,
gelirlerinin Gnemli bolUMU ddviz bazli
olan Poliport’'un TL bazli gelirleri Gzerinde
baski olusturmustur. Buna ragmen liman
faaliyetlerinden elde edilen gelirler bir
onceki yil seviyesinde gergeklesmistir.

Kuru ytk terminalinde 2025 yilinda
elleglenen yik miktari bir 6nceki yila gore
9%0,6 azalarak 1,5 milyon ton olmustur.
Sivi yuk terminalinde satis hacmi %2
artarak 3,03 milyon m? seviyesine
ulasmistir. Antrepo tarafinda ise 565

bin ton yuk elleglenmis olup gegen

yilin ayni ddnemine gore %12 gerileme
kaydedilmistir. Bununla birlikte antrepo
ve GDA sahalarinda daha nitelikli Griinlere
odaklanilmasi sayesinde birim gelirlerde
artis saglanmistir.



o Kimya Faaliyetleri: Kimya segmentinde
faaliyet gosteren Polisan Kimya ve Polisan
Yapikim’in performansi Uzerinde 2025
yilinda yurt i¢i ve Avrupa pazarlarinda zayif
seyreden talep ile dustk piyasa fiyatlari
etkili olmus ve segment gelirleri yillik bazda
%176 gerilemistir. Segment gelirlerinin
onemli 6lgtide doviz bazli olmasi nedeniyle,
ddviz kurundaki artigin enflasyonun
gerisinde kalmasi da TL bazli gelirler
Uzerinde baski olusturmustur.

Buna karsin kimya satis hacimlerindeki
gerileme sinirli kalmistir. Polisan Kimya'nin
satis hacmi ihracat pazarlarindaki
durgunluk ve yurt igindeki daralma etkisiyle
disUs sergilemistir. Yapi kimyasallari
tarafinda ise yilin itk ceyreginde

olumsuz hava kosullar nedeniyle insaat
faaliyetlerinin yavaslamasi ve yilin geri
kalaninda ozellikle Marmara ile Ege
bolgelerinde talebin beklenen dlgide
toparlanmamasl sonucunda Polisan
Yapikim’in satis hacminde daralma
gerceklesmistir.

Brit Kar: Satis gelirlerindeki gerilemeye

ek olarak, dzellikle liman ve kimya
segmentlerinde TL cinsinden olan personel,
taseron ve bakim giderlerinin enflasyonist
baski nedeniyle artmasi sonucunda Brut
Kar 1.375 milyon TL'ye gerilemistir. Bunun
yaninda, ikinci ve sekizinci tank ¢iftligi
yatinmlarinin aktiflestirilmesi ile enflasyon
endekslemesi sonucunda stz konusu
yatinmlara iliskin amortisman giderlerindeki
artis da briit kardaki disuste etkili olmustur.

FAVOK: Faaliyet giderleri 5nceki yilin ayni

dénemine paralel seviyede gergeklesmis olup,

operasyonel maliyet disiplini korunmustur.
Ancak brut kardaki diststn etkisiyle Faiz,
Amartisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)
1.060 milyon TL olarak gerceklesmis, FAVOK
marjl %16,6 seviyesine gerilemistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler:
Esas faaliyetlerden net diger gelirler, 2025
yiinda 15 milyon TL olarak gergeklesmistir
(2024: 75 milyon TL net gider). Bu degisimde;
2024 yiinda kur farki giderlerinin disuk
olmasi ve 2025 yilinda elde edilen sigorta
tazminat gelirleri etkili olmustur.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatinmlarin kar/zarar paylari: Polisan
Holding'in Rohm and Haas ve Polisan
Kansai Boya'daki istirak paylarinin,
ortaklara pay devri modeli kapsaminda
yeni kurulan Marmara Holding A.S.
tarafindan devralinmasina iligkin islem
10 Eylul 2025 tarihinde tescil edilerek
tamamlanmigtir. Tescil tarihi itibariyla
s0z konusu istirakler kismi bolinme
yoluyla kurulan Marmara Holding
A.S.'ye devredilmis olup, 2025 yilinin
son geyreginde dzkaynak yontemiyle
degerlenen yatinmlara iligskin herhangi bir
kar/zarar etkisi kaydedilmemistir.

Kismi bolunme yoluyla devredilen
istiraklerin bolunme tarihi itibariyla net
zarari 357 milyon TL olup, gegen yit
kaydedilen 682 milyon TL zarara kiyasla
azalis gostermistir. Boya segmentinde

i piyasadaki talep daralmasi, yuksek
enflasyon nedeniyle artan faaliyet giderleri
ve yuksek finansman maliyetleri 2025
yiindaki zararin temel nedenleri olmustur.

Yatinim faaliyetlerinden gelirler/
(giderler): Grup'un yatinm amagli
gayrimenkulleri arasinda yer alan Pendik
arazisi ile Z Ofis ve magazalarin 2025
yili deg@er artigl, enflasyon muhasebesi
kapsaminda 31 Aralik 2025 satin alma
glicune tasinmis 2024 yil degerlerine
kiyasla sinirli kalmistir. Bu nedenle,
Yatinm Faaliyetlerinden Net Giderler
2025 yilinda bir 6nceki yila kiyasla 334
milyon TL azalarak 220 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Finansman Geliri/(Gideri): 2025 yilinda
konsolide net finansman giderleri bir
dnceki yila gore 317 milyon TL artarak

480 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Bu artista, Polisan Kimya ve Polisan
Yapikim’in artan isletme sermayesi ihtiyaci
ve disen operasyonel karliliginin etkisi

ile artan finansal borglar etkili olmustur.
Ayni dénemde, Polisan Holding, Polisan
Hellasa toplam 27 milyon Euro tutarinda
sermaye artisl gergeklestirmis ve Polisan
Hellas'in Euro cinsinden kredilerini yeniden
yapilandirmistir. S6z konusu yeniden
yapilandirmanin finansmani kapsaminda
Polisan Holding tarafindan Avro ve ABD
dolari cinsinden krediler kullanitmigtir. Avro
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krediler, 2024 yiinda Polisan Hellas'ta kur farki
gideri yaratmazken, kredilerin 2025 yilinda
yeniden yapilandirilarak Holding'e tasinmasi
Holding'in fonksiyonel para biriminin TL
olmasindan dolay! kur farki giderlerinin
artmasina neden olmustur.

Net Kar/Zarar: Operasyonel karliliktaki
daralma, artan finansman maliyetleri

ve 6zkaynak yoéntemiyle degerlenen
yatinmlardan kaydedilen zararlarin pay net
dénem sonucunu olumsuz etkilemistir. Bunun
yaninda Polisan Hellas kredilerinin Holding’e
tasinmasina bagli kur farki giderleri, yatirm
amagcli gayrimenkullerdeki deger disuklugu
ve VUK kapsaminda enflasyon muhasebesinin
yilin son geyreginde sona ermesine bagli
olarak kaydedilen ertelenmis vergi giderleri
net kar Uzerinde ilave baski olusturmustur.

Bu gelismeler gergevesinde 2025 yilinda
8839 milyon TL Surdurulebilir Faaliyetlerden
Net Zarar gergeklesmistir (2024: 422 milyon
TL net zarar). Polisan Hellasin “Durdurulan
Faaliyetler” altinda siniflandiritmasi
sonucunda Durdurulan Faaliyetler Donem
Zarar 554 milyon TL olarak gerceklesmistir
(2024: 407 milyon TL zarar).

2025 yili net donem zararini etkileyen
baslica unsurlar asagida 6zetlenmektedir:

Ocak 2026’da satigi tamamlanan Polisan

Hellas'a iligkin etkiler

- Polisan Hellas'in satis slreci kapsaminda
kaydedilen de@er dustklugu ve faaliyetlerin
durdurulmasina bagli etkiler

- Polisan Hellas kredilerinin Holding’e
tasinmasina bagli kur farki giderleri

Kismi Béliinme iglemlerine iligkin Etkiler

- 10 Eylul 2025 tarihine kadar 6zkaynak
yontemiyle degerlenen yatirimlardan
kaydedilen zarar pay

+ Kismi bélunme islemleri kapsaminda olusan
tek seferlik danismanlik ve islem giderleri

Diger Etkiler

+ VUK kapsaminda enflasyon muhasebesinin
yilin son geyreginde sona ermesi sonucu
kaydedilen ertelenmis vergi gideri

- Yatinm amagli gayrimenkullerde deger
artisinin 2025 yili enflasyonunun altinda
kalmasi

- Operasyonel karliliktaki daralma

21



2025 YILI FINANSAL VE OPERASYONEL GORUNUMU

LIMAN VE KIMYADA
KESINTISIZ YATIRIM

OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

Milyon TL 2024 2025 Yilulk Degigim
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar 710 354 -%50
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Cikislari -827 -694 -%16
Finansman Maliyetlerinden Nakit Akislari 233 n3 -951
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Degisim™ e -227 -
Donem Bagl Hazir Degerler 794 666 -%16
Doénem Sonu Hazir Degerler 666 283 -%58

*Nakit ve nakit benzerlerine iligkin enflasyon etkisi dahil edilmemistir.

Konsolide Nakit Akig Tablosu: - Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan - Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
- Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit cikigl, bu yil 694 milyon TL olarak net nakit girisi, bu dénem 113 milyon TL
nakit akiglari, gegen yiin ayni dénemine gerceklesirken, gecen yila kiyasla 133 olmustur (2024: +233 milyon TL). Polisan
gore operasyonel karliliklarda disUs milyon TL azalig kaydetmistir. Liman Holding, Polisan Hellas’a toplam 27 milyon
yasanmasina ragmen, etkin isletme faaliyetlerine 580 milyon TL yatirm avrao sermaye artigi gergeklestirmis ve
sermayesi yonetiminin katkisi yapilirken, kimya faaliyetleri igin 252 Polisan Hellas 33 milyon avro finansal
olmasina ragmen azalig gostermistir. milyon TL yatinm harcamasi yapilmistir. borg geri 6demesi yapmistir. Bu yeniden
Isletme sermayesi yonetiminde; ticari Yatinm harcamalari gecen yila gére 71 yapilandirmanin finansmani igin Polisan
alacaklarin tahsilat surelerinin distsu milyon TL azalis gdsterirken, ana etken Holding, avro ve ABD dolari cinsinden
ve mamdl stoklarinin erimesi etkili Bnceki yil harcamalarinin enflasyonla borglanmistir. Banka kredileri 76 milyon
olmustur. endeklenmesidir. TL azalirken, 229 milyon TL faiz 6demesi

yapilmistir. Durdurulan faaliyetlere iliskin
toplam nakit gikigl, Hellas kredilerinin
kapatilmasi ile 981 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

22 Faaliyetlerimiz



OZET KONSOLIDE BILANCO

Milyon TL 3112.2024 3112.2025
Dénen Varliklar 3455 2.724
Duran Varliklar 22.010 15.340
Toplam Varlklar 25.465 18.065
Kisa Vadeli Yukumldlukler 3735 2937
Uzun Vadeli Yakdmlaldkler 1528 1564
Ozkaynaklar 20.202 13.564
Toplam Kaynaklar 25.465 18.065
Net Finansal Borg 1.559 1.808
Kisa Vadeli Finansal Borglar 2.076 1615
Uzun Vadeli Finansal Borglar 149 475
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 666 283
Rasyolar (%)

Cari Oran 092 093
Asit Test Orani 0,76 082
Nakit Oran 018 010
Net Finansal Borg/FAVOK 0,99 17
Toplam Borg/Toplam Varliklar %21 %25
Borg/Ozkaynak %26 %33

Konsolide Bilango

Polisan Hellas'in Uretim faaliyetlerinin
durdurulmasi nedeniyle, 31.12.2025 itibariyla
sirketin dénen ve duran varliklarindan
toplam 229 milyon TL, “satis amagcl elde
tutulan duran varliklar” kalemine; kisa ve
uzun vadeli ydkumlaldklerinden toplam 98
milyon TL ise “satis amacli elde tutulan
varliklarla ilgili yakumlulukler” kalemine
siniflandintmistir.

Polisan Holding'in iki dénem arasindaki
bilango kalemlerinde gorilen degisimlerin
onemli bir b8lUMU; 6zkaynak yontemiyle
degerlenen Polisan Kansai Boya ve Rohm
and Haas istirak hisselerinin 10 Eylul 2025
tarihi itibariyla kismi bélunme yoluyla
yeni kurulan Marmara Holding A.S.'ye
devredilmesinden ve 3112.2024 itibariyla
bilango kalemleri icinde yer alan Polisan
Hellas’a ait varlik ve yukumluluklerin
3112.2025 tarihi itibariyla satis amagli elde
tutulan varlik ve yukumlaldk gruplarina
siniflandirlmasindan kaynaklanmaktadir.

Donen Varlklar: 3112.2025 itibariyla
730 milyon TL azalarak 2,7 milyar TL'ye
gerilemistir. Hellas siniflama etkisi
harig tutuldugunda, bu disusin ana
nedeni yatinm harcamalari ile kredi ve
faiz 6demeleri kaynakl nakit ve nakit
benzerlerindeki azaligtir.

Duran Varliklar: Duran Varliklar 6,7 milyar
TL azalarak 15,3 milyar TL seviyesinde
gergeklesmistir. Bu azaligin dnemli bir
b6lUMU, Marmara Holding A.S.'ye devredilen
istiraklerin 6zkaynak ydntemiyle degerlenen
yatinmlar kaleminden gikarilmasindan
kaynaklanmistir.

Polisan Holding 2025 Faaliyet Raporu
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SEFFAF VE PLANLI DONUSUMLE ARTAN
KURUMSAL VERIMLILIK

Polisan Holding
kisa ve uzun
vadeli krediler
kullanarak,
Polisan Hellas’ta
yaklasik 27
milyon avro
sermaye

artisi yapmig

ve kredilerini
yapilandirmistir.
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Kisa ve Uzun Vadeli Yiikimlullikler: 3112.2025
itibariyle toplam yukidmlulukler, 762 milyon TL
azalarak 4,5 milyar TL olarak gergeklesmistir.
Yatinm harcamalarindan kaynaklanan ticari
borglarin 6denmesi ve ertelenmis vergi
yukUmliltgundeki azalis bu degisimin ana
nedenleri olmustur.

Ozkaynaklar: Kismi bélinme nedeniyle Polisan
Holding 6zkaynaklarindan toplam 4,76 milyar TL
Marmara Holding’e transfer olmustur. Ek olarak
cari ddnem zararinin da etkisi ile 6zkaynaklar
6,6 milyar TL azalmistir.

Net Finansal Borg: Holding'in konsolide net
finansal borcu 31.12.2025 itibariyla yil sonuna
gore 249 milyon TL artarak 1,8 milyar TL olmustur.
Bu artista yatinm ddemeleri, kredi faiz ddemeleri
ve artan isletme sermayesi ihtiyacina bagli

olarak nakit ve nakit benzerlerindeki azalis etkili
olmustur.

Polisan Holding kisa ve uzun vadeli krediler
kullanarak, Polisan Hellas'ta yaklasik 27 milyon
avro sermaye artisi yapmis ve kredilerini
yapilandirmistir. Polisan Holding’in solo net borg
pozisyonu 31.12.2025 itibariyle 1,05 milyar TL'dir
(3112.2024: 38,4 milyon TL solo net nakit).

Grup’un; 27,2 milyon ABD dolari ve 11,6 milyon avro
net yabanci déviz ytkdmlultga (hedge edilen
toplam yukdmlulik tutarr dahil) bulunmaktadir.

2025 Yilina iligkin Onemli Geligmeler

Bedelsiz Sermaye Artirmi ve Kismi Béliinme
Stireci

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 28.03.2025
tarihinde alinan kararlar dogrultusunda, Sermaye
Piyasasl Kurulu’na (SPK) hem bedelsiz sermaye
artinmi hem de ortaklara pay devri modeliyle
gergeklestirilecek kismi boldnme iglemleri igin
basvuruda bulunulmustur.

Bedelsiz Sermaye Artinmi: Sirket sermayesinin
758.500.000 TL'den 3.774.776170 TL'ye
cikarilmasi amaciyla 3.016.276.170 TL tutarinda
bedelsiz sermaye artirimi kararr alinmistir.
Artinlan tutarin tamami, finansal tablolarda yer
alan “sermaye dizeltmesi olumlu farklarindan”
karsilanmistir. Bu kapsamda hazirlanan

ihrag belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
13.06.2025 tarihli ve 34/1031 sayili karariyla
onaylanmis; bedelsiz pay alma hakki kullanim
islemleri 24.06.2025 tarihinde tamamlanmistir.
Sermaye artinmina bagli olarak Sirket Esas
Sdzlesmesinin "Sermaye” baslikli 7. maddesinin
tadili, 25.06.2025 tarihinde Gebze Ticaret Sicil
Madurligu tarafindan tescil edilmis ve ayni giin
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 11358 sayili
nushasinda ilan edilmistir.

Kismi Béliinme: 28.03.2025 tarihli Yonetim
Kurulu Karari gergevesinde, Sirketimizin stratejik
planlari dogrultusunda boya sektérinde faaliyet
gosteren igtiraklerinin yeniden yapilandiritmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda, istiraklerimizden
Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S.deki
%50 oranindaki (62.501.572 TL nominal degerli)
paylar ile Rohm and Haas Kimyasal Urtinler
Dagitim ve Ticaret A.S."deki %40 oranindaki
(13.857.200 TL nominal degerli) paylarin,
“ortaklara pay devri modeli” ile yeni kurulacak
bir sirkete devredilmesine karar verilmistir. S6z
konusu yeni sirketin paylarinin Borsa istanbul'da
islem gdrmesi planlanmistir. Bu islemle, Boya
Grubu’nun bagimsiz bir yapiya kavusturulmasi,
degerinin daha etkin bir sekilde ortaya
konulmasi ve Sirket hissedarlari igin ilave deger
yaratilmasi amaglanmistir.

Kismi bolinme islemine iliskin duyuru metni,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.07.2025 tarihli
ve 41/1339 sayili karariyla onaylanmistir. SPK
ayni zamanda, bu islem kapsaminda Sirket Esas
Sdzlesmesi‘nin 7. maddesine iliskin hazirlanan
tadil metnine uygun goérus vermistir. Strecin
devaminda, 25.07.2025 tarihli Yonetim Kurulu
Kararryla 29.08.2025 tarihinde Olagantstu
Genel Kurul Toplantisi yapilmasina karar
verilmistir.



29.08.2025 tarihinde gergeklestirilen
Olaganustu Genel Kurul Toplantisrnda,
Yonetim Kurulu tarafindan 6nerilen kismi
boldnme teklifi kabul edilmis; Bolinme Plani,
Bolinme Raporu ve ek belgeler onaylanmistir.
Auyrica, s6z kanusu kismi bolinme islemi
nedeniyle Sirket’in Esas Sozlesmesi‘nin
"Sermaye" baslikli 7. maddesinin, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikdmlerine uygun olarak tadil edilmesine
karar verilmistir. Genel Kurul Kararlari
10.09.2025 tarihinde tescil edilmis ve
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 11412 sayili
nushasinda ilan edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.2

sayili Birlesme ve Bolinme Tebligimin

20. maddesi uyarinca, kismi bolinme
kapsaminda mal varligi unsurlarini devralan
Marmara Holding A.S. tarafindan hazirlanan
ihrag belgesi, SPK'nin 11.08.2025 tarihli
karariyla onaylanmistir. Bu dogrultuda,
1adet POLHO payina karsilik 39766 adet
MARMR pay! olmak tzere hak sahiplerinin
hesaplarina pay aktarimi 14.09.2025 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Kismi boélunme islemi sonucunda,

Polisan Holding'in 3.774.776.170 TL olan
clkarilmis sermayesi, 3.016.276.170 TL
tutarinda azaltilarak 758.500.000 TL
olarak tescil edilmistir. Boylece, bedelsiz
sermaye artinminin ardindan yapilan bu
sermaye azaltimiyla, boya is koluna iliskin
malvarliklarinin yeni kurulan sirkete devri
hukuken ve finansal olarak tamamlanmistir.

Sirket Cogunluk Paylarinin Satisi Hakkinda
Hisse Devir Sézlesmesi imzalanmasi
(27.06.2025)

Bitlis Ailesi Uyeleri ile Corex Ports and
Terminals Dilovasi Liman isletmeleri

A.S. arasinda, Polisan Holding A.S./nin
sermayesinin %77,7268'ine karsilik gelen
paylarin devrine iliskin 27.06.2025 tarihinde bir
Pay Devir Sdzlesmesi imzalanmigtir.

Pay devri icin belirlenen 6n sartlar:

+ 29.03.2025 tarihli 6zel durum
aciklamasina konu basvuru gergevesinde
kismi bélinme strecinin tamamlanmasi;

-+ 18.06.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari
dogrultusunda, Yunanistan'da kurulu
Polisan Hellas S.A.’nin tamaminin Gglncu
kisilere satilmasi;

- “Operasyonda Kullanilmayan
Gayrimenkuller” arasinda yer alan
(istanbul Pendik, istanbul Kagithane,
Kocaeli-Gebze (Ciftlik, Aydin Karacasu)
tasinmazlarin, SPK lisansli bir
degerleme kurulusunca belirlenecek
degerin altinda olmamak kaydiyla Bitlis
Ailesi tarafindan devralinmasi;

- Islem, yukarida belirtilen islemlerin
tamamlanmasi ve Rekabet Kurulu'na
yapilacak bagvuru da dahil gerekli
yasal izinler alindiktan ve tim 6n
kosullar yerine getirildikten sonra
gerceklestirilecek olup, devir
tarih itibariyle Polisan Holding'in
sermayesinin tamamina istirak ettigi
bagli ortakliklar Poliport Kimya San.
ve Tic. A.S., Polisan Kimya San. AS. ve
Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San.
ve Tic. A.S. paylarindan ibaret olacaktir.

Hisse Devir Sozlesmesi'nde yer alan 6n
sartlarin yerine getirilmesine ve uyarlama
kriterleri cercevesinde kapanis tarihindeki
yukidmldliklere bagli olarak satis bedelinde
diizeltme yapilabilecek olmasi dolayisiyla,
nihai satis bedelinin kapanista kamuya
aciklanacaktir.

Bilango DSnemi Sonrasi Onemli
Geligsmeler:

Bagli Ortaklk Paylarinin Satigina iligkin—
Polisan Hellas - 22 Ocak 2026

Sirket, 22 Ocak 2026 tarihli Yonetim

Kurulu Toplantisi'nda, 18 Haziran 2025
tarihli Yonetim Kurulu Karari kapsaminda
faaliyetleri durdurulan ve sermayesinin
%100°Une istirak ettigimiz Polisan Hellas
S.A’nin paylarinin tamaminin satisina

karar vermistir. Bu kapsamda Polisan

Hellas S.A."daki paylarin tamami 6nce

Bitlis Ailesi Uyelerinin sahip oldugu Polar
Teknoloji Yatinm A.$.ye (“Polar Teknoloji”)
ve Polar Teknoloji Gzerinden nihai

alicilar olan Ilvief S.A. ve Sunrise Hellas
M.LK.E.'"ye devredilmistir. Satis isleminin

22 Ocak 2026 tarihinde Polar Teknoloji'ye
tamamlanmasiyla birlikte Polisan Holding
A.S.’nin Polisan Hellas S.A.'daki pay sahipligi
ve bagli ortaklik iliskisi sona ermistir.
Faaliyetleri durdurulmus ve gelecekte
duzenli nakit akimi yaratmasi 6ngorilmeyen
bir yapi haline gelen Polisan Hellas igin
baslatilan pay satis streci 22.01.2026
tarihinde tamamlanmistir. Kamuya agiklanan

2.640.000 avro tutarindaki islem bedeli, gegmis
yatinm tutarlarindan bagimsiz olarak Sirket'in
satis tarihindeki faaliyet durumu, finansal yapisi
ve gelecekte yaratmasi beklenen ekonomik
deger dikkate alinarak belirlenmistir.

Polisan Hellas, 17 Eylil 2013 tarihli Ozel Durum
Agiklamasinda belirtildigi tzere, ARTENIUS
HELLAS S.A’ya ait PET granl ve preform dretim
tesisinin vergiler ve islem giderleri dahil yaklasik
8,7 milyon avro bedelle satin alinmasiyla tretim
faaliyetine baslamistir.

izleyen yillarda Avrupa PET pazarinda yasanan
talep daralmasi, enerji maliyetlerindeki artis

ve Uzak Dogu menseili Uriinlerin artan rekabet
glcu, Polisan Hellas'in faaliyet performansini
olumsuz etkilemis; Avrupa Birligi tarafindan
uygulanan anti-damping 6nlemleri ise beklenen
etkiyi gostermemistir.

Bu gercevede, Polisan Hellas'in konsolide
finansal tablolar Gzerindeki olumsuz etkisinin
sinirlandirilmasi amaciyla 18 Haziran 2025 tarihli
Yonetim Kurulu Karart ile tretim faaliyetlerinin
durdurulmasina, personel is akitlerinin
sonlandirilmasina ve pay satisina yonelik
surecin baslatilmasina karar verilmistir.

Polisan Hellas'in 31.03.2025 itibariyla toplam
finansal borcu yaklasik 33 milyon avro
seviyesindedir. Bu borglulugun yénetilmesi
ve teknik iflas riskinin ortadan kaldirlmasi
amaciyla, 2025 yili igerisinde Polisan

Holding tarafindan toplam 27 milyon avro
tutarinda sermaye artisi gergeklestirilmis, soz
konusu kaynagin tamami finansal borglarin
kapatilmasinda kullanitmistir.

Polisan Hellas S.A.’nin solo finansal tablolarinda
3112.2025 itibariyla net dénem zarari 8,5 milyon
avro, gegmis yil zararlari ise 17,7 milyon avrodur.
Bu zararlara ek olarak TFRS 5 kapsaminda
siniflanan Polisan Hellas'in gergeklesen

islem bedeli dikkate alinarak 7,6 milyon avro
deger dusuklugu kayrtlara alinmistir. Bu deger
disuklaginidn muhasebelestirilmesinde
6zkaynaklar altinda bulunan maddi duran varlik
degerleme fonu kullanitmamis ve tim etki kar
zarardan gegmistir.

Gerceklestirilen pay devri islemi ile Polisan
Holding'in kansolide finansal tablolari Gzerindeki
zarar baskisinin ortadan kaldirilmasi ve ilerleyen
dénemlerde olusabilecek ilave finansman
ihtiyacinin 6nine gegilmesi hedeflenmistir.

Polisan Holding 2025 Faaliyet Raporu 25
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Isletmeleri

Kiresel ihracatta deniz
yolu tasimaciliginin payi
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LIMANCILIK SEKTORU

Kiiresel Ticarette Deniz Tagimacilgi ve
Limanlarin Stratejik Rolli

Deniz tasimaciligy, kiresel ticaretin fiziksel
hacminde 6nemli bir paya sahip olmaya
devam etmektedir. 2024 yiinda Avrupa
Birligi'nin AB disi Ulkelerle gergeklestirdigi
mal ticaretinde deniz yolu tasimaciligi, ana
tasima modu olma 6zelligini strdUrmustar.
Ticaretin fiziki hacmi agisindan deniz yolu
tasimaciligy, ithalatin %75,6'sini ve ihracatin
%73,7'sini olusturarak kiresel ticaretteki
yapisal ve belirleyici rolunt ortaya
koymustur!

Degisen ticaret rotalari, jeopolitik riskler

ve ticaret politikalarindaki belirsizlikler,
kiresel limancilik faaliyetlerinin stratejik
O6nemini artirmaktadir. Birlesmis Milletler
Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD),
“Deniz Tagimaciligi 2025 Degerlendirmesi”
Eylul 2025 tarihli raporunda, Kizildeniz ve
Slveys Kanali gevresinde yasanan guvenlik
sorunlarinin gemilerin daha uzun rotalara
yonelmesine neden olarak; bu durumun
kiresel tedarik zincirlerinde gecikmelere ve
maliyet baskilarina yol agtigi belirtilmistir.

UNCTAD raporunda yer alan Clarksons
Research verilerine gére, 2024 yilinda
kuresel deniz ticareti hacmi bir 6nceki

yila gore %2,2 artarak 12,7 milyar ton
seviyesine ulasmistir. Bu buyume, 2013-
2023 déneminin yillik ortalama artig hizi olan
%1,8'in Uzerinde gergeklesirken, 2003-2023
doénemindeki uzun vadeli ortalamanin (%2,9)
ise altinda kalmistir. Bu gordntim, kiiresel
deniz ticaretinde buyUmenin devam ettigine
ancak uzun vadede daha iimli bir artis
egilimine girildigini gdstermektedir2

Kiresel Deniz Ticareti: Beklentiler ve
Yapisal Donligiim

Uluslararasi Para Fonu'nun (IMF) Ocak 2026
tarihli degerlendirmesine gore, kiresel
ekonomik biyumenin 2025 yiinda beklenen
%3,3 seviyesinin ardindan 2026 yilinda
%3,3 ve 2027 yilinda %3,2 olarak seyretmesi
beklenmektedir. Ticaret politikalarina

iliskin belirsizlikler ve tarifelerin ekonomik
faaliyetler Uzerindeki baskisinin sirmesi
beklenmekle birlikte, bu etkinin 2026 ve
2027 yillarinda kademeli olarak azalacagi
tahmin edilmektedir.

Gelismis ekonomilerde buyimenin

2026 yilinda %71,8 ve 2027 yilinda %!1,7
seviyelerinde gergeklesmesi beklenirken;
gelismekte olan ve yukselen ekonomilerde
buyUmenin ayni dénemde %4°Un biraz
Uzerinde seyretmesi 6ngorulmektedir. Bu
gorandm, kiresel ticaret ve tagimacilik
faaliyetlerinde daha temkinli bir blytme
ortamina isaret etmektedir.

Bu makroekonomik gérindmle uyumlu
olarak, UNCTAD degerlendirmelerine
gore, kuresel deniz ticareti hacmindeki
blytmenin 6nimuzdeki dénemde daha
sinirl seyretmesi beklenmektedir. 2024
yilinda %?2,2 oraninda gergeklesen
blytmenin, 2025 yilinda yaklasik %0,5
seviyesine gerilemesi, buna kargin 2026—
2030 déneminde ise yillik ortalama %2
civarinda bir blytume 6ngorilmektedir. Bu
gOrunum, kiresel ticarette hacim artisinin
devam edecegine isaret etmekle birlikte,
blytme hizinin gegmis dénemlere kiyasla
daha 1iml seyredecegini géstermektedir.
Hacimsel blydmenin yavasladigi bu
ortamda deniz tagimaciligi ve limancilik
sektory, sdrdurdlebilirlik, dijitallesme ve
otomasyon odakli yapisal bir déndstim
sUrecinden gegmektedir. International
Maritime Organization (IMO) tarafindan
gelistirilen Net-Zero Framework galismalari
gevresel hedefleri 6n plana gikarirken;

'Eurostat: Maritime transport dominates international trade, 25 Eylil 2025
2UNCTAD 2025 Review of Maritime Tansport Report, 24 Eylil 2025

dijitallesme ve otomasyon uygulamalari
liman operasyonlarinda verimlilik artisi
saglamaktadir. Bu donustm streci, ayni
zamanda siber guvenlik, altyapi dayanikliligi
ve nitelikli insan kaynaginin énemini daha
da artirmaktadir.

Bu doénusim surecine eslik eden jeopolitik
ve operasyonel riskler, navlun fiyatlar
Uzerinde de belirleyici olmaya devam
etmistir. Navlun fiyatlarindaki dalgal seyjir,
2024 ve 2025 yillarinda deniz tagimacilig
sektorunun belirleyici unsurlarindan biri
olmaya devam etmistir. Jeopolitik gerilimler,
ticaret politikalarindaki degisiklikler ve arz-
talep dengesizlikleri nedeniyle konteyner,
dokme yuk ve tanker segmentlerinde
navlun fiyatlar yiksek ve dalgali seyrini
sUrdurmuUs; gemilerin alternatif rotalara
yonelmesi ise seyir surelerini uzatarak
etkin kapasiteyi azaltmis ve kiresel ticaret
maliyetleri Uzerinde ilave baski yaratmistir.

Kuresel deniz ticaretinde yasanan bu
gelismeler, deniz yolu tagimaciliginin
yalnizca dunya ticareti agisindan degil,
liman altyapilar ve terminal isletmecileri
acisindan da stratejik dGnemini artirmaktadir.
Bu cercevede, kuresel ticaret akimlarina
entegre olan Ulkelerin liman kapasiteleri ve
operasyonel yetkinlikleri, rekabet glictinin

belirleyici unsurlari arasinda yer almaktadir.
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LIMAN ISLETMELERI

OPERASYONEL YETK
VE ALTYAP
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%3,3

Turkiye’'de
limanlarda
elleclenen yukun
yillik ortalama
artigi (2014-2024)
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TURKIYE DENIiZ TiCARETI Avrupa Deniz Ticareti 2024

Elleglenen yuk miktari (milyon ton)
Turkiye, Avrupa Deniz Ticaretinde En
Biiyiik Pazarlar Arasindadir.
Dinyada oldugu gibi, tg tarafi denizlerle
cevrili Turkiye'de de mal ticareti yogun 532
olarak deniz Uzerinden yapilmaktadir.
Tarkiye kiyr seridi 8.333 kilometre olup
2024 yili itibariyla iskele, samandira, dolfen,
platform gibi degisik formda ve 6zellikte
deniz ticaretine hizmet eden tesis sayisi
217dir. S6z konusu kiyi tesislerinin 194 adedi
faal olarak deniz tasimaciligina hizmet
vermektedir. Turkiye'de deniz ticareti,
Avrupa’nin 6nemli limanlarinin bulundugu
Ulkelerdeki elleglenen yuk baz alinarak
karsilastinldiginda, 2024 yil sonu itibariyla
Hollanda’nin ardindan ikinci sirada yer
almistir. 2014-2024 yillar arasinda kaydettigi
yillik bilesik %3,3 biytume hiziile bu itk 6
Ulke arasinda elleglenen yukte en yuksek
artisi yakalayan Ulke Turkiye olmustur.

538
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486
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Birlesik Krallk (UK)

Hollanda
italya
ispanya
Belgika

Kaynak: T.C. UAB Denizcilik istatistikleri, Eurostat ve UK
Department for Transport

Hollanda Tiirkiye italya ispanya ingiltere Belcika

Elleglenen Yuk miktar

-0 0 0 0 i) 0
(ton) YOBB (2014-2024) %0,6 +003,3 +91,0 +901,3 %1,6 +001,5

Kaynak: Eurostat ve UK Department for Transport

Tarkiye'nin dis ticaret tagimalarinda agirlik ve deger bazinda deniz yolu, ana tasima modu olma
dzelligini surdirmektedir. 2024 yilinda Turkiye'nin toplam dis ticaret tagimalarinda agirlik bazinda
deniz yolu yaklasik %87 pay ile agik ara lider konumda yer alirken, kara yolunun payi yaklasik %712,
hava yolu ve demir yolunun toplam pay ise %1 seviyelerindedir. Turkiye'nin deger bazinda dig
ticaret tasimalarinin tasima turlerine gére dagiimlari ise deniz yolu tasimaciig %58, hava yolu
tasimaciliginin payi %13, kara yolu yaklasik %27, demir yolunun pay! ise %1 oldu. Yuksek hacimli ve



dékme yuk tasimaciliginda sagladigi 6lgek
avantajl sayesinde deniz yolu tasimaciligi,
dis ticaret lojistiginde stratejik 6Gnemini
korumakta ve liman hizmetlerine yonelik
talebi desteklemektedir®

2025 yiinda, Turkiye Limanlan’nda
elleglenen yiik miktari %4,0 artarak 553
milyon ton olarak gergeklegmigtir.*

Bu toplam ytik miktari iginde, bolgesel
bazda en blyutk pay %41ile Marmara
Bolgesi‘ne aittir. Rejimlere gore bakildidinda
ise elleglenen yuklerin %75'lik kismini (414

milyon ton) dis ticaret rejimi olusturmaktadir.

Kargo tiplerine gore degerlendirildiginde,
en buyuk pay sivi dékme yuklerine ait olup
(%31), bunu %29 ile kati dokme yukler
takip etmektedir. Elleglenen yukler temel
ozelliklerine gore gruplandirildiginda,
limanlarda elleglenen yukdn agirtikli kismini
%30 pay ile makineler, tasima teghizati ve
konteynerler, %29 pay ile petrol Urinleri
olusturmaktadir.

Turkiye GSYiH'nin Yaklagik %45'ini
Ureten Marmara Bolgesi’ne ve Stratejik
Cikis Kapilarina Yakin Olan Kocaeli Korfez
Bolgesi, Tiirkiye’nin En Biiyiik Dogal
Limanidir.

Kocaeli, Turkiye'nin 6nde gelen ticaret

ve sanayi merkezlerinden biri olmasinin
yani sira cografi konumu dolayisiyla
lojistik sektdri agisindan dnemli bir
potansiyele sahiptir. Karadeniz ve Marmara
Denizi'ne kiyi olmasi, korfezin etrafinda
konumlanmasi ve 6nemli ulagim aglarinin
merkezinde yer almasi ile lojistik stratejik
bir avantaji bulunmaktadir. Kocaelinin,
404 km il ve devlet yolu, 91 km otoyal,

158 km demir yolu ve 103 km, yanasmasi

3UTIKAD Lojistik Sektdrd Raporu 2024
4TC. UAB Denizcilik Istatistikleri

kolay bir kiyr seridi vardir. Turkiye kara
yolu aginda trafik yogunlugunun en
yUksek oldugu Marmara Bolgesi'ndedir.
Istanbul ile Anadolu arasindaki yogun
ham madde ve nihai trtn trafik akigl
Kuzey Marmara Otoyolu, TEM Otoyolu
ve D100 kara yolu vasitasiyla Kocaeli
Uzerinden gegmektedir. Bunun yani sira,
Haydarpasa'dan baslayan demir yolu
agi sehir merkezinden gegerek Ankara'ya
ulagmaktadir. Kocaeli, Istanbul’'un Avrupa
yakasindaki istanbul Havalimani’ndan

ve Anadolu yakasindaki Sabiha Gokgen
Havalimani’'ndan faydalanabilmektedir.

Tarkiye’nin toplam ihracati 2025 yilinda
bir énceki yila gdre %4,5 artisla 273
milyar ABD dolarina ulasirken, ithalat
%6,5 oraninda azaligla 366 milyar ABD
dolari olarak gergeklesmistir. Faaliyet

ili bazinda ihracat istatistiklerine gore,
Kocaeli bolgesi ihracattaki basarisiyla
istanbul'.un ardindan ikinci sirada yer
almistir. Istanbul, toplam ihracattaki
%27lik payiyla liderligini strddrtrken
ihracati bir dnceki yil ile ayni seviyelerde
kalmistir. Kocaeli, bu dénemde ihracatini
%10 oraninda artirarak 35 milyar

ABD dolarlik inracat hacmine ulasmis
ve toplam ihracatta %13'lik payiyla
Tarkiye’nin ekonomik btytmesine guglu
bir katki saglamistir.

Deniz Ticareti Genel Mudurlugu
tarafindan agiklanan 2025 yili verilerine
gore, Turkiye limanlarinda elleglenen
toplam yuk %4,0 oraninda artarak

553 milyon ton olarak gergeklesmistir.

Ayni dénemde, Kocaeli Limanrnda
elleglenen toplam yuk ise gecen yilile
ayni seviyelerini koruyarak 84 milyon ton
olmustur. Turkiye’nin deniz ticaretindeki
gUclt konumu, liman faaliyetlerinin
belirli bolgelerde yogunlagsmasina

neden olmaktadir. Sanayi tretiminin, dis
ticaret hacminin ve lojistik altyapinin
kesistigi Kocaeli Kbrfez Bolgesi ise bu
yogunlasmanin en belirgin rneklerinden
biri olarak 6ne gikmaktadir.

Kocaeli Kérfez Bélgesi, AB’nin En
Onemli ILkk 5 Limani Arasinda Yer
Almaktadir.

Elleglenen Yiik

(milyon ton)

1 Rotterdam (NL) 397
2  Antwerpen (BE) 244
3 Hamburg (DE) 97
4 ALIAGA (TR) 85
5 KOCAELI (TR) 84
6  Algeciras (ES) 82
7 Amsterdam (NL) 79
8 Haropa (FR) 77
9  Gdanks (PL) 7
10 Marseilles (FR) 66

Kaynak: EuroStat & T.C.UAB Denizcilik Istatistikleri

2025 yilinda, limanlarda elleglenen toplam
yukin yaklasik Ggte biri Aliaga ve Kocaeli
Liman Bagkanliklarinda gergeklestirilmistir.
Aliaga Liman Bagkanligi'nda toplam 88,7
milyon ton yutk elleglenirken, Aliaga Liman
Baskanldi'ni sirasi ile 83,9 milyon ton ile
Kocaeli Liman Bagkanligl, 70,9 milyon

ton ile Iskenderun Liman Bagkanligi, 51,4
milyon ton ile Ceyhan Liman Baskanlg
takip etmigtir.

Kocaeli Korfez Bolgesi'nde 35 liman
isletmeciligi bulunmakta ve bunlardan 15
tanesi 3. kisilere hizmet vermektedir.

Kocaeli Kdrfez Bélgesi‘nin sahip oldugu
bu stratejik avantajlar, bélgede faaliyet
gosteren liman isletmelerinin Turkiye
deniz ticaretindeki rolind daha da 6nemli
hale getirmektedir. Bu kapsamda Poliport
Kimya Sanayi ve Ticaret A.S., kimyasal
ve sivi dokme ytklerde uzmanlagsmis
yapisl, bagimsiz terminal madeli ve yuksek
operasyonel kabiliyetiyle bolgenin 6ne
gtkan liman isletmeleri arasinda yer
almaktadir.
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LIMAN ISLETMELERI

Liman Bagkanlklan Bazinda Turk Limanlarinda Gergeklestirilen Yiik Ellegleme ve Limanlara Ugrayan Gemi istatistikleri, 2025

ELLEGLENEN YUK
Diger Aliaga
%24,0 %16,0
Elleglenen
Toplam Yiik Kocaeli
Ambarli 553 milyon ton %15,2
%6.2
{\flersin iskenderun
%74 %12,8
Ceyhan
%93 Tekirdag
%91
DIS TICARET
Diger Kocaeli
26,1 %16,7
Dig Ticaret
Toplam Aliaga
Ceyhan 414 milyon ton %174
%4,7
Ambarl
%4,7 ‘ iskenderun
Tekirdag ‘ 14,8
%6,1 Mersin
009,3
TURK LIMANLARINA GELEN GEMILER
Diger Kocaeli
%45,1 %14,7
Turk Limanlarina Aliad
X iaga
Gelen Gemi Sayisi %99
62.656 '
Gemlik Ambarl
9%5,5 %6,7
iskenderun
%06,7
Bodrum Mersin
%35, %6,3

Kaynak: T.C. UAB Denizcilik Istatistikleri
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POLIPORT KiMYA SANAYi VE
TICARET AS.

Poliport, Polisan Holding tesislerinin yer
aldigi Dilovasi’'nda dékme sivi depolama
hizmetleri vermek amaci ile 1971 yilinda
kurulmustur. Poliport, rihtim, iskele,
dolgu ve depolama tesisleri ile Anadolu
YakasI'nda Istanbul’a en yakin ve en
buyutk liman komplekslerinden biridir.
Poliport, Turkiye'de tamamen 3. taraflara
ait Urtinlere depolama ve ellegleme
hizmeti veren, mal alim satimi yapmayan
bagimsiz sivi ve kimyasal depolama
terminalidir.

Poliport’un tanklari, her gesit kimyasal
Urint depolayabilecek teknik altyapiya
sahiptir. Poliport, 65°'in Uzerinde farkl
gesit kimyasal Urin depolamasina
elverigli olan tanklar ve ek olarak
51450 m*uk petrol drunleri depolama
kapasitesine sahiptir.

Limanda ayrica her ttrli genel

kargo, proje yukd ve dokme yuk
elleclenebilmektedir. A tipi antrepo,
serbest depo, gegici depolama alani
statlsiinde kapali ve agik depolama
alanlarinda da musterilere ytksek kalitede
paket ¢ozUm hizmetler sunulmaktadir.

Onemli Ozellikler:

Toplam Alan
(Kiralanan 142.565 m?
alan dahil)

215 binm?

Elleglenen Toplam

Kargo (2025) 3,02 milyon ton

Kira Anlagsmasi Suresi 49 yil

Kira Anlagsmasi

Bitis Yil (Kiyi seridi

ardindaki diger 2033
limanlar, marinalar ve

oteller ile ayni statd)

Poliport’un Rekabet Avantajlar:

Stratejik Konum ve Pazar Erigimi

- Stratejik cografi konumu sayesinde
Poliport, bélgede yer alan 13 organize
sanayi boélgesine hizmet vermekte;
Turkiye’nin ihracati ve sanayi ham
maddesi temininde kritik bir rol
Ustlenmektedir.

- Kimya tesislerine olan yakinlig,
Polipart’u kimya sanayicilerinin
en 6nemli lojistik ve depolama is
ortaklarindan biri haline getirmistir.

- Poliport; Sabiha Gokgen Havalimani’na

25 dakika, istanbul’a 30 dakika ve
Osmangazi Képrusi'ne 400 metre
mesafede yer alarak gigld bir lojistik
erisilebilirlik avantajina sahiptir.

- Kocaeli Kérfez Bélgesi’'nde yeni

liman yatinmlarina sinirli 6lgtde izin
verilmesi, mevcut liman igletmeleri
acgisindan arz-talep dengesini
destekleyici bir unsur olusturmaktadir.

- 2015-2025 ddéneminde toplam yuk

ellegleme miktari yillik bilesik %2,6
blyume gosteren Kocaeli Kdrfez
Bolgesi limanlarinda, 6ntimdzdeki
yillarda ilave kapasite ihtiyacl
ongorilmektedir.

Operasyonel Yetkinlik ve Miigteri
Sadakati

Poliport, 1990°l yillardan bu yana
Dow, BASF, Covestro, SABIC ve Shell
gibi dinyanin 6nde gelen Ureticilerine
kesintisiz hizmet sunarak sekttrde
gUclt ve guvenilir bir is ortag
konumuna ulasmistir.

- Bolgede faaliyet gosteren birgok

endustriyel tesis ile 30 yili agkin
sUredir devam eden is birlikleri
sayesinde Poliport, yuksek hizmet
kalitesiyle gUcld bir mUsteri sadakati
yaratmigtir.

+ YUksek musteri memnuniyeti ve giiven

iliskisi dogrultusunda, tank kiralayan
sadik musteriler kisa vadeli ekonomik
daralma donemlerinde dahi depolama
hizmetlerini surdtrmekte ve tanklarini
kiralamaya devam etmektedir.

+ Poliport’'un 2025 yilinda yapmis oldugu

musteri memnuniyet anketi skoru %97
olarak gergeklesmistir.

+ Poliport'un musteri portféyt ile depolama

ve ellegleme hizmetlerinde sundugu trtin
cesitliligi istikrarli sekilde artmaya devam
etmektedir.

- Korfez Bolgesi limanlarinda kendi yuklerini

ellegleyen ve atil kapasitelerini diistk
fiyatlarla degerlendiren terminallerin tam
kapasite kullanim oranlarina yaklasmasiyla
birlikte, arz-talep dengesinin Poliport
lehine degismesi beklenmektedir.

Finansal Dayaniklilik ve Bliytime Potansiyeli
- Poliport’'un gelirlerinin ABD dolar

bazli olmasi, finansal dayanikliigini ve
ongorilebilirligini destekleyen 6nemli bir
unsur olarak 6ne gikmaktadir.

« Poliport, yatinmlarini tank doluluk oranlarini

esas alarak planlamakta ve kapasite
artislarini talep dinamiklerine uygun
sekilde gerceklestirmektedir.

- Buyatinm yaklasimi sayesinde Poliport,

hem rekabetgi fiyatlama imkani sunmakta
hem de musteri portfoyunu surdtrtlebilir
bicimde genisletmektedir.

- Poliport’'un liman sahasinin arkasinda

yer alan alanda kapasite artisina yonelik
galismalar baslatilmis olup, bu alan orta
ve uzun vadeli biytime potansiyelini
desteklemektedir.
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GENISLEYEN DEPOLAMA ALANLAR,
MODERNIZE EDILMIS GUGLU ALTYAPI

16 bin m2

Toplam Gegici
Depolama Alani

Poliportun

uzun vadeli
yatirrm planlari
dahilinde sivi yuk
kapasitesinin,
CED raporu ile
uyumlu olarak
uzun vadede
439 bin m*’e
ulasmasi
hedeflenmektedir.
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OPERASYONEL KAPASITE VE
YATIRIMLAR

Poliport’un tank yenileme yatirmlari
kapsaminda, 19100 m*lUk tank kapasitesi
2023 yili Haziran ayinda, 5.850 m? 8. tank
ciftligi yenileme ve modernizasyon yatirimi
da 2024 yili Kasim ayinda tamamlanmis olup,
yeni tanklarin devreye girmesiyle birlikte
kullanilabilir ticari kapasite artmistir.

Dilovasl kampusunden atil yapilarin kaldirilarak
kullanilabilir hale getirilmesine yénelik
calismalar gergevesinde 8 bin m?lik alan
verimli kullanim igin dtzenlenerek Nisan 2025
itibariyla Poliport'un Gegici Depolama Alani
olarak tahsis edilmistir. Bu alanin daha verimli
kullanilmasli adina 16.05.2025 tarihi itibariyla
mevcut Gegici Depolama Alani'na ilave
edilerek, operasyonel faaliyetlere baglanmistir.
Bu cercevede, toplam Gegici Depolama Alani
16.600 m? buyukluge ulasarak hizmet vermeye
baslamistir. Belirtilen alanda, olumsuz hava
kosullarina kars! UrUnlerin korunmasi amaciyla
1.300 m?lik bolim kapatilarak sundurma altina
alinmistir.

Poliport’'un uzun vadeli yatinm planlari
dahilinde ise sivi ytk kapasitesinin, CED raporu
ile uyumlu olarak uzun vadede 439.000 m®e
ulasmasi hedeflenmektedir.

Dijitallegme ve Operasyonel Mikemmellik
Poliport, teknolojik strdurulebilirlik, inovasyon
ve verimlilik hedefiyle liman otomasyon
sisteminin en 8nemli fazini tamamlayarak
liman operasyonlarini dijitalize etmistir.

SAP ve SCADA sistemleri ile entegre hizmet
sunan liman otomasyon sistemi sayesinde;
terminalde, gemi ve saha operasyonlarinin

planlamasi, is glicu ve is makinasi planlamalari,

muUsteri ydnetimi, tim operasyonel ve finansal
is sureclerinin dijital ortama tasinmasi ve

her tUrlU kurumsal kaynagin daha verimli
kullanilmasi saglanmaktadir. Poliport
otomasyon ve dijitallesme galigmalarina hiz
kesmeden devam etmektedir.

Poliport tsttin hizmet anlayis! ile mikemmel
musteri deneyimi sunmay! ilke edinmistir.

Bu dogrultuda dijital yatinmlara btuytk 6nem
vererek dijital yatinrmlara devam etmektedir.
2024 yli itibariyla CRM sistemi devreye
alinarak, musteri memnuniyetine ve sadakatine
katki saglamanin yani sira tim mdsteri
sureclerini dijitallestirmek amaglanmaktadir.
CRM sistemi, 8ncelikle kurumsal hafizanin
korunmasi ve gelistirilmesine katki saglamakta
ve yani sira, musteri geri bildirimlerini daha
etkili bir sekilde takip ederek raporlanmasina
olanak tanimaktadir. Bdylece, Poliport temel
prensiplerine uygun sekilde hareket edilmesi
saglanmaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda, online masteri
portalinda yer alan musteri verileri ile
tesislere ait hassas bilgilerin glvenli bir
ortamda korunmasi amaciyla bilgi glvenligi
altyapisi guglendirilmistir. Bu kapsamda
ilave guvenlik bariyerleri olusturulmus ve iki
faktorlu kimlik dogrulama sistemi devreye
alinmistir. Gergeklestirilen bu iyilestirmeler
sayesinde, musterilere daha guvenli, kontrollU
ve surdurdlebilir bir dijital hizmet ortami
sunulmaktadir.

CRM sistemi sayesinde satis firsatlarinin
olusturulmasi, potansiyel is ve mUsteri
portféyunun tek bir platform tzerinden
izlenmesi gibi strecler nemli 6lglde
daha verimli hale getirilmistir. Ozellikle sivi
yuk ve kuru yuk terminallerinde musteri
memnuniyetinin artirilmasi, masteri
sadakatinin guglendirilmesi, operasyonel
verimliligin iyilestirilmesi ve stratejik karar
alma sureglerinin desteklenmesi amaciyla



—
—
-

—
-

A =
CRM sisteminden etkin sekilde
faydalanilmaktadir. Bu kapsamda,
musterilerin sUrecin her asamasinda
bilgilendirilmesine, degerlendirme ve
sonug aksiyonlarinin sistematik bigcimde
paylasilmasina yonelik iyilestirmeler
hayata gegcirilmistir. Ayrica geri bildirim
sUregleri sonrasinda kurgulanan anket
mekanizmasi ile misteri memnuniyetinin
duzenli olarak dlgtimlenmesi ve surekli
iyilestirme yaklasimi dogrultusunda

memnuniyet seviyesinin Ust dizeye
tasinmasi hedeflenmektedir.

Mevzuat ve yasal yukumlaluklerin

etkin takibini saglamak amaciyla, yasal
sureg ve belge yonetimi (Aydinlatma
Olgum, Cevre izni, Emisyon Olgtimler],
Sigortalar vb.) PoliMevzuat platformu
Uzerinde olusturulan gati yapi altinda tek
merkezden yonetilebilir hale getirilmistir.
Bu yaklasim ile yasal yuktmlaldklerin
periyodik takibi, siresi yaklasan
aksiyonlarin gérindrligu ve denetim
izleri guglendirilirken, uyum sireglerinde
operasyanel risklerin azaltilmasi
amaclanmaktadir. PoliMevzuat sistemine
entegre edilen RACI matrisi ve rol bazli
sorumluluk tanimlari sayesinde gorev
sahipligi netlestirilmig; birimler arasi
koordinasyon, raporlama standartlari ve
izlenebilirlik artintmistir.

Operasyonel strreglerin guvenli, standart
ve seffaf bir sekilde yuruttlmesini
teminen, operasyon adimlari kagrt
ortamindan mobil destekli dijital ortama
tasinmistir. Bu dontsdm ile saha
sureglerinde hiz ve dogruluk artiritmis,
manuel islemlerden kaynaklanabilecek
hata riskleri azaltilmis ve merkezi

yonetim yaklasimiile ugtan uca
izlenebilirlik glglendirilmistir. Gergek
zamanli takip ve raparlama imkanlari
sayesinde saha ekipleri ile yonetim
katmanlari arasindaki koordinasyon
desteklenmistir.

Buna ek olarak, loT cihazlari araciigiyla
veri haberlesmesi saglanarak Terminal
Operasyon Sistemi ile entegrasyon
kurgulanmig; proses guvenligini
destekleyen proaktif uygulamalar ile
uyart mekanizmalari devreye alinmistir.
Bu sayede, kritik operasyon adimlarinda
erken uyari, anlik bilgilendirme ve hizli
aksiyon alinmasina olanak taniyan
butdnlesik bir dijital givenlik katmani
olusturulmustur.

Atik Takip ve Gikig Suregleri

Atik yénetim suregleri dijital ortama
tasinarak atigin olusumundan gikis/
bertarafa kadar ugtan uca izlenebilirlik
ve raporlanabilirlik saglanmistir. Bu
kapsamda atik hareketleri standart

is akislanyla kayit altina alinmis,

sure¢ adimlarinin seffaf takibi
mUmkun hale getirilmis ve denetim
gerekliliklerini destekleyecek iz kayitlari
guglendirilmistir.

Dijitallesen sureg yapisi ile
operasyonel adimlarin daha hizli

ve kontrolll ilerlemesi, mevzuata
uyumun desteklenmesi ve raporlama
kabiliyetinin artinlmasi hedeflenmistir.

Veri Analitigi Galigmalan

Poliport bunyesinde yuruttlen
dijitallesme galismalari sonucunda,
operasyonel adimlar ve finansal
sureclerden Uretilen veriler analitik

platformlara tasinarak yonetilebilir ve
raparlanabilir hale getirilmistir. Bu sayede
yoneticiler ve karar alicilar igin performans
gostergelerinin izlenmesi, stireg verimliliginin
6lgumlenmesi ve aksiyon odakli karar

alma mekanizmalarinin giglendirilmesi
saglanmistir.

Kurum genelinde tekil veri géridndmu
yaklasimi desteklenerek raporlama
standartlari gelistirilmis; operasyonel ve
finansal bakisin birlikte degerlendirilebildigi,
guincel veriye dayali karar suregleri
hedeflenmistir.

SEC Odaku Dijital Geligtirmeler

SEC (Saglik-Emniyet-Cevre) odakl

yaklasim kapsaminda olay yonetimi sureci
yapilandiritmis ve dijital ortama taginmistir.
Bu kapsamda saha ekiplerinin mobil cihazlar
Uzerinden olay bildirimi gerceklestirebilmesi
saglanmis; bildirimlerin merkezi olarak kayit
altina alinmas, siniflandintmasi, sorumlulara
atanmasi ve aksiyonlarin kapanisa kadar
izlenmesi mUmkan hale getirilmistir. Boylece
olaylara iligkin bilgi akisi hizlandintmis,
izlenebilirlik ve denetim izleri glglendirilmis,
sUreg yonetiminde seffaflik artintmistir.
Buna ek olarak, sahadaki kritik faaliyet
alanlarinin konum bazli takibini desteklemek
amaciyla ilgili calisma bolgeleri dashboard
Uzerinde harita gorinumuyle sunulmus;
saha koordinasyonu ve operasyonel kontrol
mekanizmalari gorsel izleme yetkinligi ile
guglendirilmistir.

Giivenlik, Siirdiiriilebilirlik ve Gok Modlu
Tagimacitk

2025 yilinda, liman faaliyetlerinde global
standartlari karsiladiginin bir géstergesi
olan ve Ug yilda bir yapitan CDI-T (Chemical
Distribution Institute-Terminals) denetimini
basari ile tamamlayarak sertifikasini
yenileyen Poliport, tim yatinmlarini ve
operasyonlarini, galisanlarinin ve diger tim
paydaslarinin gtvenligini en Ust dizeyde
degerlendirerek Saglik, Emniyet ve Cevre
prensiplerini odagina alarak strddrmektedir.

TCDD konvansiyonel hattina iltisak hattiile
baglanarak hem yuk cesitliligini artirmay!
hem de musterilerine tUm tasima formlarinda
hizmet vermeyi hedefleyen Poliport, Aralik
2022'de, Devlet Demiryollari isletmesi

Genel Mudurlugu ile iltisak Hatti Protokold
imzalamistir. Poliport liman sahasi icerisine
tdm altyapy, Ustyapi ve ilave yollari ile birlikte
demir yolu hatti inga edilecektir.

Polisan Holding 2025 Faaliyet Raporu 33



LIMAN ISLETMELERI

POLIPORT’UN HiZMET BAZINDA  POLIPORT DOKME SIVI DEPOLAMA
GELIRLERININ DAGILIMI HiZMETLERI

POLIPORT DOKME SIVI
DEPOLAMA HiZMETLERI

%67

2,9

mllgon ton POLIPORT KURU YUK VE

Terminalin GENEL KARGO HiZMETLERI

yillik ellegleme
kapasitesi

Terminalin yillik ellegleme kapasitesi: 2,5 milyon ton

o, Dokme sivi depolama kapasitesi: 272.727 m?
%22 polama kap

250 metre uzunlugu, 12 metre genisligi ve 10-20
metre su derinligi olan sivi yuk iskelesinin sivi
depolama terminalinde, ayni anda 40.000 dwt’a
kadar olan 4 gemiye hizmet verilebilmektedir.
Terminalin, 335 m? ile 9.300 m? arasinda degisen

273 kapasitelerdeki 175 adet gelik veya paslanmaz
celikten insa edilmis depolama tanki bulunmaktadir.

bin m3 POLIPORT ANTREPO Depolanan trtintin 6zelligine gére tanklarda
. . 1sitma, sogutma, izalasyon, epoksi kaplama, azot
Dékme sivi HIZMETLERI ortist, gaz dondis devresi gibi spesifik tzellikler
de bulunmaktadir. Urtin transferleri, saha igindeki
depolama ~ degisik ebatlardaki tanklardan dort adet iskele
kapasitesi manifoltuna gelen 40 adet Urlin transfer hatti ile

erceklestirilmektedir.
%11 )
(o]
Ozel trunlerin yukleme/bosaltma islemleri igin
kapalli dolum sistemleri, gaz geri donus hatlari ve
scrubber sistemleri kullanilmaktadir.

2025'te elleglenen toplam sivi yuk 1.571.990 ton

olup bu hacmin %54'0 kimyasallardan, %47si ise
akaryakit Urtinlerinden olusmaktadir.
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KURU YUK VE GENEL KARGO HiZMETLERI

Kuru yuk ellegleme kapasitesi:
5 milyon ton

Kuru ytk limaninin, rihtim ve iskelelerinin uzunlugu
730 metre, genisligi 40 metredir. Limanda

100.000 dwt’a kadar gemilere kesintisiz hizmet
verilebilmektedir. Yani sira, tahmil-tahliye islemleri
icin kaldirma kapasiteleri 6 ton ile 124 ton arasinda
degisen 6 adet elektrikli ving, muhtelif kapasitelerde
loader ve forkliftler ile ¢esitli ytkler igin kaldirma
atasmanlari bulunmaktadir. 12-24 metre arasinda
degisen su derinlikleri ile ayni anda 6 gemiye hizmet
verme imkanina sahiptir.

2025'te toplam 1,5 milyon ton (2024: 1,5 milyon
ton) kuru yuk elleglenmistir. Poliport, bdlgede
degisen ticari trendlere uygun olarak 2025 yilinda
demir gelik yuklerindeki pazar payini artirmigtir.
Nihayetinde, elleglenen yuklerin %34°Unu rulo sac,
%27'sini gelik grubu %29°unu aliminyum %10°unu
diger yukler olusturmustur.

2022 yilinin Haziran ayinda Gegici Gumrakld Alan
devreye alinmis olup yaklasik 9.000 metrekarelik
alan musterilerin kullanimina sunulmustur. 2025
yiinda musteri ihtiyaclari dikkate alinarak bu alana
8.000 m? ilave edilmistir. GDA alani ile beraber
Urdn gaminda degisiklikler yapilmis ve portféyde
daha ytksek katma deger yaratan trtinlere (demir
celik ve proje kargolara) agirlik verilmistir. Poliport
mevcut pazarlama stratejileri gergevesinde Uriin ve
musteri gesitliligine yonelik pazardaki faaliyetlerini
sUrdUrmektedir.

ANTREPO HiZMETLERI

Aglk ve kapali olmak tzere toplam depolama alani:
55 bin m#dir.

Antrepolarda, yanici drlnlerin yaninda, her tarlt
paketlenmis ve paketlenmemis, alasiml, alasimsiz
tehlikeli madde ile rulo sag, aliminyum, boru, kagit
bobin, firmasin gibi genel kargo UrUnlerini de igeren
gok gesitli malzemeler depolanmaktadir. GDA
alaninda ise proje kargolar, rulo sac, profil, gubuk
demir, filmasin driinleri depolanabilmektedir.

Tesis igerisinde yer alan antrepolar gumrukli saha
olup ithalat ve her tUrld transit ticaret uygulamasi
igin uygundur.

Antrepolarda, devreye alinan liman atomasyon
sistemi Uzerinden UrUnlerin stok ve teslimat takip
imkani saglanmaktadir. 2025 yilinda, antrepo ve
GDA sahalarinda nitelikli Grtnlere odaklanilmig ve
antrepolarda 565.311 ton yuk elleglenmistir (2024
yilinda: 643.989 ton).

Poliport, Kocaeli Korfez Bolgesi'ndeki daha kisa vade
ile rtin depolama ihtiyacina istinaden, 2022 yilinda,
ilk fazda 9.000 metrekarelik alan ikinci faz olan
2025 yilinda ise yaklasik 8000 m?lik alan gegici
depolama alanina déntstirmistir. Bu sayede
depalanan Urtin sirkilasyonu artarak antrepo is
kolunun FAVOK ve net karinin olumlu etkilenmesini
saglamigtir.
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Kimya
Aktiviteleri

milyar ABD dolari
Turkiye’'nin kimyevi
maddeler ve mamulleri
ihracati
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KiMYA SEKTORU

Kimya sekttr(; tarimdan gidaya, sagliktan
insaata, otomotivden enerjiye kadar

GOk genis bir Uretim ekosistemine girdi
sa@layarak kiresel ekonominin ve modern
sanayinin temel yapi taslarindan birini
olusturmaktadir. Uretilen Urtinlerin biyik
b6limU dogrudan ya da dolayli olarak
kimyasal bilesenler igerirken, sektor
yalnizca nihai tuketim UrUnleriyle degil;
ayni zamanda diger sanayi kollarinin
Uretim streclerinde kullanilan ara
girdilerle de kritik bir rol tstlenmektedir.
Bu cercevede kimya sektord; otomotiv,
insaat, elektronik, tarim, ilag, saglik, kigisel
bakim, ambalaj, enerji ve tUketim mallari
gibi stratejik alanlarda deger zincirlerinin
surekliligini saglamaktadir.

Son yillarda bu stratejik konuma

ragmen kimya sektord, kuresel 6lgekte
zayiflayan talep, kapasite fazlasi ve
artan belirsizliklerin etkisiyle daha
temkinli bir blyume dénemine girmistir.
American Chemistry Council (ACC)
verilerine gore, kuresel kimya Uretimi 2024
yilinda %4,0 oraninda artmistir ancak
bluytme ivmesinin 2025 yilinda %2,6'ya,
2026 yilinda ise %71,9’a gerilemesi
beklenmektedir. Bu dénemde, Asya-
Pasifik bolgesi kuresel Uretim artisinin
ana sUrUkleyicisi olmaya devam ederken,
Avrupa ve Kuzey Amerika’da buyumenin
daha sinirli kalacag 6ngdrilmektedir.

Sektordeki bu asagdl yonld déngd,
sirketlerin stratejik dnceliklerini de
yeniden sekillendirmektedir. Kiresel
ekonomik buytmedeki yavaslama,
jeopolitik ve ticari gerilimler ile dizenleyici
cergevelerdeki farklilagsma belirsizligi
artinrken; biytmeden ziyade nakit akigl
yonetimi, karlilik, operasyonel dayaniklilik
ve uzun vadeli dontstm odakli stratejiler
6n plana gikmaktadir. Bu kapsamda veri
temelli karar alma, portfdy optimizasyonu
ve yenilikgi alanlara yonelik yatinmlarin
6nemi artmaktadir®

Bu kiresel gérintimden Avrupa kimya
sektort de dogrudan etkilenmektedir.
Avrupa Kimya Sanayi Konseyi (CEFIC)®
verilerine gore, 2024 yilinda kiresel
kimya satislari yaklasik 5,03 trilyon avro
seviyesinde gerceklesirken, Avrupa kimya
sektort yaklasik 6835 milyar avroluk

satis hacmiyle kiresel kimya pazarindan
%12,6 pay almistir. Ancak bu oran,
Avrupa’nin kiresel kimya sektériindeki

5 Deloitte, 2026 Chemical Industry Outlook
62025 CEFIC Facts and Figures, Aralik 2025
7 CEFIC, Ekim 2025 Chemical Trends Report

konumunun son 20 yilda belirgin bigimde
zayifladigini gostermektedir. Nitekim
Avrupa’nin kiresel kimya pazarindaki
payl 2004-2024 déneminde yaklasik
15 puan gerileyerek %274'ten %12,6'ya
dismustur. Bu gerilemede; ABD-Cin
ticaret savasi, Covid-19 pandemisi,
Avrupa’daki enerji krizi ve yuksek
enflasyon gibi gelismelerin etkisiyle
artan maliyet baskilari ve rekabet
dezavantajlari belirleyici olmustur.

2025 yil boyunca Avrupa kimya
sektortinde faaliyet kosullarinin zayif
seyrini surdtrdigu gozlenmektedir.
Talep tarafindaki zayiflik ve yuksek
belirsizlik ortami yatinmlar Uzerinde
baski yaratirken, AB-27 genelinde
kimyasal Urtn fiyatlar 2024 seviyelerine
yakin seyretmistir. Talepte beklenen
toparlanmanin gergeklesmemesi
nedeniyle sektdr satig gelirleri, 2025
yiinin itk sekiz ayinda bir dnceki yiin
ayni dénemine gore %2,3 oraninda
gerilemistir. Uretim hacimleri hentiz
kriz 6ncesi seviyelere ulasamazken,
dustk talep kosullarinin sektdr satislar
Uzerindeki baskisini strdurdtgu
degerlendirilmektedir’” Bu gergevede,
sektorun rekabet gicunl koruyabilmesi
icin maliyet yapisinin iyilestirilmesi,
yatinm ortaminin desteklenmesi ve
stratejik dondsim adimlarinin éncelik
kazanacag! degerlendirilmektedir.

Kimya sektory, Turkiye'nin ihracatinda
stratejik bir konuma sahip olup, dis
ticaret performansina 6nemli katki
saglayan baslica sanayi kollari arasinda
yer almaktadir. Turkiye ihracatgilar
Meclisi’nin verilerine gore, 2025 yiinda

8 Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Ihracatgilar Birligi (KMiB)
9 TUIK, Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis Sanayi Uretim Endeksi, Aralik 2025

Tarkiye'nin toplam ihracati bir 6nceki yila
gore %4,5 artisla 273 milyar ABD dolarina
ulasirken, kimyevi maddeler ve mamulleri
sektoru 31,9 milyar ABD dolarlik inracat
hacmiyle ikinci sirada konumlanmistir.
Sektdr ihracati, ayni dénemde %3,9
oraninda artis kaydederek istikrarli seyrini
surdUrmustdr.

Urtin gruplan bazinda degerlendirildiginde,
kimya sektoru ihracati iginde “Plastikler
ve Mamulleri” %30 pay ile ilk sirada

yer almakta; bunu %22 pay ile “Mineral
Yakitlar, Mineral Yaglar ve Urtinler” ve

%12 pay ile “Anorganik Kimyasallar”
izlemektedir. Bu dagiim, sektorin

genis Urln yelpazesini ve farkl alt
segmentlerdeki Uretim kapasitesini ortaya
koymaktadir. Cografi dagilim agisindan
bakildiginda, 2025 yilinda Turkiye kimya
sektdrt ihracatinda 6ne ¢ikan baslica
pazarlar Hollanda, Romanya, italya

ve Almanya olmustur. Avrupa Birligi
Ulkeleri, toplam kimya ihracatinin %47ini
olusturarak sektdr agisindan kritik bir pazar
konumunu karumustur®

Diger yandan, yurt ici Uretim gostergeleri
2025 yili itibanyla sinirli bir toparlanmaya
isaret etmektedir. Aralik 2025 itibariyla,
yillik ortalama endeks degerleri dikkate
alindiginda Turkiye'de imalat sanayi Uretim
endeksi bir dnceki yil ortalamasina gére
%2,6, “Kimyasallarin ve Kimyasal Urtinlerin
imalati” alt sektérii de benzer sekilde

%2,3 civarinda bliyUme gostermistir.

Bu gértndm, kimya sektordnin genel
imalat sanayi egilimiyle paralel bir seyir
izledigini ortaya koymakta olup, sekttrdeki
toparlanmanin hentiz giclt ve yaygin bir
ivme kazandigina isaret etmemektedir®
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KIMYA AKTIVITELERI

KIMYADA KOKLU DENEYIMIYLE

INOVATIF COZUM ORTAGI

Polisan Holding,
yarim asri1 asan
kimya hafizasini
pazarin degisen
ihtiyacglarina
gore yeniden
yapilandirarak
bliyimeye devam
etmektedir.

38 Faaliyetlerimiz

POLISAN HOLDING KIMYA
FAALIYETLERI

Polisan Holding, Tuirkiye'deki Koklii Gegmisi
ile Kimya Sektoriinde Onemli Bir Konuma
Sahiptir.

Polisan Kimya, Turkiye'de ilk olarak 1967 yilinda
emdlsiyon reginesi, 1968 yilinda formaldehit
recinesi ve 2001 yilinda da emulsiyon polimer
dretimi gergeklestirmistir. Bu 6nct yatinmlar,
sirketin sektordeki konumunun temelini
olusturmustur.

Polisan Holding, yap! kimyasallari alanindaki
faaliyetlerine 2009 yilinda Polisan Kimya
blnyesinde baslamistir. Yapi kimyasallari Grtn
grubunda artan uzmanlasma ve Urln derinligi
ihtiyaci dogrultusunda, bu alandaki faaliyetler
30 Eylul 2022 tarihi itibariyla Polisan Yapikim
Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S. gatisi altinda
yapilandintmistir. Polisan Yapikim, beton,
gimento ve yeralti kimyasallari alanlarinda
sundugu drtin ve gtzUmlerle yapi kimyasallar
pazarinda faaliyet gostermektedir.

2004 yiindan itibaren, Polisan Holding'in,
polimer alaninda dinyanin 6nde gelen
firmalarindan Rohm and Haas ile kurdugu
Rohm and Haas Kimyasal Urtinler Uretim

ve Dagitim A.S. ortakligi ilgili Grin grubunun
dretim ve ticaretini sirdurmustur. 2009
yiinda Rohm and Haas’in diinyanin en blydk
kimya sirketlerinden biri olan Dow Chemical
tarafindan satin alinmasindan sonra bu
ortaklik Dow Chemical ile devam etmistir. 2025
yilinda, Polisan Holding’in Rohm and Haas
Kimyasal Urtinler Uretim Dagitim ve Ticaret
A.S. ve Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret
A.S.deki istirak paylarinin, ortaklara pay devri
maodeli gergevesinde yeni kurulan Marmara
Holding A.S. tarafindan devralinmasi yoluyla
gerceklestirilen kismi bolinme islemine
iliskin Yonetim Kurulu teklifi, 28.08.2025

tarihinde yapilan OlaganUstu Genel Kurul
Toplantisi'yla kabul edilmis ve ilgili Genel
Kurul Kararlari'min 10.09.2025 tarihinde tescil
ve ilan edilmesiyle Polisan Kansai Boya ve
Rohm Haas istirak paylari Marmara Holding
A.S.’ye devredilmigtir.

Yurt diginda ise 2013 yilinda satin alinan
Polisan Hellas, Yunanistan ve Balkanlardaki
tek Polietilen Tereftalat (PET) ve 6nci
r-PET granul Ureticilerinden birisidir.

Ancak PET sektorinde suregelen talep
daralmasinin devam etmesi nedeniyle, Grup
tarafindan 12 Mart 2025 ve 18 Haziran 2025
tarihlerinde alinan kararlar dogrultusunda;
Polisan Hellas'in paylarinin satisi amaciyla
gorusmelere baslanmasina, talep
daralmasinin etkilerinin sirmesi Uzerine
Uretim faaliyetlerinin durdurulmasina,
personel is akitlerinin sonlandirimasina

ve bor¢lulugun azaltilmasi amaciyla Grup
tarafindan destek saglanmasina karar
verilmistir.

Sirket, 22 Ocak 2026 tarihli Yonetim
Kurulu Toplantisi'nda, 18 Haziran 2025
tarihli Yonetim Kurulu Karari kapsaminda
faaliyetleri durdurulan ve sermayesinin
%100°tne istirak ettigimiz Polisan Hellas
S.A’nin paylarinin tamaminin satisina
karar vermistir. Bu kapsamda Polisan
Hellas S.A.'daki paylarin tamami 6nce
Bitlis Ailesi Uyelerinin sahip oldugu Polar
Teknolaji Yatinm A.S.'ye (“Polar Teknoloji”)
ve Polar Teknoloji Uzerinden nihai

alicilar olan Ilvief S.A. ve Sunrise Hellas
M.LK.E’ye devredilmistir. Satis isleminin
22 Ocak 2026 tarihinde Polar Teknoloji'ye
tamamlanmasiyla birlikte Polisan Holding
A.S./nin Polisan Hellas S.A.'daki pay sahipligi
ve bagli ortaklik iligkisi sona ermistir.



POLISAN KIMYA SANAYII AS.
Bitlis Ailesi, 1968 yilinda Polisan Kimyanin
ilk tesisini Kagithane'de kurarak Turkiye'de
sunta, MDF, kontrplak, formika regineleri,
cam yund ve tas yund regineleri ile melamin,
dre ve fenaol bazli formaldehit reginelerini
Uretecek teknolojiyi Ulkemize kazandirmistir.
Artan kapasite ihtiyaci ve ham madde
kaynaklarina daha kolay erisim amaciyla
Polisan Kimya, 1977 yilinda Kagithane'deki
tesislerini, bugn faaliyetlerini sirdirdtgd
Dilovasi'na tasimistir.

Dilovasi’ndaki tesisinde yenilikgi teknolojilere
yatinm yapan Polisan Kimya, kurulusundan
bu yana regine Uretimindeki gelismeleri
dinya ile es zamanli olarak takip ederek
sektortin 6nde gelen sirketlerinden biri
haline gelmistir. Zaman iginde Urdn gamini
genisleten Polisan Kimya, beton ve ¢imento
Uretiminde kullanilan yapi kimyasallar ile
dizel araglara yonelik AdBlue Uretimini de
faaliyet alanina eklemistir. Yapi kimyasallari
faaliyetleri, 30 Eylul 2022 itibariyla Polisan
Holding biinyesinde Polisan Yapikim Yapi
Kimyasallari San. ve Tic. A.S. (“Polisan
Yapikim”) ¢atisi altinda strdurdlmektedir.

ANA FAALIYET ALANLARI
FORMALDEHIT VE RECINELER

Polisan Kimya, Tuirkiye'deki ilk
Formaldehit Regine Ureticisidir.

Polisan Kimya; sunta, kagit emprenye,

MDF ve kontrplak gibi ahsap esasli
levhalarin tUretiminde baglayici 6zelligi
sahip formaldehit ve reginelerin Tarkiye'deki
ilk dreticisidir. Sirket, kurulusundan bu

yana gelistirdigi Uretim altyapisi ve

teknik bilgi birikimiyle, ahsap bazli panel
endustrisinin temel girdilerinden biri olan
formaldehit ve regineler alaninda Turkiye’nin
Oncu sirketlerinden biri olarak faaliyet
gOstermektedir.

Uriinler ve Kullanim Alanlart:

Formaldehit: Yapi kimyasallari, tarim, tip,
temizlik ve kozmetik gibi genis bir kullanim
alanina sahiptir.

Ure Formaldehit Konsantresi (UFC): Ure
formaldehit ve melamin Ure formaldehit
recineleri Uretiminde ve Ure prosesinde Ureyi
kaplamak amaciyla kullanilr.

Ure Formaldehit Reginesi: Ahsap esasli
panel Uretimleri (MDF, yonga levha,
kontrplak, kaplamali levha, OSB) ile mobilya
endustrisinde genis kullanim alanina sahiptir.

Fenol Formaldehit Reginesi: Marine

tipi kontrplak, insaat kaliplari, OSB, cam
yunu ve tas yunu, laminant Uretiminde ve
yeralti kaynaklari yalitiminda kullanilir.

Uretim ve Kapasite

Polisan Kimya, 2021 yilinda baslattig
recgine tesisi yatirmini tamamlamis ve
yeni tesis Kasim 2022 itibariyla faaliyete
gecmistir. Yeni tesisin devreye alinmasiyla
birlikte, Sirket'in formaldehit ve regineleri
yillik Uretim kapasitesi 150.000 ton
olmustur.

Tesis, Endistri 4.0 standartlarina
uygun, farkli Uriin ihtiyaglarina cevap
verebilecek goklu reaksiyon kabiliyetine
sahip evrensel reaktorler ile donatilmig
olup, Urdn varyasyonunun artirilmasina
ve yeni drtin gelistirme galismalarina
teknik altyapi saglamaktadir. Polisan
Kimya, dijitallesme ve sureg iyilestirme
calismalarini sirdirmekte olup, yeni
tesiste kullanilan teknolojiler sayesinde
enerji verimliligi, emisyonlarin azaltilmasi
ve kaynaklarin daha etkin kullanimi

gibi alanlarda kademeli iyilestirmeler
saglanmasi hedeflenmektedir.

2025 Yili Uretim Kapasitesi:
150.000 ton/yil

Pazar Yapisi ve Talep Dinamikleri ve
Polisan Kimya’nin Odak Alanlari

Tarkiye Ahsap Bazli Panel Sektord;
mobilya, dekorasyon ve insaat
sektorlerinin ihtiyag duydugu yonga
levha, MDF, laminant parke ve OSB gibi
drtnlerin Uretiminde 6nemli bir kanuma
sahiptir. FAOSTAT'In 2024 yili tahmini
verilerine gore Turkiye, ahsap bazli
panel Uretim hacmi agisindan Avrupa’da
ikinci, dinya genelinde ise altinci sirada
yer almaktadir. Bu 6lgek, ahsap bazli
panel Uretiminde kullanilan formaldehit
ve recinelere yonelik talebin yapisal
olarak gugld bir zemine dayandigini
gostermektedir.

Ahsap bazli panel sektdrine ek olarak,
formaldehit ve regineler Grtin grubu;
dokum, ambalaj, izolasyon ve tekstil gibi
farkli sanayi kollarinda da kullanim alanina
sahiptir. Bu sektdrlerdeki uygulama
gesitliligi, trin performansi, emisyon
seviyeleri ve teknik ozellikler agisindan
farklilasan regine ¢cdzUmlerine olan
ihtiyaci artirmaktadir.

Fenol recinelerine yonelik talep, sektorel
dizenlemeler ve yapi standartlar ile de
desteklenmektedir. Binalarin Yangindan
Korunmasi Hakkinda Yonetmelik uyarinca,
belirli yukseklik kriterlerini asan yapilarda dis
cephe malzemelerinde yanicilik sinirlamalar
uygulanmakta olup, A1yangin sinifinda “hi¢
yanmaz” 6zellige sahip tag yund dretiminde
fenol regineleri kullanilmaktadir. Yeni binalarda
yalitim uygulamalarinin yayginlasmasiyla
birlikte tas yuntne yonelik talep artarken,
buna paralel olarak fenol regineleri talebinde
de kademeli bir artis gdzlenmektedir.

Polisan Kimya, yurt i¢i satiglarinin yani
sira, yurt digl satis faaliyetlerini agirlikli
olarak Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
(EMENA) bolgesinde strdurmekte olup,
bu pazarlarda Urtn gesitliligini ve musteri
bazini genisletmeye yonelik gcalismalar
yurdtmektedir. Bu kapsamda, dékim, ambalaj,
izolasyon ve tekstil gibi farkli sektorlere
yonelik gelistirilen regine gozUmleriyle
mevcut pazar varliginin desteklenmesi
amagclanmaktadir.

Bu pazar ve talep dinamikleri dogrultusunda
Polisan Kimya, formaldehit ve regineler trin
grubunda katma degeri yuksek ve ahsap bazli
panel sektorindeki ana kullanim alanlarinin
yani sira, farkli sektdrlerin intiyaglarina

cevap verebilecek Urlnlere yonelik portfoy
derinlestirme galismalarini stirdirmektedir.

Urin portféytinin derinlestirilmesine yonelik
galismalar kapsaminda, dokim sektord igin
gelistirilen ilk regine 2024 yilinda basariyla
satisa sunulmustur. Bu sektore yonelik yeni
galismalar 2025 yilinda da devam etmis ve raf
Omrl gelistirilmis yeni bir trin 2025 yilinda
piyasaya surdlmustdr.

Polisan Kimya Ar-Ge Merkezi, endustriyel ve
ic mekan ahsap panellerine yonelik inovatif
cozUmler gelistirmek; ihracata uygun, raf émr
uzun, sUrddrdlebilir nitelikte ve ithal ikamesi
saglayabilecek Urlnlere yonelik galismalarini
sUrddrmektedir. Buna paralel olarak, tesis ve
Uretim sureglerinin optimizasyonu yoluyla
mevcut kapasiteden daha yuksek verim

elde edilmesine yonelik calismalar devam
etmektedir.

Polisan Kimya, gelistirdigi ve derinlestirdigi
Urdn ve hizmet portféying, etkin satis
kanallari ve butdncil bir hizmet anlayisiyla
musterileriyle bulusturarak musteri
memnuniyetini ve pazardaki konumunu
guclendirmeyi amacglamaktadir.
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©20.000

ton/yil

2025 yili Adblue®

toplam kapasite

Polisan Kimya,
AdBlue® Urin
grubunu stratejik
bir deger olarak
konumlandirarak,
kurumsal
musterilere
tedarikciden Gte
bir ¢éziim ortagi
olarak hizmet
sunmaktadir.

40 Faaliyetlerimiz

ADBLUE

Polisan Kimya, dizel araglarda olusan azot oksit
(NOx) egzoz gazi emisyonlarinin azaltilmasina
katki saglayan AdBlue®/AUS 32 Urdndndn
Tarkiye'deki ilk Ureticilerinden biridir. SCR
(Segici Katalitik indirgeme) teknolojisi ile birlikte
kullanilan AdBlue®, NOx emisyonlarinin %80
varan oranlarda azaltilmasint mimkun kilarak
gevresel strdurdlebilirligi desteklemektedir.

Uriinler ve Kullanim Alanlari

Adblue®/AUS 32, Alman Otomotiv EndUstrisi
Birligi (VDA-Verband der Automobilindustrie)
VdA lisansi kapsaminda Uretilen, insan sagligi
icin toksik olmayan bir kimyasal karisimdir.
Dizel araglarda SCR sistemi araciligiyla

egzoz gazi antiminda kullanilmakta olup,
emisyon performansinin iyilestirilmesine katki
saglamaktadir. Urtin; lojistik filolarl, toplu tasima
araglari (otobUs, metrobis), ingaat sektorinde
kullanilan is makineleri, beton mikserleri, motorlu
tanm araglari ve akaryakit sirketleri tarafindan
kullanmaktadir.

2025 Yiu Kapasitesi: 50.000 ton/yil

Pazar Yapisi ve Talep Dinamikleri ve Polisan
Kimya’nin Odak Alanlan

Polisan Kimya, Turkiye'de akaryakit sektdrine
hizmet veren Lukoil, BP, Petrol Ofisi ve Total gibi
uluslararasi sirketlere AdBlue®© tedarik eden

ilk Ureticilerinden biridir. Sirket, AdBlue Urin
grubunda, kalite guvenilirlik ve standartlara
uyum odakli bir yaklasim benimsemekte; bu
dogrultuda 6zellikle kurumsal musterilerle uzun
vadeli is birliklerine dayanan bir satis stratejisi
izlemektedir. Bu kapsamda, Polisan Kimya;
Volkswagen, Audi, Porsche, SEAT ve Skoda
markalarina yetkili satis ve servis hizmetleri
sunan Dogus Oto ile Tofas Grubu'na hizmet
saglamaktadir.

AdBlue, sektoriinde 6ncu olan ve 50’'den
4.000’e kadar arag filosuna sahip lojistik
sirketler tarafindan uzun yillardir tercih edilen
bir Grindur. Ayrica, Turkiye'deki fabrikalarda
Uretilen ve ilk defa trafige gikacak yabanci
marka araclarin depolarinda ve Turkiye’nin
onci gimento ve Beton santrallerinin arag ve is
makinalarinda ve dizel yakit kullanan gemilerde
de Polisan AdBlue® kullanilmaktadir. Polisan
Kimya'nin izledigi gok kanalli dagitim stratejisi,
Urintn dogrudan son tiketiciye ulasmasini

da kapsamakta; bu sayede Polisan AdBlue®,
Turkiye genelinde zincir marketler araciigiyla
da tuketiciyle bulusturulmaktadir.

Tdrkiye'de yerli Ureticilerin sayisinin artmasiyla
birlikte AdBlue® pazari rekabetin yogunlastig
bir yapiya evrilmistir. Kurulusundan bu yana
agirlikli olarak kiresel ve kurumsal musterilere
hizmet sunan Polisan Kimya, Urln kalitesinin
surekliligini saglamak amaciyla satis sonrasi
teknik destek hizmetleri de sunmakta; bu
yaklasimiyla musterileri nezdinde yalnizca bir
tedarikgi degil, ayni zamanda bir ¢6zUm ortad
konumunda yer almaktadir. Pazarda rekabetin
zaman zaman rasyonel olmayan bir dizeye
ulasmasina ragmen Polisan Kimya, AdBlue®
Urdn grubunu stratejik Gneme sahip bir alan
olarak portfoytnde tutmaya devam etmektedir.

Avrupa Birligi Ulkelerinde 2014 yilindan itibaren
Euro 6 emisyon standardi disinda arag satisi
yapilamamakta olup, Turkiye'de de 2016 yili
EylUl ayi itibariyla Uretilen Euro 6 dizel motorlu
araclarda AdBlue® kullanimi yayginlasmistir.
Artan arag parki ve emisyon mevzuatina uyum
yukumlalikleri, AdBlue® pazarinda orta ve uzun
vadede yapisal bir bliytime potansiyeline isaret
etmektedir.

Kiresel 6lgekte bakildiginda, sikilagan
emisyon mevzuati ve SCR teknolojisinin
yayginlasmasina paralel olarak AdBlue®
pazarinin yapisal bir btytime egiliminde
oldugu goralmektedir. Fortune Business
Insights verilerine gore, kiresel AdBlue® pazar
blyukliga 2025 yilinda yaklasik 35,2 milyar
ABD dolari seviyesinde gergeklesmis olup,
pazarin 2026-2034 déneminde yillik ortalama
%3,5 bliyume oraniyla 2034 yilinda 55,2 milyar
ABD dolarina ulagsmasi 6ngortlmektedir.

Uzun vadede ise deniz tagimaciliginda AUS 40
kullanimina yonelik dizenlemelerin giindeme
gelmesiyle birlikte, emisyon azaltimina yonelik
bu tur kimyasal goztimlere olan talebin daha da
artmasi beklenmektedir.
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Polisan
Yapikim’in toplam
PCE Uretim
kapasitesi

Polisan; beton,
gimento

ve yeralti
kimyasallari
alanindaki
uzmanligini,
2024 yilinda
tamamlanan
polimer
yatirimlariyla
daha ileri

bir seviyeye
tasimigtir.
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POLISAN YAPIKIM YAPI
KIMYASALLARI SAN. VE TiC. AS.

Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve

Tic. AS. ("Polisan Yapikim”), beton, gimento

ve yeraltl kimyasallari alanlarinda sundugu
arln ve goztmlerle yapi kimyasallar pazarinin
6nemli oyunculari arasinda yer almaktadir.
Polisan Holding, yapi kimyasallari alanindaki
faaliyetlerine 2009 yilinda Polisan Kimya ile
baslamistir. Yapi kimyasallari Griin grubunda
artan uzmanlasma ve Urdn derinligi ihtiyaci
dogrultusunda, bu alandaki faaliyetler 30
Eylil 2022 tarihi itibariyla Polisan Yapikim
Yapi Kimyasallar San. ve Tic. A.S. gatisi altinda
sUrdurtlmektedir.

Polisan Yapikim, Dilovasi, Adana ve Samsun‘da
konumlanan Ug Uretim tesisiyle Turkiye
genelinde musterilerine Urun kalitesi, teslimat
hizi ve lojistik esneklik sunmaktadir. 2024
yiinda tamamlanan yatinmlar, laboratuvar
standardizasyonlari, ctomasyon projeleri,
surekli iyilestirme galismalar ve tesis
modernizasyonlarl sayesinde Sirket,
standartlastinlmis proses ve kalite kontrol
uygulamalari sayesinde tum tesislerinde
musterilerinin taleplerini ayni kalite ve hizmet
standartlarinda karsilayabilmektedir.

Polisan Yapikim'in TS EN 934-1ve TS EN
934-2 standartlarina uygun olarak trtin
testlerini gergeklestiren laboratuvarlar, test
sureglerini en verimli kosullarda yurdtmek
icin 0zel olarak tasarlanmistir. Turkiye'nin Ug
stratejik lokasyonunda bulunan teknik ekibi,
muUsterilerine hizli ve kaliteli teknik destek
saglama yetkinligine sahiptir.

Sirket, Adana fabrikasi sinirlari iginde
30.000 metrik ton kapasiteli PCE (Polimer)
yatinmini 31 Temmuz 2024 itibariyla devreye
almistir. Bu yatinm ile birlikte Polisan
Yapikim'in toplam PCE Uretim kapasitesi
yillik 50.000 tona ulagmis olup nakliye, ara
mamul maliyetleri, depolama ve ellegleme
giderlerinde kiimdlatif operasyonel
tasarruflar saglanmaya baslanmistir.

Faaliyet Gosterilen i Kollan

Beton Kimyasal Katkilari: Hazir beton
Uretiminde girdi (betonun islenebilirlik,
dayaniklilik, homojenlik gibi 6zelliklerini
gelistiren kimyasal katkilar) olarak
kullanitmaktadir.

Gimento Kimyasal Katkilari: Cimento
dretiminde girdi (cimento 6gutme islemi ve
gimento 6zelliklerinin optimizasyonu igin
gimentoya ilave edilen kimyasal katkilar)
olarak kullanilmaktadir.

Yeralti Kimyasallari: Yer altindaki mekanik
ve jeolojik problemlere karsi gelistirilen
yuksek performansli katki tranleri,
madencilik ve tunelcilik projelerinde
kullanilmaktadir.

Uretim Kapasitesi: 140.000 ton/yl
(50.000 ton Dilovasi, 45.000 ton Adana,
45.000 ton Samsun)



BETON KIMYASAL KATKILARI

Beton kimyasal katkilari, hazir betonun
islenebilirlik, dayaniklilik, homojenlik

ve uzun vadeli performans 6zelliklerini
iyilestirmek amaciyla kullanilan temel
girdiler arasinda yer almaktadir. Beton
Uretim streglerinde kalite surekliliginin
saglanmasi, Uretim verimliliginin
artinlmasi ve uygulama kosullarina uyum
agisindan kimyasal katkilar kritik bir rol
Ustlenmektedir.

Beton Kimyasal Katkilar — Uriin
Gruplan ve Kullanim Alanlan

Su Azaltici/Akiskanlastiric Katkilar:
Belirli bir beton bilesiminde kivami
degistirmeden su miktarinin azalmasini
saglayan veya su miktari degismeden
¢okmeyi/yayilmayi artiran veya her

iki etkiyi birlikte olusturan kimyasal
katkilardir.

Yiiksek Oranda Su Azaltici/Stiper
Akiskanlastirici Katkilar: Belirli bir beton
bilesiminde kivami degistirmeden su
miktarinin yuksek oranda azalmasini
sa@layan veya su miktari degismeden
¢okmeyi/yayilmayr ytksek oranda artiran
veya her iki etkiyi birlikte olusturan
kimyasal katkilardir.

Beton Destek Katkilari: Santiye
sartlarinda istenilen kivam degerini
saglayamayan ve/veya taze betonun
dokdm zaman araliginda kivamini
kaybetmis betonlar igin ideal bir kivam
artirict beton katkisidir.

Harg Katkilarr: Cimento esasli siva
dretimi igin kullanilan katki tartddr.

Pazar Yapisi ve Polisan Yapikim’in
Odak Alanlari

Tdrkiye Hazir Beton Birligi (THBB) ve
TUIK verilerine gére hazir beton sektéri,
2024 yilinda yaklasik 280 milyar TL ciro,
45 bini asan istihdam hacmi ve yillik
yaklasik 130 milyon metrekip Uretim

ile Turkiye ekonomisi ve ingaat sektort
agisindan stratejik bir konuma sahiptir.
Tdrkiye, 2008 yiindan bu yana hazir
beton Uretiminde Avrupa’nin lider Ulkesi
konumundadir.

Hazir beton maliyet yapisi
incelendiginde; toplam maliyetin
yaklasik %38'inin gimento, %29'unun
agrega ve %3'Unin kimyasal katkilardan
olustugu, iscilik, enerji ve diger giderlerin
payinin ise %30 seviyesinde oldugu
gorulmektedir. 2023 yilinda yurt igi

hazir beton Uretiminde yaklasik 619 bin
ton beton kimyasal katkisi kullanildig
tahmin edilmektedir. Kimyasal katki
sektordndin, hazir beton sektorindeki
gelismelere paralel bir blytime
performansi sergiledigi 6ngorilmektedir.
Kimyasal katkilarin maliyet icindeki

pay sinirli olmakla birlikte, betonun
performansi, dayanikliligi ve Uretim
verimliligi tzerinde belirleyici bir rol
Ustlenmektedir.
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TUIK tarafindan agiklanan Hazir Beton
Uretim Endeksi, 2025 yilinda bir

onceki yil ortalamasina gore %10 artis
kaydetmistir. Endeks, 2023 yilinda yillik
bazda %12, 2024 yilinda ise %5 buylme
gostermistir. Bununla birlikte, stz konusu
artisin Ulke geneline yayilmis homojen

bir talep artisindan ziyade, agirlikli olarak
Tdrkiye'nin dogusunda deprem bdlgesinde
yuratdlen yeniden yapilandirma, altyapi ve
Ustyap! projelerinin etkisiyle sekillendigi
degerlendirilmektedir.

Turkiye Cimento Sanayicileri Birligi
(TURKGIMENTO) verilerine gére, 2025
yiinin itk dokuz aylik déneminde yurt ici
¢imento satislar %6,3 oraninda artarak
56,2 milyon tona yukselmistir. Ancak
bélgesel bazda incelendiginde, Marmara
ve Ege Bolgeleri'nde toplam yurt igi
satiglarin ayni dénemde yillik bazda %7
oraninda geriledigi gértlmektedir. Bu
gorinum, talep artisinin bélgesel olarak
yeniden yapilanma faaliyetleri tarafindan
desteklendigini, tlke genelinde dengeli bir
toparlanma surecinin hentiz olusmadigini
gostermektedir.

Deprem kusaginda yer alan Turkiye'de
kentsel donisum ve altyapi yatirmlarinin
orta ve uzun vadede strmesi beklenmekte
olup bu durum gimento ve hazir beton
talebi agisindan sureklilik arz eden bir
talep zemini olusturabilecektir.

Bu gergevede Polisan Yapikim,

beton kimyasal katkilari alaninda

genis UrUn portfdyd, teknik uzmanlgi

ve gok lokasyonlu tretim yapisiyla
musterilerinin performans ve sureklilik
odakli ihtiyaglarina ¢6zim sunmauy
hedeflemektedir. 2023 yilinda yurt igi
pazarda yasanan daralmaya ragmen
alinan stratejik aksiyonlar sayesinde

yeni musteri kazanimlari saglanmis ve
Sirket tarihinin en ytiksek gelir seviyesine
ulasmistir. 2024 yilinda, beton kimyasal
katkilar pazarinda talep kosullarindaki
kademeli toparlanmaya paralel olarak
satis tonajl bir 6nceki yila gore artis
gostermistir. 2025 yilinda ise kiresel ve
yurt ici 6lgekte yasanan makroekonomik
gelismeler, finansman kaynaklarina
erisimdeki zorluklar, yuksek enflasyon
ortami, hane halki satin alma gticindeki
zayiflama ve bu gelismelerin ingaat
sektord Uzerindeki baskilart dogrultusunda,
Polisan Yapikim’in beton kimyasal katkilari
satis tonaji bir dnceki yila gore gerileme
kaydetmistir.
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68,2

milyon ton

Turkiye'deki
gimento Uretimi

Polisan, beton
kimyasallari
pazarinda,

PCE esasli
performans
urdnleri ve hizli
teknik destegi
ile rakiplerinden
ayrisarak karli
blyimeye
odaklanmaktadir.

a4 Faaliyetlerimiz

Beton kimyasal katkilar triin grubunun Polisan
Yapikim toplam gelirleri icinde pay! %88'dir.

Bu donemde Sirket, hacimden ziyade karlilik

ve nakit akisini dnceleyen, secici musteri

ve Urtin odakli satig yaklagimini stirddrmas

ve sUrdurdlebilir operasyonel performansa
odaklanmigtir.

Yogun rekabetin hakim oldugu beton
kimyasal katkilar pazarinda Polisan Yapikim;
satis 6ncesi ve sonrasl teknik hizmetleri,

hizli saha destegi ve musteri taleplerine
yonelik Ar-Ge galismalariyla farklilagsmay!
surddrmektedir. Ayrica, PCE esasli Grtinlerin
performans avantajlar nedeniyle pazarda
giderek daha fazla tercih edilmeye baslanmasi,
Sirket'in bu alandaki drdin ve yatinm odagini
desteklemektedir. Maliyet odakli ham madde
optimizasyonlari ve segici mUsteri portféyu
yonetimi sayesinde Polisan Yapikim, bu Grin
grubunda hem pazar payini hem de karliligini
artirmaya odaklanmaktadir.

CIMENTO KIMYASAL KATKILARI

Gimento kimyasal katkilari, gimento dretim
sUrecinde 6gttme verimliligini artirmak, enerji
tUketimini optimize etmek ve nihai Grinin
mekanik performans ozelliklerini gelistirmek
amaciyla kullanilan temel girdiler arasinda yer
almaktadir. Bu katkilar, Gretim sureclerinde
maliyet-kalite dengesinin saglanmasinda

ve Urun standardizasyonunda 6nemli bir rol
Ustlenmektedir.

Gimento Kimyasallar Katkilari - Uriin
Gruplar ve Kullanim Alanlani

POLICEM PA Grubu Uriinler: Hem 6gitme
kolaylastirici hem de mukavemet artirici
ozellige sahip olan ve ¢imento fabrikalarina
yonelik drtin grubudur.

POLIMINERAL GA Grubu Uriinler: Ogutme
kolaylastirici 6zelligi olan ve mineral (kalsit,
dolomit vb.) 6gutme tesisleri icin gelistirilen
drdnlerdir.

Pazar Yapisi ve Polisan Yapikim’in Odak
Alanlar

Cimento, betonun temel baglayicisi
olmasinin yani sira sudan sonra diinyada
en ¢ok kullanilan yapr malzemesi
konumundadir. Tarkiye, cografi konumu ve
ekonomik dinamikleri sayesinde gimento
sektordnde 6nemli bir Gretim ve tuketim
merkezi olarak 6ne gikmaktadir. Turk ¢imento
sektord, Turkiye'nin dinya genelinde S'inci
buytk Uretici ve 2’'nci blytk ihracatgl
konumunu istikrarli sekilde strdirddgunu
gOstermektedir.

TURKCIMENTO verilerine gére, gimento
sektortinin 2024 yil sonu itibariyla kurulu
kapasitesi 149,3 milyon ton seviyesinde
bulunmaktadir. Ayni dénemde gimento
dretimi, bir 6nceki yila gére %4,1 artis
gOstererek 84,81 milyon tona ulasmistir.
Toplam gimento satiglari %4,7 oraninda
artarak 84 milyon ton olarak gergeklesirken,
/1 milyon ton seviyesindeki yurt ici
satislarin toplam satiglar icindeki payr %85
olmustur. Bélgesel bazda incelendiginde,
Marmara ve Ege Bolgeleri'nin toplam satis
hacmi 2024 yilinda bir &nceki yila gore %2
oraninda azalirken, deprem boélgesindeki
yeniden yapilanma yatirmlarinin etkisiyle
Dogu Anadolu ve Guneydogu Anadolu
bolgelerinde satiglar sirasiyla %21 ve %29
oranlarinda artis kaydetmistir.

2025 yilinin ilk dokuz aylik dénemine iligkin
verilere gore, gimento Uretimi bir 6nceki

yilin ayni dénemine kiyasla %745 oraninda
artarak 68,2 milyon ton seviyesine ulasmistir.
Ayni ddnemde toplam satiglar %7,53 artisla
67,8 milyon ton olarak gergeklesirken, yurt

ici satislar %6,3 oraninda artarak 56,2
milyon tona yukselmis ve i¢ satiglarin toplam
satislar igindeki pay! %83 olmustur. Bolgesel
bazda degerlendirildiginde, Marmara ve Ege
Bolgeleri'nde toplam yurt ici satislar stz
konusu dénemde yillik bazda %7 oraninda
gerilerken, diger bolgelerin toplaminda satis
artisl %12 seviyesinde gergeklesmistir.



Marmara ve Ege Bolgeleri'nde satislarin
zaylf seyrini surdlUrmesine karsin, deprem
bélgesinde devam eden altyapi ve
Ustyapr yatirmlari ile yeniden yapilasma
faaliyetlerinin talebi destekledigini; diger
boélgelerde ise artan ingaat faaliyetlerinin
satislara olumlu katki sagladigini
gostermektedir.

Bu gergevede Polisan Yapikim, cimento
kimyasal katkilari alaninda sahip

oldugu trun portfoyd, Ar-Ge yetkinligi

ve teknik uzmanlgiyla, gimento
Ureticilerinin verimlilik ve performans
odakli gereksinimlerine uzun vadeli ve
surdurulebilir gdzimler sunmaktadir.
Ogutme verimliligini artiran ve mukavemet
gelisimini destekleyen drunleri araciigiyla
Sirket, Uretim sUreglerinde maliyet
etkinligini artirirken enerji ve ham

madde kullaniminin optimize edilmesine
katki saglamaktadir. Bu yaklasim, tGrin
kalitesinin strekliligini desteklemenin
yani sira, gevresel etkilerin azaltilmasi

ve kaynak verimliliginin artinlmasina
yonelik surdurdlebilirlik hedefleriyle de
uyum igindedir. Sekttrde gdzlenen Uretim
hacmindeki artis ve ig pazardaki talep
dinamizmi, Polisan Yapikim'in bu faaliyet
alanindaki stratejik blydme potansiyelini
orta ve uzun vadede destekleyen temel
unsurlar arasinda yer almaktadir. Polisan
Yapikim’in 2025 yilinda gimento kimyasal

katkilari satis tonaji bir 6nceki yila
gore %11 artarak 5.006 ton olarak
gergeklesmistir. Polisan Yapikim'in
gelirleri iginde de %11 pay almaktadir.

YERALTI KIMYASALLARI

Yeralti kimyasallari, tinelcilik, madencilik
ve altyapi projelerinde karsilasilan
zemin, kaya ve su kosullarina bagl
teknik zorluklarin yénetilmesi amaciyla
kullanilan ytksek performansli 6zel
kimyasal Urtnlerden olusmaktadir.

Bu Urlnler, uygulama guvenliginin
artirlmasi, operasyonel verimliligin
saglanmasi ve praoje surelerinin
optimize edilmesi agisindan kritik bir rol
Ustlenmektedir.

Yeralti Kimyasallari - Uriin ve
Kullanim Alanlan

Pliskiirtme Beton Katkilarr: Yas sistem
puskdrtme beton dretimi igin kullanilan
alkali priz hizlandiricilar, alkali free priz
hizlandiricilar bu grupta yer alir.

Pazar Yapisi ve Polisan Yapikim’in
Odak Alanlari

Turkiye'de altyapi, metro, otoyol
tUnelleri ve yeralti madencilik
projelerinin artmasiyla birlikte,
yeralti kimyasallari pazarinin orta

ve uzun vadede blyume potansiyeline
sahip oldugu degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda, 6zellikle buytk 6lgekli altyapl
yatinmlari ile ttnelcilik ve madencilik
projeleri, ptskirtme beton uygulamalarina
yonelik kimyasal ¢coztmlere olan talebi
desteklemektedir.

2025 yilinda Polisan Yapikim, yeralti
kimyasallari is kolunda, piskurtme beton
katkilari grubunda yer alan alkali ve alkali
free UrUnlerin Uretiminde verimlilik odakli
iyilestirmelere odaklanmis; bu dogrultuda
yeni musteri kazanimlari saglanmasi ve
ihracat potansiyelinin artirilmasina yonelik
galismalar ydrttmastdr. Polisan Yapikim'in
yeralti kimyasallar satis hacmi ise 2025
yilinda 614 ton olarak gergeklesmistir.
Polisan Yapikim, yap! kimyasallar alaninda
sUrdurulebilir ve katma degeri ytksek
artin portféyund genisleterek karli gelir
blyUmesini strdirmeyi hedeflemektedir.
Bu cercevede Sirket, agirlikli olarak yurt
disina bagimli olan sondaj ve madencilik
uygulamalarinda kullanilan inovatif yeralti
kimyasallari GrUnlerine odaklanmauyj
planlamakta; teknik uzmanlik, Ar-Ge
yetkinligi ve operasyonel verimlilik
artislariyla bu is kolundaki konumunu
glclendirmeyi amaglamaktadir.
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TURKIYE GAYRIMENKUL
SEKTORU

Gayrimenkul sektdrl, makro ve
mikroekonomik kosullardaki degisimlerden
hizli sekilde etkilenen sektérler arasinda
yer almaktadrr. ic ve dis ekonomik
gelismeler ile gliven ortamindaki
iyilesmeler, hane halki harcama egilimleri
Uzerinde belirleyici olmakta; bu durum
konut talebini dogrudan etkilemektedir.
Tarkiye gayrimenkul sektord, son
dénemde pandeminin ardindan yasanan
kuresel belirsizlikler ve finansal kosullarin
sikilasmasinin etkisi altinda kalmakla
birlikte, 2025 yili itibariyla dzellikle birinci
el konut satiglarinda gdzlenen artisla
birlikte toparlanma egilimi gostermeye
baslamistir.

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine
gore, 2025 yilinda Turkiye genelinde
konut satiglari, ekonomik dalgalanmalara
ve yuksek faiz oranlarina ragmen bir
dnceki yila kiyasla %14,3 oraninda artarak
1.688.910 adet olarak gergeklesmistir.
ikinci el konut satislari ise yilik bazda
%15,6 artis gostererek 1148124 adet
seviyesine ulagmistir.

2025 yilinda konut satislarinda istanbul,
280.262 adet ve %16,5 pay ile ilk sirada
yer alirken; 96.998 adet ile izmir ve
52.534 adet ile Ankara, konut satiglarinin
en yogun gerceklestigi iller olmustur.

ipotekli konut satislari, 2025 yilinda bir
onceki yila gore %49,3 oraninda artarak
236.668 adet olarak gergeklesmistir.
Buna karsin 2024 yilinda ipotekli konut
satislari %710,8 oraninda azalarak 158.486
adet seviyesine gerilemistir. Konut kredi
faiz oranlarinda yil igerisinde gtzlenen
disus egilimine ragmen, seviyelerin
gorece yuksek kalmasi ipotekli (kredili)
satiglar tzerindeki sinirlayici etkiyi
tamamen ortadan kaldirmamistir.

ipotekli satislarin toplam satislar igindeki
payl, son yillarda belirgin bir dusuts
gostermistir. 2013-2020 déneminde
ortalama %32 seviyesinde olan bu

oran, 2023 yilinda %14,5%e, 2024 yilinda
9%10,7'ye gerilemis; 2025 yilinda ise
%14,0 seviyesine yukselmistir.

Faiz oranlarindaki disus egilimi

ile kira bedellerindeki artisin hane
halklarini konut sahipligine yonlendiren
temel faktorler arasinda yer aldig

ve konut alim kararlarini destekledigi

degerlendirilmektedir. 2026 yilina iligkin
deprem bélgesinde yuruttlen konut
projeleri, kentsel dontsum faaliyetleri ve
alternatif finansman modellerinin konut
satislarini destekleyici unsurlar olmaya
devam edecegi 6ngorulmektedir.

GAYRIMENKUL FAALIYETLERI

2006 yilinda, Polisan Holding ve istirakleri
blinyesindeki gayrimenkulleri proje olarak
degerlendirmek amaciyla kurulan Polisan
VYap! Ingaat Taahhiit Turizm San. ve Tic. AS.
(“Polisan Yapi”), Polisan Holding'in etkin
nakit yénetimi stratejisine uygun olarak
yatinmlarini optimum sekilde finanse
etme odag dogrultusunda Poliport Kimya
Sanayi A.S. (“Poliport”) ile birlesmistir. Tark
Ticaret Kanunu’nun 136-158 maddeleri,
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18-20
maddeleri hukimlerine uygun olarak ve
ilgili sirketlerin 31 Ocak 2022 tarihli mali
tablolari esas alinarak gergeklestirilen
birlesme sonucu, Poliport, Polisan Yapryi
buttin aktif ve pasifleriyle kil halinde
tasfiyesiz olarak devralmis ve tescil
islemlerini tamamlamistir.
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GAYRIMENKUL

GUCLU GAYRIMENKUL PORTFOYU

Polisan,
Kagithane Z
Ofis’teki kira
gelirleri ve
Pendik arazisi
ile ana faaliyet
alanlarini
destekleyen
guclu bir
gayrimenkul
portféyd
bulunmaktadir.
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POLISAN HOLDING GAYRIMENKUL TABLOSU

Lokasyon

m? 2025 Raporlanan

Su Andaki Durum/

Kayitl Sirket

Deger (000 TL)

Geligim Plani
Poliport & Polisan

istanbul Pendik 118.318 4.909.880 Pendik Projesi )
Holding
istanbul Kagithane 9.773 288.690 Z Ofis Projesi Poliport
Operasyonlarda \ .0\i_Gebze Ciftlik 195.210 844.027 Ciftlik Arsasi Polisan Kimya
Kullanilmayan 0 e S -
Gayrimenkuller Gebze Tavsanli? 6.569 134.000 rgfamze‘ a”a,gf Polisan Kimya
Bolgesi Arazisi
Aydin Karacasu?® 1152.090 196.920 Tarnm Arazisi Polisan Kimya
Diger 16.659
Kocaeli Dil iskelesi 154.672 3.838.805 Liman Tesisi Poliport
Kimya ve Liman Kocaeli Dilovasi? 92.706 2.433.695 Kimya Tesisi Polisan Kimya
Operasyonlari ) . . ) )
. . Kocaeli Gebze Aysan 31.810 396.537 Liman Tesisi Polisan Kimya
icin Kullanilan
Gayrimenkuller Kocaeli Muallimksy® 5.618 81.696 Tir Park Alani Poliport
Toplam 13.140.909

KAGITHANE Z OFIS IS MERKEZI:
Poliport'un %42, DAP Yapi Insaat San.

ve Tic. A.S. ("DAP Yapr”)'nin ise %58
oraninda pay aldigi Z Ofis projesinde, 31
Aralik 2025 itibariyla satisa hazir 24 adet
ofis, 21 adet magdaza bulunmaktadir. Bu
gayrimenkullerden 24 ofis ve 13 magaza
kiralanmig durumdadir.

PENDIK PROJESI:

Polisan Yap, DOP Yapi Mimarlik insaat
Gida Turizm Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti.
ve DAP Yapi insaat San. ve Tic. A.S. Ortak
Girisimi (“Ortak Girisim”) ile Pendik'teki
arsasl Uzerinde “Anahtar Teslimi” seklinde
gelistirilecek bir kat karsiligi insaat yapim
s8zlesmesini S Mart 2015 tarihinde
imzalamistir. Pendik Projesi’nin bulundugu
bélgenin imar uygulamasi 2022 yiinda
tamamlanmistir.

Ocak 2023'te stz konusu kat karsilg
proje yururlikten kaldirilarak yeni bir
Gayrimenkul Satis Vaadi ve Arsa Pay ve
Hasilat Karsiligi insaat Yapimi sézlesmesi

imzalanmistir. imzalanan yeni sézlesme
ile gelistirilecek Pendik Projesi'nin
hasilatinin taraflar arasinda %26,5
Poliport ve %73,5 Ortak Girigim oraniyla
paylasilmasi kararlastiritmistir. Polisan
Holding, Pendik Projesi i¢in herhangi
bir yatinm bedeli ddemeyecek olup,
tUm insaat maliyetleri ve satis giderleri
ortak girisim tarafindan karsilanacaktir.
imzalanan yeni stzlesme ile Polisan
Holding 173 dénum Uzerine insa edilecek
bu blyuklikte bir projenin ingaatinin
tamamlanmasini beklemeden nakit
girisleri elde etmeye baslayabilecektir.

Kasim 2023'te Kamuyu Aydinlatma
Platformu aracilidi ile paylasilan
aciklamada da belirtildigi Uzere projenin
buyuklugu dikkate alinarak projenin
lansman ve satis tarihinin gayrimenkul
piyasasindaki gelismelere gore
bilahare belirlenecegi bildirilmistir. Bu
bildirime takiben Ortak Girisim, projenin
tadil ruhsatlarinin basvuru strecine
baslayacaktir.

Pendik Arazisi 2025 Yiu Degerleme
Raporu - 26 Ocak 2026

SPK’nin 2023 yilinda yaymladigi TMS

29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardi
kapsaminda uygulanan enflasyon
muhasebesi sonucunda, 2024 yilinda 3,918
milyon TL olan Pendik arazisinin degeri
endekslenerek 5.129 milyon TL olarak
hesaplanmistir.

“Pendik Arazisinin 2025 yili degerlemesi
ise Sermaye Piyasasi Kurulu lisansli bir
gayrimenkul degerleme sirketi olan TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
yapilmis ve Pendik arazisinin piyasa degeri
4,910 milyon TL olarak tespit edilmistir.

'Kocaelinin Gebze ilgesinde bulunan 190 dénumlik ¢iftlik arazisi cevresinde, bakimi Polisan Kimya tarafindan Ustlenilmis 563 déntim ve Poliport tarafindan Ustlenilmis 622

déntim ézel agaglandirma sahasi bulunmaktadir.

22025 yilinda Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi llave Revizyon Imar Plani kapsaminda Gebze Tavsanlidan 2,564 n arazi karsiliginda Kocaeli Dilovasi arazisine ayni élglde arazi

dahil edilmistir.

30Orman Genel Mdurluga tarafindan daha énceki yillarda baslanan kamulastirma streci devam etmekte olup, yaklasik 1,347 dénim tarim alanina ait tapularin Orman Genel
Madurltigd'ne devri gergeklesmistir. Kamulastirmaya iliskin yargisal stireg devam etmekte olup, hentiz bir kamulastirma bedeli 5denmemistir.
“Degerlemeye konu kullanim hakkina ait Hazine ile dizenlenmis 6 sézlesme ve 16n izin toplam alani 142.564 m? TCDD ile diizenlenmis 1 sézlesme kapsami 12108 m?dir.

561832 m?lik tir parki alani olarak kullanilan arsadir.

“Yatirnm amacli gayrimenkuller her yil, operasyonlar igin kullanilan dider varliklar ise ti¢ yilda bir degerlenmektedir. istanbul Pendik, Istanbul Kagithane ve Gebze Tavsanlinin
ekspertiz degerleri 3112.2025 itibaniyladir. Diger gayrimenkullerin 3112.2023 tarihli degerleri ise 3112.2025 satin alma gtictine uyarlanmigtir.
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iINSAN KAYNAKLARI

KCl, SEFFAF VE GEL

ESITL
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M ODAKLI

YENI NESIL INSAN KAYNAGI

Polisan,
glivene dayali
"Biz Kaltuard"
cercevesinde;
birlikte
tartismayi,
birlikte karar
vermeyi ve
birlikte hayata
gecirmeyi
kurumsal
kimliginin
merkezine
koymaktadir.

50 Faaliyetlerimiz

ODAGIMIZ “INSAN”

Polisan Holding ve Grup Sirketleri faaliyet
gosterdikleri her alanda en iyi olma vizyonuna
ulasabilmek icin yetkinlik dizeyi yuksek

ve baglilk odakli bir insan kaynagina sahip
olmanin kritik Gnemine inanmaktadir.

insan Kaynaklari Politikalari dogrultusunda
surekli gelisimi, yenilikgiligi ve dénistma
destekleyen “Odagimiz insan” yaklasimi ile
hareket etmektedir. Bu kapsamda 6grenen
organizasyon kalturd ile kalite, verimlilik

ve yenilikgiligi ilke edinerek, calisanlarinin
ihtiyaclarina yonelik uygulamalari; global
trendleri, dijitallesme sUreglerini ve en iyi
uygulamalar referans alarak gelistirmektedir.
Firsat esitligine 6ncelik veren yaklasimiyla
calisanlarina kariyer ve gelisim firsatlari
sunmakta, Ucretlendirme ve yan hak
yonetiminde adil ve seffaf ilkelere bagli kalarak
karar almaktadir.

insan Kaynaklari Yonetimi; calisanlarini
desteklemeyi, motive etmeyi ve strekli
gelisimlerine katkida bulunmayi misyon
edinmistir. Ekipler, galisanlarla guclu birebir
iletisim kuran, sektdrel yenilikleri yakindan
takip eden ve proaktif yaklasimlaryla ¢dzdm
treten profesyonellerden olusmaktadir. insani
ve galisan deneyimini odagina alan yenilikgi
ve kapsayici Polisan insan Kaynaklari strateji,
proje ve uygulamalari, son iki yilda Ulke
genelindeki prestijli 6dullere layik gdrilerek
taclandiritmaktadir.

KULTUREL DONUSUM

Polisan Holding'in kulturel ddntsim
calismalari, Sirket’in gelecegini destekleyecek
bir kurum kaltdrdnad, katiumer bir yaklagimla
tanimlamak ve bu kiltirin ttm organizasyon
tarafindan benimsenmesini saglamak
amaciyla hayata gegcirilmistir.

Bu kapsamda “Giivene Dayali Biz Kalturd”
girisimi gergevesinde ydratdlen katiimcei
calismalar sonucunda, “Yiksek Guven
ikliminde Biz” ana temasi belirlenmistir. Bu
temel altinda; “Birlikte Tartisma, Birlikte
Karar Verme ve Birlikte Hayata Gegirme” alt
basliklari temel alinarak toplam 15 davranis
ilkesi tanimlanmistir. Bu ilkeler, calisanlarin
ortak degerler etrafinda bir araya gelmesini
saglamak ve organizasyonel yetkinlikleri
Olgulebilir bir sekilde somutlastirmak
amaciyla gelistirilmistir.

“Guvene Dayali Biz Kiiltiiri” Davranig
ilkelerimiz:

Polisan Holding olarak, kurum kultirimuzu
“GUvene Dayali Biz Kulturd” anlayisiyla insa
etmekte ve bu kilttrt hayata gegirmek igin
belirledigimiz davranis ilkelerine sadik bir
sekilde galismalarimizi stirdirmekteyiz. 15
davranis ilkemiz asagida 6zetlenmistir:

« Birlikte Tartigma ilkelerimiz:

1. Yapici bir yaklasim benimseyerek karsilikl
farkindalik olusturur ve birbirimize ayna
tutariz.

2. Goruslerimizi 6n yargilardan arinmisg bir
sekilde ve samimiyetle ifade ederiz.

3. Fikirlerin zenginlesmesi igin ortak bir
platform olusturarak yeniliklere olanak
tanirz.

4. Daha iyiyi hedefleyerek cesaretle mevcut
durumu sorgular, yaratici ve yenilikgi
cozUmler Uretiriz.

S. Tartismaktan keyif alinan ve pozitif bir
atmosfer yaratan bir ortam olustururuz.

« Birlikte Karar Verme ilkelerimiz:

1. Empati ile dinleyerek karsimizdaki kisiye
degerli oldugunu hissettiririz.

2. Sabit fikirlerden kaginir, saglam temellere
dayanan onerilere agik oluruz.
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3. Bilgi paylagimini 6n planda tutarak karar
alma sureglerini hizlandiririz.
4. Sorunlarin kokenine inerek
dgrenimlerimizi ekiplerimizle paylasiriz.
5. Karar alma sUreglerinde tum ekip

Uyelerini dahil ederek kapsayiciligi 6n
planda tutariz.

- Birlikte Hayata Gegirme ilkelerimiz

1. Basariyi bireysel degil, ekip basarisi
olarak kabul eder ve bu anlayisi
destekleriz.

2. Zorluklarla karsilastigimizda mazeret
Uretmek yerine sorumluluk alinz.

3. Engeller karsisinda hizli bir sekilde
toparlanarak ¢dzim odakli yaklasiriz.

4. Verilen stzlerin zamaninda yerine
getirilmesine titizlikle bagl kaliriz.

5. Basarilari ve gelisim sureglerini
ictenlikle takdir eder, paylasiriz.

Polisan Holding olarak, entegre

insan kaynaklari ve endustri iligkileri
stratejilerimiz dogrultusunda, tim beyaz
yaka ve mavi yaka galisanlarimiz igin
guclu bir yetenek yonetimi yaklagimi
benimsiyoruz. Cesitli jenerasyonlardan
gelen ¢alisanlarimizin deneyim ve
enerjilerini uyum iginde birlestirerek sinerji
yaratiyor, yeni nesil calisanlarimizin is
deneyimlerini iyilestirmek igin yenilikgi
uygulamalar sunuyoruz.

-~
- .

Gadin gerektirdigi dijital ddnustm

ve sUrddrdlebilirlik yetkinliklerini
gelistirmek, galisanlarimizin gelecegin

is dinyasina uyum saglamalarini
destekleyen 6nemli bir odak noktamizdir.
Uluslararasi makroekonomik gelismelere
uyum saglayabilen, esnek ve stratejik
kararlar alabilen adaptif liderler
yetistirmeyi bnemsiyoruz.

Tdm bu sureglerde adil, seffaf ve
objektif calisan deneyimi politikalarini
benimseyerek yuksek performansi
ddullendiren bir kurum kalturd insa
ediyoruz. Boylece hem bireysel hem
de kurumsal basariyi stirekli kilmay!
hedefliyoruz.

ISE ALIM VE YETENEK
YONETIMI

Polisan Holding ve Grup Sirketleri,
degisen yeni diinya trendleri paralelinde
secme yerlestirme sureglerine hiz
kesmeden devam ederek blylyen

ve gelisen organizasyonuna dinamik,
heyecanli ve igini sahiplenen yetenekler
katmaktadir. Segme ve yerlestirme
sUreglerinde kultdrel ddnUstim
modelinde yer alan “Yuksek Given
ikliminde Biz” davranis gostergeleri

ile uyumlu yetenekler secilerek

organizasyona dahil edilmektedir.
Yeteneklere ulagsmak ve Sirket entelekttel
sermayesini daha da gelistirmek adina
Universiteler ile is/staj olanaklari igin is
birligi firsatlar takip edilmekte ve projeler
hayata gegirilmektedir.

Devreye alinan “Poligeng Uzun Ddnem
Stajyer Programi” ile yuksek potansiyele
sahip geng yetenekler organizasyona dahil
edilmektedir. Bu program, katiimcilarin
Polisan kulttrtint deneyimlemesine,
projelerde aktif roller alarak profesyonel
hayata hazirlanmalarina olanak
saglamaktadir. Stajyerlere belirli projelerde
aktif roller verilerek, is diinyasi deneyimi
kazandirlmakta ve proje galismalariyla
gelisim sureglerine katki sunulmaktadir.

ORGANIZASYONEL GELISIM

SURECLERI

Polisan Holding ve Grup Sirketleri
genelinde, hedef ve stratejileri
gergeklestirmek amaciyla bireysel
performans yonetimi sistemi her yil gézden
gegcirilerek guncellenmekte, galisanlarin
ve Sirket’in daha da basarili sonuglar

elde etmesine katki saglanmaktadir.

2024 yilinda baslatilan Polisan Holding
Grup Sirketleri galisanlarinin kisisel
yetenek, farklilik ve potansiyellerini kurum
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POTANSIYEL

PERFORMANGA

DONUSTUREN KISISELLESTIRILMIS
KARIYER YOLCULUGU

"9 Box Yetenek

Havuzu" ve
"Performans
ileri Bildirim"
surecgleriyle
Polisan, her
caligsaninin
potansiyelini
stratejik bir

kariyer planina
dénustirmektedir.

13.300

saat

2025 yilinda

Holding ve Grup

Sirketlerinin
ofis ve saha

calisanlari igin

dizenlenen
toplam egitim
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bunyesinde kullanmalari ve farkli perspektifler
edinerek yetkinliklerini gelistirmelerine

yonelik performans ileri bildirim stregleri,
ddullendirme sistemleri ile iliskilendirilerek
gelistirilmistir. Performans ileri bildirim
suregleri ile birlikte Sirket yetkinlik gelisim
programlari baglatilmig, Degerlendirme Merkezi
uygulamalari ile “9 Box Yetenek Havuzu”
modeli Polisan Holding ve Grup Sirketleri'nde
uygulamaya alinmistir.

Bu model, galisanlarin performans ve
potansiyel degerlendirmelerine dayanarak
bireysel kariyer yollarini planlama stirecinde
stratejik bir ara¢ olarak ele alinmaktadir.
Calisanlar, bu model sayesinde guclu
yonlerini, gelisim alanlarini, yedekleme
potansiyellerini ve kariyer hedeflerini daha iyi
anlamaktadir. Ayrica, ytksek potansiyele sahip
bireyler icin kisisellestirilmis gelisim planlari
olusturulmakta ve liderlik potansiyeli tasiyan
galisanlar igin hizlandinlmis egitim programlari
tasarlanarak uygulamaya alinmaktadir.

“9 Box” maodelinin bir diger dnemli

faydasl, organizasyon genelindeki

yetenek bosluklarinin tespit edilmesi ve

bu bosluklarin kapatilmasi igin proaktif
stratejiler gelistirme imkani sunmasidir.

Bu kapsamda, organizasyonel yedekleme
planlamalari yapilmakta ve kritik pozisyonlar
icin guclu adaylar belirlenmektedir. Ayrica, bu
surecte elde edilen veriler, terfi ve rotasyon
kararlarinda etkin bir sekilde kullanitmaktadir.
Polisan Holding, bu modeli kullanarak galisan
memnuniyetini artirmayl, organizasyonel
etkinligi glclendirmeyi ve uzun vadeli stratejik
hedeflere ulasmayi amaglamaktadir.

POLIFiKiR ONERi VE ODUL
SISTEMI

Calisanlarin is sureglerini iyilestirmek,
maliyetleri optimize etmek, verimliligi
artirmak, kaliteyi yukseltmek ve en 6nemlisi
hem galisanlarin hem de musterilerin
memnuniyetini en Ust seviyeye gikarmak
amaciyla, yepyeni bir proje hayata
gegirilmistir. Bu sistem, gcalisanlarin gunlik
operasyonlarda karsilastiklari sorunlara
yonelik yaratici ¢dziimler gelistirmelerini
desteklemekte ve fikirlerini 6zgirce
paylasabilecekleri bir platform imkani
sunmaktadir.

“Polifikir” sistemi, tim calisanlarin 6nerilerini
degerlendirme strecine dahil ederek

Sirket genelinde inovasyon kaltdrdnl
guclendirmeyi hedeflemektedir. Bu

sistemle 6neriler, adil ve seffaf bir sekilde
degerlendirilerek basarili bulunan fikirler
édullendirilmektedir. Odullendirme stireci,
calisanlarin katkilarini takdir etmeyi ve
motivasyonlarini artirmayl amacglamaktadir.

Polisan Holding, “Polifikir” éneri sistemi ile
yalnizca mevcut sureglerini iyilestirmekle
kalmayip ayni zamanda ¢alisanlarinin
yaratici potansiyellerini ortaya ¢ikararak
uzun vadeli organizasyonel gelisimi
desteklemeyi ilke edinmistir.

POLISAN AKADEMI

Polisan Holding'te dijitallesme stratejileri
adim adim devreye alinarak galisan
deneyimini iyilestirmek i¢in yeni teknolojiler
ve platformlar hayata gegirilmektedir.
Polisan-Dijital Akademi ile tum calisanlara
ve ailelerine 7/24 erisilebilen online



egitim imkani bulunmaktadir. Bu

sayede esnek, zamandan ve yerden
bagimsiz bir 6grenme ve gelisim
deneyimi sunulmustur. Polisan Akademi
kapsaminda, fonksiyon yoneticileriyle
yapilan galistaylar ve egitim ihtiyag
analizleri sonucunda, Satis Okulu,
Satinalma Okulu ve Finans Okulu gibi
uzmanlik gelisim stregleriyle, calisanlarin
entelektiel sermaye gelisimine katki
saglanmaktadir. Polisan Akademi ve
UDEPA platformu Uzerinden kisiye

6zgu bireysel kariyer gelisim planlari
sunulmakta, yoneticilerle birlikte gelisim
hedefleri belirlenerek egitim icerikleri
sunulmaktadir.

2024 yilinda devreye alinan “Liderlik
Gelisim Programi” ile C-level ydneticiler
ve ara kademe liderlerinin yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik egitim ve

atolye galigmalari strdurilmektedir.
Uygulanmakta olan “ig Egitmen Gelisim
Programi” ile kurum hafizasinin kalici

hale getirilmesi ve stratejik bilgilerin
Sirket igerisinde yayiimi saglanmaktadir.
“9 Box-Yetenek Yonetimi” ciktilari ele
alinip potansiyel duzeyi yuksek olan
yetenekler tespit edilerek kisiye 6zel
egitim programlari diizenlenmektedir.
2025 yiinda Holding ve Grup Sirketlerinin
ofis ve saha galisanlarina toplamda 13.300
saat egitim imkani sunulmustur.

Polisan’'da teknolojinin is glict yénetimi
modellerine entegre edilmesiyle birlikte,
calisanlarin gelisim surecleri etkin bir
sekilde takip edilmekte ve kisiye dzel
egitim programlari sunulmaktadir. Ayrica
hibrit/uzaktan galisma modelleri ve
esnek yan hak uygulamalari gibi sdregler
dijital platformlar Uzerinden ydnetilerek
calisan deneyimi giiglendirilmekte ve
surdurdlebilir bir insan kaynag) altyapisi
sunulmaktadir.

UCRET VE YAN HAKLAR
YONETIMI

Polisan Holding ve Grup Sirketleri, Gcret
yonetiminde global alanda yaygin hizmet
veren uluslararasi danismanlik sirketlerinin
raporlari titizlikle takip ederek CGcret
politikalarini belirlemektedir. Ucretler
Grup Sirketlerinin faaliyet gosterdikleri
piyasa verileri dikkate alinarak ve

galisan bazinda adil ve rekabetgi gelir
standartlari hedeflenerek saptanmaktadir.

Calisanlarin enflasyonist ortamdan

en az duzeyde etkilenmesi amaciyla,
sektorel benchmarklar ile birlikte yit
icerisinde birden fazla tcret iyilestirmesi
gerceklestirilmektedir. Sirket'e 6zgl dogru
kurumsal mimari yapisi ve Ucret-kademe
sistemleri, Sirketlerin performansini
dogrudan etkilemektedir. Bu kapsamda
Grup insan Kaynaklar Direktorligu
tarafindan Sirket'in yénetim, liderlik ve
organizasyonel dinamikleri gz 6ntinde
bulundurularak Polisan Ucret-Kademe
Sistemi, uluslararasi karsilastirmali
degerlendirmeler (benchmarklar) ve

is degerlendirme metodolojileri esas
alinarak guincellenmektedir. Bu kapsamda,
calisanlarin bulunduklari is ailesine

gore ilerleyebilecekleri kariyer yollar
tariflenmekte ve kademe ilerleme kriterleri
saptanmaktadir. Bu gergevede, kademe
ilerleme taleplerinde, is degerleme
metodolojisiyle, terfi edilecek roldn,
mevcut roldn is tanimina kiyasla daha
blyuk rol ve sorumluluk gerektirmesi esasi
aranmaktadir.

Calisanlara sunulan yan haklara ek olarak,
calisanlarin bireysel ihtiyaglarina ve
tercihlerine gore segim yapabilecekleri
zengin bir mend ile “PoliFlex-Esnek Yan
Haklar” projesi hayata gegirilmistir.

Holding ve Grup Sirketlerinin yilik
performansi; finansal, mUsteri odakl,
yapisal ve ESG performansi ile dogrudan

ve/veya dolayli olarak iligkilendirilen
hedeflerin ddnem sonunda 6lgtlmesi ile
belirlenmektedir. Bireysel performans;
Sirket hedefleri ile birlikte, her bir Ust
duzey yoneticinin kendi sorumluluk
alanyla ilgili hedeflerin dénem sonunda
dleumlenmesiyle belirlenmektedir. Ust
diizey yoneticilerin Ucretleri her yil piyasa
benchmarklari dogrultusunda saptanirken,
Yonetim Kurulu Gyelerinin menfaatleri

ise her yil Genel Kurul tarafindan
kararlastirnimaktadir.

ENDUSTRI ILISKILERI VE
TOPLU i SOZLESMESI

Polisan Holding ve Grup Sirketleri, calisan-
isveren iliskilerinde karsilikli given, seffaflik
ve surdurdlebilir sosyal diyalog anlayisini
esas almaktadir. Bu gergevede, toplu is
sOzlesmesi suregleri yurtrlikteki mevzuat,
kurumsal degerler ve is barisinin karunmasi
ilkeleri dogrultusunda yonetilmektedir.

Polisan Kimya Sanayii A.S. ve Polisan
Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic.
A.S./nin tiyesi olduklar Lastik-is Sendikas!
ile Dilovasl, Adana ve Samsun tesisleri igin
toplu is s6zlesme gorismelerinde 2 Nisan
2024 tarihinde anlasma saglanmis ve
01.01.2024-3112.2025 ddnemini kapsayan
2 yillk Toplu is Sézlesmesi imzalanmistir.
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S VE YASAM DENGESINI GOZETEN

GUCLU ILETISIM YAPISI

"CEQ ile Bi’ Mola"
ve "Wellbeing
Talks" gibi
etkinliklerle
Polisan, yénetim
ile galisanlar
arasinda
samimi, seffaf
ve kesintisiz bir
iletisim képrusu
kurmaktadir.
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Yeni dénem Toplu Is Stzlesmesi kapsaminda
yuratulen gorisme ve muzakere sureci devam
etmektedir. Streg, galisanlarin ekonomik

ve sosyal haklarinin korunmasi ile Sirket’in
operasyonel ve finansal strddrdlebilirliginin
dengeli bir sekilde gozetilmesi amaciyla
karsilikl anlayis ve uzlasi kilturu gergevesinde
surdurtlmektedir. MUzakerelerde sektdrel
kosullar, makroekonomik gelismeler ve

organizasyonel intiyaglar dikkate alinmaktadir.

Toplu is sOzlesmesi mUzakereleri kapsaminda
Ucret ve yan haklar, sosyal yardimlar, gcalisma
kosullari ve dzlUk haklarina iliskin hususlar,
yasal gerceve iginde ve strdurdlebilirlik ilkeleri
gozetilerek ele alinmaktadir. Sreg boyunca
seffaf iletisim anlayisi benimsenmekte olup,
ilgili taraflar arasinda duzenli ve kontrollu bilgi
paylasimi saglanmaktadir.

SOSYAL FAALIYETLER

Calisanlar arasindaki iletisimi guglendirmek
ve Sirket hedeflerinin her seviyede
benimsenmesini saglamak amaciyla Polisan
Holding ve Grup Sirketlerinde gesitli sosyal
etkinlikler diizenlenmektedir. Bu kapsamda,
calisanlarin motivasyonunu artirmak ve takim
ruhu ve sinerjisini pekistirmek Uzere yuz ytze
ve gevrimigi formatlarda genis bir etkinlik
yelpazesi sunulmaktadir.

“CEQ ile Bi’ Mola” adiyla dizenlenen interaktif
iletisim sohbetlerinde, calisanlar ile Ust
yonetim arasinda dogrudan ve samimi

bir iletisim ortami saglanirken; alaninda
uzman konusmacilarla gergeklestirilen
“Wellbeing Talks” etkinliklerinde galisanlar
saglik, beslenme, psikoloji, vb. alanlarda
Ulkemizin 6nde gelen uzmanlari ile bir araya
getirilmektedir.

Yil boyunca dizenlenen sosyal faaliyetler
arasinda, yaza veda senlikleri, Polisan Biz
Bize Piknigi, yilsonu etkinlikleri, Happy Hour

bulusmalari ve her ay diizenlenen dogum gunu

kutlamalari yer almaktadir. Ayrica galisanlar
arasinda is birligi ve dayanismay! tesvik
etmek amaciyla duzenlenen geleneksel tavla
turnuvalari gibi etkinliklerin yani sira farkl
sirketler arasinda gergeklestirilen futbol
turnuvalarina da katilim saglanmaktadir.

Bu etkinliklerle galisanlarin is-

yasam dengelerinin desteklenmesi,

kurum kaltdrtndn gtglendirilmesi,
sosyallesme imkanlarinin artirilmasi ve
galisan motivasyonun guclendirilmesi
amaglanmakta olup, Polisan Holding ve Grup
Sirketlerinin “Birlikte Calisir, Birlikte Basarinz”
anlayisi pekistirilmektedir.

KAPSAYICILIK, FIRSAT ESITLIGI,
ETIK VE UYUM

Polisan Holding ve Grup Sirketleri, tim
calisanlarina irk, cinsiyet, medeni durum,
yas, etnik kdken, din, engellilik durumu ve
diger korunmaya tabi statuler gibi unsurlara
dayali ayrmcilik yapmaksizin esit firsatlar
sunmay! taahhit etmektedir. Bu kapsamda,
istihdam ve terfi stregleri bireylerin nitelikleri
ve pozisyonun gereklilikleri dogrultusunda,
etik ve yasal standartlar gergevesinde seffaf
ve adil bir sekilde yuratulmektedir.

Sirket kultdrdndn temel taglarindan birisi
olan kapsayicilik ve firsat esitligi ilkeleri,
yoneticilerin 6ncelikli sorumluluklar
arasinda yer almakta olup tim galisanlara
tarafsiz, saygili ve adil bir yaklasim
benimsenmesi kanusunda kararlilikla
uygulanmaktadir.

insan Kaynaklari stireclerinde, Polisan
Holding'in etik degerlerine ve yasal uyum
standartlarina uygun hareket edilmekte,

bu prensipler istisnasiz bir sekilde tim
faaliyetlerde rehber alinmaktadir. Boylelikle
calisanlar arasinda esitlikci ve kapsayici
guvence altina alinmaktadir.






DIJITAL DONUSUM

SIBERRISKLERE KARSI
GUCLENDIRILMIS, GELECEGE HAZIR

DIJITAL ALTYAPI

CRM sistemi,

geri bildirim
mekanizmalariyla
derinlestirilerek
mugteri deneyimi
dijitallestirilmekte
ve élgllebilir
kiinmaktadir.
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POLISAN HOLDING DIJITAL
DONUSUM CALISMALARI

Polisan Holding binyesinde yudratilen dijital
donusum galismalari; musteri odakllik,
mevzuata uyum, bilgi gtivenligi, operasyonel
guvenlik, stireglerin izlenebilirligi ve veriyle
yonetim yaklasimini guclendirecek sekilde
butdncul bir gergevede ele alinmistir. Bu
kapsamda kritik is suregleri ugtan uca

dijital ortama tasinmig, merkezi sistem
entegrasyonlariyla izlenebilirlik artiritmis

ve karar destek mekanizmalari veri analitigi
uygulamalariyla desteklenmistir. Hayata
gegirilen gdzumler; slreg standartlasmas,
seffaflik, operasyonel verimlilik, risklerin
azaltilmasi ve paydas memnuniyetinin
artinlmasi hedefleri dogrultusunda kurumsal
yonetim yaklasimini gtglendirmektedir.
Dijitallesme kapsaminda, yil iginde yapilan
galismalar asagidaki alt basliklarda
Ozetlenebilir:

Bilgi Giivenligi ve Siber Giivenlik Galigmalar
SPK Bilgi Guvenligi Tebligi'ne uygun olarak
2025 yli igerisinde bilgi sistemleri yonetimi
ve bilgi glvenligi, kurumsal yénetim yapisinin
ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmig; bilgi
guvenligi politikasi gincellenerek Yonetim
Kurulu onayina sunulmustur. Bilgi guvenligi
rolleri ve sorumluluklar yeniden tanimlanmis,
gorevler ayriigi ilkesi dogrultusunda
organizasyonel yapi guglendirilmistir. Bilgi
guvenligi faaliyetleri Gst ydnetim gdzetiminde
izlenmis ve raporlanmistir.

Buna ilave olarak, tedarikgi denetimlerinin sayisi
artirilarak; tedarikgi yonetimi streglerinde bilgi
guvenligi gereksinimleri, risk degerlendirmeleri
ve uyum kriterleri daha sistematik ve
denetlenebilir hale getirilmistir. Bdylece Uglncu
taraf kaynakli bilgi givenligi riskleri azaltilmis,
tedarikgi ekosisteminde guvenlik seviyesi
kurumsal standartlar dogrultusunda daha da
guclendirilmistir.

Yl icerisinde kurumumuzda siber

guvenlik alaninda risk odakl bir yaklasim
benimsenmis; bilgi sistemlerinin gizlilik,
butunlik ve erisilebilirligini saglamak
amaciyla guvenlik politikalari gdzden
gegirilmis, teknik ve organizasyonel
kontroller guglendirilmistir. Bilgi sistemlerine
yonelik risk analizleri ve sizma testleri
gerceklestirilmis, tespit edilen bulgulara
iliskin iyilestirici aksiyonlar hayata
gegirilmistir. Ayrica siber olaylara mudahale
suregleri isletilmis, glvenlik olaylarinin
izlenmesi ve raporlanmasina yonelik
mekanizmalar etkin sekilde kullanitmistir.
Bu ¢alismalar neticesinde 2025 yili icinde
ISO 270012022 Bilgi Guvenligi sertifikas!
alinmistir.

Bulut Teknolojilerinin Kullanimi

Holding btinyesinde hedeflenen uygulama
projeleri igin gerekli olan donanim
altyapilar, bulut servis saglayicilar
tizerinden kullanilmaya devam etmistir. ilave
olarak, bulut hizmetlerinin kullaniminda
yedeklilik ve is surekliligi kontrolleri
guglendirilmis; is surekliligi ve felaket
kurtarma senaryolari dogrultusunda testler
gerceklestirilmis ve kritik bilgi varliklarinin
erisilebilirligi artinlmistir. Polisan Holding'in
surdurulebilirlik hedeflerine de katki sunan
bulut altyapr kullanimi ilerleyen dénemde de
devam edecektir.

Miigteri Deneyimi

Polisan Holding'in dijitallesme stratejisi
kapsaminda en 6nemli hedeflerinden

biri, mUsteriye sagladigi katma degeri
sUrdurdlebilir bigimde artirmaktir. Bu
dogrultuda Poliport’ta satis ve pazarlama
ekiplerinin etkinligini yukseltmek ve
musteri deneyimini iyilestirmek amaciyla
gectigimiz yil hayata gegirilen CRM (Musteri
iligkileri Yonetimi) projesi, 2025 yilinda ilave
gelistirmelerle olgunlastiritmistir.



Devreye alinan CRM altyapisi sayesinde
muUsteri talep ve sikayetleri merkezi bir
yap! altinda etkin bigimde yonetilmeye
baslanmis; patansiyel misteri takibi,
raporlama ve veri erisim slreglerinde
onemli kazanimlar elde edilmistir. 2025
yiinda ise bu galismalara ilave olarak,
mUsteri geri bildirim araytzleri CRM
sistemi ile entegre edilmis; boylece
musteri etkilesimlerinin ugtan uca
izlenebilirligi saglanarak suregler daha
verimli ve 6lgUlebilir hale getirilmistir.
Ayrica geri bildirim sonrasinda kurgulanan
anket mekanizmasi ile memnuniyet
diizeyinin duzenli 8lgimlenmesi ve
surekli iyilestirme yaklasimiyla misteri
memnuniyetinin Ust seviyeye tasinmasi
hedeflenmistir.

Operasyonel Verimlilik Galigmalari

Poliport liman operasyonlarinin
verimliligini artirmak amaciyla dijitallesme
calismalari farkl uygulama platformlari
Uzerinde devam etmistir:

* Atk Yonetimi

Atik suregleri dijital ortama taginarak
atigin olusumundan gikis/bertarafa kadar
ugtan uca izlenebilirlik ve raporlanabilirlik
saglanmistir. Bu kapsamda atik hareketleri
standart is akiglaryla kayit altina

alinmig, streg adimlarinin seffaf takibi
muUmkin hale getirilmis ve denetim
gerekliliklerini destekleyecek iz kayitlari
guclendirilmistir. Dijitallesen streg yapisi

ile operasyonel adimlarin daha hizli ve
kontrollU ilerlemesi, mevzuata uyumun
desteklenmesi ve raporlama kabiliyetinin
artinlmasi hedeflenmistir.

» Yasal Uyum izleme ve Raporlama
Mevzuat ve yasal yukumlaliklerin
takibi kapsaminda; yasal sureg ve belge
ybnetimi (Aydinlatma Olguimi, Cevre
izni, Emisyon Olgtimleri, Sigortalar

vb.) PoliMevzuat platformu Uzerinde
olusturulan gati yapi ile tek merkezden
yonetilebilir hale getirilmistir. Bu
yaklasim ile yasal yukumldliklerin
periyodik takibi, suresi yaklasan
aksiyonlarin gordndrligu ve denetim
izleri guglendirilmis; uyum sureclerinde
operasyonel risklerin azaltilmasi
hedeflenmigtir.

PoliMevzuat sistemine RACI matrisi ve
rol bazli sorumluluk tanimlari entegre
edilerek gorev sahipligi netlestirilmis;
ilgili birimler arasi koordinasyon,
raporlama standartlari ve izlenebilirlik
artintmistir.

» Operasyonel Giivenlik igin Dijital
Onlem
Operasyonel sureglerin guvenli,
standart ve seffaf sekilde yurutulmesini
saglamak amaciyla operasyon adimlari
kagit ortamindan mobil destekli dijital
ortama tasinmisgtir. Bu donusim ile
saha streglerinde hiz ve dogruluk
artintmig, manuel kaynakl hata riskleri
azaltilmis ve merkezi yonetim yaklasimi

ile ugtan uca izlenebilirlik glglendirilmistir.
Gergek zamanli takip ve raporlama
sayesinde saha ekipleri ile yonetim
katmanlari arasindaki koordinasyon
artinlmistir. Buna ek olarak loT cihazlar

ile veri haberlesmesi saglanarak Terminal
Operasyon Sistemi ile entegrasyon
kurgulanmis; proses guvenligini
destekleyen proaktif uygulamalar ve uyari
mekanizmalari devreye alinmistir. Boylece
kritik operasyon adimlarinda erken

uyarl, anlik bilgilendirme ve hizli aksiyon
alinmasina yonelik dijital glivenlik katmani
olusturulmustur.

» SEG Odakl Dijital Gelistirmeler

SEC (Saglk-Emniyet-Cevre) odakl
yaklasim kapsaminda olay yonetimi
sUreci yapilandintmis ve dijital ortama
tasinmistir. Bu kapsamda saha ekiplerinin
mobil cihazlar Uzerinden olay bildirimi
gergeklestirebilmesi saglanmis;
bildirimlerin merkezi olarak kayit altina
alinmasi, siniflandirtmasi, sorumlulara
atanmasi ve aksiyonlarin kapanisa kadar
izlenmesi mimkun hale getirilmistir.
Bdylece olaylara iliskin bilgi akisl
hizlandinlmis, izlenebilirlik ve denetim
izleri guglendirilmis, streg yoénetiminde
seffaflik artinlmistir. Buna ek olarak,
sahadaki kritik faaliyet alanlarinin k