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"Her sey hayal etmekle baslar. Ancak bu da yetmez, hayalinizi kafanizda tecessum
ettirebiliyorsaniz o isi gerceklestirebilirsiniz” vizyonu ile Polisan’in temellerini atan
ve Turk sanayisinin duayen isimleri arasina adini altin harflerle yazdiran Kurucumuz,
Cinarimiz, Degerli Buyugumuz Sayin Necmettin Bitlis'i rahmet, hasret ve saygi ile
aniyoruz.

Necmettin Bitlis
1928 — 2017






Polisan Holding olarak guglu koklerimizi
ve zengin is portfoyumuzu gelisim
‘ odakl vizyonumuzla bir araya getiriyor,
gergeklestirdigimiz donusumler, uygulamalar ve -
yatirimlarla yeni basarilara ilerliyoruz.

Bizim igin koklu degisimlerin yili olan 2023’0 daha
surdurulebilir, cevik ve profesyonel
bir yapiya burunerek geride biraktik. Bunun
sonucunda, operasyonlarimizi siki bir disiplin
cercevesinde yoneterek belirsiz kosullara ragmen
finansal basarimizi surdurduk. Yil boyunca
gerceklestirdigimiz yatirmlarla hem Uretimde hem
enerjide verimliligimizi artirdik. Polisan Holding
olarak, calisanlarimizdan tedarik zincirimize ve
yatirimcilarimiza kadar tum paydaslarimiza guven
veren ve umut vaat eden uygulamalari hayata
gecirmeyi surdureceqiz.




CEVIK YONETIM,
YENI HEDEFLER

Ulkemizin onde gelen grup sirketlerinden biri olarak, sektore
ornek olacak kurumsal yonetim uygulamamizi hayata gecirdik.
Kurumsal yonetim alaninda yeni bir sayfa acarak kritik rolleri isin
profesyonellerine devrettik. Bu sayede yonetim anlayisimizin
gitasini yukselterek, Holding ve bagli sirketlerimizde iletisimi guglu,
tamamiyla seffaf ve denetlenebllir bir yapi olusturduk. Bu reform
donemiyle adimlarimizi cesurca atarak, grup sirketlerimizi daha ileri
tasiyacak isler yapmayi hedefliyoruz.







SAGLAM YAPI.
YENI BASARILAR

Yilin ilk yarisinda dunyayi etkisi altina alan jeopolitik riskler ve Avrupa'yi
etkileyen resesyon riskine ragmen; koklu gegmisimiz, cesitlendiriimis ve
degerli is kollarimizin katkisiyla bu riskleri yonettik. Kurumsal yonetimde
gerceklestirdigimiz cesur ve ¢evik donusumun ardindan, ikinci yari yilda bu
aksiyonlari sonuclarimiza yansitmayi basardik ve yili 1 milyar TL FAVOK ve
748 milyon TL net kar ile kapattik.

2024 yilinda etkin risk ve performans yonetiminin yaninda, surdurulebilir ve
karli buyumeye odaklandik.







AKILCI HAMLELER,
YENI YATIRIMLAR

Istikrarli bUyGme ve yUkselisimizi korurken yeni firsatlari da degerlendiriyor,
gelecege guclu adimlarla ilerliyoruz. Ulkemize ve paydaslarimiza katma deger
sunma hedefiyle tum sektorel gelismeleri yakindan takip ediyor, yatirm

planlarimizi gelistiriyor ve guncelliyoruz. Poliport; 2. tank ciftligi modenizasyon
yatirimini tamamladi ve kullanilabilir kapasitesini artirdi. 8. tank ¢iftligi
yatiriminin 2024 te tamamlanmasi hedeflenmekte.

Kimya tarafinda yeni fabrikamizi devreye aldik, uretimi guglendirdik ve yeni
Istihdam alani sagladik.







I
N

ORTAK DEGERLER,
YENI BIR GELECEK

Gelecegimiz icin tehdit olusturan risklere karsi tum paydaslarimizi geride birakmayacak
sekilde kapsayici politikalar uyguluyor, dusuk karbon ekonomisine gecis risklerimizi en
aza indirmek igin galisiyoruz. Ekosistemdeki tum canlilarin yararini gozeterek dunya
standartlarinda urun gelistirmeye ve yenilikci cozumler Uretmeye devam ediyor, gevre
sertifikall UrUn portfoyumUzy artiryoruz. Uretim teknikleri ve hammaddelerin yani sira
teknolojik gelisimlere de onculuk ediyor, yesil bina sertifikali iki tesisimizde uretimlerimizi
gerceklestiriyoruz.

Bu yil, 18070 MW yenilenebilir enerji temin ederek, toplam elektrik tuketimimiz
icerisindeki yenilebilir enerji oranimizi %70’e cikardik. Faaliyetlerimiz ve elektrik enerjisi
kullanimi kaynakli, Kapsam 1 ve 2 emisyon yogunlugumuzu gegen yila gore %17.5 azalttik.







Genel Bakis

FAAI_i\.(.ETTE BULUN DUGU MUZ
SEKTORLERDE ONCUYUZ

Kimya Aktiviteleri Liman isletmeleri

Polisan Kimya %100 Poliport %100
Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari %100 ©

Yabanci Ortakhk
Rohm & Haas
Polisan Holding %40
Dow Chemical %60

Yurt Disi Operasyon
Polisan Hellas %100

" Polisan Kimya San. A.S.'nin yapi kimyasallari faaliyetleri, 30.09.2022 itibariyla, ayni ortakiik yapisi ile Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S. sirketi altinda yurutulmektedir.

) Ortaklik paylari Polisan Holding'in ilgili istiraklerdeki dogrudan ve dolayli payini gésterir. Rohm and Haas Kimyasal Urinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S. Polisan Holding'in istiraki ve Polisan
Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A'S. ise is ortakligi olup. diger grup sirketleri bagl ortakliktir.

) Poliport'un, Polisan Yapi'yi aktif ve pasifleri ile kul halinde tasfiyesiz olarak devralmasi suretiyle Polisan Holding'in iki bagh ortakligi birlesmis ve tescil islemi 29 Temmuz 2022 tarihinde
tamamlanmistir. Polisan Yapi adina tescilli olan Kagithane ve Pendik tapulari Poliport sirketi adina tescil ettirilmistir.

12 Polisan Holding 2023 Faaliyet Raporu



Yarim asri askin suredir boya, liman, kimya ve
gayrimenkul sektorlerinde faaliyet gosteren
Polisan Holding, faaliyette bulundugu
sektorlerin onculeri ve liderleri arasinda yer
almaktadir.

Gayrimenkul

Polisan Yapi (™7 %100

Boya

Yabanci Ortaklik
Polisan Kansai Boya
Polisan Holding %50
Kansai Paint %50

Polisan Holding Genel Gorunumu 13



Genel Bakisg

2023 KOMBINE FINANSAL SONUGLAR )

KOMBINE GELIR DAGILIMI

Diger
%5
Boya
%30
Liman
%14 Kimya
%51
KOMBINE FAVOK DAGILIMI
Diger
%3
Boya
%15
Kimya
%24
Liman
%58

Kombine Gelirler (milyon TL)

2022 10.612

2023 8.775

%17

DuUsuUs

Kombine FAVOK (milyon TL)

2022 1.383

2023 1.187

%14

Dusus

Kombine Net Kar (milyon TL)

2022 3.085

2023 733

%76

Dusus

" Eliminasyon oncesi sirket solo finansal tablolarinin birlestirilmesiyle elde edilmistir. Istiraklerden Polisan Kansai Boya %50, Rohm and Haas ise %40 ortaklik paylari nispetinde dahil edilmistir.

14 Polisan Holding 2023 Faaliyet Raporu



2023 KONSOLIDE FINANSAL SONUGLAR ()

KONSOLIDE GELIR DAGILIMI

Liman
%22
Kimya
%70
Diger
%8
KONSOLIDE FAVOK DAGILIMI
Diger
%4
Kimya
%28
Liman
%68

) Polisan Kansai Boya ve Rohm & Haas, ozkaynak yontemi ile muhasebelestirilmektedir.

Konsolide Gelirler (milyon TL)

2022 7.612

2023 5.604

%26

Dusus

Konsolide FAVOK (milyon TL)

2022 1.190

%16

2023 997 .
Dusus

Konsolide Net Kar (milyon TL)

2022 2.182

7%66

Dusus

Polisan Holding Genel Gorunumu 15



2023 Yih Finansal ve Operasyonel Gorunumu

Polisan Holding'in
konsolide 6zkaynaklari
11,2 milyar TL'ye
ulasirken, finansal
borcundaki artig
Polisan Hellas'in

Euro kredilerinin kur
degerlemesinden
kaynaklanmaktadir.

Konsolide Toplam Kaynaklar (Milyon TL)

2022 14.001

2023 13.938

%1

DuUsuUs

Konsolide Ozkaynaklar (Milyon TL)
2022 10.280

2023 11.260

%10

Artis

Konsolide Net Bor¢ Pozisyonu (Milyon TL)

2022 344

2023 574

%67

Artis

16 Polisan Holding 2023 Faaliyet Raporu



POLISAN HOLDING
OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU

milyon TL 2022 2023 Yillik Degisim
Gelirler 7612 5604 -%26
Brit Kar 1.325 1.200 -%9
Faaliyet Giderleri -461 -591 %28
Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FAVOK) 1.190 997 -%16
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net -113 -159 %41
Sazrraarylgj::zg;earriyle degerlenen yatirimlarin 171 70 959
Esas Faaliyet Kari 923 520 -%44
Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 1.357 625 -%54
Finansman Geliri/(Gideri), net -259 -196 -%24
Parasal Kayip -216 -7 -%97
Vergi Gelir/Gideri 378 -194 -
Donem Kari 2.182 748 -%66
Brut Kar Marji %174 %214 40 pp.
FAVOK Marj %156 %17.8 2.2 pp.
Net Kar Marji %287 %133 -153 pp.

Konsolide Gelir Tablosu:

+ Yilin ilk yarisinda Avrupa'da yasanan ani talep daralmasinin; kimya ihracatini ve PET satislarini etkilemesi,

EylUl ayr basinda yasanan sel nedeniyle duran PET operasyonlari sebebiyle, enflasyon muhasebesi
uygulanarak endekslenen konsolide gelirler gegen senenin %26 altinda 5,6 milyar TL olarak gerceklesmistir.

+ Yunanistan'da etkili olan sel felaketi nedeniyle Polisan Hellas PET uretimini 6 Eylul 2023 tarihinde tamamen
durdurmus, ticari faaliyetlere Ekim ayinda kismen baslasa da satis gelirleri onemli olgude gerilemistir,

Bu sebeple, Polisan Hellas'in gelirleri 106 milyon Euro’dan, 2023 yilinda 58 milyon Euro'ya gerilemistir.
PET uretimine tekrar 2024 yili Nisan ayinda baslanmasi hedeflenmektedir.

« Diger yandan; Poliport ve Polisan Yapikim'in hem satis hacmi, hem de satis gelirlerindeki bUyUme, konsolide
gelirler igerisindeki PET satis gelirleri kaynakli dususu sinilamistir. Bu artista; yapi kimyasallan yurt igi satis
gelirlerinin artisl, liman tarafinda katma degerli Urunlerin satislara olumlu etkisi, enflasyon artis oranini
yakalayan doviz kurlari ve artan satis fiyatlari etkili olmustur.

. Maliyetlerdeki artigin gelirlerdeki artistan %4 daha az artmasi sebebiyle, sirketin Brut Kar marji %17 den
%21'e yukselmistir. Liman ve Yapi Kimyasallari faaliyetlerinde, katma degerli UrUnlerin oraninin artmasi
Brut Kar'da olumlu bir etki yaratmistir. Buna karsin, Liman ve Yapi Kimyasallari faaliyetlerinde, katma degerli
urunlerin oraninin artmasi olumlu bir etkiye sahip olmustur.

+ Yil genelinde yuksek seyreden enflasyon ve EYT kaynakli tazminat odemelerinin personel giderlerinde
yarattigi etki nedeniyle, operasyonel giderler %28 artarak 591 milyon TL'ye yUkselmistir.

« Operasyonel giderlerdeki artisin da etkisi ile, konsolide FAVOK rakaminin 997 milyon TL gercekleserek
gecen senenin %16 altinda kalmasina neden olmustur. FAVOK marji ise 2023 yilinda %18 olurken, gegen
yilki %16 seviyesinin 2 puan Uzerinde gergeklesmistir,

« Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatinmlarin kar/zarar paylari, 2023 yilinda 101 milyon TL gerileyerek
70 mn TL'ye dusmustur. Bu dususte, Polisan Kansai Boya 71 milyon TL, Rohm & Haas ise 30 milyon TL pay
almistir. Vergi oranlari ve mevzuatindaki degisim, Polisan Kansai Boya'nin net karindaki degisimin ana nedeni
olurken; EYT tazminatlari, yUkselen finansman maliyetleri ve kur farki giderleri yukselen operasyonel karliligi
sinirlamistir Rohm & Haas'da ise, daralan talep nedeniyle gelirlerde dusus yasanirken finansman maliyetleri
yukselmistir.

Polisan Holding'in
konsolide brit kar marji
%21 seviyesindedir.

Poliport ve Polisan
Yapikim'in hem satig
hacmi, hem de satig
gelirlerindeki buyUme,
konsolide gelirler
icerisindeki PET satis
gelirleri kaynakli dUsUsU
sinirlamistir.

Polisan Holding Genel Gorunumu 17



2023 Yili Finansal ve Operasyonel Gorunumu

Grubun net finansal
borcu 2023 yili sonunda
bir onceki seneye

gore %67 artarak 574
milyon TL olurken, net
finansman giderleri

ise %24 iyileserek

196 milyon TL'ye
gerilemistir.

« Yatinm faaliyetlerinden Net Gelirler bir onceki seneye gore %54 azalarak 2023 yilinda 625 mn TL olarak
gerceklesmistir. Bu degisimde, Pendik arazisinin degerleme tutarindaki degisim etkili olmustur. ilgili arazinin
2022 sonunda imar izni uygulamasinin tamamlanmasi ile yuksek tutarda bir deger artisi yasanmistir. Bunun
yaninda, sabit kiymetler icin ayrilan 198 milyon TL deger dUsuklugu, onceki senelerin deger artislar gegmis
yil karlarina siniflandigi igin gelir tablosu altinda muhasebelestiriimistir.

+ Grubun net finansal borcu 2023 yili sonunda bir onceki seneye gore %67 artarak 574 milyon TL olurken,
net finansman giderleri ise %24 iyileserek 196 milyon TL'ye gerilemistir. Polisan Hellas'in borglarinin kur
artisi finansal borcun artisinda etkili olurken, grubun Turkiye istiraklerinin borglulugu dusmustir. Poliport
ve Polisan Holding'deki yuksek nakit pozisyonu hem kur farki gelirlerini, hem de faiz gelirlerini olumlu

etkilemistir.

+ Bunlarin neticesinde, Net kar 2023 yilinda 748 milyon TL olarak gergeklesmistir.

OZET KOMBINE GELIR TABLOSU

milyon TL 2022 2023 Yillik Deg.
Gelirler 10612 8775 -%17
FAVOK 1383 1187 -%14
FAVOK Marj %13 %14 05 pp.
Net Kar 3.085 733 -%76
OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

milyon TL 2022 2023 Yillik Deg.
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar 867 793 -%9
Yatlr.lm Faaliyetlerinden Kaynaklanan 161 178 %10
Nakit Cikislari

Finansman Maliyetlerinden Nakit Akislari -642 -670 %4
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Degisim 64 -55 -
Donem Basi Hazir Degerler 1114 783 -%30
Donem Sonu Hazir Degerler 783 420 -%46

Konsolide Nakit Akis Tablosu:

Yurt ici bagl ortakliklarin yilin ikinci yarisinda operasyonel karliligini artirmasi ve etkin isletme sermayesi

yonetiminin tum sene surdurulmesi ile faaliyetlerden bir onceki seneye gore %9 dususle 793 milyon TL nakit

girisi saglanmistir.

2023 yilinda, Z Ofis Projesi satislarindan toplamda 56 milyon TL tutarinda nakit girisi saglanmistir. Segim

donemi ve deprem felaketinin etkisi ile yilin ilk yarisinda yatirim harcamalarinin dusuk seyretmesi ve

gayrimenkul satislarinin bir onceki seneye gore azalmasi nedeniyle yatinm faaliyetlerinden nakit cikislari bir

onceki seneye gore sinirl oranda (%10) artarak 178 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2023 yilinda net 104 milyon TL kredi, 90 milyon TL faiz, 429 milyon TL temettu odemesi yapilmistir.

Finansman faaliyetleri igin net 670 milyon TL nakit ¢ikisi gergeklesmistir.

18 Polisan Holding 2023 Faaliyet Raporu



OZET KONSOLIDE BILANGO

milyon TL 31.12.2022 31.12.2023
Donen Varliklar 3221 2083
Duran Varliklar 10.780 11854
Toplam Varliklar 14.001 13.938
Kisa Vadeli YUkumlulukler 2597 1878
Uzun Vadeli YOkomlulUkler 1124 799
Ozkaynaklar 10280 11260
Toplam Kaynaklar 14.001 13.938
Net Finansal Borg 344 574
Kisa Vadeli Finansal Borglar 796 713
Uzun Vadeli Finansal Borglar 437 282
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 783 420
Finansal Yatirmlar (-) 107 0
Rasyolar

Cari Oran 12 11
Asit Test Orani 0.9 10
Nakit Oran 03 0.2
Net Kar/Ozsermaye (ROE) %21 %7
Net Kar/Toplam Varlik (ROA) %16 %5
Net Finansal Borc/FAVOK %0.3 %0.6
Toplam Borg /Toplam Varliklar %27 %19
Bor¢/Ozkaynak %36 %24

Konsolide Bilanco:

Finansal borg ve temettu odemeleri nedeniyle nakit ve nakit benzerleri 363 tutarinda azalarak 420 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

Etkin isletme sermayesi yonetiminin devamliligi saglanmis ve paralelinde satislar %26 azalirken, net isletme
sermayesi %50 azalarak 276 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Yatirim amagli gayrimenkuller, degerleme artislarinin etkisi ile net 681 milyon TL artarken, vergi varliklari
223 milyon TL azalmistir.

Nakit ve nakit benzerleri, isletme sermayesi, yatinm amagl gayrimenkuller ve ertelenmis vergi varliklarinin
net degisim etkisi ile toplam varliklar gecen seneye gore paralel seyretmistir.

Polisan Hellas'in Euro kredilerinin TL karsiliginin artmasina ragmen, 2023 yilinda net 104 milyon TL kredi
odemesi yapilmis ve toplam finansal borglar %19 azalarak 995 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Gerceklesen sel felaketi nedeniyle Polisan Hellas'in Uretim faaliyetlerinin durmus olmasi grubun ticari
borglarinin 615 milyon TL azalmasina ana etken olmustur.

Ticari borglar ve finansal borclarin yaninda, ertelenmis vergi yokumlUluklerindeki 156 milyon TL'lik azalisin
etkisi ile beraber toplam yukumlulukler %28 azalarak 2,7 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Cari donem karinin katkisi ile ozkaynaklar 980 milyon TL artarak 11.3 milyar TL'ye yUkselmistir.

Grup'un; 4 milyon ABD dolari ve 6,8 milyon Euro net yabanci doviz varligi bulunmaktadir.

Polisan Holding'in
konsolide toplam
varliklari 13,9 milyar TL
duzeyindedir.

Yatirim amagli
gayrimenkuller,
degerleme artislarinin

etkisi ile net 681 milyon

TL artarken, vergi
varliklari 223 milyon TL
azalmistir.

Polisan Holding Genel Gorunumu
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Polisan Holding Faaliyet Alanlari Buyume Odaklari

YATIRIM PLANLARIMIZI VE

TICARI AKSIYONLARIMIZ

BIR SEKILDE GUNCELLIYORUZ

Liman Operasyonlari

Poliport

Terminalde Kapasite Artugi (Uzun
Vadede 436.000 m3)

Dijitallesme Yatrimlari (AION Projesi)
Kuru Yokte Katma Degerli Uron
Ellecleme

Yeni Is Kolu (TCDD lltisak Hatti Projesi)
Gegcici GUmruklu Depolama Alani
Hizmetler

Musteri Portfoyunu Buyutme
MuUsteri Memnuniyetini Artirma

SEC Uygulamalari ile Verimlilik Artisi

20 Polisan Holding 2023 Faaliyet Raporu
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Kimya Aktiviteleri

Turkiye - Polisan Kimya
« Alt Sektorlerdeki BuyUme Firsatlar

« Ithal ikamesine Yonelik Uriin Portfoy(

« Katma Degerli Recine Uretimi
« lhracat

Turkiye - Polisan Yapikim

« SUrdUrGlebilir Urin Odagi

« Ihracat

+ Nakit Odagi

« Musteri Portfoyunu Buyutme
« Uretim izdsuminu gelistirmek

Yurt Digi Yatirim - Polisan Hellas
« Stratejik isbirligi ve modellerinin
degerlendiriimesi

Yabanci Ortaklik - Rohm & Haas
« Inovatf Urunler
« Grup Sinerjileri

DINAMIK



Polisan Holding, cesitli sektorlerdeki
faaliyetleriyle bUyUmesine ivme
kazandirmaktadir.

Boya Faaliyetleri

Yabanci Ortaklik - Polisan Kansai Boya
« Katma Deger Yaratan Inovatif Urinler
+ E-ticaret

. Ihracat

« Musteri Memnuniyeti

« Marka Imaji

Gayrimenkul Portfoyu

« Pendik Projesi ile ilgili gelismelerin takip
edilmesi

« Z Ofis Projesi Satislarinin
Tamamlanmasi

« Stratejik onemi olmayan
gayrimenkullerin satis

Polisan Holding Genel Gorunumu
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Polisan Holding Ortaklik Yapisi

\

N

Diger
%2.5
Bitlis Ailesi
%759
Halka Acik Kisim
%21.6
Pay Tutari (TL) Pay Orani
Bitlis Ailesi 575427936 %75.9
Diger 18.920.409 %2.5
Halka Agik Kisim 164151655 %216
Toplam 758.500.000 %100,0
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Misyonumuz, Vizyonumuz ve Stratejik Onceliklerimiz

MiSYONUMUZ

Bize heyecan katan degerlerimiz

Faaliyet gosterdigimiz her alanda, daima yasam igin
iyl olandan yanayiz. Yaptigimiz her seyin 6zunde
insana deger ve sevgi, adalet, samimiyet ve biz
bilinci yer alir.

Amacimiz

Bulundugumuz sektorlerde yenilikgiligi, musteri
odakliligi ve surdurulebilirligi sahiplenen bir topluluk
sirketi olmak icin gaba harcariz. Amacimiz deger
artisi saglamak ve en iyi performans saglayan
hizmet ve Urunleri sunmakur.

ViZYONUMUZ

Yasanabilir bir dunya igin heyecanla galisan bir
topluluk olmak bizim kimyamizda var.

Insanlik icin daha iyi bir gelecegi buginden tasarlarken,
var oldugumuz her alanda en lyisini sunariz. Bunu
basarmak igin yapiimayani, yapilamayani yapma arzusu
ve yenilikcilik tutkusuyla calisir. hayatin her gunune
fark katariz. Paydaslarimizin sadece beklentilerini
karsilamakla yetinmez, beklentilerin otesine ulasmayi
amaglariz. Bu vizyondan odun vermeden ve bilimden
gug alarak istisnasiz her konuda liderligi hedefleriz.

STRATEJiK ONCELIKLERIMiZz

« Guglenen insan kaynagi

« Cevresel, sosyal ve yonetisim vizyonunu odagina alan operasyonel
suregler

+ Dijitallesme ile artan verimlilik

« Inovasyon ile derinlesen katma degerli Urin portfoy

« Segcici yatinmlar ve temettu ile dengelenen sermaye dagilimi

« Finansal disiplin ile artan karlilik ve guclu nakit pozisyonu

« Ihracat ile desteklenen karli gelir bUyUmesi

Polisan Holding Genel Gorunumu
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Donum Noktalari

SAG LAM TEMELLERE DAYANAN
BUYUME YOLCULUGU SURUYOR

Kurulusu 1950’li yillara dayanan Polisan Holding, kilometre
tasi sayilacak gelismeleriyle buyumeye devam etmektedir.

Sark Mensucat Torkiye'deki Torkiye'deki Poliport
fabrikasi ilk emUlsiyon ilk formaldehit kuruldu
kuruldu recinesi uretildi Uretildi

Z Ofis Projesi Pendik Kansai Paint Polisan
tamamlandi Projesi ile %50 JV Holding, BIST
imzalandi kuruldu Surdurulebilirlik
Endeksi'ne
katildi
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Polisan Holding
kuruldu

Polisan Boya
kuruldu

Yeni boya tesisi “Gelecegin
Uretime basladi Polisani”
DonUsum

Programi basladi



Rohm & Haas Polisan Yapi Dunyaya “Ev Turkiye'de ilk Polisan Yunanistan'da ilk
(2009 yilinda kuruldu Kozmetigi” Adblue Uretildi Holding yurt disi yatirim
Dow Chemical) yaklagimi tanitildi hisseleri gergeklestirildi
ile %40 JV halka arz
kuruldu edildi
{ 2004 } { 2006 } { 2008 } { 2009 } { 2012 } { 2013 J

) g ) ) )

77\

{ 2020 { 2021 } { 2022 }

Polisan Kansai
Boya

AR-GE merkezi
yatirimi basladi

Polisan
Kimya yeni
regine tesisi
yatirimi
basladi

Polisan Yapikim kismi
bolunme yoluyla Polisan
Kimya’'dan ayrildi

Poliport ve Polisan Yapi
birlesti

Polisan Kimya yeni
regine tesisi yatirimi
tamamlandi

Polisan Holding sirket yonetiminde “Temsilciler Kurulu”
donemi basladi

Polisan Kansai Boya solvent bazli yeni Uretim tesisi
tamamlandi

Poliport Kimya 2. tank giftligi yenileme ve
modernizasyon yatirimi tamamlandi
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

TURKiYE EKONOMIS]
IHRACAT REKORU KIRDI

Turkiye ekonomisi 2023’te %4,5 buyume rakamini yakalamayi
basardi. Bunun yani sira ihracatimiz rekor kirarak 256 milyar

ABD dolarina ulasti.

Faizlerin artiriimasi
ve destekleyen

ek tedbirlerin
devreye girmesiyle
enflasyonda
gerilemenin ozellikle
bu yilin ikinci
yarisinda baslamasi
hedefleniyor.

Degerli Paydaslarimiz,

Iklim degisikligi etkilerinin ve cografi anlasmazliklarin
kuresel ekonomiyi derinden etkiledigi bir yili geride
biraktik. 6 Subat 2023'te meydana gelenve 11

il etkileyen, Asrin Felaketi olarak adlandirilan
Kahramanmaras depremi gegen yil yasadigimiz en
onemli olaydi. Bu felakette hayatini kaybedenlerin
yakinlarina, sevdiklerine, tum milletimize bas sagligi
diliyorum. Bir yili askin surenin geride kaldigi Rusya-
Ukrayna savasl, yasanan insani dramin yaninda
ozellikle Avrupa ekonomisini olumsuz etkilemeye,
ticaretin kosullarini zorlastirmaya devam ediyor. klim
degisikliginin etkilerini ise her gun artan oranlarda
hepimiz hissediyoruz. Paris Anlasmasi ve Avrupa Yesil
Mutabakati (AYM) ile AB'nin 2050 yilinda iklim-notr
ilk kita olma, 2030 yilina kadar %55 emisyon azaltim
hedefleri kapsaminda hem Ulkelerin hem de sirketlerin
hedeflerine ulasmak icin daha fazla yatinm yaptigi ve
duzenlemelerin uygulanmaya basladigi bir yil oldu. Bu
kapsamda, Avrupa Birligi Yesil Mutabakatina uyum
gercevesinde calismalarin Ulkemizde de hizlandigini ve
2026'da segilen sektorlerdeki Sinirda Karbon vergisi
ile baslayacak olan mali yokumlUlukler nedeniyle
ozellikle ihracatgi sirketlerin bu konuda daha fazla
yatirnm yaptigini gorduk.

Kiresel Enflasyon, Talep Daralmasi ve BUyUme
Etkisi

Geride biraktigimiz ve sirketler igin pek cok meydan
okuma ile dolu olan 2023'te ‘enflasyon’ kuresel
ekonomiyi en gok etkileyen basliklardan biri olmaya
devam etti. Gelismis Ulke merkez bankalarinin hizla
yUkselen enflasyonla mucadelesi devam ediyor.
2008'de ABD Kredi Krizi ile baslayan ‘parasal
genisleme’ stratejisi, istenildigi kadar hizli olmasa da
yavas yavas terk ediliyor. Kuskusuz, kuresel ticaret
dinamiklerinin degismesi, teknolojinin liderliginde
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gelisen yeni pazarlar ve tuketim aliskanliklar,

artan dunya nufusu gibi faktorler bu stratejiyi
derinden etkiliyor. Gegen yilin ticari dinamiklerini
en cok etkileyen temel sebepler arasinda ise enerji
fiyatlarindaki gerileme bulunuyor.

Jeopolitik gelismeler sonucu 2022'nin ugUncu
geyreginden itibaren baslayan talep daralmasi
ulkemizi ve kimya sektorunu de ciddi sekilde etkiledi.
KUresel ekonomi, gegen yil %3.1 buyudu. Buyume,
dorduncu ceyrek de dahil olmak Uzere yil boyunca
ozellikle ABD'de guclU kalirken, diger bircok gelismis
ulkede daha zayif oldu. OECD, kuresel bUyUmenin bu
yil %2.9 olacagini ongoruyor. Kuskusuz bu rakamlarda
gelismekte olan ulke performanslarinin etkisi buyuk.
En buyUk ihracat pazarimiz Avrupa Birliginin 2023
buyUmesinin %0.5 oldugu goruldyor. Turkiye'nin

en ¢ok ihracat yaptigi Aimanya'nin gegen yil %0,1
daraldigini da gozden kagirmamamiz gerekiyor. Bu yil
kUresel ticaret dunyasi, savaslarin etkisi, enerji fiyatlari
ve yenilenebilir enerji kullanimi, kuresel enflasyon ile
mucadelede merkez bankalarinin hareket planlari,
Avrupa Birligi'ndeki ekonomik yavaslama, Net Sifir
hedeflerine yonelik yatirnmlar ve finansmana erisim
imkanlari ile sekillenecek.

ihracat ve Avrupa Yesil Mutabakati’na Uyum Ana
Basliklar Olacak

Kuresel ekonominin onemli bir parcasi olan

Turkiye de enflasyon ile mucadele ediyor. 2023'te
ekonomi stratejisi degisikligi ile parasal sikilastirma
donemine gectik. Faizlerin artirimasi ve destekleyen
ek tedbirlerin devreye girmesiyle enflasyonda
gerilemenin ozellikle bu yilin ikinci yarisinda
baslamasi hedefleniyor. Alinan onlemlerle birlikte baz
etkisi beklentilerden daha hizli bir dUsUs surecine
girmemize neden olabilir.



8,8
milyar TL

Kombine
gelirler

Turkiye ekonomisi 2023'te %4.5 buyume rakamini
yakalamayi basardi. Bunun yani sira ihracatimiz rekor
kirarak 255.8 milyar ABD dolarina ulasti. Ihracat
rakamlarinin alt kinliminda kimya sektorunun 30,5
milyar ABD dolaryla ikinci buyuk sektor oldugunun
da altini gizmek isterim. Turkiye'nin deprem
felaketine ragmen hizla toparlanarak 2023'te
basarili bir performans gosterdigini soyleyebiliriz.
2024 igin Orta Vadeli Plan'da aciklanan buyume
rakami %4. OECD ise Turkiye'nin 2024 'te %29
buyume gergeklestirecegini tahmin ediyor. Dinamik
ve rekabetgi Turkiye ekonomisinin pek cok kez
oldugu gibi bu yil da beklentilerin Uzerinde buylime
gerceklestirmesi en buyUk temennimiz.

2024 ise Turk is dunyasi icin yeni zorluklari gundeme
getiriyor. Oncelikle finansman kosullarinin parasal
sikilastirma nedeniyle zorlasmasi bekleniyor. Is
dunyasinin bu yil verimlilik artisi icin onemli yatirimlar
yapacagini ve yenilikci dijital stratejiler gelistirecegini
soyleyebilirim. Inracatimiz icin son derece hayati
onem tastyan Avrupa Yesil Mutabakati'na uyum
calismalari bu yil hizlanacak. Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi 1 Ekim 2023 'te basladi.
Gecis donemini takiben 2026'da Sinirda Karbon
Vergisi uygulamasi devreye girecek. Turk sanayicisinin

onunde cok hizli harekete gecmesi gereken iki yili

var. Ve tabii ki ihracat stratejilerimiz 2024'0n ana
basliklarindan biri olacak.

Polisan Holding Genel Gorunumu



Yonetim Kurulu Baskani Mesajl

SQRDUF{QLEBMR VE
KARLI BUYUMEYE ODAKLANDIK

Etkin risk, performans yonetimi ve insan odakli yaklasimimizla
sUrdurUlebilir ve karli bUyUmeye odaklandik.

BM Koiresel ilkeler
Sozlesmesi'ne imzaci
bir sirket olarak,
deger zincirimizdeki
tUm paydaslarimizla
insan haklari, calisma

standartlari, iklim krizi,

is etigi ve yolsuzlukla
mucadele gibi
konularda calismalar
yurUtuyor ve is birligi
yapmak igin gaba
harciyoruz.

Kurumsal Yonetim Ddnemi Basladi

Polisan Holding ve istirakleri icin 2023°Un degisim yili
oldugunu soyleyebilinim. Saygideger hissedarlarimiz
Bitlis Ailesi'nin uzun bir sure boyunca uzerinde calistigi
kurumsallasma stratejisi gecen yil ortasinda hayata
gecti. Turkiye'de daha once bir benzeri olmayan yeni
model ile Bitlis Ailesi Uyeleri Yonetim Kurulu'ndaki
yerlerini kendilerini temsil eden profesyonel
yoneticilere birakti. Mehmet Emin Bitlis, 2017'de
Polisan Holding Yonetim Kurulu Baskanligina
geldiginde oncelikle faaliyet alanlarina odaklanma
stratejisini uyguladi ve yuksek performansli, cevik

ve surdurulebilir bir sirket yapisi dizayn etti. Yaklagik
alti yil suren bu buyuk degisimin son halkasi olarak

da kurumsal yonetimi guglendirmek adina Yonetim
Kurulu'nda temsilcilerini gorevlendirme kararini
uygulamaya aldi. Bu takdire sayan ve cesur kararla
birlikte sirketin Yonetim Kurulu yapisi degisti ve
calismalarimiza basladik. Polisan Holding icin guglu

bir sigrama tahtasi olacak bu stratejiyle birlikte

ben ve temsilci calisma arkadaslarim; etkin risk,
performans yonetimi ve insan odakli yaklasimimizla
sUrdUrUlebilir ve karl blyUmeye odaklandik. Ik

alti aylik donemimizde Polisan Holding'in finansal
performansina bakarak iyi bir baslangi¢ yaptigimizi
soyleyebiliim. Yonetim Kurulu olarak, yil iginde grup
sirketlerinin gelirlerini ve kar marjlarini artiracak bir
dizi onlem aldik ve yilin ilk yarisindaki olumsuz sektorel
gelismelere ragmen yilin ikinci yarisinda onemli bir
gelisme sagladik. 2023 yilinin ikinci yarisinda hem gelir
hem FAVOK rakamlarimizi gecen yila gore gore gozle
gorulur bir sekilde yUkselttik. Sektor agisindan zor
gegen bir 2023 yili ik yar sonrasinda. ikinci geyrekte
aldigimiz aksiyonlarin sonuglarini Uguncu geyrekte
gormeye basladik ve neticede 2023 yilinda 997
milyon TL FAVOK ve 748 milyon TL net kar elde ettik.
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2025’te Sifir Emisyon Hedefimizle
Surdurdilebilirlik Calismalarimiza Devam Ediyoruz
COVID-19 salgini sonrasinda artan farkindalik

ile iklim degisikligi ile mucadele su anda kuresel
ticaretin bir numarali gundem maddesi. Polisan
olarak surdurulebilirlik konusunda onemli calismalara
imza atiyoruz. 2012'den bu yana halka agik seffaf,
adil, sorumlu ve hesap verebilir olma ilkeleri ile
Galismalarimizi yurutUyoruz. Bu yonde, sirketin
ekonomik performansini yillik faaliyet raporlari ile
paydaslanimizla paylasiyoruz BM Kiresel llkeler
Sozlesmesine imzaci bir sirket olarak, deger
zincirimizdeki tUm paydaslarimizla insan haklar,
galisma standartlari, iklim krizi, is etigi ve yolsuzlukla
mucadele gibi konularda galismalar yUrutuyor ve is
birligi yapmak igin ¢aba harciyoruz. 2023'te, Cevre,
Sosyal ve Yonetisim (ESG) calismalarimizin kapsamini
Dunya Ekonomik Forumu Paydas Kapitalizmi
Gostergelerini dahil ederek genislettik. Ulkemizin
2053 yilinda net sifir emisyon hedefine, 2030 igin
COP27 de paylastigi niyet beyanlarina, Avrupa Birligi
(AB) Yesil Mutabakati kapsamindaki Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi'na (CBAM) ve ilgili diger
yesil donusum duzenlemelerine uyum igin ¢aba sarf
ediyoruz. Bu surecte, 2025 hedeflerimize yonelik
stratejilerimizi, degisen kosullara hizla adapte olacak
ve revizyona acik bir dinamik yonetim sistemi ile
uyguluyoruz.



Borsa Istanbul'da islem goren sirketimiz Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun yayinladigi SUrdurulebilirlik
llkelerine yonelik raporlarini sunmaya devam

ediyor. 7 yildir Borsa Istanbul SUrdurilebilirlik
Endeksi'ndeki yerimizi koruyoruz. Karbon Saydamlik
Projesi (Carbon Disclosure Project — CDP) 2023
derecelendirme sonuglarinda Polisan Holding'in
iklim Degisikligi skoru B+ olarak aciklandi. CDP Su
Guvenligi basliginda da aldigimiz B+ skoru ile global
ortalamanin Uzerine ¢ikmayi basardik. Cevreye duyarli
yaklasimimiz ve surdurulebilir bir gelecege katkida
bulunma kararliigimiz bir kere daha onaylanmis oldu.
Polisan Holding olarak stratejilerimiz dogrultusunda
hedeflerimize ulasmak icin calismalarimiza ve
yatinmlarimiza devam edecegiz.

2024 Stratejimizi Verimlilik ve Kar Artisi Uzerine
Gelistirdik

Degerli Paydaslarimiz,

Kuresel ekonomiyi tehdit eden ve bizim de
etkilendigimiz yuksek enflasyon ve resesyon ikliminde
Polisan Holding olarak énemli adimlar attk. Oncelikle
operasyonlarimizi siki bir finansal disiplin cercevesinde
yonetmeye devam ettigimize dikkat cekmek
istiyorum. Enflasyon ve kur baskisi pek ¢ok sirket
oldugu gibi bizim de operasyonel maliyetlerimizi
artiriyor. Maliyetlerdeki bu artisi telafi etmek igin tum
sirketlerimizde iki onemli baslikta calismalar yapiyoruz.
Oncelikle faaliyet gosterdigimiz is kollarinda yeni
musteriler bulmaya odaklanarak gelirlerimizi artirdik.
Ikinci olarak da operasyonel verimlilik konusunda da
onemli calismalar gerceklestiriyoruz. Bu stratejinin
ciktilarini finansal raporlarimizda gormeye basladik.

2024 yilinda ana hedefimiz yakaladigimiz olumlu
ivmeyi devam ettirerek, karliligimizi ve buyUmemizi
artirmak. Polisan Holding olarak faaliyet gosterdigimiz
tum pazar ve piyasalardaki yatirim planlarimizi ve ticari
aksiyonlarimizi dinamik bir sekilde guncelleyerek,
llerlememizi surdurmeyi hedefliyoruz.

Bu vesile ile, Polisan Holding Yonetim Kurulu adina,
degisim sureci ve sonrasindaki destek ve ozverili
calismalari igin tum paydaslarimiza icten tesekkuru
borg bilirim.

Tayfun Bayazit
Yonetim Kurulu Bagkani

Polisan Holding Genel Gorunumu
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CEO Mesaj

KIMYA SEKTORU EN COK
IHRACAT YAPAN 2. SEKTOR OLDU

2023 yili ulkemiz ve kuresel ekonomi agisindan zor gegen bir yil
olmasina ragmen, kimya sektoru 30,6 milyar ABD dolari ihracat

rakami ile Turkiye’'nin en ¢ok ihracat yapan ikinci sektoru oldu.

DuUnyanin onde
gelen Ureticilerine,
kesintisiz bir sekilde
hizmet sundugumuz
Poliport'ta

5,5 milyon ABD
dolarlik yenilenme
ve modernizasyon
yatirimi baslattik.

Degerli Paydaslarimiz,

2023, Turkiye igin inis cikislarla dolu bir yil oldu. 6
Subat'ta 11 ilimizi etkileyen Kahramanmaras merkezli
deprem, tarihe yuzyilin afetlerinden biri olarak gecti.
Bu trajik olay, milletimizi derinden sarsti ve buyuk
uzuntuye bogdu.

Enflasyondaki artisa bagl olarak dovizdeki
dalgalanmalarin beraberinde getirdigi maliyet artislar
hem sirketlerin hem de Turkiye'nin ekonomik gidisatini
onemli olcude etkilemeye devam ediyor.

2023 yili, hem zorluklarla dolu hem de seving ve
kazanimlarin motivasyon kaynagi oldugu bir yil oldu.
Ozellikle, 29 Ekim'de Cumhuriyetimizin 100. yil

donumunu buyuk bir heyecan ve coskuyla kutlamamiz,

milli birligimizi ve beraberligimizi daha da pekistirdi.
Bu kutlamalar, ayni zamanda gelecege yonelik
umutlarimizi artiran, bizi bir araya getiren degerli
anlard.

Turkiye Ihracatcilar Meclisi'nin verilerine gore., Turkiye
2023 yilinda 255,8 milyar ABD dolarlik ihracatla yeni
bir rekora ulasti. 2023 yili ulkemiz ve kuresel ekonomi
agisindan zor gegen bir yil olmasina ragmen, kimya
sektoru 30,6 milyar ABD dolari ihracat rakami ile
Turkiye'nin en ¢ok ihracat yapan ikinci sektoru oldu.
Yasanan dogal afetler ve savaslar gibi zorluklar goz
onune alindiginda, sektorun elde ettigi bu rakamin
onemi daha da artiyor. Sektorun, 2024 yili igin 35
milyar ABD dolari ve 2030 yilinda ise 50 milyar ABD
dolari ihracat hedefine ulagsmasi beklenmekte. Kuresel
ve bolgesel pazardan daha fazla pay almak igin tum
gucumuzle calismaya devam ediyoruz.
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Dunya genelinde yasanan jeopolitik ve ekonomik
gelismeler, ongorulemeyen bir hizla degiserek
sirketler igin ciddi zorluklar yaratiyor. Enflasyon,
maliyet artislar, talepte gorulen daralmalar ve global
ekonominin dalgali seyir izledigi bir donem yasiyoruz.
Kuresel olgekte ve i¢ piyasada yasanan tum zorluklara
ragmen Polisan Holding bu zorlu sureci dikkatli bir
sekilde yonlendirerek ilerlemeye devam etti. Yilin
ikinci yarisindan itibaren yUruttugumuz etkin risk ve
performans yonetimiyle onemli gelismeler kaydettik.
Finansal disiplini on planda tutup, stratejilerimizi

bu yonde sekillendirerek faaliyetlerimizde onemli
iyilestirmeler yapmayi surdurduk.

2023 yilinda, inovasyona ve katma degeri yUksek,
surdurulebilir urunler gelistirmeye odaklandik. Bu
yonde gergeklestirdigimiz galismalar ve aldigimiz
aksiyonlar bagl ortakliklarimizdan Poliport Kimya ve
Polisan Yapikim'in gelirlerine olumlu sekilde yansid.
Avrupa'daki resesyon, ihracat ve PET satislarini
ozellikle yilin ilk yarisinda olumsuz etkilerken;
Yunanistan'da EylUl ayinda yasanan sel felaketi
nedeniyle istirakimiz Polisan Hellas'in faaliyetlerinin
6 Eylul 2023 tarihi itibariyla tamamen durmasi,
gelirlerimizin dusmesine neden oldu. Polisan Hellas'in
ticari faaliyetleri 20 Ekim 2023 tarihinden itibaren
kismen baslasa da Uretim faaliyetlerine ancak 2024
yilinin Nisan ayinda baslamasini hedeflemekteyiz.
Bu etkilerin isiginda, 2023 yili konsolide gelirlerimiz
yillik bazda %26 azalarak 5,6 milyar TL'ye gerilerken,
kombine gelirlerimizdeki dusUs daha sinirli, %17
seviyesinde gergeklesti ve 8,8 milyar TL TL oldu.

Bu fark, %50 ortak oldugumuz Polisan Kansali
Boya'nin gelirlerindeki artistan kaynaklandi. Konsolide
FAVOK GmUz bu yil 997 milyon TL olurken, Net
karimiz ise 748 milyon TL oldu.



748

milyon TL

Konsolide
Net Kar

Donusimin Kaginilmaz Oldugu Bir Donemdeyiz
Dunya cok hizli ve beklenmedik sekilde degisiyor. Agir
isleyen, hantal yapilar yerini hizli ve makul reaksiyon
veren, daha kisa vade odakli, cevik, esnek yapi ve
anlayisa terkediyor. Donusumun kaginilmaz oldugu,
koru korune inandiklarimizi rafa kaldirmamiz gereken,
“oldum” demeden, hep daha iyisini hedefleyen bir
zihniyetle enerjimizi en verimli sekilde kullanmamiz
gereken bir donemdeyiz.

Bu noktada Polisan Holding, 2023 yilinda kurumsal
yonetim ilkelerinin daha etkili sekilde uygulanmasini
saglayacak yeni bir adim att. Yilin ikinci geyreginde
Bitlis Ailesi'nin temsilcilerinin Yonetim Kurulu
uyeliklerini ve yonetim surecini, profesyonel yonetim
kuruluna birakmasiyla bir yonetim donusumune
imza atildi. Polisan'in degisimi yonetme konusundaki
vizyonerligini de ortaya koyan bu karar, Polisan
Holding'i gelecege tasiyacak yeni bir sayfa olarak
tarihte yerini aldi. Goreve gelen Temsilciler Kurulu

olarak, yil iginde grup sirketlerinin gelirlerini ve kar

marjlarini artiracak bazi onlemler aldik ve onemli
gelismeler sagladik.

Dunyanin onde gelen Ureticilerine, kesintisiz bir
sekilde hizmet sundugumuz Poliportta 5.5 milyon
ABD dolarlik yenilenme ve modernizasyon yatirimi
baslattik. Kasim ayinda modernizasyonuna baslanan
5 bin 850 metrekup kapasiteye sahip 8. Tank Ciftligi
Projesi'nin 2024 yilinin UcUncu ceyreginde devreye
alinmasini planliyoruz. Musterilerimize hizli, guvenli
ve kaliteli hizmet sunmak amaciyla limanimizda
modernizasyon ve alt yapi yenileme yatirmlarimiza
tum hiziyla devam ediyoruz.
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CEQO Mesaj

SU YONETIM SKORUMUZU
YUKSELTTIK

Gegen yil B- olan su yonetim skorumuzu B+ya yukselttik
ve boylece hem globalde hem Avrupa bolgesinde C olarak
agiklanan skorun uzerinde bir performans ortaya koyduk.

60. yilimizda topluma
deger katan projeler
gerceklestirirken
faaliyette
bulundugumuz
sektorlerde katma
degerli Urunlerin
portfoyumuzdeki
agirhgini artirmayi
hedefliyoruz.

Polisan Yapikim'de sadece Dilovasi tesisimizde Uretilen
ve yap! kimyasallari Urunlerinin ana yari mamulu olan
PCE (Polimer) icin Adana fabrikasi sinirlari igerisinde
30.000 ton kapasiteli Polimer yatirimi kararini aldik.
Bu yatirim ile Polisan Yapikim'in toplam PCE uretim
kapasitesi yillik 50.000 tona ulasacak. Bu kapasite
artisiyla birlikte, nakliye, ara mamul maliyetler,
depolama ve ellecleme giderlerinde tasarruf saglamayi
hedefliyoruz.

Polisan Kimya tarafinda 2023 yilinin Uguncu
Geyreginde artan regine ihracatni daha da ileriye
tasimayi planliyoruz. Ihracati artrdigimiz élcide sirketin
kar marjini ve nakde donusum sUresini olumlu yonde
artiracagimizi ongoruyoruz. Polisan Kimya'da yeni
pazarlara acilarak portfoye yeni musteriler dahil etme
ve ihracati artirma hedefimiz de bulunuyor.

Ozkaynak yontemine gére muhasebelestirilen
yatirmlarimiz arasinda yer alan ve %50 ile ortak
kontrole sahip oldugumuz Polisan Kansai Boya
2023 yilinda, yaklasik 45 milyon TL degerindeki,
yeni teknoloji ile donanimli junior GEBKIM solvent
bazli boya tesisi yatirmini tamamlayarak Uretime
baslamistir. Globallesme yolunda ihracat odagini
artiran Polisan Kansai Boya, Kansai Paint ortakligi
sinerjisi ile birlikte uluslararasi pazarlarda da bilinir
bir marka olma yolunda ilerlemektedir. 2022
yilinda agirlik verdigi ihracat odakli stratejisini 2023
yilinda da surdurmustur. Ihracat pazarlarinda yapilan
distributorluk sozlesmeleri ve agilan yeni magazalar
kapsaminda, sevkiyat hacmi ve gelirler 2023 yilinda
da artarak devam etmistir. Polisan Kansai Boya,
onumuzdeki yillarda, Polisan Holding'in is ortaklar
Kansai Paint ve Rohm & Haas'in yani sira, kimya
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sektorunun diger oncu oyunculari ile de teknolojik
is birlikleri ve geleneksel satis kanallarinin yani sira,
ihracat ve e-ticaret kanallarinin yogun kullanimi

ve de dijitallesme ve sosyal medyanin da gucu ile
global arenada "mukemmeliyet merkezi” algisinin
guglendiriimesine yonelik marka yatirimlarini
surdurecektir.

iklim Degisikligi ile Micadelede Uzerimize Digeni
Yapmaya Kararlyiz

Iklim degisikliginin etkileri her gegen gun daha da
belirgin hale geliyor ve bu durum sadece ¢evremiz
igin degil, ekonomimiz icin de tehdit olusturuyor.
Ekonomik karliligi koruyarak dunyamizi tehdit

eden cevresel ve sosyal konularla mucadele

etmek kurumsal stratejimizin ayrilmaz bir

parcasi. Surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmak

igin galismalarimiza devam ediyoruz. 2023

yilinda globalde yaklasik 24 bin sirketin katildigi
degerlendirmede Polisan Holding'in iklim degisikligi
skoru ve su guvenligi yonetim skoru B+ olarak
acikland. Iklim degisikligi degerlendirmesinde
Avrupa bolgesel ortalamasi ile ayni skoru aldik ve
global skor olan C'nin Uzerinde bir basari sergiledik.
Gegen yil B- olan su yonetim skorumuzu ise B+'ya
yUkselttik ve boylece hem globalde hem Avrupa
bolgesinde C olarak agiklanan skorun Uzerinde bir
performans ortaya koyduk. Sirketlerin surdurulebilirlik
performansini olgen uluslararasi degerlendirme
kurulusu EcoVadis'in degerlendirmesinde de Polisan
Kansai Boya "Gumus”, Poliport "Bronz” madalyanin
sahibi oldu. Tum cevresel ve sosyal etkilerimize
odaklanarak iklim degisikligi ile mucadelemizi
surduruyoruz.



2024 bizim icin ozel bir yil cunku kurulusumuzun

60. yildonumunu kutluyoruz. 60. yilimizda topluma
deger katan projeler gerceklestirirken faaliyette
bulundugumuz sektorlerde katma degerli Urunlerin
portfoyumuzdeki agirligini artirmayi hedefliyoruz
Yeni musterileri portfoyumuze dahil etmek ve
pazardaki konumumuzu guglendirmek igin rekabetgi
stratejilerimizi devam ettirecegiz. Bu sayede
karlligimizi da iyilestirmeyi hedefliyoruz. Iki senedir
etkili bir sekilde gergeklestirdigimiz isletme sermayesi
yonetimine de devam ediyoruz. Bu sayede finansman
maliyetlerimizi ve doviz pozisyonumuzu kontrol
altinda tutmay! ve net karimizi artirmayi hedefliyoruz.

Polisan Holding olarak dunyadaki ve Turkiye'deki
gelismeleri yakindan takip ederek, stratejilerimize
entegre ediyoruz. Yatirim planlarimizi kuresel gapta
yasanan jeopolitik gelismelere gore sekillendiriyoruz.
2024 yilindaki ana hedefimiz; 2023 yilinin ikinci
yarisinda liman isletmeciligi, yapr kimyasallari ve kimya
alaninda yakaladigimiz olumlu ivmeyi devam ettirerek,
karliligimizi ve buyumemizi artirmak olacak.

Calisanlarimiz, paydaslarimiz ve dunya igin en

yUksek faydayr yaratmayi ilke edinen “insan odakli”
yaklasimimizla daha iyi bir gelecek insa etmek igin
var gucumuzle calisiyoruz. Hedeflerimize ilerlerken
yanimizda olan tum degerli calisma arkadaslarimiza,
is ortaklarimiza ve paydaslarimiza degerli katkilart igin
tesekkurlerimi sunuyorum.

Cantekin Dingerler, Ph.D.
CEO
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Polisan Holding Yonetim Kurulu

Tayfun Bayazit Esra Yazici Ali Tugrul Alpacar

Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yoénetim Kurulu Uyesi
Cantekin Dingerler Seref Tagkin Arif Baser

Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Tayfun Bayazit

Yonetim Kurulu Baskani

Makine MuUhendisligi Lisans egitimi sonrasi
Columbia Universitesinden Finans ve
Uluslararasi iIinger dallarinda YUksek Lisans
(MBA-1983) derecesi alan Bayazit, bankacilik
kariyerine Citibank'ta basladi. Daha sonra 13
yil Cukurova Grubu bunyesinde Yapi Kredi
(Genel MUdUr Basyardimaisi), Interbank

(Genel Mudur) ve Banque de Commerce et
de Placement SA lIsvigre'de (CEO) Ust duzey
yoneticilik gorevlerinde bulundu. 1999 yilinda
Dogan Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Disbank Murahhas Azaligi'na atandiktan
sonra ayni grupta 2001 yilinda Disbank Icra
Baskanligi'ni (CEO) Ustlendi. 2003 yilinda
Yonetim Kurulu Baskani olarak segilen

Bayazit, Temmuz 2005te Fortis'in, Disbank’in
cogunluk hisselerini almasi sonrasi Fortis
Turkiye CEO’lugu ve Fortis Kuresel Yonetim
Komitesi Uyeligine getirildi. 2006'da yapilan
Genel Kurul'da Fortis Turkiye Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini Ustlendi. 2007 yilinda

Yapi Kredi'ye (UniCredit ve Kog ortakligi)
Murahhas Uye ve Genel Mudur olarak geri
dondu ve 2009 yilinda bankanin Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevini Ustlendi. Bayazit,
Yapi Kredi'deki gorevinden Agustos 2011'de
kendi yonetim ve danismanlik sirketini kurmak
igin ayrildi. Bayazit, halen halka agik sirketlerde
bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi yani sira Marsh
MclLennan Grubu, Turkiye ve Aura Portfoy
yonetim kurulu baskanliklarini da yUrotmektedir.
Bayazit, TUSIAD Yuksek Istisare Konseyi
Uyeligine ilaveten sivil toplum kuruluslarinda
aktif gorevler Ustlenmektedir. 23 Haziran 2023
tarihinden bu yana Polisan Holding Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.
Tayfun Bayazit, ayrica Polisan Kimya ve Polisan
Yapikim Yonetim Kurulu Baskani, Polisan Kansai
Boya ve Poliport Kimya Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi gorevlerini de yurutmektedir.

Esra Yazici

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1986 yilinda Saint Benoit Fransiz Lisesi'nden:;
1990 yilinda da Bogazici Universitesi Isletme
Bolumu'nden mezun olmustur. 1998'de
Marmara Universitesinde MBA programini
tamamlayan Esra Yazici: Ingilizce ve Fransizca
bilmektedir. Calisma hayatina 1991 yilinda
Societe Generale Bankasi Krediler Bolumu'nde
baslayan Yazici; Tekfen Bank ve DHB Bank'ta
Kredi ve Pazarlama Muduru olarak gorev
almistir. Ardindan cesitli aile sirketlerine
“Kobilerde Riskin Etkin Yonetimi” egitimi disinda
birgok sirkete stratejik ve kurumsal yonetim ile
finansal risk konularinda danismanlik yapmistir.
Bahcesehir Universitesi'nde de misafir ogretim
uyesi olarak MBA ogrencilerine kriz yonetimi

dersi vermektedir. Yazici, 2018-2023 tarihleri
arasinda Polisan Holding'de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi gérevini Ustlenmistir. Yazicl, 23
Haziran 2023 tarihinden bu yana Polisan
Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir,

Cantekin Dingerler

CEO

1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Elektrik MUhendisligi Bolumu'nden mezun
olmustur. 1995'te Bilkent Universitesi nde
Elektrik MUhendisligi Yuksek Lisansi'ni
tamamlayan Cantekin Dingerler, 2001 yilinda
ise Texas McCombs School of Business Finans
alaninda doktora programini tamamlamistir,
Calisma hayatina 1999 yilinda ABD'de
Enron'da baslayan Dingerler; 2001-2013 yillari
arasinda McKinsey & Co ve Oliver Wyman'da
Partner olarak gorev almistir. Dingerler,
danismanlik yaptigi bu donemde guney/kuzey
Amerika, Avrupa, kuzey Afrika ve Rusya'nin
onde gelen sirketlerinde stratejik planlama,
ticari, operasyonel ve organizasyonel degisim
ve lyilestirme projeleri yapmistir. Dingerler,
2013-2023 yillari arasinda Kologlu Holding'de
CEO olarak gorev yapmistir. 23 Haziran 2023
tarihinden bu yana Polisan Holding Icraci

YK Uyesi ve CEO olarak gorev yapmaktadir.
Cantekin Dingerler ayrica, Rohm and Haas
Yonetim Kurulu Baskani, Polisan Kimya ve
Polisan Yapikim Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, Polisan Kansai Boya ve Poliport
Kimya Yonetim Kurulu Uyesi gorevierini de
yurutmektedir.

Ali Tugrul Alpacar

Yénetim Kurulu Uyesi

1986 yilinda Robert Kolej ve 1990 yilinda
Bodgazici Universitesi Makina MGhendisligi
Bolumu'nden mezun oldu. 1992 yilinda
ABD'deki University of Massachusetts'de
Isletme YUksek Lisansini (MBA) tamamladi. Is
hayatina 1992 yilinda JPMorgan Chase'de
Yatirim Bankaciligi bolumunde basladi. 1999
yilindan itibaren hem JPMorgan Chase Turkiye
Yatirim Bankaciligi es-Baskani hem de Romanya
Ulke Yoneticisi olarak faaliyette bulundu. 2002
yilinda UniCredit CAIB Turkiye Ofisi'ni kurdu

ve Turkiye Operasyonlari Direktorlugu gorevini
ustlendi. 2007- 2011 tarihleri arasinda Bank
of America Merrill Lynch, Turkiye Yatirm
Bankaciligi Grup Baskanligini yapti. 2011 yilinda
ulusal/global alanda onde gelen sirketlere,

ozel sermaye gruplarina ve finansal kurumlara
danismanlik hizmetleri vermek Uzere Alpacar
Associates’t kurdu. Sirket birlesme ve satin
almalari, halka arz, proje finansman danismanlig,
Eurobond ihraci, sendikasyona tabi orta

vadeli borglanma, ozel sermaye plasmanlari

ve yapilandirilmis turev urunlerini de iceren

cok sayida projeyi yonetti. 2015-2017 yillari
arasinda Erdemir Grubu'nda Erdemir ve Isdemir
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelidi yapan Alpacar,
2017-2021 yillari arasinda da Aydem Eneriji
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almistir. Al
Tugrul Alpacar, 23 Haziran 2023 tarihinden

bu yana Polisan Holding Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir,

Seref Taskin

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi'nden mezun olmustur. 1989 yilinda
Hesap Uzmanlar Kurulu'na girmistir. 1998 yilina
kadar Hesap Uzmani olarak gorev yaptiktan
sonra Hesap Uzmanlari Kurulu'ndan ayriimistir.
1998-2001 yillari arasinda bir sirketler
toplugunda Mali Grup Koordinatoru olarak
Galismis ve bazi grup sirketlerinde yonetim
kurulu Uyeligi yapmistir. 2002 yilinda Ortak ve
Yeminli Mali Musavir olarak Arkan & Ergin YMM
AS ne katlmistir. Bu sureg icerisinde sanayi,
ticaret ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren
cesitli sirketlere vergi danismanligi, devir,
birlesme, bolunme ile yeniden yapilandirma,
hisse alim satimi, durum tespit denetimi,
inceleme danismanlidi, vergi davalari gibi
konularda denetim ve danismanlik hizmetleri
vermektedir. Polisan Holding Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olan Seref Taskin, halen Yeminli
Mali MUsavirlik mesleki calismalarina RSM
Turkiye Ortagi olarak devam etmektedir.

Arif Baser

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Trabzon'da dogmustur. 1988
yilinda AU. Siyasal Bilgiler Fakiltesi Maliye
Bolumu'nden mezun olduktan sonra 1 yil Milli
Emlak Genel Mudurlugu'nde memur olarak
Galismistir. 1989 yilinda Maliye Bakanligi

Hesap Uzmanlar Kurulu giris sinavini kazanmis
ve 2004 yilina kadar Hesap Uzmani olarak
gorev yapmistir. Amerikan Vergi Idaresinin

(IRS) isleyisi hakkinda inceleme yapmak Uzere
gorevlendirilmis ve bu amagla 1999 yilinda 1
yil sure ile bu Ulkede bulunmustur. 2000-2004
yillari arasinda sirasiyla Marmara Kurumlar Vergi
Dairesi Baskanligi, Dis Ticaret Vergi Dairesi
Baskanligi ve Istanbul Defterdar Yardimcilid
gorevlerinde bulunmustur. 2004 yilinin Kasim
ayinda kamu gorevinden istifa ederek ayrilmistir.
O tarihten bu yana Yeminli Mali Musavir olarak
galisan Arif Baser, Polisan Holding Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesidir.
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Polisan Holding Ust Yonetimi

Cantekin Dingerler
CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi

Cumhur Aksoy
Grup Bilgi Teknolojileri Direktoru
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Tolga Uziimci
CFO

Mete Oztirk
Grup Yatirim Projeleri ve Satinalma
Direktoru

Mahmut Temiz
CHRO Insan Kaynaklari Direktori



Cantekin Dingerler

CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi

1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Elektrik MUhendisligi Bolumu'nden mezun
olmustur. 1995'te Bilkent Universitesi nde
Elektrik MUhendisligi YUksek Lisansi'ni
tamamlayan Cantekin Dingerler, 2001
yilinda ise Texas McCombs School of
Business Finans alaninda doktora programini
tamamlamistir. Calisma hayatina 1999
yilinda ABD’'de Enron'da baslayan Dingerler;
2001-2013 yillar arasinda McKinsey &

Co ve Oliver Wyman'da Partner olarak
gorev almistir. Dingerler, danismanlik

yaptigi bu donemde guney/kuzey Amerika,
Avrupa, kuzey Afrika ve Rusya’nin onde
gelen sirketlerinde stratejik planlama, ticari,
operasyonel ve organizasyonel degisim

ve lyllestirme projeleri yapmistir. Dingerler,
2013-2023 yillar arasinda Kologlu
Holding'de CEO olarak gorev yapmustir. 23
Haziran 2023 tarihinden bu yana Polisan
Holding Icraci YK Uyesi ve CEO olarak gérev
yapmaktadir. Cantekin Dingerler ayrica, Rohm
and Haas Yonetim Kurulu Baskani, Polisan
Kimya ve Polisan Yapikim Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, Polisan Kansai Boya

ve Poliport Kimya Yénetim Kurulu Uyesi
gorevlerini de yurutmektedir.

Tolga Uziimci

CFO

2004 yilinda Marmara Universitesi Ingilizce
Iktisat bolumUnden mezun olmus, 2017
yilinda Istanbul Bilgi Universitesinde Finans
yuUksek lisansini tamamlamistir. Profesyonel
calisma hayatina Deloitte'ta baslayan
UzOmcl, 2004-2008 yillari arasinda
Deloitte Istanbul ofisinde calistiktan sonra
Deloitte’'un Global Mobility Program’ina
secilmis ve yaklasik iki yil boyunca Deloitte
Luksemburg ofisinde gorev almistir 2011
yilinda Deloitte Istanbul ofisine dénerek
2014 yilina kadar calismistir. 2014 yilinda
Borajet Havayollarinda calismaya baslamis
ve 3 yil boyunca Mali Isler Baskanligi gorevini
surdurmustur. 2017-2022 yillari arasinda
TAV Havalimanlari Holding bunyesinde
bulunan TAV Isletme Hizmetleri sirketinde
CFO olarak gorev yapmistir.

2019 yilinda Icra Kurulu Uyesi olarak atanan
UzOmcU, 23 Ulkede 36 sirketin finans
operasyonlarini kurmus ve yonetmistir. Ayni
zamanda TAV Isletme Hizmetleri'nin Zurich
ve Almanya sirketlerinin "Managing Director”
gorevlerini stlenmistir SMMM, ACCA, CMA
ve SPK bagimsiz denetim lisansi bulunan
Tolga UzimcU, 1 Subat 2022 tarihi itibariyla
Polisan Holding'de CFO olarak goreve
baslamistir. Tolga UzUmcU ayni zamanda,
Polisan Kansai Boya, Polisan Yapikim, Polisan
Kimya, Poliport Kimya ve Rohm and Haas
Yonetim Kurulu Uyesidir,

Mahmut Temiz

CHRO - nsan Kaynaklari Direktéri
Istanbul Teknik Universitesi, Endustri
Muhendisligi Bolumu'nden 1996 yilinda
mezun olmustur.

Profesyonel ¢alisma hayatina 1997 yilinda
Wittur Holding'de UrGn Yoneticisi olarak
baslayan Mahmut Temiz, 2001 'de Turkiye
Metal Sanayicileri Sendikasi-MESS'te
Endustri Yonetimi ve Arastirma Muduru
olarak calismis, ardindan Toyota Otomotiv
Sanayii AS.de Insan Kaynaklar ve EndUstriyel
lliskiler Mudur Yardimcisi olarak gorev
almistir. 2007-2017 yillari arasinda Sisecam
Toplulugunda Pasabahce ve Trakya Cam
Gruplarinda Grup Insan Kaynaklari Direktor(
olarak 5 yurt igi ve 9 yurt disl isletmenin
uluslararasi Insan Kaynaklari ve Endustri
lliskileri sGreclerinin merkezi yonetim ve
entegrasyonundan sorumlu olmustur. 2017~
2021 yillarinda BMC Otomotiv ve Savunma
Sanayii AS de CHRO-Grup Insan Kaynaklari
DirektorlUgu gorevini yurutmustur. Temiz,
2021 yilinda Fortune Magazine Turkiye
tarafindan belirlenen “Turkiye'nin En Etkin 50
CHRO-Insan Kaynaklari Lideri, 2023 yilinda
ise Toptalent CHRO Awards-Turkiye en etkin
50 CHRO'su arasinda yer almis ve Kira-Mice
tarafindan duzenlenen yarismada Altin Lider
Oduli'ne layik gorolmistor Mahmut Temiz,
5 Ocak 2022 itbariyla Polisan Holding
CHRO-Insan Kaynaklari Direktoru olarak
goreve baslamistir

Cumbhur Aksoy

Bilgi Teknolojileri Direktoru

Bogazici Universitesi EndUstri MGhendisligi
Bolumu'nden 1995 yilinda mezun olan
Cumhur Aksoy. 2002 yilinda Bogazigi
Universitesi'nde Executive MBA programini
tamamlamistir.

Calisma hayatina 1995 yilinda Model Bilgi
Islem’de SAP Danismani olarak baslayan
Aksoy. ardindan 2002 yilinda Siemens
Business Services sirketinde Kidemli Proje
Muduru olarak gorev almistir. 2006 yili
itibartyla Siemens IT Cozumleri'nde Is
Cozumleri Grup MUuduru olarak calisan
Cumhur Aksoy, 2011-2014 yillari
arasinda Atos'ta SAP Muduru, 2015 yilinda
SabanciDX'de Profesyonel Hizmetler
Direktoru olarak calisma hayatina devam
etmistir. 2019-2021 yillarinda ETi'de Kidemli
[T Muduru olarak gorev almistir. Cumhur
Aksoy, 5 Temmuz 2021 tarihi itibariyla
Polisan Holding'de IT Direktoru olarak
goreve baslamistir.

Mete Oztirk

Proje ve Satinalma Direktoru

1996 yilinda Eskisehir Osmangazi
Universitesi, Insaat MGhendisligi boliminden
mezun olan Mete Oztirk, profesyonel
kariyerine ayni yil Gunal Insaat AS/ de "Saha
Muhendisi” olarak baslamistir. 1998 yilinda
Eksiogullar Insaat AS. de Santiye Sefi, Proje
Muduru ve Teknik Mudur olarak gorev
almistir. Oztirk, ProPlan Proje Yonetimi

AS de "Teknik Ofis Muduru”, Esin Yapr AS. de
“Teknik Ofis MUdUrG”, ve Mimtes Insaat ve
Endustri Tes. San. Tic. Ltd. Sti’de “Sirket
Muduru” olarak calisma hayatina devam
etmistir. Insaat sektérindeki tecribelerinin
yani sira, 3 yil boyunca IGA Havalimani Insaats
Ortakliginda “Ustyapilar Teknik Ofis Grup
Muduru” ve 2 yil boyunca "Sozlesmeler

ve Satinalma Direktoru” olarak calismistir.
2020-2023 yillarinda Kalyon Holding

AS. de yaklasik 3 yil boyunca "Sozlesmeler ve
Satinalma Direktory” olarak gorev yapmistir.
Mete Oztirk, 01.08.2023 tarihinde Polisan
Holding AS de Proje ve Satinalma Direktoru
olarak goreve baslamistir.
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Liman Isletmeleri

DENIZ TASIMACILIGI, DUNYA
TICARETINDE STRATEJIK
ONEME SAHIPTIR

Dunya ticaretinde

en cok tercih edilen
ulasim sekli %85 ile
deniz tasimaciligidir.

LIMANCILIK SEKTORU

Son yillarda deniz tagimaciligi toplam

ticaret hacmi igerisinde yikselen bir trend
gostermektedir.

Deniz tasimaciligi, ozellikle sanayi ham maddesini
olusturan ¢ok buyuk miktarlardaki yuklerin bir defada
tasinmasi imkanini saglamasi, sinir asimi olmamasi,
mal zayiatinin minimum duzeyde olmasi, cevreyi

en az kirletmesi, tukettigi enerjinin en az olmasi ve
havayolu, karayolu, demiryoluna gore daha ucuz
olmasi nedeniyle dunyada en ¢ok tercih edilen ulasim
seklidir. Deniz tasimaciligi sektoru ulkenin ithalat

ve ihracat artis ve azalislarina paralel seyreden bir
sektordur. Dunya ticaretinde hacim bazinda yaklasik
%85*, ekonomik bazda %70'lik bir paya ulasan deniz
tasimaciligl, denizcilik sektorunu dunya ticaretinde en
stratejik sektor konumuna getirmistir.

* IMEAK Denizcilik sektor raporu, 2023
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Dinya Deniz Ticaretinin 2023-2027 Arasinda
Yilda Ortalama %2,1 Oraninda BiyUmesi
Beklenmektedir.

IMF Kiresel Ekonomik GorUnum (WEQ) Raporu
Ocak 2024 guncellemesinde, kuresel buyume
beklentisi 2023 ve 2024 yillari igin %3.1 olarak
tahmin edilirken; 2025 yilinda beklenti %3.2 olarak
korunmustur. Enflasyon, arz yonlU sorunlarin
cozulmesi ve kisitlayici para politikalarinin etkisiyle,
cogu bolgede beklenenden daha hizli dUstugu
degerlendirilmistir. Dunya mal ve hizmet ticaret
hacmine iliskin ise 2023 yilinda %0.4, 2024 yilinda
%3.3 ve 2025 yilinda %3.6 oraninda buyUyecegi
tahmin edilmekte olup, bu beklentiler ortalama
bUyume orani %4.,9'un altinda kalmaktadir. Artan
ticaret bozulmalari ve jeo-ekonomik pargalanmanin
kUresel ticaret seviyesini olumsuz etkilemeye devam
etmesi beklenmekte. UNCTAD (Birlesmis Milletler
Ticaret ve Kalkinma Orqit0) tarafindan hazirlanan
rapora gore ise, hafifleyen pandemi ve artan tuketici
harcamalari ile, 2021 yilinda uluslararasi deniz
ticareti hacmi yaklasik %3,3 oraninda artarak, 11,9
milyar ton olarak gergeklesmisti. 2022 yilinda, ise
deniz ticareti 11,8 milyar ton olarak gergeklesirken,
ekonomik olumsuzluklara, yuksek enflasyon ve
dUsuk buyumenin eklenmesi kuresel ekonomiyi
yavaslatirken, kuresel deniz ticaretinde 2023 yilinda
yillik ton bazinda %1.6 oraninda sinirl bir buyume
tahmin edilmekte. 2023-2027 arasinda ise yilda
ortalama %2,1 oraninda buyUmesi beklenmektedir.



Gelismekte Olan Ulkeler Diinya Deniz Ticaretinden En Biyik Payi Almaktadr.

Q
o——C

Bosaltilan: %61

0O O O O o—O

Yuklenen: %55

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kaynak: UNCTAD
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Liman Isletmeleri

Avrupa, Dunya Deniz Ticareti'nde Bosaltilan Yukten %16,
Yuklenen Yukten %14 Oraninda Pay Almaktadir

‘ Bosaltilan
. Yuklenen
8 %23 . %14
g g %42
< s ©
<

%7

Afrika

%14

Okyanusya

Kaynak: UNCTADstat, 2021 (erisim Mart 2024)
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TURKIYE DENIZ TiCARETI

Turkiye, Avrupa Deniz Ticaretinde En Biyik
Pazarlar Arasindadir.

Avrupa Deniz Ticareti 2022
Elleclenen yUk miktar (milyon ton)

Turkiye'de deniz ticareti,
Avrupa’nin onemli

Dunyada oldugu gibi, Ug tarafi denizlerle cevrili Hollanda 590 |'i'man|ar|n||.’1 bulundugu
Turkiye'de de mal ticareti yogun olarak deniz U!!(elerdekl elleclenen
Uzerinden yapilmaktadir. Turkiye kiyi seridi 8.333 Torkiye 536 yUk baz allnavrak
kilometre olup 2022 yili itibari ile iskele, samandira, kar$lla$tlrlld|glhda,
dolfen, platform gibi degisik formda ve ozellikte ispanya 490 2022 yil ’SOHU itibariyla
deniz ticaretine hizmet eden tesis sayisi 216'dir. ﬂollanda nin ardindan
Soz konusu kiyi tesislerinin 192 adedi faal olarak . ikinci sirada yer almistir.
. . . o Italya 478

deniz tasimaciligina hizmet vermektedir. Turkiye'de
deniz ticareti, Avrupa'nin onemli limanlarinin
bulundugu ulkelerdeki elleglenen yuk baz alinarak ingiltere 459
karsilastinldiginda, 2022 yil sonu itibariyla
Hollanda'nin ardindan ikinci sirada yer almistir. 2012 Belcika 288
- 2022 yillari arasinda kaydettigi yillik bilesik %3,9
buyume hizi ile elleclenen yukte en yUksek artisi
yakalayan ulke Turkiye olmustur.

Hollanda Turkiye italya ispanya ingiltere Almanya
Elleclenen Yk YOBB %06 %39 %16 %00 %09 %26

(2012-2022)

Kaynak: Eurostat ve UK Department for Transport

2023 yilinda, Turkiye Limanlari’nda elleglenen

yik, 2022 yilina gore %4 azalarak, 521 milyon

ton olmustur.

« Bolgesel bazda en buyUk pay %38 ile (198 milyon
ton) Marmara Bolgesi'ne aittir.

« Rejimlere gore en buyUk payr %75.17 (392 milyon
ton) ile dis ticaret almistir.

+ Kargo tiplerine gore en buyuk payi alan sivi dokme
yUklerini (%32.2), kati dokme yUkler (%29.5) takip
etmistir,

Turkiye GSYiH’nin Yaklasik %45’ini Ureten
Bolgeye ve Stratejik Cikis Kapilarina Yakin Olan
Kocaeli Korfez Bolgesi, Turkiye’nin En Biyik
Dogal Limanidir.

Kocaeli, Turkiye'nin onde gelen ticaret ve sanayi
merkezlerinden biri olmasinin yani sira cografi
konumu dolayisiyla lojistik sektorU agisindan

onemli bir potansiyele sahiptir. Karadeniz ve
Marmara Denizi'ne kiyi olmasi, korfezin etrafinda
konumlanmasi ve onemli ulasim aglarinin merkezinde
yer almasi ile lojistik stratejik bir avantaja sahiptir.
Kocael'nin, 404 km il ve devlet yolu, 91 km otoyol,
158 km demiryolu ve 103 km, yanasmasi kolay bir
kiyi seridi bulunmaktadir. Turkiye karayolu aginda
trafik yogunlugunun en yuksek oldugu Marmara
Bolgesi'ndedir. Istanbul ile Anadolu arasindaki
yogun ham madde ve nihai urun trafik akisi Kuzey
Marmara Otoyolu, TEM Otoyolu ve D100 Karayolu
vasitastyla Kocaeli Uzerinden gecmektedir. Bunun
yani sira, Haydarpasa'dan baslayan demiryolu agi
sehir merkezinden gegerek Ankara'ya ulasmaktadir.

Kocaeli, Istanbul'un Avrupa yakasindaki Istanbul
Havalimani'ndan ve Anadolu yakasindaki Sabiha
Gokgen Havalimani'ndan faydalanabilmektedir.

Kocaeli Korfez Bolgesi, AB’nin En Onemli ilk 10
Limani Arasinda Yer Almaktadir.

Elleglenen YuUk

2022 Liman (milyon ton)

1 Rotterdam (NL) 427

2 Antwerpen (BE) 254

3 Hamburg (DE) 183

4 Amsterdam (NL) 96

5 KOCAELI (TR) 83

6 Algeciras (ES) 81

7 Aliaga (TR) s1 @

8 Haropa (FR) 80 2023 yilinda, Kocaeli
9 Ceyhan (TR) 68  Korfez Bolgesi 81,3
10 Marseilles (FR) 67 milyon ton elleglenen

yUk ile Aliaga ile birlikte
Kaynak: EuroStat & UK Department for Transport TO rkiye’nin lideridir.
2023 yilinda, Kocaeli Korfez Bolgesi 81,29 milyon
ton elleglenen yuk ile Aliaga ile birlikte Turkiye'nin
lideridir. 2023 yilinda Kocaeli Korfez Bolgesinde
elleclenen yuk 1,51 milyon ton azalarak 81,29 milyon
tona dusmustur. Kocaeli Korfez Bolgesinde 35
liman isletmeciligi bulunmakta ve sadece 10 tanesi
(Poliport, Solventas, Efesan, Evyap, Yilport, Rota, Safi,
Autoport, Belde, Limas) 3. kisilere hizmet vermektedir.
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Liman igletmeleri Liman bagkanliklari bazinda Turk limanlarinda gerceklestirilen yik ellecleme ve limanlara ugrayan

gemi istatistikleri, 2023

ELLEGLENEN YUK

Diger Aliaga
%235 %15,6
Elleglenen -
Toplam YUk Kocaeli
o,
Ambarh 521 milyon ton %15,6
%6.3
24ersin iskenderun
%8.,2 %122
- Tekirdag ‘
Turk limanlarina gelen 8.7 Ceyhan
gemi sayisl %100
60.195'tir. DIS TICARET
Diger Kocaeli
%254 %17,6
Dis ticaret —
toplam ;Allaga
Ceyhan L 392 milyon ton %17.5
%4.6
Ambarh
%51 ‘ iskenderun
Tekirdag ‘ %136
%5.8 Mersin
%104
TURK LIMANLARINA GELEN GEMILER
Diger Kocaeli
%430 %15,8
Turk Limanlarina Aliaga
gelen gemi sayisi %105
60.195
Gemlik Amobarll
%5.6 7.1
iskenderun
%6.5
Tekirdag Mersin
%4.8 %6.5

Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi: Deniz Ticareti Genel Mudirlogu
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POLIPORT KiMYA SANAYIi VE TICARET A.S.

Poliport, Polisan Holding tesislerinin yer aldigi
Dilovasi'nda dokme sivi depolama hizmetleri vermek
amact ile 1971 yilinda kurulmustur. Poliport, rihtim,
iskele, dolgu ve depolama tesisleri ile Anadolu
yakasinda Istanbul'a en yakin ve en buyuk liman
komplekslerinden biridir. Poliport, Turkiye'de
tamamen 3. taraflara ait UrUnlere, depolama ve
ellegleme hizmeti veren, mal alim satimi yapmayan
bagimsiz sivi ve kimyasal depolama terminalidir.

Poliport'un tanklari, her gesit kimyasal urunu
depolayabilecek teknik altyapiya sahiptir. Halihazirda
65'in Uzerinde farkli cesit kimyasal urun depolamasina
elverisli olan tanklar ve ek olarak 51.450 m*luk
petrol urunleri depolama kapasitesine sahiptir.

Limanda ayrica her turlu genel kargo, proje yuku

ve dokme yUk elleclenebilmektedir. A tipi antrepo,
serbest depo, gegici depolama alani statusunde kapali
ve aclk depolama alanlarinda da musterilere yuksek
kalitede paket cozUm hizmetler sunulmaktadir.

Onemli Ozellikler:

Toplam Alan (Kiralanan 142.565

m? alan dahil) 213.000

Elleglenen Toplam Kargo (2023) 3.2 milyon ton

Kira Anlagsmasi Suresi 49 yil
Kira Anlasmasi Bitis Yili (Kiyi seridi
ardindaki diger limanlar, marinalar 2033

ve oteller ile ayni staty)

Poliport'un tank yenileme yatirimlari kapsaminda,
19.100 m*'IUk tank kapasitesi 2023 yili Haziran
ayinda devreye alinmistir.

Poliport’'un tank
yenileme yatirimlari
kapsaminda, 19.100
m¥IUk tank kapasitesi
2023 yili Haziran ayinda
devreye alinmistir.
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Liman igletmeleri DOKME SIVI DEPOLAMA HiZMETLERI

2023’de elleglenen toplam sivi yuk 1.823.239 ton olup, bu
hacmin %44’0 kimyasallar ve %56’si akaryakit urunlerinden
olusmaktadir.

' DOKME SIVI DEPOLAMA HiZMETLERI

Poliport 3 is
kolunda faaliyet
gostermektedir.

Terminalin yillik ellegleme kapasitesi: 2,5 milyon ton

Dokme sivi depolama kapasitesi: 272.127 m3

250 metre uzunlugu, 12 metre genisligi ve 10,5
. . . - 13,5 metre su derinligi olan sivi yOk iskelesinin
KURU YUK VE GENEL KARGO HIZMETLERI sivi depolama terminalinde, ayni anda 40.000
dwt'a kadar olan 4 gemiye hizmet verilebilmektedir.
Terminalin, 335 m? ile 9.300 m? arasinda degisen
kapasitelerdeki 178 adet celik veya paslanmaz

celikten insa edilmis depolama tanki bulunmaktadir.
Depolanan Urunun ozelligine gore tanklarda isitma,
%2 0 Zc?g“]g.tma, izolésyo.n, equsi .l.<apl.ama, azot ortusu, gaz
onus devresi gibi spesifik ozellikler de bulunmaktadir.
Urin transferleri, saha icindeki degisik ebatlardaki
tanklardan dort adet iskele manifolduna gelen 40
adet urun transfer hatti ile gergeklestiriimektedir.

Ozel Grinlerin yUkleme/bosaltma islemleri igin kapali

dolum sistemleri, gaz geri donus hatlari ve scrubber

. . sistemleri kullaniimaktadir.
ANTREPO HIZMETLERI

2023'de elleglenen toplam sivi yuk 1.823.239 ton
~ olup, bu hacmin %440 kimyasallar ve %56'si akaryakit

urunlerinden olusmaktadir.

%12
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KURU YUK VE GENEL KARGO HIZMETLERI

Kuru Yuk Ellecleme Kapasitesi:

5 milyon ton

Kuru yUk limaninin, rihtim ve iskelelerinin uzunlugu
730 metre, genisligi 40 metredir. Limanda

100.000 dwt'a kadar gemilere kesintisiz hizmet
verilebilmektedir. Yani sira, tahmil-tahliye islemleri
igin kaldirma kapasiteleri 6 ton ile 124 ton arasinda
degisen 6 adet elektrikli ving, muhtelif kapasitelerde
loader ve forkliftler ile gesitli yukler igin kaldirma
atagmanlari bulunmaktadir. 12 - 24 metre arasinda
degisen su derinlikleri ile ayni anda 6 gemiye hizmet
verme imkanina sahiptir.

2023'te toplam 1.4 milyon ton kuru yuk
elleglenmistir. Poliport, bolgede degisen ticari
trendlere uygun olarak 2023 yilinda demir celik
yUklerindeki pazar payini artirmistir. Nihayetinde,
elleglenen yuklerin %40'ini rulo sac, %26'sini
aluminyum, %7'sini Boru, profil, levha sag, filmasin
gibi diger demir celik Urdnleri %13'0nu diger bigbagli
ve dokme kimyasallar %11'ini, %3'0Unu komur
olusturmustur.

2022 yilinin Haziran ayinda Gegici GUmruklu Alan
devreye alinmis olup yaklasik 9.000 metrekarelik
alan musterilerin kullanimina sunulmustur, GDA alani
ile beraber UrUn gaminda degisiklikler yapilmis ve

portfoyde daha yUksek katma deger yaratan Urunlere

(Demir celik ve Proje kargolara) agirlik verilmistir.
Poliport mevcut pazarlama stratejileri cercevesinde
urun ve musteri gesitliligine yonelik pazardaki
faaliyetlerini surdurmektedir.

ANTREPO HiZMETLERI

Acik ve kapali olmak Uzere toplam depolama alani

51.960 m?’dir.

Antrepolarda, yanici urunlerin yaninda, her turlu
paketlenmis ve paketlenmemis, alasimli, alasimsiz
tehlikeli madde ile rulo sag. aluminyum, boru, kagit
bobbin, firmasin gibi genel kargo Urunlerini de
iceren ¢ok gesitli malzemeler depolanmaktadir. GDA
alaninda ise proje kargolar, rulo sac, profil, gubuk
demir, filmasin urunleri depolanabilmektedir.

Tesis igerisinde yer alan antrepolar gumruklu saha
olup ithalat ve her turlU transit ticaret uygulamasi igin
uygundur.

Antrepolarda, devreye alinan liman otomasyon
sistemi Uzerinden Urunlerin stok ve teslimat takip
imkani saglanmaktadir. 2023 te antrepolarda
285529 ton yuk depolanmistir.

Poliport, Kocaeli Korfez Bolgesindeki daha kisa vade
ile urun depolama ihtiyacina istinaden, 2022 yilinda,
9.000 metrekarelik antrepo alanini gegici depolama
alanina donusturmustur. Bu sayede depolanan urun
sirkUlasyonu artarak, antrepo is kolunun FAVOK ve
net karinin olumlu etkilenmesini saglamistir.

2023’te toplam 1,4
milyon ton kuru yuk
elleclenmistir. Poliport,
bolgede degisen ticari
trendlere uygun olarak
2023 yilinda demir celik
yuklerindeki pazar payini
artirmistir.

2023’te antrepolarda
285.529 ton yuk
depolanmistir.
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Liman Isletmeleri

Bolgede yer alan pek ¢ok endustriyel tesis ile

25 yili askin is ortaklhigr bulunan Poliport, ustun
hizmet kalitesi sayesinde musteri sadakati yaratarak,
rakiplerine kiyasla avantaj saglamistir.

Poliport, kimya
tesislerine yakinlig
sayesinde, kimya
sanayicilerinin

en onemli is
ortaklarindan biri
olarak konumlanmistir.

Poliport, 2022 Yilinda AION Terminal
Otomasyon Projesinin En Onemli Fazini Devreye
Almistir.

Poliport 2022 yilinda teknolojik surdurulebilirlik,
inovasyon ve verimlilik hedefiyle AION Projesi olarak
adlandirdigi liman otomasyon sisteminin en onemli
fazini tamamlayarak, liman operasyonlarini dijitalize
etmistir. SAP ve SCADA sistemleri ile entegre

hizmet sunan liman otomasyon sistemi sayesinde,
terminalde, gemi ve saha operasyonlarinin planlamasi,
isgUcu ve Is makinasi planlamalari, muUsteri yonetimi,
tum operasyonel ve finansal is sureglerinin dijital
ortama tasinmasi ve her turlu kurumsal kaynagin
daha verimli kullanilmasi saglanmaktadir. Poliport
otomasyon ve dijitallesme calismalarina hiz kesmeden
devam etmektedir. 2024 yili itibariyla devreye
alinacak CRM sistemi ile de musteri memnuniyetine
ve sadakatine katki saglamanin yani sira tum musteri
sureglerini dijitallestirmeyi amaglamaktadir.

2022 yilinda, liman faaliyetlerinde global
standartlari karsiladiginin bir gostergesi olan ve

Ug yilda bir yapilan CDI - T (Chemical Distribution
Institute — Terminals) denetimini basari ile
tamamlayarak, sertifikasini yenileyen Poliport,
tum yatirmlarini ve operasyonlarini, galisanlarinin
ve diger tum paydaslarinin guvenligini en Ust
duzeyde degerlendirerek Saglik, Emniyet ve Cevre
prensiplerini odagina alarak surdurmektedir.

Poliport, Misterilerine Tum Tagima Formlarinda
Hizmet Vermeye Baslayacak

TCDD konvansiyonel hattina iltisak hatti ile
baglanarak hem yuk cesitliligini artirmak, hem

de muUsterilerine tum tasima formlarinda hizmet
vermeyi hedefleyen Poliport, Aralik 2022 'de, Devlet
Demiryollari Isletmesi Genel MUdUrugu ile litisak
Hatti Protokolu imzalamistir. Poliport liman sahasi
icerisine tum altyapi, Ustyapi ve ilave yollari ile birlikte
4 adet demiryolu hatti insaa edilecektir.
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Poliport, Kapasite Yatirimlarina Devam Edecek
Turkiye'de sivi yuk terminallerinde elleclenen yuUk artig
trendine girmekte, ozellikle alkol, etilen, aromatik

ve metanol Urun grubunun yuk trafigine yonelik
onemli artislarin olmasi beklenmektedir. Sirket,
2024 yilinda da 5.850 m? tank yenileme yatirimi
gerceklestirecektir. Yatirim tutari yaklasik 5.5 milyon
ABD dolari olan projenin 2024 yili son ceyreginde
devreye alinmasi hedeflenmektedir. 8. tank ¢iftliginin
yenilenmesi ile birlikte Poliport Kimya San. ve

Tic. AS nin satis gelirlerinin olumlu etkilenmesi
beklenmektedir. Sivi yuk kapasitesinin, CED raporu
ile uyumlu olarak uzun vadede de 436.000 m*'e
ulasmasi hedeflenmektedir.

Poliport’un Rekabet Avantajlari:

« Poliport. 1990'lardan Bu Yana Dow. BASF. Bayer.
Shell Gibi DUnyanin En BuyUk Ureticilerine Hizmet
Vermektedir.

« Stratejik cografi pozisyonu ile Poliport, bolgede yer
alan 13 organize sanayi bolgesine hizmet etmekte
ve Turkiye'nin ihracati ve ham madde temininde
onemli bir rol Ustlenmektedir.

+ Kimya tesislerine yakinligi sayesinde, kimya
sanayicilerinin en onemli is ortaklarindan biri olarak
konumlanmistir.

+ Bolgede yer alan pek cok endustriyel tesis ile 25
yili askin is ortakligr bulunan Poliport, Ustun hizmet
kalitesi sayesinde musteri sadakati yaratarak,
rakiplerine kiyasla avantaj saglamistir.

+ YUksek musteri memnuniyeti dolayisiyla ve
kiraladiklari tanklarin baska sirketler tarafindan
kiralanmasi riskini almak istemeyen sadik musteriler,
kisa vadeli daralmalarda dahi tanklarini kiralamaya
devam etmektedir,

« Portfoydeki musteri sayisi ve depolama/
elleclemedeki UrUn gesitliligi artmaya devam
etmektedir.

« Poliport'un gelirleri ABD dolari bazlidir,



+ 2012-2023 arasinda yillik bilesik buyUme orani
%3.0 olan Kocaeli Korfez Bolgesi limanlari icin
onumuzdeki yillarda kapasite artirimi ihtiyaci
ongorulmektedir.

+ Kocaeli Bolgesi'ndeki yeni liman yatinimlarina kisitli
olarak izin verilmektedir.

+ Poliport'un liman sahasinin arkasinda bulunan
alanda, kapasite artirmi igin galismalar baslamistir:

« Poliport yatirmlarini tank doluluk oranlarina gore
gergeklestirerek, kapasitesini artirmaktadir.

+ Boylece hem daha rekabetgi fiyatlar sunabilmekte,
hem de musteri portfoyunu buyUtebilmektedir.

+ Korfez Bolgesi Limanlarinda kendi kuru yuklerini
ellegleyen ve atil kapasitelerini degerlendirmek igin
cok dUsUk fiyatlar ile hizmet veren terminallerin,
tam kapasite kullanim oranlarina yaklasmasi ile
arz-talep dengesinin Poliport lehine degismesi
beklenmektedir.

Elleglenen Yik (bin ton)

@ Kuru Yuk
Dokme Sivi

Antrepo

1.085

2022

303

1.823

2023

286

Kaynak: Poliport

Deniz Ticareti Genel MUdurlugu tarafindan aciklanan
2023 yili verilerine gore, Turkiye limanlarinda
elleglenen toplam yuk %3,9 oraninda dusmustur. Ayni
donemde, Kocaeli Limani'nda elleclenen toplam yuk
ise gegen yila kiyasla %1.18 oraninda duserek, 81.2
milyon ton olmustur.

Poliport'ta 2023 yilinda kuru yUk iskele ve
rintimlarinda elleclenen miktar 1.439917 ton
(2022: 1.382.255 ton), terminalde elleclenen

miktar ise 1.823.239 ton (2022: 1.084.801 ton)
olup, toplamda elleclenen 3.263.156 ton (2022:
2467056 ton) yuk, gecen yil elleglenen toplam yUke
kiyasla %32 oraninda artis ifade etmektedir. 2023
yilinda, A tipi antrepolarda ise toplam 285.529 ton
yUk depolanmistir (2022: 303.320 ton).

Poliport’ta 2023 yilinda
kuru yuk iskele ve
rihtimlarinda elleglenen
miktar 1,44 milyon ton
(2022: 1,38 milyon ton),
terminalde elleglenen
miktar ise 1,8 milyon ton
(2022: 1,08 milyon ton)
olmustur.
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Liman Isletmeleri

Poliport’un gelirleri 2023 yilinda bir onceki seneye gore
%13 artarak 1.354 milyon TL olmustur.

Sivi yuk terminalinde
2023 yilinda %90’ In
Uzerinde doluluk
oranlarina ulasiimis
olup, 2. tank giftliginin
devreye girmesinin de
etkisiyle gelirler 2023
yilinda bir onceki

yila gore %13 artis
gostermistir.

POLIPORT KiMYA

milyon TL 2022 2023 Yillik Deg.
Gelir 1.199 1354 %13
FAVOK 683 703 %3
FAVOK Marj) %57.0 %51.9 -50pp.
Net Kar 1964 516 -%74

Poliport'un gelirleri 2023 yilinda bir onceki seneye
gore %13 artarak 1.354 milyon TL olmustur.
Poliport'un elleclenen yuk miktarinda artis, urun
portfoyunde yapilan degisiklikler, doviz kuru makasinin
uguncu geyrekten itibaren kapanmasi, Sirketin
gelirlerini yilin ikinci yarisinda olumlu etkilemistir.

+ Kuru yuk terminalinde 2023 yilinda elleclenen
urun tonaji bir onceki yilin ayni donemi ile
mukayese edildiginde %4 artis gostermesine
ragmen; Urun gesitliliginin artiriimasi ve katma
degeri yuksek UrUnlerin agirliginin artmasi sonucu
bir onceki yila gore gelirler %28 artis gostermistir.

« Terminal operasyonlarinda; 2. tank ciftliginin
devreye girmesiyle terminal kapasitesi icerisinde
atil kalan 19.100 m? tekrar devreye girmis,
depolanan urun portfoyunde yapilan degisikliklerle
daha katma degerli runlerin depolanmasina
baslanmistir. Sivi yuk terminalinde 2023 yilinda
%90'In uzerinde doluluk oranlarina ulasiimis olup,
2. tank ciftliginin devreye girmesinin de etkisiyle
gelirler 2023 yilinda bir onceki yila gore %13 artis
gostermistir.

+ Antrepo tarafinda ise; Cin gemilerinin yeniden
ivme yakalamasi ve kuru yuk operasyonunda artan
hareketlilik gegici depolama alani ve milli depolama
alanlarindan elde edilen gelirleri olumlu etkilemistir.
2023 yilinda gelirler bir onceki yil ile mukayese
edildiginde %11 oraninda artis elde edilmistir. Bu
artis; standart disi proje malzemeleri ellecleme
ve depolanmasindan ve ek olarak aluminyum is
hacminin artisi neticesinde gerceklesmistir.
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Yilin ilk yarisinda enflasyon kur makasinin acilmasi
nedeniyle daralan FAVOK marji; satis fiyatlarindaki
artis ve portfoyde yapilan degisikliklerin etkisiyle

yilin ikinci yarisinda toparlanmis ve enflasyon kur
makasinin kapanmasiyla %3 artarak 703 milyon TL'ye
ulasmistir. FAVOK Marji ise yilin ilk yarisinda agilan
enflasyon kur makasi nedeniyle 2023 yilinda %52
(2022: %57) olarak gerceklesmistir.

Yatirim faaliyetlerinden Net Gelirler bir onceki
seneye gore %54 azalarak 2023 yilinda 577 milyon
TL olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda Poliport
aktifinde bulunan Yatinm Amacli Gayrimenkullerin
(YAG) deger artigi 715 milyon TL olmustur, bir dnceki
seneye gore ise 436 milyon TL azalmistir. YAG larin
deger artis degisiminde, Pendik arazisinin degerleme
tutarindaki degisim etkili olmustur. ilgili arazinin 2022
sonunda imar izni uygulamasinin tamamlanmasi ile
2022 yilinda 1,1 milyar TL bir deger artisi yasanmistir.
YAG'larin deger degisimi yaninda, sabit kiymetler igin
185 milyon TL deger dusuklugu kayitlara alinmistir.
Onceki senelerde ézykaynaklar altinda gosterilen
deger artislar, enflasyon muhasebesine gegis

ile gegmis yil karlarina siniflanmis ve ozkaynaklar
altindaki fon hesabindan netlenememistir. Bu
nedenle, 2023 yili deger degisimi. gelir tablosu
altinda deger dUsuklUgu olarak muhasebelestiriimistir.

Yatirnm faaliyetlerinden elde edilen Net Gelirler
yaninda toplam 417 milyon TL Vergi Gideri
gergeklesmis olup, bu giderin artmasindaki ana neden
kurumlar vergisi oraninin %25'e yUkselmesi ve arazi
gelirleri ile ilgili istisnalarin azaltimasidir. Bu etkilerin
neticesinde Poliport 516 milyon TL Net Kar elde
etmistir,
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Kimya Aktiviteleri

TURK

ONCU SANAYI DALI

Turkiye kimya sektoru, 2023 yilinda gergeklestirdigi 30,6 milyar dolar ihracat
ile en fazla ihracat gergeklestiren sektorler arasinda 2. sirada yer aldi.

Turkiye kimya

sektoru, Uretimde
kullandigi ham
maddenin %70’ini ithal
etmekte, %30'unu

ise yerli Uretim ile
karsilamaktadir.

KiMYA SEKTORU

Kimya sektord, Turkiye’nin ihracatinda 6nemli
bir paya sahip olan bir sanayi koludur.

llagtan boyaya, plastikten kozmetige kadar
70.000'den fazla gesitli urunu nihai tuketiciyle
bulusturmanin yani sira, bilgi ve iletisim
teknolojileri, insaat, otomotiv, makine, yatirm

ve tuketim mallari gibi bircok sektore girdi
saglamaktadir. Bu, imalat sanayinin ihtiyag
duydugu organik ve inorganik kimyasallar, boyalar,
laboratuvar kimyasallari ve termoplastikleri temin
eden, kuresel ticarette etkin bir rol oynayan
onemli bir endUstridir. Sektorun Urettigi Urdnlerin
%23'0 nihai tuketiciler tarafindan, %77'si ise
kimya ve diger sektorlerde ham madde olarak
kullaniimaktadir. Ayrica, polimerler ve polietilen,
polipropilen, polivinil klorur, polietilen tereftalat,
polistiren ve polikarbonat gibi plastikler, global
uretimin yaklasik %80'ini olusturmaktadir.
MarketsandMarkets? tarafindan yayinlanan bir
arastirma raporuna gore, kimya sektorunun en
buyUk 7 alt dali, 2023 yilinda 2.265 milyar ABD
dolar buyuklugunden, 2024 yilina kadar %8'lik
bir artisla 2411 milyar ABD dolarina ulagmasi
beklenmektedir.

YE IHRACATINDA

2023 yilinda kimya sektorunde yasanan kuresel
bUyume, genel olarak oldukga sinirl bir artisla %1,7
olarak gergeklesmis; bu oran 2022 yilindaki %2.,1
oranina kiyasla daha dusuk olmustur. Ancak, buyume
oranlari cografi bolgelere gore buyuk farkliliklar
gostermistir. Resmi verilere gore Cin'deki kimya
endustrisi %7.51 oraninda bir buyume kaydederken,
dunya genelinde diger bolgeler topluca %3.9
oraninda bir kugulme yasamistir. Ozellikle Avrupa
Birligi'nde Uretim kayiplari ciddi boyutlara ulasmis;
%5,2 oranindaki 2022 dususunun ardindan, 2023
yilinda Uretimde %7 6'lik bir azalma daha meydana
gelmistir. Orta Dogu'da kimyasal Uretim %1,5
gerilemis, ve bolge genelinde neredeyse tum ulkeler
negatif buyume oranlar rapor etmistir. Turkiye ise
%7.7 ile en keskin dusUsun yasandigi Ulke oldugu
gozlenmektedir.

Boylesine genis bir urun yelpazesi olmakla birlikte,
Turkiye kimya sektoru, Uretimde kullandigr ham
maddenin %70'ini ithal etmekte, %30'unu ise yerli
uretim ile karsilamaktadir. Turkiye kimya sektoru,
Turkiye'nin maliyet avantaji, baslica tUketim pazarlarina
cografi yakinligi, kiresel tedarik zincirlerindeki
aksakliklar, inovasyon ve degisen yasal duzenlemeler
sayesinde, 2023 yilinda Turkiye Ihracatcilar Meclisi'nin
verilerine gore, 30,6 milyar dolarlik ihracat ile en fazla
ihracat gergeklestiren ikinci sektor olmayi basard..
Turkiye'nin toplam kimya ihracatindan en buyuk payi
ise %40 ile AB pazari almaktadir.

2 MarketsandMarkets, "Kuresel Kimya Sektorune Bakis 2024 - Yarinin SUrdurulebilir ve Yikici Ufkunda Gezinmek”
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Gelecek otuz yil icinde, yeni bir kimyasal pazarinin
olusmasi ve global kimya sektorunun ug katina
clkmasi beklenmektedir. Bu baglamda, surdurUlebilir
Uretim, dijital donusum, yuksek katma degeri olan
inovatif UrUnlerin gelistirimesi, Avrupa Birliginin Yesil
Mutabakati, sinirda uygulanan karbon duzenlemeleri,
Almanya'da onaylanan Tedarik Zinciri Yonetimi ilkeleri
Kanunu ve kimyasallarin kaydi gibi konulara oncelik
verilmesi, Turkiye'nin ekonomik gelisimi ve ihracatinin
gelecegi agisindan stratejik bir oneme sahiptir. Bu
alanlarda hizli bir adaptasyon surecinin saglanmasi,
ulkenin uluslararasi rekabet gucunu artirarak
surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasmasinda kritik
bir rol oynayacaktir.

POLISAN HOLDING KiMYA FAALIYETLERI

Polisan Holding’in Kimya Alaninda Turkiye’de
Yabanci is Ortakligi ve Yunanistan’da Yurt Digi
Yatirimi Bulunmaktadir.

Polisan Kimya, Turkiye'de ilk olarak 1967 yilinda
emulsiyon reginesi, 1968 yilinda formaldehit reginesi
ve 2001 yilinda da emulsiyon polimer Uretimi
gerceklestirmistir. 2004 yilindan bu yana, Polisan
Holding'in, polimer alaninda dunyanin onde gelen
firmalarindan Rohm and Haas firmasi ile kurdugu
Rohm and Haas Kimyasal UrGnler Uretim ve Dagitim
AS. ortakhigi ilgili Urun grubunun Uretim ve ticaretini
ustlenmektedir. 2009 yilinda Rohm and Haas
firmasinin dunyanin en buyuk kimya sirketlerinden
biri olan Dow Chemical tarafindan satin alinmasindan
sonra bu ortaklik Dow Chemical ile devam etmekte
olup, grup sirketlerine ozel, sinerji yaratacak urunlere
imza atmaktadir. Bunun yani sira, yurt disinda da,

2013 yilinda satin alinan Polisan Hellas, Yunanistan ve

Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat (PET) ve oncu
r-PET granul ureticilerinden birisidir.

Gelecek otuz yil iginde,
yeni bir kimyasal
pazarinin olusmasi ve

global kimya sektorunin

Ug katina ¢ikmasi
beklenmektedir.
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Kimya Aktiviteler

Polisan Kimya, ahsap esasli levha sektorunde dunyanin 5. ve Avrupa’'nin
2. en buyuk ureticisi olan Turkiye'de, %40 pazar payi ile lider konumundadir.

Polisan Kimya, zaman
icerisinde Urun
gamini beton ve
¢imento Uretiminde
kullanilmak Uzere yapi
kimyasallari ve dizel
araclarda kullanilmak
uzere Adblue ile
genisletmistir.

TURKIYE FAALIYETLERI

POLISAN KiMYA SANAYii A.S.

Sunta, mdf, kontrplak, formika regineleri, cam

yunu ve tas yunu regineleri, melamin, Ure ve fenol
bazli formaldehit recinelerini Turkiye'de ilk defa
uretecek teknolojiyi getiren Bitlis Ailesi, Polisan
Kimya'nin ilk tesisini 1968 yilinda Kagithane'de
kurmustur. Polisan Kimya, 1977'de artan kapasite
ihtiyact ve ham madde kaynaklarina kolay ulasim
nedeniyle Kagithane'de faaliyet gosteren tesislerini
hali hazirda faaliyetlerine devam ettigi Dilovasi'na
tasimistir. Dilovasi'ndaki tesisine, yepyeni bir teknoloji
ile tasinan Polisan Kimya, kuruldugu gunden bu
yana regine uretimindeki yenilikleri dunyayla es
zamanli olarak takip ederek pazarin lideri konumuna
gelmistir. Polisan Kimya, zaman igerisinde urun
gamini beton ve ¢imento uretiminde kullaniimak
uzere yapi kimyasallari ve dizel araglarda kullanilimak
uzere Adblue ile genisletmistir. Polisan Holding,
yap! kimyasallari faaliyetlerini 30 EylUl 2022 tarihi
itibartyla Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve
Tic. AS. ("Polisan Yapikim”) tarafindan sUrdUrmeye
baslamistir. Polisan Yapikim finansal tablolari yilin
son geyreginden itibaren ayri olarak gosteriimeye
baslamistir.
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FORMALDEHIT VE RECINELERI

Polisan Kimya, Turkiye’deki ilk Formaldehit
Recine Ureticisidir.

Polisan Kimya, sunta, kagit emprenye, MDF ve
kontrplak gibi ahsap esasli levhalari baglayici ozelligi
olan formaldehit ve recinelerinin Turkiye'deki

ilk Ureticisi olmakla kalmayip, ahsap esasli levha
sektorunde dunyanin 5. ve Avrupa’nin 2. en buyuk
ureticisi olan Turkiye'de, %40 pazar payi ile lider
konumundadir.

Urunler ve Kullanim Alanlar::

Formaldehit: Yapi kimyasallarindan, tarim, tip, temizlik
ve kozmetige uzanan genis bir kullanim alani vardir.

Ure Formaldehit Konsantresi (UFC): Ure
formaldehit ve melamin Ure formaldehit recinesi
uretimleri ile Ure prosesinde Ureyi kaplamak amaciyla
kullanilir.

Ure Formaldehit Recinesi: Ahsap esasli panel
Uretimleri (MDF, yonga levha, kontrplak, kaplamali
levha, OSB) ile mobilya endUstrisinde genis kullanim
alanina sahiptir.

Fenol Formaldehit Reginesi: Marine tipi kontrplak,
insaat kaliplari, OSB, cam yunu ve tas yunu, laminant

uretiminde ve yer alti kaynaklari yalitiminda kullanilir,

2023 Yili Kapasite: 195.000 ton/yil



FORMALDEHIT VE
REGINELERI GELIR PAYI (2023)*

5 Yillik Stratejik Planin ilk Adimi Olarak Yeni
Recine Tesisi Faaliyete Baslamistir.

Polisan Kimya, bes yillik stratejik planinin ilk adimi
olarak, 2021 yilinda baslattigi 5 milyon Euro
degerindeki recine tesisi yatirimini tamamlamis ve
yeni tesis 2022 Kasim ayinda faaliyete baslamistir.
Bu sayede, yillik 150.000 ton olan formaldehit
ve regineleri Uretim kapasitesi %30 oraninda

Polisan Kimya, 2024
yilinda, Avrupa, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika
(EMENA) bolgesindeki
pazarlarda satis agini
genisletmeyi ve farkli
sektorlerde (dokum,

() TMS 29 enflasyon endekslemesi dikkate alinmadan
nominal gelirler Uzerinden hesaplanmis orandir.

2023 yili, hem kiresel hem de Turkiye icin
zorluklarla dolu bir dsnem oldu.

Kuresel capta yuksek enflasyon, faiz oranlarinda
artus, Ulkeler arasi savaslar ve enerji maliyetlerindeki
yUkselis gibi faktorlerin yani sira, Turkiye'yi de
etkileyen Subat ayindaki deprem felaketi ve yilin

ilk yarisindaki secim atmosferi nedeniyle yatinm

ve Uretim faaliyetlerinde onemli bir durgunluk
yasandi. Polisan Kimya gibi hem i¢ pazara hem de
Avrupali Ureticilere ham madde saglayan sirketler, bu
durumdan olumsuz yonde etkilendi.

Inracata ve Glke ekonomisine en gok katki saglayan
ikinci sektor olan kimyanin, 2023 yilinda 30.6
milyar ABD dolari ihracat hacmi ile, bir onceki yila
gore %8 oraninda bir dUsUs yasadi. Bu veriler, kimya
sektorundeki gerilemenin, tum imalat sanayiindeki
gerilemeyle paralel bir seyir izledigini gostermekte.

2023 yilinda Polisan Kimya, piyasa dinamiklerine
duyarli bir yaklasim sergileyerek kaynaklarin etkin
kullanimi, tedarik zincirinin gesitlendirilmesi ve musteri
iliskilerinin kuvvetlendirilmesi stratejileri sayesinde,
global pazarda yasanan talep dususlerine karsin ig
pazardaki artislardan faydalanarak satislarini dengede

tutmay! basarmistir.

artarak, 195.000 ton olmustur. Yeni tesis, Endustri
4.0 standartlarinda, Sirketin Urun varyasyonunu
cesitlendirebilecegi farkli reaksiyon kabiliyetine

sahip ve yeni urunlere yonelik evrensel reaktorler

ile desteklenen son teknoloji alt yapiya sahiptir.
Dijitallesme calismalarina devam eden Polisan
Kimya, yeni tesisindeki teknolojiler sayesinde,

enerji verimliligi, emisyonda azalma, kaynaklarin
optimum kullaniimasi gibi avantajlar ile verimlilik artisi
saglayacaktir.

ambalaj, izolasyon,

zenginlestirmeyi
hedeflemektedir.

Polisan Kimya, 2024 yilinda, Avrupa, Orta Dogu

ve Kuzey Afrika (EMENA) bolgesindeki pazarlarda
satis agini genisletmeyi ve farkli sektorlerde

(dokum, ambalaj, izolasyon, tekstil) Urun yelpazesini
zenginlestirmeyi hedeflemektedir. Bu strateji, mevcut
pazar pozisyonumuzu guglendirmenin yani sira,

yeni pazar firsatlarini degerlendirerek is hacmimizi
artrmayl amaglamaktadir.

Polisan Kimya, Uzun Vadede Regine
Portfoyini Katma Degeri Yiksek Urinler ile
Derinlestirecektir.

Bakanlar Kurulu tarafindan gikanlan ve 09.07.2015
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Binalarin
Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik'in 27.
maddesine gore yuksekligi 28,5 metreden fazla
olan binalarda dis cephelerin zor yanici malzemeden
ve diger binalarda ise en az alevlenici malzemeden
olmasi gerekmektedir. A1 Yangin sinifinda “hig
yanmaz" ozellige sahip olan tas yununde fenol recine
kullaniimaktadir. Yeni binalardaki yalitim zorunlulugu
ile artmakta olan tas yunu talebi paralelinde, fenol
regine talebi de artis trendine girmistir.

Polisan Kimya AR-GE Merkezi, endustriyel ve ig
mekan ahsap panellerine yonelik inovatif cozumler
sunmak, ihracata yonelik, raf omru uzun, surdurulebilir
urunler ve de ithal ikame recine Uretmek Uzere
calismalara baslamistir.

Operasyonlarimiz
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Kimya Aktiviteler

Polisan Kimya, NOx egzoz gaz emisyonunu %80 azaltarak, gevre temizligine
katkida bulunan ADBLUE/AUS 32’nin Turkiye'deki ilk Ureticilerindendir.

Polisan Kimya, AdBlue
Urun grubunda, kalite
ve guvene dayali bir
yaklasim benimsemis
ve faaliyetlerini bu
dogrultuda, ozellikle
kurumsal musterilerle
galisma stratejisi
Uzerine kurmustur.

ADBLUE

Polisan Kimya, NOx egzoz gaz emisyonunu %80
azaltarak, gevre temizligine katkida bulunan ADBLUE/
AUS 32'nin Turkiye'deki ilk Ureticilerindendir.

URUNLER VE KULLANIM ALANLARI:

Adblue®©/AUS 32: Alman Otomotiv Vakfi (Verband
der Automobilindustrien) VdA lisansi ile kullanilabilen
Adblue©/AUS 32 katkisi; insan saghgi icin toksik
olmayan bir kimyasal karisimdir. NOx egzoz gaz
emisyonunu %80 azaltan AdBlue®©, dizel tuketiminde
%4 tasarruf saglayarak, cevre temizligine katkida
bulunmaktadir. Bu urunu, lojistik firmalari, ulasim
sektorunde kullanilan otobus, metrobus araglar,
insaat sektorunde kullanilan is makineleri, beton
mikserleri, motorlu tarim araglan ve akaryakit firmalari
kullanmaktadir.

2023 yil Kapasite: 50.000 ton/yil
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ADBLUE GELIR PAYI (2023)*

W

%8

() TMS 29 enflasyon endekslemesi dikkate alinmadan
nominal gelirler Uzerinden hesaplanmis orandir.

Pazar Pozisyonu:

Polisan Kimya, Turkiye'de akaryakit sektorune
hizmet veren Lukoll, BP, Petrol Ofisi ve Total gibi
dUnya capinda onde gelen sirketlere itk AdBlue©
ureticilerinden biridir. Polisan Kimya, AdBlue urun
grubunda, kalite ve guvene dayali bir yaklasim
benimsemis ve faaliyetlerini bu dogrultuda,

ozellikle kurumsal musterilerle galisma stratejisi
uzerine kurmustur. Bu baglamda, Polisan Kimya,
VW, Audi, Porsche, SEAT ve Skoda markalarina
yetkili satis ve servis hizmetleri sunan Dogus Oto
ve Peugeot, Citroen, Opel, DS gibi dort ikonik
markanin Turkiye'deki satis, pazarlama ve satis sonrasi
faaliyetlerini bir arada yuruten Turkiye'nin uguncu
buyuk otomotiv distributoru Groupe PSA'ya hizmet
saglamaktadir. AdBlue, sektorunde oncu olan ve
50'den 4.000’e kadar arag filosuna sahip lojistik
sirketler tarafindan uzun yillardir tercih edilen bir
urundur. Ayrica, Turkiye'deki fabrikalarda uretilen

ve ik defa trafige cikacak yabanci marka araglarin
depolarinda da kullaniimaktadir. Polisan Kimya'nin
bu stratejik hamleler, Urunun direkt son tuketiciye
ulastinimasini da icermekte, bu sayede Turkiye
genelinde bulunan zincir marketler araciligiyla
Polisan AdBlue Urununun son tUketiciye sunulmasini
saglamaktadir.



Polisan Kimya, Adblue Uriini ile Global
Surdurulebilirlik Hedeflerine Katkida
Bulunmaktadir.

Ulkemizde lokal Greticilerin gogalmasi ile birlikte
AdBlue pazari rekabet yogun bir pazar haline
gelmistir. Uretime basladigindan bu yana global
ve/veya kurumsal sirketlere hizmet veren Adblue
Urununun kalite surekliligini saglamak igin satis
sonrasi teknik servis hizmeti de sunan Polisan Kimya,
musterileri igin bir cozum ortagi haline gelmistir.
Polisan Kimya, Turkiye AdBlue pazarindaki rekabetin
rasyonel olmayan bir boyuta ulasmasina ragmen
sektorun en onemli oyuncularindan biri olarak bu
urunu portfoyunde bulundurmaya devam etmektedir.

Biyime Potansiyeli:

AB Ulkelerinde, 2014 itibariyla Euro 6 standardi
disinda arag satilamamaktadir. Turkiye'de ise, 2016
yili Eylul ayindan itibaren uretilen, Euro 6 dizel motor
ihtiva eden bircok aracta AdBlue kullanimi baglamistir.
Artarak buyuyen arag sayisi ve Euro normlarina
uyum yukumlUlogu, AdBlue pazari icin de buyume
potansiyeline isaret etmektedir.

Dizel binek araclarda da AdBlue sistemlerinin yogun
bir sekilde kullanilmaya baslamasi ile birlikte, talep,
sehir disindan, sehir merkezlerine dogru kaymaya
baslamistir. AdBlue pazarinda artis olmasi sebebi

ile onde gelen akaryakit firmalari, kendi akaryakit
istasyonlarinda yine kendi markalarinin bulundugu
AdBlue pompa ve tanklarinin olusturulmasina

hiz vermis ve yatinm calismalarina baslamistir.
Onumizdeki senelerde, son kullanicilarin en

cok AdBlue tedarik ettikleri noktalarin, akaryakit
istasyonlari olacagi ongorulmektedir. Bunun yani
sira, ticari araclara olan talebin artmasi, gevre

dostu uygulamalara olan ilginin yukselmesi ve
traktor, pompa, bigerdover gibi tarim makinelerinin
kullaniminin artmasinin, Turkiye pazarinda AdBlue'ya
olan talebin artisini desteklemesi beklenmektedir.

Bunun yani sira, AdBlue tuketecek sekilde uretilen
dizel agir vasita araclarin AdBlue sistemi olan

SCR (Selective Catalytic Reduction - Secici
Katalitik Indirgeme) Sistemi basit bir islem ile iptal
edilebilmektedir. Turkiye'de SCR Sistemi iptali

cok ciddi artis gostermektedir. Sadece, Cevre
Bakanligi'min bu konuda bir cezai sart uygulamaya
baslamasi durumunda bile AdBlue pazarinin yaklagik
%30 oraninda buyumesi beklenmektedir.

Uzun vadede, deniz tasitlarinda da AUS40 kullanimi
mecburiyeti gelerek, Adblue Urunune olan talebin
daha da artacagi ongorulmektedir.

Polisan Kimya Hem Yatay, Hem de Dikey BUyime
Odakli Yatirimlarini SGrdurmektedir:

Polisan Kimya, Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi'nde
kurulu olup. kimyasal madde limanina, otoyol ve
demiryollarina yakinligi ile lojistik avantajlarini
kullanmaya devam ederek, benzer is kollarinda faaliyet
gosteren yabanci firmalar ile stratejik ortakliklar
kurarak buyumeyi planlamaktadir.

Recine urun grubu ozelinde, yalitim faaliyetlerinde
kullanilan tas yunu icin baglayici olan ve mobilya
sektoru tarafindan da yogun talep goren katma
degerli fenol recinesinde derinlesmektedir.

Yeni kimya tesisinde Urun portfoyunu genisleterek
farkli sektorlere de regine grubu Urunler Uretmesi
planlanmaktadir.

2023 yilinda Novolak pilot tesisinin dizayni,

uretimi, montaj ve devreye alinmasi tamamlandi.
2024 yilinin itk ceyreginde ilk novolak Uretimini
gerceklestirmeyi ve UrUnun analizlerini tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Ayrica on hazirlik sureci tamamlanan sivi novalak
reginesinin laboratuvar ve pilot calismalarinin 2024
yili ikinci ceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

2023 yilinin sonunda Sirket tarafindan alinan bir
kararla, bu recinelerin yeni tesiste Uretilmesi igin
gerekli modifikasyonlar Uzerinde teknik ekip calismaya
basladi. Bunun olumlu sonuglanmasit ile, yatirim
maliyeti en aza indirilmis olacak ve endustriyel olgekte
uretime gegis suresi onemli olgude kisalacaktir.

Katma degeri yuksek urunlerin uretimi ve raf
omurlerini uzatma yonundeki AR-GE calismalari ile
hem ihracat gelirlerini artirmayi, hem de Urunlerini
ham madde olarak kullanan sirketlerin, disa
bagimliligini azaltmay: hedeflemektedir.

2024 yilinin ilk ceyreginde, Fenolik Kopugun
standartlara uygunluk analizlerinin tamamlanmasini
ve dokum sektoru icin gelistirilen recinenin satisina
baslanmasi planlanmakta.

2023 yilinda sirket iginde Yalin 6 Sigma egitimini
tamamlayan takim Uyelerinin, 2024 yilinin ilk yarisinda
projelerini tamamlayip Yesil Kusaklarini almalarin

ve Operasyonel MUukemmeliyet projeleri ile surekli
iyilestirmeyi desteklemeleri beklenmektedir. Ayrica,
daha genis katilimli bir Sari Kusak egitim programi
uygulayarak en az bir Siyah Kusak yetistiriimesi de
hedeflenmektedir.

Polisan Kimya, derinlestirdigi ve gelistirdigi uron

ve hizmet portfoyunu daha etkin bir satis kanali ve
holistik hizmet anlayisi ile musterileri ile bulusturarak,
musteri memnuniyetini daha da kuwetlendirecektir.

Polisan Kimya, regine
Urun grubu ozelinde,
yalitim faaliyetlerinde
kullanilan tas yunu igin

baglayici olan ve mobilya

sektoru tarafindan da

yogun talep goren katma
degerli fenol reginesinde

derinlesmektedir.

2023 yilinda Novolak
pilot tesisinin dizayn,
Uretimi, montaj ve
devreye alinmasi
tamamlanmistir.
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Kimya Aktiviteleri

Polisan Kimya'nin 2023 yilinda toplam satislari bir onceki sene ile ayni

seviyelerde 94.113 ton olarak gerceklesmistir (2022: 95.334).

Formaldehit satislari
toplam satis hacmi
iginde %86 pay
alirken, 80.959 ton
olmustur.

milyon TL 2022* 2023 Yillik Deg.
Gelir 3.186 1684 -%47
FAVOK 232 104 -%55
FAVOK Marji %7.3 %6.2 -1.1pp.
Net Kar 143 300 %110

Polisan Kimya San. A'S. Yonetim Kurulu'nun, Sirketin yapi kimyasallari faaliyetlerinin, kismi boldnme ile ayni ortaklik yapisi ile kurulacak farkl bir
sirket tarafindan yurdtdlmesi igin aldigi karara istinaden, bu is kolunun faaliyetleri 30 Eylul 2022 itibariyla Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San.

ve Tic. A'S. ("Polisan Yapikim®) tarafindan surduriimektedir.

2023 yili, hem kuresel hem de Turkiye igin
zorluklarla dolu bir yil olarak gecti. Kuresel duzeyde
yasanan enflasyon, yuksek faiz oranlari ve enerji
maliyetlerindeki artislar gibi faktorlerin yani sira
ulkemizde Subat ayinda yasanan deprem ve yilin

ilk yarisindaki secim ortami nedeni ile yatirim ve
uretim faaliyetlerinde belirsizlikler ve durgunluk
yasandi. Turkiye'de kimya sektor 2023 yilinda 30,6
milyar ABD dolari ihracat hacmi ile bir onceki yila
gore %8 oraninda bir dusus yasadi. Bu veriler, kimya
sektorundeki gerilemenin, tum imalat sanayiindeki
gerilemeyle paralel bir seyir izledigini gostermekte.

Polisan Kimya'nin ise 2023 yilinda toplam satislari bir
onceki sene ile ayni seviyelerde 94.113 ton olarak
gerceklesmistir (2022: 95.334). Formaldehit satiglar
toplam satis hacmi iginde %86 pay alirken, 80.959
ton oldu.

30 Eylul 2022 tarihinde Polisan Yapikim faaliyetleri
kismi bolunme yoluyla Polisan Kimya'dan ayriimistir.
Polisan Yapikim'in etkisi ikarildiginda Polisan
Kimya'nin geliri yaklasik 2.327 milyon TL seviyesinde
olup, 2023 yilinda yaklasik %28 azalmaktadir.
2022'nin son geyreginden itibaren Avrupa'da etkisini
gostermeye baslayan resesyon riskleri; yilin ilk
yarisinda, hem Polisan Kimya'nin ihracat yapan yurt
ici musterilerinin, hem de direkt ihracat musterilerinin
talebini azaltmistir. Pazardaki ham madde fiyatlarinin
da dUsUse gegmesi ve kurlarin da bir onceki seneye
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gore dusuk seyretmesinin etkisi ile gelirler azalmistir.
Yilin ikinci yarisinda Avrupa’da yasanan resesyon

riski devam etmis, ancak yeni musteri kazanimlari ve
varolan musterilerdeki gelirlerin artirilmasiyla bu kayip
azalmistir. Bu gelismeler isiginda, Polisan Kimya'nin
ihracatinin toplam gelirleri igerisindeki pay1 2023
yilinda %16 olarak gerceklesmistir (2022: %19).

Polisan Yapikim etkisi gikarildiginda Polisan Kimya'nin
FAVOK G yaklasik 81 milyon TL seviyesinde
olmaktadir ve gegen seneye gore yaklasik

%28 artmaktadir. Polisan Kimya 2022 finansal
sonuglarindaki yapi kimyasallari etkisi ¢ikarildiginda,
FAVOK yaklasik 81 milyon TL olarak gerceklesirken,
2023 yilinda %28 yUkselerek 104 milyon TL ‘'ye
yUkselmistir. Yilin ilk yarisinda Avrupa'daki resesyon
kaynakli ani talep daralmasinin etkisiyle FAVOK
dususe gecmis, Sirket'in ikinci yari yilda yeni ihracat
musteri kazanimlari ve varolan musterilere satislarinin
artmasiyla toparlanmistir. Bununla birlikte, Sirket
operasyonel karliligini artirmak adina satis vadelerini
dUsUrirken, dovizli gelirlerini artrmistir. Ikinci yari
yilda olumlu gelisimin katkisiyla, FAVOK gecen seneye
gore %23 artis gostermistir.

Bahsedilen butun bu etkilere ek olarak ertelenmig
vergi gelirinin 163 milyon TL artmasi ile, 300 milyon
TL net kar elde edilmistir.
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Kimya Aktiviteler

Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. AS. (“Polisan Yapikim”), yapi
kimyasallari Urunleriyle beton, gimento ve yeralti kimyasallari pazarinin parlayan

yildizlarindan biridir.

Polisan Yapikim'in
2023 yili kapasitesi
140.000 ton/yil'dir.

Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. AS.
("Polisan Yapikim®), yapi kimyasallari GrUnleriyle
beton, gimento ve yeralti kimyasallar pazarinin

onde gelen sirketlerinden biridir. Polisan Holding,
yapi kimyasallari faaliyetlerine 2009 yilinda Polisan
Kimya ile baslamistir. Yapi kimyasallarinin satis ve
pazarlamasini yurutmek uzere 2011 yilinda Polisan
Yapi Kimyasallari A'$. kurulmustur. Yapr kimyasallar
satis ve pazarlama faaliyetlerini daha efektif yurutme
ihtiyaci sonucu, 2017 yilinda Polisan Kimya ile
birlestirilmis ve Turkiye'de, Adana ve Samsun'da, yapi
kimyasallar tesisleri kurulmustur. Yapi kimyasallari
urunlerinde artan derinlik ihtiyaci sonucu, 30 EylUl
2022 tarihi itibaryla yapi kimyasallari faaliyetleri,
Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. AS.
tarafindan surdurulmektedir. Polisan Yapikim finansal
tablolari, 2022 yilinin dokuz ayinda Polisan Kimya
finansallarina konsolide edilmis, ancak yilin son
geyreginde ayri olarak gosteriimeye baslanmistir.

Polisan Yapikim 3 is Kolunda Faaliyet
Gostermektedir.

Beton Kimyasal Katkilari: Hazir beton Uretiminde
girdi olarak kullanilir.

Cimento Kimyasal Katkilari: Cimento Uretiminde
girdi olarak kullanilir.

Yeralti Kimyasallari: Yeraltindaki mekanik ve jeolojik
problemlere karsi gelistirilen yuksek performansli
katki Urunleri, madencilik ve tunelcilik projelerinde
kullanilir,

2023 Kapasite: 140000 ton/yil (50.000 ton
Dilovasi, 45.000 ton Adana, 45.000 ton Samsun)
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BETON KiMYASAL KATKILARI

BETON KiMYASAL KATKILARI
GELIR PAYI (2023):

\ _

%91

) TMS 29 enflasyon endekslemesi dikkate alinmadan
nominal gelirler Uzerinden hesaplanmis orandir.

Turkiye Hazir Beton Birligi ('THBB”) verilerine gore,
2022 yilinda Turkiye hazir beton pazari 105 milyon
metrekup olarak aciklanmistir. Avrupa Hazir Beton
Birligi (ERMCO) 2022 yili verilerine gore Avrupa
Birligi uyesi butun Ulkelerin 272,5 milyon metrekupe
ulasan hazir beton Uretim miktarina karsilik, tek
basina 105 milyon metrekup beton ureten Turkiye
Avrupa'nin lideri, dunyada ise Cin ve ABD'nin
ardindan Uguncu en buyuk hazir beton ureticisidir.
Turkiye, sadece miktar agisindan degil kullanilan
betonlarin dayanim siniflari konusunda da oncu
konumdadir. Kullanilan betonlarin dayanim siniflarina
gore degerlendirildiginde, C25/30-C30/37
dayanim siniflarinda %71 ile Turkiye, %60,2 olan AB
ortalamasinin Uzerindedir. Ayni sekilde, C35/45 ve
Ustu dayanim siniflarinda ise %21 ile %12.8 olan AB
ortalamasinin Ustundedir.



Beton Kimyasal Katkilari ve Kullanim Alanlar:

Su Azaltici / Akiskanlastirici Katkilar: Taze
betonun islenebilirlik surecini lyilestiren, su azaltici
akiskanlastirici beton katkisidir.

Yuiksek Oranda Su Azaltic1 / Super Akiskanlastirici
Katkilar: Betonun karisim suyunu azaltarak tum
dayanimlari artiran ve taze betonun islenebilirlik
suresini oldukga iyilestiren, yuksek oranda su azaltici
super akiskanlastirici beton katkisidir.

Beton Destek Katkilari: Santiye sartlarinda istenilen
kivam degerini saglayamayan ve/veya taze betonun
dokum zaman araliginda kivamini kaybetmis betonlar
icin ideal bir kivam artirici beton katkisidir.

Beton Yan Urinleri: Taze dokUImUs beton Uzerine
uygulanan, olusturdugu film tabakasi ile suyu
betonun bunyesinde tutarak dayanim gelisimini
saglayan, hizli kurumayi engelleyerek rotreyi azaltan,
buharlagsma azaltici kUr malzemesidir.

Harg Katkilari: Cimento esasli siva ve tamir harglari
icin kullanilan katki turuduor.

2023 Yilinda, Beton Kimyasal Katkilar Uriin
Grubu, TUm Zamanlarin En Yiksek Gelirini
Kaydetmistir.

Polisan Yapikim, 2023 yilinda, daralan yurt ici

pazarda aldigi stratejik aksiyonlar sonucu hedefledigi
yeni musterilere ulasarak, Turkiye'deki konumunu
guglendirirken, tum zamanlarin en yuksek gelirini
kaydetmistir. Gegtigimiz 2022 yilina kiyasla, hem
bolgelerde hem de merkez lokasyonlarinda tonajlarin
artirmis, toplam tonajlarinda ise %23'IUk bir artis
saglanmistir. Musteri portfoyunun taleplerini de segici
olarak onceliklendiren Sirket, maliyet odakli yeni ham
madde gegisleri sayesinde beton kimyasal katkilari
urun grubunda, hem pazar payini artirmis, hem de
karliiga odaklanmistir.

aksiyonlar sonucu
hedefledigi yeni

guglendirirken, tUm

Lokal Ureticilerin cogalmasi ile birlikte, Turkiye

beton katkilari pazari, rekabet yogun bir pazar

haline gelmistir. Polisan Yapikim, 2023 yilinda,

zorlu pazar sartlarinda satis oncesi ve sonrasi
sagladigi teknik hizmetler ve musteri taleplerine hizli
cozumler gelistiren AR-GE calismalari sayesinde,
rekabet karsisinda avantaj elde etmistir. Bu sayede,
muUsteri portfoyu global ve kurumsal musteriler ile
guglenirken, musteri memnuniyeti de saglanmistir.
Yani sira, Polisan Yapikim insaat performansini olumiu
etkileyen katma degerli Urunlerini, 2023 yilinda ihrag
etmistir,

Operasyonlarimiz

Polisan Yapikim, 2023
yilinda, daralan yurt igi
pazarda aldigi stratejik

musterilere ulasarak,
Turkiye'deki konumunu

zamanlarin en yUksek
gelirini kaydetmistir.
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Kimya Aktiviteler

2023 yilinda, Turkiye ¢cimento uretimi %10,5 oraninda artis gosterirken,
I satislarda da onemli bir yukselis gozlenmistir.

2022 yilinda, 85
milyon ton g¢imento
Uretimi gergeklestiren
Turkiye; Avrupa’da
lider, dUnyada ise en
buyuk ilk on Uretici
arasindadir.

CIMENTO KiMYASAL KATKILARI

Milyarlarca insanin yasadigi evler, dogal afetlere

karsl yapilan insaatlar ile saglik, egitim, ulasim, enerji
ve sanayinin altyapisi igin olusturulan tum yapilarin
temel malzemesi cimento/betondur. 2022 yilinda
dUnyada yaklasik 4,1 milyar ton cimento Uretilmistir.
Dunya'nin artan nufusu ile cimento ve betona olan
ihtiyag artmaya devam etmektedir. 2022 yilinda, 85
milyon ton gimento Uretimi gergeklestiren Turkiye;
Avrupa'da lider, dUnyada ise en buyuk ilk on Uretici
arasindadir. Cimento sektorunun %94'0nu temsil
eden TURKCIMENTO verilerine gore, 2022 yilinin
dokuz aylik doneminde Turkiye'de toplam ¢imento
uretimi 53,7 milyon ton olurken, ig satislar gegen yilin
ayni donemine gore yaklasik %13 oraninda duserek
38,8 milyon ton, ihracat da %9 oraninda artarak 14,6
milyon ton olmustur.

GIMENTO KiMYASAL KATKILARI
GELIR PAYI (2023):

%6

*

TMS 29 enflasyon endekslemesi dikkate alinmadan
nominal gelirler Uzerinden hesaplanmis orandir.
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Gimento Kimyasallari Katkilari Uriin ve Kullanim
Alanlari:

POLICEM PA Grubu Urinler: Hem 6g0tme
kolaylastirici hem de mukavemet artirici ozellige sahip
olan ve ¢imento fabrikalarina yonelik Urun grubudur.

POLIMINERAL GA Grubu Urinler: Ogitme
kolaylastirici 6zelligi olan ve mineral (kalsit, dolomit
vb) 6gUtme tesisleri igin gelistirilen Urunlerdir.

POLICR Grubu Urinler: Cimento fabrikalarinda,
¢imento bilesiminde bulunan suda ¢ozunen Cr VI'yi
(Krom 6) indirgemek icin kullanilan, toz ve sivi formda
urunlerdir.

Turkiye, cimento Uretimi kapasitesi ile dinyanin
onde gelen Ulkelerinden biri

2023 yilinda, ¢imento uretimi %10,5 oraninda

artis gosterirken, ig satislarda da onemli bir yukselis
gozlendi. Ancak, dikkate deger bir sekilde, ihracat
miktarinda bir azalma yasandi. Turkiye'nin gimento
uretimindeki lider konumu, uluslararasi alanda kabul
goren bir basari hikayesidir. Toplam ¢imento Uretimi
81.451.065 ton olarak gergeklesirken, bu miktarin
64.992.147 tonu ig pazarda satildi ve 15.222.848
tonu ihrag edildi. Ihracat fiyatlarinda yasanan
dalgalanmalarin etkisiyle, Aralik ayinda ton basina
ortalama 67,3 dolarlik bir fiyatla islem gordu. 2024
yilinda da gimento sektorunde olumlu gelismelerin
devam etmesi beklenmekte. Ozellikle kentsel
donusum projelerine devlet tesviklerinin devam
etmesi, sektorun istikrarli bir sekilde bUyumesine katki
saglayacaktir.



YERALTI KIMYASALLARI
Yeralt: Kimyasallari Uriin ve Kullanim Alanlar::

PiUskirtme Beton Katkilari: Yas sistem puskurtme
beton Uretimi igin kullanilan alkali priz hizlandiricilar,
alkali free priz hizlandiricilar

TBM (Tunnel Boring Machine — Tunel Agma
Makinesi) Katkilari: Farkli zemin ozelliklerine uygun
kopuk ajanlari, polimer destek urunu, kuyruk firasi

gres yagi

Maden Katkilari: Buyuk bosluklarin ve oyuklarin
hizli bir sekilde doldurulmasi icin kullanilan fenolik
kopukler

Sondaj Katkilari: Sondaj polimeri, sondaj kopugu

YER ALTI KIMYASALLARI GELIR PAYI (2023):

%2

*

TMS 29 enflasyon endekslemesi dikkate alinmadan
nominal gelirler Uzerinden hesaplanmis orandir.

2023 yilinda da tipki 2022 yilinda oldugu gibi,
Yeralti Kimyasallari i; Kolu, PUskirtme Beton
Katkilarina ve TBM Kimyasallarina Odaklanmistir.
Polisan Yapikim'in yeralti kimyasallari is kolunun
gelirleri, 2021 yilinda baslayan Istanbul Metro
Projelerindeki kazilara, finansal kredi problemi
nedeniyle 2022 yilinda ara veriimesi nedeniyle,
baskilanmistir. Yurt disindan saglanan krediler
vasitastyla kazilarin 2023 yilinda kademeli olarak
baslanmis, Sirket, TBM kimyasallari alaninda
ekipmanlarinda verimlilik odakli iyilestirmeler

yapmis ve 2022 Eylul ayinda. yeni Alkali Free Urun
grubunu kendi bunyesinde Uretmeye baslayarak, yeni
musteri edinimi ve ihracati artirma odagina yonelik
calismalarina hiz vermistir.

Polisan Yapikim, Yap: Kimyasallarinda
Sirdirilebilir Uriin Portfoyini Genisleterek
Karh Gelir BlyUmesi Kaydetmeyi
Hedeflemektedir.

« AB Ulkelerinde ortalama kisi basl hazir beton
uretimi 0,6 metrekup iken Turkiye'de kisi basl
hazir beton Uretimi 0,8 metrekup olup, kullanilan
betonlarin dayanim siniflarinda da Turkiye oncu
konumdadir.

« Turkiye'deki gimento Uretiminin onumuzdeki 5 yil
iginde 90-95 milyon ton seviyelerine ulasabilecegi
ve Turk cimento sirketlerinin Avrupa ve Afrika'da
bulunan Uretim tesislerinin de ¢imento katkilari
talebini artiracagi ongorulmektedir.

+ Deprem kusaginda yer alan Ulkemizde kentsel
donusum ve altyapi projelerinin artmasi nedeniyle
cimento ve hazir betona olan talebin yukselmesi
beklenmektedir.

+ Beton Kimyasal Katki grubunda bulunan
Polikarboksilat (PCE) esasl UrUnlerin gelisimine
paralel olarak, pazarda daha ¢ok bu urunler tercih
ve talep edilmeye baslamistir. Polisan Yapikim,
gectigimiz yillarda Dilovasi fabrikasina yaptigi
yatirmlar ile Turkiye'de PCE icerikli kimyasal
katkilarin ham maddesini kendi tesislerinde Ureten
sayili firmalardan biri olmus. gelismelere paralel
olarak da Adana Lokasyonunda da Polikarboksilat
(PCE) esasli GrUnlerin Uretilmesine yonelik olarak
2023 yil son geyrekte yatirim karari almistir.

« Turkiye'nin Ug noktasindaki beton ve ¢cimento
katkilart Uretim tesisleri ile bUyUme potansiyeli
igeren bu is kolundan buyuk bir pay alabilecek
konumda olan Polisan Yapikim, detayl gelir ve
maliyet analizleri, tum lokasyonlarinda yapmis
oldugu standardizasyon. Is Sagligi ve Givenligi,
Ar-Ge, Tedarik Zinciri, Lojistik ve Operasyonel
sureglerindeki verimlilik calismalari ile ileriye donuk
olarak, tum opsiyonlarini degerlendirmektedir.
2024 yilinda, kapasite artisina yonelik iyilestirmeler
yapacaktir,

« Metro, otoyol tunelleri ve yeralti madencilik
sektorunun buyume trendinin surmesi
beklenmekte, Polisan Yapikim de, agirlikla yurt
disina bagimli olan, sondaj ve madencilikte
kullanilan inovatif ve katma degeri yUksek yeralti
kimyasallari urunlerine odaklanmayi planlamaktadir.

Turkiye'deki cimento
Uretiminin onumuzdeki
5 yil icinde 90-95
milyon ton seviyelerine
ulasabilecegi ve Turk
cimento sirketlerinin
Avrupa ve Afrika'da
bulunan Uretim
tesislerinin de

cimento katkilari
talebini artiracagi
ongorulmektedir.

Polisan Yapikim,
gectigimiz yillarda
Dilovasi fabrikasina
yaptigi yatirimlar ile
Turkiye'de PCE igerikli
kimyasal katkilarin

ham maddesini kendi
tesislerinde Ureten sayili
firmalardan biri olmustur.

Polisan Yapikim, yillik
PCE Uretim kapasitesini
50.000 tona gikaracak
Adana PCE yatirmina
2024 yilinda baslamistir.
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Kimya Aktiviteleri

Turkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) 2023 yili biyime rakamlari incelendiginde,
insaat sektorunun %7,8 oraninda bir buyUme kaydettigi gorulmektedir.

Yurt igi bUyUmenin
2023 duzeyinde
olmayacagi tahmin
edilmekte ve sektorun
odak noktasinin,
ozellikle Suudi
Arabistan ve Irak gibi
ulkelerdeki yurt disi
projelere kayacagi
ongorulmektedir.

2023 Yilinda, Yapi Kimyasallari Tum Zamanlarin Gelir Rekorunu Kirmistir.*

Yapikim Tonaj ® 2023
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Turkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) 2023 il
bUyUme rakamlari incelendiginde, insaat sektorunun
%7.8 oraninda bir buyume kaydettigi gorulmektedir.
Ancak, bu buyUme, olaganustu kosullarin bir sonucu
olarak ortaya gikmistir ve sektorde bazi onemli
zorluklar hala devam etmektedir. Ozellikle iscilik
maliyetleri ve yuksek girdi fiyatlar gibi faktorler,
sektorun buyume potansiyelini kisitlamaktadir.

Kentsel donusum projeleri, sektor buyumesini tesvik
eden kritik bir faktor olarak belirmektedir. Ancak,
nitelikli ara eleman eksikligi ve fiyat farkliliklari gibi
sorunlar cozum bekleyen konular arasinda yer
almaktadir.

2023 yilinda Polisan Yapikim'in, organik buyume,
yeni musterilerin portfoye katilmasi ile satis hacmi
%23 artarak 90.380 ton olarak gerceklesmistir. Bu
bUyumenin ana lokomotifi beton katkilar olmustur
ve ¢imento ve yeralti kimyasallarinda gelir kaybi
olmasina ragmen yapi kimyasallari faaliyetlerinin
2023 yilinda buyumesini saglamistir. Polisan Yapikim,
artan satis hacmi ve dovize endeksli satislarinin
artisinin etkisi ile 2023 yilinda 1.2 milyar TL

gelire ulasmistir. Ham madde maliyetleri paralel
seyrederken, artan satis hacminin ve satis gelirlerinin
katkisiyla, sabit maliyetlerin toplam satis gelirler
icerisindeki payi azalmis ve FAVOK ise 214 milyon TL
olmustur. Sirketin Net Kar'r ise, artan vergi giderleri
ve finansman maliyetleri sonucu 16 mn TL olarak
gergeklesmistir.

2024 yilinda sektorde, bir onceki yila gore, daha
temkinli bir yaklasim beklenmektedir. Yurt igi
buyUmenin 2023 duzeyinde olmayacagi tahmin
edilmekte ve sektorun odak noktasinin, ozellikle
Suudi Arabistan ve Irak gibi Ulkelerdeki yurt disi
projelere kayacagi ongorulmektedir.

Polisan Yapikim de odagini yurtdisi pazarlara
Gevirerek, ihracat odakli faaliyetlerini ve bu yondeki
galismalarini yogunlastiracaktir. Stratejik ortakliklar
kurma ve mevcut liskileri guglendirme yoluyla 2024
yilinda ihracatini artrma konusunda hedeflerine
devam etmektedir.

*

Yapi kimyasallari faaliyetleri; 30 Eylul 2022 tarihine kadar Polisan
Kimya tarafindan surdordlmekteydi

POLISAN YAPIKIM

milyon TL 2022 2023 Yillik Deg.
Gelir 351 1.241 %254
FAVOK 48 214 %342
FAVOK Marji %138 %17.2 3.5 pp.
Net Kar 42 16 -%62

*

olusmaktadir.
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Polisan Yapikim 30 Eylul 2022 tarihinde kismi bolunme yoluyla kurulmus olup, finansal rakamlar 2022 yil son ceyrek rakamlarindan



YURT DISI YATIRIM
POLISAN HELLAS S.A.

Polisan Hellas, Yunanistan ve Balkanlardaki tek
Polietilen Tereftalat (PET) ve 6ncU r-PET granUl
ureticilerinden biridir,

Tamami Polisan Holding'e ait olmak Uzere Agustos
2013'te Yunanistan'da kurulan 24.000 € sermayeli
“Polisan Hellas SSA” Eylil 2013'te Ispanyol Artenius
Hellas'in varliklarinin %100°'0nu 8.675.000 €
karsiliginda satin almistir. Polisan Hellas, mesrubat,
su, ylyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber gibi

genis kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET)
ve r-PET ("Geri DonUsturlmus”) granul ve sise
preform uretimi alaninda faaliyet gostermek uzere
gerekli olan ISO 9001:2015,1SO 14001:2015, 1SO
22000:2018,1SO 45001:2018,1SO 50001:2018
belgelerine sahiptir. Sirket, 15 donum kapali alanda,
toplam 75 donum arazi Uzerine kuruludur.

2023 Kapasite: r-PET: 24000 ton/yil ve Preform:
5.400 ton/yil dahil olmak uzere toplam PET: 84.000
ton/yil

Polisan Hellas, PET Sektorundeki Daralma ve Sel
Felaketinden Olumsuz Etkilendi

Avrupa'da 2022 yilinin dorduncu ceyreginden
itibaren baslayan resesyon riskleri nedeniyle azalan

talep. satislari olumsuz etkilemektedir. Bunun yaninda,

2022 sonunda ani artan enerji maliyetleri sirketin
2023 yilina yuksek maliyetli stoklarla baglamasina
neden olmustur. Dunya genelinde yasanan talep
dusUsu lojistik maliyetlerinde gerilemeye neden
olmus, Uzak Dogu ve ozellikle Cin menseili PET
urunlerinin rekabet gucu son yillarin en Ust
seviyesine ¢ikmistir. Resesyon ve artan Cin rekabeti
sonrasi PET Europe'un (Avrupali PET Ureticileri
Birligi) bagvurusuyla Avrupa Komisyonu tarafindan
baslatilan anti damping sorusturmasinin on sonuglari
31 Ekim tarihinde agiklanmistir. Anti damping on
sonugclari Kasim ayindan itibaren PET piyasasi Uzerine
etkilerini gostermeye baslamistir.

2023 yilinda PET sektorunun yasadigi dunya
genelindeki daralmadan en az sekilde zarar gormek
icin gesitli aksiyonlar alinmis ve tum is ortaklarimizla
birebir toplantilar duzenlenmistir. Katma degeri
yuksek urunlerin gelir payini artirmayi, musteri

2023 yilinda PET
sektorunun yasadigi
dunya genelindeki
daralmadan en az sekilde
zarar gormek icin gesitli
aksiyonlar alinmis ve
tUm is ortaklarimizla
birebir toplantilar
duzenlenmistir.

portfoyunu genisletmeyi ve varolan musterilerdeki
satus fiyatlarini artirmayr amacglayan bu aksiyonlarin
sonuglarinin alinmasi beklenirken, 5 EylUl tarihinde
gerceklesen sel felaketi nedeniyle sirketin faaliyetleri
gegici olarak durdurulmustur. Sel felaketinin

yarattigi hasar tespit galismalari Aralik ayina kadar
sonuclandirimis ve toplam 7.7 milyon Euro’luk hasar
bedeli tazmin edilerek sigorta suregleri 26 Ocak
2024 tarihi itibaryla tamamlanmistir.

Uretim faaliyetlerini durdurmak zorunda kalan
Polisan Hellas. musteri odakliligini bu sartlar altinda
da surdurerek musterilerine urun tedarigi konusunda
kesintisiz destek vermeye devam etmistir. Yasanan sel
felaketi sonrasi ticari faaliyetlere Ekim ayi igerisinde
baslanmis olup PET Uretimine 2024 yili Nisan ayinda
baslanmasi planlanmaktadir.

BUtun bu sektorel gelismeler ve sirketi etkileyen sel
felaketi neticesinde, Sirketin gelirleri bir onceki seneye
gore %45 duserek 58,2 milyon Euro'ya gerilerken,
FAVOK'U ise -3.7 mn Euro olarak gerceklesmistir.
2023 yilinda, Polisan Hellas 4.3 milyon Euro (110
milyon TL) zarar etmistir.
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Kimya Aktiviteler

Rohm and Haas, 2023 yilinda, siparis yonetimine yonelik dijital platform kullanimi ve
B2B baglantilar Uzerindeki ¢alismalarini surdirmeye devam etmistir.

Rohm and Haas,
surduruUlebilirlik odagt
ile, Urun yelpazesi ve
Uretim kapasitesinde,
inovatif ve gcevreci
urunlerin payini
artirmaya yonelik
bUyUme stratejisi
izlemektedir.

YABANCI ORTAKLIK

ROHM AND HAAS KiMYASAL URUNLER
URETIM DAGITIM VE TICARET A.S.

Polisan Holding, Polimer Alaninda Dinyanin
Onde Gelen Firmalarindan Rohm and Haas ile
2004 Yilinda Ortaklik Kurmustur.

Polisan Holding'in, Rohm and Haas ile kurdugu Rohm
and Haas Kimyasal Urinler Uretim ve Dagitim AS.
(‘Rohm and Haas") ortakligi, 2009 yilinda Rohm

and Haas firmasinin dunyanin en buyuk kimya
sirketlerinden biri olan Dow Chemical tarafindan
satin alinmasindan sonra Dow Chemical ile devam
etmektedir. Bu ortaklikta Polisan Holding %40, Dow
Chemical ise %60 oraninda pay bulundurmaktadir.

Polisan Holding, Emilsiyon Polimerlerinin
Uretimini Turkiye’de ilk Defa Polisan Kimya ile
2001 Yilinda baslatmistir.

Boya, agag, tekstil, hali, yapistirici gibi bircok sanayide
girdi olarak kullanilan emulsiyon polimerleri, katki
malzemeleri ve bunlara ait ham maddelerin alimi,
satimi, pazarlamasi ve ticareti alaninda faaliyet
gosteren Rohm and Haas, yenilikgi ve gevreye duyarli
su bazli urunlerin piyasaya sunulmasi konusunda
onculUk yapmakta olup, yenilikgi Urunler anlaminda
pazar lideridir.

2023 Teorik Kapasite: 43.000 ton/yil
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Rohm and Haas, 2021 Yilinda Global Ham Madde
Darbogazina Ragmen Musterilerine Kesintisiz
Tedarik imkani Saglamistir.

Rohm and Haas, pandemi sUrecinden bu yana

global olarak yasanan tedarik zinciri kopmalari ve

ana ham maddelerde yasanan darbogaza ragmen
gerekli onlemleri zamaninda alarak, yurt ici ve ihracat
musterilerine guvenilir ve uygun maliyetli tedarik
imkani saglamistir. Sirket, pazar kosullarina uygun
olarak aldigi hizli ve etkin kararlarla gelirlerini de
artirmisti. Rohm and Haas, sadece i¢ piyasa degil,
ayni zamanda yakin cografyadaki boya musterilerine
de ihracat gerceklestirmektedir. UrOnleri cesitli
endustriler tarafindan kullanilan Rohm and Haas ve
Polisan Kansai Boya arasinda stratejik is birligi vardir.
Rohm and Haas, Turkiye'de bir ilk olarak uretimine
basladigi su bazli yol ¢izgi boyasi baglayicisini da,
2013 yilindan bu yana Polisan Kansai Boya'ya tedarik
etmektedir.

Musteri deneyimini surekli olarak iyilestirme odagi
ile Rohm and Haas, 2023 yilinda, siparis yonetimine
yonelik dijital platform kullanimi ve B2B baglantilar
uzerindeki calismalarini surdurmeye devam etmistir.

Yenilikgi ve SurdUrilebilir Urinler ile BUyOme Odagr:
Rohm and Haas, surdurulebilirlik odag ile, urun
yelpazesi ve uretim kapasitesinde, inovatif ve cevreci
urunlerin payini artirmaya yonelik buyume stratejisi
izlemektedir.

Rohm and Haas Gelirleri (miIn TL)

2023 918

2022 1.503
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Boya

TQRKJYE, AVRUPANIN .5’i.NC.ii
BUYUK BOYA URETICISIDIR

Turkiye Boya Pazari, Turkiye Boya Sanayicileri Dernegi (BOSAD) verilerine gore
3,3 milyar ABD dolarina ulasmistir.

Turkiye boya
pazarindan en buyUk
pay1 %50 ile dekoratif
segment almaktadir.

TURKIYE BOYA PAZARI

Turkiye Boya Pazari, Kiresel Boya ve Kaplama
Pazarindan Yaklasik %2 Oraninda Pay Almaktadir.
Turkiye Boya Pazari, Turkiye Boya Sanayicileri
Dernegi (BOSAD) verilerine gore tahmini 3,3 milyar
ABD dolarina ulasmis olup, Fortune Business Insights
tarafindan 2023 yilinda 206 milyar ABD dolari
oldugu tahmin edilen olan kuresel boya ve kaplama
pazarindan yaklasik %2 oraninda pay almaktadir.
BOSAD raporuna gore, Turkiye, Almanya, Ingiltere,
Fransa ve Italya'nin ardindan Avrupa'nin 5'inci en
buyuk boya ureticisidir.
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Pazarda meydana gelen talep daralmasina
ragmen, 6 Subat’ta yasadigimiz deprem felaketi
ile artan renovasyon ve yeni insa sayesinde
Dekoratif Boya Pazari %1 biyGmustir.
Turkiye'de boya pazar ozellikle endustrilesmeye
hizmet ederken, insaat sektorunde artan talep
sonucu, boya sektorune duyulan ihtiyag da artmistir.
Turkiye boya pazarindan en buyuk payr %50 ile
dekoratif segment almaktadir. Dekoratif boya
talebinin %85-90'1 renovasyon kaynakli oldugu igin
insaat sektorunde daralma goruldugu yillarda bile
dekoratif boyaya olan talep devam edebilmektedir.
Dekoratif boya pazari, Covid-19 nedeniyle evlerinde
daha ¢ok zaman gegiren bireylerin tadilat islerine
yonelmeleri nedeniyle degisen tuketici talep ve

satin alma egilimlerinin sonucu 2020 yilinda %27

ve 2021 yillarinda %21 oraninda buyuyerek,
628.000 ton seviyelerine ulasmistir. Ancak, 2022'de
ekonomik konjonkture bagli olarak azalan talep ile %3
kugulerek 609.000 tona gerilemistir. 2023 yilinda
ise yasadigimiz deprem felaketi ile artan renovasyon
ve yeni insa sayesinde Dekoratif Boya Pazar %1
bUyumustur.



TURKIYE BOYA PAZARI SEGMENT PAYLARI

Bobin
%2

Paket
%1

Bakim

%2 Endustriyel
%4

Toz

%7
Matbaa
%7

Otomotiv

%7

Ahsap

%9

Kaynak: BOSAD

Dekoratif

%50

Deniz

%11
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Boya

Turkiye boya pazarinin ihracati, 2023 yilinin ilk 9 ayinda
%5,8 oraninda artarak, 1,2 milyar ABD dolarina gikmistir.

Agirlikli olarak, Rusya,
Irak, iran, Ozbekistan,
Misir ve Gurcistan
olmak Uzere, toplamda
153 Ulkeye ihracat
yapilmistir.

Turkiye, ihracat Destegi ile Avrupa’nin En Biyik
Ugiinci Boya Ureticisi Olmayi Hedeflemektedir.
Basta Avrupa Birligi Ulkeleri olmak Uzere, daha

gok yakin pazarlara yonelen ve ihracat destegi ile
Avrupa'nin Uguncu boya ureticisi olmayi hedefleyen
Turkiye boya pazarinin ihracat, 2023 yilinin itk

9 ayinda %5.8 oraninda artarak, 1.2 milyar ABD
dolarina cikmistir Agirlikli olarak, Rusya, Irak, Iran,
Ozbekistan, Misir ve Gircistan olmak Uzere, toplamda
153 Ulkeye ihracat yapilmistr. (Kaynak IKMIB Boya
Sektor Raporu 2023)

Turkiye’de Kisi Basi Dekoratif Boya Tuketimi
Halen DUsik Seviyelerdedir.

2022 BOSAD raporuna gore, 7,5 kg kisi basi
dekoratif boya tUketimi ile halen buyume
potansiyeline sahip olan Turkiye boya sektorunde
bUyume unsurlari sunlardir:

« Geng ve artan nufus

« Kentsel donusum

« Yeni bina insaatlari

+ Hane basina dusen kisi sayisi azalmasi

« Gelir artisi

« Mevcut binalarda renovasyon ihtiyaci

+ Depremden etkilenen bolgelerde bina ihtiyaci
« Tuketicinin artan boya bilinci

« Binalarda isi yalitim zorunlulugu

Degisen Mevzuatlar ile Dis Cephe Isi Yalitimina
Olan Talepte Artis Beklenmektedir.

1 Ocak 2011 tarihinden itibaren yapi ruhsati alan
yeni binalarda Enerji Kimlik Belgesi hazirlanmasi
zorunlulugu yalitim sektorune hareketlilik getirerek,
dis cephe boya talebini artirmistir. izoder'in en

son yayinladigi Turkiye'nin Isi ve Su Yalitimi Pazar
Raporu'na gore 2021 yilinda 1si ve su yalitimi
pazarinin toplam buyUklugu 20.4 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Avrupa'da yalitm urUnlerinin kisi
basi tuketimi Turkiye'ye kiyasla 2,5 kat daha fazladir.
Dis cephe yalitimindaki artisin, en nihayetinde boya
Uretim ve tuketim rakamlarini da direkt ve kuwvetli
sekilde etkilemesi beklenmektedir.
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POLISAN KANSAi BOYA SANAYi VE TICARET A.S.

Polisan Holding: 1985 yilinda Polisan Boya'yi kurduktan
sonra, Turkiye'deki liderlik konumunu yurt disina
tasima ve yabanci cografyalarda kuvvetlenme stratejisi
kapsaminda, Japon Kansai Paint ile 2016 yilinda
ortaklik kurulmustur. Faaliyetlerini Polisan Kansai Boya
Sanayi ve Ticaret AS. olarak devam ettiren Sirketin
gelirlerinin bUyUk cogunlugunu, Turkiye boya pazarinin
genel yapisina benzer sekilde, dekoratif boya grubu
olusturmaktadir. Sirketin ana faaliyet alanini insaat

ve yalitim islerinde kullanilan boyalar ve ticari urunler
olusturmaktadir. Polisan Kansai Boya, deniz, mobilya
ve endUstriyel alandaki potansiyeli de degerlendirmek
uzere bu kategorilerde boya, vernik, astar, kaplama gibi
urunlerin Uretim ve satisini da gergeklestirmektedir.



POLISAN KANSAI BOYA’NIN REKABET
AVANTAJLARI

1) 55 MILYON €’LUK, ENDUSTRI 4.0
KALIBRASYONUNDA YENi BOYA URETIM VE
DEPOLAMA TESISi

Artan Kapasite

GEBKIM organize sanayi bélgesinde kurulan yeni
Uretim ve depolama tesisinde Haziran 2018'de
deneme uretimlerine ve 2019 itibariyla uretime
baslanmistir. 1985 yilinda 10.000 ton/yil kapasite
ile boya Uretimine baslayan, eski boya tesisindeki
kapasitesi 3 vardiyada 180.000 ton/yil olan Polisan
Kansai Boya'nin yeni tesisi yillik 540.000 ton teorik
kapasiteye sahiptir. Dolayisiyla, Ug vardiya calismasi
durumunda, herhangi bir yatinm yapmaksizin
neredeyse Turkiye dekoratif boya ihtiyacini
karsilayabilecek potansiyele sahiptir. Sirket, ayrica

2023 yilinda yaklasik 45 milyon TL degerinde ve yeni
teknoloji ile donanimli junior GEBKIM tesisini acarak

solvent bazli boya tesisi yatinmini tamamlamistir.

Turkiye Boya Sektorindeki ilk Leed Gold
Sertifikali Uretim Tesisi

GEBKIM'deki 142.000 metrekare arazi Uzerinde
kurulu yeni tesis, uluslararasi standartlarda insa
edilmis, EN 1090-2 belgesine sahip, Turkiye'nin ilk
Leed Gold sertifikali boya tesisidir. Dunyada da bu
sertifikaya sahip olan 308. Uretim tesisidir. Polisan
Kansai Boya, ISO 9001, I1SO 14001, ISO 45001, ISO
10002 ve ISO 50001 sertifikalarina sahip olmasi
dolayisiyla dunya standartlarinda Uretim yapmaktadir.

GEBKiM'deki 142.000
metrekare arazi Uzerinde
kurulu yeni tesis,
uluslararasi standartlarda
insa edilmis, EN 1090-2
belgesine sahip,
Tdrkiye'nin ilk Leed Gold
sertifikali boya tesisidir.

Operasyonlarimiz 69



Boya

Tam otomatik ham madde tasima sistemi ile beraber mevcut fabrikada
%20 olan ellegleme otomasyon seviyesi, yeni tesiste, toz ham madde igin
%99,2'ye, sivi ham madde igin ise %99,9’a gikariimistir.

Polisan Kansai Boya;
magaza ve Urun
ambalaj tasarimlarinda
oldugu gibi Urin
cesitlemesinde de
rakiplerinden farkli
konumlanarak yenilikgi
urunleriyle kadin nihai
tuketicilerin tercih
ettigi marka olmayi
basarmistir.

Otomasyon Sayesinde Maliyette Verimlilik
Tam otomatik ham madde tasima sistemi ile
beraber mevcut fabrikada %20 olan ellegleme
otomasyon seviyesi, yeni tesiste, toz ham madde
igin %99.2'ye, sivi ham madde icin ise %99.9'a
cikarilmistir. Dolum kapasitesi, dolum sistemi ve
tam otomatik dolum hatlari sayesinde 2 katina
ulasmistir. Yeni tesiste kullanilan siber fiziksel sistemler
sayesinde ERP, Uretim otomasyon sistemi ve tUm
uretim ekipmanlarinin entegrasyonu, haberlesmesi
saglanmistir. Hat optimizasyonu ve talep planlamasi
modulleri sayesinde, mevsimsellik ve degisen pazar
kosullarina hizli adaptasyon saglanmistir. Polisan
Kansai Boya'nin 2021 yilinda hayata gecirdigi
iyilestirmelerle GEBKIM Fabrikasi'ndaki 166 ton/ay
olan 2022 uretimi, 2023te 171 ton/ay seviyesine
ulasmistir. 2023 yilinda Kaizen ve 6 sigma projelert
ile verimlilik calismalarina devam edilmistir. Yeni tesis,
artan rekabet ortaminda, Sirketin Urunlerini pazara
hizla sunabilme becerilerini gelistirerek verimliligi
artirmis ve maliyetlerini dusurmustur.
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Dijitallesme Sayesinde Yuksek Kalite

Polisan Kansai Boya'nin GEBKIM Fabrikasinin

ham madde ambarinda uyguladigi kablosuz sensor
ag teknolojisi, sicaklik ve rutubet verilerinin anlik

ve insandan bagimsiz olarak toplanmasina olanak
saglamistir. Bu verilerin gorsellestirilmesi, periyodik
olarak raporlanmasi ve anlamlandirilarak istenilen
bilgilere hizlica ulasiimasi saglanmistir. Boylelikle ham
madde kaynakli olusabilecek kalite problemlerinin
onune gegilmistir,

2) INOVATIF VE SURDURULEBILIR URUNLER

Dinyada ilk Olarak Tescil Ettirilen “Home
Cosmetics” — “Evimin Kozmetigi” Konsepti
Polisan Kansai Boya, 2008 yilindan itibaren dunyada
tescil ettirdigi ‘Home Cosmetics” kavrami ile dUnyaya
“Ev Kozmetigi” konseptini tanistiran ilk firmadir. Bu
kapsamda, “Sadece boya degil. ev kozmetik Urunleri
uretiriz” yaklasimi ile boyanin sadece renkten ibaret
olmadigini, bakim ve koruma gibi sagladigi fonksiyonel
faydalarinin yani sira mekanlara estetik kazandirdigini
vurgulamaktadir. Polisan Kansai Boya; magaza

ve Urun ambalaj tasarimlarinda oldugu gibi Urun
cesitlemesinde de rakiplerinden farkl konumlanarak
yenilikgi Urunleriyle kadin nihai tuketicilerin tercih
ettigi marka olmayi basarmistir.




Polisan Holding’in Diinya Kimya Devi is
Ortakligi, Dow Chemical ile Gelistirilen Ozel
Urinler

Polisan Holding'in ortagi olan dunyanin lider

kimya firmasi, Amerikan menseli Dow Chemical,
bilimsel tecrubesi sayesinde Polisan Kansai Boya'ya
ozel baglayicilar gelistirmektedir. 2022 yilinda
uretilen yenilikgi ic cephe boyasi Elegans Infinity,
Dow Chemical ile Polisan Kansai Boya'nin birlikte
gelistirdigi ozel bir projedir. Pazar ihtiyaclarina uygun
olarak urun gelistirme ve bu Urunleri ticarilestirme
calismalari devam etmektedir.

Turkiye’de, ilk Gevresel Uriin Beyani Alan
Urinler

Polisan Kansai Boya, 2015 yilinda AR-GE'si
tarafindan gelistirilen Exelans Macro, Elegans Extra
Yari Mat, Ambians ve Al silikonlu urunleri ile Cevresel
Urin Beyani Sertifikasi (EPD — Environmental
Product Declaration) alan Turkiye'nin ilk, Avrupa’nin
ucuncu sirketidir. Polisan Kansai Boya urun gaminda
yer alan Elegans Extra Yari Mat, Perla Yari Mat,
Exelans Duz ve Perla Silikonlu Dis cephe Urunleri ise
2025 yilina kadar EPD Sertifikasina sahiptir.

3) EN YAYGIN SATIS KANALI

5.500 Satis Noktasinda Etkin Yapilandirma
Polisan Kansai Boya, kaliteli urun portfoyunu
boyacilar ve son kullanicilara en hizli sekilde

sunmak amaciyla Turkiye capinda yaygin bir satis agi
olusturmustur. Musteri deneyimini sirketin odagi
haline getiren Polisan Kansai Boya; hem yaygin
lojistik merkezleri hem de 20'ye ¢ikardigi distributor
sayisi ile ulasilabilirligini artirmanin yani sira lojistik
maliyetlerin etkisini minimize ederek toplamda 5.500
bayide satis yapmaktir. Bu bayilerin 3.100 tanesi
direkt perakendeci bayidir. Toplam bayiler icinde
1.500 nokta ise munhasir olarak Polisan Kansai Boya
ile calismaktadir. Sirket, 2 market zincirinde 375
magaza ile faaliyet gostermektedir.

Yurt igi ve Yurt Disi Toplam 3.947 Noktada
Hizmet Veren Turkiye’nin ilk Su Bazl Yeni Nesil
Mix Sistemi

Polisan Kansai Boya AR-GE'si, sektore 2000 yilinda
tanitugr Su Bazl Mix Sistemini, 2008 yilinda sektorun
en ileri ve Turkiye'nin ilk su bazli yeni nesil Mix
Sistemi olarak gelistirmistir. Her biri entegre fabrika
kalitesinde uretim yapan 3.947 satis noktasi, yeni
nesil Mix Sistem renklendirme makineleri ve Modula
Sistem sayesinde birer “Uretim Merkezi" haline
donusmektedir. Satis noktalari, stok bulundurmadan
100.000 renk sunabilirken, Mix Makinelerinden
daha yUksek kapasitesi bulunan Modula Sistemi olan
noktalarin her biri de lojistik merkezi ve distributor
fabrika gibi konumlanmaktadir. Polisan Kansai

Boya, bu sayede talep Uzerine bayilere aninda
sevkiyatta bulunup 5.000 SKU'nun etkin yonetimini
saglamaktadir. Stok yonetimi, sermaye yonetimi ve
sevkiyat zamanlamalarindaki avantajlar sayesinde,
toplam renk satisinin %951 baz sistemi Uzerinden
sahada renklendirilerek gergeklestiriimektedir.
Dijitallesme calismalari kapsaminda Mix lletisim
Merkezi Programi'ni devreye alan Polisan Kansali
Boya, mix makinelerinin %92’sinin verisine uzaktan
erisim saglayarak musteri renk taleplerini daha iyi
takip etmektedir. Rakiplerdeki ve dunyadaki yeni
renkleri bu sistem ile uzaktan makinelere tanimlayan
Sirket, rekabete ve firsatlara hizli sekilde cevap
vermektedir.

3.000 Satis Noktasi ile Turkiye’nin ilk ve Tek
Konsept Magazacilik Ornegi

Boyanin ev kozmetigi oldugu konseptinden yola
gikarak boya alimi igin alisveris noktalarini ziyaret eden
kadin nihai tUketicilerin sayisinda artis trendi ongoren
Polisan Kansai Boya, 2008 yilinda Turkiye'nin bu
seviyede yaygin ve standart igerikteki tek "Konsept
Magazacilik” ornegi olarak “Satis Noktasi” yatirimlarina
baslamistir. Polisan Kansai Boya, boya sektorunde

ilk ve tek "Konsept Magazacilik” ornegi olan “Satis
Noktas!” ve "Satis Noktasl iyile§tirme Projelerinin”
yerlesim ve tanzim teshir ogelerini 2019 yilinda
tescilleyerek koruma altina almistir. Polisan Kansai
Boya, Satis Noktasi standartlarindaki tanzim ve teshir
koselerini, Bauhaus ve Kogtas gibi "Do-lt-Yourself”
konseptli alisveris merkezlerine tastyarak bu alanda da
bir yenilige imza atmistir.

Polisan Kansai Boya;
hem yaygin lojistik
merkezleri hem de 20'ye
¢ikardigi distributor
sayisi ile ulasilabilirligini
artirmanin yani sira
lojistik maliyetlerin
etkisini minimize ederek
toplamda 5.500 bayide
satis yapmaktadir.

Mix lletisim Merkezi
Programi’'ni devreye alan
Polisan Kansai Boya, mix
makinelerinin %92'sinin
verisine uzaktan erisim
saglayarak musteri renk
taleplerini daha iyi takip
etmektedir.

Degisen musteri talep
ve beklentilerine uygun
olarak hobi boyalart,
inovatif sprey boyalar
ve DIY setler gibi birgok
yeni kategori dahil
edilen portfoydeki Urun
sayisi yaklasik 550’ye
ulasmistir.
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Boya

Uriin gamina eklenen yeni Polisan Kansai Boya Urinleriyle
birlikte, ulasilamayan hedef kitle kazanilarak pazar payi
artirilmis ve musteri tabani genisletilmistir.

Polisan Kansai
Boya, ambalaj ve
renk cesitleri harig
250, dahil olarak ise
4.700'0 askin Urun
cesidi ile dekoratif
boya pazarinda tum
fiyat segmentlerinde
en genis Urun
yelpazesine sahip
markadir.

4) KALITELI HIZMET ANLAYISI

CRM Programi ve Bayi Portali ile Hizli Hizmet
Anlayisi

Polisan Kansai Boya, genis satis kanali yapisi ve boya
ustasl veri tabani ile nihai tuketiciyle yUz yUze geldigi
gerek reel, gerekse sosyal medya iletisiminde, hedef
kitlelerin beklenti ve taleplerine en hizli ve efektif
sekilde yanit verebilmektedir. 2018 yilindan bu yana
kullanilan Microsoft CRM programi ile ustalarin satin
alma davranislar dogru ve etkin bir sekilde analiz
edilmistir. Satis direktorlUgu ile paylasilan sonuglar
satisa katki saglamaya devam etmistir. Dijitallesmeyi
ve teknolojiyi sureclere dahil etmenin bir yansimasi
olarak yeni nesil otomasyon sistemi Bayi Portal'in
guncellemeleri devam ederken, Sanal POS Sistemi
ile de daha gevik ve daha pratik bir tahsilat sistemi
platformu devreye alinmistir.

5) GLOBALLESME YOLUNDA BILINiRLIiGi
ARTAN MARKA

Uriin ve Misteri Segmentasyonu ile Giiglenen
Marka Baglilig:

Yasanan pandemi ile muUsteri ve Urun segmentasyonu
stratejik bir konu olarak one gikmistir. Polisan Kansai
Boya, Urunleri kullanim fonksiyonu ve mustert
segmentasyonuna gore yeniden siniflandirmistir.
Tuketicilere sunulan fayda, yeni fiyatlandirma
yontemleri ile daha rekabetgi bir hale getirilmistir.
Satis miktari ve karliigi yOksek olan UrUnlerin
performanslari, SKU bazinda daha yakindan takip
edilerek artinlmistir. Urn gamina eklenen yeni
Polisan Kansai Boya uUrunleriyle birlikte, ulasilamayan
hedef kitle kazanilarak pazar payi artrilmis ve
muUsteri tabani genisletiimistir. Yeni musterilerde
marka sadakatinin saglanmasi igin satis ve iletisim
kampanyalari yapilarak, urun bazinda hizli ciro
bUyumesi yakalanmistir. Fonksiyon ve musteri
segmentleri bazinda, dijital ve sosyal medyada

hedef kitleye yonelik urun iletisimi yapilarak satislar
artinlmistir. Bu kapsamda daha yUksek erisimli
kampanyalar ihtiyaca gore revize edilerek 7/24 aktif
olarak dijital ve sosyal medyada yayinlanmaktadir.
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ihracat Pazarlarinda Bilinirlik

Globallesme yolunda ihracat odagini artiran Polisan
Kansai Boya, Kansai Paint ortakligi sinerjisi ile

birlikte uluslararasi pazarlarda da bilinir bir marka
olma yolunda ilerlemektedir. 2022 yilinda agirlik
verdigi ihracat odakli stratejisini 2023 yilinda da
surdurmustur. Yurt disi pazarlarda guclu dagitim

agr kurulumu ile, prestijli projeler ve organize
perakendede yer almaya yonelik yapilandirmalar
uzerinde calismistir. Hali hazirda, ihracat yapilan

26 farkli Ulkeden 15'inin distribUtorlUk sozlesmesi
bulunmakta ve Polisan Kansai Boya, yurt disindaki
bircok satis noktasi vasitasiyla tanzim ve teshir hizmeti
vererek, musteri memnuniyetini saglamaktadir.
Ihracat pazarlarinda yapilan distributorlik sozlesmeleri
ve acilan yeni magazalar kapsaminda, sevkiyat hacmi
ve gelirler 2023 yilinda da artarak devam etmistir.

Dekoratif Boya Segmenti

Polisan Kansai Boya, En Genis Uriin Yelpazesi ile
Dekoratif Boya Segmentinin Liderlerindendir.
Polisan Kansai Boya, ambalaj ve renk cesitleri harig
250, dahil olarak ise 4.700'0 askin Urun cesidi ile
dekoratif boya pazarinda tum fiyat segmentlerinde en
genis urun yelpazesine sahip markadir. Tamamlayici
faaliyet alanlari da mobilya, deniz, sanayi gruplaridir.
2023 yilinda, TL'nin yabanci kurlar karsisindaki

deger kaybi, yasanan deprem felaketi ve artan ham
madde maliyetleri nihai satis fiyatlarinin artmasina ve
Turkiye dekoratif boya pazarinda iki yil Ust Uste hacim
bazinda %20 uzerinde buyuyen talebin yavaslamasina
neden olmustur. Son agiklanan BOSAD verilerine
gore dekoratif segment %1 buyuyerek 615 bin ton
hacme ulasmistir. Polisan Kansai Boya ise, dekoratif
segmentte %9 buyuyerek, pazardan daha yuksek bir
buyume basarisina ulasmistir.



Yalitim Urinleri

Polisan Kansai Boya Exelans Enerji Urinleri,
Yalitim Pazarinda Paket Satis Liderlerindendir.
Polisan Kansai Boya yetkili bayilerinden alinabilen
Polisan Yalium Sistemleri, 4 farkli paketten (EPS,
XPS, Tas yUnu, Karbonlu EPS) olusur. 2023 il sonu
itibariyla yaklasik 42.274 binayi yalitim sistemleri
urun ve hizmet kalitesiyle tanistiran Polisan Kansai
Boya'nin yuksek degerli isi yalitim katsayisi ile %10'a
yakin ilave enerji tasarrufu saglayan Exelans Enerji
Turbo Isi Yalitim Paketi, pazarda begeni almaya
devam etmektedir. Artan ham madde maliyetlerinin
talebi etkilemesi dolayisiyla, lzoder'in heniz
kesinlesmemis beklentilerine gore, isi ve su yalitimi
pazarinin 2024 yilinda, 2023 yili ile benzer bir

seyir izlemesi beklenmektedir. Bu ortamda, Polisan
Yalitim Sistemleri, Turkiye'deki paket sistem satislari
icerisindeki payini korumustur.

Ticari Urinler

Polisan Kansai Boya'nin ticari urunleri; Polisan
bunyesinde uretilen Urunlerin yani sira, 3. parti
firmalara fason olarak urettirilen ve Polisan markali
sekilde, Polisan Kansai Boya satis kanallarinda
direkt olarak boya ustalarinin ve ihtiyag sahiplerinin
alimina sunulan Urunleri de icermektedir. Boylece
boya ustalari ya da nihai tuketiciler firga, rulo, bant,
ortu, sprey, X1 Art hobi boyalari, yapi kimyasallari,
eldiven, el aletleri gibi genis bir urun yelpazesini,
Polisan Kansai Boya kalite standartlarinda kolaylikla
temin edebilmektedirler. Degisen musteri talep ve
beklentilerine uygun olarak hobi boyalari, inovatif
sprey boyalar ve DIY setler gibi bircok yeni kategori
dahil edilen portfoydeki urun sayisi yaklasik 550’ye
ulasmistir. Bu Urunlerin yurt disi pazarlarda da satis
icin arastirma faaliyetleri yapiimakta, baglantilar
kurulmaktadir.

Gelir Degisimi (%)

2022

2023

%17

Artis

Finansal Sonuclar

Turkiye pazarindaki daralmaya karsilik inracat odagini
koruyan Polisan Kansai Boya'nin ihracat gelirleri, yurt
disindaki satis noktalarinin da katkisiyla onceki seneye
kiyasla %74 oraninda yukselmistir. Tum is kollarinda
buyume kaydeden Polisan Kansai Boya, 2023'de
toplam gelirlerini gegen seneye kiyasla %17 artirmistir.
Polisan Kansai Boya; bayi agi ve zincir magazalar
genelindeki kampanyalarin etkin iletisimi, yol cizgi
ihalelerinin katkisi, ihracat buyumesi ve Turkiye'de
baslatilan e-ticaret faaliyetlerinin de katkisiyla, toplam
satis hacmini %18 buyuturken, dekoratif segmentteki
satis hacmi %9 artmistir. Turkiye pazarindaki daralmaya
karsilik ihracat odagini koruyan Polisan Kansai Boya,
katma degerli Urunler gelistirmek Uzere AR-GE
calismalarina devam etmektedir.

Enflasyonist baski, basta personel giderleri olmak
uzere faaliyet giderlerinin yUkselmesine neden
olmustur. 2023 yilinda yukselen kurlarin ve artan
borclanma maliyetleri sebebi ile finansman giderleri
yUkselmis ve operasyonlardan gelen olumlu etkiyi
azaltmistir. Ertelenmis vergi gelirlerinin gegen seneye
gore azalmasinin etkisi ile birlikte Sirket, 2023 yilinda
159 milyon TL (2022: 301 milyon TL) net kar elde
etmistir,

FAVOK Degisimi (%)

2022

2023

%26

Artis

BOSAD verilerine gore

dekoratif segment %1
buyuyerek 615 bin
ton hacme ulasirken,

Polisan Kansai Boya %9

buyuUyerek, pazardan

daha yuksek bir buyUme

gerceklestirmistir.
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Gayrimenkul

GAYRIMENKUL SEKTORUNDE
KONUT VE OFIS TALEBI

DEVAM ETMEKTEDIR

Turkiye'de 2023 yilinda, toplam konut satislari bir onceki yila gore %17,5

daralmistir.

Turkiye Istatistik
Kurumu verilerine
gore, Turkiye'de konut
satiglarinda Istanbul
198 bin 739 konut
satisi ve %16,2 ile en
yuksek paya sahip
olmustur.

Gayrimenkul

TURKIYE GAYRIMENKUL SEKTORU

Torkiye Istatistik Kurumu verilerine gére, Torkiye'de
konut satislar 2023 yilinda bir onceki yila gore %17.5
azalarak 1 milyon 225 bin 926 olarak gerceklesirken;
konut satislarinda Istanbul 198 bin 739 konut

satisi ve %16.2 ile en yuksek paya sahip oldu.
Yabancilara yapilan konut satislari ise 2023 yilinda

bir onceki yila gore %48,1 azalarak 35.005 oldu.
GYODER tarafindan hazirlanan Turkiye Gayrimenkul
Sektoru 4. ceyrek 2023 Raporu'na gore, hem kredi
mekanizmasindaki yavaslama hem de gayrimenkul
alimi igin kullanilacak tasarruflarin azalmasi, basta
konut olmak Uzere tUm gayrimenkul cesitlerinde
talebi azaltmistir. 2023 yilinin son alti ayinda, tasarruf
amacli konut alimlari da giderek azalan bir egilim
sergilemistir.
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GAYRIMENKUL FAALIYETLERI

2006 yilinda, Polisan Holding ve istirakleri
bunyesindeki gayrimenkulleri, proje olarak
degerlendirmek amaciyla kurulan Polisan Yapi Insaat
TaahhUt Turizm San. ve Tic. AS. ("Polisan Yapr”),
Polisan Holding'in etkin nakit yonetimi stratejisine
uygun olarak, yatirimlarini optimum sekilde finanse
etme odagi dogrultusunda Poliport Kimya Sanayi AS.
("Poliport’) ile birlesmistir. Turk Ticaret Kanunu'nun
136-158 maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
18-20 maddeleri hukUmlerine uygun olarak ve ilgili
sirketlerin 31 Ocak 2022 tarihli mali tablolari esas
alinarak gergeklestirilen birlesme sonucu, Poliport,
Polisan Yapi'yl butun aktif ve pasifleriyle kul halinde
tasfiyesiz olarak devralmis ve tescil islemlerini
tamamlamistir,

Soz konusu birlesme sonrasinda, Z Ofis ve Pendik
Projesi'nden elde edilecek gelirler Poliport'a kar
olarak yansimaya baslamistir.
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Gayrimenkul

Polisan Yapi, Polisan Holding'in etkin nakit yonetimi
stratejisine uygun olarak, yatirimlarini optimum sekilde finanse

etme odagi dogrultusunda Poliport ile birlesmistir.

POLiISAN HOLDING ve POLISAN KANSAI BOYA GAYRIMENKUL EKSPERTIZ TABLOSU

Lokasyon

2023 Ekspertiz

Su andaki durum/

Kayith Sirket

Degeri (000 TL) Gelisim Plani
Istanbul Pendik 118318 2673.650 Pendik Projesi Poliport& Polisan Holding
Istanbul Kagithane 9773 197586 Z Ofis Projesi Poliport
Operasyonlarda  Kocaeli-Gebze Ciftlik *** 195.210 446620 Ciftlik Arsasi Polisan Kimya
Kullaniimayan Organize Sanayi Bolgesi
Gayrimenkuller ~ Gebze Tavsanl 9133 89050 9 S Polisan Kimya
Aydin Karacasu 2492757 104.201 Tarim Arazisi Polisan Kimya
Diger 8815
Kocaeli Gebze Gebkim 142147 2.822.350 Boya Tesisi Polisan Kansai Boya
Kimya, B - ‘ : iy v
'mya, Boya Kocaeli Dil Iskelesi * 154672 2031318 Liman Tesisi Poliport
ve Liman
Operasyonlari Kocaeli Dilovasi 90.142 1.287.799 Kimya Tesisi Polisan Kimya
icin Kullanilan Kocaeli Gebze Aysan ** 31810 293165 Liman Tesisi Polisan Kimya
Gayri kull : . iy . :
AynmenkUTer  Kocael Muallimkay **+* 5618 43230 Kimya Tesisi Polisan Kimya
Toplam 9.997.785

Kaynak: Polisan Holding

UFRS'ye gore, satis amaciyla elde tutulan varliklar degerlenmemektedir. Yatirim amacl gayrimenkuller her yil, operasyonlar icin kullanilan ve diger varliklar U¢ yilda bir degerlenmektedir.

* Degerlemeye konu kullanim hakkina ait Hazine ile duzenlenmis 6 sézlesme ve 1 6n izin toplam alani 142.564 m?, TCDD ile duzenlenmis 1 sozlesme kapsami 12.108 m?
** Kocaeli, Aysan'daki arazi 2013 yili icerisinde 9 milyon €ya alinmis olup. verilen deger 31 Aralik 2022 TCMB € Alig kuru ile hesaplanmistir.
*** Kocaelinin Gebze ilcesinde bulunan 190 donUmluk ciftlik arazisi gevresinde, bakimi Polisan Kimya tarafindan Ustlenilmis 563 dénum ve de Poliport tarafindan Ustlenilmis 622 donum ozel

agaglandirma sahasi bulunmaktadir.

¥ 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla 5.618.32 m?'lik tir parki alani olarak kullanilan arsadir.
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KAGITHANE Z OFiS iS MERKEZi:

Poliport'un %42, DAP Yapi insaat San. ve Tic. AS.
(‘'DAP Yapr')nin ise %58 oraninda pay aldigi Z

Ofis Projesinde, Poliport, toplam brutte 10.683
metrekarelik bir alan teskil eden ve payina dusen
126 ofis ve 28 magazaya ait kat mulkiyetli tapularini
Haziran 2014 'te teslim almistir. 2023 yilinda, bu
proje kapsaminda 14 adet ofis ve 1 adet dukkan
olmak uzere toplam 15 adet mulkun satisi yapilmistir.
31 Aralik 2023 itibariyla satisa hazir 25 adet ofis, 24
adet magaza bulunmaktadir. Bu gayrimenkullerden
25 ofis ve 18 magaza kiralanmis durumdadir.

PENDIK PROJESI:

Polisan Yapi, DOP Yapi Mimarlik insaat Gida Turizm
Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. ve DAP Yapi Insaat
San. ve Tic. AS. Ortak Girisimi ("Ortak Girisim”) ile
Pendik'teki arsasi Uzerinde “Anahtar Teslimi” seklinde
gelistirilecek bir kat karsiligi insaat yapim sozlesmesini
5 Mart 2015 tarihinde imzalamistir. Pendik
Projesi'nin bulundugu bolgenin imar uygulamasi,
2022 yilinda tamamlanmistir.

Ocak 2023'te soz konusu kat karsiligi proje
yururlukten kalkarak, yeni bir Gayrimenkul Satis
Vaadi ve Arsa Payi ve Hasilat Karsiligi Insaat Yapimi
sozlesmesi imzalanmistir. Imzalanan yeni sozlesme
ile gelistirilecek Pendik Projesi'nin hasilatinin taraflar
arasinda %26,5 Poliport ve %73,5 Ortak Girisim

oraniyla paylasilmasi kararlastirimistir. Polisan

Holding Pendik projesi icin herhangi bir yatirim

bedeli odemeyecek olup, tum insaat maliyetleri ve
satis giderleri ortak girisim tarafindan karsilanacaktir.
Imzalanan yeni sézlesme ile, Polisan Holding 173
donum uzerine insaa edilecek bu buyuklukte bir
projenin insaatinin tamamlanmasini beklemeden nakit
girisleri elde etmeye baslayabilecektir.

Kasim 2023'de Kamuyu Aydinlatma Platformu
araciligi ile paylasilan agiklamada da belirtildigi
Uzere; projenin buyUklugu dikkate alinarak, projenin
lansman ve satis tarihinin gayrimenkul piyasasindaki
gelismelere gore bilahare belirlenecedi bildirilmistir.
Bu bildirime takiben, Ortak Girisim projenin tadil
ruhsatlarinin basvuru surecine baslayacaktir.

Pendik Projesi’'nin
bulundugu bolgenin imar
uygulamasi, 2022 yilinda
tamamlanmistir.
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insan Kaynaklari

SURDURULEBILIR BASARI ICIN
INSAN ODAKLI YAKLASIM

Polisan Holding insan Kaynaklari, calisanlarinin ihtiyac duyulan yetkinlik ve
becerilerini on planda tutarak, her birinin kariyer ve gelisim ihtiyaclarina yonelik
firsat esitligi saglamaktadir.

KUltur galismalari
Polisan’'in gelecegini
destekleyecek
kolturu katihimli
olarak tanimlamak ve
icsellestiriime sUrecini
olusturma hedefi ile
ortaya ¢ikmistir.

ODAGIMIZ “INSAN”

Polisan Holding ve Grup Sirketleri faaliyet
gosterdikleri her alanda en Iyi olma vizyonuna
ulasabilmek icin, yetkin ve bagliligi yuksek bir insan
kaynagina sahip olmanin gerekli olduguna inanarak
calisir. Insan Kaynaklari Politikalari dogrultusunda,
surekli gelisen ve kendini yenileyen, yenilikci
uygulamalari destekleyen “Odadimiz Insan” yaklasimi
ile hareket eder. Ogrenen organizasyon kultGriyle
kalite, verimlilik ve yenilikgiligi ilke edinerek,
calisanlarinin ihtiyaglarina yonelik galismalarini, dunya
trendleri, dijitallesme ve en iyi uygulamalari dikkate
alarak gelistirir. Bu dogrultuda firsat esitligini her
zaman on planda tutar, kariyer ve gelisim olanaklari
sunar, ucret ve yan haklar yonetiminde adil davranan
esaslar ile karar almaktadir.

Insan Kaynaklari Yonetimi ve ekibi, calisanlar daima
destekleyen, motive eden, calisanlar ile birebir iletisim
icerisinde bulunan, yenilikleri takip eden proaktif
uyelerden olusmaktadir.
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KULTUREL DONUSUM

Kultur calismalart Polisan'in gelecegini destekleyecek
kulturu katilimli olarak tanimlamak ve i¢sellestirilme
surecini olusturma hedefi ile ortaya ¢ikmistir.

Ortak kultur girisiminin ciktilar degerlendirilerek,
“Guvene Dayali Biz Kulturu™ projesi kapsaminda,
“Yuksek GUven Ikliminde Biz" ana bashqi ile Birlikte
Tartisma, Birlikte Karar Verme, Birlikte Hayata
Gecirme alt basliklari altinda, toplam 15 davranis ilkesi
belirlenerek, davranissal yetkinlikler basari ile somut
hale getirilmistir.

"GUvene Dayall Biz KUltory” Davranis llkelerimiz:

Birlikte Tartisma:

1. Yapici bir ruh halinin gerekliligini hatirlatir ve bu
farkindalikla birbirimize ayna tutariz.

2. Dusuncelerimizi onyargisiz, ortam ve kisilerden
etkilenmeden ictenlikle paylasiriz.

3. Kat Ustune kat cikarak, yeni fikirlerin olusmasina
imkan saglariz.

4. Daha iyisi igin, cesaretle sorgulariz.

5  Birlikte tartismaktan keyif aldigimiz bir iklim
yaratirz.



Birlikte Karar Verme:

1. Yargilamadan can kulagi ile dinler, karsimizdakine
degerli oldugunu hissettiririz.

2. Sabit fikirli davranmaz, dogru argumanlarla

gelindiginde ikna oluruz.

Ulasmak istedigimiz ortak hedefler nettir.

4. Ekip icinde bilgi aktarimi yaparak, kararin birlikte
alinmasini hizlandiririz.

5. Sorunlarin temel nedenlerini belirleyerek, gikan
ogretileri ekiplerle paylasiriz.

W

Birlikte Hayata Gegirme

1. Bireysel degil, birlikte basariyi one gikarir, krediyi
kimin aldiginin onemli olmadigi bir iklim yaratiriz.

2. lsler yolunda gitmediginde bahane Uretmez,
sorumlulugu baskalarina yikmayiz.

3. Olumsuzluklar karsisinda dagilmadan, kisa surede
toparlanip ayaga kalkariz.

4. Verilen sozleri zamaninda yerine getiririz.

5. Basari ve gelisimleri igtenlikle takdir ederiz.

Ogrenen Organizasyon uyqgulamalarinda Peter

M. Senge'nin metodolojisinden faydalanilarak
‘Organizasyonel Donusum ve Liderlik Calistaylar”
duzenlenmis ve bu kapsamda hayata gegirilmek
Uzere 2 ogrenen takim olusturularak projeler
gerceklestirilmistir. Ogrenen Organizasyon Takimlar”
uygulamasi kapsaminda, Polisan’in gelecekteki kultur
ve organizasyon hedefine yonelik galismalar hiz
kesmeden surdurulmektedir.

iSE ALIM VE YETENEK YONETIM
Polisan Holding ve Grup Sirketleri, degisen yeni
dunya duzeninde ise alimlara hiz kesmeden devam

ederek, buyuyen ve gelisen organizasyonuna, dinamik,

heyecanli ve isini sahiplenen yetenekler katmistir.
Secme ve yerlestirme sureglerinde kulturel donusum
modelinde yer alan "YUksek Guven Ikliminde

Biz" davranis gostergeleri ile uyumlu yetenekler
secilerek organizasyona dahil edilmistir. Yeteneklere
ulasmak ve sirket entelektuel sermayesini daha da
gelistirmek adina Universiteler ile is/staj olanaklart igin
isbirligi firsatlari takip edilmekte ve projeler hayata
gegirilmektedir.

Ogrenen Organizasyon
uygulamalarinda

Peter M. Senge’'nin
metodolojisinden
faydalanilarak
“Organizasyonel
Donusum ve Liderlik
Calistaylan” duzenlenmis
ve bu kapsamda

hayata gecirilmek
Uzere 2 ogrenen takim
olusturularak projeler
gerceklestirilmistir.
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Insan Kaynaklari

Calisanlara sunulan yan haklara ek olarak, galisanlarin bireysel ihtiyaclarina ve
tercihlerine gore segim yapabilecekleri zengin bir menu ile “Esnek Yan Haklar”

projesi hayata gegirilmistir.

2023 yilinda Holding
ve Grup Sirketlerinin
ofis ve saha calisanina
toplamda 22.835 saat
egitim verilmistir.

ORGANIZASYONEL GELISiM GALISMALARI
Polisan Holding ve Grup Sirketleri genelinde, hedef
ve stratejileri gerceklestirmek amaciyla bireysel
performans yonetimi sistemi guncellenerek,
calisanlarin ve sirketin daha da basarili sonuglar

elde etmesi saglanmaktadir. 2023 yilinda Polisan
Holding Grup Sirketleri galisanlarinin kisisel yetenek,
farklilik ve potansiyellerini kurum bunyesinde
kullanmalari ve farkl perspektifler edinerek
yetkinliklerini gelistirmelerine yonelik performans
ileri bildirim surecleri, odullendirme sistemlerti ile
iliskilendirilerek gelistirilmistir. Performans ileri
bildirim surecleri ile birlikte sirket yetkinlik gelisim
programlari baslatiimis, 9 kutu yetenek havuzu modeli
Polisan Holding ve Grup Sirketlerinde uygulamaya
alinacaktr. Bu modelde, galisanlar performans ve
potansiyel degerlendirmeleri dogrultusunda bir
matrise yerlestirilmekte; performansi degerlendirilen
calisanlarin mevcut guglu yetenekleri, gelisime agik
alanlari, yedekleme potansiyelleri, kariyer yollari

vb. bircok Insan Kaynaklar surecine girdi teskil
etmektedir.

POLISAN AKADEMi

Yoneticilerle birlikte, calisan bazinda teknik, mesleki
ve davranissal gelisim ihtiyag analizleri netlestirilerek,
yeni yila iliskin stratejik egitim planlar hayata
gecinlmistir. Degerlendirme Merkezi Uygulamalarina
ait sonuglardan edinilen gelisim alanlar odag
cergevesinde, oncelikle “is birligi ve takim calismasi”
yetkinligini gelistirmek amaciyla kurum disi egitimler
ve vaka calismalan gergeklestirilmistir. Birimlere ozel
gelisim programlari hazirlanmis ve hayata gegirilmistir.
2023 yilinda Holding ve Grup Sirketlerinin ofis

ve saha calisanina toplamda 22.835 saat egitim
verilmistir.

UCRET YONETIMi

Polisan Holding ve Grup Sirketleri, Ucret yonetiminde
dunya genelinde yaygin hizmet veren uluslararasi
danismanlik sirketlerinin raporlarini titizlikle takip
ederek Ucret politikalarini belirlemektedir. Ucretler
grup sirketlerinin faaliyet gosterdikleri piyasa verileri
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dikkate alinarak ve calisan bazinda en adil ve rekabetci
gelir standartlari hedeflenerek belirlenmektedir.
Calisanlarin enflasyonist ortamdan en az duzeyde
etkilenmesi amaciyla, karsilastirmali Ucret
degerlendirmeleri yakindan takip edilerek, beyaz

yaka calisanlara 2023 yilinda farkli donemlerde Ucret
iyilestirmeleri gerceklestirilmistir. Sirkete 6zgu dogru
kurumsal mimari yapisi ve Ucret-kademe sistemleri,
sirketlerin performansini dogrudan etkilemektedir.

Bu kapsamda Grup Insan Kaynaklar Direktorligu
tarafindan, sirketin yonetim, liderlik ve organizasyonel
dinamikleri goz onunde bulundurularak, Polisan
Ucret-Kademe Yapisi uluslararasi karsilastirmali
degerlendirmeler (benchmarklar) ve is degerlendirme
metodolojileri esas alinarak guncellenmektedir. Bu
kapsamda, calisanlarin bulunduklari is ailesine gore
ilerleyebilecekleri kariyer yollari tariflenmis ve kademe
ilerleme kriterleri saptanmistir. Bu cercevede, kademe
ilerleme taleplerinde, is degerleme metodolojisiyle,

terfi edilecek rolun, mevcut rolun is tanimina kiyasla
daha buyuk rol ve sorumluluk gerektirmesi esasi
aranmaktadir.

Calisanlara sunulan yan haklara ek olarak, calisanlarin
bireysel ihtiyaglarina ve tercihlerine gore segim
yapabilecekleri zengin bir menu ile "Esnek Yan Haklar”
projesi hayata gegirilmistir.

Holding ve grup sirketlerinin performansi, finansal
ve finansal olmayan/yapisal; satis rakamlari, kar

marji, butge yonetimi, proses guvenligi, musteri
memnuniyeti, gevresel, sosyal ve yonetisimsel "ESG”
performansina dogrudan ve/veya dolayli etkisi olan,
ilgili yila ait hedeflerin donem sonunda olguimesi

ile belilenmektedir. Bireysel performans; sirket
hedefleri ile birlikte, her bir Ust duzey yoneticinin
kendi sorumluluk alanlariyla ilgili bireysel hedeflerin
dénem sonunda élculmesiyle belirlenir. Ust dizey
yoneticilerin Ucretleri her yil Holding'in hedefleri goz
onunde bulundurularak, Yonetim Kurulu uyelerinin
menfaatleri ise her yil Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir



SOSYAL FAALIYETLER

Ic iletisimi arttrmak ve her kademede sirket
hedeflerini i¢sellestirebilmek amaciyla, "CEO

ile Bi Mola” interaktf i iletisim sohbetleri
surdurulmektedir. Polisan Holding ve Grup Sirketleri
calisanlarinin motivasyonunu artirma ve ig iletisimini
gelistirme hedefi dogrultusunda; “Birlikte Calisir,
Birlikte Egleniriz” mottosu ile galisanlara online ve
yuz yuze cesitli sosyallesme firsatlari sunmaya devam
edilmektedir. Bu kapsamda alaninda uzman kisilerle
“Wellbeing Talks” cevrimigi soylesileri, tum calisan

ve ailelerinin katiimiyla gergeklesen Polisan Biz Bize
Piknigi ve yil sonu etkinligi ile yilin farkli zamanlarinda
Happy Hour etkinlikleri duzenlenmistir.

KAPSAYICILIK, FIRSAT ESITLIGi, ETIK VE UYUM
Polisan Holding ve Grup Sirketlerinde irk, cinsiyet.
medeni hal, yas, renk, din, soy, ulusal koken, engel
durumu ve diger korumali durumlara iliskin firsat
esitligi ilkesi hassasiyetle uygulanmaktadir. Etik

ve yasal agidan, herkese, bireysel niteliklerine

ve bulunduklar pozisyonun gerekliliklerine

gore, istihdam ve terfi konusunda firsat esitligi
taninmaktadir. Polisan Holding ve Grup Sirketlerindeki
yoneticilerin temel sorumluluklari arasinda ayrimciligi
onleme ve firsat esitligi ilkesi, tum galisanlara tarafsiz
davranis ve eylem ilkeleri bulunmaktadir Tum Insan
Kaynaklari uygulamalarinda kapsayicilik, firsat esitligi,
etik ve uyum ile ilgili hususlar istisnasiz bir sekilde
surduruimektedir.

Ic iletisimi arttirmak
ve her kademede
sirket hedeflerini
igsellestirebilmek
amaciyla, “CEOQ ile
Bi Mola” interaktif
i¢ iletisim sohbetleri
surdurulmektedir.
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Dijital Donusum

DIJITAL DONUSUM
YATIRIMLARI SURUYOR

Musteri ve galisan deneyimini gelistirecek dijital donusum
yatirimlari devam etmektedir.

Polisan Kansai Boya
sirketimizde yeni nesil
ERP uygulamasi SAP
S/4 Hana sistemine
gegis calismalari
devam etmis ve

2023 yili sonunda
canliya gegisi basariyla
tamamlanmistir.

Polisan Holding Dijital Donisim Calismalar
Polisan Holding, 2023 yilinda da, musteri ve calisan
deneyimini olumlu yonde arttiracak dijital donusum
yatirmlarini surdurmustur. Bu baglamda tum kritik
uygulamalarini siber tehditlere karsi korumak
amaciyla 7x24 Siber guvenlik operasyon hizmetlerini
kullanmaya devam etmistir. Dijitallesme kapsamda,
yil icinde yapilan galismalar asagidaki alt basliklarda
ozetlenebilir;

Sdreglerin sadelesmesini hedefleyen dijitallesme
calismalari ayni hizla devam etmistir.

Polisan Kansai Boya sirketimizde yeni nesil ERP
uygulamasi SAP S/4 Hana sistemine gegis calismalari
devam etmis ve 2023 yili sonunda canliya gegisi
basariyla tamamlanmistir.
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Bulut Teknolojilerinin Kullanimi

Polisan Holding bunyesinde hedeflenen uygulama
projeleri icin gerekli olan donanim altyapilar,
bulut servis saglayicilar uzerinden kullaniimaya
devam etmistir. Polisan Holding'in surdurulebilirlik
hedeflerine de katki sunan bulut altyapr kullanimi
ilerleyen donemde de devam edecektir.

Musteri Deneyimi

Polisan Holding'in dijitallesme kapsaminda en onemli
hedeflerinden biri, musteriye sagladigi katma degeri
en Ust seviyeye ¢ikartarak hem bayilerine hem de
son tuketiciye etkin bir musteri deneyimi saglamaktir,
Bu hedefler dogrultusunda Polisan Kimya'da satis-
pazarlama ekiplerinin ve musterilerin deneyimini
arttirmak amaciyla, Microsoft CRM projeleri
baslatiimis ve canli gegisi 2024 yilinin itk geyregi
olarak planlanmistir.

2023 yilinda Polisan Kimya B2B portal uygulama
projesi, bayilerin siparis deneyimini daha verimli
hale getirmek amaciyla baslatilmis ve yilsonunda
canli gegisi tamamlanmistir. Bu sayede bayilerin
olusturdugu siparislerin, uretim planina direkt girdi
olarak alinmasi ile siparis karsilama surelerinde
iyilesme ongorulmektedir.




Veri Analitigi Calismalar

Polisan Holding bunyesinde orta ve ust duzey
yoneticilerin satis, finans ve operasyonel performans
gostergelerini guncel olarak takip edebilmeleri igin
yonetim kokpiti uygulamalari hayata gegirilmistir.

Bu sayede yil iginde sirket hedeflerine ulasma
performansi yakin olarak takip edilebilmekte

ve aksiyonlarin proaktif olarak alinabilmesi
amaclanmaktadir.

Operasyonel Verimlilik

Poliport sirketimizde liman operasyonlarinin
verimliligini arttirmak amaciyla dijitallesme calismalar
Liman Otomasyon uygulamamiz Uzerinde devam
etmistir. Dijitallesme calismalari ile birlikte hizmet
bazinda karlilik hesaplamalarinin istenilen zaman

ve seviyede takip edilebilmesi saglanmistir.
Musterilerin erisim sagladigi dijital platformlar
uzerindeki yeni gelistirmeler ile birlikte bilgiye erisim
kolaylastirilmis ve operasyonel sureglerin dijital
ortamda otomatiklestiriimesi ile isgUcU verimliligin
arttinimasina katkida bulunulmustur.

Poliport sirketimizde
liman operasyonlarinin
verimliligini arttirmak
amaciyla dijitallesme
calismalari Liman
Otomasyon
uygulamamiz Uzerinde
devam etmistir.
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Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

YETKIN AR-GE KADROSU LE
REKABET GUCU

Polisan Holding'in gelisiminde ve rekabet karsisinda ustunluk
saglayabilmesinin temelinde AR-GE'ye verdigi onem yatmaktadir.

2023 yilinda 46,8
milyon TL'lik AR-

GE harcamasi
gerceklestiren Polisan
Kansai Boya'nin

ilk 9 aylik Ar-Ge
harcamasina konu
edilen tesvik tutari
26,8 milyon TL'dir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri/Polisan
Kansai Boya

Polisan Kansai Boya AR-GE Merkezi, 50 kisilik uzman
personeli ile faaliyette bulundugu kimya ve boya
sektorlerini, urun ve hizmet uygulamalari anlaminda
ilkler ile tanistiran Polisan Holding'in gelisiminde

ve rekabet karsisinda Ustunluk saglayabilmesinin
temelinde AR-GE'ye verdigi onem ve her biri dalinda
uzmanlasmis, sektore yillarini vermis, tecrubeli,
birikimli teknik kadrosu yatmaktadir. Yenilikgi yapisiyla
calismalarini surduren AR-GE grubu, tecrubesiyle
yenilikleri bulusturarak her gecen gun Urun gamini
cesitlendirmekte, musteri beklentileri ve pazar
ongoruleri dogrultusunda urettigi, gelistirdigi yeni
urunleriyle farkli sektorlere de kucak agmaktadir. AR-
GE birimi, profesyonel bakis agisi ile musterilerden
gelen tUm projeleri ayni ciddiyetle sahiplenmekte,
musteri ihtiyacini dogru sekilde tespit ederek,
beklentileri karsilayacak en dogru Urunleri, en

kisa surede musterilerin hizmetine sunmaktadir.
Musterilerinin her turlu teknik sorununa aninda cevap
vererek, cozum ortakligi da saglamaktadir.

Polisan Kansai Boya 2014 Yilinda AR-GE Merkezi
Belgesi Almistir.

Polisan Kansai Boya, 04 Haziran 2014 tarihi itibariyla,
Turkiye'nin 159. AR-GE Merkezi olarak AR-GE
Merkezi Belgesi ve unvani almistir. Polisan Kansai
Boya faaliyetlerine, 2021 yilinda 25 milyon TL
tutarindaki yatinmini tamamladigi, 2000 m?lik bir
alan Uzerinde, sektorun en modern ve donanimli
merkezlerinden biri olarak insa ettigi binasinda devam
etmektedir.
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Polisan Kansai Boya’nin Temel Arastirmalar
Laboratuvari (TEMAR) 2016 Yilinda Uluslararasi
Akreditasyon Belgesi almistir.

Polisan Kansai Boya'nin 30 yildir kimyasal test

ve kalite olgumlerini yapan Temel Arastirmalar
Laboratuvari, Ekim 2016'da Uluslararasi Laboratuvar
Akreditasyon Birligi (ILAC) ile Karsilikl Tanima
Anlasmasi bulunan TURKAK tan “Uluslararasi
Gecerlilik™ akreditasyon belgesi almistir. Her gecen
yil akredite test sayisini artiran Temel Arastirma
Laboratuvarinin, 2019 senesinde, akredite oldugu
toplam test sayisi 26'dir. 2021 yilinda, yeni AR-GE
binasina talinma nedeniyle ara verilen akreditasyon
belgesi i¢in denetim hazirlik ve basvuru sureci
tamamlanmis olup ISO 17025 sertifikasinin 2024
yilinda alinmasi beklenmektedir.

AR-GE Merkezi, 2023 Yilinda Teknolojik ve
inovatif Uriinler Uzerindeki Galismalarini
SirdUrmustuor.

2023 yilinda 46,8 milyon TLlik AR-GE harcamasi
gerceklestiren Polisan Kansai Boya'nin itk 9 aylik
Ar-Ge harcamasina konu edilen tesvik tutar

26.8 milyon TL'dir. AR-GE Merkezi, 2023 yilinda
baslattigi 35 adet projenin 3 adedini tamamlamis ve
sunmustur. Bu projeler ile musteri memnuniyetinin
artiriimasi, verimlilik kapsaminda surekli iyilestirmenin
desteklenmesi, ithal temin edilen Urunlere yerli
uretilen alternatifler yaratilarak Turkiye sanayisine
katki saglanmasi, urun raf omurlerinin lyilestiriimesi,
deger zincirinde yer alan stratejik is ortaklari ile bilgi
paylasimlarinin saglanmasi, guncel regulasyonlarin
gereklilikleri dogrultusunda Urunlerin revize ediimesi
amaglanmistir.




Urin gelistirme galismalarinin yani sira 2023
yilinda alinan aksiyonlar soyledir:

Siurdurilebilirlik Odakli Faaliyetler

2023 yilinda, i¢ pazarin yani sira, inracat pazarlar
icin de baslatilan urun gelistirme calismalari devam
etmektedir. Surdurebilirlik ve AB yonetmeliklerine
uyum kapsaminda, ekonomik ve tavan segmentinde
yer alan tum urunler, APEO icermeyecek sekilde
yeniden tasarlanmistir.

Su Bazli Mix Sistem Renk Data Calismasi
Musterilerin, istedigi Urunde, istedigi renge, hizlica
ulasabilmesi icin renk calismalari, mix sistem ile
uyumlu olacak sekilde yurutulmektedir. Su bazli
dekoratif urUnlerde, 2022 yilinda olusturulmaya
baslanan ve 2023 yilinda galismalari devam eden
renk data sistemi ile, calisan renklerin %80'inin
kullanilan yaziimdan alinmasi saglanmis, urunun
pazara ¢ikis suresi hizlandirimistir. Yeni renk calisma
sistemi ile ayni zamanda, AR-GE renk calismalari
kaynakli olusan boya atiklar azaltilmistir.

Solvent Bazli Mix Sistem Renklendirmeleri
Musterilere daha hizli urun ve renk secenekleri
sunmak Uzere; ahsap urun gruplar, satis noktalarinda
bulunan mix makinalarda renklendiriimeye baslamistir.

Verimlilik Odakl iyilestirmeler

2023 yilinda, Operasyonel Mukemmellik ve Surekli
iyilestirme calismalar kapsaminda,

AR-GE Merkezi bunyesinde, 2 Adet Yalin 6

Sigma Karakusak projesi ve 80 Kazien projesi
gerceklestirilerek maliyet ve performans avantaji elde
edilmistir.

isbirlikleri ve Patentler

AR-GE Merkezi tarafindan, 2023 yilinda 1 adet
patent i¢in uzatma basvurusunda bulunulmus,
inceleme sonug raporunu beklenmektedir. Polisan
Kansai Boya'nin, Turkiye'nin ilk antibakteriyel ruhsatl,
epoksi esasli, su bazli, ¢ift komponentli antibakteriyel
boyasl igin yaptigi patent basvurusu, tescil almaya hak
kazanmistir.

2023 yilinda,
Operasyonel
Mukemmellik ve Surekli
iyilegtirme calismalari
kapsaminda,

AR-GE Merkezi
bunyesinde, 2 Adet
Yalin 6 Sigma Karakusak
projesi ve 80 Kazien
projesi gerceklestirilerek
maliyet ve performans
avantajl elde edilmistir.
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Arastirma ve Gelistirme Faaliyetler

Polisan Kansai Boya, 2023 yilinda 9. Uluslararasi Paintistanbul& Turkcoat
Kongresi'ne 2 sozlu sunum ve 5 poster sunumuyla katilarak kongreye guclu

katki saglamistir.

Polisan Kimya'nin AR-
GE harcamalari 2023
yihinda 11,7 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Sempozyum ve Fuar Katilimlari

Polisan Kansai Boya AR-GE Merkezi, ulusal ve
uluslararasi kongre, sempozyum ve fuar etkinliklerine
katilarak, yerel, global trendleri ve teknolojileri
yakindan takip etmektedir. Bu kapsamda, 2023 yilinda
9. Uluslararasi Paintistanbul& Turkcoat Kongresine
2 sozIu sunum ve 5 poster sunumuyla katilarak
kongreye guglu katki saglamistir. TS EN ISO 17025
kapsaminda bilgi edinmek icin 5. Ulusal Laboratuvar
Akreditasyonu ve Guvenligi Sempozyumuna katilim
saglanmistir. Bunun yani sira BOSAD onderliginde
gerceklestirilen KKDIK “Kimyasallarin Kaydi,
Degerlendirilmesi, Izni ve Kisitlanmasi Hakkinda
Yonetmelik” hukumlerinin tamaminin uygulamaya
alinmasiyla birlikte boya sektoru basta olmak Uzere
diger alt kimya sektorlerine yonetmeligin olasi
etkilerini belirlemek ve yonetmelik kapsaminda
uygun alternatif yontemlerin gozden gegirilmesini
hedefleyen calistaya katilimlar saglanarak KKDIK
Etki Analiz Raporu'nun olusturulmasinda etkin rol
oynanmistir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri/Polisan
Kimya

Polisan Kimya 2017 Yilinda AR-GE Merkezi
Belgesi almigtir.

Polisan Kimya AR-GE departmani 6 Haziran 2017
itibariyla AR-GE Merkezi belgesi ve unvanini almistir.
Polisan Kimya AR-GE Merkezi, 19 kisilik uzman
personeli ile surdurulebilir kalkinma amaclariyla tam
uyumla, cevre ve insan sagligina duyarli sektorel
gelismeleri ve yasal mevzuatlari yakindan takip ederek
arastirma ve gelistirme calismalarini yurutmektedir.
AR-GE Merkezi, calismalarina sirketin stratejik

yol haritasi dogrultusunda, katma degeri yuksek,
Turkiye'nin cari acigini olumlu yonde etkileyecek,
sektor cesitliligine hizmet edecek Urunlerle cozum
ortagi olmayi odagina almistir.
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Ihracat potansiyeli yUksek, ithal ikameyi saglayan,
yeni sektorlere yonelik katma degerli Urunlerin
gelistirilmesini onceligine alip kaynak kullanimlarini
bu dogrultuda sekillendiren Polisan Kimya'nin AR-
GE harcamalari 2023 yilinda 11,7 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Son uc yilda, yeni urdnlerin toplam
gelirler igerisindeki payi ise %5 olmustur,

Polisan Kimya AR-GE Merkezinin cesitli sektorel
AR-GE Merkezleri ve Universiteler ile is birliklerini de
iceren, 7 tanesi ulusal tesvik programlari kapsaminda
tamamlanmis, 4 tanesi devam eden toplamda 40 AR-
GE projesi bulunmaktadir.

Bu projeler;

« Ihracat potansiyeli yOksek Urinlerin gelistiriimesi,

+ Kazan-kazan yaklasimi ile paydaslarin ¢cozim ortagi
olma,

« Musteri isletme verimliliginin artirimasi,

« Ithal temin edilen Urunlere yerli muadiller
uretilerek Turkiye'nin disa bagimliliginin azaltlmasi,

« Suregelen sektorel problemlerin cozumu igin
inovatif urunlerin gelistirilmesi,

+ Recinelerin raf omurlerinin iyilestirimesi,

« Dogal kaynaklarin etkin kullanimiyla mevcut
sektorlere surdurulebilir yeni Urunlerin
gelistirilmesi,

« Mevcut Urun gruplarindan elde edilen kurumsal
bilgi hafizasi kullanilarak yeni sektorlere urun
gelistirilmesi,

« Universite ve arastirma kurumlariyla is birliklerinin
kuwvetlendiriimesi,

+ Projelerin, deger zincirinde musteriler ve diger
stratejik is ortaklari ile birlikte yurutulmesi,

« Guncel ekolojik regulasyonlarin gereklilikleri
dogrultusunda nihai Urunlerin, guncel
regulasyonlara uyumlu sekilde VOC emisyonlarinin
azaltilmasi konularina odaklanmistir.



2023 yilinda, musteri beklentilerine yonelik ve
Polisan Kimya'nin kimya alaninin tum alt sektorlerinde
GozUm ortagi olma stratejisine paralel olarak,

dokum macasi Uretiminde kullaniimak Uzere fenol-
formaldehit recineleri gelistirilmis ve musterilere
sunularak basarili sonuclar elde edilmistir,

Ihracat mUsterilerine ézel olarak, solvent esasli fenol
formaldehit recinesi gelistiriimistir.

Cevreci ve surdurulebilir bir yaklasim ile yuksek
viskoziteli dusuk emisyonlu ure-formaldehit
formulasyonunun gelistirilmesi projesi tamamlanmis
ve Polisan Kimya'nin urun portfoyune katlmistir.

Kontrplak musteri portfoyunun ihtiyaglarina yonelik
gelistirilen fenol formaldehit recinesinin sagladigi
maliyet tasarrufu ve musteri memnuniyeti sayesinde,
yeni musteriler kazaniimistir.

Melamin recineleri urun grubunda, ahsap
sektorunden farkli yeni sektorlere yonelik olarak
2022 yilinda baslayan urun gelistirme calismalari
devam etmektedir. Olusturulmakta olan Uron
grubunun ilk Urunu 2023 yilinda Uretilmis, izolasyon
ve tekstil sektorlerine sunulmustur. kaplama ve boya
sektorlerine yonelik melamin regineleri runlerinin
2024 yilinda lanse edilmesi planlanmaktadir. Anilan
projeler sayesinde, ihracat potansiyeli ve katma
degeri yuksek ve yogun miktarlarda ithal edilen bu
recinelerin, yerli uretimlerinin ilk defa Polisan Kimya
bunyesinde gerceklesmesi hedeflenmektedir.

Polisan Kimya AR-GE Merkezinin kisa vadedeki
hedefi, Polisan Kimya'nin misyonu ile entegre, i ve
dis pazardaki payini artirmaya, cari agigi azaltmaya
yonelik, ihracat potansiyeli yuksek, ithal ikameyi
sadlayan projeleri hayata gecirmektir. llaveten,
kendisini paydaslarinin bir cozum ortagi olarak goren
bakis acisiyla calismalarina yon vermekte ve alternatif
kaynaklar ile mevcut urunlerin maliyetlerinin
dusurulmesini, performanslarinin artirlmasini ve
mevcut sektorlerdeki Urunlerin kalitesinin artirimasini
da amaglamaktadir. Orta vadede, uluslararasi
pazarlarda rekabet gucunu artirmak Uzere, gelecek
teknolojileri yakindan takip edip uygulamaya
gegirerek, sektorde oncu olmayi hedeflemektedir.
Uzun vadede ise, i¢ ve dis AR-GE ekosisteminin
guglendiriimesi, ulkemizdeki yerli Grun/hizmetlerin
gelistirilmesi, istihdamin artmasinin saglanmasi,
sektorel anlamda yeni teknolojilerin sirket bunyesine
kazandirilmasi ve nihayetinde, Polisan Kimya'nin
yenilikci ve surdurulebilir kimyada lider cozum ortagi
olmasi amaglanmaktadir.

Bu dogrultuda sektorel bilinirligi artirmak ve

sektoru guncel bir sekilde takip etmek igin bir

dizi derleme yazilari yayinlanmistir. Formaldehit

ve Emisyon Regulasyonlari bashgi ile yayinlanan
derleme yazida formaldehit ve emisyonlarinin
guncel calismalar isigindaki duzenlemeleri ve sektore
etkileri degerlendirilmistir. Biyo Esasli Surdurulebilir
Yapistiricilar ve Ahsap Esasli Levhalar Uretiminde
Kullanimi ve Biyo Esasli Fenol Formaldehit Reginesi
Uretimine Yonelik GUncel Cozumler baslikli yazilarda
sektordeki surdurulebilir regineler Uzerine derleme
yapilmistir.

Insaat, ahsap esasli levhalar, mobilya ve kagit
endustrilerine yonelik Urun gruplarinin tasarimi ve
iyilestirilme galismalarini surdurmekte olan Polisan
Kimya AR-GE Merkez, izolasyon, otomotiv, havacilik,
uzay ve savunma sanayilerinin ihtiya¢ duydugu yalitan,
hafifleten, yapistiran fonksiyonel cozumleri ile yeni
urun gelistirme galismalarina da odaklanmistir.

Kontrplak musteri

portfoyunun ihtiyaglarina
yonelik gelistirilen fenol

formaldehit reginesinin
sagladigr maliyet
tasarrufu ve musteri

memnuniyeti sayesinde,

yeni musteriler
kazanilmistir.
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Arastirma ve Gelistirme Faaliyetler

Cimento kimyasallari AR-GE faaliyetleri cercevesinde, gimento igindeki suda
cozunebilir 6 degerlikli kromun indirgenmesine yonelik kimyasal gelistirme

calismalari surmustur.

Polisan Yapikim'in AR-
GE harcamalari 2023
yilinda yaklasik 13
milyon TL olmustur.

Polisan Kimya, formaldehit maruziyetini siniflamak
Uzere Avrupa Kimya EndUstrisi Konseyi (CEFIC)
formaldehit sektor grubu olan Formcare tarafindan
guvenli esik degerlerin belirlendigi Gonullu
Anlasmasinin imzacisidir. Polisan Kimya AR-GE
Merkezi, bu anlasmaya uyum dogrultusunda,
formaldehit salim seviyesini azaltmaya yonelik,
standart ve regulasyonlara uygun regine Uretme
Galismalarina onem vermektedir. Bu kapsamda EO
urun normlarina ve CARBZ2 regulasyonuna uygun
ihracat urunlerini portfoyune kazandirmakta ve bu
urunlerin portfoydeki agirligini artirma yonunde
galismalarina devam etmektedir. Bu baglamda dUsUk
emisyon sinifindaki Urunlerin toplam regine Urun
grubundaki Urunler igerisindeki payl %30 olmustur.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri/Polisan
Yapikim

Polisan Yapikim ise, Polisan Kimya bolunmesi
ardindan yapi kimyasallari urun gruplari uzerindeki
AR-GE calismalarini, 16 kisilik uzman personeli

ile sUrdurmektedir. Urinlerini, sektorl dogrudan
ilgilendiren iklim degisikligi odaginda, surdurulebilir bir
gelecege uygun olarak tasarlayan Polisan Yapikim'in
AR-GE harcamalari 2023 yilinda yaklasik 13 milyon
TL olmustur.

Beton katkilari AR-GE calismalari kapsaminda, hazir
beton uygulamalarina yonelik olarak daha iyi su kesen
ve daha iyi kivam koruyan polimerler gelistirilerek,
musteri taleplerine teknik olarak cevap verilmektedir.
Betonun suya olan ihtiyacini azaltan bu urunlerle
surdurulebilirlik hedefleri desteklenmektedir.
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Buna paralel olarak, yine hazir beton sektoru icin,
betonun kalip icerisinde daha kolay hareket ederek
kaliba yerlesimini kolaylastiran bir superakiskanlastirici
gelistirme projesi devam etmektedir.

Ayrica, Turkiye genelinde her gun daha

fazla karslilagilan surdurulebilir nitelikli beton
agregasi bulma sorununu ¢ozmek igin yeni
superakiskanlastirici polimer gelistirme calismalari
surmektedir. Prefabrik sektoru icin ise hem
islenebilirlik hem de daha kisa surede kalip almaya
imkan saglayan urunler gelistirilerek sektorun
hizmetine sunulmustur.

Cimento kimyasallari AR-GE faaliyetleri cercevesinde,
¢imento icindeki suda ¢ozunebilir 6 degerlikli kromun
indirgenmesine yonelik kimyasal gelistirme calismalari
surmustur. Toz uygulamalar igin pazara urunler

lanse edilmis olup, sivi uygulamalar igin gelistirme
calismalar devam etmektedir.

Cimento ogutmenin yani sira minerallerin
ogutulmesine yonelik ogutme kolaylastirici ve

kalite arttirici kimyasal urunlerin de gelistirmeleri
tamamlanmistir. Bu Urunlerle birlikte, fabrikalarin
ton/Urun basina enerji maliyetlerinin dusurtlmesi ve
karbon salinimlarinin azaltiimasi saglanmistir.

Yeralti Kimyasallari is kolunda ise, Alkali free
shotcrete katkilarinin yani sira Tunel Acma
Makinalarinda ("TBM") kullanilan kopUkler Urin
gaminda bulunmaktadir. Maden uygulamalari igin alev
geciktirici nitelikte fenolik kopuk gelistirme calismalar
ise Polisan Kimya AR-GE Merkezi ile koordineli bir
sekilde devam etmektedir.
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Surdurulebilirlik

SURDURULEBILIRLIGI
SAHIPLENEN BIR TOPLULUK

Polisan Holding, “Birlikten Gelecek Dogar”, “lyi Bir Gelecedi Buginden
Yaratma” vizyonu ve “Surdurulebilirligi Sahiplenen Bir Topluluk™ misyonu
ile is modellerine surdurulebilir deger yaratma prensiplerini yerlestirmistir.

Polisan Holding, 2015
yilindan bu yana Global
Reporting Initative
(GRI) tarafindan
hazirlanmis olan “GRI
Standards” Raporlama
llkeleri'ni rehber

alarak Surdurulebilirlik
Raporlarini hazirlamakta
ve tUm paydaslariyla
paylasmaktadir.

« Polisan Holding, "Birlikten Gelecek Dogar”,

“lyi Bir Gelecedi BugUnden Yaratma” vizyonu

ve "Surdurulebilirligi Sahiplenen Bir Topluluk”
misyonu ile is modellerine surdurulebilir deger
yaratma prensiplerini yerlestirmistir. Grup Sirketleri,
stratejilerinde uzun suredir yer alan surdurulebilirlik
konularinin yonetimini guclendirmek ve ozellikle
dusuUk karbon ekonomisine gegis calismalarina hiz
kazandirmak icin galismaktadir.
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« Polisan Holding, 2015 yilindan bu yana Global
Reporting Initative (GRI) tarafindan hazirlanmis
olan "GRI Standards” Raporlama llkelerini rehber
alarak Surdurulebilirlik Raporlarini hazirlamakta ve
tum paydaslariyla paylasmaktadir. Cevresel, sosyal
ve yonetisim performansi yuksek bir "Gelecegin
Polisan''’ni, kendisi ile ayni degerleri tasiyan is
ortaklari, tedarikgiler ve diger tum paydaslari ile
yaratacagina olan inanciyla 2022 yilindan itibaren
Surdurulebilirlik raporlarini Dunya Ekonomik
Formu'nda Uluslararasi Is Konseyinin (IBC) éncGluk
ettigi WEF Paydas Kapitalizmi metriklerine uyumlu
hazirlamaktadir.

Polisan Holding, GRI onayl 8. Sirdirilebilirlik
Raporunu Agustos 2023’de yayinlamistir.

Polisan Holding 2022 Surdurulebilirlik Raporu



https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3.pdf

SURDURULEBILIRLIK DEGERLERIMiZ VE

SERMAYELERIMiz

FiNANSAL

SERMAYE

Yeni misyonumuz,
vizyonumuz ve
degerlerimizle degisen
ihtiyaclara yonelik inovatif
urunler ve yaratici
cozumler Ureterek
karl gelir blyUmemizi
surduruyoruz.

@ Polisan

HOLDING

iINSAN
SERMAYESi

Calisanlarimizin
ihtiyaglarini anlamak ve
karsilamak, “Odagimiz
Insan” yaklasimimizin bir
parcasidir. Insan haklarina
saygl sorumlulugumuzla
birlikte, egitim, kariyer ve
performans yonetimini
surekli iyilestirmek igin
calislyoruz.

Surdurulebilirlik Politikalarimiz

DOGAL
SERMAYE

Yasanabilir bir dunya
icin heyecanla calisan
bir topluluk olmak bizim
kimyamizda var. Insanlik
icin daha lyi bir gelecegi
bugunden tasarlarken, var
oldugumuz her alanda en
lyisini sunariz.

FiKRI
SERMAYE

Hayal gucunden
ilham aldigimiz fikirler
ve surdurulebilir
cozumler, isimizin
temel bir pargasidir.
Musteri beklentilerine
odaklanarak, verimli
kaynak kullanimini
ve gevre ile insan
sagligina minimum etkiyi
hedefleyen yenilikgi
bir perspektifle tum
sureclerimizi yonetmeye
calisiyoruz.

Polisan Holding'in temel degerlerine ve tabi oldugu standartlara gore olusturdugu politikalar:

Polisan Holding Surdurulebilirlik Politikasi

Polisan Holding Insan Haklar Politikasi

Polisan Holding Surdurulebilir Tedarik Zinciri Politikasi

Polisan Holding Etik Ilkeler Kitapcigi

Polisan Holding Insan Kaynaklari Politikasi

Polisan Holding Calisan Tazminat Politikasi

Polisan Holding Saglik, Emniyet ve Cevre Politikasi

Polisan Holding Enerji Politikasi

Polisan Holding Bilgi Guvenligi Politikasi

SOSYAL

SERMAYE

Iki uluslararasi
ortakligimiz, global
arenada ve Turkiye'de
oncu sirketleri de
kapsayan genis musteri,
tedarikgi ve is ortagi
agimiz ile is birligi
yaptigimiz buyuk bir
ekosisteme sahibiz.
Ekosistemimizin kalbinde
calisanlarimiz var.
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https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_SurdurulebilirlikPolitikasi.pdf
https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_InsanHaklariPolitikasi_202311206_4533a.pdf
https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_SurdurulebilirTedarikZinciriPolitikasi_20231206_50161.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_InsanKaynaklariPolitasi_2024_c5f1c.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_CalisanTazminatPolitikamiz_2024_eec0d.pdf
https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_SaglikEmniyetCevrePolitikasi.pdf
https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_EnerjiYonetimiPolitikamiz_202308.pdf
https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_BilgiGuvenligiPolitikasi.pdf

Surdurulebilirlik

Polisan ve Grup Sirketlerinde Uygulanan Yonetim Sistemleri :

Ortak yonetim sistemleri disinda grup sirketleri kendi sektorleri ozelinde rekabet gucUnu artiran uygulamalari, ulusal ve uluslararasi gereklilikleri
ve standartlari faaliyetlerine entegre etmektedir.

1ISO 9001:2015

ISO ISO ISO SERA GAZI ISO ISO
ISO 14001:2015 o VDA
10002:2018 50001:2018 27001:2013 DOGRULAMA 14064:2007 17025:2017
1ISO 45001:2018
@ Polisan v - v v - - v :
HOLDING
v v v v - - v v
v v v v v v v -
M v v v - - v -
v v v v - - v -
- Polisan Kansai Boya; Polisan Kimya;
« Yetkilendirilmis Yukumluluk Sertifikasi, «+ Yetkilendirilmis Yukumluluk Sertifikasi,
Polisan Kansai Boya, « LEED Gold Yesil Bina Sertifikas, . TSE Belgesi ve CE Belgelerine,
LEED Gold Yesil Bina « Yerli Mali Belgesi, « Ucli Sorumluluk Belgesine,
Sertifikasi ve Yerli Mali « Biyosidal UrUn Sertifikalar, TSE Belgeleri ve CE
Belgesi'ne sahiptir. Belgelerine, Poliport;
« Cevresel Urun Beyani Tip Il EPD (Environmental + Uluslararasi Gemi ve Liman Tesisleri GUvenlik
Product Declaration — Cevresel Urin Beyani) (ISPS) Sertifikast,
UrUn Sertifikalarina, « Yesil Liman Sertifikasi,

« Ucli Sorumluluk Belgesi,
+ CDI-T Sertifikasi ve Kiyi Tesisi Tehlikeli Madde
Uygunluk Belgesi'ne sahiptir.
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Proses Guvenligi ve Risk Yonetimi

Polisan Holding guvenlik bilincini guclendirmek
amaciyla duzenli olarak faaliyet sahalari
denetlenmekte ve is kazalari, proses hatalari, trafik
problemleri ve maddi hasarlari iceren bir dizi olay
arastirilip raporlanmaktadir. Yaklasan tehlikeleri
belirleme ve yonetme yetenegini artiracak emniyetsiz
durum ve davranislar onceliklendirilmistir. Proaktif
onlemler ile potansiyel kazalara yol acabilecek oncu
ve artgl gostergeler yakindan takip edilmekte, risk
potansiyeli tasiyan olaylar ve faaliyetler kontrol altinda
tutulmaktadir.

SEVESO (BUyUk EndUstriyel Kazalarin Onlenmesi ve
Etkilerinin Azaltilmasi — BEKRA Hakkinda Yonetmelik)
Direktifleri kapsaminda malzeme tehlike bilgileri ve
depolama kapasitelerine buyuk onem verilmektedir.
Sahalarda yanici ve parlayici kimyasallar, uygun
ekipmanlar ve bolge siniflandirmalariyla guvenli bir
sekilde elleclenmektedir.

Tehlikeli madde kullanim sureclerini ve proses
butunlugu: iyi tasarim ilkelerini, muhendislik ve
isletme uygulamalarini da iceren 7 elementli Guvenlik
Yonetim Sistemi ile proses guvenligi saglanmaktadir.
Proses tehlike analizlert HAZOP, LOPA, QRA

ve What if gibi yontemler kullanilarak riskler
yonetiimektedir.

Polisan Holding Grup Sirketlerinde, uluslararasi
standartlar ve iyi uygulama ornekleri dogrultusunda
kabul edilebilir risk seviyeleri belirlenerek proses
tehlike analizleri olusturulmus, proses guvenligi
denetlenmis, denetim bulgulari ile proses guvenligi
yol haritasi belirlenmis, bu yol haritasi dahilinde
proses guvenligi sistemi guglendirilmistir. Herhangi
bir degisiklik veya yeni yatirim durumunda ihtiyag
duyulan guncellemeler yapilarak guvenlik yonetim
sistemi surekli olarak canli bir sekilde yonetiimektedir.

Saglik ve Guvenlik Ekosistemi

Polisan Holding ve grup sirketleri, “Sifir Kaza” prensibi
ve "Hicbir is, is Guvenligi ve cevre kurallarini ihlal
edecek kadar onemli ve acil olamaz” felsefesi ile
operasyonlarini uluslararasi standartlara uygun olarak
yurutmektedir.

Is Saghgi ve Guvenligi kulturunu guglendirmek

igin tum calisanlar davranis odakli guvenlik kulturu
calismalarina dahil edilmektedir. “First Line
Manager” egitimleri almis Holding ve grup sirketi
yoneticileri gorunur liderlige onem vermekte,
guvenlik kulturunun iyilesmesi igin galismaktadir.
Sahalarda yasanan guvensiz durum ve davranislarin
sorumlulugu, tum Polisan ekibi tarafindan
paylasiimaktadir.

2023 yili sonu verilene gore, Polisan Holding ve Grup
Sirketlerinde gun kayipli kaza frekans:

il GKK Frekans TK Frekans
2021 1,00 2,23
2022 0.23 117
2023 013 113

Holding ve grup sirketleri, Entegre Yonetim Sistemi
(ISO 9001, I1SO 14001 ve ISO 45001) kapsaminda
muteahhit firmalarin sahalarinda yaptiklari calismalar
hassasiyetle takip etmektedir. Dogrudan ve/veya
dolayli olarak Polisan adina tesislerde, ofislerde ve
sahalarda gore alan tum calisanlar ISO 45001 Is
Sagligi ve GUvenligi Yonetim sistemi kapsaminda yer
almaktadir. Sistemin uygunlugu ig ve dis denetimler ile
kontrol edilmektedir.

Gebkim ve Dilovasi tesisleri yapay zeka tabanl ISG
platform ile 7/24 kesintisiz kameralar vasitasiyla
izlenmekte ve kontrol edilmektedir. Yapay zeka yazilimi
sayesinde, bolgesel alanlara ozgu coklu senaryolar
hazirlanarak; KKD kullanimi, alan kontrolleri, minimum
ve maksimum galisan sayisi, zaman ve makine kisitlar,
yaya yolu ihlalleri, merdiven kullanimi, hiz limiti uyumu
gibi potansiyel guvenlik risklerini igeren davranissal
ISG kontrolleri gergeklestiriimektedir.

Tum tesislerde, saglikli bir galisma ortami yaratmak
amaaiyla Is Saghigi ve Givenligi yonetmelikleri ve
ulusal standartlarina uygun olarak koruyucu hekimlik
uygulamalari gerceklestirilmektedir. Is yeri hekimi
tarafindan risk altinda oldugu tespit edilen ve ileri
tetkik gerektiren durumlarda, periyodik muayenelere
ek olarak anlasmali kurumlarda calisanlara Ucretsiz
ozel tetkikler ve saglik hizmetleri saglanir. Talep eden
calisanlar HIV/AIDS, Hepatit B, grip asisi gibi gesitli
asilama programlarina dahil edilir. Hibrit galisma
yontemine de uygun olacak sekilde; gorev, sorumluluk
ve calismalarin gergeklestiriimesinde ergonomik ve
psikososyal riskler agisindan is ile galisanin uyumunun
saglanmasi icin uygun duzenlemeler yapilmaktadir.

Is yeri saglik birimi liderliginde stres yénetimi, saglik
beslenme ve kilo yonetimi, sigarayi birakma, teknoloji
ve seker bagimliligr konularinda egitimler ve destek
programlari duzenlenmektedir. Ayrica galisanlarin

ruh ve beden sagliklarini koruma amaciyla “wellbeing
talks” seminer serileri duzenlemektedir.

Polisan Holding ve
grup sirketleri, “’Sifir
Kaza” prensibi ve
“Higbir is, is GUvenligi
ve cevre kurallarini ihlal
edecek kadar onemli
ve acil olamaz” felsefesi
ile operasyonlarini
uluslararasi standartlara
uygun olarak
yurUtmektedir.

Is Saghgi ve Guvenligi
kultorunu gUglendirmek
igin tum galisanlar
davranis odakli gUvenlik
kulturu galismalarina
dahil edilmektedir.
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Surdurulebilirlik

Polisan Holding, 2023 yilinda, sirketin stratejilerine, surdurulebilirlik alaninda ulusal ve
uluslararasi trend ve gelismelere, faaliyet gosterilen boya, liman isletmeciligi ve kimya
sektorlerine ozel surdurulebilirlik konularina odaklanarak 17 oncelikli konu belirlemistir.

Polisan,
faaliyetlerinden
etkilenen ve sirket
hedeflerine katki
saglayabilen tUm kisi
ve kuruluslari paydasi
olarak gormektedir.

Surdurilebilirlik ilkelerine Uyum Durumu
Polisan Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
tebligine gore SUrdUrUlebilirlik lkeleri Uyum
Cergevesi'ne tam uyumu hedeflemektedir ve

4 kez paylastigi Genel, Cevresel, Sosyal ve
Kurumsal Yonetisim basliklarindaki 60 ilkeye

yonelik uygulamalari iceren uyum raporunda
“Uyumsuz” olarak ele alinmasi gereken higbir ilke
bulunmamaktadir. Polisan Holding. basta pay sahipleri
olmak Uzere tum menfaat sahiplerinin yararini
gozeterek, uyum durumunu lyilestirme galismalarina
her sene devam etmektedir.

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme

Polisan, faaliyetlerinden etkilenen ve sirket
hedeflerine katki saglayabilen tim kisi ve kuruluslar
paydasi olarak gormektedir. Surdurulebilirlik
faaliyetlerini tUm paydaslarin ihtiyag ve onceliklerini
dikkate alarak yurutmekte ve surekli ve seffaf iletisim
kurarak paydaslar ile etkilesim halinde olmaya

ozen gostermektedir. Bu amagla, paydaslarinin
surdurulebilirlik hakkinda goruslerini paydas diyalogu
anketi araciligyla her yil artmakta ve karar alma
sureclerine dahil etmektedir.

Polisan Holding, 2023 yilinda, sirketin stratejilerine,
surdurulebilirlik alaninda ulusal ve uluslararasi

trend ve gelismelere, faaliyet gosterilen boya,

liman isletmeciligi ve kimya sektorlerine ozel
surdurulebilirlik konularina odaklanarak 17 oncelikli
konu belirlemistir. Holding ve grup sirketleri olarak
genis bir paydas ekosistemine sahip olan Polisan
Holding, paydas gruplarinin niteligine gore iletisim
araglarinin turunu ve sikligini belirleyerek paydaslarin
beklenti ve ihtiyaglarini karsilamaya galismaktadir.
Paydas diyalogu anketleri paydaslarin bu konulara
verdigi onemi gostermekle birlikte onlarin gozunden
Polisan'in performans seviyesini de olgumlemektedir.
Ciktilar dogrultusunda stratejilere dahil edilecek,
faaliyetlerde daha fazla odaklanilacak ve paylasimlarin
guglendirilecegi konulari belirlenmektedir.

Belirlenen basliklara ait konularla ilgili uygulama
detaylarina surdurulebilirlik raporlarinda yer
veriimektedir.

Baghklar Oncelikli Unsurlar

Cevre Dostu UrUn Tasarimi ve Gelistirilmesi

Dogal Kaynaklarin Etkin Kullanimi/Malzeme Kullanimi

Cevresel Konular

Iklim Degisikligi ile Micadele ve Enerji Verimliligi Calismalari

Biyolojik Cesitlilige Olan Saygi

Her Turls Ayrimailigin Onlenmesi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Sosyal Konular

Topluma Katki, Olumlu Sosyal Etki Yaratma, Toplum igin Sosyal Sorumluluk

Is Saghdi ve Is Givenligine Verilen Onem

Insan Kaynagi Yonetimi

Yasal Mevzuata ve Diger Sartlara Uyum

Satin Alima Uygulamalarinda Tedarikginin Surdurulebilirlik Performansi

Bakimdan Degerlendirilmesi

Ekonomik Performans ve Ulke Ekonomisine Katilan Deger

Ekonomik ve Yonetisim

Dijitallesme ve Gelismis Teknoloji Kullanimi

Konulari T
Pazarlama lletisimi

Ar-Ge/Ur-Ge/Inovasyon

Musteri Gizliligi ve Memnuniyeti

Yolsuzlukla MUcadele ve Etik
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Polisan Holding ve grup sirketlerinin Ust duzey
yoneticileri hem sektorel hem de konu odakli olarak
is orgutlerinin galismalarina yon vermekte; orta
kademe yonetici ve uzmanlarinin katilim sagladigi
odak konu ozelinde STK'lar bunyesinde olusturulmus
komitelerde gorev alarak surdurulebilirlik konularinda
katki saglamaktadirlar. TUSIAD, BM Kiresel Ilkeler
Turkiye basta olmak Uzere IKMIB, IMSAD, TKSD,
BOSAD, TURKLIM, KalDer, SKD gibi farkli sektorel
birlik ve dernekler gibi paydaslariyla is birlikleri
gelistirmektedir.

BuUyuUk Eylem Gagrisi: Surdurilebilir Kalkinma
Amaglari (SKA’lar)

SUrdUrUlebilir Kalkinma Amaclari (SKA'lar) farkli
gelismislik seviyesindeki Ulkeler icin gecerli 17
evrensel amactan olusan bir eylem cagrisidir.

Polisan Holding 2018 yilindan bu yana BM Kuresel
llkeler Sozlesmesi (UNGC) ‘ne imzaci olarak,
sozlesmede yer alan insan haklari, calisan haklar,
cevre ve yolsuzlukla mucadele konularinda evrensel
olarak kabul gormus 10 ilkeyi gozeterek faaliyetlerine
yon vermektedir.

Polisan Holding, UN Global Compact
yayginlastirmak icin calismalar gerceklestirmekte ve
her yil ilerleme durum raporlarini platform Uzerinden
paylasmaktadir.

Polisan Holding, SKA'lara yonelik performansini
son 3 yildir surdurulebilirlik raporlari araciligiyla
paylasmaktadir. Sirket, 2021-2025 Surdurulebilirlik
Yol Haritasi'ni paydaslarinin beklentilerini de
gozeterek belirlemis, surdurulebilirlik oncelikleri ve
SUrdurulebilir Kalkinma Amaglart (SKA) baglantisini
kurmustur.

Polisan'in gevresel, sosyal ve yonetisim performansini
artirmak uzere belirlenen surdurulebilirlik, dijital
donusum, inovasyon ve musteri odaklilik gibi buyume
stratejileri dogrultusunda grup sirketleri her yil
hedeflerini belirlemekte ve gerceklesme durumunu
izlemektedir.

Polisan Holding,
SKA'lara yonelik
performansini son 3
yildir surdurulebilirlik
raporlari araciligiyla
paylasmaktadir.

Operasyonlarimiz
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Surdurulebilirlik

Polisan Holding, elektrik enerijisi tuketiminin 2021 yilinda %50’sini; 2022
yilinda %60’in1; 2023 yilinda %70’ini I-REC sertifikali yenilenebilir enerji

kaynaklarindan karsilamistir.

2021-2025 Strateji ilerleme Durumu

2021 - 2025 STRATEJi HEDEFLERI

STRATEJI iLE iLiSKi iLGILi SKA

Iklim degisikligi ile mUcadele kapsaminda
Mutlak Emisyon ve Emisyon Yogunlugu azaltim
hedeflerine ulagmak. (SurdUrulebilirlik ve
Kurumsal Karbon Ayakizi Raporlari)

2025 yilinda %100 yenilenebilir enerji kullanimi
hedefine ulasmak.

2053 yilinda karbon notr olmak.

CDP iklim degisikligi skoru B+ seviyesi korunmustur
ve su guvenligi skoru B+ seviyesine gikmistir. 2025
yilinda kadar Liderlik seviyesine gikmak igin hedefler
belirlenmistir.

Kapsam | ve Il mutlak emisyonlari 2019'dan bu yana
%31; emisyon yogunlugu %18 azalulmistir (2012'den
bu yana ise %55.3 azaltilmistir).

2022 elektrik enerjisi ihtiyacinin %601, 2023 yilinda
%701 yenilenebilir enerjiden karsilanmistir.

Yatirim kriterlerinin Polisan Holding'in ESG
Skorunu guglendirmesini saglamak.

TUm yeni yatirmlarda; yasam dongusu boyunca
gevreyle uyumlu olan, malzeme segiminden, ig
ortam hava kalitesine, elektrikten suya tum enerji
kaynaklarinin verimli kullanildigi binalar yapmak.

Genel MUdurluk Binasi ofisleri LEED Gold Yesil bina
sertifikasina sahiptir.

Polisan Kansai Boya Gebkim Tesisi USGBC LEED Gold
sertifikasina sahiptir.

Yesil Bina standartlarina uygun Polisan Kimya Yeni
Recine Tesisi faaliyete baslamistir.

Poliport, Yesil Liman sertifikasina sahiptir.

2023 yilinda petrol turevli hammaddelerin yerine
%25 oraninda biyobazl hammadde kullanimina
gecmek.

Solvent bazli alkid boyalarinda biyobazli hammadde
kullanim orani %30’larin Uzerine gikmistir.

2025 yilinda portfoyun %10'unu uluslararasi
gecerliligi olan cevre etiketli urUnlerden
olusturmak.

Polisan Kansai Boya'nin 4 Urunu EPD sertifikalidir.

Polisan Kansai Boya urunlerinin %40'Inda AB eko-
etiket kriterlerine (APOE Free) uygun formulasyon
iyilestirmeleri tamamlanmistir.

Polisan Yapikimya'nin 27 urunu EPD Cevre Etiketi
sertifikalidir.

GUGLENDIR

ESG skorunu sektor ortalamasinin Uzerinde
tutmak.

ESG Performansini surekli artirmak icin dunyanin
en saygin surdurulebilirlik inisiyatiflerinde yer
almaya devam etmek ve 3. taraf Inisiyatiflerce
gerceklestirilen degerlendiriime sonuclarinin
katkisindan faydalanmak.

Polisan Holding, UN Global Compact imzacisidir

Borsa Istanbul Surdurulebilirlik Endeksi 2022 ESG
Skoru raporun yayinlandigi an itibari ile 72'dir.

Surdurulebilirlik llkeleri Uyum Beyani yapilmaktadir.

8. GRI uyumlu Surdurulebilirlik Raporu Agustos
2023'de kamu ile paylasimistir.

Poliport ve Polisan Kansai Boya, surdUrulebilirlik
performanslari ile Ecovadis'den Bronz ve Gumus
Odul'e layik gorulmustor.

Urin yasam déngusy (LCA) calismalaring Gron
gami igerisinde yayginlastirmak

2025 yilinda yasam dongusu analizlerini Urun tasarim
asamasinda i¢ kaynaklar ile gerceklestirmek ve tum
Urunlere yayginlastirimak icin calismalar devam
etmektedir. 2024 yilinda ecoinvent tabanli program
kurumsal envantere dahil edilecektir.
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"Her Ses Bir Nefes” Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projesi ile kadin sorunlarinin Ustu, kolektif gozumlerin
alti gizilerek, cesitl kadin dayanisma ve siginma
merkezlerine destek saglanmaktadir.

WWE-Turkiye'nin yurottugu “Turkiye'nin Cani”
programina 2018-2020 yillari arasinda destek

Hassas gruplarin sorunlarini gundeme getirmek
ve destek olmak amaciyla sosyal sorumluluk
projeleri gerceklestirmek.

saglanmistir. Program kapsaminda Anadolu'nun tehlike
altinda ya da kaybolmaya yUz tutmus canli turlerinin
korunmasina yonelik yerel projeler desteklenmistir.

Polisan Kansai Boya, Isitme Engelli Voleybol Erkek A
Milli Takimi forma sponsoru olmustur.

Polisan Okullari ile egitime destek verme gibi bircok
sosyal ve cevresel odakli sorumluluk projeleri devam

etmektedir.

Polisan Holding ve grup sirketlerinin Ust duzey
yoneticileri; hem sektorel hem de konu odakli olarak is
orgutlerinin calismalarina yon vermekte; orta kademe
yonetici ve uzmanlarinin katilim sagladigr odak konu
ozelinde STK'lar bunyesinde olusturulmus komitelerde
gorev alarak surdurulebilirlik konularinda katki

Sivil Toplum Kuruluslariyla ortak calismalar saglamaktadir

yuruterek kalkinma ve toplumsal fayda saglayacak

projelere paydas olmak. Uyesidir,

Holding CEO'su UN Global Compact Yonetim Kurulu

Polisan Holding CEO'su Target Gender Equality (Hedef
Cinsiyet Esitligi) liderimizdir.

WEPs (Kadinlari Guglendirme llkeleri) Rehberi
uygulamalari hayata gegirilmektedir.

GELISTIR

Yatirim Projeleri ve degisim yonetimi uygulamalarinda
genisletilmis surdurulebilirlik degerlendirmesi
yapilmakta ve Surdurulebilirlik Kalkinma Amaclari ile
hizmet iliskisi kurulmaktadir.

Tum yeni uygulamalarda, yatinmlarda, projelerde,
sirket ve sureg hedeflerinde Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari ile iliski kurmak

Birlesmis Milletler Kadin Giglendirme Programi
Polisan Holding, toplumsal gelisime katki saglamayi,
toplumsal cinsiyet esitligi ve firsat esitligi konularinda
deger yaratan uygulamalar ile farkindalik yaratmayi
amagclamaktadir. 2022-23 donemini kapsayan BM
Global Compact'in Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi
programina Polisan olarak katilim saglanmistir.
Polisan, kadinlarin galisma hayatina katilmasi ve her
turlu haktan yararlanmasinin toplumsal gelisimdeki
onemini biliyor, her is kolunda kadin emeginin varligini
ve devamliligini saglanmasini desteklemektedir.

Polisan Holding ve grup sirketlerinde kadinlara
yonelik uygulamalara ait gostergeler takip edilmekte,
izlenmekte ve gerekli aksiyonlara yonelik planlamalar
yapilmaktadir. Kadinlara yonelik gostergelere ve
uygulamalara her sene surdurulebilirlik raporlarinda
yer veriimektedir. 2023 yilinda WEPs rehberligi ile
guglendirilen uygulamalar sonucunda takip edilen
gosterge sayisi yaklasik 30'a yukselmistir.

iklim Degisikligi ile Micadele

Iklim krizi ile mUcadele konusunun paydaslar nezdinde
onem kazanmasi, Paris Anlagsmasi ve Avrupa Yesil
Mutabakati ile birlikte Polisan Holding 2053 yilina
kadar karbon notr olma hedefini ortaya koymustur.
Bu hedefe paralel olarak, kaynak kullanimini ve
karbon emisyonunu azaltan Urun ve hizmet Uretmek
icin calismakta; yarattigr tum cevresel etkilere
odaklanarak operasyonlarini yeniden tasarlamakta
ve verimliligini artirmaktadir. Polisan Holding, elektrik
enerjisi tuketiminin 2021 yilinda %50’sini; 2022
yilinda %60'ini; 2023 yilinda %70'ini I-REC sertifikali
yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilamistir.
2025 yilina kadar yenilenebilir enerji kaynaklari

ile bu kapsama giren emisyonlarini sifirlamayi
hedeflemektedir. Yani sira, yenilenebilir enerji Uretimi
icin GES, solarwall gibi projeler Uzerinde fizibilite
calismalari devam etmektedir. Polisan Holding, 2021
yilindan bu yana dogrudan ve dolayl karbon ayakizini;
2020 yilindan bu yana ise dogrudan yonetiminde ve
kontrolunde olmayan ancak etkiledigi suregleri de
degerlendirebilmek Uzere Kapsam 3 emisyonlarini
olcmekte, izZlemekte ve azaltmaktadir.

2022-23 donemini
kapsayan BM Global
Compact'in Hedef
Toplumsal Cinsiyet
Esitligi programina
Polisan olarak katilim
saglanmistir.

Operasyonlarimiz
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Surdurulebilirlik

Polisan Holding, 2023 yilinda yapilan degerlendirme sonucu, Borsa

Istanbul’da islem goren ve kurumsal surdurulebilirlik alaninda en

iyi performans gosteren sirketlerin yer aldigi BIST SGrdUrilebilirlik
Endeksi'nde 7. kez yer almaya hak kazanmistir.

Polisan Holding,
Refinitiv'in

dunya kimya
sektorunde yaptigi
degerlendirmede ESG
skoru ile raporlama
doneminde 463 sirket
arasinda 57. olmustur.

Polisan Holding A.S.
ESG Skoru: 72/100

SURDURULEBILIRLIKTE KURESEL KABUL
GOREN PERFORMANSLARIMIZ

Gevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) Skorlari

Borsa istanbul Sirdirilebilirlik Endeksi-
Refinitiv ESG Skoru

Polisan Holding. 2023 yilinda yapilan degerlendirme
sonucu, Borsa Istanbul'da islem goren ve kurumsal
surdurulebilirlik alaninda en 1yi performans gosteren
sirketlerin yer aldigi BIST SGrdUrulebilirlik Endeksinde
7. kez yer almaya hak kazanmistir.

W Cevre 90

Emisyonlar 88

Kaynak Kullanimi 99

Inovasyon 84

Sosyal 74

Insan Haklari 46

Urun Sorumlulugu 100

Is GUcU 92

Toplum 85 ESG Skoru

72

B Yonetisim 37

Yonetim 28

Hissedarlar 47

KSS Stratejisi 69
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Degerlendirmeler, Borsa Istanbul adina dinyanin
en buyuk finansal piyasa verileri ve altyapisi
saglayicilarindan biri olan Refinitiv tarafindan
uluslararasi surdurulebilirlik kriterleri esas alinarak
yapiimaktadir. Polisan Holding, Refinitivin dunya
kimya sektorunde yaptigi degerlendirmede ESG
skoru ile raporlama doneminde 463 sirket arasinda
57. olmustur.

BIST tarafindan yaptirilan ESG degerlendirmemiz
Refinitiv web sayfasinda yayindadir. https/Awww.
refinitivcom/en/sustainable-finance/esg-scores

KARSILASTIRMA VE
SIRALAMA

Polisan Holding A.S., kimya
sektoru sirketidir. Asagida, bu
sirketin, kendi enduUstrisinde
yer alan tim sirketler icindeki
siralamasi gosterilmektedir.

577425

Kimya Sirketleri Siralamasi

Degerlendirmede, Polisan Holding
A.S. tarafindan raporlanan 2023 yili
verileri baz alinmistir.



Ecovadis

Bu yil agiklanan sonuglara gore; Polisan Kansai Boya
surdurulebiliflik performansiyla boya sektorunun en
iyilerinin bulundugu %15'lik dilime girmeyi basarirken;
Poliport, depolama sektorunde “en iyi %35" dilimine
girmeye hak kazanmis ve raporlama doneminde
Bronz Odil'e layik gorilmUstir. Uluslararasi
derecelendirme platformu Ecovadis tarafindan Cevre,
Sosyal, Etik ve Surdurulebilir Satin Alma kriterlerinde
21 baslik altinda degerlendirilme yapilmaktadir.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) 2022 iklim
Degisikligi ve Su Guvenligi Skoru

CDP' nin (Karbon Saydamlik Projesi) cevresel veri
toplama ve analizine yonelik oncu metodolojisi
kullanilarak iklim degisikligine karsi Polisan’in
dayanikliligr olguimektedir. Karbon azaltma ve suyun
daha verimli kullaniimasina yonelik stratejiler, hedefler
ve uygulamalar CDP platformuna raporlanirken,
gelecekteki hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflere
ulasiimasini saglayacak politika ve eylemler gozden
gegirilir.

Iklim Degisikligi ve Su Guvenligi Programlarinin

alt kategorileri bazinda, Polisan is sureglerinde
gerceklestirdigi iyilestirmeler sayesinde yillar igerisinde
performans skoru bircok kategoride yukseltmistir.

CDP Iklim Degisikligi programinda Avrupa bolgesel
performans notu olan "B” korunmus olup, global
performans notunun Uzerinde bir basari gosterilmistir.
Su guvenligi programinda ise performans notu

"B+" ya yUkseltilerek Avrupa bolgesel performansi

ve global performans notunun Uzerinde bir basart
gosterilmistir.

L4

CDP Iklim Degisikligi
programinda Avrupa
bolgesel performans
notu olan “’B” korunmus
olup, global performans
notunun Uzerinde bir
basari gosterilmistir.

Operasyonlarimiz 99



Surdurulebilirlik

Polisan Holding, uretim teknikleri ve ham maddelerin yani sira teknolojik
gelisimlere de oncUlUk etme odagindadir.

Dis cephe s
yalitimi ile binalarda
%35-50 arasinda
eneriji tasarrufu
saglanabilmekte,
binalarin gati ve
bodrum tavanlarinin
da yalitima dahil
edilmesi ile tasarruf
orani %70’lere kadar
cikabilmektedir.

Sorumlu Uretim ve Tiketim

Polisan Kansai Boya, Polisan Kimya ve Polisan
Yapikim sirketleri Bakanlik tarafindan onayli 3 adet
Ar-Ge Merkezi'ne sahiptir. Ekosistemdeki tum
canlilarin yarar gozetilerek dunya standartlarinda
urun gelistirmeyi ve uluslararasi rekabette
guclenmeyi saglayacak yenilikgi gozimler Uretilmesi
hedeflenmektedir. Polisan Holding, uretim teknikleri
ve ham maddelerin yani sira teknolojik gelisimlere de
onculuk etme odagindadir.

Polisan gevresel konularin yani sira sosyal konularin
da pazar beklentilerinde giderek daha onemli hale
geldiginin bilincindedir. Bu bilincle operasyonlarinda
yerel topluluklari ve ekonomiyi dikkate almaktadir.
Paydas kapitalizmi anlayisiyla yerel tedarikgilerle
isbirligi yapilarak kapsayiciligin genisletimesine onem

verilmektedir.
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Dis cephe isi yalitimi ile binalarda %35-50 arasinda
enerji tasarrufu saglanabilmekte, binalarin cati

ve bodrum tavanlarinin da yalitima dahil edilmesi

ile tasarruf orani %70’lere kadar gikabilmektedir.
Polisan Kansai Boya, dusuk VOC igeren, su bazli,
silinebilir, yUksek performansli ic cephe boyalart

ile kapali mekan hava kalitesini gozetmektedir.

Dis cephe boyalar, elastikiyetleri sayesinde mikro
catlak olusumuna, dolayisiyla CO,, Cl gibi zararli
gazlarin nufuzuna engel olmakta, bina dis yUzeyinin
nefes almasini saglamakta ve yUksek UV dayanimi
sayesinde gunes isinlarinin yipratici etkisini azaltarak,
sehirlerin hava kalitesini korumaktadir. 2015 yilinda,
Polisan Kansai Boya'nin 4 urunu icin EPD belgesi
alarak, Turkiye'de ilk Avrupa'da uguncu EPD sertifikali
urune sahip boya ureticisi olmustur. Polisan Kansai
Boya'da toplam cironun yaklasik %24'unu EPD
belgeli Urunler olusturmaktadir.




Polisan Yapikim'in urunleri, gimento Uretimindeki
klinker faktorunu azaltmakta ve mineral katkilarin
cimento igerisinde kullanim oranini artirmaktadir.
Boylelikle, hem musterilerinin ¢imento uretimindeki
klinker kullanimini ve elektrik tuketimini; hem de
klinker Uretiminde ortaya cikan karbon ayakizini
azaltmaktadir. Polisan Yapikim, 2022 yilinda ¢cimento,
beton ve yeralti kimyasallari urUnlerinin 27 tanesi
IGIN Urun yasam dongusu ¢alismasi yurutmus ve
EPD belgelerini almistir. Yapi kimyasallari toplam
cirosunun yaklasik %30'unu EPD belgeli urunler
olusturmaktadir.

Polisan Kimya'nin urettigi arag yakit katkisi AdBlue,
NOx egzoz gazi emisyonlarini %80 azaltarak hava
kirliligini, kaynak kullanimini ve dolayisiyla iklim
degisikliginin etkisini azaltmaktadir. Polisan Kimya i¢
ve dis mekan insaat malzemeleri Uretiminde kullanilan
dusuk emisyonlu reginelerle cevre dostu urun
portfoyunu genisletmekte, musteri taleplerine uygun
olarak California Hava Kaynaklar Kurulu (CARB)
tarafindan gelistirilen VOC icerigi ve formaldehit
emisyon sinirlarina uyumlu recineler formule
etmektedir. Polisan Kimya'nin mevcut Urunlerinin
yaklasik %20'si dusuk emisyonlu E1 sinifi ve alti
standartlarina uymaktadir. Dusuk emisyonlu regine
urunlerinin toplam ciro icindeki payi yaklasik %5" e
yukselmistir.

Yatirim Kriterleri

Dunyada enerji kaynakli sera gazi emisyonlarinin yuze
40’1 binalardan kaynaklanmaktadir.

Tum yeni yatirimlarinda yasam dongusu boyunca

Yapi kimyasallari toplam
cirosunun yaklasik
%30'unu EPD belgeli

Gevreyle uyumlu olan, malzeme seciminden, ig o
urunler olusturmaktadir.

ortam hava kalitesine, elektrikten suya tUm eneriji
kaynaklarinin verimli kullanildigi binalar yapmayi
stratejileri arasina alan Polisan Holding'in yatirm
yapma kriterleri ESG Skorunu desteklemektedir.

2019 yili basinda faaliyete giren Polisan Kansai
Boya GEBKIM Uretim ve Depolama Tesisi, ABD
Yesil Bina Konseyi (USGBC) tarafindan “LEED Gold”
sertifikasina uygun gorulmustur ve isletmeye alindigi
yil itibariyle Turkiye'deki LEED sertifikali 23 Uretim
tesisinden biri olmustur. Boya fabrikasi yatinmindan
sonra yeni regine tesisi de yesil bina kriterlerine
uygun olarak insa edilmis ve toplamda yesil fabrika
yatirmlari 60 milyon euroyu bulmustur.

2022 yilinda Polisan Kimya'nin devreye aldigi yeni

recine tesisi icin LEED sertifikasyonu basvurulari
yapllmis olup degerlendirme sureci devam etmektedir.
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Surdurulebilirlik

SURDURULEBILIRLIK iILKELERi UYUM RAPORU

11.17.1. Sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporlari” Baslikli 8’inci Maddesi Gergevesinde

Gerekli Agiklamalar

a) SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil Karar Uyarinca yapilan Duyuru'ya istinaden yine KAP Uzerinden yayinlanan SurdurUlebilirlik
Rapor formati Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 01.04.2023 tarihli ve 2024/x sayili karariyla kabul edilmis ve KAP'ta yayimlanmistir.

b) Sirketimize, asadida yer verilen ve Uyumun Kismi veya Hayir olarak isaretlendidi llkeler'e tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi
bir cikar catismasi meydana geldigine iliskin herhangi bir bilgi ulasmamistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan likeler'e uyum saglanmasi hususu
ilke bazinda degerlendiriliyor olup pay sahiplerimiz ve diger menfaat sahiplerimizin ihtiyaglar gergevesinde gerekli gorUlmesi halinde ilave
baz llkeler'e uyum saglanmasi sz konusu olabilecektir. SUrdUrGlebilirlik ikelerine Uyum Cercevesi'ne xxx linkinden ulasabilirsiniz.

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya
“Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin
agiklamalara “Agiklama” sitununda yer
verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “Aciklama” siitununda
belirtilmesi gerekmektedir.

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKiN RAPOR

EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ |ACIKLAMA BILGiSi (Sayfa numaras da belirtilmelidir)/BAGLANTI
A. Genel ilkeler
ALl. Strateji, Politika ve Hedefler
ESG oncelikli konularin riskleri ve
firsatlar surdurulebilirlik raporlar
araciligi ile tom paydaslarla https:/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
paylasilir Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3.pdf
(s12-14.34-39)
Finansal, finansal olmayan ve iklimle
baglantili riskler ve firsatlar CDP https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_2022_
platformunda degerlendiriimekte | SeraGaziRaporu-tr_1809c pdf
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli olup. surdurUlebilirlik ve kurumsal | (s. 6-7)
A1l |cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) v karbon ayakizi ozet raporlariyla tm

konular, riskleri ve firsatlar belirlenmistir.

paydaslar ile paylagiimaktadir

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Polisan’in stratejik hedeflerine
ulasmasina etki edebilecek

risk ve firsatlara iliskin alinacak
stratejik karar ve aksiyonlarin
uygulanmasindan ve takibinden
sorumludur.

https//Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Komiteler_ve_CalismaEsaslari_2024_d259c.pdf
(s.3-4)

Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu Komiteleri Bolumu
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ilkelere uyum durumunun “Evet” veya
“Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin
agiklamalara “Agiklama” sUtununda yer
verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “Agiklama” sitununda
belirtilmesi gerekmektedir.

UYUM DURUMU

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

ACGIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKiN RAPOR
BILGISI (Sayfa numarasi da belirtilmelidir)/BAGLANTI

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY
politikalari (Orn: Cevre Politikasi, Enerji
Politikasi, Insan Haklari ve Calisan Politikasi
vb) olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

*Politikalar

Surdurulebilirlik Politikasi, Bilgi
Guvenligi Politikasi, Enerji
Yonetimi Politikasl, Kalite, Saglik,
Emniyet ve Cevre Politikasi, Insan
Haklari Politikasl, Insan Kaynaklari
Politikasi, Surdurulebilir Tedarik
Zinciri Politikasi, Calisan Tazminat
Politikasi

*Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasi ve llkeleri

*Etik lkelerimiz

Etik llkeler Kitapgigi

Tedarikgi Is Etigi ve Davranis
Kurallari

Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele
Politikasi web sitesinde
paylagiimaktadir

https/Awww.polisanholding.com/surdurulebilirlik/
politikalarimiz_v19

https//www.polisanholding.com//65/kurumsal-sosyal-
sorumluluk

https/Awww.polisanholding.com/polikariyer/etik-ilkeler_v27

Al2

CSY politikalari kapsaminda belirlenen
kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya
agiklanmistir.

‘Koru", "Guglendir”, "Gelistir” ana
temalari ile olusturulan 2021~
2025 yillari arasindaki stratejik
hedefler belirlenmis olup her yil
sUrdurulebilirlik raporu araciligi ile
ilerleme durumu tum paydaslarla
paylasiimaktadir.

Polisan stratejik oncelikleri

2021 yilinda belirlenmis ve

faaliyet raporu araciligi ile strateji
doneminde yapilan calismalar. ilgili
faaliyet yilina ait raporlamalarda yer
almaktadir.

Faaliyet Raporu - Stratejik Onceliklerimiz ve Surdurulebilirlik
Bolumu

https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
FaaliyetRaporu_2022 pdf

(s.23)
https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3.pdf
(s.11-14)

A2. Uygulama/izleme

A21

CSY politikalarinin yurutdlmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler ile CSY
konulariyla ilgili ortakliktaki n Ust duzey
sorumlular ve gorevleri belirlenerek kamuya
aciklanmistir.

Denetim, Riskin Erken Saptanmasi
ve Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Komiteleri, Etik ve CSY politika ve
konularina uyum durumunu da
kontrol etmektedir. llgili komite
yapilari kamuya paylasilmistir.
Yonetim Kurulu bunyesinde
henuz CSY ozelinde bir komite
olusturulmadigi igin ilgili maddeye
kismen uyum saglanmaktadir.

https//polisanholding.com/v/45/yonetim-kurulu-komiteleri

https./polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
RusvetveYolsuzluklaMucadeleProgrami.pdf

https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Komiteler_ve_CalismaEsaslari_2024_d259c pdf

Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetler yil icinde en az bir kez yonetim
kuruluna raporlanmistir.

Yonetim Kurulu bunyesinde henuz
CSY komitesi (surdurulebilirlik
komitesi) olusturulmamistir. CSY
komitesi olusumu icin hedef

tarih belirlenmemis olmakla
birlikte mevcut durumda Holding
bunyesinde politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler ve iklimle
baglantili riskler SUrdurulebilirlik
MUdurlugu tarafindan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesine
raporlanmaktadir.

https/Awww.polisanholding.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik_v17

https./www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3.pdf
(s.37-39)
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Surdurulebilirlik

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya
“Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin
agiklamalara “Agiklama” sUtununda yer
verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “Agiklama” sitununda
belirtilmesi gerekmektedir.

UYUM DURUMU

A KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKIN RAPOR
EVET HAYIR | KISMEN | ILGISIZ |AGIKLAMA BILGISI (Sayfa numarasi da belirtilmelidir)/BAGLANTI
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama Sordurolebilirik ve Faaliyet https//polisanholding.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
N raporlarimiz_v23
A2.2 |ve eylem planlari olusturulmus ve kamuya v raporlari araciligi ile hedef ve eylem
agiklanmistir planlar paylagimaktadic https//www.polisanholding.com/faaliyet-raporiari_v33
Surdurulebilirlik Raporu: bolum
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) sonlarinda bir onceki yila ait https/Zwww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
A23 |ile sz konusu gostergelere yillar bazinda v hedefler, gerceklesme durumlan | Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3.pdf (s
ulasma duzeyi kamuya agiklanmistir. ve bir sonraki yila ait ilgili hedefler  |11-14,17-18,56-57,64,79-80, 83, 89,114,138, 154)
paylasiimaktadir.
B https/Avww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
. . . . Surdurlebililik Raporunun ™arnin g -y 1 jepilirik-Raporu-2022_TR_17.1123_050d3 pdf
Is sureclerine veya Urun ve hizmetlere Polisani” ve Faaliyet Raporu (s 81-82)
A2.4  |yonelik surdurulebilirlik performansini v "Operasyonlarimiz” bolumlerinde )
iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmistir sureg yonetimine yonelik Faaliyet Rapory - Operasyonlarmiz Bolomo
iyilestirmeler paylasiimaktadir.
A3. Raporlama
. W. sonu Faaliyet Raporu ve Faaliyet Raporu - Surdurulebilirlik BolumU
Faaliyet raporlarinda ortakligin donemsel yatinmci sunumlari
A3l surduru\ebl\‘\rhk‘performansma, hedeﬂempe v Surdurulebilirlik bolumynde ) hetps /wwpolisanholding com/faaliyet-raporiari_v33
ve eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir, dogru paylasiimakta, detayl bilgiler iceren
ve yeterli bir sekilde verilmistir. surdurulebilirlik raporlarina atif hetps:/polisanholding com/yatirimei-iliskileri/sunumiar_v30
yapilmaktadir.
BM Surdurulebilir Kalkinma https/Avww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Amaclari dogrultusunda yapilan Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3 pdf
Milletler (BM) 2030 SurdurGlebilir Kalkinma calismalarin SKA'lar ile iliskisi (s.174-178)
A32 } p v I
Amaglarindan hangileri ile iliskili olduguna surdurulebilirlik raporu ve Kuresel
iliskin bilgi kamuya agiklanmistir. likeler Sozlesmesi llerleme Durum | https./cop-report.unglobalcompact.org/
Raporunda paylagiimaktadir. COPViewer/2023?responseld=R_3HNZVO2uvdwyutc
Cevresel ve toplumsal konularda
2022 yilinda ve 2023 yilinda
CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya 2632?7”\% 222?]\5 Iaax(;rglanr]vadrra“\fat\l;ra
sonuglanan, CSY politikalart agisindan ozgel duzeiﬂ\ bir g Jasimda https:/Avww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
A3.3  |onemlinitelikteki ve/Aveya faaliyetleri v paylas Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3.pdf
. ; bulunulmamaktadir. Sonuglanan
onemli olgude etkileyecek davalar kamuya (s.195)
ScKlanmistr davalar surdurulebilirlik raporunun
< st “GRI 2: Genel Bildirimler 2021
2-27 "Yasal Mevzuata Uyum”
bolumunde yansitimaktadir.
A4. Dogrulama
Performans olcumleri kapsaminda,
Polisan Holding 2021 Kurumsal
Karbon Ayakizi Raporu 3. taraf
akredite kurulus tarafindan
dogrulanmistir; 2023 raporu https/Awww.polisanholding.com/surdurulebilirlik/karbon-
Ortakhgin CSY Kilit Performans olcUmleri dogrulama sureci devam ayakizi-yonetimimiz_v222
A4l |bagimsiz UcUncy tarafca dogrulanmis ve v etmektedir
kamuya agiklanmistir. https/Avww.polisanholding.com/pdf/F11b_Verification_
Polisan Kimya Sera Gazi Statement_GHG_Polisan_2021_v2_08c6b.pdf
Dogrulama Beyani 3. Taraf
dogrulamasi 2015'ten bu yana
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan yapilmaktadir.
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ilkelere uyum durumunun “Evet” veya
“Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin
agiklamalara “Agiklama” sUtununda yer
verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “Agiklama” sitununda
belirtilmesi gerekmektedir.

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKIN RAPOR

EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ |AGIKLAMA BILGiSi (Sayfa numarasi da belirtilmelidir)/BAGLANTI
B. Cevresel ilkeler
Entegre Yonetim Sistemi (ISO
9001 Kalite YS, ISO 14001
Cevre YS,1SO 45001 Is Saghgi ve
Guvenligi YS) ve ISO 50001 Enerji
Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika Yonetim Slsteml dogrultusunda https/Awww.polisanholding.com/surdurulebilirlik/
urun ve hizmetler uluslararasi .
ve uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel standartlara uygun gerceklestiril sertifikalarimiz_v22
B1 yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi v Web \tesmdeygonegtlm Sistorni ’
ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya Se?tlf?kalar\ ve cevre drelinde https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_Cevre-
aciklamistir IS0 14001 Cevre Yonetim Yonetim-Sistemi-Uygulamalari-Kitapcigi-2022_7f1capdf
Sistemi Uygulamalari Kitapgigi yer
almaktadir.
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan cevresel raporlara ‘Rapor Hakkinda" bolumunde https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
B2 iliskin olarak raporun kapsami, raporlama v donem ve kapsam paylasiimaktadir. | Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3.pdf
doénemi, raporlama tarihi, rapolama kosullari (s.4)
ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.
B3 A2 1'de verilmistir.
2023 yilinda Ust yonetimin
performans hedeflerinde ESG
(Cevre, Sosyal, Yonetisim)
performans gostergelerinin
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri, Kapsamli bir sekilde yer almasi icin
yoneticiler ve calisanlar gibi) bazinda (;a‘llggalara baflanm@ ollup 2224 https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
B4 performans tesvik sistemleri kapsaminda v é‘ ! Ig ar\l ug‘gtrsrgaya alinacaktr. Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3 pdf (s
Sdillendirme kriterlerine dahil edilen DQrEUrISbIINIE Faporunun 11-14,85-93,95-98, 100-107. 109-114, 130-131)
Doga igin Deger. Birlikte Net
cevresel hedefler kamuya agiklanmistir. Sifir. Suyun Gelecedi, Augin
Otesi” ve “Insan Odakli Yonetisim”
bolumlerinde sure¢ hedefleri ve
bireysel hedeflerin yonetim esasi
paylasiimaktadir.
Her sene genis katiliml Paydas
Diyalogu anketleri duzenlenerek
oncelkli konular ve bu dogrultudaki https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Oncelikli olarak beliflenen cevresel stratejiler ile uyurnlu hedefler g ik Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3 pdf
B5 sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine v belirlenmektedir. Hedef ilerlemeleri (s.11-14.29)
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir. ve ggr(;eklegme durumian .
sbrdurulebiirlik raporu aracilg Faaliyet Raporu - SurdurUlebilirk Bolimo
ile detayli olarak paydaslarla
paylagiimaktadir
B6 A2.4'te verilmistir.
hDjEE?; z‘en;::g:y;)g:g!rak https.//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
X L Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3.pdf
gorulen tedarikgiler ile iligkileri (s 42-83)
guglendirebilmek: tedarik surecini
Operasyon sureci dahil ortaklik deger etkin ve verimli bir sekilde ’ .
zinciri boyunca tedarikci ve musterileri de yurutebilmek uUzere "Surdurulebilir gztfijﬁzﬂls;:?eﬂ:IergZ\C:cm\r{Ein:gsa;gg;jjlln2%6 50161 pdf
B7 kapsayacak sekilde cevresel konularin nasil v Tedarik Zinciri Politikasi”, "Genel - - ’

yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil
entegre edildigi kamuya aciklanmistir:

Satinalma Sartnamesi” ve “Tedarikgi
Is Etigi ve Davranis Kurallari™

web sitesinde paylasiimistir
Surdurulebilirlik Raporu “Yarinin
Polisan'i” boltmunde deger

zinciri boyunca ilgili konulardaki
uygulamalar paylasiimaktadir.

https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_Direkt_
Malzeme_Satinalma_Sartnamesi_eOd5c pdf

https./polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
TedarikcivelsEtigiveDavranisKurallari.pdf
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Surdurulebilirlik

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya
“Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin
agiklamalara “Agiklama” sUtununda yer
verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “Agiklama” sitununda
belirtilmesi gerekmektedir.

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN RAPOR

EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ |AGIKLAMA BILGiSi (Sayfa numarasi da belirtilmelidir)/BAGLANTI
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslarinin politika olusturma “Sdrd;l:ﬂe.t;:lr‘,‘liifpnfride . https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
B8 sureclerine dahil olunup olunmadig ve bu v | el krl ‘Zl v ‘U | Eéd Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3 pdf
kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri elunan kurumiar paylasimaktadic. ¢ 1 7q)
kamuya agiklanmistir.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlart Tum cevresel gostergeler asgari https/Zwww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
9 9 9 4 bir onceki yil olmakla birlikte, Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3 pdf
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
b son Ug yila ait olacak sekilde (s.84-114,164)
dolayl), Kapsam-3 (Diger dolayli), hava s ;
Kalitesi, enerji yonetimi, su ve atk su surdurulebilirlik raporu araciligr ile
B9 ’ ' - . v seffaf bir sekilde paylasiimakta ve | https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_2022_
yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) )
. .~ kiyaslanmaktadir. SeraGaziRaporu-tr_1809c pdf
1siginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
donemsel clarak karglastirlabilir bir sekide https:/Awww.polisanholding.com/surdurulebilirlik/karbon-
kamuya agiklanmistir.
ayakizi-yonetimimiz_v222
Surdurulebilirlik Raporu
"Hesaplama Yontemleri”
Verileri toplamak ve hesaplamak igin Zo\imundg ISOGULO(ZA':Srbon https:/Avww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
B10 |kullanilan standart. protokol, metodioji ve v e Ta0a0raa Vasam | Surdurulebilirik-Raporu-2022 TR 171123 05043 pdf
baz yil ayrintilari kamuya aciklanmistir: Déngus Degerlendirmesi, ISO (s.171-173)
14046 Su Ayakizi hesaplama
yontemleri yer almaktadir.
Tum surdurulebilirlik raporu
genelinde gostergeler asgari
- O‘:wlc?k\ yll\arrla lrarg\fgt\rrrl‘nall o\arari rapor y blrnoncelﬁl yl\tolrlnakls blzllrdte, https/mew polisanholding com/pdi/PolisanHolding_
YIIGIN GEVIESEl gostergelennin artis veya 5ON UG ya ait olacak sexilde gy rylebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3 pdf
azaligi kamuya aciklanmistir: surdurulebilirlik raporu araciligi ile
seffaf bir sekilde paylasiimakta ve
kiyaslanmaktadir.
\?aed\glffwee‘;etgiirtgli@:sakgzlzzssﬂvei :Zeun Surdurulebilirlik raporunda ilgili https.//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
B12 mis villarda b hlr\ o n‘Eh deflere aor v cevresel hedefler ve ilerleme Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3 pdf (s
geamis yrlarda belirienen hedetiere gore durumlan paylasiimaktadir 11-14,17-18.89, 114)
ilerleme durumu kamuya agiklanmistir.
2021-2025 Surdurulebilirlik
stratejileri dogrultusunda
EZ!Z?]ZTAZ:R:;S:: ZJT:JUrEarSE‘re https/Avww polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
" saetien MM Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3 pdf
Iklim krizi ile mucadele stratejisi surdurulebilirlik raporu araciligyla (s 11-14)
B13 |olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya v her sene paylasiimaktadir. Yani sira, |
agiklanmistrr KurumsaluKarb?n Avakizi Rapory https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_2022_
Iklim Degisikligi ile ligili Risk ve SeraGaziRaporu-tr_1809¢ pdf (5. 6-7)
Firsatlar” bolumunde iklim eylem -
planlari ve hedef ilerleme durumlari
her sene paylasiimaktadir.
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ilkelere uyum durumunun “Evet” veya
“Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin
agiklamalara “Agiklama” sUtununda yer
verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “Agiklama” sitununda
belirtilmesi gerekmektedir.

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKIN RAPOR

EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ |AGIKLAMA BILGiSi (Sayfa numarasi da belirtilmelidir)/BAGLANTI
Surdurulebilirlik Raporunda
iklim eylem plani, hedef ilerleme
durumu, "Ar-Ge ve Inovasyon”
bolumlerinde Urun ve hizmetlerin
cevresel etkilerini azaltmak uzere
) yapilan calismalar paylasiimaktadir. | https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Urlnler veAveya hizmetlerin cevreye Yani sira, iklim degisikligi ile Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3 pdf
potansiyel olumsuz etkisini onlemek veya
) mucadele ve dusUk karbon (s.65-80)
bu etkileri minimuma indirmek amaciyla v
rogram ya da prosedurler olusturulmus ve ekonomisine gegis hedefleri
Eamgu o acklanmistr dogrultusunda; operasyonlarda https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_2022_
ya ac ® yapilan lyilestirmeler, dogal SeraGaziRaporu-tr_1809cpdf (s. 8-10)
kaynaklarin korunmasi, gevresel
ayakizinin azaltilmasina yonelik
yapilan calismalar Kurumsal
Karbon Ayakizi Ozet Raporu ile
paylasiimaktadir.
B14 Deger zincirindeki tum is
ortaklarinin, Polisan'in sahip
oldugu surdurulebilirik
anlayisini igsellestirmelert igin
Surdurulebilir Tedarik Zinciri
UgUncU taraflarin (orn. tedarikgi, alt SP:r!Uk:j any\‘smizn;fat\‘;riu Tai:?f https//polisanholding com/pdf/Polisantolding
M o 9 1%y < SurdurulebilirTedarikZinciriPolitikasi_20231206_50161 pdf
yUklenici, bayi vb) sera gazi emisyon tedarikgi degerlendirmeleri
. 9 ; v o ‘ ‘
R i e s B ST s hpolsmrling omba Pl
h "M 4 Y ) Y Y . Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3 pdf
aciklanmistir. azaltmak igin emisyon takibi,
(s. 42-57)
yuk optimizasyonu ve ortak
projeler gelistiriimektedir. Yapilan
calismalar ve gergeklestirilen
projeler surdurulebilirlik raporu
"Yarinin Polisan’i” bolumunde
yayinlanmaktadir.
Surdurulebilirlik Raporu “Doga
icin Deger, Suyun Gelecegi, Atigin
Otesi” bolumunde gergeklestirilen
enerji, su tasarrufu ve malzeme https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
tasarruf projeleri paylasiimaktadir. | Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3 pdf (s
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim
; - 85-89,96-98,100-114)
B15 |ve projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang v
e maliyet tasarruflar kamuya agiklanmistir. Karbon Ayakizi Raporu ile
ve maly Uya ag ISt iklim degisikligi ile micadele https/wwwpolisanholding.com/pdf/PolisanHolding_2022_
ve dusuk karbon ekonomisine SeraGaziRaporu-tr_1809c¢ pdf (s. 8-10)
gecis hedefleri ve cevresel etkiyi
azaltmaya yonelik yapilan calismalar
paylasilmaktadir.
https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3 pdf
. Surdurulebilirlik Raporunda "Doga |(s. 90-93, 96-98)
Enerji tuketimi (dogal gaz. motorin, benzin, . .
LPG, komdr, elektrik, 1sitma, sogutma vb) icn Deger ve Birlikte Net Sifir .
Bl6 ) ' ) ' v bolumunde ve Kurumsal Karbon | https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_2022 _
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak
Ayakizi Raporlarinda ilgili veriler SeraGaziRaporu-tr_1809c.pdf
kamuya aciklanmistir.
paylasiimaktadir.
https/polisanholding.com/surdurulebilirlik/karbon-ayakizi-
yonetimimiz_v222
Surdurilebilirlik Raporu “Doga
Raporlaa yilinda Uretilen elektrik, isi, buhar igin Deger: Enerji Yonetimi” https.//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
B17 |ve sogutma hakkinda kamuya aciklama v bolumunde sebekelerden Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3.pdf
yapilmistir. alinan toplam elektrik miktar (s.85)
paylasiimaktadir.
e Stk e D% mpclsolingconioksncing
B1g |>'"veyadus 9e geais v cin Deger Ener Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3 pdf

konusunda calismalar yapilmis ve kamuya
aciklanmistir.

bolumunde kullanilan yenilenebilir
enerji miktari paylasilmaktadir.

(s. 85)
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Surdurulebilirlik

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya
“Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin
agiklamalara “Agiklama” sUtununda yer
verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “Agiklama” sitununda
belirtilmesi gerekmektedir.

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN RAPOR

EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ |AGIKLAMA BILGiSi (Sayfa numarasi da belirtilmelidir)/BAGLANTI
Kullanilan yenilenebilir enerji
Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim verileri Sui/duruleb\hrllk rapcirunun https v polisanholding com/pdf/Polisantiolding._
B19 ) v - s N Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3 pdf (s
verileri kamuya agiklanmistir. Doga icin Deger ve Birlikte Net 11-14,90-93, 96-98)
Sifir" bolumlerinde paylagiimaktadir. ’ '
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji SUFdUFU|Eb\|VI'r\Ik Raporu “Verimliik
erimliliéi proieleri saveside elde edilen Projelerimiz’ bolumunde https/Zwww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
B20 \;nelri‘t‘LngLgtmi ve ‘emi); O‘I’W azalum rrluktarl v gerceklestirilen projeler, yillik enerji | Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3 pdf
kamJ 2 acklanmistir 4 tasarruf miktari ve emisyon azaltm |(s. 86-88)
vya et = miktari paylasiimaktadir.
S;Jtt.l:;e;mlé\f‘:j errvad\zr;da: vvrev‘y;yeg Surdurulebilirlik Raporu “Suyun https:/Avww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
B21 Ze;” . dl\én ;U rﬁitalrlarl Ejy‘r)\a‘ilaﬂ te v Gelecedi Su Yonetimi” boluminde | Surdurulebilirik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3 pdf
prosedurleri kamuya agiklanmistir. paylagiimaktadir (s 100-104)
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi Karbon fiyatlandirma sistemine
bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon dahiliyer bulunmamaktadir. Konu, ’
B22 | Ticaret Sisterni. Cap & Trade veva Karbon v karbon ayakizi raporunda “lklim https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_2022_
VI rqisi) dahil " plm Gk my Degisikligi ile ligili Risk ve Firsatlar” | SeraGaziRaporu-tr_1809c pdf (s 6)
ae\k?aimlatlr Olup oimadigrkamuya bolumunde olasi risk olarak ele
< sur alinmaktadir.
Raporlama doneminde biriken veya Raporlama doneminde biriken
B23 |satin alinan karbon kredisi bilgisi kamuya v veya satin alinan karbon kredisi
agiklanmistir. bulunmamaktadir.
Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi
B24 |uygulaniyor ise ayrintilari kamuya v Raporlama doneminde karbon
aciklanmistir fiyatlandirmasi bulunmamaktadir.
https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3.pdf (s
Cevresel bilgiler, GRI, CDP. 15-16,96.101)
B25 Ortakligin gevresel bilgilerini acikladigi v Ec?vadls, Refinitiv, ESG hetps/polisanholding com/surdurulebilirik/karbon-
platformlar kamuya agiklanmistir. degerlendirme platformlarinda
saydamlik-projemiz_v223
aciklanmaktadir.
https/Zwww.polisanholding.com/surdurulebilirlik/
projelerimiz_v24
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Galisan Haklar:
https:/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3.pdf
Insan Haklan Evrensel (s.118-138)
Beyannamesi'ni kapsayan.
Turkiye'nin onayladigi ILO https.//polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
l'Ir'DJSriTy:iﬁ:agni\;\rsg;IIEOeySEaQQZ;nr:S;éri Sozlesmeleri rehberliginde InsanHaklariPolitikasi_202311206_4533apdf
’ olusturulan: Insan Haklari
Cl1 \Igef‘?:srall‘?rlwhs:we:!zai?;lrkagséﬁcj: E'Zkﬂ:re v Politikasi, Insan Kaynaklari https/Awww polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
PLOJ\Itlkaﬂ olusturulimu ‘ Vo\mkfﬂln ‘ Politikasi, Etik llkeler Kitapgigi InsanKaynaklariPolitasi_2024_c5f1cpdf
lanmas sIa Igil sjvrpm\ la belilenmis ve web sitesinde yayinlanmistir
Uiﬁ;ka e S;yrur‘h?LIJ\‘ar k:muua R lk‘\anml Ii\\r/ Surdurulebilirlik raporunun “Insan | https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
P ya as ¥ Odakli Yonetisim” baluminde EtiklikelerKitapcigi_tr_0022b,pdf
uygulamalara ait detaylar
paylasiimaktadir. https/polisanholding.com/polikariyer/insan-kaynaklari-
yaklasimimiz_v77
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ilkelere uyum durumunun “Evet” veya
“Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin
agiklamalara “Agiklama” sUtununda yer
verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “Agiklama” sitununda
belirtilmesi gerekmektedir.

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKIN RAPOR

EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ |AGIKLAMA BILGiSi (Sayfa numarasi da belirtilmelidir)/BAGLANTI
https./polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Sirdirlebililik raporunun “insan SurdurulebilirTedarikZinciriPolitikasi_20231206_50161 pdf
Tedarik ve deger zinciri etkileri de Odakli anet\glm bolumunde, hitps Amwwpolisanholding com/pdf/PolisanHolding._
gozetilerek adil is gucu, galisma yani sira internet sitesindeki EtiklikelerKitancial tr 0022bpdf
standartlarinin iyilestirimesi, kadin istihdami "Surdurulebilir Tedarik Zinciri PagLLr P
ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, Pohtlka5|”,“ Insan Haklari hitps #www polisanholding com/pdf/PolisanHolding_
c12 din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel v Politikasi” “Insan Kaynaklari TedarikeivelsEtigiveDavranisKurallari pdf
" |yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, Politikasi”, "Etik llkeler Kitapgigi” '
sendikal faaliyetler. siyasi gorus. engellilik, ve Tedar\k(;”\ Is Etigi ve Davranis https /polisanholding com/pdf/PolisanHolding_
sosyal ve kulturel farkliliklar vb. konularda Kurallarimiz” basliklarinda Firsat InsanHaKlariPolitikas, 202311206 4533a0df
ayrim yapilmamasi g\bl) calisan haklarina Esitligi ve Cesitlilik konularindaki santlakianmolitikas! - ap
iliskin politikasinda yer verilmistir. yzkl‘?\‘?n\;itzz‘rrformans sonuglari hitps #www polisanholding com/pdf/PolisanHolding_
paylas Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3 pdf
(s119-128)
Behdl ekonomik, Qevrvesel,vtop\unjsa\ Surdyruleb\hr Tedarik Zinciri https /polisanholding com/pdf/PolisanHolding_
faktorlere duyarli kesimlerin (dUsUk gelirli Politikasi olusturulmus ve web SurdurulebilirTedarikZinciriPolitikasi 20231206 50161 pdf
c13 kesimler, kadinlar vb) veya azinlik haklarinin/ v sitesinde yayinlanmistir. “Tedarikgi vrdvrviebririeda nemEoltiast - P
flrs?t esitliginin gozetilmesi konusunda Is Etigi ve Davranis Kurallarimiz hitps Awwwpolisanholding com/pdf/PolisanHolding._
deger zinciri boyunca alinan onlemler kamu ile paylasiimis olup bazi ilave
) o TedarikcivelsEtigiveDavranisKurallari.pdf
kamuya aciklanmistir: onlemler uzerinde galisilmaktadir.
https:/polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
InsanHaklariPolitikasi_202311206_4533apdf
Surdurulebilirlik raporunda ve web | https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Ayrimeiligi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, sitesinde “Insan Haklari Politikas’” | InsanKaynaklariPolitasi_2024_c5f1c.pdf
c14 zorla galistirmayi ve gocuk isci calistiriimasini v “Insan Kaynaklar Politikas!”. “Etik
onleyici ve duzeltici uygulamalara iliskin llkeler Kitapcigi” ve “Tedarikgi I https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
gelismeler kamuya aciklanmistir: Etigi ve Davranis Kurallarimiz® EtikllkelerKitapcigi_tr_0022b.pdf
paylasiimaktadir.
https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3.pdf
(s118-131)
Insan Kaynaklari Politikasi; esnek | https/ZAwww,polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
an haklar, hibrit calisma modeli, nsanKaynaklariPolitasi_. _c5flc
yan haklar, hib | del | KaynaklariPol 2024_c5flcpdf
Calisanlara yapilan yatirnm (egitim, gelisim is saglgi ve guvenligi, refah
5 yapran y gium. gels (wellbeing), kariyer haritalandirma, | https//Avww polisanholding.com/pdf/PolisanHolding
politikalar). tazminat, taninan yan haklar, Y !
condikala rlna hakki " Jhavat dendesi ' yetenek yonetimi, performans CalisanTazminatPolitikamiz_2024_eecOd pdf
ol risv " n' E X tim kgn larn v yonetimi, sendikal haklar, egitim
Qzlwuan iak\jr?/:a?h ilnyooli\kasw:dau aer i ve gonulluluk uygulamalarini https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
5 rﬁ'm‘ o N p Y kapsamaktadir. SUrdrilebilidik | Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3.pdf
enimiz Raporunda ilgili uygulamalara (s.130-136)
ait gerceklesme durumlari
paylasiimaktadir.
€15 Cah§an‘§\ka¥elilen vekan!agmlazllklar\n Suggrglet‘tﬂtr:hlg naporur;unEtElflk https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
cozumune Hiskin mekanizmalar v ve Purustivie bolumunde £4 Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3 pdf
olusturularak uyusmazlik cozum surecleri Kurul yapisi ve Etik Ihbar Hatti (5.31-33)
belirlenmistir. paylasiimaktadir.
2022 yilinda "Turkiye'nin En Mutlu
Sirketleri Arastirmasi” ara donem
Calisan memnuniyetinin saglanmasina faaliyet raporunda ve internet
yonsehk olarak rapi;rlanan dgonem icinde v sitesinde kamu ile paylasiimakla https/Awwwpolisanholding.com/polisanda-yasam/happy-

yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir

birlikte 2023 senesi icin calisan
memnuniyetine yonelik raporlama
yapilmamistir

place-to-work-2022_v89
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Surdurulebilirlik

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya
“Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin
agiklamalara “Agiklama” sUtununda yer
verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “Agiklama” sitununda
belirtilmesi gerekmektedir.

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN RAPOR

EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ |AGIKLAMA BILGiSi (Sayfa numarasi da belirtilmelidir)/BAGLANTI
Is saghgi ve guvenligi politikalari et Sé,),ghk' https/Awww.polisanholding.com/surdurulebilirlik/
v Emniyet ve Cevre Politikasi” yer !
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir: politikalarimiz_v19
almaktadir.
Polisan Holding Saglik, Emniyet
ve Cevre politikasi web
sitesinde yayinlanmustir: Politika
dogrultusunda tum paydaslara
Sa?“k“ ve gulvenh bir gauhﬁvma https./polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
ortamit sunuimast. s saggi ve SaglikEmniyetCevrePolitikasi.pdf
guvenligi risklerinin minimalize
clé L edilmesi amaclanmaktadir Ayrica https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Is kazalarini onleme ve sagligin korunmasi tum tesislerde koruyucu hekimlik CalisanSadliuinaYonelkUvaulamalarimiz
amaciyla alinan onlemle ve kaza istatistikleri v uygulamalari ile calisanlara. Koru ucugHegklmhk 2024ygc1d92 o4 -
kamuya aciklanmistir. ailelerine, alt isverenlere ve saha Y - - P
zg/?‘r?lt:]r;e giﬁ?ktjmurg;f;!fm https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
gligina yonetik uyguiama Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3 pdf
gergeklestirilir. Gergeklestirilen (s 140-154)
uygulamalarin detaylari ve is )
saghgi ve guvenligi istatistikleri
surdurulebilirlik raporunun
"Saglik ve Guvenlik Ekosistemi”
bolumunde yayinlanmaktadir.
L . https:/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
?urduruleb\llrhk reporunun BilgiGuvenligiPolitikasipdf
Kisisel Verilerin Korunmasi” ve
Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi "Bilgi Guvenligi” bolumlerinde
C1.7 |politikalari olusturulmus ve kamuya v ilgili uygulamalar paylasilmaktadir. https//polisanholding com/pdf/PolisanHolding_KVKK pdf
aciklanmistr aB‘E\Initr\:weanE;;?ttgsss‘ ::Sﬁ\é:K https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Y Lest Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3 pdf
yayinhdir. (5 33.41)
https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
EtikllkelerKitapcigi_tr_0022b.pdf
. https/Avww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Web S\Ee"smd“e Etlk. llkeler . TedarikcivelsEtigiveDavranisKurallari.pdf
Kitapgigi” ve “Tedarikai Is Etigi ve
Davranis Kurallar” yer almaktadir. ~ ~ ~
cis Etik politikasi olusturulmus ve kamuya v Yani sira Sordirdlebilirlik raporunun https//ppllsanholdmg com/polisan-holding-satinalma
agiklanmistir . B kriterleri_v213
Etik ve Durustluk” bolumunde
ilgili uygulamalar ve performans https//wwwpolisanholding.com/polikariyer/etik-ilkeler_v27
sonuglari paylasiimaktadir.
https/Avww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3 pdf
(s.31-32.42-43)
C19
Surdurulebilirlik cemberleri
uygulamalarinda ve sirket igi
Sglt“ar?;;E;ﬂgfﬁiﬁf?ﬁrﬂm https.//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari b 'g\lt nler il : ol nml Keadir Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3 pdf
C1.10| konusunda bilgilendirme toplantilari ve v vitenier e yaymanmakta (s.81.132)

egitim programlar duzenlenmistir.

Faaliyet donemi icerisinde
gerceklestirilen egitimler

ve calismalar detayli olarak
surdurulebilirlik raporunda ve
faaliyet raporunda paylasiimaktadir.

Faaliyet Raporu - Insan Kaynaklarn Bolumunde
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ilkelere uyum durumunun “Evet” veya
“Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin
agiklamalara “Agiklama” sUtununda yer
verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “Agiklama” sitununda
belirtilmesi gerekmektedir.

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKIN RAPOR

EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ |AGIKLAMA BILGiSi (Sayfa numarasi da belirtilmelidir)/BAGLANTI
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar
ve Inisiyatifler
https/Awww.polisan.com.tr/Content/Files/ckfinder/userfiles/
files/pdf/MusteriMemnuniyetiPolitikasi.pdf
"Musteri Memnuniyeti Politikas!”
Musteri sikdyetlerinin yonetimi ve ve iletisim kanallari web sitemizde | https//www.poliport.com/pdf/Poliport_
1 cozumune iliski mustert memnuniyeti v paylasilmaktadir. Musteriler web MusteriMemnuniyetiPolitikasi_202308 pdf
" |politikasi duzenlenmis ve kamuya sitesi Uzerinden ve/veya cagri
agiklanmistir. merkezini arayarak oneri, talep ve | https//polisankimya.com.tr/pdf/PolisanKimya_
sikayetlerini iletmektedir. MusteriMemnuniyetPolitikamiz.pdf
https//polisanholding.com/iletisim-form
Paydaslarla yurutUlen iletisim (hangi paydas, i:Elc\llxﬁlzbg:feislzzrjrrsjyda§ https//www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
C2.2 |konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya v - . Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3.pdf
bolumunde paydas diyaloglari ve
aciklanmustrr, (s.21-23)
sonuglari paylasiimaktadir.
2015 yilindan itibaren GRI
Raporlamalarda benimsenen uluslararasi gér;;rL:Ilwentél‘!:Ilftisbtaarr;ia\;sggna. heps:/wwwpolisanholding com/pdfyPolisantolding._
c23 P v NN Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3 pdf
raporlama standartlari agiklanmistir: Paydas Kapitalizmi metriklerine (. 4)
uyumlu surdurulebilirlik raporu )
yayinlanmaktadir.
Srdirolebilirik le ilgili benimsenen 2018 ylhnqan itibaren B|‘r|e§m|§ ) httpg:{/ung\obalcompact org/what-is-gc/
rensiplar imzac veva ive olunan Milletler Kuresel llkeler Sozlesmesi | participants/132932
co4 [P pler. ya vy v (UN Global Compact) imzacisi
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler B )
Kamuya aciklanmistr olunmustur ve llerleme Bildirim https//www.polisanholding.com/pdf/
ya as ¥ Raporu her yil yayinlanmaktadir. LetterofUNGIlobalCompactCommitment_2021.pdf
Borsa Istanbul'un ve/veya uluslararasi _2016 yilindan itibaren Borsa https//www.refinitivcom/en/sustainable-finance/esg-scores
5 endeks saglayicilarin sUrdUrulebilirlik v Istanbul Surdurulebilirlik Endeksi
endekslerinde yer almak igin gelistirmelerde listesinde araliksiz olarak yer https//www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/
bulunulmus, calismalar yurutulmustor alinmaktadir. projelerimiz_v24
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
Surdurulebilirlik Raporu “Paydas
Surdurulebilirli alanindaki tedbirler ve Katilimi ve Onceliklendirme” https/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
D1 stratejilerin belirlenmesinde menfaat v bolumunde paydas diyaloglarive  |Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3 pdf
sahiplerinin goruslerine basvurulmustur. sonuclari paylasiimistir. (s.25-29)
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasi ve llkeleri kapsaminda
faglwygt gosterilen bolgelerde https//polisanholding.com/surdurulebilirlik/kurumsal-sosyal-
yurutulen gesitli toplumsal fayda
sorumluluk_v65
Sosyal sorumluluk projelert, farkindalik projeleri, programlari, etkinlik ve
etkinlikleri ve egitimler ile sUrdUrulebilirlik egitimler ile kapsayici buyUme ve
D2 konusu ve bunun onemi hakkinda v surdurulebilir kalkinma amaclar https/www polisanholding com/pdf/PolisanHolding_

farkindaligin artinlmasi konusunda
calismalar yapilmistir

desteklenmektedir. SUrdurulebilirlik
konularinda toplumsal ve
surdurulebilir kalkinma
desteklenmekte ve surdurulebilirlik
konusunda farkindaligin artinlmasi
icin calisilimaktadir.

Surdurulebilirlik-Raporu-2022_TR_17.11.23_050d3.pdf
(s156-160)

Faaliyet Raporu - Sosyal Sorumluluk Bolumunde
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Sosyal Sorumluluk

KSS POL

TIKAS| VE

ILKELERI YAYINDA

Polisan Holding, 2022-2025 yillari arasinda odaklanacagi konu basliklarini Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Politikasi ve llkeleri altinda toplayarak, web sitesinde yayinlamistir.

Polisan Holding
tarafindan, her yil,
Dilovasi'nda korumaya
alinan 2 bin donumluk
arazideki 100 bin
agacin da bakimi
yapilmaktadir.

Polisan Holding, 2022-2025 yillari arasinda
odaklanacagi Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasi ve ilkeleri’ni yayinlamistir.

Sosyal sorumluluk modelinin odaginda faaliyet
gosterdigi bolgelerde surdurulebilir deger yaratmak
bulunan Polisan Holding ve Grup Sirketleri; 1964
yilindan bu yana pek cok toplumsal yatirma onculuk
yapmistir. YUruttugu projelerle toplumda kalici bir
etki birakmayi ve hafizalarda koklenmeyi hedefleyen
Polisan Holding, 2022-2025 yillari arasinda
odaklanacagr konu basliklarini Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikasi ve Ilkeleri altinda toplayarak,
web sitesinde yayinlamistir.

HOLDING

Yuzyilin Felaketi

Deprem sonrasinda hizla olusturulan kriz masas,
sahadaki acil ihtiyaclarin belirlenmesi ve planlama
dogrultusunda yardim gonderimini organize etti.
Poliport calisanlarindan olusan arama kurtarma

ekibi, ilk yardim ekipleriyle is birligi yaparak 24 saat
iginde yaslari 3 ile 12 arasinda degisen bircok cocugu
coken binalarin altindan kurtardi. Kurtarma ekibi,
daha fazla insana ulasmak igin caba gosterirken,
ihtiyaca yonelik teknik ekipmanlar iceren araclar da
gonderildi. Acil ihtiyaglarin belirlenmesi, sevk ve idare
calismalariyla, ik etapta Hatay'a iki tir su gonderildi.
Ayrica icinde isitici, kiyafet, battaniye, bebek mamasi
ve bezi, lamba ve temel gida UrUnlerinin yer aldigi g
tirin biri Adiyaman'a, biri Malatya'ya, biri ise Hatay'a
sevk edildi. Kan ihtiyaci dogmasiyla birlikte, Polisan
Holding calisanlari Kizilay ile koordineli bir sekilde kan
bagisinda bulundu.
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100 Bin Agag Bakimi

Polisan Holding tarafindan. her yil. Dilovasi'nda
korumaya alinan 2 bin donumluk arazideki 100 bin
agacin da bakimi yapilmaktadir.

Polisan Okullari

Polisan Holding. Malatya ve Dilovasi'nda 2 adet
Polisan Okulu kurmustur. 1988 yilindan bu yana
hizmet vermekte olan Mehmet Emin Bitlis Ortaokulu,
yaklastk 500.000 ABD dolari tutarinda bir yatirim ile
insa edilmistir. Polisan Holding her yil duzenli olarak
okulun boya ihtiyacini karsilamaktadir. Mehmet
Emin Bitlis Ortaokulu, yilda yaklasik 160 mezun
vermektedir. Polisan Ortaokulu yaklasik 3 milyon
ABD dolari tutarinda bir yatirim ile insa edilmis

olup, yilda yaklasik 100 mezun vermektedir. Polisan
Ortaokulu'nun halk oyunlari, boya, okul hizmetli
giderleri Polisan Holding tarafindan duzenli olarak
karsilanmaktadir. Polisan Ortaokulu Genglik Spor
Kulubu kapsaminda olusturulan halk oyunlari ekibi,
her yil yurt igi ve yurt disindaki yarismalarda ve
festivallerde gesitli dereceler elde etmektedir. Ayrica
2018 yilinda ders saatleri disinda da ogrencilerin
okuldan etkin sekilde faydalanmalarini saglamak
amaciyla Polisan Holding tarafindan okula Kurucumuz
Merhum Necmettin Bitlis anisina kutuphane de
yapiimistir.




Polisan Egitim, Kiltir ve Spor Kompleksi
Gelecegin umutlari olan genclerin daha zinde ve
saglikli yetismelerine katkida bulunmak amaciyla
Polisan Holding, Kocaeli'nin en buyuk "Egitim,
Kultur ve Spor Kompleksi'ni insa etmistir. Yapimi
2017 yilinda tamamlanarak, Genglik ve Spor I
Mudurlugu idaresinde hizmete alinan Kompleks,
21 Aralik 2018'de Kocaeli Valisi Huseyin Aksoy
ve Kocaeli BuyUksehir Belediye Baskani Ibrahim
Karaosmanoglu'nun katildigi resmi bir torenle
hizmete acilmistir. Daha onceden Kocaeli Il

Milli Egitim Mudurlugune bagislanan Polisan
Ortaokulunun da iginde bulundugu 16 donumluk

arazide insa edilen Kompleks igin 4 milyon ABD
dolari tutarinda harcama yapiimistir. En son teknolojik
ekipmanlarla donatilarak bolgenin cazibe merkezi
haline gelen ve uluslararasi musabakalara ev sahipligi
yapabilecek nitelikte olan kompleks, 5.130 m?lik
kapali alana sahiptir. 3 katli tesisin icerisinde, voleybol,
hentbol, futsal ve basketbol antrenman sahalari yer
almaktadir. Ayrica komplekste masa tenisi, antrenman
sahasi, kamera ve reji odasi, hakem odasi, egitmen
odasi, fitness salonu, bayanlar igin step aerobik

salonu, tekvando ve boks salonu, halk oyunlari salonu,

muzik egitim salonu, bilgisayar egitim sinifi, okuma-
yazma kursu, el sanatlari kursu ve dikis kursu da
bulunmaktadir.

Gelecegin umutlari olan
genglerin daha zinde ve
saglikh yetismelerine
katkida bulunmak
amaciyla Polisan
Holding, Kocaeli'nin en
buyUk “Egitim, KUltur ve
Spor Kompleksi“ni insa
etmistir.
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Sponsorluklar

ISTANBUL KARBON ZIRVESI

SPONSORLUGU

Polisan Holding, Uretim ve Tuketim Dernegi (SUT-D) ve Enerji Verimliligi Dernegi
tarafindan duzenlenen Istanbul Karbon Zirvesi'ne 8 yildir sponsor olmaktadir.

Polisan Holding,
2001 yilindan bu
yana, ogrencilerin
sosyallesmesi ve
enerijilerini faydali
bir alana kanalize
etmeleri amaciyla
kurulan Polisan
lIkégretim Okulu
Spor Kulubu'nun
sponsorudur.

HOLDING

istanbul Karbon Zirvesi Sponsorlugu

Dunyanin en onemli sorunlarindan biri olan karbon
konusunda, 2012 yilindan itibaren karbon ayak izi
hesaplama ve raporlama calismalari yuroten Polisan
Holding, Uretim ve Tuketim Dernegi (SUT-D) ve
Enerji Verimliligi Dernegi tarafindan duzenlenen
Istanbul Karbon Zirvesine 8 yildir sponsor olmaktadir:

Amator Lig Futbol Takimi Diliskelesi Spor
Sponsorlugu

Polisan Holding, cok kisitl imkanlar ile super amator
ligde basanil bir futbol ortaya koyarak bolgesini
gururla temsil eden Diliskelesi Spor takiminin
sponsoru olmustur.

Polisan ilkégretim Okulu Spor Kulibi
Sponsorlugu

Polisan Holding, 2001 yilindan bu yana, ogrencilerin
sosyallesmesi ve enerjilerini faydali bir alana kanalize
etmeleri amaciyla kurulan Polisan Ilkdgretim

Okulu Spor Kulibu'nin sponsorudur, Ogrencilerin
yeteneklerini gelistirdigi, paylasmanin ve takim
olmanin onemini kavrayarak, gelecekteki basarilarinin
itk adimlarini attiklar bu kulup kapsaminda kurulan
halk oyunlari ekibi, Ulkenin bircok ilinde grup
yarismalarina ve Turkiye finallerine katilarak otuzdan
fazla birincilik elde etmistir.

Halk Oyunlari Ekibi Sponsorlugu

Dilovasi Polisan Ortaokulu'nun Genglik ve Spor
Kulubu Halk Oyunlar Ekibi, Turk Halk Oyunlari
Federasyonu tarafindan duzenlenen yarismada,
Minikler Kategorisinde Kocaeli il birincisi, Turkiye
genelinde yedincilik elde etmistir.
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POLISAN KANSAi BOYA

Afet Bolgesi Yardim ve Yenileme Sponsorlugu
6 Subat Depremi sonrasi afet bolgesinde yasam
alanlari kurulmasi konusunda nakdi ve ayni
bagislar yapiimis. Yeniden kurulan sehirlerin yapi
yenilenmesine i¢ cephe ve dis cephe boya destegi

saglanmistir. Egitim ogretim doneminde afet
bolgesindeki okullara X1 Art Hobi boyasi destegi
veriimistir.

Okul Yenilemeleri Boya Sponsorlugu

Yil boyunca ulke genelinde tadilat veya boya ihtiyaci
olan okullara dis cephe, i¢ cephe, ahsap ve metal
boyalari ile boya destegi saglanmistir.

Uluslararasi istanbul Bienali Resmi Sponsorlugu
Uluslararasi Istanbul Binealinin 2015-2024 yillari
arasindaki 10 yillik surede Resmi Boya Sponsoru
Polisan Kansai Boya olmustur.



Bazaart/Her Eve Bir Sanat Sponsorlugu

Polisan Kansai Boya, guzel sanatlar fakultelerinde
ogrenim goren yetenekli ve geng sanat ogrencileri ile
yeni mezunlari sanatseverlerle bulusturarak eserlerini
sergileme olanagi saglayan Bazaart/Her Eve Bir
Sanat Sergisi'ne 2023 yilinda sponsor olmustur.
Polisan Kansai Boya'nin "Renklendir Hislerini / Polisan
Kansai Ozel OdUly" ne Betil Ozpinar “Sahne” isimli
calismasiyla layik gorulmustur.

Spor istanbul — istanbul’u Kosuyorum Boya
Sponsorlugu

Istanbul BuyUksehir Belediyesi (IBB) istiraki Spor
Istanbul'un dizenledigi ve her bir etabi Istanbul'un
sembol noktalarinda gerceklestirilen “Istanbul'u
Kosuyorum” yarislarinin Colour Run etaplarinin

boya sponsoru Polisan Kansai Boya, kosu kitinde yer
alan X1 Art hobi boyalari ile sporculara tisortlerini
renklendirme imkani sunmustur.

POLIPORT

Uygulamali Kiy1 Arastirmalari Konferansi
Sponsorlugu

Poliport, Yildiz Teknik Universitesi isbirligi ile
gerceklestirilen Uygulamali Kiyi Arastirmalari
Konferansi'na sponsor olarak destek vermistir. Kongre
kapsaminda; kiyi, liman ve agik deniz muhendisliginin
bilimsel ve mUhendislik agidan son gelismeleri, sektor
temsilcileri ve ogrenciler ile paylasilmistir

YUzme Sporlari Misabakalari Sponsorlugu

Ayni zamanda Poliport personelinin kizi olan Berra
Aslan ile 2022-2023 ve 2023-2024 doneminde
yuzme sporlari musabakalari igin sponsorluk
anlasmasi imzalanmistir. 09-11 Aralik 2022 tarihinde
Samsun’'da duzenlenen “11 Yas Ulusal Gelisim

Ligi Projesi Turkiye Finali MUsabakasi'nda birincilik
kazanarak, madalyaya layik gorulmustur. Berra

Arslan 1-3 Aralik 2023 tarihinde Turkiye Yuzme
Federasyonu tarafindan gergeklestirilen 12 Yas Ulusal
Gelisim Projesi Ligi Turkiye Finali MUsabakasinda 100
metre serbestte gumus madalya, 50 metre serbestte
altin madalya, 200 metre sirtta altin madalya kazandi.

Poliport, Yildiz Teknik
Universitesi isbirligi

ile gergeklestirilen
Uygulamali Kiyi
Arastirmalari
Konferansi'na sponsor

olarak destek vermistir.
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Odiller

ODULLER ILE
TACLANAN PERFORMANS

Polisan Holding Sirketlerinin basarilari, 2023 yilinda da odullendirilmistir.

Polisan Kansai
Boya'nin Zero Speed

Banner reklam projesi;

Marketing Turkiye
ve Boomsonar’in
gerceklestirdigi

‘Brandverse Awards’ta,

Medya Ana Bolumu
insaat kategorisinde
“GUmUs” 6dulon
sahibi oldu.

2023

Polisan Kansai Boya'nin, dogadaki renk tonlarini
hissederken bu renklerin gagristirdiklarini evlerine
tasimak isteyenlere oneriler sunmak igin Yandex

is birliginde canliya aldigi Zero Speed Banner
reklam projesi: Marketing Turkiye ve Boomsonar'in
gerceklestirdigi ‘Brandverse Awards'ta, Medya Ana
Bolumu insaat kategorisinde "Gumus” odulun sahibi
oldu.

EcoVadis Surdirdlebilirlik Derecelendirme
Raporu’nda; Polisan Kansai Boya; surdurulebilirlik
performansi ile yuzde 9'luk dilimde yer alarak GUmus
EcoVadis Madalyasi ile odullendirilirken; Poliport ise,
en iyl yuzde 35'lik dilimde yer alarak "Bronz EcoVadis”
madalyanin sahibi oldu.

2022

Polisan Kansai Boya ve Poliport, Ecovadis
Tarafindan GimUs Bilinirlik Seviyesi Odiline
Layik GorGlmustir.

Polisan Kansai Boya'nin ve Poliport'un
surdurulebilirlik performanslari, kuresel

derecelendirme platformu Ecovadis tarafindan, Cevre,

Sosyal, Etik ve Surdurulebilir Satin Alma basliklarinda
yapilan degerlendirme sonucuna gore "Gumus
Bilinirlik Seviyesi Odulu’ne layik gorulmustur.

Poliport, Dow Chemicals’in “Dow’s 4 Star”
Degerlendirmesinde Bronz Odiile Layik
Gorilmustir.

Polisan Holding'in is ortagi ve ayni zamanda
Poliport'un en buyuk musterilerinden olan Dow
Chemicals'in hizmet aldigi terminaller arasinda
Guvenlik, Surdurulebilirlik, Sosyal Sorumluluk

ve Hizmet alanlarinda yaptigi "‘Dow 4 Star”
degerlendirmesinde, Poliport, bronz sertifika almaya
layik gorulmustur.
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Polisan Holding Grup Sirketleri, Sektorin

En Mutlu Sirketleri (Happy Place to Work)
Siralamasinda, Sektorlerinin Lideri Olmuglardir.
Happy Place to Work tarafindan basari, gurur ve
guven basliklarinda 14 sorudan olusan anketle
sirketlerin mutluluk endekslerinin olguldugu Happy
Place to Work 2022 - Turkiye'nin En Mutlu Sirketleri
Listesinde Poliport, liman sektorunde en mutlu
sirket unvanina sahip olmustur. Polisan Kansai Boya
ise boya ve kimya sektorlerinin en mutlu sirketi
olarak belirlenirken, Polisan Kimya da en mutlu isyeri
‘geger” standardini saglayarak 1 yildizli sertifika ile
odullendinlmistir,

Polisan Kimya — 2022 Sektorel Performans
Degerlendirme Organizasyonu’ndan “Kimya
Sanayi Sektor OdUli” almistir.

Polisan Kimya, Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) tarafindan
duzenlenen 15. Sektorel Performans Degerlendirme
&dilleri kapsaminda, Kimya Sanayi Boyok Olcekli
Kuruluslar lcedinde "Kimya Sanayi Sektor Oduly”
almistir. KSO, bu organizasyonu, yenilikgilige

ve calisanlarin gelisimine onem veren, finansal

olarak basarili sonuclar elde eden, surdurulebilir

bir gelecek igin topluma katki saglayan sanayi
kuruluslarin belirlemek ve odullendirmek amaciyla
duzenlemektedir.

Polisan Kansai Boya’nin Eneriji Verimliligi
Saglayan 2 Projesi, Endistri Zirveleri
Kapsaminda Odil Almislardir.

Enerji verimliligi saglayan projelerin degerlendirildigi
Endustri Zirveleri kapsaminda, Polisan Kansai Boya,
Atiksu Aritma Biyolojik Havuz Hava Blowerini
Oksijen Metre ile Calistirma Optimizasyonu ve
Etiket Otomasyonu Atil Hava Tuketiminin Ortadan
Kaldirilmasi projeleri ile odul almaya hak kazanmustir.



2021

Poliport Kimya Tagimacilik Sanayi Sektor
Odili’nin Sahibi Olmustur.

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan bu yil 14'Uncusu
gerceklestirilen ‘Sektorel Performans Odul
Toreni'nde Poliport Kimya Buyuk Olgekli Kurulus
Kategorisi'nde “Tasimacilik Sanayi Sektor Odulu”
almaya layik gorulmustur.

Polisan Holding Surdirilebilirlik Raporu,
Amerikan lletisim Profesyonelleri Ligi (LACP)
Tarafindan GUmus Odil’e Layik GorUlmistir.
LACP sirketlerin ekonomik, gevresel, sosyal ve
yonetisim performansini ortaya koyan surdurulebilirlik
raporiarini; itk izlenim, anlatim dili, yaraticilik,

mesaj acikligi ve bilgiye erisebilirlik basliklarinda
degerlendirmektedir. Polisan Holding SUrdurulebilirlik
Raporu, duzenlenmis olan "2019/2020 Vision
Awards” odullerinde ilgili kategoride Gumus Odul
almaya hak kazanmis, yani sira “Teknik Basari” onur
odulune layik gorulmustur.

Polisan Holding Yonetim Kurulu Baskani
Surdurdlebilirlik Liderleri Listesinde Yer Almistir.
Fast Company Dergisi'nin duzenledigi "Turkiye'nin
50 Surdurulebilirlik Lideri” listesinde, Yonetim Kurulu
Baskanimiz M. Emin Bitlis 32. sirada yer almistir.

Polisan Kimya is Saghgi ve Givenligi lyi
Uygulama Odili’nin Sahibi Olmustur.

Polisan Kimya. Turkiye Kimya Petrol Lastik ve Plastik
Sanayii Isverenleri Sendikasi (KIPLAS) tarafindan
duzenlenen s Sagligi ve Guvenligi lyi Uygulama
Odulleri kapsaminda "Risklerin Farkindayim”
Galismastyla ugunculUk odulune layik gorulmustur.

2020

Polisan Kansai Boya “Atik Azaltim Projesi” ile
2020 CEVKO Yesil Nokta Tesvik Oduli’nin
Sahibi Olmustur.

Polisan Hellas, Ecovadis Tarafindan Altin Bilinirlik
Seviyesi OdulUne Layik GorUlmistur.

2019
Polisan Kansai Boya GEBKIM Tesisi istanbul
Karbon Zirvesi’nde Disik Karbon Kahramani

Oduline Layik Gorilmustir.

Poliport, Ecovadis Tarafindan Altin Bilinirlik
Seviyesi Odiiline Layik GorUlmustur.

Polisan Hellas “Yunanistan is Sampiyonlar”
Odilint Almistir.

2018

Polisan Holding, “Disik Karbon Kahramani
Oduili”ne Layik Gorilmustir.

Poliport, 11. Sektorel Performans Odiilleri’nde
“Sektorinin En Iy|5| Secilmistir.

Poliport, Ecovadis Tarafindan “Gimus Bilinirlik
Seviyesi Odili”ne Layik Gorilmistir.

Her Ses Bir Nefes, “Yilin En Iy| Sosyal Sorumluluk
Projesi Odili”ni Almistir.

Polisan Holdlng Sirdirilebilirlik Raporu,
Amerikan lletisim Profesyonelleri Ligi (LACP)
Tarafindan Bronz Odil’e Layik GorUlmustur.

Polisan Hellas, Ecq_vadis tarafindan “Altin
Bilinirlik Seviyesi OdUli”ne Layik Gorilmustur.

2017

Polisan Holding insan Kaynaklari, insana Saygi
Oduline Layik Gorilmustir.

Polisan Hellas, Ecovadis Tarafindan GUmus
Bilinirlik Seviyesi Odiline Layik Gorilmustur.

2016

Poliport, Shell Chemicals Europe B.V. Tarafindan
Avrupa Capinda Odule Layik GorUlmustir.

“Sesi Olmayan Kadin” Viral Filmi MIXX Awards
Europe’ta Bronz Mixx Odilu Almistir.

Polisan Kansai Boya, Ambalaj Ay Yildizlar
Yarigmasi’nda Odule Layik Gorilmustir.

Polisan Kansai Boya Gevre Odili Almistir.
2015

“Her Ses Bir Nefes” Sosyal Sorumluluk Projesi
Kristal Elma’da 3 Odil Almistir.

“Her Ses Bir Nefes” Projesi Uluslararasi MIXX
Awards’ta Altin Odile Layik Gorilmustur.

2014

Polisan Kansai Boya, Yilin Tedarik Zinciri
DonisimU (SAP SCM) Odiliny Almistir.

2013

Polisan Kansai Boya, Ambalaj Ay Yildizlar
Yarismasi’nda 2 Odule Layik GorGlmustir.

EcoVadis Surdurulebilirlik

Derecelendirme
Raporu’nda, Poliport,
en iyi yuzde 35'lik

dilimde yer alarak “Bronz

EcoVadis” madalyanin
sahibi olmustur.
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Diger Bilgiler

Tesvikler

Polisan Holding Grup Sirketleri’'nin suregelen yenileme calismalari igin aldiklari tesvik belgeleri soyledir:

Tesvikli Harcama
Tutar (31.12.2023

Sirket Tesvik Adi Tesvik No Tesvik Tutari (TL) itibariyle - TL) Tesvik Belgesi Tarihi
(Yenileme Dahil)
Poliport') Ving Tesvigi B/104761 15092285 15092285 29032013
Poliport") Tank Tesvigi D/112076 148770416 148770416 17082018
Poliport") Tank Tesvigi C/137652 167.959.754 167.959.754 3122021
Polisan Kansai Boya!  Gebkim Fabrika Insaati E/122296 351850411 351850411 7.07.2020
Polisan Kimya ! Samsun Tesis B/131376 2569653 2569653 12042023
Polisan Kimya ! Oksit Tesisi D/112337 16.259.209 16.259.209 21.07.2016
Polisan Kimya Yeni Regine Tesisi 515368 89.240.000 102576561 29.09.2020
Poliport Tank Tesvigi 528259 465.000.000 322253451 6.10.2021
Polisan Kimya Novalak Regine Tesisi 556036 52467238 0 17.07.2023
Polisan Kansai Boya Gebkim Solvent Tesisi 541914 42.951.200 54712545 07.09.2022

* Tamamlanan yatirimlar

Dénem icerisinde Yapilan Bagislar
Polisan Holding tarafindan 31 Aralik 2023 itibariyla yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari 2.523.565 TL'dir (31 Aralik 2022: 918156 TL).
Soz konusu tutar agirlikli olarak egitim kurumlari ve egitimi destekleme faaliyeti igerisindeki kurumlara yapilan bagislardan olusmaktadir.

imtiyazhi Paylara iligkin Bilgi

Esas sozlesmemizde, oy hakki da dahil olmak Uzere herhangi bir imtiyaz taninmamistir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikh istiraklere iliskin bilgi
Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Dénem igerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimizin 31.03.2023 tarihinde gergeklestirilen genel kurulunda onaylanan Kayitl Sermaye Tavani gegerlilik sUresinin uzatiimasina iliskin
esas sozlesme tadil metni Gebze Ticaret Sicili MUdUrlUgu tarafindan 05.04.2023 tarihinde tescil ediimistir.

Personel Sayisi, Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler
Sirket'in, bagl ortakliklarinin ve is ortakhiginin 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren donemde ortalama personel sayisi 1.101'dir. Ortalama
sayilarin hesaplanmasinda Polisan Kansai Boya'nin ve Rohm and Haas'in galisan sayisi Grup'un hissesi oraninda agirliklandirimamis, tam sayi
olarak alinmistir. Kidem tazminati karsiigi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle 38.101.513 TL olarak hesaplanmistir (31.12.2022:51.302.279
TL). Calisan statUsUne gore, baz maasinin disinda ikramiye, prim, sosyal yardim odemeleri, ozel saglik sigortas, ferdi kaza sigortasi, servis, 6gle
yemedi ve arag tahsisi (prosedUrde tanimlanan unvan yapisina gore) edilmektedir.

Poliport Sirketimiz ile Liman Is Sendikasi arasinda 3 yili kapsayan 01.01.2022 — 31.12.2024 yirirlUk streli Toplu Is Sézlesmemiz yororUkte
olup. Kimya ve Yapikim Sirketlerimiz ile Lastik Is Sendikasi arasinda 1.1.2024- 31.12.2025 dénemini kapsayacak yeni donem toplu is
sozlesmesi muzakerelerimiz devam etmektedir.
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Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1 Ocak — 31 Aralik 2023 tarihleri arasi Ust yonetime odenen Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin
alma gUcU esasina gore 25.094.382 TLdir. ligili tutarin 17.190.736 TL Ucret ve 7.903.646 TL's| primlerden olusmaktadir. (1 Ocak — 31 Aralik
2022: 18755749 TL). Grup, yonetim kurulu Uyeleri, genel midUr ve genel mUdir yardimailarini Ust yonetim olarak beliflemistir

31 Mart 2023 tarihinde yapilan Genel Kurul'da Yonetim Kurulu'nun bagimsiz Uyelerinin her biri igin bir yil sureyle aylik brot 61.250 TL, diger
Yonetim Kurulu Uyelerinin her biri icin aylik brit 61.250 TL huzur hakki 6denmesine karar verilmistir. Sirketin 23.06.2023 tarihinde yapilan
Olaganustu Genel Kurul toplantisinda, ilgili toplantida secilen Yonetim Kurulu Uyelerine yonetim kurulu uyeligi gorevleri nedeniyle herhangi bir
ucret odenmemesi kabul edilmistir.

Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi Gyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler
Sirketimize bu kapsam dahilinde bir islem bilgisi ulasmamistir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Sirketimiz sirket faaliyetlerini etkileyecek tum mevzuat degisikliklerini yakindan izlemekte olup 2023 yili icinde sirket faaliyetlerini onemli olgude
etkileyebilecek bir degisiklik olmamistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Sirket'in iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar
Sirket denetgisi tarafindan yapilan denetim ve bagimsiz denetim disinda herhangi bir 6zel denetim yapilmamustir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiler
Sirket aleyhine agilmis sirket faaliyetlerinin mali durumunu esasli bir sekilde etkileyebilecek onemli bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hUkUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara
iligkin agiklamalar
Yil iginde Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilmis onemli bir idari yaptirnm veya para cezasi bulunmamaktadir.

isletmenin finansman kaynaklari ve varsa gikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutar
Donem igerisinde sermaye piyasasi aracl ihracinda bulunulmamistir.

Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin bilgiler
lliskili taraf islemleri ile ilgili detayli bilgiler Sirketimizin finansal raporunun 31 numarali dipnotunda bulunmaktadir.

Sirketin yatirim danigsmanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar gatismalari ve bu gikar
catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler
Bu hizmetlerin alindigr kurumlarla sirketimiz arasinda olasi bir cikar catismasinin varligina dair tarafimiza bir bilgi ulagsmamistir,

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi
degerlendirmeleri

Sirket'in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup
sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu tespit edilmistir.

Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina
iligkin oneri

31.03.2023 tarihinde gerceklestirilen genel kurulda; Polisan Holding'in 31.03.2023 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurulunda
300.000.000 TL brut kar payinin dagitimasi onaylanmis, kar dagitimi 07.04.2023 tarihinde gerceklestirilmistir.

Polisan Holding AS. Yonetim Kurulu'nun Kar Dagitimina iliskin onerisi, 2024 yilinda gerceklestirilecek olan 2023 yilina iliskin genel kurul
toplantisinin onayina sunulacaktir.
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2023 Yili Bagh Sirketler Bildirimi

01012023 —31.12.2023 Donemi Turk Ticaret Kanunun 199. maddesi geregi hakim ve bagli sirketlerle olan iliskiler ile ilgili yapiimasi
gereken bildinm geregi, Polisan Holding AS.'nin hakim ortagdi Bitlis Ailesi olup, aile ve Polisan Holding arasinda herhangi bir ticari faaliyet
bulunmamaktadir.
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Faaliyet D6nemi Sonrasi Onemli Gelismeler

Bagh Ortaklik arsa satisi

Grup'un bagl ortakliklarindan Polisan Kimya'ya ait Aydin-Karacasu arsasin satisina iliskin satis gorusmelerinin yapilmasi, satis tekliflerinin
alinmasi ve bu tekliflerin degerlendiriimesi icin 13 Mart 2024 tarihinde Yonetim Kurulu karari alinmistir. Soz konusu karar bilango
tarihinden sonraki bir tarihte alindigr icin arsa 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosunda maddi duran varliklar altinda
muhasebelestirimeye devam edilmistir.

Pendik Arazisi 2023 Yili Degerleme Raporu — 26 Mart 2023

Sirketimiz konsolide finansal tablolarinda yatirim amacli gayrimenkul olarak muhasebelestirilen. bagli ortakligimiz Poliport'a ait Pendik ligesi
Yayalar mahallesi 10724 Ada 2 Parsel: 10723 Ada 3 ve 4 Parsel ve yine Poliport ve Polisan Holding'e ait Seyhli Mahallesi Orenler Mevkii
10722 Ada 2 Parsel'de bulunan "Pendik Arazisi'nin 2023 yili degerlemesi Sermaye Piyasasi Kurulu lisansl bir gayrimenkul degerleme sirketi
olan Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS. tarafindan yapiimis ve Pendik arazisinin piyasa degeri 2.673.650.000 TL olarak tespit
edilmistir.

Yunanistan’daki Sel Felaketi — 26 Ocak 2024

Bagli ortakliklarimizdan Polisan Hellas'tan yapilan bildirime istinaden, 06.09.2023 tarihinde KAP'ta duyurmus oldugumuz sel felaketiyle ilgili
olarak hasar tespit calismalari tamamlanmis ve 20.10.2023 tarihinde KAP'ta duyurulan on odeme dahil olmak Uzere sigorta sirketi tarafindan
toplam 7.700.000 Euro odeme alinarak sureg tamamlanmistir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

11.17.1. Sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporlari” Baslikli 8’inci Maddesi Gergevesinde

Gerekli Agiklamalar

a) Polisan Holding, sirketlerin sUrdUrulebilirligi icin iyi kurumsal yonetimin temel unsur oldugu bilinciyle, kurumsallasmanin onemli bir adimi
olarak Mayis 2012'de halka acilmis ve bu paralelde kurumsal yonetimin seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik prensiplerini ilke
edinmistir. Polisan Holding, halka arz ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") mevzuatlari dogrultusunda, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
uygulamaya gecmesi amaciyla baslattigi calismalarini, 2023 yilinda da surdurmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve
2/49 sayili karar geregince Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yayimlanan kurumsal yonetim uyum raporlari Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 01.04.2023 tarihli
karariyla kabul edilmis ve KAP'ta yayimlanmistir.

b) Sirketimize, asagida yer verilen ve Uyumun Kismi veya Hayir olarak isaretlendidi Ilkelere tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi
bir ¢ikar catismasi meydana geldigine iliskin herhangi bir bilgi ulasmamis olup Sirketimizde surdurulebilirlik konusunun da sorumlulugunu
Ustlenen Kurumsal Yonetim Komitesi'nce de bu yonde bir tespit yapilmamistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan Ilkeler'e uyum saglanmasi
hususu ilke bazinda degerlendiriliyor olup pay sahiplerimiz ve diger menfaat sahiplerimizin ihtiyaglari cercevesinde gerekli gorulmesi halinde
ilave bazi llkeler'e uyum saglanmasi s6z konusu olabilecektir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

UYUM DURUMU EVET |KISMEN| HAYIR | MUAF | iLGIiSiZ AGIKLAMA

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar guncel olarak ortakhigin

X
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE iNCELEME HAKKI
1.2.1 - Sirket yonetimi ozel denetim yapilmasini zorlastirici %

islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gundeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

13.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani
olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi X Bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.
verilmesini teminen gundeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.
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1.3.8 - Gundemde ozellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul gundeminde, tum bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi soz hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmistir

SPK Kurumsal Yonetim llkelerinin 1.3.11. numaral maddesine,
kismen uyum saglanmasinin sebebi, Sirket Genel Kurul cagrisinda
medyaya yapilmis acik bir davet bulunmamasidir. Ancak, Medyanin
Sirket yetkililerini bilgilendirmek kaydr ile Genel Kurul toplantilarina
katilimi mumkundur.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamustir.

Hakimiyet iliskisini getiren karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

15.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami ozen
gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklar esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede duzenlenerek
genisletilmistir.

Esas sozlesmemize gore; azinlik haklari, Turk Ticaret Kanunu

ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun konuyu duzenleyen ilgili
hukumlerinde belirtildigi sekilde kullanilmaktadir. Sirket esas
sozlesmesinde ongorulmus azlik haklarinin kullanilabilmesi igin
sermayenin yuzde besinin temsil olunmasinin yeterli olacagi
degerlendirilmistir. Onumuzdeki donemde uygulamada degisiklik
yapilmasi ongorulmemektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagiim politikasl, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri igermektedir.

16.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitimayan karin
kullanim sekli ilgili gundem maddesinde belirtilmistir.

2023 yiliigerisinde kar dagitimi yapilmistir.

16.4 - Yonetim kurulu, kar dagitm politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gozden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Bilgilendirmesi

UYUM DURUMU EVET |KISMEN| HAYIR | MUAF | iLGISiZ |AGIKLAMA

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali

kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tom ogeleri %

icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5'inden

fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, %

pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda

bir guncellenmektedir.
Sirketin Yatrime! lliskileri sayfalarindaki bilgiler buyUk olcude
Ingilizce'ye cevrilmektedir. Ancak zaman zaman faaliyet raporu,

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce genel kurul tutanaklari ve sunumlar kismi olarak cevrilebilmektedir

ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore X Yatirimcilardan Ingilizce olan bilgi talepleri Ingilizce olarak

secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir. yanitlanmaktadir. Onumuzdeki donemde internet sitesinin Turkce
ve Ingilizce bolumlerinin ayni olmasi icin gerekli planlamalarin
yapllmasi hedeflenmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket

faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X

etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan %

tum unsurlarr icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET

POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklarr ilgili duzenlemeler,

sozlesmeler ve lyi niyet kurallari gercevesinde X

korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika

ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde X

yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik

agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X

mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar

o X

catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ $iRKET YONETIMINE

KATILIMININ DESTEKLENMESI
Sirketimizde uygulanan agik kapi politikasi, tum calisanlarin
katilimiyla duzenli olarak gergeklestirilen bilgilendirme toplantilari ve
anketler sayesinde calisanlarimizin dolayli olarak yonetime katilimi
soz konusudur. ISG mevzuatina uygun olarak, calisanlarimiz. calisan
temsilcileri araciligiyla, Is Saghgi ve Guvenligi Kurulu komitelerinde
her ay temsil edilmektedir. Es zamanli olarak, tum calisanlarimizin
kullanimina sunulan mobil HR app platformumuz Memotive
Uzerinden de, galisanlarimiza 7/24 gorus, istek ve onerilerini
Insan Kaynaklari DirektorligU'ne iletme imkanina saglanmistir.
Bununla birlikte her ay duzenli olarak gerceklestirilen periyodik

321 - Calisanlarin yénetime katilimi, esas sézlesme veya "HR Gundemi lletisim Toplantilari’nda da Grup Sirketlerimiz

) ¥ 4 ) ¥ 4 X bazinda HR Direktoru, Genel Mudur ve Mudur duzeyinde katiim

sirket ici yonetmeliklerle dUzenlenmistir.

saglanmakta ve kurumsal uygulamalara iliskin bilgiler paylasilarak
karsilikli gorUs alisverisinde bulunulmaktadir. 2 ayda bir duzenlenen
ve tUm galisanlarimizin katilimina acik olan "CEO ile Bi'Mola"
online toplantilari ile de calisanlarimiz dogrudan Icra Kurulu
Baskani tarafindan bilgilendirmekte ve interaktif olarak gorus ve
beklentilerini ifade edebilmektedirler. Bu ve benzeri uygulamalar
esas sozlesme veya sirket igi yonetmeliklerle, bu iletisimin

sirketin ve galisanlarin ihtiyaglarina gore surekli revize edilmesi
nedeniyle duzenlenmemistir. Onumuzdeki donemde uygulamanin,
gelistirilecek ilave iletisim platformlariyla bu sekilde devam etmesi
planlanmaktadir.
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3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini almak
uzere anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tum kilit yonetici pozisyonlart igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olgUtler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin egitimler
duzenlemektedir.

3.34 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar duzenlenmistir.

3.35 - Calisanlarn etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildiriimistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tm
calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir:

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini onlemek ve
calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotu
muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari
gibi onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlugunu ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini olgmustur ve
kosulsuz mUsteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
bagldir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve rusvetin onlenmesine yonelik tedbirler almistir.
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Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Bilgilendirmesi

UYUM DURUMU EVET |KISMEN| HAYIR | MUAF | iLGISiZ |AGIKLAMA

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi X
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplant gundem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini,

ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin olgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - I kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

425 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel
mUdur) gorevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmct iliskileri bolumu

ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin gideriimesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimcl iliskileri bolumu ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi iginde galismistir.

Polisan Holding'in sermayesi 758.500.000 TL olup. toplam
5.000.000 USD'lik yonetici sorumluluk sigortasi vardir ancak soz
X konusu tutar Sirket sermayesinin %25'inden dusuktur. Uygulamada
bugune kadar olumsuz bir durum gozlenmemis olup, soz konusu
tutar her yil yeniden degerlendiriimektedir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari
%25 lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gozden X
gegcirilmekte ve aday belirleme sureci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecrubesi vardir.
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UYUM DURUMU EVET |KISMEN| HAYIR | MUAF | iLGISiZ |AGIKLAMA

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butun yonetim kurulu Uyelerinin, yonetim kurulu

toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katilimi X

saglanmistir

4.4.2 - Yonetim kurulu, gundemde yer alan konularla

ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan once tum uyelere X

gonderilmesi igin asgari bir sure tanimlamistir.

443 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak

yonetim kuruluna bildiren Uyenin gorusleri diger uyelerin X

bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki vardir. X

445 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi %

sirket igi duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti gundemdeki tum

maddelerin gorusuldugunu ortaya koymakta ve karar zapti X

muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395.
ve 396. maddelerinde belirtilen islemleri yapabilmeleri icin
Genel Kurul'da izin verilmistir. Dolayisiyla, SPK Kurumsal Yonetim

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska llkelerinin 4.4.7. numarali maddesine uyum saglanmamaktadir.

gorevler almasi siniflandinilmistir. Yonetim kurulu Uyelerinin % Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldigi gorevlere

sirket disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay iliskin bilgilere Genel Kurul bilgilendirme dokUmaninda, yillik faaliyet

sahiplerinin bilgisine sunulmustur. raporunda ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda yer verilmistir.
Sirketimizin bu uygulamasina iliskin olarak bugune kadar herhangi
bir ¢ikar gatismasi gozlenmemis olup, onumuzdeki donemde bu
uygulamaya devam edilmesi planlanmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE

OLUSTURULAN KOMITELER
SPK duzenlemeleri cercevesinde, komite baskanlarinin bagimsiz
Uyelerden olusmasi gerekliligi, denetimden sorumlu komitenin
tum Uyelerinin bagimsiz Uye olmasi zorunlulugu ve yonetim

455 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede % kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecrUbelerinin de dikkate

gorev almaktadir. alinmasi sonucunda bazi yonetim kurulu Uyelerimiz birden gok
komitede gorevlendirilmektedir. Kurumsal yonetim acisindan
herhangi olumsuz bir durum olusturmadigi degerlendirilen mevcut
uygulamada onumuzdeki donemde degisiklik ongorulmemektedir.

45.6 - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordugu %

kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi / kurulusun

bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X Danismanlik hizmeti alinmamistir.

verilmistir.

458 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor %

duzenlenerek yonetim kurulu uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI

SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE

SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde

yerine getirip getirmedigini degerlendirmek Uzere yonetim X

kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi

birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine

kredi kullandirmamis, borg vermemis veya odung verilen

borcun suresini uzatmamis, sartlari lyilestirmemis, uguncu X

sahislar araciligiyla kisisel bir kredi baslgi altinda kredi

kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.
SPK Kurumsal Yonetim llkelerinin 4.6 5. numarali Yonetim Kurulu
Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan odemeler
ile ilgili maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu Uyelerine odenen

. huzur haklarinin Genel Kurul'da belirlenmesi ve Yillik Faaliyet

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan . . .
raporunda bagimsiz/bagimsiz olmayan Uye ayrimi ile agiklanmasi,

yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi X

bazinda agiklanmistir.

bununla birlikte idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler genel uygulamaya paralel sekilde Sirketin Yillik Faaliyet
Raporunda kamuya kisi bazinda degil toplu olarak agiklanmaktadir.
Idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretlerin kisi
bazinda agiklanmasi planlanmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatinmei konferans ve toplantilarinin sayisi

2023 yilinda, 31.12.2022, 30.06.2023, 30.09.2023 finansal sonug aciklamalarinin
ardindan duzenlenen online analist toplantilarinin disinda, kurumsal yatinmecilar, araci
kurum ve portfoy sirketleri ile 9 adet toplanti gerceklestirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisl

Genel kurul toplantisinda kabul edilen ozel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

llke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https//wwwkap.org.tr/tr/Bildirim/1122541 ve https//wwwkap.org.tr/tr/Bildirim/1155151

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak Ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi

Kismen

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (Il-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (Il-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi
bolumun adi

Yatirimat lliskileri - Diger Bilgiler - Kurumsal Yonetim - Bagis ve Yardm Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https//wwwkap.org.t/tr/Bildinm/1016496

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini duzenleyen madde numarasi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini duzenleyen madde yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Polisan Holding'in 31.03.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina, pay sahipleri,
yonetim kurulu Uyeleri, denetgi, Ust yonetim ve gorevli personel katilmistir.

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Yok

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani %2272
1.5. Azhk Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip Hayrr

genisletilmedigi

Azlik haklart igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sozlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitm politikasinin yer aldigi bolumun adi

Yatirimat lliskileri - Diger Bilgiler - Kurumsal Yonetim - Kar Dagitm Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gundem maddesine
iliskin tutanak metni

31 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda kar dagitim
karari alinmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantsi
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Genel Kurul Toplantilari

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Olaganustyu Genel Kurul Toplantisi

Tarih 31.03.2023 23.06.2023
Genel kurul ggndem\y\e ilgili olarak sirkete iletilen ek 0 0

aciklama talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %78 %61
Dogrudan temsil edilen paylari orani %36 %58
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %42 %3

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gundem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir sekilde
genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi bolumun adi

Yatirimai lliskileri - Genel Bilgiler - Kurumsal Yonetim -
Genel Kurul

Yatirimci lliskileri - Genel Bilgiler - Kurumsal Yonetim -
Genel Kurul

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda
yoneltilen tum soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi
bolumun adi

Yatrimai lliskileri - Genel Bilgiler - Kurumsal Yonetim -
Genel Kurul

Yatirimci lliskileri - Genel Bilgiler - Kurumsal Yonetim -
Genel Kurul

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde

Madde 14 -
veya paragraf numarasi
Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazh bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi sayisi (Iceriden |0 0

ogrenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https//wwwkap.org.t/tr/Bildinm/1122541 ve
https//wwwkap.org.t/tr/Bildinm/1130718

https//wwwkap.org.t/tr/Bildinm/1155151 ve
https//wwwkap.org.tr/tr/Bildinm/1162052

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen

bilgilerin yer aldigi bolumlerin adlar

Yatirimai lliskileri Bashgr altindaki Finansal Raporlar - Yatirimci Sunumlari - Faaliyet
Raporlari - Ozel Durum Aciklamalari - Genel Bilgiler (Ortaklik Yapisi, Halka Arz, Kurumsal
Yonetim, Ticaret Sicil Bilgileri, Sikca Sorulan Sorular, lletisim Bilgileri, Bilgi Toplumu
Hizmetleri alt basliklar) - Yonetim Kurulu, Ust Yonetim, lletisim Bilgileri, Hisse Bilgileri,
Yatirimci Takvimi, Sayilarla Polisan

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

Yaturimai lliskileri / Genel Bilgiler / Kurumsal Yonetim / Ortaklik Yapis

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge - Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda

yer aldig sayfa numaralari veya bélim adlar

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yurUttUkleri gorevler ve Uyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolum adi

Polisan Holding Yonetim Kurulu

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya

bolum adi

Yonetim Kurulu Komiteleri

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumu

bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi

Yonetim Kurulu yapiisi ve isleyisi

¢) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda

bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Diger Bilgiler

d) Sirket aleyhine acilan onemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilginin sayfa numarasi

veya bolum adi

Diger Bilgiler

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki

cikar gatismalari ve bunlari onlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya | Diger Bilgiler

bolum adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa

numarasi veya bolum adi

Diger Bilgiler

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonug doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa

numarasi veya bolum adi

Surdurulebilirlik, Sosyal Sorumluluk ve Sponsorluklar
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolumun adi

Bulunmamaktadir

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

33

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Polisan Holding Ust Yonetimi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

E-posta: etikhat@polisan.com:tr; Tel: 0 216 578 5678

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ duzenlemelerin yer aldigi bolumun adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

IK ve Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolu

Yedekleme Proseduru cergevesinde hazirlanan Yonetici Yedekleme Planlari olusturulmus
ve Yonetim Kurulu ile paylasilmistir. Degerlendirme Merkezi uygulamalari ve Yetenek
Havuzunun belirlenmesi sonrasinda Yedekleme Plani periyodik olarak guncellenmektedir.
CEO ve CHRO onayi ve YK'nin bilgilendirilmesi ve teyidi ile sure¢ tamamlanmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi olgutlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Polikariyer alt sekmeleri ve Etik llkeler

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu muameleyi onlemeye yonelik onlemleri
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

Polikariyer alt sekmeleri ve Etik llkeler

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargr karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolomuan adi

Polikariyer alt sekmeleri ve Etik Ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigr bolumun
adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan onlemler

Surdurulebilirlik - Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Irtikap ve rusvet de dahil olmak Uzere her turlU yolsuzlukla mucadele igin alinan onlemler

Polikariyer alt sekmeleri - Etik llkeler - RUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi -
Proseduru - Programi
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4. YONETIM KURULU-1

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

2023 yilina iliskin yonetim kurulu oz degerlendirmesi 2024'0n Mart ayinda
tamamlanmistir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlaniimadigi

Hayir

BUtun yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Uyelerinin adlari ve soz konusu
yetkilerin icerigi

Yetki devri olmamistir

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor
sayis|

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi
bolumun adi veya sayfa numarasi

Polisan Holding Ic Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Yonetim kurulu baskaninin adi

Tayfun Bayazit

Icra baskani / genel mudurin adi

Cantekin Dingerler

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurun ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar
sigortalanmis olup. sigorta bedeli Sirket sermayesinin %25'inden dusuk oldugu icin KAP
duyurusu yapilmamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Uyelerinin oranini artirmaya yonelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolumun adi

Yatinmal lliskileri/Genel Bilgiler/Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu Cesitlililk ve Uygunluk
Politikasi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani %17

Yonetim Kurulunun Yapisi
Bagimsizhik Bagimsiz ﬁyenin Denetlm,.Muhasebe

: - Beyaninin Yer Aday Gosterme Bagimsizhigini ve/veya Finans

Yonetim Kurulu Icrada Gorevli Olup |Bagimsiz Uye Olup |Yonetim Kuruluna . . H Alaninda En Az 5

N . . : . - Aldigi KAP Komitesi Tarafindan |Kaybeden Uye Olup .

Uyesinin Adi/Soyadi| Olmadigi Olmadig Ik Secilme Tarihi . - M Yillik Deneyime
Duyurusunun Degerlendirilip Olmadig Sahip Olup
Baglantisi Degerlendirilmedigi Olmadigi

Tayfun Bayazit hayir / no hayir/ no 23/06/2023 - ilgisiz ilgisiz ilgisiz

Esra Yazici hayir / no hayir/ no 08/04/2019 - ilgisiz ilgisiz ilgisiz

Ali Tugrul Alpacar hayir / no hayir / no 23/06/2023 - ilgisiz ilgisiz ilgisiz

Cantekin Dingerler  hayir / no hayir / no 23/06/2023 - ilgisiz ilgisiz ilgisiz
https/Avww.

Seref Taskin hayir / no evet/ yes 18062018 kap.org.tr/tr/ evet hayir evet
Bildinm/1118930
https/Awvww.

Arif Baser hayir / no evet/ yes 18062018 kap.org.tr/tr/ evet hayir evet
Bildinm/1118930

Kurumsal Yonetim

131




Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

4. YONETIM KURULU-1I

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim

kullanilmadigi

7
kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip Evet

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gun once
Uyelere sunuldugu

Ug gin énce sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolumun adi

Yonetim Kurulu Calisma Yontem ve Esaslari Proseduru sirket igi dokuman portalinda
yayimlanmaktadir.

Uyelerln sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen ust sinir

Sirketimizde yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
bir politika bulunmamaktadir. En fazla sirket disi gorevi bulunan Uyemizin toplam gorev
sayisi Sirketimiz hari¢ 10 olup butun yonetim kurulu Uyelerinin ortalama sirket disi gorev
sayisi 2,5 olarak tespit edilmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi
veya ilgili bolumun adi

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu'nun Kurumsal Yonetim ana basligi
altinda yer alan "Yonetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizligi” alt bashgi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https//wwwkap.org.tr/tr/Bildinm/367262

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin | Birinci Situnda “Diger” Komite Uyelerinin Komite Baskani Yonetim Kurulu Uyesi
Adlari Olarak Belirtilen Komitenin Adi |Adi Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadig:

Denetim Komitesi Denetim Komitesi Seref Taskin Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Denetim Komitesi Arif Baser Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Seref Taskin Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Seref Taskin Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Ali Tugrul Alpacar Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Banu Camlitepe Hayir Yonetim Kurulu Uyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi |Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Arif Baser Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi  |Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Esra Yazici Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Tolga Uz0mcG Hayir Yonetim Kurulu Uyesi degil
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu'nun Kurumsal Yonetim ana basligi

altinda yer alan "Yonetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizligi" alt bashg.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu'nun Kurumsal Yonetim ana basligi
altinda yer alan "Yonetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizligi" alt bashg

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolumuUnu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu'nun Kurumsal Yonetim ana basligi

altinda yer alan "Yonetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizligi" alt bashg

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu'nun Kurumsal Yonetim ana basligi

altinda yer alan "Yonetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizligi" alt bashg

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolumUnu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun ad))

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu'nun Kurumsal Yonetim ana basligi
altinda yer alan "Yonetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizligi" alt bashg

Mali Haklar

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

2023 yil degerlendirmesi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere iliskin
Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bolumunun adi

Yatirimet lliskileri - Diger Bilgiler - Kurumsal Yonetim - Ucret Politikasi

adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolum

Diger Bilgiler - Ust Yonetime Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlar

Birinci Sttunda “Diger”
Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

icrada Gérevli Olmayan
Yoneticilerin Orani

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda

Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi

Komitede Bagimsiz

G Komitenin Gergeklestirdigi
Uyelerin Orani

Fiziki Toplanti Sayisi

Komitesi

Komitesi

Denetim Komitesi Denetim Komitesi %100 %100 4 5
Kurumsal Yonetim Komitesi | Kurumsal Yonetim Komitesi |%50 %50 3 3
Riskin Erken Saptanmasi Riskin Erken Saptanmasi %67 %67 5 6
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Yatirimar Iliskileri

Polisan Holding Yatirimeai lliskileri, pay sahipligi haklarinin

kullanilmasi ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin
saglanmasindan, mevcut ve potansiyel yatinrmcilar ile guvene dayanan
bir kopru kurulmasi icin gerekli bilgilendinimelerin yapilmasindan,
Polisan Holding'in bilinirliginin artirlmasi ve yatinmcilar, analistler, pay
sahipleri ile iliskilerin gelistirilmesinden sorumludur.

Bu kapsamda Yatinmc lliskileri:

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, guvenli ve guncel olarak
tutulmasini saglamak igin Merkezi Kayit Kurulusu AS. nezdindeki
islemleri koordine eder,

Pay sahiplerinin bilgi taleplerinin bilgilendirme politikasi
dogrultusunda, agik ve net olarak, yuz yuze veya iletisim araclari
araciligiyla yanitlanmasi igin Polisan Holding Yonetimi ve ilgili kisi ya
da birimleri koordine eder,

Genel kurul toplantilarinin mevzuata, esas sozlesmeye ve diger
ortaklik ici duzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglar,

Mevzuat ve Polisan Holding Bilgilendirme Politikasi cergevesinde pay
sahiplerinin bilgiye en dogru, hizli ve eksiksiz erisimi icin gereklilikleri
saglar.

Polisan Holding Yatirimeai lliskileri lletisim Bilgileri soyledir:

Eser Tagcr*

Yatirime lliskileri Koordinatéri

Tel: 0216578 56 11

Faks: 0216 573 77 92

E-posta: yatinimciiliskileri@polisanholding.com.tr
investorrelations@polisanholding.com tr

*03.08.2023 tarihinden itibaren Eser Tasci sirketimizde Yatirmci
lliskileri Koordinatory olarak gorev yapmaya baslamistir. Yatirimcl
lliskileri Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Varol Urel
tam zamanli gorevine devam etmektedir.

** Banu Camlitepe 19 Subat 2024 tarihi itibanyla sirketimizde
Yatirimat lliskileri ve Kurumsal lletisim MUdUrd pozisyonunda tam
zamanli olarak gorev yapmaya baslamistir.
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2023 yilinda, pay sahipleri ile Polisan Holding arasindaki tum iliskilerin
Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK duzenlemelerine ve Polisan
Holding Esas Sozlesmesine uygun olarak duzenlenmesi amaciyla
Teblig uyarinca uyum calismalari surdurulmeye devam etmistir.

2022 yil sonu ve 3'er aylik donemler itibariyla finansal raporlar
suresi icerisinde kamuyla paylasiimistir. Polisan Holding, 2023 yili
iginde yatirimci kararini etkileyecek nitelikteki 29 adet ozel durum
agiklamasini Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda duyurarak, kamuyu
aydinlatma ile ilgili hususlari gozetmistir. Bunun yani sira yapilan
agiklamalar akabinde internet sitesi de guncellenmistir. Internet

sitesi yatinimct iliskileri sayfalarinin yabanci yatirimcilarin ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde gelistirilmesi kapsaminda, Turkce'ye paralel olarak,
yapilan duyurularin imgi\izce versiyonlari da yer almaktadir. Internet
sitesinde, yatrimai iligkileri uygulamalari paralelinde duzenlemeler ve
guncellemeler yapiimaktadir.

2023 yili igerisinde, Polisan Holding. iletisim faaliyetleri

kapsaminda 2022 yil sonu. 6 aylik ve 9 aylik ara donem finansal
sonug agliklamalari ardindan analistler ve portfoy yoneticileri

igin telekonferans organize ediimistir. Bunun yani sira analist ve
yatinmcilardan gelen talepler dogrultusunda, fiziki ve elektronik
ortamda toplantilar gergeklestirilmistir. Yil icerisinde yatinmcilardan
gelen yazl bilgi talepleri mevzuata uygun bir bigimde yanitlanmistir.

Polisan Holding Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek uzere 2023 yili
Yatirimct lliskileri Yillik Faaliyet Raporu hazirlanmis ve 29 Kasim 2023
tarihinde Yonetim Kurulu'na sunulmustur.



Genel Kurul Toplantilari

Polisan Holding'in Genel Kurul toplantilarina iliskin duzenlemeler,
internet sitesinde Yatinmai lliskileri sayfalarindaki “Genel Kurul” basligi
altinda "Polisan Holding Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda Ig Yonergesinde yer almaktadir. Ayni

baslik altinda Genel Kurula iliskin bilgiler, Genel Kurul gundemi, davet
mektuplari ve vekaletname ornekleri de yayinlanmistir.

Polisan Holding'in 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisi, 31 Mart
2023 tarihinde saat 14:00'da Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi, 1.
Kisim. Liman Caddesi. No: 7 Dilovasi — Kocaeli adresindeki Polisan
Holding merkezinde yapilmistir. Toplantiya ait cagri; kanun ve esas
sozlesmede ongoruldugu gibi ve gundemi de ihtiva edecek sekilde,
09 Mart 2023 tarih ve 10786 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile
09 Mart 2023 tarihli Demokrat Kocaeli Gazetesinde ilan edilmek
suretiyle ve onceden pay senedi tevdi ederek adresini bildiren
hamiline yazili pay sahiplerine iadeli taahhutlU mektupla, ayrica
Kamuyu Aydinlatma Platformu, Sirketimiz www.polisanholding.com.
tr internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu AS'nin e-Genel
Kurul (Elektronik Genel Kurul Sistemi) sisteminde toplanti gun ve
gundeminin bildirilmesi suretiyle suresi icinde yapilmistir. Genel
Kurula iliskin yillik faaliyet raporu. finansal tablolar, Genel Kurula Iliskin
ek agiklamalar dahil her turlu bilgiye ulasiimasi saglanmis, hem fiziki
olarak Polisan Holding merkezinde, hem de internet sitesinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir tutulmustur.

Genel Kurula, Yonetim Kurulu Uyeleri, Polisan Holding bagimsiz
denetcisi. Polisan Holding CEO'su, Ust Yonetim ve Genel Kurul
hazirliklarini yapan personel katilmis, pay sahipleri disinda menfaat
sahipleri ve medyanin katilimi olmamistir.

Toplantinin ana gundem maddeleri, toplanti bagkaninin segimi ve
yetkilendiriimesi; 2022 yili faaliyet raporunun, bagimsiz denetim
raporunun ve finansal tablolarin onaylanmasi; yonetim kurulu
Uyelerinin ibrasi; kar dagium politikasi cergevesinde 2022 yili karinin
dagitiimasi ve dagitim tarihi; bagimsiz denetginin onaylanmasi;
yonetim kurulu ve bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin yillik
ucretlerinin belilenmesi; “Sirket Esas Sozlesmesinin® Sermaye
baslikli 7. Maddelerinin degistirimesi yonundeki “Ana Sozlesme Tadil
Tasarisina” iliskin kararinin gorusulmesi ve onaylanmasi; yonetim
kurulu Uyeleri ile Ust duzey yoneticiler igin Ucretlendirme politikasi
ve bu politika kapsaminda yapilan odemeler hakkinda bilgi verilmesi;
2022 yilinda iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi; 2022 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda
Genel Kurul'a bilgi verilmesi, 2023 yilinda yapilacak bagislarin Ust
sinirinin belirlenmesi ve Bagis ve Yardim Politikasinin Genel Kurul
onayina sunulmasi; yonetim kurulu baskan ve uyelerine, Turk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri icin izin verilmesi ve 2021 yilinda 3. kisiler lehine
verilmis olan teminat, ipotek, rehin ve kefaletler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilerek, onaylanmasindan olusmustur.

Genel Kurul esnasinda toplantiya elektronik ortamda katilim olup, pay
sahipleri soru sorma hakkini kullanmamislardir ve gundem maddelert
haricinde bir oneri verilmemistir.

K&r dagium politikasi ve yillik kar dagitm onerisi Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Polisan Holding internet sitesi
le kamuya duyurulmaktadir. Polisan Holding 2023 yilinda 2022
yili kdrindan 300.000.000 TL (Ugyuzmilyonlira) brut kar pay
05.04.2023 tarihinde dagitmistir.

2021 yilinda SPK duzenlemelerine gore yonetim kurulunda karar
alinabilmesi igin bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin cogunlugunun
olumlu oyunun arandigi ancak soz konusu Uyelerin olumsuz oy
vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul'a birakildigi herhangi bir
islem bulunmamaktadir. Genel Kurul tutanaklari, Polisan Holding
merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmasinin yani sira
KAP'ta ve EGKS'de de yayinlanmak suretiyle kamuyla paylasiimis

ve Polisan Holding'in internet sitesinde de Genel Kurula yonelik
her turlu ilan, belge ve dokuman pay sahiplerinin ve tum menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul toplantisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak
sekilde, pay sahipleri icin mumkun olan en az maliyetle ve en kolay
usulde gergeklestiriimistir,

31.03.2023 tarihindeki olagan genel kurula ilaveten 23.06.2023
tarihinde bir adet olaganUstU genel kurul gergeklestirilmistir.
Olaganustu genel kurulda; Esas Sozlesme'nin 10. maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin 6 olarak belirlenmesine, bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerimizden Seref Taskin ile Arif Baser gorevlerine
aynen ve ayni sartlarla devam etmelerine, kalan dort Uyelige, ayrilan
Uyelerimizin kalan gorev surelerini doldurmak Uzere (01.04.2024
tarihine kadar) Emin Bitlis Yonetim Danismanligi Limited Sirketi'nin
adina gergek kisi temsilcisi olarak Tayfun Bayazit; Ertugrul Bitlis
Yonetim Danismanligr Limited Sirketi'nin adina gergek kisi temsilcisi
olarak Esra Yazici; AFB Yonetim Danismanligr Limited Sirketinin
adina gergek kisi temsilcisi olarak Ali Tugrul Alpacar; FNK Yonetim
Danismanligr Limited Sirketi Sirketi'nin adina gergek kisi temsilcisi
olarak Bilal Cantekin Dingerler'in secilmelerine ve bu kisilere yonetim
kurulu Uyeligi gorevleri nedeniyle herhangi bir Ucret odenmemesine
karar verilmistir.
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Polisan Holding Yonetim Kurulu Yapisi ve isleyisi

Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu:
Sirket'in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu

ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca hissedarlar arasindan segilecek

en az 5 en cok 9 Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yurutulor.

Yonetim Kurulu Uye sayisi, Yonetim Kurulu Uyelerinin verimli ve
yapici calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel karar almalarina ve
komitelerin olusumu ve calismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine olanak saglayacak sekilde belirlenir.

Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler
bulunmakla birlikte, Yonetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu icrada
gorevli olmayan Uyelerden olusur. Icrada gérevii olmayan Uyeler
icerisinde, gorevlerinin hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip bagimsiz uyeler bulunur.,

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz uyelerin atanma sekiller,
secimleri, sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Ilkelerine ve kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine
gore tespit edilir.

Polisan Holding Yonetim Kurulu:

Yonetim Kurulu Uyelerinin Polisan Holding igi ve disi sirketlerdeki
gorevleri ve ozgegmisleri, Polisan Holding internet sitesinde

ve faaliyet raporunun ilgili bolumunde yer almaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin Polisan Holding disinda baska gorevler almasina
iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu uyelerinin bagimsizlik beyanlari bulunmaktadir. ligili faaliyet
donemi itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran herhangi bir durum
bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar:

Polisan Holding'in Yonetim Kurulu Teskilati, Gorevi, Yetkileri ve
Toplanti duzeni konularinda Polisan Holding Esas Sozlesmesi'nde yer
alan hususlar gozetiimektedir.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta,
baskan ve baskan vekili cagrisi Uzerine toplanir. Yonetim Kurulu
Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudur ile goruserek
Yonetim Kurulu toplantilarinin gundemini belirler.

Uyeler her toplantiya katilmaya ve gorus bildirmeye ézen gosterirler.
Her uye, Yonetim Kurulu'nun toplantiya cagirimasini baskandan
yazili olarak isteyebilir. Yonetim Kurulu toplantilari, Polisan Holding
merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu karari ile toplantilar baska
bir yerde de yapilabilir.

Yonetim Kurulu 2023 yili igerisinde %95 katiim oraniyla fiziksel

ve elektronik olarak toplanmak suretiyle 7 adet toplanti yapmistir.
2023 yili igerisinde muhalif kalinan bir konu bulunmamaktadir. Pay
sahipleri, 2022 yilinda iliskili taraflar ile yapilan islemler hakkinda
2023 yilinda yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
bilgilendiriimislerdir. Faaliyet donemi icerisinde, bagimsiz yonetim
kurulu Uyeleri tarafindan onaylanmayarak, Genel Kurul onayina
sunulmasi gereken iliskili taraf islemleri ile onemli nitelikte islem
bulunmamaktadir.



Polisan Holding ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Polisan Holding Denetim Baskanligi

Denetim Baskanligi, Polisan Holding Yonetim Kurulu'na bagli olarak
Polisan Holding ve Grup Sirketlerimin tamaminin denetiminden
sorumlu olacak sekilde 2019 yilinda kurulmus olup, Uluslararasi

Ic Denetim Standartlari cercevesinde Polisan Holding ve Grup
Sirketleri'nin stratejik, operasyonel, finansal, bilgi sistemleri ve uyum
sureglerine iliskin denetim faaliyetlerini yerine getirmektedir.

Denetimler, yillik olarak yapilan risk degerlendirmesi neticesinde
belirlenen ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanan risk bazli
denetim plani cercevesinde gerceklestirimektedir. Denetim
sonuclarina iliskin bulgu ve onerileri iceren raporlar duzenli olarak
Yonetim Kurulu Baskani ve Denetim Komitesi ile paylasilmaktadir.
Denetim Baskanlig, sirketin risk yonetimi, kontrol ve yonetisim
sureclerinin etkinligini degerlendirir. incelenen suregler hakkinda
Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi'ne guvence verir ve sirketin
hedeflerine ulasmasina yardimcei olur.

Konsolidasyon Sireci ve Bagimsiz Denetci Segimi
Polisan Holding ve konsolidasyon surecine dahil olan tim Grup
Sirketleri, Denetim Baskanlig'nin denetimi kapsamindadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, Denetim Komitesi'nin
bagimsiz denetim kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik kosullarini da
dikkate alarak uygun gordugu denetim sirketini Yonetim Kurulu'na
onermesi biciminde gerceklesmektedir. Polisan Holding'in, 31 Mart
2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda,
Turk Ticaret Kanunu uyarinca, 2023 yilina ait finansal tablolarinin
denetlenmesi icin PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik A'S. denetgi olarak atanmis ve bu husus 5 Nisan 2023
tarihinde tescil edilmistir.

Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Polisan Holding I kontrol sisteminin isletimesi, Polisan Holding Mali
Isler Direktord’'nun ("CFO”) gorevi olup oncelikli olarak CEO, nihai
olarak Denetim Komitesi'nin gozetimi altindadir.

Denetim Komitesi'nin i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve i¢ kontrol
faaliyetlerinin sonuglarini degerlendirmesinde Denetim Baskanlig
tarafindan hazirlanan Denetim Raporu en onemli veri kaynaklarindan
birisi olarak dikkate alinmaktadir. Denetim calismalarinda Polisan
Holding ve Grup Sirketlerinin surecleri ve sistemleri, risklerin
belirlenmesine ve bertaraf edilmesine yonelik olarak kontrol
edilmektedir.

Polisan Holding'in mevcut ve muhtemel riskleri asagidaki sekilde

siniflandirimaktadir:

+ Finansal Riskler: Akuf-Pasif riski, kredibilite, sermaye/borcluluk
ligkisi, kur riski ve Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin mali
durumunu dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleri.

+ Operasyonel Riskler: Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin
hedefleri dogrultusunda operasyonlarin etkinligini, verimliligini,
karliigini, itibarini, is surekliligini etkileyebilecek, yonetimin
olusturacagi kontrol ortami ile yonetilebilecek risk faktorleri.

« Stratejik Riskler: Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin bulundugu
ulke, cografya ve rekabet ortamindan kaynaklanan, ilgili sirketin
varligini ve surdurulebilir blyUmesini etkileyebilecek risk faktorleri.

« Uyum Riskleri: YOrurlUkteki kanunlara, standartlara, hukuki
duzenlemelere, etik kurallara, ilgili sirket igi politika ve yonetmelikler
gibi tanimli kurallara uyulmamasi halinde karsilasilabilecek yasal
mueyyideler ile itibar, maddi kayiplara yonelik risk faktorleri.

« Olaganustu Durum ve Afetler: Yangin, deprem, sel gibi Grup
Sirketlerinin is saghgi ve guvenligini, is surekliligini olumsuz
etkileyebilecek, acil durum eylem planlari olusturulan ve test edilen
risk faktorlerdir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi

Polisan Holding'de, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini
saglikli olarak yerine getirmek amaciyla olusturulmus komiteler
mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen yonetmelik veya
prosedurler cercevesinde yurutmektedirler. Komiteler tarafindan
bagimsiz olarak yapilan galismalar sonucunda alinan kararlar, Yonetim
Kurulu'na oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir. Birden fazla komitede gorev alan uyeler, iligkili
konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi
imkanlarini arurmaktadir. Yonetim Kurulu, komite calismalarindan
beklenen faydanin temin edildigi gorusundedir.

Denetim Komitesi

Polisan Holding Yonetim Kurulu, 4 Mayis 2012 tarihli karari ile
olusturulan Denetim Komitesi'nin Uyelerini, 11 Temmuz 2023
tarihinde asagidaki sekilde belirlemistir.

Yonetim Kurulu

Ad d orevi ..
I Soyadi Gorevi Uyeliginin Mahiyeti
Denetim Komitesi Bagimsiz Yonetim
f Task loac
seref Taskin Baskani Kurulu Uyesi
Arif Baser Denetim Komitesi Bagimsiz Yonetim

Uyesi Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi'nin galisma esaslari belirtiimis olup, Denetim
Komitesi: 2023 yilinda agirlikli olarak Denetim Baskanligi
sunumlarinin incelenmesi, bilgi guvenligi ve Uguncu taraf risklerinin
izlenmesine yonelik denetim calismalarini degerlendirmistir. Bununla
beraber, bagimsiz denetgi secimine ve kamuya aciklanacak yillik ve
ara donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin goruslerini 5 adet rapor
ile Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmistir.
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Denetim Komitesi;

+ Risk odakli denetim planinin onaylanmasi, denetim raporlarinda
yer alan uyari, oneri ve aksiyon planlarinin uygulamaya konulup
konulmadiginin takip edilmesinden ve tum bu hususlarla ilgili
Yonetim Kurulu'na bilgi verilmesinden,

« Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Polisan
Holding'in izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak, Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak
bildirilmesinden,

+ Alinacak bagimsiz denetim hizmetlerinin belirlenerek hizmet
alinacak kurulusun secilmesi ve bu surecin Yonetim Kurulu'nun
onayina sunulmasindan,

+ Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin yonetimi, bagimsiz denetim
firmasi ve Polisan Holding Denetim Baskanligi tarafindan
duzenlenmis raporlar degerlendirmek sureti ile, bilgi teknolojileri
guvenligi ve kontrolleri de dahil olmak Uzere, ig kontrol sistemine
iliskin gorus ve onerilerini Yonetim Kurulu'na iletmekten,

+ Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin is davranis kurallari ve etik
kurallara uygunlugunun yonetim tarafindan izlenmesinin, suistimal
risk degerlendirmelerinin, suistimal ve is davranis kurallari ile etik
kural egitimlerinin verilmesinin gozden gegirilimesinden,

« Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve Polisan Holding ve
Grup Sirketlerinin diger calisanlar arasinda olusabilecek gikar
Gatismalarinin onlenmesi ile ticari sirlarinin kotuye kullanilmasin
onleyecek duzenlemelerin desteklenmesinden sorumludur.

2023 yilinda, Denetim Komitesi %100 katilim oraniyla 4 adet toplanti
gerceklestirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Polisan Holding Yonetim Kurulu, 4 Mayis 2012 tarihli karari ile
olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Uyelerini, 11 Temmuz
2023 tarihinde asagidaki sekilde beliflemistir.

Yénetim Kurul
Adi Soyadi Gorevi 'onetim Kurulu

Uyeliginin Mahiyeti

Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani

Bagimsiz Yonetim

Seref Taskin Kurulu Uyesi

All Tugrul Alpacar Kurumsal Yonetim Bagimsiz Yonetim

Komitesi Uyesi Kurulu Uyesi

Varol Urel* Kurumsal Yonetim Yonetim Kurulu Uyesi
arol Ure

Komitesi Uyesi Degil

*Yonetim Kurulu'nun 19 Subat 2024 tarihli karariyla; 19 Subat
2024 tarihinden gegerli olmak uzere, sirketimizde Yatirimci

lliskileri ve Kurumsal lletisim MUdUrU olarak goreve baslayan Banu
Camlitepe'nin, Varol Urelin yerine Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olarak gorevlendiriimesine karar verilmistir.



Kurumsal Yonetim Komitesi, Polisan Holding'de kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder

ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur. Bunun yani sira, Polisan Holding ve Polisan
Holding'in pay sahipleri arasindaki iliski yonetiminde, Yonetim
Kurulu'na yardimcr olur ve bu amagla yatirmci iliskileri faaliyetlerini de
gozetir.

2023 yilinda, Kurumsal Yonetim Komitesi %100 katilimla 3 adet
toplanti gerceklestirmistir.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi

Polisan Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin olusturulmamasi
ve séz konusu komitelerin gdrevlerinin Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesi dogrultusundaki kararini 11 Temmuz 2023 tarihli
toplantisinda da yenilemistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Polisan Holding Yonetim Kurulu, 4 Mayis 2012 tarihli karari ile
olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin uyelerini, 11
Temmuz 2023 tarihinde asagidaki sekilde belirlemistir.

Yonetim Kurulu

Ad d orevi ..
' Soyadi Gorevi Uyeliginin Mahiyeti
Arif Baser R\sklh Efken Saptanmasi Bag|m5|__z Yorjetlm
Komitesi Baskani Kurulu Uyesi
Riskin Erken S L .
Esra Yazici isKin ErKen >aptanmast Yonetim Kurulu Uyesi

Komitesi Uyesi

Tolga Uziimed Riskin Erken Saptanmasi  Yénetim Kurulu Uyesi

Komitesi Uyesi Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Polisan Holding'in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve diger her tUrlU riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi; bu risklerin
Polisan Holding'in karar mekanizmalarinda dikkate alinarak, kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi; bu risklerle ilgili gerekli
i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi, onlemlerin uygulanmasi

ve raporlanmasina yonelik faaliyetlerde bulunur ve etkin bir risk
yonetimi icin Yonetim Kurulu'na oneriler sunar ve destek verir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin Polisan Holding'in kurumsal yapisina entegrasyonun
saglanmasi, ilgili bolumlerdeki risk yonetim uygulamalarinin komite
kararlarina uygun gerceklestirimesinin gozetimi, SPK duzenlemeleri
ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevlerin
yerine getirilmesi ve degerlendirme ve tavsiyelerinin nihai karar
merci olan Yonetim Kurulu'na yazil veya sozlu olarak bildirimesinden
sorumludur.

2023 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 katilimla 4 adet
toplanti gergeklestirmistir.

Polisan Holding. risk yonetimi kapsaminda; farkli faaliyet alanlarindaki

her turlu finansal, operasyonel, stratejik, yasal gelismeleri ve yani sira

is surekliligi ve itibar ile ilgili konulari takip etmektedir. Bu kapsamda

Polisan Holding

+ Ithal hammadde kullanimi ve doviz kuru hareketlerine bagli olarak
finansal riskleri;

« Uretim tesislerinde kimyasal maddelerin kullanimi ile ilgili riskleri:

« Yatirimlar igin kullanilan dis kaynaklarin ilgili sirketin mali yapisina
etkisini;

« Faaliyet alanlarinda rekabet ve vergisel duzenlemelert;

« Cevre mevzuatindaki gelismelert;

« Siber guvenlik risklert;

+ Alacak ve tahsilat riskleri;

« Likidite odakl riskleri;

« Portfoyunde bulunan gayrimenkullerin likit olmayan yatirimlar
olmasi ile ilgili konulari takip ederek, risklerin olasi etkilerinin en aza
indirilmesi konusunda tedbirler almaktadir.
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Bagimsizlik Beyanlari

Sermaye Piyasasi Kurulu [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Ek-1 Madde 4.3.6 kapsaminda asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum
sagladigimi ve bu kapsamda yonetim kurulu bagimsiz Uyeligi adayi oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran
veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil iginde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam
iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak
uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin onemli olcude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin
alindigi veya satldigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim

kurulu uyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrUbeye sahip
olmasi.

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli galismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (GV.K)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olcude sirket islerine zaman
ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamig olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolunU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmas!.

Arif Baser
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Sermaye Piyasasi Kurulu [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Ek-1 Madde 4.3.6 kapsaminda asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum
sagladigimi ve bu kapsamda yonetim kurulu bagimsiz Uyeligi adayi oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran
veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil iginde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam
iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin onemli olcude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin
alindigi veya satlldigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim

kurulu Uyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrUbeye sahip
olmasi.

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (GV.K)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olcude sirket islerine zaman
ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolunU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Gcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Seref Tagkin
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Kurumsal Kunye

Ticaret Unvani

Polisan Holding AS.

Merkez Adresi

Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Liman Caddesi No : 7 Dilovasi — KOCAELI

Sube Adresi

Hilltown Ofis, Aydinevler Mh. Siteler Yolu Cd. 28 No: 1/A 34854 Kucukyali -
ISTANBUL

Bagh Oldugu Ticaret Sicili Memurlugu ve Numarasi

Gebze Ticaret Odasi — 5769 / Istanbul Ticaret Odasi — 615757

Vergi Dairesi ve No

KOCAELI - Uluginar Vergi Dairesi MudUrligu - 7320206873

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

Turkiye Cumhuriyeti Kanunlari

Telefon ve Faks Numarasi

Tel. 0216 578 56 00; Faks. 0216 573 77 92

internet Adresi

www.polisanholding.com.tr

Elektronik Posta Adresi

yatinmciiliskileri@polisanholding.com.tr;
investorrelations@polisanholding.com tr

Sermaye

758500000 TL

Kayith Sermaye Tavani

1.000.000.000 TL

islem Gérdigi Borsa / Pazar

Borsa Istanbul AS. (BIST) / Yildiz Pazar

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST SURDURULEBILIRLIK KATILIM / BIST KATILIM
TEMETTU / BIST TEMETTU / BIST TUM/ BIST KATILIM 100 / BIST YILDIZ / BIST
HOLDING VE YATIRIM / BIST TUM-100 / BIST KOCAELI / BIST KATILIM TUM /
BIST 500 / BIST MALI

Borsaya Kote Olma Tarihi

24 Mayis 2012

islem Semboli

POLHO

Bagimsiz Denetgi

PWC Bagimsiz Denetim ve SMMM AS.

Bagimsiz Denetci Adresi

Suleyman Seba Cad. BJK Plaza No:48 B Blok, Kat 9 Akaretler 34357
Besiktas / ISTANBUL

YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu (‘Rapor”) ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm karari icin temel olusturma amaci tagimaz.

Rapor'da yer alan ileriye donuk gorus ve tahmini rakamlarin gerceklesmeler, ilgili tahminlerin dayandirildigi degiskenlere ve varsayimlara bagimli

olarak farklilik gosterebilir. Buna uygun olarak, Polisan Holding, Yonetim Kurulu uyeleri, danismanlari veya calisanlar bu Rapor kapsaminda

iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor'da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan

veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir.

Bu Rapor'un hazirlanma zamani itibaryla, yer alan tum bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek

yanlisliklar nedeniyle Polisan Holding hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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Sorumluluk Beyani

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARiHi:01.04.2024
KARAR SAYISI :2024/04

SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIiN
ESASLAR ( 11-14.1 )TEBLiGiNiN 9. MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizin 1 Nisan 2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilmis olan 01.01.2023 - 31.12.2023 donemine iliskin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri I, No: 14.1 “Sermaye Plyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'ne gére dizenlenmis ve badimsiz denetimden
gegmis finansal tablolari ve yonetim kurulu faaliyet raporu; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar geregince
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak yapilan kurumsal yonetim uyum raporlamalari ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrUrlUge giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (II-17.1.a) ile geregince hazirlanan
SUrdUrilebiliik likeleri Uyum Cercevesine iliskin uyum raporu tarafimizdan incelenmis olup

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde,

- finansal tablo, faaliyet raporu ve kurumsal yonetim uyum raporlamalarinin onemli konularda gercege aykiri bir agiklama icermedigini veya
agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- yururlukteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifler, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarari ile ilgili gercegi durust bir bigimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu,
karsi karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durUstce yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Polisan Holding AS.

Tolga Uz0McU Seref Taskin Arif Baser
CFO Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu
Komite Bagkani Komite Uyesi
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE KOMITESiI HAKKINDA DENETGI RAPORU

Polisan Holding A.S. Yonetim Kurulu’na

1. Polisan Holding AS. ("Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

2. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 378'inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli onlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla
uzman bir komite kurmak, sistemi galistirmak ve gelistirmekle yukUmludur.

Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz
denetim, TTK'ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetgi Raporuna lliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yurutulmustuor.
Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve
komitenin TTK'nin 378'inci maddesi cercevesinde isleyip islemediginin degerlendiriimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi
komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin
kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

4. Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 3 Uyeden olusmaktadir. Komite, 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap
doneminde Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye dusUren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli onlemler ile garelerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amacina yonelik olarak hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sonug

5. YUruttugumuz denetim sonucunda, Polisan Holding AS.nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tum onemli yonleriyle, TTK'nin
378'inci maddesi gergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serpest™uigasebeci Mali Musavirlik AS.

Erdal SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 1 Nisan 2024
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Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetci Raporu

YONETiIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Polisan Holding AS. Genel Kurulu'na
1. Goris

Polisan Holding A S nin (‘Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktr) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap donemine
liskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda
denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2. Gorigun Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ("KGK’) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (‘BDS’)
uygun olarak yUrUtUlmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar bolominde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler

icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) ("Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz
denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorusumuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetci Goriusimiz

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 1 Nisan 2024 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ('SPK”) II-14.1 No'lu

"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hUkimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden

sorumludur:

a) VYillik faaliyet raporunu bilanco ginUnu izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) VYillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonUyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun
ve dUrUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un

gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Bagimsiz Denetci Raporu

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:
— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ozel onem tastyan olaylar,
—  Sirketin arastirma ve gelistirme galismalarr,

— Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust duzey yoneticilere odenen ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, odenekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligimin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.
5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hUkumleri cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermek ve bu gorusumuzu igeren bir
rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurutulmUstur. Bu standartlar, etik hUkUmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina
dair makul guvence elde etmek Uzere planlanarak yurutulmesini gerektirir,

PwC Bagimsiz Denetim ve
St asebeci Mali MUsavirlik AS.

Baki EF@aT GMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 1 Nisan 2024
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Polisan Holding A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Caridénem  Gegmis donem

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Varliklar Notlar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Dénen varliklar 2.083.241.491 3.221.105.332
Nakit ve nakit benzerleri 4 420.311.161 782.928.732
Finansal yatirimlar 5 - 106.808.340
Ticari alacaklar 7 962.004.421 1.260.737.425
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 31 30.058.410 55.053.860

- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 931.946.011 1.205.683.565
Diger alacaklar 69.260.092 44.109.406
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 69.260.092 44.109.406
Stoklar 9 290.152.196 886.130.559
Tirev araclar 29 12.628 -
Pesin 6denmis giderler 10 98.496.878 32.063.096
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 11 23.740.437 5.296.010
Diger donen varliklar 20 219.263.678 103.031.764
Duran varliklar 11.854.347.164 10.779.900.539
Diger alacaklar 8 972.968 1.549.092
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 972.968 1.549.092
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlar 12 3.210.719.682 2.544.792.885
Yatinnm amagli gayrimenkuller 13 2.965.876.000 2.283.962.997
Maddi duran varliklar 15 4.817.555.704 4.895.371.418
Kullanim hakki varliklar 14 266.210.245 265.665.738
Maddi olmayan duran varliklar 16 13.806.041 12.274.475
Pesin 6denmis giderler 10 301.441.130 275.014.703
Ertelenmis vergi varligi 28 277.765.394 501.269.231

Toplam varliklar

13.937.588.655

14.001.005.871

1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 1 Nisan 2024 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda onaylanmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar Genel Kurul’da onaylanmasi sonucunda
kesinlesecektir.

ilisikteki notlar bu konsolide mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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Polisan Holding A S. o
31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Caridonem  Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Kaynaklar Notlar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kisa vadeli yukiimliliikler 1.877.639.174 2.597.375.319
Kisa vadeli borglanmalar 6 356.096.500 291.580.190
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 356.439.861 504.259.654
Ticari borglar 7 976.437.923 1.590.953.817
- lliskili taraflara ticari borglar 31 3.618.005 191.460
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 972.819.918 1.590.762.357
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 19 30.871.611 23.330.440
Diger borglar 8 12.475.883 14.303.093
- lligkili taraflara diger borglar - 280.990
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 12.475.883 14.022.103
Turev yukumlultkler 29 872.107 -
Ertelenmis gelirler 10 30.515.845 18.109.635
Dénem kari vergi yakimlalugi 28 57.803.999 60.463.624
Kisa vadeli karsiliklar 33.053.118 45.009.107
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 19 30.351.166 40.797.603
- Diger kisa vadeli karsiliklar 17 2.701.952 4.211.504
Diger kisa vadeli yukimlulukler 20 23.072.327 49.365.759
Uzun vadeli yikimlalukler 799.462.279 1.123.542.434
Uzun vadeli borglanmalar 6 282.180.656 437.407.482
Uzun vadeli karsiliklar 19 38.101.513 51.302.279
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 38.101.513 51.302.279
Ertelenmis vergi yakimlilGga 28 479.180.110 634.832.673
Ozkaynaklar 11.260.487.202 10.280.088.118
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 11.260.487.202 10.280.088.118
Odenmis sermaye 21 758.500.000 758.500.000
Sermaye dizeltme farklar 21 5.327.602.274 5.327.602.274
Paylara iligkin primler/iskontolar 21 125.197.347 125.197.347
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler/giderler 638.611.895 (46.838.117)
- Yeniden degerleme ve 0Olgiim kazang/kayiplari
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgiim kayiplari (81.969.916) (46.838.117)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari 720.581.811 -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli giderler (160.102.940) (136.376.743)
- Yabanci para gevrim farklari (160.102.940) (131.234.592)
- Nakit akig riskinden korunma kayiplari - (5.142.151)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 21 415.682.080 382.617.934
Gegmis yillar karlari 3.407.246.787 1.687.798.073
Net dénem kari 747.749.759 2.181.587.350

Toplam kaynaklar

13.937.588.655

14.001.005.871

ilisikteki notlar bu konsolide mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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Polisan Holding A.S. .
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 DONEMINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

158

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kar veya zarar kismi
Hasilat 22 5.603.646.399 7.611.957.533
Satiglarin maliyeti (-) 22  (4.403.309.912) (6.286.582.309)
Ticari faaliyetlerden brit kar 1.200.336.487  1.325.375.224
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 23 (41.938.337) (26.744.502)
Pazarlama giderleri (-) 23 (67.461.983) (44.917.878)
Genel yonetim giderleri (-) 23 (482.002.165)  (389.255.555)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 164.455.574 200.987.968
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (323.787.620)  (313.836.038)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
zararlarindan/karlarindan paylar 12 70.404.749 170.948.002
Esas faaliyet karn 520.006.705 922.557.221
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 26 823.884.950  1.359.115.805
Yatinim faaliyetlerinden giderler (-) 26 (199.284.364) (2.564.321)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 1.144.607.291  2.279.108.705
Finansman gelirleri 27 134.602.186 93.644.943
Finansman giderleri (-) 27 (330.774.316) (352.922.962)
Parasal (kayip)/kazang (6.957.258)  (216.031.179)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 941.477.903  1.803.799.507
Surdurulen faaliyetler vergi gelir/gideri
- Donem vergi gideri 28 (155.171.652) (69.040.600)
- Ertelenmis vergi geliri/gideri 28 (38.556.492) 446.828.443
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 747.749.759  2.181.587.350
Doénem karinin dagilim:
Kontrol giici olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari 747.749.759  2.181.587.350
Pay basina kazang¢ 30 0,986 2,876
- Surdurulen faaliyetlerden pay basina kazang 0,986 2,876

- Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang

ilisikteki notlar bu konsolide mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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Polisan Holding A S. ' '
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 DéNEM!NE AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis

1 Ocak- 1 Ocak-

Notlar 31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Doénem kari 747.749.759  2.181.587.350
Diger kapsaml gelirler:
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar 685.450.012 (46.838.117)

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kayiplari

- Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6lglim kayiplari, vergi etkisi

-Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari

-Maddi duran varlik yeniden dedgerleme artislari, verqgi etkisi

- Ozkaynak yoéntemiyle degerlenen yatinmlarin maddi duran varlik yeniden
degerleme artiglari

- Ozkaynak yoéntemiyle degerlenen yatirnmlarin maddi duran varlik yeniden
dedgerleme artislari, vergi etkisi

- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlarin tanimlanmig fayda planlar
yeniden 6lgim kayiplari

- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin tanimlanmis fayda planlari
yeniden 6lgiim kayiplari, vergi etkisi

19  (34.207.125)
28 8.551.781
15  153.697.322
28 (37.846.563)
12 806.308.070
12 (201.577.018)

12 (12.635.273)

(25.858.645)
5.171.726

(32.688.999)

12 3.158.818 6.537.801
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar (23.726.197) (5.518.033)
- Yabanci para gevrim farklarindan kayiplar (23.993.648) 3.574.645
-Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin nakit akis riskinden korunma
kazanglari / kayiplari 12 6.856.201 (6.427.689)
- Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin nakit akis riskinden korunma
kazanglari / kayiplar, vergi etkisi 12 (1.714.050) 1.285.538
- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin yabanci para gevrim farklari
kazanclari 12 (4.874.700) (3.950.527)

Diger kapsaml gelir/ (gider)

661.723.815

(52.356.150)

Toplam kapsamli gelir

1.409.473.574

2.129.231.200

Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Kontrol giicli olmayan paylar
Ana ortaklik paylari

1.409.473.574

2.129.231.200

ilisikteki notlar bu konsolide mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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Polisan Holding A S. '
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Not 1 Ocak- 1 Ocak-
referanslari 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
A. igletme faaliyetlerinden nakit akislari 792.869.852 866.546.099
Dénem kari 747.749.759 2.181.587.350
- Surdirilen faaliyetlerden donem kari 747.749.759 2.181.587.350
Do6nem net kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 76.198.365 (1.589.843.500)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 24 387.930.127 325.149.171
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 58.589.135 64.494.808
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 17,19 56.307.502 63.395.919
- Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili diizeltmeler 17 2.281.633 1.098.889
Maddi duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan kayip/kazanglar ile ilgili diizeltmeler 26 (806.794) (1.707.459)
Yatirim amagli gayrimenkulleri elden gikarilmasindan kaynaklanan kayip/kazanglar ile ilgili
diizeltmeler 26 (18.343.557) 1.926.964
Deger disukltgi/iptali ile ilgili diizeltmeler 11.150.018 43.597.092
- Alacaklarda deger duistikligii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 7 (875.505) 26.938.769
- Stok deger dtistikltgli (iptali) ile ilgili diizeltmeler 9 12.025.523 16.658.323
Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatirmlarin dagitiimamis karlari ile ilgili dizeltmeler 12 (70.404.749) (170.948.002)
Vergi gideri/geliri ile ilgili diizeltmeler 28 193.728.144 (377.787.843)
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 38.480.408 (7.297.489)
- Faiz gelirleri ile ilgili dizeltmeler 26, 27 (87.336.936) (171.098.757)
- Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler 27 121.724.641 166.997.939
- Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri 25 (7.503.853) (3.196.671)
- Vadeli alimlardan kaynaklanan kazanilmamis finansman gideri 25 11.596.556 -
Gergegde uygun deger kayiplari/kazanglari ile ilgili diizeltmeler (521.293.838) (1.181.715.642)
- Yatinm amacli gayrimenkullerin gergege uygun deger kazanglari/kayiplari ile ilgili diizeltmeler 13, 26 (719.424.603) (1.181.715.642)
- Maddi duran varliklarin gergege uygun deger kazanglari/kayiplari ile ilgili diizeltmeler 15, 26 197.611.358 -
-Tirev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile llgili Diizeltmeler 26 519.407 -
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili dlizeltmeler 394.173.500 239.558.760
Parasal kayip/kazang (397.004.029) (525.113.860)
isletme sermayesinde gergeklesen degisiml 142.320.469 341.115.799
Ticari alacaklardaki artig/azalisla ilgili diizeltmeler 328.633.678 480.877.610
Finansal yatinmlardaki artig/azaligla ilgili diizeltmeler 106.808.340 (106.808.340)
Stoklardaki artig/azalisla ilgili dizeltmeler 584.425.124 199.765.773
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler (24.574.562) 53.504.580
Pesin 6denmis giderlerdeki artig/azalisla ilgili diizeltmeler (92.860.208) 12.814.952
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki artis/azaligla ilgili diizeltmeler (116.231.914) (9.401.443)
Ticari borglardaki artig/azalisla ilgili diizeltmeler (607.012.040) (328.263.541)
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler (1.827.211) (3.299.357)
Calisanlara sadlanan faydalar kapsaminda borglardaki artis/azalisla ilgili dizeltmeler 7.541.171 4.803.422
Ertelenmis gelirlerdeki artis/azalisla ilgili dlizeltmeler 12.406.210 (46.350)
Faaliyetlerle ilgili diger yikimlUliklerdeki artis/azalisla ilgili diizeltmeler (54.988.119) 37.168.493
Faaliyetlerde kullanilan/elde edilen nakit akiglar 966.268.593 932.859.649
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 17,19 (70.840.939) (34.156.379)
Vergi 6demeleri/iadeleri (100.918.471) (31.289.579)
Diger nakit gikiglar 17 (1.639.331) (867.592)
B. Yatirim faaliyetlerinde kullanilan/kaynaklanan nakit akiglar (177.653.436) (161.456.010)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari 15,16 (345.328.193) (460.707.600)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 24.482.663 61.524.836
Yatirim amaglh gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girisleri 55.855.158 66.627.997
Alinan faiz 87.336.936 171.098.757
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglar (670.048.199) (641.505.779)
Odenen temettiiler (429.074.490) (33.060.876)
Kredilerden nakit girigleri 6 1.135.949.835 1.036.254.561
Kredi geri ddemelerine iligkin nakit gikislari 6  (1.240.155.445) (1.484.132.956)
Odenen faiz (89.866.730) (119.754.673)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari 6 (46.901.369) (40.811.835)
Yabanci para gevrim farklarinin etkisinden 6nce
nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalig) (54.831.783) 63.584.310
Yabanci para gevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki etkisi (307.785.788) (394.628.783)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalis) (362.617.571) (331.044.473)
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 782.928.732 1.113.973.205
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 420.311.161 782.928.732

ilisikteki notlar bu konsolide mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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Polisan Holding A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Polisan Holding A.S. (“Polisan Holding” veya “Sirket”), sermayesine ve ydnetimine katildigi sirketler arasinda
koordinasyonu saglamak, sevk ve idare edilmelerini temin etmek, planlama, pazarlama ve mali igler, finansman ve
fon ydnetimi, hukuk, insan kaynaklari, bilgi islem alanlarinda gelismis tekniklerle galismalarini saglamak amaciyla
kurulmustur. Sirket’in faaliyet konusu ticari, sinai, tarimsal, turistik, gayrimenkul, madencilik, finansal konular basta
olmak Uzere her tirll istigal konusunda calismak ve yerli ve yabanci sirketlerin sermayelerine ve yonetimlerine
katilarak gesitli faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirket 2000 yilinda kurulmus olup, Sirket’in ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1.Kisim Liman Cad.
No:7 Dilovasi/Kocaeli'dir.

Sirket'in istanbul Subesi “Hilltown AVM, Aydinevler Mah. Siteler Yolu Cad. 28 No:1/A Maltepe/istanbul” dadir.
Sirket'in Bagh Ortakliklari, Is Ortakliklari ve istirakleri (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) asagida sunulmustur:

- Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Tintomix Pigment Pasta Sanayi A.S.

- Polisan Kimya Sanayii A.S.

- Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Tic. A.S.
- Polisan Hellas S.A.

-Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S.

Grup’un temel faaliyetleri Tirkiye’de olup, asagdida belirtilen belli bagli sektdrler altinda toplanmistir:

- Kimyevi maddeler uretimi ve satigi

- Boya imalati ve satisi

- Yapi kimyasallari tretimi ve satigi

- Liman, depolama ve antrepo hizmetleri
- Hizmet

Sirket'in, bagli ortakliklarinin ve is ortakhiginin 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren dénemde ortalama personel sayisi
1.1021dir. (31 Aralik 2022: 1.154.) Ortalama sayilarin hesaplanmasinda Polisan Kansai Boya’nin ve Rohm and
Haas’in galisan sayisi Grup’un hissesi oraninda agirliklandiriimamis, tam sayi olarak alinmigtir.

Bagli ortakliklar:

Polisan Kimya Sanayii A.S. (“Polisan Kimya”):
Polisan Kimya'nin faaliyet konusu; formaldehit ve formaldehit regineleri, yapi kimyasallari ve AUS 32 (retimi ve
satigidir.

Polisan Kimya 1964 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi, Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Liman
Cad. No:7 Dilovasi/Kocaeli'dir.

Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Poliport’):
Poliport’'un faaliyet konusu; ddkme sivi depolama, A tipi genel antrepo, kuru yik ve genel kargo gemilerine yikleme
ve bosaltma hizmetleridir.

Poliport 1971 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi 1. Kisim Liman Cad.
No:7 Dilovasi/Kocaeli'dir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (Devami)

Bagli ortakliklar (devami):

Polisan Hellas S.A. (“Hellas™):

Polisan Hellas S.A. 29 Temmuz 2013 tarihinde Yunanistan Atina bélgesinde kurulmustur. Polisan Hellas S.A plastik
urtnler sektorinde yer almaktadir. Fabrikada mesrubat, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim
alani olan Polietilen Tereftalat (PET) Uretimi, geri dénustirilmis pet Uretimi, granul ve preform sise Uretimi
yapilmaktadir.

-Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S. (“Polisan Yapikim”):

Polisan Yapikim’in faaliyet konusu; yapi kimyasallari Gretimi ve satigidir.

Yapikim 2023 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi, Dilovasi Organize Sanayi Bdlgesi 1. Kisim Liman Cad.
No:7 Dilovasi/Kocaeli'dir.

Polisan Kimya San. A.$S.’nin yapi kimyasallari faaliyetlerinin, ayni ortaklik yapisi ile Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari
San. ve Tic. A.$. sirketi altinda yUrttilmesi icin yapilan basvuru Gebze Ticaret Sicil Mudurliga tarafindan 30 Eyll
2022 tarihinde tescil edilmis ve sirket kurulusu islemleri tamamlanmigtir.

Is Ortakliklar ve Istirakler:

Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polisan Kansai Boya”)

Polisan Kansai Boya'nin faaliyet konusu; boya, vernik, regine, sair ylizey kaplama ve izolasyon malzemesi iretim ve
satisidir.

Polisan Boya 1975 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi, Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Liman
Cad. No:7 Dilovasi/Kocaeli'dir.

Polisan Boya’'nin %50 hissesinin 21 Aralik 2016 tarihinde Kansai Paint Co. Ltd.’e satiimasini takiben tinvani Polisan
Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.$. olarak degistiriimistir.

S0z konusu iglemin kontrol kaybi doguran bagli ortaklik hisse satisi olmasindan 6tiirl satis tarihinden itibaren Polisan
Kansai Boya is ortakhdi olarak degerlendiriimis ve 6zkaynaktan pay alma ydntemi ile muhasebelestirimeye
baslanmistir.

Tintomix Pigment Pasta Sanayi A.S. (“Tintomix”):

Tintomix, Polisan Kansai Boya’'nin halihazirda devam eden isinin gelistiriimesinin yani sira Tirkiye icinde ve disinda
pasta pigment sanayi isiyle istigal etmektir.

Tintomix, 2018 yilinda kurulmus olup, sirketin kanuni merkezi, Maden Mahallesi, Kasap ¢ayiri mevkii, Medya kent
A9 No:2 Sariyer/Istanbul’dur.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (Devami)

Is Ortakliklari ve Istirakler (devami):

Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Daditim ve Ticaret. A.S. (‘Rohm and Haas"):

Rohm and Haas’in faaliyet konusu, emulsiyon polimerleri ve bunlara ait hammaddelerin alimi, satimi, pazarlamasi
ve ticaretidir.

Rohm and Haas 2004 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi; icerenkdy Mahallesi, Umut Sokak, No:10/12
Kat:3 Atasehir/Istanbul’dur. Rohm and Haas’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ortalama galisan sayisi 55'dir. (31 Aralik
2022: 59).

Finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 1 Nisan 2024 tarihinde yayinlanmasi igin yetki
verilmistir. Genel Kurul'un konsolide finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

llisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiklimleri uyarinca Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yurirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (TMS/TFRS)
ve bunlara iligkin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan
4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal
Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket ve Tiirkiye’de kayith olan Bagh Ortakliklari ve istiraki muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi
mevzuatl ve Maliye Bakanhgi tarafindan gikarilan Tekdizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci llkelerde
faaliyet gosteren Bagl Ortaklik kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdigi Ulkede gegerli olan kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlar’na gére hazirlanan bu
konsolide finansal tablolar, gergede uygun degerleri ile gdsterilen arsa ve araziler,binalar, liman tesisi, yatirnm amagli
gayrimenkuller, finansal yatinmlar ve tlrev araglar disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak
hazirlanmigtir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir.

2.1.2 Yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan aciklamayla birlikte, 31 Aralik 2023
tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yuksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir.
TMS 29, gegerli para birimi yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal
tablolari da dahil olmak {izere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir. llisikteki finansal tablolar, gergege uygun degeri
Uzerinden dlcllen finansal yatirmlar ve turev araglar ve yeniden degerlenmis tutarlari ile élgulen arsa ve araziler,
binalar, liman tesisi ve yatirrm amagli gayrimenkuller haricinde, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir. S6z
konusu finansal tablolar ile dnceki dénemlere ait karsilagtirmali tim tutarlar, TMS 29 uyarinca Turk lirasinin genel
satin alma giicinde meydana gelen degisimlere gore dizeltiimis ve nihayetinde Tirk lirasinin 31 Aralik 2023
tarihindeki satin alma glicui cinsinden ifade edilmistir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibarlyla sona eren hesap ddénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak Gzere TMS 29 hikumlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (devami)

2.1.2 Yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (devami)

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden dizenlemeler, Tirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan
Turkiye'deki Tuketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE”) elde edilen dizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin duzeltimesinde kullanilan endeksler ve dizeltme
katsayilar agagidaki gibidir:

Yil sonu | Endeks | Endeks, % | Diizeltme katsayisi
2004 113.86 13.86 16.33041
2005 | 122.65 7.72 15.16005
2006 | 134.49 9.65 13.82541
2007 145.77 8.39 12.75557
2008 | 160.44 10.06 11.58925
2009 | 170.91 6.53 10.87929
2010 181.85 6.4 10.2248
2011 | 200.85 10.45 9.25756
2012 213.23 6.16 8.72007
2013 | 229.01 7.4 8.11921
2014 247.72 8.17 7.50597
2015 | 269.54 8.81 6.89835
2016 | 292.54 8.53 6.35599
2017 | 327.41 11.92 5.67906
2018 | 393.88 20.3 4.72068
2019 440.5 11.84 4.22107
2020 | 504.81 14.6 3.68333
2021 | 686.95 36.08 2.70672
2022 | 1128.45 64.27 1.64778
2023 | 1859.38 64.77 1.00000

Grup’un yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi dizeltme isleminin ana unsurlari
asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari ddnem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma gucli ile ifade
edilmekte olup 6nceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma
glcine gore duzeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yukimlulikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma guct ile ifade edildiginden
diizeltiimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gére dizeltiimis degerlerinin, geri kazanilabilir
tutar ya da net gergeklesebilir dederi astigi durumda, sirasiyla TMS 36 Varliklarda Deger Dusukligu ve
TMS 2 Stoklar hiktmleri uygulanmigtir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giicuyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yikimllUkler ile
O6zkaynak kalemleri, ilgili dizeltme katsayilari kullanilarak diizeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki kapsamli gelir
tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari ddnemler
Gzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu Ulzerindeki etkisi, konsolide gelir
tablosunda net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari) hesabina kaydedilmistir.

- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari ve diger yedekler kalemleri TMS 29'un ilk kez uygulandigi
1 Ocak 2022 tarihli finansal durum tablosunda gegmis yillar karlarina transfer edilerek sifirlanmistir.

Ayrica, TMS 29'un ilk kez uygulandigi raporlama déneminde, Standart hikkiimleri ilgili ekonomide her zaman yiiksek
enflasyonun oldugu varsayilarak uygulanmaktadir. Bu nedenle, sonraki raporlama dénemleri igin temel teskil etmesi
amaciyla karsilastirmali en erken dénemin baslangicina ait 1 Ocak 2022 tarihli finansal durum tablosu enflasyona
gore duzeltilmistir. 1 Ocak 2022 tarihli finansal durum tablosundaki gegmis yillar karlari/zararlari kaleminin enflasyona
gore duzeltiimis tutari s6z konusu tablonun diger kalemlerinin enflasyona goére dizeltimesinden sonra olmasi
gereken bilango denkliginden elde edilmistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.1.3 Gegerli para birimi ve finansal tablo sunum para birimi

Sirket'in ve Tirkiye'de kayith olan Bagh Ortakliklari ve is Ortakhiginin fonksiyonel ve raporlama para birimi Tiirk Lirasi
(“TL”ydur.

Sirket'in igtiraki olan Rohm and Haas firmasinin fonksiyonel para birimi ABD Dolarr’dir.
Yunanistan'da faaliyet gosteren Polisan Hellas S.A.’nin fonksiyonel para birimi Avro’dur.

Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar
igin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

2.1.4 Yabanci ulkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklarinin finansal tablolarn

Yabanci llkelerde faaliyet gosteren Bagh Ortakliklar finansal tablolari, KGK tarafindan yayimlanmis TMS/TFRS’ler
uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. iigili
yabanci ortakliklarin varlik ve yikamlilUkleri bilango tarihindeki déviz alis kuru, gelir ve giderler ortalama doéviz alig
kuru kullanilarak Turk Lirasi'na gevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari
o6zkaynaklar igerisindeki yabanci para gevrim farklari kalemi altinda muhasebelestiriimektedir.

2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalar asagida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS ve
TFRS yorumlar diginda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Grup’un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

e TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamli degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu
tarihnten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi
aciklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile
muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayi1 amaglamaktadir.

e TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye iligkin
degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici
farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler Gzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini
gerektirmektedir.

e TMS 12 ‘de degisiklik, Uluslararasi vergi reformu; Gegici istisna, Aralik 2023 yil sonu igin gegerli olup
aciklama gereksinimleri 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren baglayan muhasebe dénemleri igin gegerlidir ve erken
uygulamaya izin verilir. Bu degisiklikler, sirketlere Asgari Vergi Uygulama Kilavuzu uluslararasi vergi
reformundan kaynaklanan ertelenmis vergilerin muhasebelestiriimesi konusunda gegici bir kolaylik saglar.
Ayrica degisiklikler, etkilenen sirketler igin agiklama gereksinimlerini de icerir.

e TFRS 17, ‘Sigorta Sézlegsmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’lUn yerine
gecmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istege baglh katilim 6zelligine sahip yatirnm soézlesmeleri
dizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

Bununla birlikte, Kamu Gozetimi Kurumu'nun (KGK) Tirkiye Sigorta, Reaslrans ve Emeklilik Sirketleri
Birligi'ne goénderdigi 06.04.2023 tarihli yazisinda sigorta, reasurans sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu
sirketlerde ortakliklari/yatinmlari bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari bulunan diger
sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17’nin 1/1/2024 tarihinden itibaren
uygulanmasinin yerinde olacagi kanaatine ulasildigi bildirilmistir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi Gizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

i) 31 Aralik 2023 tarihi itibaniyla yayimlanmig ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

e TFRS 16, Satig ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16°daki bir satis ve geri kiralama iglemini
islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan satis ve geri kiralama hikumlerini igerir. Kira
o6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demelerinden
olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

e TMS 1, Sozlegsme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yilllk raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, igletmenin
raporlama déneminden sonraki on iki ay iginde uymasi gereken kosullarin bir yikimliligin siniflandirmasini
nasil etkiledigine aciklik getirmektedir. Degisiklikler ayni zamanda isletmenin bu kosullara tabi yukimluliklerle
ilgili sagladigi bilgilerin iyilestiriimesini de amacglamaktadir.

e TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarik¢i finansman anlagsmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler tedarik¢i finansman
anlasmalarinin ve isletmelerin yikumlulikleri, nakit akiglarn ve likidite risklerinin zerindeki etkilerine dair
seffafligi artirmak igin agiklama yapilmasini gerektirir. Agiklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi Muhasebe
Standartlari Kurumu)'nun , yatirrmcilarin, bazi sirketlerin tedarikci finansmani anlagsmalarinin yeterince agik
olmadigi ve yatirmcilarin analizini engelledigi yonindeki endiselerine verdigdi yanittir.

e TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemleri igin gegerlidir. Bir igletme, belirli bir amag igin belirli bir 6lgim tarihinde baska bir para birimine
cevrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden
etkilenir. Bir para birimi, bagka bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari
gecikmeyle) degistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve yikimlilikler yaratan bir piyasa veya takas
mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

e TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hiikiimler” 1 Ocak
2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart, bir
sirketin deg@er zinciri igerisindeki surdurilebilirlikle ilgili maruz kaldigi tim ciddi riskler ve firsatlarin
aciklanmasina yonelik temel gergeveyi igerir.

e TSRS 2, “iklimle ilgili agiklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda agiklama gerekliliklerini
belirleme konusundaki ilk standarttir.

Bununla birlikte, KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararinda belirli
isletmelerin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren zorunlu surdurdlebilirlik raporlamasina tabi olacagi agiklanmistir.
5 Ocak 2024 tarihli “Turkiye Sirdiriilebilirik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina lligkin
Kurul Karar” Kapsaminda Siirdiiriilebilirlik Raporlamasina Tabi Olacak Isletmelerin Belirlenmesi amaciyla
surddrdlebilirlik uygulamasi kapsamina giren isletmeler sayilmaktadir.

S6z konusu degisikliklerin / iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki -etkileri
degerlendirilmektedir.

2.3 Muhasebe Politikalar ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir TMS/TFRS'nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, séz konusu
TMS/TFRS'nin sayet varsa, gegis hukiumlerine uygun olarak geriye veya ileriye donik olarak uygulanmaktadir.
Herhangi bir gegis hikminin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan dnemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanmakta ve dnceki dénem finansal
tablolari yeniden diizenlenmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek
dénemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan énemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:

Grup muhasebesi

(@) Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Polisan Holding ile Bagli Ortakliklar, is Ortakliklari ve Istirakler'inin
asagidaki (b)den (d)ye kadar maddelerde belirtilen esaslara goére hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir.
Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina Seri I,
14.1 No'lu Teblig hukumleri uyarinca KGK tarafindan yurirlige konulmus olan TMS/TFRS’ye uygunluk ve
Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli
dizeltmeler ve siniflandirmalar yapilmistir.

(b)  Bagl Ortakliklar, Sirket'in yatinm yaptigi isletmeyle olan iligkisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldig
veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptidi isletme Uzerindeki gliclyle
etkileme imkanina sahip olmasindan 6tiirii kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder. Bagh Ortakliklar,
faaliyetleri Gizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve
kontrollin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartiimigtir.

Bagh Ortakliklar'in, finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak
konsolide edilmis ve Sirket'in sahip oldugu Bagli Ortakliklar'in kayitli degerleri ile 6zkaynaklari kargilikli olarak
netlestirilmistir. Sirket ile Bagl Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda
mahsup edilmigtir. Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili
6zkaynaklari ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla bagh ortakliklarin ortaklik oranlari gosterilmistir:

Ortakligin iinvani Grup tarafindan sahip olunan pay (%) Etkin ortaklik payi (%)

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Polisan Kimya 100,00 100,00 100,00 100,00
Poliport 100,00 100,00 100,00 100,00
Polisan Hellas 100,00 100,00 100,00 100,00
Polisan Yapikim 100,00 100,00 100,00 100,00

(c) is Ortakliklar ve istiraklerdeki yatinmlar 6zkaynak yoéntemi ile muhasebelestirimektedir. Bunlar, Grup’un
genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol
yetkisine sahip bulunmamakla birlikte ortak kontrole veya énemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile Iis
Ortakliklari ve Istirakler arasindaki iglemlerden dogan gergeklesmemis karlar ve zararlar Grup'un Is
Ortakliklarindaki ve istiraklerdeki payi élgiisiinde diizeltimektedir.

Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen yatinmlar konsolide finansal durum tablosunda, alis maliyetinin
Uzerine Sirket'in istirakin makul deger esasina goére hazirlanmis finansal tablolarinda yer alan net
varliklarindaki payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya ¢ikariimasi ve varsa deger dusukligu
kargihginin digilmesiyle gosteriimektedir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Grup’un Is Ortakligi ve Istirakinin ortaklik
oranlari gosterilmigtir:

Grup tarafindan

Ortakhigin linvani Ortaklik tiirii sahip olunan pay (%) Etkin ortaklik payi (%)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2023 2022 2023 2022

Polisan Kansai Boya Is Ortakhig 50,00 50,00 50,00 50,00
Tintomix is Ortaklig 51,00 51,00 25,50 25,50
Rohm and Haas istirak 40,00 40,00 40,00 40,00
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (Devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(d)  Grup’un toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya %20'nin Uzerinde olmakla 6nemli bir etkiye sahip
olmadig! veya konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen sirketler konsolide finansal
tablolarda satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimaktadir. Teskilatlanmis piyasalarda kote pazar
fiyatlari olan ve gergede uygun degerleri gvenilir bir sekilde hesaplanabilen satiimaya hazir finansal varliklar,
gercege uygun degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitilir. Teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen
ve gergege uygun degerleri givenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, maliyet
bedelleri Uzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik dustldikten sonra konsolide finansal tablolara
yansitilir.

Finansal bilgilerin béliimlere goére raporlamasi

Faaliyet bolumleri raporlamasi igletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesakligl saglayacak bigimde dizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, bélime
tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve bdlimiun performansinin degerlendiriimesinden
sorumludur. Yonetim kurulu, isletmenin faaliyetlere iligskin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmisgtir.

lligkili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asadidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(i) Sirket Gzerinde kontrol veya misterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket tGizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii)y Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Giyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilr:

(i) Isletme ve Sirket'in ayni grubun (iyesi olmasi halinde,

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de lyesi oldugu bir grubun iyesinin) istiraki ya da is
ortakligi olmasi halinde,

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Gglincu tarafin is ortaklidi olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin Giglincii bir igletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu Ggiinci
isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v) Isletmenin, Sirketin ya da Sirket ile iligkili olan bir igletmenin caliganlarina iligkin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket'in kendisinin bdyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir),

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde 6énemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu igletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde,

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu tyeleri,
aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iligkilerine girilebilir.

Finansal varlklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gergcege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak
U¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi igin isletmenin kullandigi is modeli ve
finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

Grup'un finansal varliklarin yonetiminde kullandidi is modelinin degistidi durumlar harig, finansal varliklar ilk
muhasebelestirimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde
takip eden raporlama ddneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.
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2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Muhasebelestirme ve Olgiimleme

“Itfa edilmis maliyeti (izerinden 6lgiilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini
amagclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarinin bulundugu, tiirev arag olmayan finansal
varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”,
“ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “finansal yatinmlar” kalemlerini igermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk
kayda alimlarinda gergege uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak
iskonto edilmis bedelleri {izerinden &lciilmektedir. itfa edilmis maliyeti iizerinden élgiilen ve tiirev olmayan finansal
varliklarin  degerlemesi sonucu olusan kazan¢g ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar’, sézlesmeye bagli nakit akislarinin
tahsil edilmesini ve finansal varligin satiimasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme
sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit
akiglarinin bulundugu tiirev arag olmayan finansal varliklardir. llgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya
kayiplardan, deger diisiikligi kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli
gelire yansitilir.

Grup, 6zkaynada dayali finansal varliklara yapilan yatinmlar igin, gercede uygun degerinde sonradan olusan
degisimlerin diger kapsamli gelire yansitiimasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri déniilemez
bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirmlardan elde edilen temettiler
konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar’, itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lgulen ve
gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan
olugsmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar
tablosunda muhasebelestiriimektedir.

(@) Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa
olan diger likit yatinmlar icerir. Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk
eden faiz geliri hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini igermektedir.

(b) Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya Griin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman
gelirinden netlestiriimis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin
¢ok buyik olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri izerinden gésterilmigtir.

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak icin stpheli alacak karsiligi
ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra safhasinda veya hazirliginda olmasi, alicinin, nemli finansal
zorluk igine digmesi, alicinin temerriide digsmesi veya 6nemli ve siiresi 6ngorilemeyen bir gecikme yasanacaginin
muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsihgin tutari,alacagin kayith degeri ile tahsili mumkin tutar
arasindaki farktir. Tahsili mimkin tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak
Uzere tum nakit akiglarinin, olugan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni icermeyen (1
yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger dusikligu hesaplamalari kapsaminda “basitlestiriimis yaklagimi”
uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dugslkligine ugramadigi
durumlarda (gergeklesmis deder dusuklGgu zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklari “6Gmir boyu
beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan dlgulmektedir.

Sipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil ediimesi

durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan slpheli alacak karsiligindan dustllerek kar veya zarar tablosuna gelir olarak
kaydedilir.
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Tlrev finansal araclar

Tirev araglar ilk olarak s6zlesme tarihindeki gergcege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti (izerinden kayda
alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gergcede uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’un tirev
araglarini agirlikli olarak vadeli déviz alim-satim sézlesmeleri ile yabanci para islemleri olusturmaktadir. S6z konusu
turev araclar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoninden
gerekli kosullari tasimadiklari durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amagl tlrev araglar olarak
muhasebelestirimekte ve bunlara iliskin gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosunda
yansitiimaktadir. Grup’ un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma
islemleri ise asagida aciklandigi sekilde muhasebelestiriimektedir:

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, turev sézlesmesi yapildidi tarihte, kayith bir varligin veya yukumliligin veya belirli bir riskle iligkisi kurulabilen
ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari
etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan iglemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir.
Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini
6zkaynaklarda “Nakit Akis Riskinden Korunma Kayiplari” olarak gdstermektedir. Finansal riskten korunan taahhiduin
veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yukimlulik haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri
arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazan¢g ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak séz konusu varlik veya
yukdmliligin elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri
altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel iglemin konsolide kapsamli gelir
tablosunu etkiledigi ddnemde konsolide kapsamli gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.

Gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin, gergeklesmesi artik beklenmiyorsa, énceden Ozkaynaklar altinda
muhasebelegtirilen birikmis kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma
aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska bir ara¢ tanimlanmadan veya
uzatilmadan, vadesinin dolmasi, satilmasi, sona erdirimesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma
taniminin iptal edilmesi durumunda, énceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimis kazang ve kayiplar,
kesin taahhit veya tahmini islem kar ve zarar tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandiriimaya
devam eder.

Korunma muhasebesi

Grup, hali hazirda gerekli kriterleri kargilayan korunma muhasebesine tabi islemlerinin TRFS 9 gercevesinde de
korunma muhasebesi kapsaminda olacagini belirlemistir. TFRS 9, bir isletmenin efektif olan korunma muhasebesi
genel prensiplerinde herhangi bir degisiklik yaratmamakta olup TFRS 9’un korunma muhasebesi gerekliliklerinin
Grup’un finansal tablolari (izerinde énemli bir etkisi olmamistir.

Finansal yukimlulikler

Grup’un finansal yukumlilikleri ve 6zkaynak araclari, sézlesmeye bagh dizenlemelere, finansal bir yukimliligin
ve 6zkaynagda dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tim borglari diiglildikten sonra kalan
varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir.

Finansal yukumlaltkler ilk kayit aninda gergege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve sonraki ddnemlerde etkin
faiz orani Gizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden
tasinir.

Etkin faiz yontemi, finansal ylkumlGligan itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu
doéneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi halinde
daha kisa bir zaman dilimi suresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal
yukimliligun net buglinku degerine indirgeyen orandir.
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Finansal yiikiimliiliikler (devami

(@ Bor¢lanmalar

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal borg¢ tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile
konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg tutari (islem giderleri hari¢) ile geri 6deme degeri
arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosunda finansal bor¢ siresince tahakkuk esasina goére
muhasebelestirilir. Grup'un bilango tarihinden itibaren 12 ay icin yukimliligi geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz
hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli yiktimlulikler olarak siniflandirilir.

(b) Ticari borglar

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miteakip donemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto
edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

Finansal varlik ve yiikiimliliiklerin kayda alinmasi ve cikariimasi

Batiun finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’un varlidi almayi veya satmayi taahhiit ettigi tarihte
kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olugan genel teamiil ve diizenlemelerle belirlenen
zaman dilimi igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

Varliktan nakit akisi elde etme hakkina iligkin stirenin bitmis olmasi durumunda,

. Grup’un varliktan nakit akisi elde etme hakki olmakla birlikte, Ggtincu kisilere direkt devretme zorunlulugu olan
bir anlasma kapsaminda ¢ok fazla zaman gecirmeden tamamini 6deme yukumliligu olmasi durumunda,
. Grup’un finansal varliktan nakit akislarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim risk veya 6dillerin

devredilmis veya (b) tim hak ya da &dillerin transfer ediimemis olmasina ragmen, varlik Gzerindeki tim
kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan gikarilir.

Grup’un varliktan nakit akisi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tim risk ya da menfaatlerin transfer
edilmemesi veya Uzerindeki kontrolii devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un varlik ile devam eden iligkisine bagh
olarak konsolide finansal tablolarda taginir.

Finansal yukumldlikler, bu yukamluliklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siresinin dolmasi
durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir.

Stoklar

Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, donistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getiriimesi icin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin maliyeti agirlikh ortalama metodu ile hesaplanmaktadir.
Stoklar, maliyet bedelinin veya net gerceklesebilir degerin dusuk olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger,
olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin
gerekli satis maliyetlerinin indiriimesiyle elde edilen tutardir.
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Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar (arazi ve arsalar, yeralti ve yeristu dizenleri, binalar ve liman tesisi harig) satin alim maliyet
degerlerinden, birikmis itfa ve tikenme paylari ile kalici deger kayiplari disulmus olarak gosterilirler. Maddi duran
varligin maliyet degeri; alis fiyati ve iadesi mimkin olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale getirmek
icin yapilan masraflardan olugsmaktadir.

Arazi ve arsa ile yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydal
Omudrlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak kist uslilde amortismana tabi tutulur. Kullanilan
amortisman yontemi, varligin gelecekteki ekonomik yararlarina iligkin olarak Grup tarafindan uygulanmasi beklenen
tiketim modeline uygun olarak belirlenmektedir. Beklenen faydali émir, kalinti deder ve amortisman yontemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri igin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa
ileriye donilk olarak muhasebelestirilir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali émdurleri agagdida belirtilmistir:

Amortisman Yili

Binalar 10 -50
Yeralti ve yerustu dizenleri 10-20
Tesis, makine ve cihazlar 5-20
Liman tesisi Kalan kiralama stresi
Tasitlar 5-10
Demirbaglar 5-15
Diger maddi duran varliklar 5-15
Ozel maliyetler 5-10

Maddi duran varliklarin herhangi bir par¢asini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte
varligin gelecekteki ekonomik faydasini artirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler olustukga gelir
tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir. Maddi varliklarda deger disukligi olustuguna isaret eden
kosullarin mevcut olmasi halinde olasi bir deger dusukligunin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme
sonunda maddi varhidin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri
geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net
nakit akislari ile net satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir.

Grup arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yeristi dizenleri ve liman tesisini yeniden degerleme metoduyla
muhasebelestirmektedir. Bu amagla bu varliklar SPK lisansh bir gayrimenkul degerleme sirketi olan Asal
Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan bagimsiz degerleme raporlarina gére yeniden
degerlenmistir.

Yeniden degerlemenin sikhgi, yeniden degerleme konusu maddi varligin makul degerindeki dalgalanmaya baglidir.
Yeniden degerlenen varliin makul degeri kayith degerinden 6nemli dlgude farklilagiyorsa, varlik tekrar yeniden
degerlemeye tabi tutulur. Bagimsiz dederleme c¢alismasi 31 Aralik 2023 tarihinde glincellenmistir.
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Maddi duran varliklar (devami)

Maddi varhigin kayith degeri yeniden degerleme sonucunda artmissa, bu artis dogrudan 6z sermaye hesap grubunda
“Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanclari” hesabinda muhasebelestirilir. Ancak, bir yeniden degerleme artisi,
ayni varligin daha once giderlestiriimis bulunan yeniden degerleme deger azalisini tersine gevirdigi 6lgtide gelir
olarak kar veya zarar tablosuna alinir. Yeniden degerleme sonucunda varligin kayitl degeri azalmigsa, bu azalma
gider olarak kar veya zarar tablosuna alinir.

Ancak, s6z konusu varlikla ilgili olarak daha dnce bir yeniden degerleme fonu olusturulmussa, azalis ilk olarak s6z
konusu hesaptan distlir. Deger azaliginin yeniden degerleme fonundan yiksek olmasi durumunda, artan kisim kar
veya zarar tablosu ile iligkilendirilir.

Yeniden degerlenen varliklarin amortismani kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen milkin bir
sonraki satigl veya hizmetten gekilmesinden yeniden dederleme fonunda kalan atfolunabilen yeniden degerleme
fazlaligi dogrudan dagitiimamis karlara gegirilir. Varlik bilango disi birakilmadikga, yeniden degerleme fonundan
dagitiimamis karlara devir yapiimaz.

Liman tesisi

Grup, Maliye Hazinesi ve Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari (“TCDD”) ile imzalamis oldugu s6zlesmeler
kapsaminda Dilovasi’'nda bulunan Maliye Hazinesine kayitli 142.564,68 m2 ve TCDD adina kayith 12.108 m2 olmak
Uzere toplam 154.672,68 m2 alanin, Gzerinde onayli imar plani ve uygulama projelerine uygun olarak rihtim, iskele,
deniz dolgu alani, depolama tank sahasi yapimi amaciyla kullanimi hakkina sahiptir. Bu alanin liman olarak
isletiimesi amaciyla gergeklestirilen yatirimlar, Maddi duran varliklar hesabinda Liman tesisi olarak ayri bir varlik
grubu olarak muhasebelestiriimektedir. Grup ilgili varlik grubunu yeniden degerleme modeli ile muhasebelestirmekte
olup bu varlik grubunun en iyi ve en Ust seviyede kullanimi gergege uygun degeri 6lcmede kullanilan degerlemenin
temelini olusturmaktadir. Liman tesisi yatinmlarinin bir grup olarak kullaniliyor olmasinin azami degeri yaratiyor
olmasi, hesaplanan toplam degerin Liman tesisi alt varlik gruplarina dagitiminin uygulanabilir olmamasi ve tek bir
omur kullanilmasinin 6nemli bir etki yaratmasinin beklenmemesinden 6tiiri hesaplanan gergege uygun deger Liman
tesisi olarak muhasebelestiriimektedir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica haklar ve bilgisayar yazilimlarindan olusan varliklar olup ilk olarak alig
fiyatindan degerlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin
dogru bir sekilde belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. ilk kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar,
maliyetten birikmis itfa pay!r ve var ise birikmis deger dusukligu karsiliklari dusuldikten sonraki degerleriyle
gosterilmektedir. Maddi olmayan duran varliklar asagida belirtilen tahmini ekonomik émdrlerine dayanan oranlarla
dogrusal amortismana tabi tutulmustur:

Amortisman Yih

Haklar 3-15
Diger maddi olmayan duran varliklar 3-24

Borclanma maliyetleri

Ozellikli varhgin elde edilmesi, ingasi veya Uretimi ile dogrudan iligkilendirilebilen borglanma maliyetleri, ilgili 6zellikli
varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir. Diger borglanma maliyetleri olustuklari donemde gider olarak
muhasebelestirilir.
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Yatinm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine,
kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan araziler ve binalar “yatirm amagli
gayrimenkuller” olarak siniflandirilir.

Yatinnm amach gayrimenkuller gercege uygun degerleri ile muhasebelestiriimekte olup gercege uygun degerdeki
degisiklikler kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir. Yatirrm amach bir gayrimenkuliin gergege uygun
degeri; karsilikli pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar arasinda bir varligin el degistirmesi ya da bir borcun
6denmesi durumunda ortaya gikmasi gereken tutardir.

Finansal olmayan varliklarda deger diisiikligu

itfaya tabi olan varliklar igin defter degerinin geri kazaniimasinin miimkiin olmadig§i durum ya da olaylarin ortaya
¢tkmasi halinde deger disukligu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini agmasi
durumunda deger disuklugu karsiigr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diistldikten sonra elde
edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin blyik olanidir. Deger disukliginin degerlendiriimesi igin
varliklar ayri tanimlanabilir nakit akislarinin oldugu en duslk seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Finansal
olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger diistklugunin olasi géstergeleri agisindan gézden gegirilir.

Kiralamalar
Kullanim hakki varliklari

Grup, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama s6zlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin,
ilgili varligin kullanim igin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis
amortisman ve de@er disukligu zararlar digllerek hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden dederlenmesi
durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(@) kira yikdmlGlaganin ilk 6lgiim tutart,

(b) kiralamanin fiilen bagladig tarihnte veya 6ncesinde yapilan tim kira éddemelerinden, alinan tim kiralama
tesviklerinin digtimesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi stirece, Grup
kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararli émriiniin sonuna kadar
amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger disikligu degerlendirmesine tabidir.

Kira yakiamlalukleri

Grup kira yakimluligund kiralamanin fillen basladigi tarinte 6denmemis olan kira ddemelerinin bugiinkii degeri
Uzerinden 6lgcmektedir.

Kiralamanin fillen basladidi tarihte, kira yukimlGliginin élglimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama suresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladidi tarihte 6denmemis olan
asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) ik dlgtimii kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana
bagl degisken kira ddemeleri,

(c) Kalinti deger taahhdtleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lgiide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyati ve

(e) Kiralama stiresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gdstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Finansal Bilgiler
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Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gergeklestigi
doénemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama suresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belilenememesi durumunda ise Grup’un yeniden
degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yukimlilugina asagidaki sekilde olcer:
(a) Defter degerini, kira yakumlaluglndeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zU itibariyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya dayanak
varligi satin alma opsiyonuna iligkin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama
yukumluluklerinin degeri yeniden 6lgtlmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama s6zlesmelerine uygulamaktadir
(yani, baslangig¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama suresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan
varliklar). Ayni zamanda, dislk degerli varliklarin muhasebelestiriimesi muafiyetini, kira bedelinin dusik degerli
oldugu dusunilen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama sdzlesmeleri ve dusik degerli
varliklarin kiralama s6zlesmeleri, kiralama siiresi boyunca dogrusal yénteme goére gider olarak kaydedilir.

Hasilat

Grup, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren yirarlige giren TFRS 15 “Musteri Sézlesmelerinden Hasilat Standardi”
dogrultusunda hasilatin muhasebelestiriimesinde asagida yer alan bes agsamali modeli kullanmaya baslamistir.

* Musteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

* Sézlesmelerdeki edim ylkimlUluklerinin tanimlanmasi
» Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

« islem bedelinin edim yiikimliliiklerine dagitimasi

« Haslilatin muhasebelestiriimesi

Bu modele gore oncelikle musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhit edilen mal veya hizmetler
degerlendiriimekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiudu ayri bir edim
yukimluligu olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yikimliliiklerinin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir
anda mi yerine getirilecedi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya hizmetin kontrollinii zamanla devreder ve
dolayisiyla ilgili satislara iligkin edim yukimldllklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim
yukumluluklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lgerek hasilati zamana yayili olarak finansal
tablolara alir.

Mal veya hizmet devri taahhidi niteligindeki edim yikimldlikleri ile alakal hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliiniin
musterilerin eline gegtiinde muhasebelestirilir.

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) musterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

¢) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) misterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
e) misterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, s6zlesmenin baglangicinda, musteriye taahht ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya
hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda, taahhut
edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi igin dizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin
igerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina goére esas
faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili dénemlere kaydedilir.
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Hizmet satiglari

Hizmet slresinin kisa, hizmet sayisinin gok ve hizmet basi bedellerin dusiik olmasi durumunda hizmet satiglari,
hizmet yapilip tamamlandiginda gelir kaydedilmektedir. Verilen hizmetle ilgili maliyetin olusmus olmasi veya guvenilir
sekilde tahmin edilebiliyor olmasi, hizmet karsiiginin guvenilir sekilde 6lgulebiliyor olmasi ve ekonomik faydanin
isletme tarafindan elde edileceginin muhtemel olmasi halinde hizmet satisi gelir olarak kaydedilmektedir. Bir hizmet
faaliyetinin birden cok muhasebe donemini etkilemesi durumunda, yukaridaki kriterlere ek olarak hizmet ifasi icin
olusan maliyet ve olusacak toplam maliyetin glvenilir sekilde élgilebilmesi ve tamamlanma oraninin giivenilir sekilde
Olgulebiliyor olmasi halinde hizmet geliri "tamamlanma yilzdesi metodu"na gdre muhasebelestiriimektedir.
Poliport’'un verdigi liman hizmetleri birden ¢ok muhasebe donemini ilgilendirmemektedir.

Temetti ve faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin kayitl dederine indirgeyen etkin faiz yontemi esas alinarak ilgili donemde tahakkuk
ettirilir.

Ticari islemlere iligkin faiz gelir ve kur farki gelirleri, esas faaliyetlerden diger gelirler olarak muhasebelestiriimektedir.
Hisse senedi yatirnmlarindan elde edilen temettu geliri, hissedarlarin temetti alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
Dovizli islemler

Yiliginde gergeklesen dovizli igslemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlari tizerinden ¢evrilmistir. Dovize dayali
parasal varlik ve yukimlilikler, ddnem sonunda gecerli olan déviz kurlari Gzerinden Turk Lirasi'na gevrilmistir.
Dévize dayall parasal varlik ve yukumliltklerin gevrimlerinden dodan kur farki geliri veya zararlari konsolide gelir

tablosuna yansitiimistir.

Ddénem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
ABD Dolari 29,4382-29,4913 18,6983-18,7320
Avro 32,5739-32,6326 19,9349-19,9708
GBP 37,4417-37,6369 22,4892-22,6065

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Finansal tablo tarihinden sonraki olaylar; ddnem karina iligkin herhangi bir duyuru veya dider segilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal tablo tarihi ile finansal tablonun yayimi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, finansal tablo tarihinden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

Karsiliklar, sarta bagh varlik ve yiikiimliliikler

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yukimliligin bulunmasi, yikimlGligi yerine getirmek igin ekonomik fayda sagdlayan kaynaklarin gikisinin
gerceklesme olasihginin olmasi ve yukimlllUk tutari konusunda glvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda
muhasebelestiriimektedir.

Paranin zaman degeri etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yakimliligun yerine getirilmesi igin gerekli
olmasi beklenen giderlerin bugiinki deg@eri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugiinkii de@erlerine indirgenmesinde
kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yikumlulikle ilgili risk
dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi ncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akiglarinin tahmini ile ilgili
riski icermez.

Finansal Bilgiler
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Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yukumldlukler ve
varliklar konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta baglh yukumldlikler ve varliklar olarak
degerlendiriimektedir.

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Vergiler, cari dénem vergi yukimliligina ve ertelenmis vergi yukimlGliklerini icermektedir. Grup’un bilango tarihi
itibariyla dénem sonugclarina dayanilarak tahmin edilen cari yil vergi yikimlalugu icin karsilik ayrilmaktadir.

Ertelenmis vergi, yukimlilik ydntemi kullanilarak, varlik ve yukimluluklerin finansal tablolarda yer alan kayith
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar (izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda
yururlikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla yasalagsmig vergi oranlari kullanilir.

Ertelenmis vergi yukumlulikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timi igin muhasebelestirilirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari (kullaniimayan tesvik tutarlari ile gecmis dénemlere iliskin tagsinan mali
zararlar dahil), gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla muhasebelestiriimektedir.

Ana ortaklik Polisan Holding’in Bagli Ortakliklar'indaki paylarindan kaynaklanan biitiin indirilebilir gegici farklar igin
yalniz ve yalniz asagidaki durumlarla sinirli olarak ve her iki durumun da muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi
varligi muhasebelestirilir:

* Gegici farklar 6ngorulebilir bir gelecekteki sure iginde tersine donecektir ve
* Gegici farklarin kullaniimasina yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacaktir.

Ana ortaklik Polisan Holding’in Bagl Ortakliklar'indaki paylari ile ilgili tim vergilendirilebilir gegcici farklar igin,
asagidaki her iki kosulun da mevcut oldugu durumlar harig, ertelenmis vergi yukimltligi muhasebelestirilir:

* Ana ortaklik olarak isletme gegici farklarin tersine dénme zamanlarini kontrol edebilmektedir ve
« Buyuk bir ihtimalle gegcici fark 6ngorulebilen bir gelecekteki siire icinde tersine ddnmeyecektir.

Yatirim indirimi istisnasi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan sagdlayan devlet tesvikleri TMS 12
“Gelir Vergileri” standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutar tzerinden, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenmis
vergi varligi muhasebelestiriimektedir.

Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen islemlerle ilgili vergi etkileri 6zkaynaklara yansitilir.
Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak ve ayni vergi mukellefi isletmeye ait olmak sartiyla cari vergi varliklarinin

cari vergi yukimliliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yikimliltkleri, karsilikh olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara saglanan faydalara iligskin karsiliklar

(€) Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligi, Grup ¢alisanlarinin Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yuktmluliklerin tahmini toplam karsihginin bilango tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar’ standardi, kidem tazminati karsihginin hesaplanmasi kapsaminda,
aktueryal varsayimlar (net iskonto orani, emekli olma olasiligina iligkin kullanilan devir hizi orani vb.) yapiimasini
gerektirmektedir. Aktleryal varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark duzeltmeleri ve aktleryal varsayimlardaki
degisikliklerin etkileri, akttieryal kazang/kayiplar olusturmaktadir.

1 Ocak 2013 tarihinden 6nce yururlikte olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca aktteryal
kazanc/kayiplar gelir tablosunda muhasebelestiriimekte iken; 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren yirlrlige giren
degisiklik ile s6z konusu aktieryal kazancg/kayiplarin diger kapsaml gelir altinda muhasebelestiriimesi zorunlulugu
getirilmistir.
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(b) Tanimlanmig katki planlari

Grup calisanlar adina sosyal guvenlik kurumlarina belirlenmis tutarlarda katki payr 6demek zorundadir. Grup’un
odemekte oldugu katki pay! disinda, yapmak zorunda oldugu baska bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu primler
tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

(c) lzin haklar

Kullanilmamis izin haklarindan dogan ytkimldlikler, hak kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akis tablolari isletme, yatinnm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir.

Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatirm faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandidi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tegvikleri ile birlikte yatirim, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer
tarafindan onaylandigi zaman tahakkuk esasina gore gergege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. S6z konusu
devlet tesvikleri, bilangoda ertelenmis gelir olarak gosterilir ve varligin tahmini faydali 6mrii boyunca dogrusal olarak
konsolide gelir tablosuyla iligkilendirilir. Yatirim tegvikleri kapsaminda indirimli kurumlar vergisi ddemesine imkan
saglayan devlet tesvikleri TMS 12 “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda degerlendirilmektedir.

Pay basina kazanc

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ana ortakliga ait konsolide net karin ilgili dénem iginde
mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Tarkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari hesabindan
paylari oraninda pay dagitarak (“bedelsiz paylar’) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu
bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli
pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak gikarilmasini geriye donik olarak bir 6nceki raporlama déneminin
basindan itibaren uygulamak suretiyle elde edilir.

Netlestirme/Mahsup

igerik ve tutar itibariyla dnemlilik arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gosterilir.
Onemli olmayan tutarlar, esaslar ve fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplanarak
gOsterilir. Varlik ve yukumlulikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukimldlikleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiukumliliklerin yerine getiriimesinin es zamanli
oldugu durumlarda net olarak gdsterilirler.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.5 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yuUkumldlik tutarlarini
etkileyecek, bilancgo tarihi itibariyla vukuu muhtemel yikimlulik ve taahhitleri ve raporlama donemi itibariyla gelir
ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden
farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gdzden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri
dénemde gelir tablosuna yansitiimaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar tzerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde var
olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z éntinde bulundurularak yapilan varsayimlar ve
degerlendirmeler asagidaki gibidir:

a) Grup kidem tazminati yikimldliginin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis orani,
kendi istegiyle ayriima olasihgi gibi gesitli varsayimlarda bulunmaktadir. S6z konusu varsayimlarda cari
donemde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan etki cari ddnemde gelir tablosunda
muhasebelestiriimistir. Yakimlulugin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlara Not 19'da detayli olarak yer
verilmektedir.

b) Dava karsiliklar ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi takdirde katlanilacak olan
sonuclar Grup’un hukuk misavirlerinin gérisleri dogrultusunda degerlendiriimekte ve Sirket yonetimi elindeki
verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gérdigu karsihgi ayirmaktadir.

c) Grup yonetimi 6zellikle bina, makina ekipman, kullanim hakki varliklari ve liman tesisisin faydali ekonomik
Omuirlerinin belilenmesinde teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmaktadir.

d) Slpheli alacak karsiliklari, Grup yonetiminin bilanco tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik kosullar
cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari
yansitmaktadir. Dava konusu edilmis olan alacaklara iligkin olarak Grup ydnetimi hukuk musavirlerinin
gérislerini de degerlendirmektedir. Alacaklarin deger dusukligune ugrayip ugramadigi degerlendirilirken
iligkili kurulug ve anahtar msteriler diginda kalan borglularin gegmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri
ve bilancgo tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden goérustlen
kosullar da dikkate alinmaktadir. Ayrica karsilik tutari belirlenirken bilango tarihi itibariyla elde bulunan
teminatlarin disinda yine finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar gegen siire zarfinda edinilen teminatlar
da g6z 6nunde bulundurulmaktadir.

e) Stok deger dusuklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak incelenmekte, teknik personelin gorusleri
dogrultusunda kullanilabilirligi belilenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler igin karsilk
ayrilmaktadir. Stoklarin net gergeklesebilir degerinin belilenmesinde de liste satis fiyatlari kullaniimakta ve
katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapilmaktadir. Bu galismalar sonucunda net gergeklesebilir
degeri maliyet degerinin altinda olan stoklar igin karsilik ayrilmaktadir.

f) Grup’un bilango tarihi itibariyla yatinm amach gayrimenkul, arsa, yeralti ve yerustu dizenleri, bina ve liman
tesisinin gergege uygun degerleri, Grup ile iligkisi bulunmayan SPK lisansl bir gayrimenkul dederleme sirketi
tarafindan gerceklestirilen degerlemeye gére belirlenmistir. TUrkiye Degerleme Standartlari’na gére yapilan
degerleme, benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa iglem fiyatlarinin da referans alinmasi, gelir indirgeme ve
yeniden insa etme ydntemleriyle tespit edilmis olup bu hesaplamalarda ¢esitli tahmin ve varsayimlar (iskonto
oranlari, piyasa emsal degerleri,vb.) kullaniimaktadir. Bu tahmin ve varsayimlarda gelecekte ortaya
cikabilecek degisiklikler Grup’un konsolide finansal tablolarinda énemli 6l¢lide etkiye neden olabilir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.5  Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar (devami)

0) Ertelenmis vergi varliklari ve yuktumlilikleri, varliklarin ve yikimldllklerin defter degerleri ve matrahlar
arasindaki gegici farkliliklar icin blyuk Olgude kullaniimakta olan vergi oranlari kullanilarak kayda alinmistir.
Mevcut kanita dayanarak, ertelenmis vergi varliklarinin tamaminin veya bir kisminin nakde
donusturilebilecek veya donlstirilemeyecek olmasinin muhtemel oldugu degerlendirilmistir. Dikkate alinan
ana etkenler arasinda gelecek donem gelirleri potansiyeli, 6nceki yillardan biriken zararlar, devreden arge
indirimleri, gerek olmasi halinde uygulamaya sokulacak olan vergi planlama stratejileri, Grup’un yatirim tesvik
belgeleri kapsaminda yapilan harcamalarinin tamaminin tesvik belgesi kapanis vizesinde kabul edilecegi
varsayimi ve ertelenmis vergi varlidini nakde dénistirmek icin kullanilabilecek gelirin nitelidi yer almaktadir.

h) Grup, 6zkaynaktan pay alma ydntemi ile degerlenen yatirimlar portféyiinde yer alan %50 oraninda istirak
ettigi ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bilangoda tasinan degeri 3.163.802.982 TL (31 Aralik 2022:
2.484.096.860 TL) olan Polisan Kansai Boya‘daki yatirnmlarini muhtemel deger dusuklugu igin her raporlama
déneminde gbzden gecirmektedir. Yatirnmlarda deger disiklGgl bulunup bulunmadigina dair degerleme
calismasi, sirketin nakit akis projeksiyonundaki 6nemli varsayimlari icermektedir (Not 12).

2.6 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan dnemli degisiklikler geriye donik olarak uygulanmakta ve 6énceki dénem finansal
tablolari yeniden dlizenlenmektedir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe politikalari 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren doneme ait konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe politikalari ile tutarlidir.

2.7 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek
donemlere iligkin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak
uygulanir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda
kullanilan 6nemli tahminler, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi
sirasinda kullanilan tahminlerle tutarlidir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak diizeltilir ve dnceki donem finansal tablolari yeniden
dizenlenir.

2.8  Karsilagtirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lizere, Grup’ un cari donem konsolide finansal
tablolari 6nceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gortldiginde yeniden siniflandirilir.

2.9  TMS’ye uygunluk beyani

Grup, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren déneme iligkin konsolide finansal tablolarini SPK’nin Seri: [1I-14.1 No’lu
tebligi ve bu teblige agiklama getiren duyurulari ¢gergevesinde, hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar ve notlar,
SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek
sunulmustur.
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3. Boélimlere gore raporlama

Grup, boya uretimi ve satigl, kimyasal Urinler Uretimi ve satigl, hizmet satisi ve liman isletmesi
faaliyetlerini ylritmektedir. Grup’un sektorel bazda raporlamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla toplam varliklar ve yukumlulukler asagidaki gibidir:

Varhklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kimyasal drtnler
Liman igletmesi
Hizmet

5.469.154.122
5.635.317.562
6.620.969.520

6.137.556.672
5.244.265.970
7.168.892.852

Kombine

17.725.441.204

18.550.715.494

Arti: Is Ortakliklarinin taginan degerleri (Not 12)
Eksi: Eliminasyonlar

3.210.719.682
(6.998.572.231)

2.544.792.885
(7.094.502.508)

Konsolide

13.937.588.655

14.001.005.871

Yukumlultukler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kimyasal uriinler

1.950.440.327

2.909.308.586

Liman isletmesi 741.137.383 852.858.423
Hizmet 173.036.323 227.732.157
Kombine 2.864.614.033 3.989.899.166

Eksi: Eliminasyonlar

(187.512.580)

(268.981.413)

Konsolide

2.677.101.453

3.720.917.753
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4, Nakit ve nakit benzerleri
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kasa 49.312 50.508
Bankalar 420.261.849 782.878.224
- Vadesiz mevduat 63.326.243 74.185.930
- Vadeli mevduat 356.935.606 708.692.294
Toplam 420.311.161 782.928.732

31 Aralik 2023 itibariyla Grup’un nakit ve nakit benzerlerinde herhangi bir blokaj

(31 Aralik 2022 — Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bankalardaki vadeli mevduatlara iliskin detaylar:

bulunmamaktadir

Doéviz cinsi Agirhikh Faiz orani Vadesi  DOviz tutan TL karsihigi
TL %39,63 4 gun 49.480.609 49.480.609
ABD Dolari %3,48 4-33 glin 8.669.511 255.214.787
Avro %2,50 2-35 gun 1.603.744 52.240.210
Toplam 356.935.606
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bankalardaki vadeli mevduatlara iligkin detaylar:

Déviz cinsi Agirhkh Faiz orani Vadesi  Déviz tutar TL karsihgr
TL %26,62 3-32gun  464.326.559 464.326.559
ABD Dolari %2,87 3-32 giin 11.389.422 212.962.825
Avro %1,25 3gun 1.575.273 31.402.910
Toplam 708.692.294

Finansal Bilgiler
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5. Finansal yatinmlar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kur korumali mevduat hesabi (‘KKMH”) ©)

- 106.808.340

Toplam

- 106.808.340

()31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kur korumali mevduatlarin yillik ortalama faiz orani %16'dir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal yatirnmlarin detayi:

Doéviz cinsi Nominal deger Faiz tahakkuku Gergege uygun deger
KKMH 95.087.370 11.720.970 106.808.340
Toplam 95.087.370 11.720.970 106.808.340
6. Finansal borglanmalar
Faiz oran1 31 Aralik 2023 Faiz orani 31 Aralik 2022
Kisa vadeli finansal borclanmalar
Kisa vadeli banka kredileri
-TL %45,68 3.655.771 %18,97 192.050.045
- Avro %6,10 223.207.031 %3,51 99.530.145
- ABD Dolari %4,40 129.233.698 - -
Toplam 356.096.500 291.580.190
Faiz orani 31 Aralik 2023 Faiz oranmi 31 Aralik 2022
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlan
Banka kredileri
- Avro %4,89 328.790.319 %?2,44 456.519.407
-TL %17,00 14.648.813 %17,00 27.501.832
Finansal kiralama
-TL %22,50 10.956.454 %22,50 19.827.430
- Avro %2,25 - %3,00 2.044.275 %2,25 - %3,00 410.985
Toplam 356.439.861 504.259.654
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6. Finansal bor¢lanmalar (Devami)
Faiz orani 31 Aralik 2023 Faiz orani 31 Aralik 2022

Uzun vadeli finansal borclanmalar

Uzun vadeli banka kredileri

- Avro %7,60 159.642.178 %3,64 292.196.223
-TL %17,00 10.476.912 %17,00 34.585.543
Finansal kiralama

-TL %22,50 108.035.710 %22,50 109.033.919
- Avro %1,9 - %5,13 4.025.856 %1,9 - %5,13 1.591.797
Toplam 282.180.656 437.407.482

Finansal borglanmalarin ve finansal kiralama ytukiumliligu anapara ve tahakkuk eden faizlerinin vadesel

dékimi asagidaki gibidir:

Vade —toplam banka kredileri

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

0 - 3 aya kadar 104.174.612 425.611.801
3 -6 ay arasi 283.961.425 122.223.429
6 - 12 ay arasl 311.399.595 227.766.199
1-2yilarasi 170.119.090 252.445.127
2 yil ve Uzeri - 74.336.639
Toplam 869.654.722 1.102.383.195

Vade — finansal kiralama yiikiimliliigii

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

0 - 3 aya kadar 3.857.148 4.550.324
3 -6 ay arasi 5.308.599 7.876.153
6 - 12 ay arasi 3.834.982 7.811.938
1-2yilarasi 15.436.981 18.063.410
2 yil ve lzeri 96.624.585 92.562.306
Toplam 125.062.295 130.864.131

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

1 Ocak itibariyla toplam banka kredileri

1.102.383.195

2.108.576.595

Bor¢clanmadan kaynaklanan nakit girigleri
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit ¢ikiglar
Faiz tahakkuku

Kur ve gevrim farki

Parasal (Kayip)/Kazang

1.135.949.835
(1.240.155.445)
1.738.859
386.366.481
(516.628.203)

1.036.254.561
(1.484.132.956)
12.081.274
303.584.878
(873.981.157)

31 Aralik itibariyla toplam banka kredileri

869.654.722

1.102.383.195
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6. Finansal borglanmalar (Devami)
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
1 Ocak itibariyla toplam finansal kiralama yiikiimlilagi 130.864.131 147.968.368
ilaveler 530.263 33.851.426
Cikiglar - (3.618.151)
Odemeler (46.901.369) (40.811.835)
Faiz giderlerindeki degisimin etkisi 30.119.053 35.161.991
Kira s6zlesmelerindeki degisiklikler 36.171.476 12.863.024
Cevrim farki 6.207.109 9.288.468
Parasal kayip/kazang (31.928.368) (63.839.160)
31 Aralik itibariyla toplam finansal kiralama yiikiimliiligi 125.062.295 130.864.131
7. Ticari alacak ve borglar

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklari agagidaki gibidir:

Ticari alacaklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ticari alacaklar 694.058.079 912.431.708
Alinan ¢ek ve senetler 324.958.435 410.223.035
lliskili taraflardan alacaklar (Not 31) 30.058.410 55.053.860
Ara toplam 1.049.074.924 1.377.708.603
Sipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (75.473.947) (116.971.178)
Ertelenmis finansman gideri (-) (11.596.556) -
Toplam 962.004.421 1.260.737.425

Alacaklara karsilik olarak alinmis olan teminatlarin niteligi ve tutarlari Not 17.3’te belirtiimigtir.
Grup alacaklarinin maruz kaldidi riskler ve risklerin diizeyi Not 32’de agiklanmigtir.

Ticari alacaklarin dovizli bakiyeleri Not 32°'de agiklanmistir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda sipheli alacaklar hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 116.971.178 148.998.558
Doénem icinde ayrilan karsihklar (Not 25) 2.226.713 52.118.367
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 25) (3.102.218) (25.179.598)
Cevrim farki etkisi 6.612.000 4.157.968
Parasal (Kayip)/Kazang (47.233.726) (63.124.117)
31 Aralik 75.473.947 116.971.178
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7. Ticari alacak ve borglar (Devami)

31 Aralk 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin vade detayi asagidaki gibidir:

Vade

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Vadesi gecenler

119.255.883 204.708.144

0-3 ay arasi 753.428.466  940.880.299
3-6 ay arasi 68.970.072 107.054.285
6-9 ay arasi 9.350.000 8.094.697
9-12 ay arasl 11.000.000 -
Toplam 962.004.421 1.260.737.425

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla vadesi gegmis ancak deger disikligine ugramamis 119.255.883 TL
(31 Aralik 2022: 204.708.144TL) tutarindaki alacak icin toplam 8.451.186 TL (31 Aralik 2022: 5.883.889
TL) tutarinda teminat alinmistir. Vadesel ayrim hesaplamasinda slpheli ticari alacaklar dahil edilmemisgtir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla vadesi gecen ancak deger disuklugine ugramamis

olan ticari alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Vadesi Uizerinden 1-30 giin gegmis 94.312.977 137.599.598
Vadesi Uizerinden 1-3 ay gegmis 24.349.939 52.822.082
Vadesi lizerinden 3-12 ay gegmis 592.967 11.312.570
Vadesi lizerinden 1-5 yil gegmis - 2.973.894
Toplam 119.255.883 204.708.144

Ticari borclar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Ticari borclar
lligkili taraflara ticari borglar (Not 31)
Ertelenmis finansman gelirleri (-)

983.483.469
3.618.005
(10.663.551)

1.593.922.055
191.460
(3.159.698)

Toplam

976.437.923

1.590.953.817

8. Diger alacak ve borglar

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

KDV ve OTV alacag: 66.545.120 43.676.379
Personelden alacaklar 338.974 274.746
Verilen depozito ve teminatlar 438.968 158.281
Diger 1.937.030 -
Toplam 69.260.092 44.109.406

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Verilen depozito ve teminatlar

972.968

1.549.092

Toplam

972.968

1.549.092
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8. Diger alacak ve borglar (Devami)
Kisa vadeli diger borglar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Odenecek vergi ve fonlar 12.347.468 13.586.696
Alinan depozito ve teminatlar 128.415 435.407
lligkili taraflara diger borglar - 280.990
Toplam 12.475.883 14.303.093
9. Stoklar

Kisa vadeli stoklar:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

ilk madde ve malzeme 125.037.271 200.734.655
Yari mamuller 26.018.763 37.526.687
Mamdiiller 76.651.813 354.927.120
Ticari mallar 70.615.328 2.258.427
Yoldaki mallar 12.053.283 294.611.383
Diger stoklar 16.272.754 21.016.066
Ara toplam 326.649.212 911.074.338
Stok deger disukligua karsihdi (-) (36.497.016) (24.943.779)
Toplam 290.152.196 886.130.559

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla stok deger disiklugu karsihgi
hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 24.943.779 11.289.503
Dodnem iginde ayrilan karsiliklar (Not 25) 36.401.307 21.470.396
Konusu kalmayan karsiliklar (-) (Not 25) (24.375.784) (4.812.073)
Yabanci para g¢evrim farki 15.270.338 4.,731.532
Parasal kayip/kazang (15.742.624) (7.735.579)
Toplam 36.497.016 24.943.779

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un yukumlulukleri igin teminat olarak gosterdigi stok bulunmamaktadir
(31 Aralik 2022: Yoktur).

10. Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler

Pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Stoklar igin verilen siparis avanslari 63.193.503 8.947.136
Gelecek aylara ait giderler 35.303.375 23.115.960
Toplam 98.496.878 32.063.096
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10. Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler (Devami)

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Maddi duran varliklar igin verilen avanslar 301.331.873 274.902.556
Gelecek yillara ait giderler 109.257 112.147
Toplam 301.441.130 275.014.703

® Kocaeli ili, Dilovasi ilgesi, Muallim kdyli, 50LIA-B pafta, 185 ada, 15 parsel numarasinda kayitli
31.810,00 m? yuzoélgimlli arsa niteligindeki tasinmaz igin taraflarca belirlenen devir/satis bedeli
9.000.000 EURO olup, mezkur bedel Polisan Kimya Sanayii A.S. tarafindan satis vaadi
sdzlesmesine iliskin 6denmistir. Tasinmaz Uzerinde ihtiyati tedbir karari nedeni ile tasinmazin
Polisan Kimya Sanayii A.$. adina devri henliz mimkun olmamigtir. Buna karsilik Polisan Kimya
Sanayii A.$. nezdinde s6zlesmenin karsi tarafinin vermis oldugu mezkur meblaga karsilik gelen
teminat mektubu bulunmakta olup, bu gergevede ilgili tasinmaz kullaniimaktadir.

Ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Alinan siparis avanslari 23.734.772 7.658.437
Gelecek aylara ait gelirler 6.781.073 10.451.198
Toplam 30.515.845 18.109.635

11. Cari donem vergisiyle ilgili varhiklar

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla cari dénem vergisiyle ilgili varliklar asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar
Pesin 6denmis vergiler 23.740.437 5.296.010

Toplam 23.740.437 5.296.010
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12. Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirnmlar

Ana Ortakligin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla 6zkaynak ydntemiyle degerlenen
yatirimlari agagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
% TL % TL
is Ortakhg:
Polisan Kansai Boya 50 3.163.802.982 50 2.484.096.860
istirak
Rohm And Haas 40 46.916.700 40 60.696.025
Toplam 3.210.719.682 2.544.792.885

Polisan Holding’in Polisan Kansai Boya’da bulunan %50 hisseleri 21 Aralik 2016 tarihinde Kansai'ye
devredilmistir. Yapilan hisse devir sdzlesmesine gore Polisan Kansai Boya’'nin ydnetimi Polisan Holding
ve Kansai tarafindan mustereken gerceklestiriimekte olup sirketin faaliyetlerine iliskin kararlar taraflarin
oy birligini gerektirmektedir. Bu sebeple bu islem Polisan Holding tarafindan kontrol kaybi doguran bagh
ortaklik hisse satigi olarak degerlendirilmis ve Sirket’in Polisan Kansai’'deki paylari gergcege uygun degeri
ile kayitlara alinmistir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin tutarinin hareket
tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 2.544.792.885 2.409.088.759
Ozkaynak ydéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar 70.404.749 170.948.002
Nakit akis riskinden korunma etkisi 5.142.151 (5.142.151)
Tanimlanmis fayda planlarindan kayiplar etkisi (9.476.455) (26.151.198)
Maddi duran varlik degerleme etkisi 604.731.052 -
Yabanci para ¢evrim farki (4.874.700) (3.950.527)
31 Aralik 3.210.719.682 2.544.792.885

192 Polisan Holding 2023 Faaliyet Raporu



W
Polisan Holding A S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)
12. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlar (Devami)

Grup’un 6zkaynak yontemiyle deg@erledigi yatinmlarin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla

TFRS uyarinca hazirlanmis 6zet finansal tablo bilgileri asagida sunulmaktadir:

31 Aralik 2023 — Ozet finansal durum tablosu bilgileri

Polisan Kansai Boya

Rohm and Haas

Dénen varliklar 2.757.715.095 356.294.456
Duran varliklar 5.223.256.012 163.754.510
Toplam varliklar 7.980.971.107 520.048.966
Kisa vadeli yukimlulukler 2.844.490.257 391.936.827
Uzun vadeli yokamlulukler 121.276.308 10.820.383
Toplam yukiamllikler 2.965.766.565 402.757.210
Net varliklar 5.015.204.542 117.291.756
Tasinan deger mutabakati:

Grup'un sahiplik orani %50 %40
Grup'un net varlik payi 2.507.602.271 46.916.700
Grup seviyesinde tasinan serefiye 656.200.711 -
Tasinan deger 3.163.802.982 46.916.700

31 Aralik 2022 — Ozet finansal durum tablosu bilgileri

Polisan Kansai Boya

Rohm and Haas

Dénen varliklar 3.362.768.119 567.917.380
Duran varliklar 3.948.268.596 202.425.633
Toplam varliklar 7.311.036.715 770.343.013
Kisa vadeli yukimlultkler 3.372.294.491 612.666.677
Uzun vadeli yukumlulukler 282.949.925 5.936.270
Toplam yukiamlulukler 3.655.244.416 618.602.947
Net varliklar 3.655.792.299 151.740.066
Tasinan deger mutabakati:

Grup'un sahiplik orani %50 %40
Grup'un net varlik payi 1.827.896.149 60.696.025
Grup seviyesinde tasinan serefiye 656.200.711 -
Tasinan deger 2.484.096.860 60.696.025
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12. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar (Devami)
31 Aralik 2023 — Ozet gelir tablosu bilgileri Polisan Kansali Rohm and
Boya Haas
Hasilat 5.607.973.081 918.224.030
Amortisman ve itfa paylari (165.488.040) (32.207.707)
Net finansman geliri/(gideri) (446.022.968) 48.148.203
Net dénem kari / (zarar1) 158.678.814 (22.336.421)
Grup'un sahiplik orani %50 %40
Grup'un net kar pay! 79.339.407 (8.934.658)
31 Aralik 2022 — Ozet gelir tablosu bilgileri Polisan Kansai Rohm and
Boya Haas
Hasllat 4.797.285.722  1.502.911.397
Amortisman ve itfa paylar (193.914.364) (44.385.368)
Net finansman geliri/(gideri) (384.850.455) (34.459.786)
Net dénem kari 300.571.252 51.655.940
Grup'un sahiplik orani %50 %40
Grup'un net kar pay! 150.285.626 20.662.376
13.  Yatinm amagh gayrimenkuller
1 Ocak 2023 Cikiglar Deger artisi 31 Aralik 2023
Maliyet
Arazi ve arsalar 2.085.030.449 - 682.719.551 2.767.750.000
Binalar 198.932.548 (37.511.600) 36.705.052 198.126.000
Toplam 2.283.962.997 (37.511.600) 719.424.603 2.965.876.000
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13.  Yatinm amacgh gayrimenkuller (Devami)

1 Ocak 2022 ilaveler Cikiglar Deger artigi 31 Aralik 2022
Maliyet
Arazi ve arsalar 952.245.788 - - 1.132.784.661 2.085.030.449
Binalar 218.357.039 199.489  (68.554.961) 48.930.981 198.932.548
Toplam 1.170.602.827 199.489 (68.554.961) 1.181.715.642 2.283.962.997

Poliport iizerine kayitli yatirnm amagl gayrimenkuller arasindaki Pendik/istanbul bolgesinde bulunan arsa
Uzerinde Turkiye Elektrik Kurumu A.$.'nin kiralama serhi bulunmaktadir. Ayrica TOKI'nin Sabiha Gékgen
Havaalani yaklagsma hatti boyunca 6n alim hakki serhi bulunmaktadir.

Kullanilan yontem Seviye 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Pendik arazisi Emsal Kargilastirma 2  2.673.650.000 1.995.422.740
Kagithane Z Ofis Bina Emsal Karsilastirma 2 197.586.000 198.060.924
Gebze-Tavsanl Emsal Karsilastirma 2 89.050.000 81.268.270
Diger Emsal Karsilastirma 2 5.590.000 9.211.063

2.965.876.000 2.283.962.997

31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosundaki yatinm amagl gayrimenkuller Pendik Sabiha
Gokcen Havaalani yaninda yer alan arsalardan, Kagithane merkez mahallesinde yer alan binalardan ve
diger arazi ve binalardan olusmaktadir.

Poliport Kimya San. ve Tic. A.S. ("Poliport") ile DOP Yapi Mimarlik ingaat Gida Turizm Hizmetleri San.
ve Tic. Ltd. Sti. ve DAP Yapi insaat San. ve Tic. A.S. Ortak Girisimi ("Ortak Girisim") arasinda
Gayrimenkul Satis Vaadi ve Arsa Payi ve Hasilat Karsiligi Insaat Yapimi s6zlesmesi 24 Ocak 2023
tarihinde imzalanmis olup ve 5 Mart 2015 tarihli Kat Karsihdi s6zlesmesi yururlikten kalkmistir. S6zlesme
degisikligi, s6z konusu gayrimenkuliin kullanim amacinda bir degisiklige sebebiyet vermemistir. Pendik
Sabiha Gokg¢en Havaalani yaninda yer alan arsalar Uzerinde Ortak Girisim tarafindan gercgeklestiriimesi
planlanan proje bilanco tarihi itibariyla heniiz gelistirimeye baglanmamis olup, gayrimenkul piyasasindaki
gelismelere gore durum degerlendiriimesi yapilacaktir.

Grup’'un yatinm amagli gayrimenkullerinden Pendik arazisi, Kagithane Z Ofis Binasinin ve diger
degerlemeleri 2023 yilinda SPK Lisansli bir gayrimenkul degerleme sirketi olan Asal Gayrimenkul
Degerleme ve Danigsmanlik A.S. tarafindan gergeklestiriimistir. Yatirnm amagh gayrimenkullerin gercege
uygun degerleri olarak emsal karsilastirma yaklasimiyla ulasilan sonuglar dikkate alinmistir (Seviye 2).

Emsal karsilastirma yaklasimi, degerlenecek gayrimenkule benzer yakin zamanda satiimis olan
gayrimenkullerin satis fiyatlari uygun karsilastirma kriterleri kullanilarak gerekli diizeltme iglemleri
yapilarak gayrimenkulin degerinin tespit edildigi yaklasimdir. Bu karsilastirmali yaklagim benzer veya
tasinmazlarin piyasa verilerini dikkate alir ve karsilastirmaya dayal bir islemle deger takdiri yapar. Genel
olarak degerlemesi yapilan tasinmaz, acik piyasada gerceklestirilen benzerlerinin satiglariyla
karsilastirilir. istenen fiyatlar ve verilen teklifler de dikkate alinabilir.
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14. Kullanim hakki varliklari

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu asagidaki

gibidir:
Sozlesme ve Yabanci
. varsayimlardaki para cevrim
1 Ocak 2023 llaveler degisimler Cikiglar farklan 31 Aralik 2023
Maliyet
Bina ve depo kiralamalari 28.555.460 - 1.330.525 - 816.128 30.702.113
Saha kiralamalari 286.079.221 - 19.224.500 - - 305.303.721
Tasitlar 40.497.702 530.263 15.616.451 (1.082.395) 1.312.516 56.874.537
Toplam 355.132.383 530.263 36.171.476 (1.082.395) 2.128.644 392.880.371
Birikmis itfa Paylari
Bina ve depo kiralamalari 20.592.369 5.623.456 - - 181.860 26.397.685
Saha kiralamalari 50.949.810 17.190.691 - - - 68.140.501
Tasitlar 17.924.466  13.990.536 - (542.507) 759.445 32.131.940
Toplam 89.466.645  36.804.683 - (542.507) 941.305 126.670.126
Net Deger 265.665.738 266.210.245
Sozlegme ve Yabanci
. varsayimlardaki para cevrim
1 Ocak 2022 llaveler degisimler Cikiglar farklari 31 Aralik 2022
Maliyet
Bina ve depo kiralamalari 34.737.908 - 2.180.691 (8.623.469) 260.330 28.555.460
Saha kiralamalari 242.007.080 33.851.426 10.379.868 (159.153) - 286.079.221
Tasitlar 42.211.312 - (1.556.483) (784.088) 626.961 40.497.702
Toplam 318.956.300 33.851.426 11.004.076 (9.566.710) 887.291 355.132.383
Birikmis itfa Paylar
Bina ve depo kiralamalari 22.999.941 5.444.196 (302.465) (7.588.532) 39.229 20.592.369
Saha kiralamalari 35.789.496  15.319.467 - (159.153) - 50.949.810
Tasitlar 7.580.689 12.200.270 (1.556.483) (784.088) 484.078 17.924.466
Toplam 66.370.126  32.963.933 (1.858.948) (8.531.773) 523.307 89.466.645
Net Deger 252.586.174 265.665.738
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

15. Maddi duran varliklar (Devami)

Liman tesisi yeniden degerlemesi

Liman tesisinin en iyi ve en (st seviyede kullanimi, bu tesisin yeniden degderlenmis tutari olarak
muhasebelestirilen gercege uygun degerini 6lgmede kullanilan degerlemenin temelini olugturmaktadir.
iigili tesisin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gergege uygun degeri SPK lisansli bir gayrimenkul degerleme
sirketi olan Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. sirketi tarafindan gelir indirgeme yaklagimi
ile gerceklestiriimistir. Gelir indirgeme yaklagiminda degerlemesi yapilan ve gelir getiren tesise ait kira
siresinin sonuna kadar olusmasi beklenen ABD Dolari cinsinden gelir ve gider (harcama) verileri dikkate
alinarak deger tahmini yapilmistir (Seviye 3). indirgeme, gelir tutarini deger tahminine geviren gelir (net
gelir rakami) ve tanimlanan deger tipi ile iligkilidir. Degerleme tarihi itibariyla piyasa risk ve getiri
oranlarinda, tesisin gelecekte yaratacagi vergi sonrasi net nakit akiglarinin buginkl degeri, tesisin
mevcut degerini ortaya koymaktadir. Degerlemede kullanilan énemli varsayimlar sunlardir;

- Nakit akiglarinin bugiline indirgenmesi igin iskonto orani olarak %11,50 kullanilmistir.

- Kullanma izni silresi sonunda veya feshi durumunda, kiralanan alan (zerindeki tim yapi ve
tesislerin saglam ve isler durumda tazminat veya bedel 6demeksizin Hazineye intikal edecegi
belirtiimis olmasi sebebiyle indirgeme donemi sonunda artik deger olusmayacagi esas alinmistir.

- Tesisin son 5 senelik doluluk ve kapasite kullanim oranlari dikkate alinarak sonraki donem doluluk
ve kapasite kullanim oranlari tahmin edilmektedir.

Artarsa Azalirsa

Gercege uygun deger Gercege uygun deger

Duyarhihk  Uzerindeki 6zkaynak etkisi Uzerindeki 6zkaynak etkisi

analizi (TL) (TL)

iskonto orani %0,25 (21.921.903) 21.815.563

Arazi, arsa ve bina degerlemeleri

ilgili arazi, arsa ve binalarin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gergege uygun degeri SPK lisansh bir
gayrimenkul degerleme sirketi olan Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S. sirketi tarafindan
Emsal Karsilastirma Yaklasimi, Maliyet Yaklasimi, Proje Gelistirme Yaklasimi ve/veya indirgenmis Nakit
Akimlari Yaklagsimlari ile gerceklestiriimistir. Genellikle, indirgeme orani, 10 yillik devlet tahvilleri getirisine
CDS Primi eklenerek %11 ve kapitalizasyon orani %7,00 kullaniimistir.

16. Maddi olmayan duran varhklar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillar iginde maddi olmayan varliklar ve ilgili itfa
paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak . Cikiglar Yabancipara Transfer 31 Aralik
2023 llaveler cevrim farki 2023

Maliyet
Haklar 10.550.249 - - - - 10.550.249
Diger maddi olmayan duran varliklar © 57.688.240 3.894.214 (668.987) 80.937 2.513.068 63.507.472
Toplam 68.238.489 3.894.214 (668.987) 80.937 2.513.068 74.057.721
Birikmis Itfa Paylan
Haklar 5.025.912 - - - - 5.025.912
Diger maddi olmayan duran varliklar © 50.938.102 4.321.396 (37.166) 3.436 - 55.225.768
Toplam 55.964.014 4.321.396 (37.166) 3.436 - 60.251.680
Net Deger 12.274.475 13.806.041
® Diger maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlari lisans kullanim haklarindan olusmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

16. Maddi olmayan duran varliklar (Devami)

Yabanci
1 Ocak . para gevrim 31 Aralk
2022 llaveler Cikiglar farki 2022

Maliyet
Haklar 10.550.249 - - 10.550.249
Diger maddi olmayan duran varliklar © 54.664.218 2.993.342 (10.601) 41.281 57.688.240
Toplam 65.214.467 2.993.342 (10.601) 41.281  68.238.489
Birikmis itfa Paylari
Haklar 5.025.912 - B B 5.025.912
Diger maddi olmayan duran varliklar © 47.404.176 3.535.798 (10.601) 8.729  50.938.102
Toplam 52.430.088 3.535.798 (10.601) 8.729  55.964.014
Net Deger 12.784.379 12.274.475
® Diger maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlari lisans kullanim haklarindan olusmaktadir.

17. Kisa vadeli karsiliklar, kosullu varlik ve borglar

17.1 Kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Dava karsiligi 2.701.952 4.211.504

Toplam 2.701.952 4.211.504

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla dava karsiligi hareket tabosu asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 4.211.504 7.990.180
Cari donem karsilik gideri (Not 25) 2.281.633 1.098.889
Karsilik iptali (455.528) (1.004.066)
Odemeler (-) (1.639.331) (867.592)
Parasal (Kayip)/Kazang (1.696.326) (3.005.907)
31 Aralik 2.701.952 4.211.504

17.2 Dava ve htilaflar

1) Grup’un “davaci” oldugu ve devam etmekte olan davalar:

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Grup tarafindan agilmis ve devam eden toplam 202.241.559 TL dava ve
icra takibi bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 118.149.083 TL). Grup dava ve icra agsamasindaki alacaklari
icin 75.473.947 TL (31 Aralik 2022: 116.971.178 TL) tutarinda karsilik ayirmigtir.

2) Grup aleyhine agilmis ve devam etmekte olan davalar:

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Grup aleyhine agilmis ve devam eden 2.701.952 TL (31 Aralik 2022:
4.211.504 TL) tutarinda dava ve icra takibi mevcuttur.
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17. Kisa vadeli karsiliklar, kosullu varlik ve borglar (Devami)
17.3 Verilen/alinan teminat ve kefaletler:

1) Verilen TRIK’ler

Sirket tarafindan verilen teminat-rehin-ipotek-kefaletler (TL)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK'ler

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRIK'ler @

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiritilmesi amaciyla diger 3. kigilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRIK'ler

D. Kurumsal Yonetim Teblidi'nin 12/2 maddesi gergevesinde vermis oldugu
TRIKler

E. Diger verilen TRIK'ler

i. Ana ortaklik lehine verilmis olan TRIK'ler

ii. B ve C kapsamina girmeyen dider grup sirketleri lehine verilmis olan
TRIK'ler

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisilerin lehine verilmis olan TRiK'ler

869.654.722

322.972.799

1.102.383.195

257.337.854

1.192.627.521

1.359.721.049

Sirket'in vermis oldugu diger TRIiK'lerin Grup’un ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla

%0’dir (31 Aralik 2022 - %0).

Q) Genel kredi anlasmasi gergevesinde verilen kefaletlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Grup tarafindan verilen TRIK'lerin ayrintisi agagidaki

gibidir:
31 Aralik 2023
Doviz tutari  Doviz tutan Doviz tutari Toplam
ABD Dolari Avro TL Karsihgi TL tutan TL
Kefalet 4.390.000 21.846.924 840.873.216 28.781.506 869.654.722
Teminat mektubu - 6.031.500 196.469.478 126.263.321 322.732.799
Teminat ceki - - - 240.000 240.000
Toplam 4.390.000 27.878.424  1.037.342.694 155.284.827  1.192.627.521
31 Aralik 2022
Doviz tutari  Doviz tutan Doviz tutar Toplam
ABD Dolari Avro TL Karsihgi TL tutan TL
Kefalet - 25.823.178 848.245.775 254.137.420 1.102.383.195
Teminat mektubu - 6.031.500 120.237.349 136.860.505 257.097.854
Teminat ceki - - - 240.000 240.000
Toplam - 31.854.678 968.483.124 391.237.925  1.359.721.049

(*) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket tarafindan verilen teminat-rehin-ipotek-kefaletler nominal degerleri ile belirtilmistir.

2) Alinan TRIK ler

31 Aralik 2023

Doviz tutari Doviz tutan Doviz tutar Toplam
ABD Dolari Avro TL Karsilhigi TL Tutan TL
Teminat mektubu 1.861.975  9.083.400 350.694.956 157.428.897 508.123.853
ipotek - - 71.290.875 71.290.875
Teminat senedi 100.000 27.300 3.833.087 3.200.000 7.033.087
Toplam 1.961.975 9.110.700 354.528.043 231.919.772 586.447.815
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17. Kisa vadeli karsiliklar, kosullu varlik ve borglar (Devami)

17.3 Verilen/alinan teminat ve kefaletler (devami):

2) Alinan TRIiK’ler (devami)

31 Aralik 2022 (%)

Doviz tutari DoOviz tutari  Doviz tutan Toplam

ABD Dolan Avro  TL Kargihgi TL Tutan TL

Teminat mektubu 20.000 9.083.400 181.450.637 53.671.300 235.121.937

Ipotek - - - 34.990.875 34.990.875

Teminat senedi 100.000 27.300 2.414.052 3.200.000 5.614.052
694

Toplam 120.000 9.110.700  183.864.689 91.862.175 275.726.864

(*) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket tarafindan alinan teminat-rehin-ipotek-kefaletler nominal degerleri ile belirtilmistir.

Grup’un ticari faaliyetlerin devami amaciyla elinde bulundurdugu teminat rehin ve ipotekleri, teminat
sahibi temerriide diismeden satma veya yeniden teminat olarak degerlendirme hakki bulunmamaktadir

(31 Aralik 2022: Yoktur).

17.4 Gayrimenkuller tizerindeki takyidatlar

Grup’un 31 Aralik 2023 itibariyla gayrimenkulleri Gzerinde bulunan serhler ve kisitlamalar asagidaki

gibidir:
Lehdar Gayrimenkul Serh Aciklamasi Tarihi
Polisan Kimya:
Gebze Sulh Hukuk Mahkemesi Arsa- Tavsanl Kdyu Gebze/Kocaeli Izale-i siiyu serhi 18.04.2002
Gebze Sulh Hukuk Mahkemesi Arsa- Tavsanli KOyl Gebze/Kocaeli izale-i siiyu serhi 18.05.2004
Gebze 1. Sulh Hukuk Mahkemesi Arsa- Tavsanli Kdyu Gebze/Kocaeli Izale-i siiyu serhi 12.11.2015
Gebze 2. Sulh Hukuk Mahkemesi Arsa- Tavsanl Kéyl Gebze/Kocaeli izale-i siiyu serhi 29.07.2021
Gebze 2. Sulh Hukuk Mahkemesi Arsa- Tavsanli KOyu Gebze/Kocaeli izale-i siiyu serhi 27.08.2013
Gebze 2. Sulh Hukuk Mahkemesi Arsa- Tavsanli Kdyu Gebze/Kocaeli izale-i silyu serhi 17.07.2014
Gebze 2. Sulh Hukuk Mahkemesi Arsa- Tavsanl Kéyl Gebze/Kocaeli Izale-i siiyu serhi 06.09.2018
Gebze 3. Sulh Hukuk Mahkemesi Arsa- Tavsanli Kdyu Gebze/Kocaeli Izale-i siiyu serhi 05.03.2021
Gebze 1. Asliye Hukuk Mahkemesi Arsa- Tavsanli Kdyu Gebze/Kocaeli Davall 25.07.2017
Gebze 1. Asliye Hukuk Mahkemesi Arsa- Tavsanli KOyl Gebze/Kocaeli Davall 30.11.2016
Gebze 2. Asliye Hukuk Mahkemesi Arsa- Tavsanl Koyl Gebze/Kocaeli Davali 30.11.2016
Kocaeli Blyliksehir Belediyesi Arsa- Tavsanli Kdyu Gebze/Kocaeli Kamulastirma serhi 21.04.2016
Kocaeli Blylksehir Belediyesi Arsa- Tavsanli Kdyu Gebze/Kocaeli Kamulastirma serhi 18.07.2014
Izmit Su ve Kanalizasyon Idaresi Arsa- Tavsanli Kéyii Gebze/Kocaeli irtifak hakki 27.04.2017
Tirkiye Elektrik iletim A.S. Arsa- Tavsanli KOyl Gebze/Kocaeli Irtifak hakki 27.05.2008
Karayollari Genel Midurligu Arsa- Tavsanl Koyl Gebze/Kocaeli Kamulastirma serhi 19.01.2017
Karayollari Genel MudirlGgu Arsa- Tavsanli Kdyu Gebze/Kocaeli Kamulastirma serhi 06.12.2018
Dilovasi Belediyesi Arsa- Muallim-2 Mah.Dilovasi/Kocaeli Kamulastirma serhi 21.04.2008
Kamulagtirma serhinin
Dilovasi Belediyesi Arsa-Muallim-2 Mah.Dilovasi/Kocaeli yenilenmesi 30.01.2009
Dilovasi Belediyesi Arsa-Muallim-2 Mah.Dilovasi/Kocaeli -Tir parki ihtiyati Tedbir 20.10.2022
Fabrika binasi ve arsasi - Muallim-2
Rohm and Haas Kimya Sanayi Ltd. Sti. Mah.Dilovasi/Kocaeli irtifak hakki 05.10.2007
Poliport
Irtifak hakki-
Istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi Bina-Kagithane ilgesi Kagithane/istanbul Siresiz/bedelsiz 17.07.2014
Turkiye Elektrik Kurumu Genel Md. Bina-Kagithane ilgesi Kagithane/istanbul Kira serhi 09.07.1987
Turkiye Elektrik Kurumu Genel Md. Bina-Kagithane ilgesi Kagithane/istanbul Kira serhi 06.08.2012
Turkiye Elektrik Kurumu Genel Md. Bina-Kagithane ilgesi Kagithane/istanbul Kira gerhi 03.04.2014
Serh, Kesinlesmemis
Istanbul Anadolu 11. Asliye Hukuk Arsa- Seyhli Mahallesi, Pendik/istanbul mahkeme karari 18.07.2017
Kat karsilig ingaat
DAP Yapi Ingaat San. ve Tic. Ltd. Std. Arsa- Seyhli Mahallesi, Pendik/istanbul hakki 30.03.2015
Izmir Kimya Ihracat ve Ithalat Sanayi A.S. Poliport Liman irtifak hakki 01.08.1990
Polisan Kansai Boya:
Gebze (Kimya) ihtisas OSB Uretim Binasi-Demirciler Mah. Dilovasi/Kocaeli irtifak hakki 30.12.2015
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18. Devlet tesvik ve yardimlan

5746 sayih Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanuna gore yapmis olduklari arastirma ve
gelistirme faaliyetleri cergevesinde, isletmelerin biinyesinde yer alan Ar-Ge merkezlerinde yapilan
harcamalarin %100’G 31 Aralik 2023 tarihine kadar kurum kazancinin tespitinde Ar-Ge indirimi olarak
dikkate alinmaktadir. 5746 sayili kanun huktimleri gcergevesinde kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili
hesap doéneminde indirim konusu yapilamayan Ar-Ge indirimi tutari, sonraki hesap ddnemlerine
devredilir. Devredilen tutarlar, takip eden yillarda herhangi bir suire kisitlamasi olmadan 213 sayili Vergi
Usul Kanunu’na goére her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak dikkate alinir.

Grup’un is ortakhdi olan ve 6zkaynaktan pay alma yontemi ile konsolide edilen Polisan Kansai Boya
firmasinda 55.541.571 TL (31 Aralik 2022: 22.313.999 TL) tutarinda Ar-Ge indiriminden elde edilen ve
ertelenmis vergi varliyi muhasebelestirilen vergi avantaji mevcuttur.

indirimli kurumlar vergisi uygulamasi

Grup, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi cercevesinde, Ekonomi Bakanhgi
tarafindan tesvik belgesine baglanan yatirnmlardan elde edilen kazanglar igin indirimli kurumlar vergisi
destegi almaktadir. Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen yatirrma katki oranina gére hesaplanan
yatinma katki tutarina ulagilana kadar her yil 6denecek kurumlar vergisi tutari yine Bakanlar Kurulu
tarafindan belirlenen kurumlar vergisi indirim orani uygulanarak indirimli 6denmek suretiyle bu tesvikten
yararlaniimaktadir. Ayni karar kapsaminda alinan yatinm tegvik belgeleri geregince KDV ve gumrik
vergisi tesvikinden de yararlaniimaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 9 tane yatirm tesvik belgesi mevcuttur. Bu yatinm tesvik
belgelerinin 6 tanesinin kapanma vizesi tamamlanmistir. Kapali olan yatinm tesviklerden devreden
tutarlar, takip eden yillarda herhangi bir sire kisitlamasi olmadan 213 sayili Vergi Usul Kanunu’'na gére
her yil belirlenen yeniden dederleme oraninda artirilarak dikkate alinir. Grup’un toplam konsolide finansal
tablolarda muhasebelestirmis oldugu yatirnm tesviklerden hesaplanan ertelenmis vergi varligi
337.695.125 TL'dir (31 Aralik 2022: 408.283.905 TL) (Not 28).

19. Gahisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 21.629.525 15.353.025
Odenecek vergiler 5.415.293 4.929.345
Personele borglar 3.826.793 3.048.070
Toplam 30.871.611 23.330.440
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19. Gahlisanlara saglanan faydalar (Devami)

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

izin karsiligi 9.516.973 10.233.461
Prim karsihgi 20.834.193 30.564.142
Toplam 30.351.166 40.797.603

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla prim karsihgr hareket tabosu agsagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 30.564.142 21.263.790
Karsilik iptali (119.414) (9.052)
Cari donem karsilik gideri 26.638.236 36.186.785
Odemeler (-) (23.596.672) (15.317.109)
Parasal (kayip)/kazanc (12.652.099) (11.560.272)
31 Aralik 20.834.193 30.564.142
izin karsiiginin yil icindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 10.233.461 6.372.142
Cari donem karsilik gideri 4.227.635 7.523.224
Parasal (kayip)/kazanc (4.944.123) (3.661.905)
31 Aralik 9.516.973 10.233.461

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kidem tazminati karsiligi

38.101.513

51.302.279

Toplam

38.101.513

51.302.279

Kidem tazminati karsiligi

Yirirlikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
stzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukimlGliga vardir.
Ayrica, halen yurirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve
25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayil yasalar ile degisik 60'inci maddesi hiikkmu geregince kidem tazminatini
alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme ytukimlGligi bulunmaktadir.
Odenecek tazminati her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
23.489,83 TL (31 Aralik 2022: 15.371,40 TL, nominal) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati yikimlilGga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yUkimlGlagu, Grup’un calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yukimliligin buglnki degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar”
uyarinca sirketin ylkumlultklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktleryal degerleme ydntemleri
kullanilarak gelistiriimesini 6ngorir. Buna uygun olarak, toplam yukimluliklerin hesaplanmasinda kullanilan
aktueryal varsayimlar asagida belirtilmigtir:
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19. Calisanlara saglanan faydalar (Devami)

Esas varsayim, her hizmet yili igin olan azami yUikimluligin enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin duiizeltiimesinden sonraki beklenen reel
orani ifade eder. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarda karsiliklar, g¢alisanlarin
emekliliginden kaynaklanan geleceg@e ait olasi yukidmliligundn buglnki degeri tahmin edilerek hesaplanir.
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla karsiliklar yillik %16,40 enflasyon orani ve %21 faiz orani varsayimina gore,
%3,95 reel iskonto orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2022: %3,95 reel iskonto orani). istege bagl isten
ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate
alinmistir. Grup’un kidem tazminati yikimliligi hesaplamasinda ortalama ise devam etme olasiligi %91,96
(31 Aralik 2022: %96,06) olarak hesaplanmis ve indirgenmis kidem tazminati karsiligi tutari bu oran esas
alinarak hesaplanmistir. Grup’un kidem tazminati karsihidginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2024 tarihinden
itibaren gecerli olan 35.058,57 TL (tam TL) tavan tutar dikkate alinmistir (1 Ocak 2023: 19.982,83 TL (tam
TL, nominal)).

Polisan Hellas S.A. sirketinde karsiliklar yillik %3,61 enflasyon orani ve %2,45 iskonto orani varsayimina
gore hesaplanmigtir.

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsihgi hesabi hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 51.302.279 44.584.481
Odemeler (-) (47.244.267) (18.839.270)
Faiz maliyeti 7.458.234 4.940.325
Cari hizmet maliyeti 18.102.811 14.745.585
Aktleryal kayip 34.207.125 25.858.645
Yabanci para gevrim farki 2.663.387 1.473.976
Parasal (Kayip)/Kazang (28.388.056) (21.461.463)
31 Aralik 38.101.513 51.302.279
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20. Diger varlik ve yukiimliiliikler

Grup’'un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla diger dénen varliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Diger dénen varliklar

Sigorta gelir tahakkuklari (*) 135.421.028 840.338
Devreden KDV 83.764.226 102.191.426
Diger 78.424 -
Toplam 219.263.678 103.031.764

(*) Yunanistan'in Volos, Larisa ve Selanik sehirleri ile gevresinde etkili olan yodun yagislar nedeniyle Grup’un bagli
ortakliklarindan Polisan Hellas'in Volos kentindeki faaliyetleri, yasanan sel felaketi ve sehir genelinde alinan
sokaga cikma onlemleri neticesinde 06.09.2023 tarihi itibariyla gegici olarak durdurulmustur. Sel felaketinin
yaratti§i hasar tespit calismalari Aralik ayina kadar sonuclandiriimis ve toplam 7,7 milyon Avro’luk hasar bedeli
tazmin edilerek sigorta suregleri 26 Ocak 2024 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

Gider tahakkuklari 22.250.171 10.729.577
Odenecek vergiler 40.920 38.636.182
Diger kisa vadeli yikiumlilikler 781.236 -
Toplam 23.072.327 49.365.759

21. Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri

Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla tarihi maliyet esasina gore 6denmis sermaye tutari
758.500.000 TL olup, her biri 1 TL itibari kiymette ve bir oy hakkina sahip tamami hamiline yazili
758.500.000 paya bolinmustir. 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Pay (%) Sermaye Tutari Pay (%) Sermaye Tutari
Mehmet Emin Bitlis 22,72 172.354.218 22,72 172.354.218
Ahmet Ertugrul Bitlis 22,72 172.354.465 22,72 172.354.465
A.Melike Bitlis (Bush) 8,56 64.916.770 8,56 64.916.770
Ahmet Faik Bitlis 8,41 63.768.770 8,41 63.768.770
Fatma Nilgiin Kasrat 8,41 63.768.770 8,41 63.768.770
Melis Bitlis 1,71 12.974.553 1,71 12.974.553
Guldal Aksit - - 1,26 9.581.085
Mehmet Haluk Aksit 0,63 4.790.542 - -
Serdar Demirel 1,86 14.129.867 1,23 9.339.324
Burcu Bitlis 0,91 6.894.284 0,91 6.894.284
Banu Bitlis 0,91 6.894.284 0,91 6.894.284
Alaattin Bitlis 0,82 6.187.618 0,82 6.187.618
Melda Bitlis 0,70 5.314.204 0,70 5.314.204
Halka Agik Kisim 21,64 164.151.655 21,64 164.151.655
100 758.500.000 100 758.500.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 5.327.602.274 5.327.602.274
Toplam 6.086.102.274 6.086.102.274
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21. Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri (Devami)

0 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri Grup hissedarlarinin halka agik kisimda hissesi bulunmamaktadir.

) Sermaye duzeltme farklar 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona
gore duzeltiimis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutarlar arasindaki farki ifade
eder.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olugsmaktadir. Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal
yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gére birinci
tertip yasal yedekler, 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5’ olarak
ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk
Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi stirece sadece zararlari
netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkuan degildir.

Paylara iliskin primler/iskontolar

16,17 ve 18 Mayis 2012 tarihlerinde Holding sermayesinin %5,34’line tekabil eden 19.750.000 TL
nominal degerli hisse senetlerinin 1 TL nominal degerli beher hisse senedi basina 2,25 TL fiyat ile halka
arzi gergeklestiriimis olup, nominal 24.687.500 TL “Paylara iliskin primler” olarak 6zkaynaklara
kaydedilmistir. Halka arz nedeniyle katlanilan 1.557.280 TL tutarindaki komisyon, reklam ve hukuki
danismanlik giderleri 6zkaynaklar altindaki paylara iliskin primlerinden dusulerek gosterilmigstir.

Kar dagitimi

Halka agik sirketler kar payi dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirurlige giren 11-19.1
no’lu Kar Payi Tebligi'ne gére yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢cergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu tebli§g kapsaminda, borsaya
kote halka agik ortakliklar i¢in asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde
veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi éderler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkl
tutarh taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kéar (izerinden nakden
kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kar payi ayriimadikca; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina
ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu lyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere
kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden
o6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye
artinmi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon
dlzeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

3 Nisan 2023 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla; SPK Seri: 1, 14.1 No’lu tebligi uyarinca hesaplanan
konsolide kardan, yasal kayitlar Gzerinden hesaplanan 23.117.766 TL Birinci Tertip Yasal Yedek Akgenin
dislimesi ve 918.156 TL bagis ve yardimlarin eklenmesinden sonra ortaya ¢ikan net dagitilabilir dénem
karindan nominal 300.000.000 TL temettii 6denmesine karar verilmistir (2022: 15.000.000 TL).

Temettl

2023 yilinda, 2022 yili dagitilabilir konsolide dénem karindan 300.000.000 TL (2022: 15.000.000 TL)
tutarinda temettl dagitilmistir. Hisse basina temetti tutari 0,396 TL'dir (31 Aralik 2022: 0,020 TL).
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21. Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri (Devami)

Kidem tazminati karsiligi aktiieryal kayip/kazanc fonu

TMS 19 “Caligsanlara Saglanan Faydalar’ standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda dikkate alinan aktleryal kayip kazanglarin gelir tablosunda muhasebelestiriimesine
izin vermemektedir. Aktleryal varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve kazanglar 6zkaynaklar
icerisinde muhasebelestiriimistir.

Kidem tazminati karsili§i aktleryal kayip/kazang fonu kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
niteliktedir.

Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi

Grup’un 7 Mart 2024 tarihinde yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni'ne istinaden hazirladigi
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltiimis 6zkaynak
kalemlerinin, 6762 Sayili Kanun’a ve dijer mevzuata goére hazirlanmis finansal tablolarindaki enflasyona

gore duzeltilmis tutarlarla karsilastirmasi asagidaki gibidir:

6762 Sayilh Kanun’a
ve diger mevzuata
gore hazirlanmis
finansal tablolarda
yer alan enflasyona
gore diizeltilmis

TMS/TFRS uyarinca
hazirlanan finansal
tablolarda yer alan

enflasyona goére

Gegmis yil karlarinda

Ozsermaye tutarlar diizeltilmig tutarlar izlenen fark
Paylara iligkin primler/iskontolar 323.096.799 125.197.347 (197.899.452)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 590.745.870 415.682.080 (175.063.789)
Sermaye dlzeltme farklan 8.557.015.750 5.327.602.274 (3.229.413.476)
Enflasyon Enflasyon

muhasebesi dncesi muhasebesi sonrasi
Gecmis yil karlar tutar tutar
31 Aralik 2022 (*) 963.846.745 1.687.798.073
1 Ocak 2022 990.175.678 1.756.412.090

)
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22. Hasilat ve satiglarin maliyeti

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla satis gelirleri ve satiglarin maliyetleri
ile ilgili detaylar asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

Yurtici satiglar
- Kimyasal drlnler ©
- Liman isletmeleri
- Hizmet

Yurtdisi satiglar
- Kimyasal drtnler ©
- Liman isletmeleri

4.296.672.801
3.574.281.490
663.744.711
58.646.600
1.327.727.863
740.817.123
586.910.740

5.600.776.874
4.894.039.624
630.662.610
76.074.640
2.034.166.462
1.559.101.670
475.064.792

Brit satiglar

5.624.400.664

7.634.943.336

Satis iadeleri (17.248.276) (13.328.988)
Satig iskontolari (1.170.436) (954.926)
Diger indirimler (2.335.553) (8.701.889)
Satig indirimleri (-) (20.754.265) (22.985.803)

Net satiglar

5.603.646.399

7.611.957.533

® Polisan Hellas’in faaliyetleri 6 Eyliil 2023’te gergeklesen sel felaketi nedeniyle gegici olarak durdurulmus olup,
Kimyasal urunler segmenti icindeki Polisan Hellas payr 2022 yih igin 3.032.951.914 TL iken, 2023 yil igin
1.489.914.198 TL olarak gerceklesmistir.

Satiglarin maliyeti

1 Ocak-

31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri

Direkt iscilik giderleri (Not 24)
Genel Uretim giderleri
Amortisman ve itfa paylari (Not 24)

Yari mamul kullanimi
- Dénem basi stok
- Dénem sonu stok

Mamul stoklarinda degisim
- Dénem bag! stok
- Dénem sonu stok

2.392.402.599
74.991.032
484.120.147
100.164.663

37.526.687
(26.018.763)

354.927.120
(76.651.813)

4.812.709.408
68.877.348
816.189.764
34.085.821

62.151.842
(37.526.687)

92.085.360
(354.927.120)

Satilan mamul maliyeti 3.341.461.672 5.493.645.736
- Dénem basi stok 2.258.427 2.563.453
- Dénem ici alig 395.437.456 121.932.301
- Dénem sonu stok (70.615.328) (2.258.427)

Satilan ticari mallar maliyeti 327.080.555 122.237.327

Personel giderleri (Not 24) 173.577.852 144.271.734

Diger hizmet giderleri 303.573.166 284.628.606

Amortisman ve itfa paylari (Not 24) 226.545.423 220.332.672

Satilan hizmet maliyeti 703.696.441 649.233.012

Diger satiglarin maliyeti 31.071.244 21.466.234

Satiglarin maliyeti toplami

4.403.309.912

6.286.582.309
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23. Genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla faaliyet giderleri agsagidaki gibidir:

1 Ocak-
1 Ocak- 31 Aralik
31 Aralik 2023 2022

Arastirma ve gelistirme giderleri
Personel giderleri (Not 24) 28.221.257 22.186.626
Amortisman giderleri (Not 24) 10.685.521 780.065
is gelistirme, proje giderleri 1.456.661 1.305.883
Seyahat giderleri 624.449 354.856
Danigmanlik giderleri 315.245 531.247
Diger 635.204 1.585.825
Toplam 41.938.337 26.744.502
1 Ocak-
1 Ocak- 31 Aralik
31 Aralik 2023 2022

Pazarlama qgiderleri

Personel giderleri (Not 24) 29.370.473 24.705.598
Amortisman giderleri (Not 24) 9.067.619 3.241.632
Seyahat giderleri 7.784.890 2.152.536
Reklam, fuar, organizasyon, stand ve promosyon giderleri 4.613.200 1.162.895
Bakim ve onarim giderleri 4.106.468 2.003.878
Arag giderleri 2.296.357 2.011.613
Vergi, resim ve hargclar 1.954.672 1.543.727
Temsil ve agirlama giderleri 1.123.879 607.584
Nakliye ve depolama giderleri 1.427.266 2.084.742
Sigorta giderleri 1.128.121 787.256
Danismanlik gideri 831.619 927.905
Numune giderleri 227.597 2.825.655
Haberlesme giderleri 108.215 90.303
Komisyon giderleri 107.529 390.652
Diger 3.314.078 381.902
Toplam 67.461.983 44.917.878
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23. Genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri, aragtirma ve gelistirme giderleri (devami)

1 Ocak-
31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri (Not 24) 262.444.817 159.943.169
Danigmanlik ve dava giderleri 56.074.071 31.595.128
Amortisman giderleri (Not 24) 41.466.901 66.708.981
Sigorta giderleri 20.404.245 19.308.214
Vergi, resim ve harglar 20.061.007 8.190.243
Temizlik giderleri 16.399.903 11.228.539
Bilgi islem ve haberlesme giderleri 12.186.473 9.798.228
Temsil ve agirlama giderleri 8.057.878 10.850.899
Arag giderleri 6.730.407 7.990.180
Yardim ve bagislar 5.320.199 1.892.946
Seyahat giderleri 3.971.785 3.226.788
Abone ve aidat giderleri 6.167.984 3.853.121
Kira giderleri 2.822.226 2.343.987
Tamir bakim giderleri 1.434.062 1.507.978
Ofis giderleri 1.262.200 1.412.963
Diger 17.198.007 49.404.191
Toplam 482.002.165 389.255.555
24. Cesit esasina gore siniflandiriimis giderler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Amortisman ve itfa giderleri

Satilan hizmet maliyeti 226.545.423 220.332.672
Satilan mamul maliyeti 100.164.663 34.085.821
Genel yonetim giderleri 41.466.901 66.708.981
Arastirma ve gelistirme giderleri 10.685.521 780.065
Pazarlama giderleri 9.067.619 3.241.632
Toplam 387.930.127 325.149.171

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Personel giderleri

Genel yonetim giderleri 262.444.817 159.943.169
Satilan hizmet maliyeti 173.577.852 144.271.734
Satilan mamul maliyeti 74.991.032 68.877.348
Pazarlama giderleri 29.370.473 24.705.598
Arastirma ve gelistirme giderleri 28.221.257 22.186.626
Toplam 568.605.431 419.984.475
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25. Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Kur farki gelirleri 93.580.592 137.436.638
Stok deger diisiikligl karsihgi iptali (Not 9 ) 24.375.784 4.812.073
Kira gelirleri 8.226.444 5.534.786
Ertelenmis finansman gelirleri (Not 7) 7.503.853 3.196.671
Hurda satis gelirleri 7.068.090 11.283.401
Tesvik gelirleri 5.868.449 1.415.230
Supheli ticari alacak karsihdi iptali (Not 7) 3.102.218 25.179.598
Sigorta hasar tazminati gelirleri 1.318.318 687.252
Dava karsilk giderleri iptali (Not 17) 455.528 1.004.066
Diger 12.956.298 10.438.253
Toplam 164.455.574 200.987.968

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Esas faaliyetlerden diger giderler

Kur farki giderleri 198.331.528 183.466.793
Stok deger dusuklugu karsihdr (Not 9) 36.401.307 21.470.396
Ertelenmis finansman giderleri (Not 7) 11.596.556 -
Supheli alacak kargiligi (Not 7) 2.226.713 52.118.367
Dava karsihgi (Not 17) 2.281.633 1.098.889
Diger (*) 72.949.883 55.681.593
Toplam 323.787.620 313.836.038

(*) Polisan Hellas, bdlgede gergeklesmis olan sel felaketinin etkilerine iligkin 2023 yilinda 51.784.235 TL gidere
katlanmigtir.

26. Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla yatirim faaliyetlerinden gelirler ve
giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Yatirim faaliyetlerden gelirler

Yatirirm amach gayrimenkul deger artisi (Not 13) 719.424.603 1.181.715.642
Faiz gelirleri 84.933.436 169.014.447
Sabit kiymet satig kari 856.392 1.860.528
Yatirim amagli gayrimenkul satis kari 18.343.557 -
Alim satim amagcli menkul kiymet satis karlar 314.149 -
Turev finansal araglar satis karlari 12.813 -
Yatirim faaliyetleri kur farki gelirleri - 6.525.188
Toplam 823.884.950 1.359.115.805
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26. Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler (Devami)

1 Ocak-
31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

Yatinnm faaliyetlerden giderler

Sabit kiymet deger disukligu (*) 197.611.358 -
Yatirim faaliyetleri kur farki giderleri 1.091.188 484.288
Tirev finansal araglar satis zararlari 532.220 -
Sabit kiymet satis zarari 49.598 153.069
Yatirim amagli gayrimenkul satis zarari - 1.926.964
Toplam 199.284.364 2.564.321
Y Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglarn kalemi TMS 29'un ilk kez uygulandigi 1 Ocak 2022 tarihli finansal durum

tablosunda gegmis yillar karlarina transfer edilerek sifilanmigtir, bu nedenle Grup’un 2023 yili sonunda SPK lisansli bir
gayrimenkul degerleme sirketi olan Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan bagimsiz
degerleme raporuna gore Poliport'un liman tesisinde meydana gelen 184.549.715 TL deger dusUkligu Grup’un konsolide kar

veya zarar tablosunda muhasebelestirilmistir.

27. Finansman gelirleri ve giderleri

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla finansman gelirleri ve giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

Finansman gelirleri

Kur farki gelirleri 132.198.687 91.560.633
Faiz gelirleri 2.403.499 2.084.310
Toplam 134.602.186 93.644.943

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Finansman giderleri

Kur farki giderleri 162.378.560 139.704.402
Kredi faiz giderleri 121.724.641 166.997.939
Banka komisyon ve pos giderleri 29.984.783 24.131.765
Teminat mektubu komisyon giderleri 16.320.887 22.088.856
Vade farki giderleri 365.445 -
Toplam 330.774.316 352.922.962
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28.  Gelir vergileri (ertelenmis vergi varlik ve yuikiimliliikleri dahil)
Kurumlar Vergisi

Tark vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari konsolide ettidi finansal tablolari Gizerinden
vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara
yansitilan vergi yukumlUlikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tum girketler igin ayri ayn
hesaplanmistir.

2023 yilinda kurumlar vergisine mahsup edilmek tzere yil i¢cinde ara donemlerde beyan edilen matrahlar
Uzerinden %25 oraninda gegcici vergi ddenmektedir (31 Aralik 2022: %23). Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina
uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdiinci ayin yirmi besinci gini aksamina
kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar 6denmektedir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla vergi karsihigi yurarlikteki vergi mevzuati gercevesinde
ayrilmistir.

Sirketler Ucer aylik mali karlari Gzerinden %25 oraninda (2023 yili vergilendirme dénemleri igin %23)
gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 17 inci guniine kadar beyan edip on yedinci ginu
aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi Uizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis
gecici vergi tutar kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegdi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska
finansal borca da mahsup edilebilir. Grup’un Yunanistan’da bulunan bagh ortakhginin tabi oldugu
kurumlar vergisi orani %22’dir. (2022: %22). Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan
disulmek Uzere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye donuk olarak dnceki yillarda
olusan karlardan disllemez.

29 Ocak 2022 tarih ve 31734 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7352 sayili Vergi Usul Kanunu ile
Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 7’inci maddesiyle Vergi Usul
Kanunu’na eklenen Gegici Madde 33 uyarinca vergi mevzuatina gore hazirlanan 31 Aralik 2023 tarihli
finansal tablolar, enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. S6z konusu uygulama 31 Aralik 2023 tarihli
finansal tablolara uygulanmis olup, yapilan enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki
gecmis yillar kar/zarar hesabinda goésterilecek olup, vergiye tabi tutulmamistir.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandidi ayi takip eden dordiinci
ayin 25’inci guni aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi
incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse ddenecek vergi miktarlari degisebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay! elde eden ve bu kar paylarini kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam mikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki
subelerine dagitilanlar hari¢ olmak UGzere kar paylari Gzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji %10 olarak uygulanmaktadir.

Tarkiye'de vergi mevzuati, ana ortaklik ve konsolidasyon kapsami sirketlerin konsolide vergi beyannamesi

doldurmasina izin vermemektedir. Bu ylizden konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsihgi, sirket
bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

214 Polisan Holding 2023 Faaliyet Raporu



w
Polisan Holding A S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

28. Gelir vergileri (ertelenmis vergi varlik ve yiikiimluliikleri dahil) (Devami)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla bilangoya yansiyan kurumlar vergisi yakdmlultkleri
asagidaki gibidir:

Cari vergi yukiimliliigu 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Donem vergi gideri 155.171.652 69.040.600
Cevrim farklari (97.367.653) (8.576.976)
Doénem kari vergi yilikiimliiligi 57.803.999 60.463.624
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (23.740.437) (5.296.010)
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar/yiikiimliliikler, net 34.063.562 55.167.614

Dénem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari dénem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde
vergi de ilgili igslemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Doénem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihi itibariyla Grup'un bagli ortakliklarinin ve 6zkaynak
yontemiyle degerlenen yatinmlarinin faaliyet gosterdigi tlkelerde yurirlikte olan vergi kanunlari dikkate
alinarak hesaplanir. Turk Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Turkiye’de bulunan kurumlar,
kurumlar vergisine tabidir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup,
onceki yillar kazanglarindan (geriye déniik) mahsup mimkun degildir.

Turkiye'de gegici vergi Uger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettiriimektedir. 2023 yih
kurum kazanglarinin gegici vergi dénemleri itibariyla vergilendiriimesi agsamasinda kurum kazanglari
Uizerinden %25 oraninda gegici vergi hesaplanmigstir (31 Aralik 2022: %23).

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla vergi karsih@r yirdrlikteki vergi mevzuati gergevesinde
ayriimigtir.

Sirket'in aktifinde iki yildan uzun sure ile tutulan istirak hisseleri ile ayni slreyle sahip olduklari kurucu
senetleri, intifa senetleri ve richan haklarinin satisindan dogan kazanclarin %75'lik kismi ile ayni streyle
aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanglarin %50'lik kismi Kurumlar Vergisi
Kanunu’nda 6ngoruldigi Gzere sermayeye eklenmesi veya 5 yil sure ile pasifte 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi sarti ile vergiden istisnadir.

Ertelenen vergi, yukimlulik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimlaltklerin finansal tablolarda yer alan
kayith degerleri ile vergi deg@erleri arasindaki gegici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yurdrlikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gecerli
bulunan vergi oranlari kullanilir.

1 Ocak-31 Aralik 2022 dénemi ertelenmis vergi hesaplamasinda; TMS-12 “Gelir Vergileri” standardinin
6lgme bagligi icerisinde yer verilen “ertelenmis vergi varliklari veya borclari raporlama dénemi sonu
itibariyla yirtrlikte olan veya yurirlige girmesi kesine yakin olan vergi oranlarina (ve vergi kanunlarina)
dayanilarak varliklarin gelire donustigu veya borglarin 6dendigi ddnemlerde uygulanmasi beklenen vergi
oranlari kullanilmak suretiyle hesaplanir.” hiikmi geregi Tirkiye'deki Sirket ve bagli ortakliklari ertelenmis
vergi hesaplamasinda 2022 yili igin kisa vadeli varlik ve yukimlulikler igin %23 orani, uzun vadeli varlik
ve yukumlultkler icin %20 orani dikkate alinmistir. 2023 yili igin ise %25 orani dikkate alinmistir.
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28. Gelir vergileri (ertelenmis vergi varlik ve yikiimliiliikleri dahil) (Devami)

Ertelenen vergi yakimlaliga vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yakumldltklerinden

mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi
varliklari ve yukumltlikleri karsilikh olarak birbirinden mahsup edilir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

28. Gelir vergileri (ertelenmis vergi varlik ve yukumliliikleri dahil) (Devami)
Grup’un ertelenmis vergi varlik/yuktumlilikleri hareketleri asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak (133.563.442) (585.563.611)
Surduralen faaliyetler ertelenmis vergi geliri/gideri (38.556.492) 446.828.443
Tanimlanmig fayda planlari ertelenmis vergi etkisi 8.551.781 5.171.726
Maddi duran varlik deger artigi ertelenmis vergi etkisi (37.846.563) -
31 Aralik (201.414.716) (133.563.442)
Grup’un gelir tablosuna yansiyan vergi gelir/(giderleri) asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
Vergi (gideri)/geliri 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Donem vergi gideri (155.171.652) (69.040.600)
Ertelenmis vergi (gideri)/ geliri (38.556.492) 446.828.443
Toplam (193.728.144) 377.787.843

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla vergi mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Vergi 6ncesi kar 941.477.903 1.803.799.507
Hesaplanan vergi gideri %25 (2022: %23) (235.369.476) (414.873.887)
Vergi etkisi:
- Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (13.832.537) (10.305.784)
indirilecek gelirlerin etkisi 3.177.083 121.090.579
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlarin etkisi 17.601.187 39.318.040
Yatirim tegvik geliri 123.697.059 271.516.801
Uzerinden ertelenmis vergi varligi muhasebelestiriimeyen
cari déonemde kullanilan nakdi sermaye indirimleri 18.771.843 6.927.229
Uzerinden ertelenmis vergi yaratilan mali zararlarin
ve arge indiriminin etkisi 66.482.467 2.321.110
Vergi orani degisikligi etkisi (286,131,880) -
Deprem kaynakli ek vergi etkisi (32,292,878) -
Diger (*) 144.168.987 361.793.755
Vergi (gideri)/ geliri (193.728.144) 377.787.843
™*) Vergi Usul Kanunu’'nun 30/12/2023 tarihli ve 32415 (2. MUkerrer) sayili tebligi ile birlikte, enflasyon muhasebesine iligkin yapilan diizeltmelerin

yaratmis oldugu gegici farklarin ertelenmis vergi etkisi ve enflasyon muhasebesi etkisinden olugmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

29. Turev araglar

Grup’un Kur risklerini ydnetmek adina yaptid tiirev islemlerin degerlemesi, degerleme tarihinde heniiz
vadesi gelmemis olan islemler icin piyasa rayigleri baz alinarak yapilmakta ve gergcege uygun degerleri
finansal durum tablosunda varlik veya yikimlullk olarak gésterilmektedir.

Kontrat
Kontrat tutari
tutan (ABD
(Avro) Dolari) Varlklar Yukumlialakler
Alim satim amagl vadeli doviz islemleri  1.380.000  6.490.000 12.628 (872.107)
Kisa vadeli tiirev araglarin rayig
_degerleri 1.380.000  6.490.000 12.628 (872.107)

30. Pay basina kazang

Hisse basina kar, hissedarlara ait net karin adi hisselerin agirlikli ortalama adedine bdlinmesi ile
hesaplanir. Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla hisse basina kazanci asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Sirdurilen faaliyetler net donem kari (TL) (ana ortaklik) 747.749.759 2.181.587.350

Cikarilmis adi hisselerin agirlikh ortalama adedi (Not 21) 758.500.000 758.500.000

- Surdurulen faaliyetlerden pay basina kazang 0,986 2,876

Hisse basina kar (TL) 0,986 2,876
31. lligkili taraflar agiklamalan

a) Ust ydonetime édenen Ucretler

1 Ocak — 31 Aralik 2023 tarihleri arasi Ust yonetime 6denen licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére 25.094.382 TL’dir. lIgili tutarin 17.190.736
TL Ucret ve 7.903.646 TL'’si primlerden olusmaktadir. (1 Ocak — 31 Aralik 2022: 18.755.749 TL). Grup,
yonetim kurulu uyeleri, genel mudir ve genel mudur yardimcilarini st yonetim olarak belirlemistir.

b) iligkili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

iligkili taraflardan ticari alacaklar

Polisan Kansai Boya () 13.254.858 43.204.536
Rohm and Haas 16.597.048 8.738.621
Sark Mensucat Fabrikasi A.S. ™ 206.504 3.106.859
Polar Teknoloji Yatirm A.S. ¢ - 3.844
Toplam 30.058.410 55.053.860
® is ortakiigi

() Istirak

™ Ana hissedarlarin sahip oldugu sirket
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31.

c) iligkili taraflara ticari borglar

iligkili taraflar agiklamalari (Devami)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

lligkili taraflara ticari borclar

Polisan Kansai Boya ) 3.618.005 191.460
Toplam 3.618.005 191.460
® is ortakligi

) istirak

(%)

Ana hissedarlarin sahip oldugu sirket

d) iligkili taraflardan yapilan ahislar/satislar

Aliglar:
1 Ocak-31 Aralik 2023 1 Ocak-31 Aralik 2022
Sark Sark
Polisan Mensucat Polisan Mensucat
Kansai Fabrikasi Rohm and Kansai Fabrikasi Rohm and
Boya® A.S.(" Haas Boya® A.8.(" Haas)
Hizmet 881.476 - - 1.560.065 - -
Hammadde ve mamil 878.442 - - 3.199.953 - 3.498.627
Kur farki - - - - - 663.108
Toplam 1.759.918 - - 4.760.018 - 4.161.735
Satiglar:
1 Ocak-31 Aralik 2023 1 Ocak-31 Aralik 2022
Sark Sark
Polisan Mensucat Polisan Mensucat
Kansai Fabrikasi Rohm and Kansai Fabrikasi Rohm and
Boya® A.S.(" Haas®) Boya® A.S.(" Haas)
Hizmet 22.604.148 6.592.033 44.219.986 41.185.559 10.788.654 73.822.101
Kira - - - 990.374 43.032 -
Hammadde ve mamiil 741.172 - - 2.965.855 - -
Vade farki - - - - - 867.405
Toplam 23.345.320 6.592.033 44.219.986 45.141.788 10.831.686 74.689.506
® is ortakhigi
9 istirak

)

Ana hissedarlarin sahip oldugu sirket

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla iligkili taraflardan alacaklarda deger dusikligi bulunmamaktadir (31 Aralik

2022: Yoktur).
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32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
Finansal risk yonetimi

Grup’un mali isler departmanlari, finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve
Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve buyukligine gbre analizini
gOsteren faaliyet raporlari vasitasiyla izlenmesinden ve yodnetiimesinden sorumludur. S6z konusu bu
riskler; piyasa riski (d6viz kuru riski, faiz orani riski icerir), kredi riski ve likidite riskini kapsar.

Grup'un finansman ihtiyacinin en énemli belirleyicisi olan ticari borglar ile ticari alacak ve stoklarinin
farkindan olusan “net isletme sermayesi” ihtiyaci Grup’un 6zkaynaklari ve gerekli olmasi durumunda kisa
vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarin dagihmi, 6deme kosullari ve kredi
kalitesinin izlenmesi ve kontrolii agisindan ‘risk yonetimi’ bliylik 6nem arz ettiginden musteri riskleri stirekli
olarak izlenmektedir.

Kredi riski

Finansal araclar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir.

Grup yonetimi bu riskleri, her bir misteri igin ayri ayri yaptigi ve ddnem dénem gdzden gegcirdigi kredibilite
calismasi ile minimize etmektedir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir.
Grup, muisterilerinden dogabilecek bu riski, musteriler icin belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alinan
teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat ¢ekleri ile yonetmektedir.

Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan surekli olarak izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecriibeler ve dider faktérler g6z ©nlne alinarak misterinin  kredi kalitesi surekli
degerlendiriimektedir. Musterilere, kredi gegmisleri ve glincel veri ve bilgiler kapsamindaki kredibiliteleri
dikkate alinarak limit tanimlanmaktadir. Ticari alacaklar, Grup’un politikalari ve prosedurleri dikkate
alinarak degerlendiriimekte ve bu dogrultuda supheli alacak karsilidi ayrildiktan sonra bilangoda net
olarak gosterilmektedir.

Grup’un kredi riskine maruz kaldidi finansal araglari ve tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki Finansal
taraf taraf taraf taraf mevduat yatinmlar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 30.058.410 931.946.011 - 70.233.060  420.261.849 -
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - (176.801.676) - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 30.058.410 808.995.128 - 70.233.060 420.261.849 -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - (164.655.490) - - - -
B. Vadesi gegmis ancak deger dusikluglne ugramamis
varliklarin net defter degeri - 119.255.883 - - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - (8.451.186) - - - -
C. Deger dustkltglne ugrayan varliklarin net defter degerleri - 3.695.000 - - - -
- Vadesi gegcmis (brit defter degeri) - 79.168.947 - - - -
- Deger disikligu (-) - (75.473.947) - - - -

- Net deg@erin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - (3.695.000) - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - -
- Deger diisukligi (-) - - - - R _
- Net de@erin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
D. Bilango digi kredi riski igeren unsurlar - - - - - -
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32. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)
Kredi Riski (devami)

- Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar
dikkate alinmamistir.

- 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bakiyesi olmayan musteriler dahil ticari alacaklar i¢in alinan teminat,
ipotek vs’nin ayrintilh dokimu Not 17.3'te gosterilmigtir.

- Vadesi gegmemis ve deger dusukligune ugramamis ticari alacaklar, Grup’un halihazirda ticari
iligkilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadigi misteri bakiyelerinden olugsmaktadir.

- Vadesi gegmis ancak deger dusukligine ugramamis borglarin tespitinde, vadesi geg¢mis
alacaklarin yaglandirmasi, borg¢lu firma ile olan ticari iligkilerin devami ve 6nceki ddnemde tahsilat
sorunu yasanip yasanmamasi gibi unsurlar dikkate alinmistir.

- Vadesi gegmis ve deger disukligine ugramis alacaklarin tespitinde, vadesi gegmis alacaklarin
yaslandirmasinin yanisira kullanilan 6deme araglarinin kalitesi ve 6nceki dénemlerde tahsilat
sorunu yasanip yasanmamasi gibi unsurlar géz éniine alinmistir.

31 Aralik 2022

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki Finansal
taraf taraf taraf taraf mevduat yatinmlar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan 55.053.860 1.205.683.565 45.658.498 782.878.224 106.808.340
azami kredi riski (A+B+C+D) -
- Azami riskin teminat. vs ile glivence altina alinmig kismi - (141.682.875) - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 55.053.860 990.065.707 45.658.498 782.878.224 106.808.340
- Teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi - (124.889.272) - - - -
B. Vadesi gegmis ancak deger dustkligiine ugramamis
varliklarin net defter degeri 215.617.858 -
- Teminat. vs ile glivence altina alinmig kismi (5.883.889)
C. Deger dustklugiine ugrayan varliklarin net defter degerleri 10.909.714
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) 127.880.892

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat. vs ile glivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger dusukligu (-)

- Net degerin teminat. vs ile glivence altina alinmig kismi
D. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar

(116.971.178)
(10.909.714)

- Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar
dikkate alinmamistir.

- 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bakiyesi olmayan musteriler dahil ticari alacaklar igin alinan teminat,
ipotek vs’nin ayrintili dokimu Not 17.3'te gosterilmistir.

- Vadesi gegmemis ve deger disukligine ugramamis ticari alacaklar, Grup’un halihazirda ticari
iliskilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadigi musteri bakiyelerinden olusmaktadir.

- Vadesi gegmis ancak deger disuUkligine ugramamis borglarin tespitinde, vadesi geg¢mis
alacaklarin yaglandirmasi, borglu firma ile olan ticari iligkilerin devami ve énceki donemde tahsilat
sorunu yasanip yasanmamasi gibi unsurlar dikkate alinmistir.

- Vadesi gecmis ve deger dusuklugiine ugramis alacaklarin tespitinde, vadesi gecmis alacaklarin
yaslandirmasinin yanisira kullanilan 6deme araglarinin kalitesi ve dnceki dénemlerde tahsilat
sorunu yasanip yasanmamasi gibi unsurlar géz éniine alinmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Grup’un belirli bir taraftan énemli bir kredi riski bulunmamaktadir (31 Aralik

2022: Bulunmamaktadir). Grup’un maruz kaldigi azami kredi riski, finansal varliklarin timindn bilangoda
kayith degerleriyle gosterilmesiyle yansitilmistir.
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Polisan Holding A S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

32. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Likidite riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yukumliliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Grup yodnetimi, fon
kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yikimlUlUklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Grup'un likitide risk tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Sozlegsme
uyarinca nakit 3 aydan 3-6ay 6-12 1-5
Sozlegme uyarinca vadeler Defter degeri  cikislar toplami kisa arasi ay arasi yil arasi
Finansal borglar 994.717.017 1.000.759.091 109.875.896 290.665.078 317.871.292 282.346.825
Ticari borglar 976.437.923 987.101.474  912.616.590 74.484.884 - -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 30.871.611 30.871.611 30.871.611 - - -
Diger borglar 12.475.883 12.475.883 12.475.883 - - -
31 Aralik 2022
Sozlesme
uyarinca nakit
cikiglar 6-12 1-5
Sozlegme uyarinca vadeler Defter degeri toplami_ 3 aydan kisa _ 3- 6 ay arasi ay arasi yil arasi
Finansal borglar 1.233.247.326 1.256.863.794  430.480.467  131.052.841  239.246.250 456.084.236
Ticari borglar 1.590.953.817 1.594.113.515 1.183.863.843 410.249.672 - -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 23.330.440 23.330.440 23.330.440 - - -
Diger borglar 14.303.093 14.303.093 14.303.093 - - -
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1 OCAK — 31 ARALIK 2023 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)
32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)
Piyasa riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal sozlesmelerin degerinde meydana gelecek ve
Grup’u olumsuz etkileyecek degisimlerdir. ligili araglarda meydana gelen dalgalanmalar Grup’un gelir
tablosu ve 6zkaynaklari Gzerinde degisime yol agmaktadir.
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Polisan Holding A S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2023 DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

32. Finansal arac¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Kur riski (devami)

Duyarlilik analizi:

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla yabanci paranin %20 deger artigi ya da azaligi
kargisinda diger tim degiskenlerin sabit kalmasi kosuluyla, vergi éncesi kar ve dzkaynaklari asagidaki

tutarlar kadar daha disiik/yiksek olacakti.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Vergi Oncesi Kar/Zarar Ozsermaye
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL kargisinda ortalama %20 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlk/yukumlalugi (14.409.389) 14.409.389
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 14.409.389 (14.409.389)
3- ABD Dolari net etki (1+2) - -

Avro’nun TL karsisinda ortalama %20 degderlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yakimlalagu (23.482.599) 23.482.599
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 8.990.396 (8.990.396)
6- Avro net etki (4+5) (14.492.203) 14.492.203

Diger doviz kurlarinin TL kargisinda ortalama %20 degerlenmesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/yukamlulagu 15.103 (15.103) - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varliklar net etki (7+8) 15.103 (15.103) - -
Toplam (3+6+9) (14.477.100) 14.477.100 - -
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Kur riski (devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Vergi Oncesi Kar/Zarar Ozsermaye
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger

kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolarr’'nin TL karsisinda ortalama %20 dederlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yukamluligu 6.996.802  (6.996.802) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 6.996.802 (6.996.802) - -

Avro’nun TL karsisinda ortalama %20 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yGkumlaluga (90.763.960) 90.763.960 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (90.763.960)  90.763.960 - -
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %20 degerlenmesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/yGkimlulugu (114.746) 114.746 - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varliklari net etki (7+8) (114.746) 114.746 - -
Toplam (3+6+9) (83.881.904)  83.881.904 - -

Faiz orani riski

Grup’un libor faiz oranli banka kredilerinden dolay! faiz oraninda meydana gelen degisikliklerden
etkilenmekte ve faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Sabit faizli banka kredileri ile vadeli mevduatlarinda
risk olmamakla beraber operasyonlarinin devami icin gelecek dénemlerdeki krediler ve mevduatlar igin
ileride gergeklesecek faiz oranlarindan etkilenmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Sabit faizli finansal araclar

Vadeli mevduatlar 356.935.606 708.692.294
Finansal yatirimlar - 106.808.340
Toplam 356.935.606 815.500.634
Sabit faizli finansal araclar

Finansal bor¢lar 405.540.761 692.002.417
Degisken faizli finansal araclar

Finansal borglar 589.176.256 541.244.909
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

32. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)
Sermaye riski yonetimi

Grup sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisini strdirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Grup sermayeyi finansal bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal yakimlalik tutarindan
disllmesiyle hesaplanir. Yatirilan sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun

toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Toplam finansal yikumlilikler
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) ()

994.717.017
(420.311.161)

1.233.247.326
(782.928.732)

Net bor¢

574.405.856

450.318.594

Toplam 6zsermaye
Yatirilan sermaye

11.260.487.202
11.834.893.058

10.280.088.118
10.730.406.712

Net borg/yatirilan sermaye orani

%5

%4

™*) Grup 2022 yilinda 95.087.369 TL nakdini kur korumali mevduat hesaplarinda degerlendirmeye baslamistir,bu tutar net bor¢ hesabinda
dikkate alinmamstir (Not 5).

33. Finansal araglar (gergcege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten korunma
muhasebesi gcergevesindeki agiklamalar)

Rayic bedel, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goénulli taraflar arasindaki bir
cari islemde el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gére, burada
sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari géstermeyebilir.

Asagidaki metodlar ve varsayimlar rayi¢ degeri belirlemenin mimkiin oldugu durumlarda her bir finansal
aracin rayi¢ degerini tahmin etmekte kullaniimistir.

Parasal varhiklar

Nakit ve nakit benzerleri finansal varliklar tasinan degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu
disUnulmektedir. Ticari alacaklarin stpheli alacaklar karsiligi dustldikten sonraki taginan degerlerinin
rayi¢ degerlerine yakin oldugu disinulmektedir. Yabanci para cinsinden parasal kalemler dénem sonu
kurlari kullanilarak gevrilmistir. Borsa disi finansal varliklar maliyetleri Gizerinden gdsterilmistir.

Parasal borg¢lar

Yabanci para cinsinden parasal kalemler ddnem sonu kurlari kullanilarak ¢evrilmektedir. Ticari borglarin ve
diger parasal yukimluliklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayi¢c degerlerin tasinan degerlerine yakin
oldugu kabul edilir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilango tarihi itibariyla gecerli olan sabit faiz
orani ile degerlendidinde, rayi¢ degerinin taginan degdere yakin olacagi dusunulmektedir. Kisa vadeli
kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan degerlerinin rayi¢ degeri yansittig
varsayilmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gUcU esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

33. Finansal araglar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten korunma
muhasebesi gergevesindeki agiklamalar) (Devami)

Gercgege uygun deger 6lgiimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gergede uygun deder ile yansitilan finansal araglarin gergege uygun deger
Olgimlerini her finansal ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina gore, ug¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak,
asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

- Belirli varliklar ve yukimlulikler icin, aktif piyasalardaki kotasyon fiyati (dlzeltme yapilmamis)
(Seviye 1).

- Seviye 1 iginde yer alan kotasyon fiyatindan bagska, varlik veya yUkimlilUkler icin, ya direkt (fiyat
olarak) ya da dolayl (fiyatlardan turetilerek) gézlenebilir girdiler (Seviye 2).

- GOzlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve ylkimlalikler icin girdiler
(gbzlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Gercege uygun deger olcumleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2023 itibariyla asagidaki gibidir:

Finansal durum tablosunda gergege uygun degerden

tasinan finansal varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Tarev varliklar (Not 29) - 12.628

Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden

tasinan finansal yikimliliikler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Tirev yukimlulukler (Not 29) - 872.107

Gergege uygun deger Olgimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2022 itibariyla asagidaki gibidir:

Finansal durum tablosunda gergege uygun degerden
tasinan finansal varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Finansal yatirimlar (Not 5) 106.808.340 -
34. Bilancgo tarihi sonrasi olaylar

e Grup’'un bagl ortakliklarindan Polisan Kimya’ya ait Aydin-Karacasu arsasin satisina iligkin satis
gOrusmelerinin yapilmasi, satis tekliflerinin alinmasi ve bu tekliflerin degerlendirilmesi igin 13 Mart
2024 tarihinde Yonetim Kurulu karari alinmistir. S6z konusu karar bilango tarihinden sonraki bir
tarihte alindigi icin arsa 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosunda maddi duran
varliklar altinda muhasebelestiriimeye devam edilmistir.

e Polisan Hellas'in bolgede gerceklesmis olan sel felaketinin etkilerine iliskin hasar tespit galismalari
tamamlanmis ve 2023 yili Aralik ayinda sigorta tazmin bedelinde anlasilarak 6n 6deme alinmistir.
Sigorta hasar tazmin bedelinden kalan tutar 26 Ocak 2024’te alinarak toplam 7.700.000 Avro’luk
tazmin tutari nakden tahsil edilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gucu esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)
35. Bagimsiz denetgi/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin uicretler

Grup’un KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladigi ve hazirlama esaslari 19 AJustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim
kuruluglarinca verilen hizmetlerin Gcretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Gcreti () 3.185.399 2.001.979
Diger glivence hizmetlerinin tcreti () - 156.539
Vergi danigsmanlik hizmetlerine iligkin Gcretler ¢ ™) 1.254.213 500.716
Toplam 4.439.612 2.659.234
® Yurtdisi bagh ortakligin yabanci para cinsinden olan Ucretleri ilgili yiin yilik ortalama kuru

kullanilarak TL'ye g¢evrilmistir.

) 31 Aralik 2022 tarihine ait diger guvence hizmetleri; BDDK, TCMB ve Turquality hizmetleri
bedellerini icermektedir. 31 Aralik 2023 tarihine ait glivence hizmetlerine ait s6zlesmeler henuz
imzalanmamistir.

) Grup’un bagh ortakligi olan ve Yunanistan'da faaliyet gésteren Polisan Hellas'in EY Yunanistan
ofisten almis oldugu vergi hizmet bedelinden olugsmaktadir.

Yukaridaki Ucretler tiim bagl ortaklik, is ortakligi ve istirakinin yasal denetim ve ilgili diger hizmet (cretleri dahil
edilerek belirlenmistir.
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