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Degerli Paydaslarimiz,
Okumakta oldugunuz raporumuz, 2022 yilindaki faaliyetlerimizi 6zetliyor.

Raporu hazirladigimiz dénemde, 6 Subat 2023 gini, Kahramanmaras merkezli buyik bir deprem
felaketi yasadik. 10 ilde on binlerce vatandasimiz hayatini kaybetti, yUz binlercesi yaraland.

Yaralarimiz hala cok taze, acimiz halad sonsuz...

Cumbhuriyet tarihimizin en buyUk dogal afeti olan, bircok uzmanin modern dinya tarihinde karada
gorulmus en buyuk depremlerden biri olarak kabul ettigi bu afet sirasinda gerceklestirdigimiz
calismalarimizi, detaylh olarak sizlerle 2023 faaliyet raporunda paylasacagiz. Ancak 2022 faaliyet
raporumuzu hazirladidimiz Mart ayi itibariyla bazi bilgileri paylagsmak isteriz.

Polisan Holding ve Grup Sirketleri olarak deprem anindan itibaren en blyutk énceligimiz
arama-kurtarma calismalarina destek saglamak ve ¢alisma arkadaslarimiza ulasmak oldu.
Depremden etkilenen vatandaslarimizin yaralarini sarmak ve afetin yikici etkisini bir nebze olsun
giderebilmek i¢in tim imkanlarimizi seferber ettik.

Depremin ikinci glinti itibariyla 16 kisiden olusan Gonulli Acil Yardim ve Kurtarma ekibimizi Hatay'in
Belen licesine gonderdik. Goniilli arkadaslarimiz bélgede oldugu stirecte enkaz altindan yaslari 3
ile 13 arasinda degisen bes cocugu canli olarak kurtardi. Calisanlarimizdan olusan bir yardim destek
ekibi ile afet bolgesindeki ihtiyaclarin listesini hazirlayarak ilgili ihtiyac sahiplerine birebir ulagmasini
sagladik. Ayrica, ilk giinden itibaren deprem bélgesindeki ihtiyacglarin hizla karsilanabilmesi igin
barinma, 1sinma, gida, hijyen, su, jeneratdr ve kurtarma ekipmanlarindan olusan yardim tirlarimiz,
Holding ve Grup Sirketlerimiz tarafindan ihtiyag sahiplerine ulastiriimak tizere boélgeye génderildi.

Oniimuzdeki sirecte deprem boélgesindeki ihtiyaclarin gideriimesine yénelik olarak
olusturdugumuz kaynad Sivil Toplum Kuruluslari isbirligi ile egitim ve barinma ihtiyaglarr igin

kullanmayi hedeflemekteyiz.

Ik giinden bu yana tek ytrek olan milletimizin, yardim ¢alismalarina katilmasindaki
istek ve motivasyon, gelecege umutla bakmamiza neden oluyor.

Bu zor giinleri el birligi ile atlatacagiz.

Hepimize ge¢mis olsun...
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"Her sey hayal etmekle baslar. Ancak bu da yetmez, hayalinizi kafanizda
tecessim ettirebiliyorsaniz o isi gerceklestirebilirsiniz.” vizyonu ile Polisan'in
temellerini atan ve Turk sanayisinin duayen isimleri arasina adini altin harflerle
yazdiran Kurucumuz, Cinarimiz, Degerli BluyUgumuiz Sayin Necmettin Bitlis'i
rahmet, hasret ve saygi ile aniyoruz.

Necmettin Bitlis
1928 - 2017



® Folisan

ISTIKRARLI ADIMLAR ILE

HEDEFLERIMIZI

GERCEKLESTIRIYORUZ

2021 yilinda, "Polisan Takimi” olarak
yeniledigimiz yeni misyon ve vizyonumuz ve
de faaliyetlerimizde pusulamiz olan "Mdusteri
Odakliklik, Yaraticilik, is birligi, GonallGlik”
degerlerimiz ile 59. yihmiza girdik.

Faaliyet gosterdigimiz boya, liman, kimya
sektorlerinde, alaninda lider iki dinya
devi Dow Chemical ve Kansai Paint ile
olan is ortakliklarimiz, Yunanistan'daki
yurt disl yatinmimiz dahil 6 sirketimiz,
degerli gayrimenkul portféylimuz ve 1154
calisanimizin gayreti sayesinde buyimeye
devam ediyoruz.

2012 yihndaki halka arzimizdan bu yana
gelecede donuik buylime hedeflerimizi
birer birer hayata gecirdik. Bu sUrecte,
inovasyon odagi ile portfoyimuzdeki katma
dederli Grtnlere agirhk vererek ve ihracatin
da katkisiyla, kombine gelirlerimizi %1152
oraninda buyuttuk. Siki bir finansal disiplin
ile operasyonel karliigimiz %1331 oraninda
blayudu. Yatirimlarimiza, pandemi sUreci de
dahil, ara vermeksizin devam edip, her yil
temettU dagittik. 2022 itibariyla, kombine net
bor¢/FAVOK carpanimiz, 0,86 gibi oldukca
glclu bir seviyede.

Kuskusuz, basarilarimizin odaginda, takim
olarak hareket eden, isini sahiplenen insan
kaynagimiz var.

Polisan Holding ve Grup Sirketleri olarak,
surdurulebilirlik ve dijital dondstim
ekseninde, ayni bagllik ve azim ile, yeni
basarilara imza atmaya devam edecegiz.




2022 yilinda yenilenebilir
enerji kaynaklarindan
karsilanan elektrik
tuketimi orani
E %60 .
' — -

SURDURULEBILIR GELECEGE
ODAKLANDIK

Birlesmis Milletler Global Compact Turkiye Yonetim Kurulu Gyesi olarak,

faaliyetlerimizi BM Kiresel Ilkeler Sézlesmesi'nde, insan haklari, calisan

haklari, cevre ve yolsuzlukla mucadele odaginda yer alan 10 ilkeyi gozeterek
— strdUriyoruz.

2021 yilinda elektrik tiketimimizin %50'sini, IREC sertifikali yenilenebilir
kaynaklardan karsilamaya basladik. 2025 yilina kadar yenilenebilir ener;ji
, kaynaklariile bu kapsama giren emisyonlarimizi sifirlamayi hedefliyoruz.

2022 yilinda, Kapsam | ve Il mutlak emisyonlarimizi 2019'a kiyasla %19;
emisyon yogunlugumuzu %14,7 oraninda azalttik.2022 yilinda, CDP iklim
degisikligi performans skorumuz, B-'den, B+ seviyesine ¢ikarken, CDP Su
Guvenligi programlarindaki notumuz B- oldu. 2053 yilina kadar karbon
noétr olmayi hedefliyoruz.






Son 5 yilda buylime odakli,
yesil tesis ve kapasite
yatirimlari

1 milyar TL (KOMBINE)
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BUYUMEYE
ODAKLANDIK

Boya: 2019 yilinda faaliyete gegen GEBKIM tesisinin yani sira, solvent
bazli boya Uretimi yapacagimiz Junior GEBKIM tesisi yatirimini
tamamladik. 2023 yilinda Uretime baslayacagiz.

Kimya: 2022 yilinda Polisan Kimya'da, yesil bina standartlarindaki yeni
recine tesisimiz Gretime basladi. Kapasite 150.000 tondan 195.000

tona cikti. 2023 yilinda, novalak recinesi yatirnmina baslayacagiz. Polisan
Yapikim'de, kapasite artisiicin iyilestirmeler yapacagiz. Polisan Hellas'ta
ise geri donUstUrtlmus PET ve preform yatirnmina baslayacagiz.

Poliport: 2022 yilinda kuru yuk iskelemizdeki altyap!
yatinmini tamamladik. 8.500 m?'lik alani "Gecici Antrepo
Alani" olarak dizenledik. TCDD ile liman sahasina
4 adet demiryolu hattiinsasiicin protokol imzaladik.
272.000 m? olan sivi yiik ellecleme kapasitemizi Mart 2023
itibariyla 291.600 m*'e ¢cikarmayi hedefliyoruz. Kapasite
artinmi ve dijitallesme yatirrmlarimizi strdtrtyoruz. [ :
<l







FINANSAL DISIPLINE
ODAKLANDIK

2022 yilinda; net borg pozisyonumuz 422 milyon TL'den, 273 milyon TL'ye
dUstu. Net bor¢/FAVOK carpanimiz 1,17'den, 0,40'a dustu.

Isletme sermayesi ihtiyacimizi kontrol altina aldik. Faaliyetlerimizden
614 milyon TL nakit elde ettik. Ozkaynaklarimiz 2,0 milyar TL'den,
3,9 milyar TL'ye ciktu.

Gayrimenkul portféylmuzin satislarindan kaynaklanan 40 milyon TL nakit
girisini yatinmlarimiz icin kullandik. Pendik projesinden gelecek nakit akisini
one cekmek icin, DAP Yapi — DOP Yapi ile imzaladigimiz s6zlesmeyi yeniledik.
Yatirimlarimizi secici bir yaklasim ile sGrdUrurken, temettt dagitmaya

devam edecegiz.
B

B ——— |

y
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SEKTORLERIMIZ ICIN
YENILIKCI VE ONCU
COZUMLER

Yarim asri askin suredir boya, liman, kimya ve gayrimenkul sektérlerinde
faaliyet gosteren Polisan Holding, faaliyette bulundugu sektorlerin dncileri
ve liderleri arasinda yer almaktadir.

I Genel Bakis Kimya Aktiviteleri Liman isletmeleri

Polisan Kimya %100 Poliport %100
Polisan Yapikim Yapi
Kimyasallari %100 ©

Yabanci Ortakhik
Rohm & Haas ™
Polisan Holding %40
Dow Chemical %60

Yurt Disi Operasyon
Polisan Hellas %100

7 Polisan Kimya San. A.S.'nin yapi kimyasallari faaliyetleri, 30.092022 itibariyla, ayni ortaklik yapis ile Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari
San. ve Tic. A.S. sirketi tarafidan yiratalmektedir.

) Ortaklik paylari Polisan Holding'in ilgili istiraklerdeki dogrudan ve dolayli payini gésterir. Rohm & Haas Kimyasal Urdinler Uretim
Dagitim ve Ticaret A.S. Polisan Holding'in istiraki ve Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S. ise is ortakligi olup, diger grup sirketleri
bagli ortakliktir.

) Poliport’un, Polisan Yapr'yi aktif ve pasifleri ile kil halinde tasfiyesiz olarak devralmasi suretiyle Polisan Holding'in iki bagl ortakligi
birlesmis ve tescil islemi 29 Temmuz 2022 tarihinde tamamlanmustir. Polisan Yapi adina tescilli olan Kagithane ve Pendik tapulari
Poliport sirketi adina tescil ettirilmigtir.

10 Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu



Gayrimenkul

Polisan Yapi ™ %100

Yabanci Ortaklik
Polisan Kansai Boya "
Polisan Holding %50
Kansai Paint %50

Polisan Holding Genel Gérunimai n



Genel Bakis

2022 KOMBINE FINANSAL SONUGLAR ©

Kombine Gelir Dagilimi

Diger
Liman %6,/
%8,6
Boya Kimya
%33,8 %50,9
Kombine FAVOK Dagilimi
Diger
%70
Liman
%30,5
Kimya
%296
Boya
%329

Kombine Gelirler (milyon TL)

2021 3.558

2022 7188

%102

Artis

Kombine FAVOK (milyon TL)

2021 606

2022 1.087

%79

Artis

Kombine Net Kar (milyon TL)

2021 306

2022 2158

%605

Artis

) Eliminasyon 6ncesi sirket solo finansal tablolarinin birlestirilmesiyle elde edilmistir. Istiraklerden Polisan Kansai Boya finansal tablolari %100 dahil edilmis, Rohm and Haas

finansal tablolari dahil edilmemistir.

12 Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu



2022 KONSOLIDE FINANSAL SONUGLAR ©

Konsolide Gelir Dagilimi

Liman
%13,0
Kimya
%76,8 Diger
%10,2
Konsolide FAVOK Dagilimi
Diger
%10,4
Kimya
%44,
Liman
%45,5

" Polisan Kansai Boya ve Rohm & Haas, 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestiriimektedir.

Konsolide Gelirler (milyon TL)

2021 1.969

2022 4197

%113

Artig

Konsolide FAVOK (milyon TL)
2021 359

2022 682

90

Artig

Konsolide Net Kar (milyon TL)

2021 280

2022 1.632

%483

Artig

Polisan Holding Genel Gérunimai 13



SIKI N!-\K.iT YONETIMI ILE
GUCLU FINANSAL
SONUCGLAR

Polisan Holding, 2022 yilinda 4. ceyrekteki makroekonomik zorluklara
ragmen, beklentilerinin Gzerinde bir performans kaydetmistir.

I 2022 Yil Finansal ve Operasyonel Goriiniimii

Konsolide Toplam Kaynaklar (Milyon TL)

2021 3.749

% 41 ' 6 2022 5.832

%56

Artig

Net Kar/
Ozsermaye (ROE) .
Konsolide Ozkaynaklar (Milyon TL)

2021 2.047

2022 3.926

%92

Artis

Konsolide Net Borg Pozisyonu (Milyon TL)

2021 422

2022 273

%35

Dusus

14 Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu



Ozet Konsolide Gelir Tablosu (milyon TL) 2021 2022 % Degisim
Net Gelirler 19693 4196,5 %1131
Brit Kar 41,9 818,1 %98,6
Brut Kar Marji (%) %20,9 %19,5 -14vy.p.
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) 2841 594,8 %109,4
FVOK Marji (%) %14,4 %14,2 -0,2vy.p.
Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FAVOK) 3595 682,2 %898
FAVOK Marji (%) %18,3 %16,3 -2,0y.p.
Net Kar 2799 1.631,7 %482,9
Net Karlilik Orani (%) %14,2 %38,9 24,7 y.p.

Konsolide Gelir Tablosu:

Gelirleri buyuk 6lgctide ABD dolari ve Euro bazli olan Grup $Sirketlerinin, katma degerli Grin satisl,

genisleyen musteri portféyU, ihracat odagi ve dogru fiyatlama politikasi ile konsolide gelirler

%1131 artarak 4,2 milyar TL'ye cikmistir.

borcluluk sayesinde net kar artmistir.

Poliport, terminalde tam kapasite galisarak, kuru yukte karliligi yUksek Grtinleri ellecleyerek ve
antrepoda gecici gumrikli depolama alani katkisiyla karli gelir biylimesi kaydetmistir.
Turkiye'deki kimya faaliyetlerinde, tretim maliyetleri operasyonel kari baskilarken, disen

Polisan Hellas'in karliligi, operasyonel ve finansal tedbirlere ragmen, enerji maliyetlerinden ve
ozellikle 4. Ceyrekte artan Uzakdogu rekabetinden olumsuz etkilenmistir.

« Rusya-Ukrayna savasl, enerji maliyetlerinin; TL'nin yabanci kurlar karsisindaki deder kaybi,
hammadde maliyetlerinin ve enflasyon, is glicti maliyetlerinin artmasina neden olmustur.
Dolayistyla, FAVOK marji gecen senenin ayni dénemine kiyasla 2,0 y.p. diserek %16,3 olmustur.

119,0 milyon TL olmustur.

Ozkaynak yontemi ile muhasebelestirilen Polisan Kansai Boya ve Rohm & Haas'in net kara katkis|

Yil genelindeki siki finansal disiplin sayesinde, finansman maliyetleri ve kur farki giderleri kontrol

altinda tutulmustur. Ekonomik daralmanin ihracat ve i¢ talebi baskiladigi 4. Ceyrekte, 978,9 milyon
TL'lik gayrimenkul yeniden degerleme deger artisi kaydedilmis ve net kar %482,9 oraninda

artarak 1,6 milyar TL'ye ¢ikmistir.

Ozet Kombine Gelir Tablosu (milyon TL) 2021 2022 % Degisim
Net Gelirler 3.5578 71878 %102,0
Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FAVOK) 605,6 1.0870 %795
FAVOK Marji (%) %170 %15,1 19 vp.
Net Kar 306,1 21577 %604,9

Kansai Paint ile %50 oranindaki is ortakhdi; konsolide edilmeyen Polisan Kansai Boya'nin dahil

oldugu kombine gelirler, boya is kollarindaki gelir bliymesi sayesinde %102,0 artarak

71878 milyon TL'ye cikmistir. Artan hammadde ve Uretim maliyetleri ile FAVOK marji 1,9 y.p.

diserek, %15,1 olmustur.

Kombine net kar, Polisan Kansai Boya'nin ertelenmis vergi geliri katkisiyla, %604,9 oraninda

yukselerek, 21577 milyon TL'ye cikmistir.

4197

milyon TL
Konsolide
net gelirler

2158

milyon TL
Kombine
net kar

Polisan Holding Genel Gérunimai 15



Gayrimenkul satisi ve faaliyetlerden elde edilen nakit ile toplam
333,2 milyon TL konsolide yatirim harcamasi yapilmistir.

2022 Yih Finansal ve Operasyonel Gortinim

614

milyon TL
Faaliyetlerden
saglanan nakit

Ozet Konsolide Nakit Akis Tablosu (milyon TL) 2021 2022 % Degisim
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 319,5 614,2 %92,2
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikislari (377) (176,5) %368,4
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (158,7) (374,1) %135,6
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 1231 63,6 -%48,3
Doénem basl hazir degerler 288,5 411,6 %42,7
Donem sonu hazir degerler 411,6 4751 %15,4

Konsolide Nakit Akis Tablosu:

« Kur korumali mevduatlarin finansal yatirimlarda gosterilmesi nedeniyle 64,8 milyon TL tutarinda
mevduat finansal yatirmlar altinda kaydedilmis ve nakit akis tablosunda finansal varlik alimi olarak
gosterilmistir. Bu kur korumali mevduatin etkisi dahil edildiginde isletme faaliyetlerinden
679,2 milyon TL nakit elde edilmistir.

+ 2022 yilinda, Z Office Projesi satiglarindan toplamda 40 milyon TL tutarinda nakit girisi
saglanmistir. 2021 yilinda ise, arsa satislarindan kaynaklanan nakit girisi 82 milyon TL'dir.

+ Gayrimenkul satisi ve faaliyetlerden elde edilen nakit ile Polisan Kimya yeni recine tesisi, Poliport
kuru yuk iskelesi bakimi ve 2. tank ¢iftligi basta olmak Uzere toplam 333,2 milyon TL yatirnm
harcamasi yapiimistir. (Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan gelirlerin etkisi dahil edildiginde net
176,5 milyon TL'dir.)

+ 2022 yilinda net 297 milyon TL kredi, 62 milyon TL faiz, 15 milyon TL temettt 6demesi yapiimistir.
Finansman faaliyetleri igin net 374,1 milyon TL nakit ¢ikisi gerceklesmistir.

16 Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu



Azet Konsolide Bilanco (mIn TL) 31.12.2021 31.12.2022

Donen Varliklar 1.518,4 1.950,0
Duran Varliklar 2.230,3 3.882,3
Toplam Varliklar 3.748,6 5.832,3
Kisa Vadeli Yakumlualtkler 1.242,6 1.576,3 3,9
Uzun Vadeli Yukamltlikler 4592 330,5 . milyar TL
Ozkaynaklar 20469 39256 Ozkaynaklar
Toplam Kaynaklar 3.748,6 5.832,3
Net Finansal Bor¢ (miIn TL) 31.12.2021 31.12.2022
Kisa Vadeli Finansal Bor¢lanmalar 490,8 483,0
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 3429 265,5
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 411,6 4751
4221 273,3
Rasyolar 31.12.2021 3112.2022
Cari Oran 1,22 1,24
Asit Test Orani 0,91 0,90
Nakit Oran 0,33 0,30
Net Kar/Ozsermaye (ROE) %13,7 %41,6
Net Kar/Toplam Varlik (ROA) %75 %28,0
Net Finansal Borg/FA\/OK 117 0,40
Toplam Borg/Toplam Varliklar %45,4 %32,7
Bor¢/Ozkaynak %831 %48,6
Borg Servis Karsilama Orani 0,75 1,45

Konsolide Bilanco:

« Nakit ve nakit benzerleri, kur korumali mevduatlarin finansal yatirmlarda gosterilmesi nedeniyle
azalmistir. Kur korumali mevduat dahil nakit ve nakit benzerleri 128,4 milyon TL tutarinda

Etkin isletme sermayesi yonetimi sayesinde operasyonel nakit artmis ve finansal borglar

%10,2 oraninda ve 85,3 milyon TL tutarinda azalmistir. Kur Korumali Mevduat harig net borg

273,3 milyon TL, kur korumali mevduat dahil net borg ise 208,5 milyon TL olmustur.

+ Alacak giin sayisindaki dtststn etkisiyle ticari alacaklardaki artis 133,5 milyon TL ile sinirli kalmistir.
Net isletme sermayesi 22,9 milyon TL tutarinda ve %7 oraninda artarak, 334,3 milyon TL'ye
yUkselmistir.

« Grup'un; 1,1 milyon ABD dolar déviz pozisyonu fazlasi, 4,8 milyon Euro déviz pozisyonu agigi

bulunmaktadir. 3,2 milyon Euro nakit, kur korumali mevduat hesaplarinda degerlendirilmis ve

déviz pozisyonuna dahil edilmemistir.

2023 BEKLENTILERI

Polisan Holding ve Grup Sirketleri, 6zellikle yilin 4. ceyredinde etkisini hissettiren global resesyon
dolayisiyla daralan yurt igi talep ve ihracata ragmen, beklentilerinin Gzerinde performans
sergilemistir. Polisan Holding Grup Sirketleri, 2023 yilinin ilk ceyreginde bu zorluklarin etkilerinin
devam etmesini beklemekte, ancak strdurecekleri finansal disiplin yaklasimi ile 2023 yilinda da
basarili bir performans sergilemeyi hedeflemektedir.

Poliport'ta yaklasik 8.900 m? tank yatirimi, Polisan Kimya'da novalak recinesi tesisi, Polisan
Yapikim'de kapasite artigsina yonelik iyilestirmeler, Polisan Hellas'ta geri dénusturtlmas PET ve
preform yatinmlarina baslanacaktir. Polisan Kansai Boya ise 2023 yilinda solvent bazli boya tesisinde
Uretime bagslayacaktir.

2022 yilinda, Z Ofis Projesi'nden 35 ofis satilmis olup, geri kalan tUnitelerin 2023 yilinda satilmasi
hedeflenmektedir. Pendik Projesi’'nin imar plani ¢citkmis, insaat ruhsati alinmistir. Projeden yapilacak
satislarin 2023 yiliicerisinde baslamasi hedeflenmektedir.

Polisan Holding Genel Gérunimai
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BQYI’JN!E STRATEJILERINE
YONELIK YATIRIMLAR

DEVAM EDIYOR

Surdurulebilirlik, dijital dontstm, inovasyon ve musteri odakl yatirimlar ile

buyime hedeflenmektedir.

Ozetle Polisan Holding Faaliyet Alanlan Biiyiime Odaklari

Grup Sirketleri, katma
degerli trlinler, yeni
is kollari, kapasite

ve verimlilik artisi

ile strdlrdlebilir
blylmeyi
hedeflemektedir.

LIMAN OPERASYONLARI

Poliport

 Terminalde Kapasite Artisi (Uzun Vadede
436.000 m3)

« Dijitallesme Yatirimlari (AION Projesi)

« Kuru Yukte Katma Degerli Uriin Ellecleme

+ Yeni is Kolu (TCDD lltisak Hatti Projesi)

+ Gegici Antrepo Alani Hizmetleri

« Musteri Portféytna Buylitme

+ Musteri Memnuniyetini Artirma

« SEC Uygulamalartile Verimlilik Artisi
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KiMYA AKTiVITELERI

Tiirkiye - Polisan Kimya

« Alt Sektorlerdeki Buytime Firsatlar

« ithal ikamesine Yénelik Uriin Portfoyu
+ Katma Degerli Recine Uretimi

« Ihracat

Tiirkiye - Polisan Yapikim

« Surdurdlebilir Urin Odag)
« Dijitallesme

+ Nakit Odagi

Yurt Disi Yatirim - Polisan Hellas

+ Geri Dénusturilmas, Preform ve Ozel PET
Urtnleri

» Musteri Portfoyl

* Yeni Pazarlar

Yabanci Ortaklik - Rohm & Haas
« Inovatif Urtinler
+ Grup Sinerjileri



BOYA FAALIYETLERI

Yabanci Ortaklik - Polisan Kansai Boya
« Katma Deger Yaratan inovatif Uriinler
+ E-ticaret

« Ihracat

* Musteri Memnuniyeti

« Marka imaiji

« Ortaklik Sinerjileri (Dow, Kansai Paint)

GAYRIMENKUL PORTFOYU

+ Pendik Projesi'nin Baslamasi
« Z Ofis Projesi Satislarinin Tamamlanmasi
- Portfoydeki Varliklarin Gelistiriimesi

Polisan Holding Genel Gérunimai
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I Polisan Holding Ortaklik Yapisi

Diger
%2,5

Bitlis Ailesi

%75,9
Halka Acik Kisim
%21,6
Pay Tutari (TL) Pay Orani

Bitlis Ailesi 575.427936 %75,9
Diger 18.920.409 %2,5
Halka Acik Kisim 164.151.655 %21,6
Toplam 758.500.000 %100,0
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Misyonumuz, Vizyonumuz ve Stratejik Onceliklerimiz

MiSYONUMUZ

Bize heyecan katan degerlerimiz

Faaliyet gosterdigimiz her alanda, daima yasam
icin iyi olandan yanayiz. Yaptigimiz her seyin
6zlnde insana deder ve sevgi, adalet, samimiyet
ve biz bilinci yer alir.

Amacimiz

Bulundugumuz sektérlerde yenilikgiligi, musteri
odaklihgi ve strdurilebilirligi sahiplenen

bir topluluk sirketi olmak i¢in caba harcariz.
Amacimiz deder artisi saglamak ve en iyi
performans saglayan hizmet ve Grinleri
sunmaktir.

ViZYONUMUZ

Yasanabilir bir diinya icin heyecanla ¢alisan bir
topluluk olmak bizim kimyamizda var.

insanlik icin daha iyi bir gelecedi bugtinden
tasarlarken, var oldugumuz her alanda en

iyisini sunariz. Bunu basarmak icin yapiimayani,
yapilamayani yapma arzusu ve yenilikgilik
tutkusuyla calisir, hayatin her giintine fark
katariz. Paydaslarimizin sadece beklentilerini
karsilamakla yetinmez, beklentilerin dtesine
ulasmayi amaglariz. Bu vizyondan 6diin
vermeden ve bilimden guc alarak istisnasiz her
konuda liderligi hedefleriz.

STRATEJiK ONCELIKLERIMiZ

» Guclenen insan kaynadi

» Cevresel, sosyal ve ydnetisim vizyonunu odagina alan
operasyonel stirecler

« Dijitallesme ile artan verimlilik

« Inovasyon ile derinlesen katma degerli tiriin portféyu

+ Segici yatirimlar ve temettt ile dengelenen sermaye dagilimi

« Finansal disiplin ile artan karlilik ve gu¢li nakit pozisyonu

« |hracat ile desteklenen karli gelir biytimesi
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SAGLAM TEMELLERE
DAYANAN BUYUME
YOLCULUGU SURUYOR

Kurulusu 1950'li yillara dayanan Polisan Holding, kilometre tasi sayilacak gelismeleriyle
blyimeye devam etmektedir.

I Doniim Noktalan

Rohm & Haas Polisan

(2009 yilinda Diinyaya "Ev Holding
Sark Mensucat Turkiye'deki Dow Chemical) Kozmetigi” hisseleri
fabrikasi ilk formaldehit Polisan Boya ile %40 |V yaklagimi halka arz
kuruldu Uretildi kuruldu kuruldu tanitild edildi

Tirkiye'deki Poliport Polisan Polisan Yapi Tarkiye'de ilk
ilk emulsiyon kuruldu Holding kuruldu Adblue iretildi
reginesi kuruldu

Uretildi
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Yeni regine tesisi
Uretime basladi

Polisan Yapikim
kuruldu

Poliport ve Polisan Yapi

birlesti
Pendik Projesi insaat
ruhsati alindi
Polisan
Kansai Boya Poliport'ta 2. tank
AR-GE ciftligi yatinmi yapildi
Z Ofis Kansai Paint Yeni boya merkezi
Projesi ile %50 )V tesisi Uretime yatirimi

kuruldu basladi basladi

tamamlandi

Yunanistan'da Pendik Polisan "Gelecegin Polisan

ilk yurtdis Projesi Holding, BIST Polisani” Kimya yeni

yatirm imzalandi SiirdUrulebilirlik Donusim regine tesisi

gerceklestirildi Endeksi'ne Programi yatirimi
katildi basladi basladi
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TUM PAYDASLARIMIZA
FAYDA SAGLAYARAK
BUYUMEYE ODAKLANIYORUZ

Operasyonlarimizin strdurdlebilirligi icin Dontsim Programimizin
stratejilerini degisen kosullara gére hizla adapte ediyoruz.

I Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Kurum kultardnd
icsellestirmeye
yonelik
projelerimizi ve
2025 hedeflerimize
yonelik
stratejilerimizi,
degisen kosullara
hizla adapte olacak
ve revizyona

acik bir dinamik
yonetim sistemi ile
uygulamaya aldik.

24

Degerli Paydaslarimiz

Oncelikle, 6 Subat tarihinde Turkiye ve

Suriye'de meydana gelen, 10 ilimizde hissedilen
deprem felaketinde sevdiklerini kaybedenlere
taziyelerimi ve yaralananlara sifa dileklerimi
iletirim. Depremzedelerimiz igin, yurdumuzun
ve dinyanin dort bir yanindan seferber olan tim
milletlere ve gonulltlere de tesekkir ederim.

Son Yillarda Yagadigimiz Gelismeler, iklim
Degisikligi Etkileri ile Miicadelede Hizlanma
Gerekliligini Dogurdu.

2022 yilina, pandemi golgesinde bozulan kiresel
tedarik zinciri ve ticari dengelerin dizelmesi
umudu ile baslarken, Rusya-Ukrayna Savasi ile
artan enerji maliyetleri sonucu global piyasalar
enflasyonist baskilara maruz kaldi. Pandemi
strecinde saglanan 16 trilyon ABD dolarlik
hiakamet stibvansiyonlarinin katkisi, merkez
bankalarinin para politikalarindaki agresif
sikilagtirma sonucu azaldi. Iklim degisikligi
dolayisiyla kitlik riski giindem olurken, global
gida enflasyonu ortalamada %19 seviyesine,
dusuk-gelirli, dezavantajl milletlerde ise

%29 seviyelerine ¢ikarak gelir ugurumunu
derinlestirdi. 2021 yiinda, %5,8 GSYIH (Gayri
Safi Yurt ici Hasila) oraniile son 50 yilin en hizli
global buylumesi kaydedilirken, bazi ekonomiler
resesyon riski ile karsi karsiya kaldi. IMF, global
enflasyonun 2022 yilinda %8,8 seviyesine
ctkmasini ve GSYiH blyimesinin hiz keserek,
%3,4 oraninda gerceklesmesini beklemekte.
Bu ortamda, karbon emisyonlarini azaltarak

Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu

strdurulebilir enerji kaynaklarina gegis ve yeni
teknolojilerin destekledigi dijital ddntstim igin
yapisal reformlarin hayata gegirilmesi, kiiresel
gapta, dnceligimiz haline geldi.

Operasyonlarimizin Siirdiiriilebilirligi igin
Dontisiim Programimizi Degisen Kosullara
Gore Hizla Adapte Ettik.

Tum dinyanin art arda Gglncu sokunu yasadigi
2022 yilindan bahsetmeden énce, sizler ile,
Polisan Holding'in Yonetim Kurulu Bagkani
oldugum Ekim 2017'ye kisa bir yolculuk
yapmak isterim. Polisan Holding'i yeni nesillere,
surdurdlebilir bir yapi ile emanet etmek Uzere,
"Gelecegin Polisani” olarak adlandirdigimiz
dénlstim programina éncelik etmistim. i1k
etapta insan kaynagi, kurumsallagma ve risk
yonetimi alanlarina odaklanmistik. Programin
ilk fazi olan 2018 - 2020 yillar arasinda, tim
Grup Sirketlerimizin Ust ydnetimini yeniden
yapilandirdik, i¢c denetim fonksiyonumuzu
guclendirdik, komitelerimiz daha verimli hale
geldiler. Bu meyanda, insan kaynagimizi,
operasyonlarimizi ve finansal performansimizi
mercek altina alarak, iyilestirme alanlarini tespit
ettik. Dontstim programinin ilk fazindaki yapisal
degisiklerin ardindan, 2021 yilinda bir dizi arama
toplantisi dizenleyerek, yeni misyon, vizyon,
degerlerimizi ve 2025 yili hedeflerimizi belirledik.
Bu surecte, pandemi is yapis sekillerimizi ve
hayat dinamiklerini radikal bir sekilde degistirdi.
Biz de, kurum kulttrind igsellestirmeye yonelik
projelerimizi ve 2025 hedeflerimize yonelik
stratejilerimizi, degisen kosullara hizla adapte
olacak ve revizyona acik bir dinamik yénetim
sistemi ile uygulamaya aldik.



2022 Yilinda, Biyiime Stratejilerimizi,
Sirdiirilebilirlik, Dijital Doniisiim,
inovasyon ve Miisteri Odaginda Hayata
Gecirmeye Devam Ettik.

Farklivaryantlar ile pandemi etkilerini
hissetmeye devam ederken, 2022 yilinda,
Rusya-Ukrayna Savasl ile yasanan jeopolitik
gelismeler, global ticaret akisindaki sorunlari
pekistirdi. Bu strecte, strdartlebilirlik
alanindaki ¢alismalarimizi derinlestirerek,
déngusel ekonomiyi tesvik eden, 2053

yilina kadar karbon nétr olma hedefimize
yonelik aksiyonlarimizi hizlandirdik. Birlesmis
Milletler Global Compact Turkiye Yonetim
Kurulu Uyesi olarak, faaliyetlerimizi Kuresel
ilkeler S6zlesmesi'nde, insan haklar, calisan
haklari, cevre ve yolsuzlukla micadele
odaginda yer alan 10 ilkeyi gozeterek
strdUrayoruz. Yesil bina sertifikali Genel
Madurluk binasi ofislerimiz ve Polisan
Kansai Boya'nin tesislerinin yani sira, Polisan
Kimya'nin yeni regine tesisi yesil bina
standartlarina uygun bir sekilde insa edildi
ve Poliport'un yesil liman sertifikasi var.
Polisan Holding olarak, bu yil elektrik enerjisi
tuketimimizin %60'in1 yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilamaya basladik. 2025
yilina kadar yenilenebilir enerji kaynaklari ile
bu kapsama giren emisyonlarimizi sifirlamayi
hedefliyoruz. Yani sira, yenilenebilir enerji
Uretimiicin GES, solarwall gibi projeler
Uzerinde fizibilite calismalarimiz strtyor.

.

milyar TL
Kombine
gelirler

Polisan Holding Genel Gérunimai
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I Yonetim Kurulu Baskani Mesaiji

Surdurulebilirlik

9 Urlinlerimizin yasam déngusi analizleri Gzerinde veriyoruz. 2023 yilinda da, novalak recinesi yatirimina
Odag'vnda caligiyor, uluslararasi pazarlarda gecerlilik igin baslayacagiz. Yapi Kimyasallari is kolunda derinlesmek
yaptigimiz EPD ve cevre etiketli Girlin sayimizi artiriyoruz. Uzere, bu yil kurulan Polisan Yapikim'de AR-GE Merkezi
calismalar sonucu, Dijital Dontsim kapsaminda, Endistri 4.0 kurulumu calismalarimiz strlyor. MUsteri ihtiyaclarina
2022 yilinda, standartlarindaki Uretim tesislerimizde, otomasyon  dzel, deder zincirindeki paydaslarimizin operasyonel
CDP (Karbon sayesinde elde ettigimiz verimlilik artarken, dogal kaynak tuketimlerinin azalmasina katki saglayan
Saydamlik Projesi) Poliport'ta AION Projesine sahada devam ediyoruz.  cevre dostu Grlinler (izerinde calisiyoruz. Polisan
iklim Degisikligi Liman igerisindeki tum slreglere ait operasyonel Hellas'ta, artan Uzakdogu rekabeti ve enerji maliyetleri
performans verileri gercek zamanli olarak, stire¢ sahipleri ve ortaminda, preform kalip yatinmimizi tamamladik, geri
notumuz “B+"'ya musterilerimiz ile paylasiyoruz. Tuketicilerin kaliteli ~ dénusturtlmis PET ve preform yatirnmina baslayacagiz.
yiikselirken, CDP ve hizli bir deneyim yasamasi ve marka algimizi Avrupa'daki strdurdlebilirlik standartlarini saglayan,

Su Giivenligi desteklemek hedefi ile, Polisan Kansai Boya'da, katma degerli Urtinlerin portfoyimuzdeki agirhgimi

performans bayilerimizin de dahil oldugu e-ticaret uygulamasini  artiracagiz. Poliport'un sivi yik kapasitesini, 2017 yil

notumuz “B-" oldu. hayata gecirdik. Polisan Kimya'da ise, B2B portal sonundaki 237000 m? seviyesinden, Mart 2023'te
uygulama projemize basladik. Surdurdlebilirlik 291.600 m*e ve kademeli olarak 436.000 m3e ¢ikarmayi
odaginda yaptigimiz calismalar sonucu, Turkiye'de  hedefliyoruz. iltisak hakki projemizle ticari demiryolu
Borsa Istanbul Strdurilebilirlik Endeksi’'ndeki hattina baglanarak, portféyimuzi, katma degerli,
yerimizi korumaya devam ettik. 2022 yilinda, ugtan-uca hizmetler ile genisletecegiz. Faaliyetlerimizde

"B+"'ya yilkselen CDP Iklim Degisikligi performans  yalinlasma ihtiyaci ve varlik portféyimiizii en etkin
notumuzu ve "B-" seviyesindeki CDP Su Guvenligi  sekilde degerlendirmek tzere Poliport ile Polisan Yapi'nin

performans notumuzu bu alandaki kararli birlesmesine karar verdik. Polisan Yapi'nin baslattig
mUicadelemizin sonucu olarak gériyoruz. Pendik Projesinden kaynaklanacak nakit giriglerini ¢ne
cekmek icin, gectigimiz glinlerde yeni bir sézlesme
Global Ticareti Etkileyen Zorlu Operasyonel imzaladik.
Ortamda Giiglii Bir Finansal Performans
Kurumsal Sergiledik. Déniisiim Programimizin Tek Degismeyen Odak
degerimizin, 2022 yilinda, diinya ekonomisini tehdit eden Unsuru: “insan”
sadece yUksek enflasyon ve resesyon golgesinde, Geriye donlp, 2017 yilindaki ¢ikis noktamiza baktigimda,
calisanlarimiz operasyonlarimizi siki bir finansal disiplin doénlstim programimizda, dinamiklere ve ihtiyaclara
icin degil, tim gergevesinde yonetmeye devam ettik. Kansai gore, radikal degisiklikler yaptigimizi séyleyebilirim.
paydaslarimiz icin Paint ile %50 oranindaki i ortakligimiz; konsolide ~ Nihayetinde, amacimiz, yeni nesillere, diinyaya fayda
yarattigimiz fayda edilmeyen Polisan Kansai Boya'nin dahil oldugu yaratan, surdUrUlebilir faaliyetler teslim etmek. Bu
ile artacagina kombine gelirlerimiz %102,0 artarak 71878 kapsamda, Polisan Holding'in faaliyetlerini ve varliklarini
inaniyoruz. milyon TL'ye ¢iktl. Artan hammadde ve Uretim en verimli sekilde yonetecedimiz konusunda sizi sahsen
maliyetlerinin operasyonel karliligimizdaki temin ederim.
baskisi 1,9 y.p. olurken, %15,1 kombine FAVOK
marjl kaydettik. Kombine net karimiz ise, Is yapis sekillerimiz ve stratejilerimiz degisse de,
portféyimuzdeki yeniden dederlenen "insan” odagimiz hic degismeyecek. insan kaynagimiza
varliklarimizin katkisiyla, %604,9 oraninda yonelik yaptigimiz yatirnmlarimizin sonucunda, bu yil,
yUkselerek, 2.1577 milyon TL olarak gergeklesti. Grup Sirketlerimizin, "Turkiye'nin En Mutlu Sirketleri”
listesinde yer almasindan mutluluk duyuyoruz.
Biiyiime Odakli Yatirnmlarimizi, Siki Bir Finansal Kurumsal degerimizin, sadece ¢alisanlarimiz igin
Disiplin Cercevesinde Siirdiiriiyoruz. degil, ttm paydaslarimiz igin yarattigimiz fayda ile

2022 yilinda, Grup Sirketlerimizin isletme sermayesi  artacagina inaniyoruz. Her zaman oldugu gibi, 6zellikle
ihtiyaclarini ve borgluluklarini kontrol altina alirken,  genclerimizin hayatina dokunan sosyal sorumluluk ve
402 milyon TL tutarinda kombine yatirim harcamasi  sponsorluk projelerine katkimiz devam ederken, bitin

gerceklestirdik. Boylece son bes yilda buytime Ulkemizi yasa bogan deprem felaketinin yaralarini hep
odagi ile gergeklestirdigimiz kombine yatirim birlikte sararak asacagiz.

tutari 1 milyar TL'ye ulasti. Faaliyetlerini yeni boya

tesisi ve AR-GE Merkezine tasiyan Polisan Kansai Bu vesile ile, Polisan Holding Yonetim Kurulu adina, bu
Boya'da, yatirnimi blyiik 6lctide tamamlanan solvent  dedisim strecinde bizden desteklerini esirgemeyen tim
bazli boya tesisi, 2023 yilinda Uretime baslayacak. paydaslarimiza tesekkir ederim.

Polisan Kimya'nin kapasitesi ve verimliligi artan
yeni recine tesisinde faaliyete basladik. ihracata
yonelik, katma degerli regine Uretimine agirlik

Mehmet Emin Bitlis
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SIKI Bi!! FjNAug,A\!.
DISIPLIN ILE BUYUMEYE
DEVAM EDIYORUZ

Zorlu faaliyet ortaminda, yatinmlarimiza devam ederken, nakdimizi etkin bir
sekilde yonetip, kur riskimizi minimize ettik.

I CEO Mesaji

Talebin daraldigy,
maliyetlerin arttig
bu ortamda,
surdurulebilir
blyimeyi saglamak
icin, dogru Urlin
miksi ve alternatif
hizmet kanallar
ile musteri
memnuniyetine
odaklandik.

28

Degerli Paydaslarimiz

Oncelikle, 6 Subat tarihinde Turkiye ve Suriye'de
meydana gelen elim deprem felaketinde
hayatini kaybedenlere rahmet, sevdiklerini
kaybedenlere sabir dilerim. Depremzedelerimize
destek veren her milletten, tim gonulltlere
stkran dileklerimi sunarim.

2022 yilina, pandeminin etkilerini blyuk
olcude geride birakmis olmanin umudu ile
baslarken, global piyasalara, nemli bir enerji
ve emtia Ureticisi olan Rusya’nin, Ukrayna'yi
isgaliile endiseler hakim oldu. Yil genelinde,
Covid varyantlari ve tedarik zinciri sorunlari
sUregelirken, artan enflasyonist baskilar

ve uygulanan siki para politikalari global
ekonomide beklenenden daha keskin bir
ekonomik yavaslamaya yol acti.

Talebin daraldidi, maliyetlerin arttigi bu
ortamda, strdurulebilir blyimeyi saglamak
icin, dogru Grtin miksi ve alternatif hizmet
kanallari ile mUsteri memnuniyetine odaklandik,
isletme sermayesi ihtiyacimizi kontrol altina
aldik, nakdimizi etkin bir sekilde yoneterek,

kur riskimizi minimize ettik. 2021 yilinda,

isimizi yalinlastirmak ve kimya faaliyetlerinde
derinlesmek Uzere aldigimiz stratejik kararlar
dogrultusunda, bagh ortakliklarimizdan Poliport,
Polisan Yapi'yi devralirken, Yapi Kimyasallari is
kolumuz, 30 Eylul itibariyla Polisan Kimya'dan
bollnerek, Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari adi
ile faaliyet gostermeye basladi.

Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu

Zorlu Faaliyet Ortaminda, Siirdiiriilebilir
Biiyiimeye Odaklandik.

Kansai Paint ile is ortakligimiz Polisan Kansai
Boya'da, Turkiye'de yavaslayan dekoratif boya
talebine karsilik, 6zellikle yeni ekonomik

GrGn grubumuzun iletisimini etkin bir sekilde
surdtrduk. AR-GE Merkezimiz, hem yurt igi,
hem dis pazarlara yonelik Urtinler gelistirirken,
ihracat odagimizi strdurdiik. Marka algisina
yonelik calismalarimiza devam ettik ve e-ticaret
faaliyetlerimize bagladik. Gelirlerimizi artirirken;
maliyet baskisini, dogru Urtn miksi, etkin
hammadde stok yonetimi, KAIZEN ve Yalin 6
Sigma Yesil Kusak teknikleri sayesinde kontrol
altina aldik.

Liman operasyonlarimizi yUriten Poliport'ta,
dijital dontstm calismalarimizin altyapisini
olusturan ve ilk fazini 1 Ocak 2022 tarihinde
devreye aldi§imiz AION isimli projemiz
kapsaminda, sahadaki kantarlarin ve dolum
adalarinin otomasyon ¢alismalarina devam
ettik. 200 metrelik kuru yuk iskelemizdeki
bakim ve onarimi tamamladik ve elle¢ledigimiz
Grin portféyinu rulo sac, pik demir ve boru
gibi daha yuksek marjhi Grtinler ile genislettik.
Sivi yuk depolama kapasitemizde 19600 m3
artis saglayacak 2. tank ¢iftligindeki calismalar
bitirmek Uzereyiz. Kocaeli Kérfez Bdlgesi’'nde,
idare’nin operasyonel kararlarini takiben bir
antrepomuzun statlstni dedisen gimrik
gerekliliklerine gore hizla dizenledik. Kur
etkisi ile de artan ABD dolari bazli gelirlerimiz,
aldigimiz aksiyonlarin sonucu olarak
operasyonel karlilik ile desteklendi.



Turkiye ve Yunanistan'daki kimya
operasyonlarimizda, artan maliyet
baskisina karsilik, siki bir finansal disiplin
yaklasimi cercevesinde isletme sermayesi
ihtiyacimizi kontrol altina aldik. Tedarik
zincirindeki sorunlar devam ederken,
tedarik agimizi etkin bir sekilde yoneterek
tim musteri siparislerini vaktinde karsiladik
ve musteri memnuniyetinde fark yarattik.
Polisan Kimya'da, Cin'den hammadde

akisi normal seyrine dénene kadar, lokal
kaynaklardan girdi temin eden Avrupal
Ureticilere hammadde tedarik ettik. Yalitim
faaliyetlerinde kullanilan tas yinu igin
baglayici olan ve mobilya sektéri tarafindan
da yogun talep goren katma degerli fenol
reginesinin Urdn portfoyimuzdeki adirhigmi
koruduk. Turkiye pazarinda, dzellikle

yilin ikinci yarisinda yavaslayan recine
talebine karsilik ihracat odagimizi artirdik.
5 milyon Euro tutarindaki yeni recine

tesisi yatirrmimizi yilin son ¢eyreginde
tamamladik ve deneme Uretimine bagladik.
Adblue Grtin grubunda, i¢ piyasadaki
ozellikle kicuk olcekli Greticileri etkileyen
kisitlamalari, 6lgcedimiz sayesinde avantaja
cevirdik. Polisan Kimya'da, artan ihracat ve
dovize endeksli Grin satiglarimiz sayesinde,
gelirimizi buyuttuk, enflasyon ve kur
kaynakli maliyet baskisini da buyuk él¢tide
kontrol altina aldik.

1,6

milyar TL
Konsolide
net kar

Polisan Holding Genel Gérunimai




I CEO Mesaiji

2022 yilinda, katma
degerli Grlin ve
hizmetlerin yani sira,
ihracata odaklanarak,
beklentilerimizin
Uzerinde bir

performans kaydettik.

Calismalarimizin,
global ¢apta

kabul gérmus
degerlendirme
kuruluslarindan
aldigimiz sertifika
ve ddiller ile
taglandirimasindan
mutluluk duyuyoruz.

Yilin son geyreginde Polisan Yapikim Yapi
Kimyasallari adi ile ayri bir bagli ortaklik olarak
faaliyet gostermeye baslayan yapi kimyasallari is
kolumuz ise, sene genelinde, 6zellikle cimento
ve beton sektorine yonelik katki malzemeleri
satislarina odaklanarak tm zamanlarin gelir
rekorunu kirdr.

Yunanistan'daki PET isimiz Polisan Hellas'ta, yilin
ilk yarisinda Uzakdogu'dan tedarik problemi
devam ederken, hammadde tedarigi igin

daha avantajli olan Avrupa pazarina yonelerek
yUksek kapasitede calistik. Ancak, yilin sonuna
dogru, Yunanistan pazarinda, Uzakdogu ve
ozelikle Cin menseli mallar yeniden ragbet
gdrmeye baslarken, Rusya'nin, Avrupa'ya

verdigi dogalgazi 2021 yilinin %20 seviyelerine
dusturmesi, dogal gaz fiyatlarinin 4 kattan

fazla artmasina yol agarak, karllik marjlarinda
baski yaratti. Katma degerli Griinler ve ihracat
odagi ile Euro bazl gelirlerimizi buytturken,
operasyonel karliligimizi koruyabilmek igin,
enerji tuketimini azaltmaya yonelik ¢alismalar ve
ekipmanlarimizda giincellemeler yaptik.

Nihayetinde, konsolide gelirlerimiz %1131
oraninda artarak 4169,5 milyon TL, FAVOK'iimUiz
%89,8 ylkselerek 682,2 milyon TL oldu.
Gayrimenkul portfoyimizdeki yeniden
degerlemesi yapilan varliklarimizin katkisiyla,

net karimiz %4829 oraninda yukselerek, 1.631,7
milyon TL oldu.

insan kaynagimiza yénelik, 2021 yilinda
baslattigimiz kiiltiirel déniisiim projesinin
meyvelerini almaya basladik.

2021 yilinda, ttim calisanlarimiz tarafindan
icsellestirilmesi hedefi ile insan kaynaklari
ekibimiz ile baslattigimiz kulttrel déntstim
yolculugumuzu surdirdik. Ortak kaltarimuza
is yapis sekillerine de yansitmak ve insan
kaynagimizin yetkinlik ve verimliligini artirmak
Uzere tasarladigimiz "Gonulla Kaltar Elgileri”
programimizi, tim departmanlarimizin farkli
seviyelerinden 18 ¢alisanimizin katilimi ile hayata
gegirdik. Gegtigimiz yil, calisanlarimiz arasinda
yaraticilik ile girisim ruhunu tesvik etmek icin
"Hayal MUhendisligi” adi ile lanse ettigimiz
projemiz kapsaminda, Grup Sirketlerimiz
genelinde bir yarisma dizenledik. Dereceye
giren projeleri hayata gecirerek, ¢alisanlarimizi
inovasyon konusunda motive etmeye devam
ettik.
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Yarattigimiz Tiim Cevresel Etkilere
Odaklanarak iklim Degisikligi ile
Miicadelemize Devam Ediyoruz.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
maddelerine badli kalarak yurattugimuz
calismalarimizi, bu yil kapsamini “cinsiyet
esitligi” ile genisleterek strdtrduk. Polisan
Holding Grup Sirketleri olarak, 2021 yilindan

bu yana dogrudan ve dolayli karbon
ayakizimizi; 2020 yilindan bu yana ise dogrudan
yonetimimizde ve kontrolimuzde olmayan
Kapsam 3 emisyonlarimizi izliyoruz. 2021 yil
sonu itibariyla, Polisan Kimya, Poliport ve
Polisan Kansai Boya'nin Kapsam | ve Il emisyon
yogunlugunu, bir 6nceki yila gore yaklasik %5
oraninda azalttik. Grup Sirketlerimizden Polisan
Kimya, Poliport ve Polisan Kansai Boya, 2021
yilinda elektrik enerijisi tiketimlerinin %50'sini,
2022 yilinda ise %60'in1 I-REC sertifikali
yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsiladilar.
Ayrica, Poliport ve Polisan Kansai Boya
sirketlerimizin strdurulebilirlik performansi
sayesinde kuresel derecelendirme platformu
Ecovadis tarafindan Gamds Bilinirlik Seviyesi
Odult’ne layik gorildik. Bu calismalarimizin
sonucunda, Refinitiv tarafindan BiST adina
uluslararasi strdurulebilirlik kriterleri esas
alinarak yapilan degerlendirmelerde, $Sirketimiz,
raporlama déneminde Cevre, Sosyal ve
Yonetisim (ESG) performans notu ile kimya
sektorinde dinya genelinde degerlendirmeye
dahil olan 425 sirket arasinda 85. olarak
konumlandirildi. Ayrica, alti yildir Borsa Istanbul
Surdurulebilirlik Endeksi'ndeki yerimizi
korumaya devam ediyoruz. Calismalarimizin,
global capta kabul gérmus degerlendirme
kuruluslarindan aldigimiz sertifika ve éddller ile
taclandirlmasindan mutluluk duyuyoruz.

Polisan Holding olarak, hepimizi derinden
etkileyen bu zorlu dénemi, dayanisma ile
asmaya haziriz.

Bu vesile ile, Polisan Holding adina, bizden
desteklerini esirgemeyen tim paydaslarimiza
tesekkir ederim.

(R

Mehmet Hacikamiloglu
CEO



ONUMUZDEKI
ZORLUKLARA KARSI
HAZIRIZ
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I Polisan Holding Yonetim Kurulu

Mehmet Emin Bitlis Ahmet Ertugrul Bitlis Yasemin Nur Bitlis
Yoénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Yoénetim Kurulu Uyesi

Fatma Nilgiin Kasrat Murat Yildiran Mehmet Hacikamiloglu
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

Esra Yazici Seref Tagkin Avrif Baser
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Mehmet Emin Bitlis

Yénetim Kurulu Baskani

1958 yilinda dogmustur. Lise ve Universite
6grenimini 1972 - 1984 yillarinda Avusturya'da
yapmistir. ingilizce ve Almanca bilmektedir.
Calisma hayatina 1985 yilinda baslayan Mehmet
Emin Bitlis, Polisan Holding, Polisan Kimya,
Polisan Yapikim Yapi Kimyasallar,, Rohm and Haas
Yonetim Kurulu Baskani, Poliport, Polar Teknoloji
Yatirimlar Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisidir.
Ayrica, Turkiye Sanayici ve isadamlari Dernegi,
Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi, Kocaeli Sanayi
Odasi, Gebze Ticaret Odasl, Dilovasi Organize
Sanayi Bélgesi, Istanbul Rotary Kuliibii ve Malatya
Egitim Vakfi tyesidir.

Ahmet Ertugrul Bitlis

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1961 yilinda Istanbul'da dogmustur. 1983 yilinda
Boston Universitesi Fen Fakltesi Uretim
Muhendisligi béliminden mezun olmus, 1984
yilinda ise ayni Universitede Mekanik Mihendisligi
master programini tamamlamistir. Calisma
hayatina 1986 yilinda baslamistir. Ahmet Ertugrul
Bitlis, Polar Teknoloji Yatirimlari Yonetim Kurulu
Bagkani ve Polisan Holding Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisidir.

Yasemin Nur Bitlis

Yonetim Kurulu Uyesi

1996 yilinda dogmustur. Lise 6grenimini Notre
Dame de Sion Fransiz Lisesi'nde tamamladiktan
sonra Universite hayatini Fransa ve Amerika'da
surdiirmustar. 2019'da Tufts Universitesi'nde
lisansini, 2021'de Fletcher School of Law and
Diplomacy'de "Arts in Law and Diplomacy”
master'ini tamamlamistir. Fransa‘da Panthéon-
Sorbonne Universitesi'nde ve Sciences Po, Paris
Uluslararasi iliskiler Okulu'nda programlara
katilan Yasemin Nur Bitlis, 2017 yilindan itibaren
istanbul Politikalar Merkezi, Fransiz Amerikan
Ticaret Odasl, Ekonomi ve Dis Politika Arastirmalar
Merkezi (EDAM), Turk Sanayicileri ve Is insanlari
Dernegi (TUSIAD), Fletcher School of Law

and Diplomacy, Sussex Universitesi Kalkinma
Arastirmalari Enstitist (IDS)'de deneyimler
edinmistir. Yasemin Nur Bitlis ayrica Harvard
Avrupa Konferansi'nda 2019 yilinda Organizasyon
Ekibi Gonullt Koordinatort, 2020 yilinda Gog
Paneli Lideri olarak goérev almistir. 2020 yilinda
Paris Baris Forumu'na katilan Bitlis, tniversite
yillarinda Tufts Avrupa Ogrenci Dernegi'nde
Yurttme Kurulu ve Programlama Komitesi’'nden
baskanhga gesitli gorevlerde bulunmustur.
ingilizce ve Fransizca bilmektedir. Yasemin Nur
Bitlis, Polisan Holding Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Fatma Nilgiin Kasrat

Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Istanbul'da dogmustur. 1983'te
Notre Dame de Sion Fransiz Kiz Lisesi, 1987'de
istanbul Teknik Universitesi Kimya Mihendisligi
Bolimi'nden mezun olmustur. Calisma hayatina
1987 yilinda baslamistir. Fatma Nilgtin Kasrat,
Sark Mensucat Yonetim Kurulu Baskani, Polisan
Holding ve Polar Teknoloji Yatirimlari Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Murat Yildiran

Yonetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda dogmustur. Galatasaray Lisesi ve
Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélumii'nii
bitirdikten sonra Southeastern Universitesi'nde
Finansal Yonetim dalinda ytksek lisans yapmistir.
Profesyonel hayatina 1988 yilinda Turkiye'de
Yatirim Bankaciligi alaninda galisarak baslayan
Yildiran; 1989 - 1991 yillari arasinda Basbakanlik
Kamu Ortakhig Ozellestirme Idaresi'nde énemli
projelerin yonetilmesinde gorev aldiktan

sonra, 1991yilinda Londra’da Samuel Montagu
Bankasi’'na gegmistir. 1993 - 2007 yillari arasinda
Londra Avrupa Yatirim ve Kalkinma Bankasi'nda
(EBRD) proje finansmani (borg, sermaye) ve
sirket birlesme ve satin alma konularinda cesitli
Ulkelerde yonetici olarak ¢alismistir. 2008 -

2009 yillari arasinda Marti GYO CEO'lugu,

2009 - 2010 yillari arasinda Capital Resources
Co. Group Azerbaycan'da Interim CEO olarak
gérev almistir. 2010 - 2019 yillar arasinda da inci
Holding binyesinde, risk ve finansman komitesi
baskani, icraci yénetim kurulu Gyesi ve danisman
olarak hizmet verirken, es anli olarak, farkl sektor
ve cografyalarda faaliyet gosteren sirketlerde
yonetim kurulu tyesi ve danismani olarak da goérev
almistir. 1 Ekim 2019 tarihinde Polisan Holding'de
CEO olarak géreve baslayan Murat Yildiran, 1
Nisan 2021 itibariyla CEO'luk gérevini devrederek,
Polisan Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir. Ayni zamanda $ark Mensucat Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi, Belgin Yaglarn Kurumsal
Yénetim Kurulu Uyesi, Onurcan Ambalaj ve BTM
Yénetim Kurulu Danisman Uyesi, yani sira Alkim
Kimya ve Alkim Kagit Yonetim Kurulu Danigmani
olan Yildiran, ingilizce, Fransizca ve italyanca
bilmektedir.

Mehmet Hacikamiloglu

Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hacikamiloglu, Bogazici Universitesi
insaat Mihendisligi bélimiinden mezun olduktan
sonra istanbul Universitesi'nde Uluslararasi
isletme ihtisasi ve Sabanci Universitesi'nde
Executive-MBA programlarini tamamlamistir.
Calisma hayatina Ustay insaat'ta mihendis olarak
baslayan Hacikamiloglu, 1993 yilinda Sabanci
Grubu’na Betonsa'da Tesis Yoneticisi olarak
katilmis ve kariyerine yine ayni sirket binyesinde
Yatirim ve Planlama Yoneticisi olarak devam
etmistir. 1997 - 1999 yillari arasinda Akgansa'da
Strateji Gelistirme ve Planlama Mudur(;

1999 - 2001 yillart arasinda Agregasa‘da Sirket
Mudurd; 2001 - 2003 yillart arasinda Akgansa'da
Mali Koordinatér olarak gorev almistir. 2003 - 2006
yillari arasinda Cimsa Mali ve idari Isler Genel
Mudur Yardimceiligi; 2006 - 2014 yillart arasinda
Cimsa Genel Mudurltk gérevlerini yuritmustar.
01 Eylul 2014'de Akgansa Genel Mudurlugu
gorevine baslayan Hacikamiloglu,

2016 - 2018 yillari arasinda Sabanci Holding
Cimento ve Sanayi Grup Baskanliklart ile Akcansa,
Cimsa, Brisa, Kordsa, Temsa Otobds, Temsa Is
Makinalari, Temsa Otomotiv, Yiinsa ve Kargimsa
Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevlerini yurttmustar.
20 Nisan 2020 tarihinde Polisan Kansai Boya'da
Genel Mudur olan Mehmet Hacikamiloglu, 1
Nisan 2021 tarihi itibariyla asaleten Polisan Kansai
Boya Genel Mudurlugi’niin yani sira, vekaleten
Polisan Holding CEQ'su ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak géreve atanmistir. 1 Haziran 2021 tarihi

itibariyla Polisan Holding'in asaleten CEQO’su
olarak gérevine devam etmektedir. Mehmet
Hacikamiloglu ayni zamanda, Polisan Kansai Boya
ve Polisan Hellas Yénetim Kurulu Baskani, Polisan
Kimya, Poliport, Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari,
Polisan Holding, Rohm and Haas, Sark Mensucat
ve Polar Teknoloji Yatirimlari Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Esra Yazici

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda istanbul'da dogmustur. 1986 yilinda
Saint Benoit Fransiz Lisesi'nden; 1990 yilinda da
Bogazici Universitesi Isletme Boélumi’'nden mezun
olmustur. 1998'de Marmara Universitesi'nde MBA
programini tamamlayan Esra Yazicy; ingilizce

ve Fransizca bilmektedir. Calisma hayatina

1991 yilinda Societe Generale Bankasi Krediler
Bolimu'nde baslayan Yazici; Tekfen Bank ve DHB
Bank'ta Kredi ve Pazarlama Muduri olarak gorev
almistir. Ardindan cesitli aile sirketlerine "Kobilerde
Riskin Etkin Yonetimi” egitimi vermis, bircok
sirkete stratejik ve kurumsal yonetim ile finansal
risk konularinda danismanlik yapmistir. Bahgesehir
Universitesi'nde de misafir 6gretim tyesi olarak
MBA 6grencilerine kriz yonetimi dersi vermektedir.
Esra Yazic, Polisan Holding'de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Seref Tagkin

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi'nden mezun olmustur. 1989 yilinda
Hesap Uzmanlari Kurulu'na girmistir. 1998 yilina
kadar Hesap Uzmani olarak gérev aldiktan sonra
Hesap Uzmanlari Kurulu'ndan ayrilmistir. 1998-
2001 yillarr arasinda bir sirketler toplugunda Mali
Grup Koordinatori olarak ¢alismis ve bazi grup
sirketlerinde yonetim kurulu tyeligi yapmistir.
2002 yilinda Ortak ve Yeminli Mali Musavir
olarak Arkan & Ergin YMM A.$/ne katilmistir.

17 yili askin bir stredir sanayi, ticaret ve hizmet
sektorlerinde faaliyet gosteren gesitli sirketlere
vergi danismanligi, devir, birlesme, bélinme ile
yeniden yapilandirma, hisse alim satimi, durum
tespit denetimi, inceleme danismanlig, vergi
davalari gibi konularda denetim ve danismanlik
hizmetleri vermektedir. Polisan Holding Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olan Seref Taskin, halen
Yeminli Mali Musavir olarak mesleki ¢alismalarina
devam etmektedir.

Arif Baser

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Trabzon'da dogmustur. 1988 yilinda
AU. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Bélumii'nden
mezun olduktan sonra 1yil Milli Emlak Genel
Mudurligu'nde memur olarak calismistir. 1989
yilinda Maliye Bakanhdi Hesap Uzmanlari Kurulu
giris sinavini kazanmis ve 2004 yilina kadar Hesap
Uzmani olarak gérev almistir. Amerikan Vergi
idaresi'nin (IRS) isleyisi hakkinda inceleme yapmak
lzere gorevlendirilmis ve bu amagla 1999 yilinda
1yil stre ile bu tlkede bulunmustur. 2000-2004
yillari arasinda sirastyla Marmara Kurumlar Vergi
Dairesi Baskanhgi, Dis Ticaret Vergi Dairesi
Bagkanligi ve istanbul Defterdar Yardimciligi
gorevlerinde bulunmustur. 2004 yilinin Kasim
ayinda kamu gorevinden istifa ederek ayriimistir.
O tarihten bu yana Yeminli Mali Misavir olarak
calisan Arif Baser, Polisan Holding Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Polisan Holding Ust Yonetimi

Mehmet Hacikamiloglu Tolga Uziimcii Mahmut Temiz
CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi CFO CHRO insan Kaynaklari Direktorii

Cumbhur Aksoy Selcuk Denizhan E. Burak Ekmekgioglu
Bilgi Teknolojileri Direktdri Genel Koordinator Denetim Baskani
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Mehmet Hacikamiloglu

CEO

Mehmet Hacikamiloglu, Bogazici Universitesi
insaat Mihendisligi bélimiinden mezun
olduktan sonra istanbul Universitesi'nde
Uluslararasi Isletme Ihtisasi ve Sabanc
Universitesi'nde Executive-MBA programlarini
tamamlamistir. Calisma hayatina Ustay ingaat'ta
muhendis olarak baslayan Hacikamiloglu, 1993
yilinda Sabanci Grubu’na Betonsa'da Tesis
Yoneticisi olarak katilmis ve kariyerine yine ayni
sirket blinyesinde Yatirim ve Planlama Yoneticisi
olarak devam etmistir. 1997 - 1999 yillari arasinda
Akcansa'da Strateji Gelistirme ve Planlama
Mudurg; 1999 - 2001 yillart arasinda Agregasa’da
Sirket Mudurd; 2001 - 2003 yillart arasinda
Akcansa'da Mali Koordinator olarak gérev almistir.
2003 - 2006 yillar arasinda Cimsa Mali ve idari
isler Genel Midur Yardimciligr; 2006 - 2014 yillar
arasinda Cimsa Genel Mudurltk gorevlerini
yuratmustar. 01 Eylul 2014'de Akgansa Genel
Mudurlagu gorevine baslayan Hacikamiloglu,
2016 - 2018 yillari arasinda Sabanci Holding
Cimento ve Sanayi Grup Baskanliklari ile Akcansa,
Cimsa, Brisa, Kordsa, Temsa Otobds, Temsa Is
Makinalari, Temsa Otomotiv, Yiinsa ve Kargimsa

Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevlerini yuritmustar.

20 Nisan 2020 tarihinde Polisan Kansai Boya'da
Genel Mudur olan Mehmet Hacikamiloglu, 1
Nisan 2021 tarihi itibariyla asaleten Polisan Kansai
Boya Genel Mudurlugi’niin yani sira, vekaleten
Polisan Holding CEQ'su ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak géreve atanmistir. 1 Haziran 2021 tarihi
itibariyla Polisan Holding'in asaleten CEO’su
olarak gérevine devam etmektedir. Mehmet
Hacikamiloglu ayni zamanda, Polisan Kansai Boya
ve Polisan Hellas Yonetim Kurulu Baskani, Polisan
Kimya, Poliport, Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari,
Polisan Holding, Rohm and Haas, Sark Mensucat
ve Polar Teknoloji Yatirimlart Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Tolga Uziimcii

CFO

2004 yilinda Marmara Universitesi ingilizce iktisat
bslimiinden mezun olmus, 2017 yilinda Istanbul
Bilgi Universitesi'nde Finans ytksek lisansini
tamamlamistir. Profesyonel galisma hayatina
Deloitte'ta baglayan Uzimcu, 2004-2008 yillari
arasinda Deloitte Istanbul ofisinde calistiktan
sonra Deloitte'un Global Mobility Program’ina
secilmis ve yaklasik iki yil boyunca Deloitte
Luksemburg ofisinde galismistir. 2011 yilinda
Deloitte Istanbul ofisine dénerek 2014 yilina kadar
calismistir. 2014 yilinda Borajet Havayollari'nda
calismaya baglamis ve 3 yil boyunca Mali Isler
Baskanligi gorevini stirdtirmastir. 2017-2022 yillar
arasinda TAV Havalimanlari Holding btinyesinde
bulunan TAV isletme Hizmetleri sirketinde CFO
olarak gérev almistir. 2019 yilinda Icra Kurulu

Uyesi olarak atanan Uziimc, 23 tlkede 36 sirketin
finans operasyonlarini kurmus ve yonetmistir.
Ayni zamanda TAV Isletme Hizmetleri'nin Zurich,
Almanya ve Umman sirketlerinin “Managing
Director” gorevlerini Ustlenmistir. SMMM, ACCA,
CMA ve SPK bagimsiz denetim lisansi bulunan
Tolga Uziimcu, T Subat 2022 tarihi itibariyla
Polisan Holding'de CFO olarak gérev almistir.
Tolga Uziimcu ayni zamanda, Polisan Kansai Boya,
Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari ve Polisan Kimya
Yonetim Kurulu Uyesidir.

Mahmut Temiz

insan Kaynaklar Direktorii

istanbul Teknik Universitesi, Endustri Mihendisligi
Bolumu'nden 1996 yilinda mezun olmustur.
Profesyonel calisma hayatina 1997 yilinda Wittur
Holding'de Uriin Yéneticisi olarak baslayan
Mahmut Temiz, 2001'de Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi-MESS'te Endustri Yonetimi ve Arastirma
Muduru olarak ¢calismis, ardindan Toyota Otomotiv
Sanayii A.S/de insan Kaynaklari ve Endiistriyel
liskiler Miidiir Yardimcisi olarak gérev almistir.
2007-2017 yillart arasinda Sisecam Toplulugunda
Pasabahce ve Trakya Cam Gruplarinda Grup
insan Kaynaklar Direktéri olarak 5 yurtici ve 9
yurtdist isletmenin uluslararasi insan Kaynaklari ve
Endustri lliskileri stireglerinin merkezi yénetim ve
entegrasyonundan sorumlu olmustur. 2017-2021
yillarinda BMC Otomotiv ve Savunma Sanayii
A.S!de CHRO-Grup insan Kaynaklari Direktérliigi
gorevini yurttmus olan Temiz, 2021 yilinda binin
Uzerinde sirketin katildigi ve Fortune Magazine
Turkiye tarafindan belirlenen "Turkiye'nin En Etkin
50 CHRO-insan Kaynaklari Lideri” arasinda yer
almistir. Mahmut Temiz, 5 Ocak 2022 itibariyla
Polisan Holding insan Kaynaklar Direktéri olarak
gorev almistir.

Cumbhur Aksoy

Bilgi Teknolojileri Direktorii

Bogazici Universitesi Endiistri Mihendisligi
Bolumu'nden 1995 yilinda mezun olan Cumhur
Aksoy, Bogazici Universitesi'nde MBA programini
tamamlamistir. Calisma hayatina 1995 yilinda
Model Bilgi Islem’de SAP Danismani olarak
baslayan Aksoy, ardindan 2002 yilinda Siemens'te
Kidemli Proje Muduiri olarak gorev almistir. 2006
yiliitibariyla Siemens IT Coztmleri'nde Streg
Cozumleri Grup Muduri olarak ¢alisan Cumhur
Aksoy, 2011-2016 yillari arasinda Atos'ta SAP
Muadurd, 2016 yilinda SabanciDX'de Profesyonel
Servis Direktor( olarak ¢alisma hayatina devam
etmistir. 2019-2021 yillarinda ETi'de Kidemli IT
Muduru olarak gorev almistir. Cumhur Aksoy, 5
Temmuz 2021 tarihi itibariyla Polisan Holding'de IT
Direktoru olarak goreve baslamistir.

Selcuk Denizhan

Genel Koordinator

1974 yilinda Malatya’da dogmustur. Erciyes
Universitesi Makina muhendisligi bélimtnden
mezun olmus; Istanbul Bilgi Universitesi'nde MBA
Programini ve University of California Berkeley'de
Uluslararasi iliskiler ve Finans yiiksek lisansini
tamamlamistir. Halen, Sakarya Universitesi,
Uretim Yénetimi ve Pazarlama alaninda doktora
egitimine devam etmektedir. Selcuk Denizhan,
2000 yilinda ¢alisma hayatina basladigi Polisan
Holding'de, yatirim projelerinde Proje Yoneticiligi
ve Teknik Mudurlik pozisyonlarinda gorev almistir.
2015-2018 yillart arasinda Polisan Holding'in
Yunanistan'daki bagli ortakligi Polisan Hellas'in
Ulke Mudirligi gérevini ytrttmastir. 2018-2020
yillari arasinda ise Polisan Holding'in idari ve
Teknik Direktorluk pozisyonunda gérev almistir.
15 Ocak 2020 itibariyla Polisan Holding'de Genel
Koordinatér olarak gérev alan Denizhan, ayni
zamanda Poliport ve Polisan Hellas Yonetim
Kurulu Uyesidir.

E. Burak Ekmekgioglu

Denetim Baskani

1970 yilinda dogmustur. Eskisehir Anadolu
Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
isletme bolumin bitirdikten sonra Toprak
Holding A.$. Teftis Kurulu Baskanhgi'nda Mufettis
Yardimcisi olarak kariyerine baslamis; 5 yil sonra
Suizer Grubuna ge¢mis ve 2000-2014 yillari
arasinda basta Teftis Kurulu Baskanhgr olmak
tzere Mali ve idari Grup Baskanlg, Stizer Holding
A.S. ve istirakler Genel Miidir(, Finans Sirketleri
Grubu (Banka, Leasing, Factoring) CEO'su ve
Suzer Grubu'nun Turizm, Gida, insaat ve Enerji
sektorlerindeki cesitli sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyelikleri yapmistir. Ayrica 2011 - 2013 yillari
arasinda Hirvatistan'da bulunan Kentbank DD!nin
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yUritmustar.
2014 - Aralik 2020 tarihleri arasinda cesitli
sektorlerdeki sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu
tyelikleri ve finans, re-organizasyon, denetim
danismanligi yapan Burak Ekmekgioglu, ardindan
Polisan Holding'de Denetim Baskani olarak gorev
almistir. Burak Ekmekgioglu, ingilizce bilmektedir.
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Boya

TURKIYE,

AVRUPA'NIN 5'INCi

BUYUK BOYA
o0 o o o o
URETICISIDIR.
Turkiye Boya Pazari, Turkiye Boya Sanayicileri

Dernegi (BOSAD) verilerine gore
3,28 milyar ABD dolarina ulagmistir.

Boya
TURKIYE BOYA PAZARI
Tiirkiye Boya Pazari, Kiiresel Boya ve Kaplama
Pazarindan Yaklasik %2 Oraninda Pay
Almaktadir.
Turkiye Boya Pazari, Turkiye Boya Sanayicileri
Dernegi (BOSAD) verilerine gore 3,28 milyar
ABD dolarina ulagsmis olup, Fortune Business
Insights tarafindan 2022 yilinda 167 milyar ABD
dolari oldugu tahmin edilen olan kiresel boya
ve kaplama pazarindan yaklasik %2 oraninda
%50 ile pay almaktadir. BOSAD raporuna goére, Turkiye,
pazardan en Almanya, ingiltere, Fransa ve Italya’nin ardindan
biyiik pay Avrupa’nin 5'inci en buytk boya Ureticisidir.
dekoratif . .
segment Dekoratif Boya Talebinin %85-9.0"|
almaktadir. Renovasyondan Kaynaklandigi I¢in Biiyiime

Potansiyeli Vardir.

Turkiye'de boya pazari ¢zellikle endUstrilesmeye
hizmet ederken, insaat sektériinde artan talep
sonucu, boya sektoriine duyulan ihtiyag da
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artmustir. TUrkiye boya pazarindan en blyuk

payl %50 ile dekoratif segment almaktadir.
Dekoratif boya talebinin %85-90'i renovasyon
kaynakli oldugu igin insaat sektériinde daralma
goruldugu yillarda bile dekoratif boyaya olan
talep devam edebilmektedir. Dekoratif boya
pazari, Covid-19 nedeniyle evlerinde daha

cok zaman gegiren bireylerin tadilat islerine
yonelmeleri nedeniyle degisen tiketici talep

ve satin alma edilimlerinin sonucu 2020 yilinda
%27 ve 2021 yillarinda %21 oraninda buyUyerek,
628.000 ton seviyelerine ulasmistir. Ancak,
ekonomik konjonktlre bagli olarak 30 Eylul 2022
itibariyla, gecen senenin ayni dénemine kiyasla
dekoratif boya pazarinda %6 oranina ulasan
daralmanin, 2022 yili genelinde yaklasik %10-15
seviyesinde olacagi tahmin edilmektedir. Turkiye
otomotiv sektordnin gelismesiyle birlikte
otomotiv boyalarina duyulan ihtiyacin da arttigi
dustnulmektedir.



HER KAT EGORiDE &

h " '-“~ POL‘SAN ‘

Tiirkiye Boya Pazari Segment Paylar

Bakim Bobin
%2 Endiistriyel %2
%4 \ Paket
%1
Toz
%7
Matbaa
%7
Dekoratif
Otomotiv ,_-y 50
%7 °
Ahsap
%9
Deniz
Kaynak: BOSAD %

Operasyonlarimiz 37



etmektedir.

I Boya

Polisan Kansai Boya,
faaliyet gosterdigi
dekoratif boya, yalitim
ve yardimci Grlinler

is kollarinda, alaninin
liderleri arasindadir.

Turkiye'de 7,5 kg seviyelerinde olan kisi basi dekoratif
boya tuketimi, pazarin buyume potansiyeline isaret

Tiirkiye, ihracat Destegi ile Avrupa’nin

En Biiyiik Ugiincii Boya Ureticisi Olmayi
Hedeflemektedir.

Basta Avrupa Birligi Ulkeleri olmak tzere, daha
cok yakin pazarlara yonelen ve ihracat destegdi
ile Avrupa’nin Gglncl boya Ureticisi olmayi
hedefleyen Turkiye Boya Pazarinin ihracati,
2021 yiinda %27 oraninda artarak, 1,1 milyar
ABD dolarina ¢ikmistir. Agirlikli olarak, Irak, Iran,
Ozbekistan, Misir ve Gurcistan olmak (izere,
toplamda 176 Ulkeye ihracat yapiimistir.

Tiirkiye'de Kisi Basi Dekoratif Boya Tiiketimi
Halen Diisiik Seviyelerdedir.

2021 BOSAD raporuna gore, 7,5 kg kisi basi
dekoratif boya tiketimi ile halen biyime
potansiyeline sahip olan Turkiye boya
sektériinde buylime unsurlari sunlardir:

« Geng ve artan nufus

« Kentsel dontsim

+ Yeni bina insaatlar

« Hane basina dusen kisi sayisi azalmasi

+ Gelirartisi

« Mevcut binalarda renovasyon ihtiyaci

« Depremden etkilenen bdlgelerde bina ihtiyaci
« Tuketicinin artan boya bilinci

+ Binalarda isi yalitim zorunlulugu

Degisen Mevzuatlar ile Dis Cephe Isi
Yalitimina Olan Talepte Artis Beklenmektedir.
1Ocak 2011 tarihinden itibaren yapi ruhsati alan
yeni binalarda Enerji Kimlik Belgesi hazirlanmasi
zorunlulugu yalitim sektérine hareketlilik
getirerek, dis cephe boya talebini artirmistir.
izoder'in en son yayinladigi Tirkiye'nin Isi ve

Su Yalitimi Pazar Raporu’na gére 2021 yilinda

ISt ve su yalitimi pazarinin toplam buyuaklaga
20,4 milyar TL olarak gerceklesmistir. Avrupa’da
yalitim Urlnlerinin kisi basi ttketimi Turkiye'ye
kiyasla 2,5 kat daha fazladir. Dis cephe
yalitimindaki artisin, en nihayetinde boya Uretim
ve tuketim rakamlarini da direkt ve kuvvetli
sekilde etkilemesi beklenmektedir.
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P_OLiSAN KANSAI BOYA SANAYi VE
TICARETA.S.

1985 yilinda kurulan Polisan Boya, Turkiye'deki
liderlik konumunu yurt disina tagima ve
yabanci cografyalarda kuvvetlenme stratejisi
kapsaminda, 21 Aralik 2016 itibariyla hisselerinin
%50'sini diinya boya devi Japon Kansai Paint’e
devretmis ve ortaklik kurmustur. Faaliyetlerini
Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S.
olarak devam ettiren Sirketin gelirlerinin buyk
cogunlugunu, Turkiye boya pazarinin genel
yapisina benzer sekilde, dekoratif boya grubu
olusturmaktadir. Sirketin ana faaliyet alanini
insaat ve yalitim islerinde kullanilan boyalar

ve yardimci Urlnler olusturmaktadir. Polisan
Kansai Boya, deniz, mobilya ve endustriyel
alandaki potansiyeli de dederlendirmek

Uzere bu kategorilerde boya, vernik, astar,
kaplama gibi Grtinlerin Uretim ve satisini da
gerceklestirmektedir.



Polisan Kansai Boya, En Genis Uriin
Yelpazesi ile Dekoratif Boya Segmentinin
Liderlerindendir.

Polisan Kansai Boya, ambalaj ve renk cesitleri
hari¢ 250, dahil olarak ise 4.700't askin Griin
cesidi ile dekoratif boya pazarinda tim fiyat
segmentlerinde en genis Urlin yelpazesine
sahip markadir. Tamamlayici faaliyet alanlari
da mobilya, deniz, sanayi gruplaridir. 2022
yilinda, TL'nin yabanci kurlar karsisindaki deger
kaybi ve artan hammadde maliyetleri nihai
satis fiyatlarinin artmasina ve Turkiye dekoratif

Boya Gelirleri

o o O O O

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak: Polisan Kansai Boya

Polisan Kansai Boya Exelans Enerji Uriinleri,
Yalitim Pazarinda Paket Satis Liderlerindendir.
Polisan Kansai Boya buyuyen Turkiye Yalitim
Sektoéri'nde 2007 yilindan bu yana faaliyet
gostermektedir. Polisan Kansai Boya yetkili
bayilerinden alinabilen Polisan Yalitim Sistemleri,
4 farkli paketten (EPS, XPS, Tas yinu, Karbonlu
EPS) olusur. 2022 yil sonu itibariyla yaklasik
37400 binayi yalitim sistemleri Griin ve

hizmet kalitesiyle tanistiran Polisan Kansai
Boya'nin yUksek degerli isi yalitim katsayisi

ile %10'a yakin ilave enerji tasarrufu saglayan
Exelans Enerji Turbo Isi Yalitim Paketi, pazarda

Yalitim Gelirleri

., O0—0—0"©
o

20m 2012 2013 2014 2015 2016

Kaynak: Polisan Kansai Boya

boya pazarinda iki yil Gst Uste hacim bazinda
%20 Uzerinde bUyUyen talebin yavaslamasina
neden olmustur. Polisan Kansai Boya'nin,

yilin ilk ceyreginde piyasaya tanittigi yeni
ekonomik Grlin grubu satig hacmine olumlu
katkida bulunmus, bayi agi ve zincir magazalar
genelindeki kampanyalarin etkin iletisimi ve de
Turkiye'de baslatilan e-ticaret faaliyetlerinin de
katkislyla, satis hacimleri hedefler paralelinde
gerceklesmistir. Polisan Kansai Boya'nin boya
segmentinden elde ettigi gelirin 2012 — 2022
arasindaki yillik bilesik buyime orani %22,0'dr.

YOBB %22,0
O

2018 2019 2020 2021 2022

bedeni almaya devam etmektedir. Artan
hammadde maliyetlerinin talebi etkilemesi
dolayisiyla, izoder'in heniiz kesinlesmemis
beklentilerine gore, 1si ve su yalitimi pazarinin
2022 yilinda yaklasik %20 oraninda daralmasi
beklenmektedir. Bu ortamda, Polisan Yalitim
Sistemleri, Turkiye'deki paket sistem satislari
icerisindeki paymni korumustur. 2012-2022
yillari arasinda Polisan Kansai Boya'nin yalitim
segmentinden elde ettigdi gelirin yillik bilesik
ortalama bldytme orani %16,9'dur.

YOBB: %16,9
O

2017 2018 2019 2020 2021 2022

2022 yilinda daralan
boya pazarinda, yeni
ekonomik Griin grubu,
etkin kampanyalar,
ihracat ve e-ticaret, satis
hacimlerine olumlu
yansimistir.

2022 yilinda, Polisan
Yalitim Sistemleri,
Tirkiye'deki paket

sistem satislari
icerisindeki payini
korumustur.
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I Boya

Ticari Grlnlerin,
yurt disi
pazarlarda

da satistigin
arastirma
faaliyetleri
yapilmakta,
baglantilar
kurulmaktadir.

Degisen musteri talep ve beklentilerine uygun olarak,
ticari Urtn portféylne hobi boyalari, inovatif sprey boyalar ve
DIY setler gibi bircok yeni kategori dahil edilmistir.

Polisan Kansai Boya; Miisteri beklentileri
Paralelinde Polisan Markali, Yiiksek Kaliteli
Ticari Uriinler Sunar.

Polisan Kansai Boya'nin ticari UGrlnleri; Polisan
blnyesinde Uretilen Grinlerin yani sira, 3. parti
firmalara fason olarak Urettirilen ve Polisan
markali sekilde, Polisan Kansai Boya satis
kanallarinda direkt olarak boya ustalarinin ve
ihtiyag sahiplerinin alimina sunulan Grinleri de
icermektedir. Boylece boya ustalar ya da ihtiyag
sahibi musteriler firca, rulo, bant, értu, sprey, X1
Art hobi boyalari, yapi kimyasallari, eldiven, el

Ticari Uriin Gelirleri

OoooO

20m 2012 2013 2014 2015 2016

Kaynak: Polisan Kansai Boya
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aletleri gibi genis bir Griin yelpazesini, Polisan
Kansai Boya kalite standartlarinda kolaylikla
temin edebilmektedirler. Dedisen musteri talep
ve beklentilerine uygun olarak hobi boyalari,
inovatif sprey boyalar ve DIY setler gibi bir¢cok
yeni kategori dahil edilen portfoydeki Grtin sayisi
yaklasik 550'ye ulagsmistir. Bu Grinlerin yurt disi
pazarlarda da satisi icin arastirma faaliyetleri
yapilmakta, baglantilar kurulmaktadir. 2012-2022
yillari arasinda Polisan Kansai Boya'nin ticari
Grtn grubundan elde ettigi gelirin yillik bilesik
ortalama buylme orani %32,3't0r.

YOBB: %32,3
o

O

O
o O
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Polisan Kansai Boya, Katma Degerli Uriinler
ile ihracat Odagini Korumaktadir.

2022 yilinda; Turkiye dekoratif boya ve isi

yalitim pazarindaki talep, insaat sektériindeki
daralmaya bagli olarak dismeye devam etmistir.
TL'nin yabanci kurlar karsisindaki deder kaybi

ve artan hammadde maliyetleri satis fiyatlarini
artirarak, talebin yavaslamasina neden olmustur.
Turkiye pazarindaki daralmaya karsilik ihracat
odagini koruyan Polisan Kansai Boya'nin ihracat
gelirleri, yurt disindaki satis noktalarinin da

Gelir Degisimi (%)

@
Artig

katkisiyla &dnceki seneye kiyasla %971 oraninda
yUkselmistir. Tm is kollarinda buyime
kaydeden Polisan Kansai Boya, 2022'de toplam
gelirlerini gegen seneye kiyasla %64 oraninda
artirmistir. Sirket, artan Uretim maliyetlerine
ve kur kaynakli finansal giderlerine ragmen,
212,8 milyon TL net kar kaydetmistir. Turkiye
pazarindaki daralmaya karsilik ihracat odagini
koruyan Polisan Kansai Boya, katma degerli
Urinler gelistirmek tzere AR-GE ¢alismalarina
devam etmektedir.

FAVOK Degisimi (%)

o
Dusus

2021 0
Artig

2021 0
Artig

POLiISAN KANSAi BOYA'NIN REKABET
AVANTAJLARI

1) 55 milyon €'luk, Enduistri
4.0 Kalibrasyonunda Yeni Boya Uretim ve
Depolama Tesisi

Artan Kapasite

Polisan Kansai Boya is ortakhigi, 2016 yilinda
yatirnmini baglattigr yeni boya Gretim ve
depolama tesisinde Haziran 2018'de deneme
uretimlerine ve 2019 itibariyla da fiili Gretime
baslamistir. 1985 yilinda 10.000 ton/yil kapasite
ile boya Uretimine baslayan, eski boya
tesisindeki kapasitesi 3 vardiyada

180.000 ton/yil olan Polisan Kansai Boya'nin
yeni tesisi yillik 540.000 ton teorik kapasiteye
sahiptir. Dolayisiyla, ¢ vardiya calismasi
durumunda, herhangi bir yatirnm yapmaksizin
neredeyse Turkiye dekoratif boya ihtiyacini
karsilayabilecek potansiyele sahiptir.

Tiirkiye Boya Sektériindeki ilk Leed Gold
Sertifikali Uretim Tesisi

GEBKIM'deki 142.000 metrekare arazi lizerinde
kurulu yeni tesis, uluslararasi standartlarda insa
edilmis, EN 1090-2 belgesine sahip, Tirkiye'nin
ilk Leed Gold sertifikali boya tesisidir. Dinyada
da bu sertifikaya sahip olan 308. Gretim tesisidir.
LEED sertifikasi, ABD Yesil Bina Konseyi

(US Green Building Certification Institute)

tarafindan gelistirilen, diinyada bilinirligi en
yUksek yesil bina sertifikasyonudur. Polisan
Kansai Boya, ISO 90071, ISO 14001, ISO 45007,
ISO 10002 ve ISO 50001 sertifikalarina sahip
olmasi dolayisiyla diinya standartlarinda Gretim
yapmaktadir.

Otomasyon Sayesinde Maliyette Verimlilik
Tam otomatik ham madde tagima sistemi ile
beraber mevcut fabrikada %20 olan ellecleme
otomasyon seviyesi, yeni tesiste, toz ham madde
icin %99,2've, siviham madde icin ise %99,9'a
cikarilmistir. Dolum kapasitesi, dolum sistemi ve
tam otomatik dolum hatlari sayesinde 2 katina
ulagsmustir. Yeni tesiste kullanilan siber fiziksel
sistemler sayesinde ERP, Gretim otomasyon
sistemi ve tim Uretim ekipmanlarinin
entegrasyonu, haberlesmesi saglanmistir. Hat
optimizasyonu ve talep planlamasi modulleri
sayesinde, mevsimsellik ve degisen pazar
kosullarina hizl adaptasyon saglanmistir. Polisan
Kansai Boya'nin 2021 yilinda hayata gegirdigi
iyilestirmelerle GEBKIM Fabrikasi’'ndaki

2021 yilinda kisi basi 101 ton/ay olan personel
verimliligi, 2022 yilinda %64 oraninda artarak,
166 ton/ay seviyesine ulasmistir. 2022 yilinda
Kaizen ve 6 sigma projeleriile verimlilk
galismalarina devam edilmistir. Yeni tesis,

artan rekabet ortaminda, Sirketin Grtnlerini
pazara hizla sunabilme becerilerini gelistirerek
verimliligi artirmis ve maliyetlerini dUstrmustar.

Polisan Kansai Boya,
yurt disindaki satig
noktalarinin da
katkisiyla, ihracat
gelirlerini 2021 yilina
gore %971 oraninda
artirmigtir.

2021 yihnda kisi
basi 101 ton/ay
olan personel
verimliligi, 2022
yllinda %64
oraninda artarak,
166 ton/ay
seviyesine
ulagmustir.
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I Boya

Polisan Kansai
Boya AR-GE'sinin
gelistirdigi Gstlin
ozellikli Granler,
pazarda 6ncu
olmasina ve pay
almasina katkida
bulunmustur.

Polisan Kansai Boya, 2008 yilindan itibaren dinyada
tescil ettirdigi "Home Cosmetics” kavrami ile dinyaya
"Ev Kozmetigi" konseptini tanistiran ilk firmadir.

Dijitallesme Sayesinde Yiiksek Kalite
Polisan Kansai Boya'nin GEBKIM Fabrikasi’nin
ham madde ambarinda uyguladigi kablosuz
sensor ag teknolojisi, sicaklik ve rutubet
verilerinin anlik ve insandan badimsiz olarak
toplanmasina olanak saglamistir. Bu verilerin
gorsellestiriimesi, periyodik olarak raporlanmasi
ve anlamlandirilarak istenilen bilgilere hizlica
ulasiimasi saglanmistir. Béylelikle ham madde
kaynakli olusabilecek kalite problemlerinin
oniline gegilmistir.

2) inovatif ve Siirdiiriilebilir Uriinler

Diinyada ilk Olarak Tescil Ettirilen “Home
Cosmetics” — “Evimin Kozmetigi” Konsepti
Polisan Kansai Boya, 2008 yilindan itibaren
dlnyada tescil ettirdigi “Home Cosmetics”
kavrami ile dlinyaya "Ev Kozmetigi” konseptini
tanistiran ilk firmadir. Bu kapsamda, “Sadece
boya degil, ev kozmetik Grlnleri Gretiriz"
yaklagimi ile boyanin sadece renkten ibaret
olmadigini, bakim ve koruma gibi sagladigi
fonksiyonel faydalarinin yani sira mekanlara
estetik kazandirdigini vurgulamaktadir.

Polisan Kansai Boya; magaza ve Griin ambalaj
tasarimlarinda oldugu gibi Griin gesitlemesinde
de rakiplerinden farkli konumlanarak yenilikci
Urlnleriyle kadin nihai tiketicilerin tercih ettigi
marka olmayi basarmistir.

Polisan Holding'in Diinya Kimya Devi is
Ortakligi, Dow Chemical ile Gelistirilen Ozel
Uriinler

Polisan Holding'in ortagi olan diinyanin lider
kimya firmasi, Amerikan menseli Dow Chemical,
bilimsel tecriibesi sayesinde Polisan Kansai
Boya'ya 6zel baglayicilar gelistirmektedir. 2022
yilinda Uretilen yenilik¢i ic cephe boyasi Elegans
Infinity, Dow Chemical ile Polisan Kansai
Boya’'nin birlikte gelistirdigi 6zel bir projedir.
Pazar ihtiyaclarina uygun olarak triin gelistirme
ve bu UrUnleri ticarilestirme calismalari devam
etmektedir.
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Polisan Kansai Boya AR-GE’sinin ilk Olarak

Sektore Tanittigi Uriinler

Polisan Kansai Boya'yi rakiplerinden ayiran en

onemli unsurlardan biri, cevreye saygili, tuketici

konforunu hedefleyen, tuketicinin bugin ve

gelecekteki ihtiyaclarini karsilayan, kaliteli,

standartlara uyumlu, rekabette fark yaratan

ve musterilerin 6dedigi paraya deger Grtnler

Uretme odakl AR-GE stratejisidir. Polisan

Kansai Boya'nin, dncl olarak pazara sundugu

ve sektérden pay kazanmasinda 6nemli katkisi

bulunan baslica tGstlin ézellikli Grinleri sunlardir:

+ Antikarbonizasyon 6ézellikli dis cephe boyasi

EXELANS TURBO FLEX C1

Turkiye'nin ilk su bazli "yagh boyasi” X1 ANTI

AGING KOKUSUZ PARLAK

7 6zellikliic cephe boyasi ELEGANS

9 ozellikli dis cephe boyasi EXELANS

Su bazli yol boyasi POLIROAD

« Ahsap koruyucu sprey vernigi
WOOD&WOOD

* Plastik ylzey sprey boyasi

« Turkiye'nin viris ve bakterilere karsi etkili ilk ig
cephe boyasi ELEGANS EXTRA SOFT MAT

2022 yilinda, devam eden AR-GE calismalarinin
Urtn0 olarak musterilere sunulan inovatif
Grtnler sunlardir:

» Yiksek strtinme izi direncine sahip Elegans
Infinity

* Yuksek kapaticiligi ve silinebilirlik &zelliginin
yani sira VOC uyumlu, yart mat dokulu
Elegans Yari Mat

* Yuksek kapaticiligi ve silinebilirlik 6zelliginin
yani sira VOC uyumlu, soft mat dokulu
Elegans Soft Mat

» Yuksek UV direnci ve texture yapisi ile Exelans

Resista

Rotus kolayligi saglayan Q1 Lux Plastik

Kullanima hazir olmasi dolayisiyla iscilikten
avantaj saglayan Rush & Brush UrlinU ise pazara
sunulmak tzere hazirdir.



Tiirkiye'de, ilk Cevresel Uriin Beyani Alan
Uriinler

Polisan Kansai Boya, 2015 yilinda AR-GE'si
tarafindan gelistirilen Exelans Macro, Elegans
Extra Yari Mat, Ambians ve Al silikonlu Grinleri
ile Cevresel Uriin Beyani Sertifikasi (EPD -
Environmental Product Declaration) alan
Turkiye'nin ilk, Avrupa’nin Gglncu sirketidir.
Polisan Kansai Boya'nin, 2021 yilinda degisen
piyasa kosullari ve tiketici ihtiyaglarina istinaden
Urettigi yeni Urtnler icin EPD sertifikasi
basvurulari yapilmistir.

Degigen Trendlere Gére Uretilen Uriinler
Polisan Kansai Boya, 2018 yilinin ikinci yarisi
itibariyla baslayan ekonomik dalgalanmalar
ardindan i¢ piyasaya ekonomik cati Grinleri
sunmustur. Sirket, pandemi strecinde
kapanmalar sebebiyle evlerinde daha fazla
vakit geciren nihai tuketicilerin hobi ve sanat
boyalarina artan ilgisi dolayisiyla 2021 yilinda

X1 Art Grubunu ve evlerde ihtiyac duyulan
ekonomik ¢ézimlere yonelik olarak da PROF
Urtn grubunu lanse etmis ve Turkiye'nin, virls ve
bakterilere karsi % 99,9 etkili ve etkisi onaylanan
ilk ic cephe boyasi olan ELEGANS Extra Soft
Mat'i, 2022 yilinda ise mimari dekorasyon
trendlerinde &ne ¢ikan tam matlida ve yiksek
sUrttinme izi direncine sahip yenilik¢i Elegans
Infinity'yi tuketicilerin bedenisine sunmustur.

Tirkiye'nin ilk ve Ozel Hibrit Markah Uriinleri
Polisan Kansai Boya, zincir magdazalarda sadece
Polisan markali Grtinlerin degil, talebe bagh
olarak ilgili musterinin kendi markasinin veya
musteriye 6zel Polisan imzali hibrit Grlinlerin de
Ureticisidir. Polisan Kansai Boya, Bauhaus igin
Turkiye'nin ilk hibrit boya markasi olan Polibau'yu
Uretmistir. Bunun yani sira, Kogtas'in kendi 6zel
markasi olan BASIC serisi Grlinlerin de Ureticisi
konumundadir. Sirket, 6zellikle Bauhaus ve
Koctas'ta olusturdugu "Corner Shop” ve "Satis
Noktasi” konsepti ile Grtinlerini musterileriyle
bulusturmaya devam etmektedir. 2021 yilinda ilk
defa hibrit Grinler olan DEKORA ile QUARTZ
markalari, A101 ve SOK gida marketlerinin
ilanlarinda yer almistir. 2023 yilinda da bu
alandaki calismalar devam edecektir.

3) En Yaygin Satis Kanali

5.500 Satis Noktasinda Etkin Yapilandirma
Polisan Kansai Boya, kaliteli Griin portféyinu
boyacilar ve son kullanicilara en hizli sekilde
sunmak amaciyla Turkiye capinda yaygin bir satis
agi olusturmustur. Lojistik merkezleri sayesinde
daha etkin bir maliyet yonetimi yapabilmek
adina distributdr bayi sayisini 11'e dusiren
Polisan Kansai Boya, toplamda 5.200 bayide
satis yapmaktir. Bu bayilerin 3.300 tanesi direkt
perakendeci bayidir. Toplam bayiler icinde 1.675
nokta ise munhasir olarak Polisan Kansai Boya
ile calismaktadir. Sirket, 2 market zincirinde 380
madaza ile faaliyet gdstermektedir.

Yurt igi ve Yurt Digi Toplam 3.775 Noktada
Hizmet Veren Tiirkiye'nin ilk Su Bazli Yeni
Nesil Mix Sistemi

Polisan Kansai Boya AR-GE'si, sektdre 2000
yilinda tanittigi Su Bazl Mix Sistemini, 2008
yilinda sektoérin en ileri ve Turkiye'nin ilk su

bazli yeni nesil Mix Sistemi olarak gelistirmistir.

Her biri entegre fabrika kalitesinde tretim
yapan 3.775 satis noktasl, yeni nesil Mix
Sistem renklendirme makineleri ve Moddla
Sistem sayesinde birer “Uretim Merkezi"
haline dontsmektedir. Satis noktalari, stok
bulundurmadan 100.000 renk sunabilirken,
Mix Makinelerinden daha yuksek kapasitesi
bulunan Modula Sistemi olan noktalarin her

biri de lojistik merkezi ve distributér fabrika gibi

konumlanmaktadir. Polisan Kansai Boya, bu

sayede talep Uzerine bayilere aninda sevkiyatta

bulunup 5.000 SKU'nun etkin yénetimini

saglamaktadir. Stok yonetimi, sermaye yonetimi

ve sevkiyat zamanlamalarindaki avantajlar
sayesinde, toplam renk satisinin %95'i baz
sistemi Uzerinden sahada renklendirilerek
gerceklestiriimektedir. Dijitallesme calismalari
kapsaminda Mix iletisim Merkezi Programini
devreye alan Polisan Kansai Boya, mix

makinelerinin %92'sinin verisine uzaktan erigim

saglayarak musteri renk taleplerini daha iyi
takip etmektedir. Rakiplerdeki ve diinyadaki
yeni renkleri bu sistem ile uzaktan makinelere
tanimlayan Sirket, rekabete ve firsatlara hizli
sekilde cevap vermektedir.

Yeni nesil

Mix Sistem
renklendirme
makineleri ve
Modiila Sistem
sayesinde 3.775
satis noktasinin
her biri “Uretim
Merkezi” haline
doéntsmektedir.
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Polisan Kansai Boya, Satis Noktasi standartlarindaki
tanzim ve teshir koselerini, Bauhaus ve Koctas gibi
"Do-It-Yourself" konseptli alisveris merkezlerine
tasiyarak bu alanda da bir yenilige imza atmistir.

Boya

Polisan Kansai
Boya, 2.700
satis noktasinda
uygulanan
“"Konsept
Magazacihk”
yerlesim ve
tanzim teshir
ogelerini 2019
yilinda tescil
etmistir.

2.700 Satis Noktasi ile Tiirkiye’nin ilk ve Tek
Konsept Magazacilik Ornegi

Boyanin ev kozmetigi oldugu konseptinden
yola ¢ikarak boya alimiicin aligveris noktalarini
ziyaret eden kadin nihai tlketicilerin sayisinda
artis trendi dngdren Polisan Kansai Boya,

2008 yilinda Turkiye'nin bu seviyede yaygin ve
standart icerikteki tek "Konsept Magazacilik”
ornegi olarak "Satig Noktasi” yatirimlarina
baslamistir. Polisan Kansai Boya, boya
sektorinde ilk ve tek “Konsept Magazacilik”
ornegdi olan "Satis Noktasi” ve "Satis Noktasi
lyilestirme Projelerinin” yerlesim ve tanzim
teshir 6gelerini 2019 yilinda tescilleyerek koruma
altina almistir. Polisan Kansai Boya, Satis Noktasi
standartlarindaki tanzim ve teshir koselerini,
Bauhaus ve Koctas gibi "Do-It-Yourself”
konseptli alisveris merkezlerine tasiyarak bu
alanda da bir yenilige imza atmistir.

4) Kaliteli Hizmet Anlayisi

CRM Programi ve Bayi Portali ile Hizli Hizmet
Anlayisi

Polisan Kansai Boya, genis satis kanali yapisi

ve boya ustasi veri tabant ile nihai tiketiciyle
yUz yuze geldigi gerek reel, gerekse sosyal
medya iletisiminde, hedef kitlelerin beklenti

ve taleplerine en hizli ve efektif sekilde yanit
verebilmektedir. 2018 yilindan bu yana kullanilan
Microsoft CRM programi ile ustalarin satin
alma davraniglari dogru ve etkin bir sekilde
analiz edilmistir. Satis direktorltgu ile paylasilan
sonuglar satisa katki saglamaya devam

etmistir. Dijitallesmeyi ve teknolojiyi streclere
dahil etmenin bir yansimasi olarak yeni nesil
otomasyon sistemi Bayi Portal'in glincellemeleri
devam ederken, Sanal POS Sistemi ile de

daha cevik ve daha pratik bir tahsilat sistemi
platformu devreye alinmistir.

Sonug Odakh GCéziimler igin Etkin iletigim
Polisan Kansai Boya, satis &ncesinde oldugu
gibi, ISO 10002 standartlari dahilinde satis
sonrasl hizmet kalitesinde de miUkemmeliyeti
hedeflemektedir. Bu dogrultuda Sirket, pandemi
strecinde azalan fiziksel toplantilari ve bayi
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ziyaretlerini online platforma tagimistir. Polisan
Kansai Boya Satis Akademisi'nin hayata gegirdigi
"Satig Kulturt ve Gelisim Projesi” sayesinde
tecrUbeli satis ekibinin stirekli degisen kosullara
hazirlikli olmalari ve hizla adapte olmalari
saglanmustir. 2019-2022 yillari arasinda devlet
tesvigi ile toplam 6.000 ustaya mesleki yeterlilik
belgesi verilmistir.

Polisan Kansai Boya'nin ustalara yénelik
tasarladigi ve Turkiye'de bir ilke imza atan
sadakat programi Policlubextra mobil uygulama
Uzerinden online webinarlar dizenlenerek,
ustalar ile daha yakin etkilesim kurulmustur.
Polisan Kansai Boya, musteri, tedarikgi

ve is ortaklarindan veya Polisan Musteri
Hizmetleri'nin 444 83 80 numarali telefon ve
0533144 83 80 numarali Whatsapp hatlarindan
gelen sikayetlere 24 saat icerisinde donus
yapmaktadir.

5) Globallesme Yolunda Bilinirligi Artan Marka

Uriin ve Miisteri Segmentasyonu ile Giiglenen
Marka Baglihig:

Yasanan pandemi ile musteri ve Urlin
segmentasyonu stratejik bir konu olarak &ne
¢ikmistir. Polisan Kansai Boya, trtinleri kullanim
fonksiyonu ve musteri segmentasyonuna gore
yeniden siniflandirmistir. Tuketicilere sunulan
fayda, yeni fiyatlandirma yontemleri ile daha
rekabetci bir hale getirilmistir. Satis miktari ve
karlihgi yuksek olan trinlerin performanslari,
SKU bazinda daha yakindan takip edilerek
artinlmistir. Urtin gamina eklenen yeni Polisan
Kansai Boya Urlnleriyle birlikte, ulagilamayan
hedef kitle kazanilarak pazar payi artirilmis ve
mUsteri tabani genisletilmistir. Yeni musterilerde
marka sadakatinin saglanmasi igin satig ve
iletisim kampanyalari yapilarak, Griin bazinda
hizl ciro baytumesi yakalanmistir. Fonksiyon ve
mUsteri segmentleri bazinda, dijital ve sosyal
medyada hedef kitleye yonelik Grin iletisimi
yapilarak satiglar artirilmistir. Bu kapsamda
daha yUksek erisimli kampanyalar ihtiyaca gore
revize edilerek 7/24 aktif olarak dijital ve sosyal
medyada yayinlanmaktadir.



Sosyal Medya Uzerinden Aktif iletisim
Calismalan

2021 yilinda baslatilan dijital pazarlama
stratejileri 2022 yilinda da strdUrdlmustdr. Bu
calismalarin sonucunda, kurumsal web sitesi
Polisan.com.tr'ye gunluk tekil ziyaretgi sayisi
2022 yilinda %26 artmistir. Buttuincdl kanal
pazarlama (Omnichannel Marketing) hedefi
dogrultusunda, dijital pazarlama kanallari ile
geleneksel kanallari birlestirerek epolisan’i
hayata geciren Polisan Kansai Boya, tim
kullanicilarin Grlnlerine internet kanallarindan
erisimini kolaylastirmistir. 2022 yilinda farkli tGriin
gruplarinin tamami igin gelistirilen stratejiler
sayesinde, ginluk 6.500 tekil ziyaretgi ile
gbsterim sayisi toplam 805 milyona ulagmistir.
Sosyal medya hesaplarinda yil boyu paylasilan
207 icerik sayesinde, etkilesim gegen yila kiyasla
%9 oraninda artmustir. Etkin dijital pazarlama
faaliyetleri sonucunda tim dinyada reklamcilik
birim maliyetlerinin %40 arttigi bir ortamda,
birim maliyetlerinde %10 dlsUs yakalanmustir.
Yayina alinan yeni web sitesi ve "Dekorasyon
Fikirleri” modulu ile kullanicilara dekorasyon
alaninda ilham verilmistir. Hayata gegirilen

QR Kod Projesi'nin, kisa strede tim Grlnlerin
ambalajlarinda yer almasi hedeflenmistir.
Boylece, kullanicilar QR kodlar okutarak, Griin
hakkinda ihtiyaglari olan bilgilere kolayca
ulasabileceklerdir.

ihracat Pazarlarinda Bilinirlik

Globallesme yolunda ihracat odagini artiran
Polisan Kansai Boya, Kansai Paint ortaklig
sinerjisi ile birlikte uluslararasi pazarlarda da
bilinir bir marka olma yolunda ilerlemektedir.
Covid-19 ortamina ragmen, 2021 yilinda agirlik
verdigi ihracat odakli stratejisini 2022 yilinda da
surdirmustar. Yurt disi pazarlarda gugli dagitim
agi kurulumu ile, prestijli projeler ve organize
perakendede yer almaya yonelik yapilandirmalar
Uzerinde ¢alismistir. Hali hazirda, ihracat
yapilan 26 farkli tlkeden 16'sinin distributoriik
sozlesmesi bulunmakta ve Polisan Kansai
Boya, yurt disinda toplam 127 Satig Noktasi
vasitaslyla tanzim ve teshir hizmeti vererek,
misteri memnuniyetini saglamaktadir. Ihracat
pazarlarinda yapilan distribUtorltk sézlesmeleri
ve agllan yeni magdazalar kapsaminda, sevkiyat
hacmi ve gelirler 2022 yilinda da artarak

devam etmistir. Polisan Kansai Boya AR-GE'si,
sirketin ihracati artirma hedefi paralelinde, dis
pazarlarda ilgili Glkenin aliskanliklarina uygun
yeni Urin ve formul gelistirme calismalarini
surdtrmUstr. Israil, Fransa ve Irak pazari icin
gelistirilen Grtnlerin yani sira, Polisan Kansai
Boya 2022 yilinda satisa basladigi ingiltere
pazari igin 2 yenilikgi Grin gelistirerek tuketici

taleplerine uygun ambalaj ve etiket tasarimlari Yeni lretim tesisi
hazirlamistir. 2022 yilinda, Avrupa pazarinda ve AR-GE Merkezi
hedeflenen Ulkelerde satis planina paralel yatirimlarini

olarak Hollanda'ya ihracat gergeklestiren Sirket,
Afrika pazarinda da, Libya ve Misir'a ihracat
yapmaya baslamistir. Yani sira, yurt disinda da,
ozellikle solvent bazli boya tiketimi fazla olup
su bazliya gecis dénemiyasayan Ulkelerde Mix
Makine sundugu hizli renklendirme ¢ézimleri
ile satis noktalarinda fark yaratmaktadir. Polisan
Kansai Boya'nin, yurt disindaki hedef pazarlarda
sistem ve altyapi kurulumu, Tark Grinlerinin
yurt disinda markalasmasi amaciyla baslatilan
TURQUALITY® Programi kapsaminda devlet
tarafindan desteklenmektedir.

tamamlayan
Polisan

Kansai Boya,
dijitallesmenin
glicti ile marka
yatirimlarini
surdirmektedir.

Polisan Kansai Boya, Rekabet Avantajlarini
Vurgulayarak Karh Gelir Biiyiimesini
Siirdiirecektir.

Polisan Kansai Boya, 2019 yilinda 55 milyon

Euro'luk yeni boya Uretim ve depolama tesisini

devreye almis ve 2021 yilinda da, 25 milyon

TL'lik bir yatirim ile sektériin en donanimli

merkezlerinden biri olan yeni AR-GE binasina

tasinmistir. 2022 yilinda, yaklasik 45 milyon TL
dederindeki, yeni teknoloji ile donanimli junior

GEBKIM solvent bazli boya tesisi yatirmini

buyuk olctide tamamlamistir. 2023 yilinda, yeni

tesis Uretime baslayacaktir. Polisan Kansai Boya,
onumuzdeki yillarda,

+ Operasyonlarda, musteriye deden iki unsur
olan satig kanali ve Urtinlerin pazarlamasina
yonelik stratejik aksiyonlar

 SUrduaralebilir, inovatif Grinler

« Pazarin ihtiyaclarina yonelik kategori yonetimi

+ Marka imajini gliglendirecek etkin
kampanyalar

« Polisan Holding'in is ortaklar Kansai Paint ve
Rohm & Haas'in yani sira, kimya sektorinin
diger 6nct oyunculari ile de teknolojik is
birlikleri

« Geleneksel satis kanallarinin yani sira, ihracat
ve e-ticaret kanallarinin yogun kullanimi ve
de dijitallesme ve sosyal medyanin da glcl
ile global arenada "mikemmeliyet merkezi”
algisinin glclendirilmesine yonelik marka
yatirimlarini strdUrecektir.
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Liman

I Liman isletmeleri

LIMANCILIK SEKTORU

Son yillarda deniz tasimaciligi toplam

ticaret hacmi icerisinde yiikselen bir trend
go6stermektedir.

Deniz tasimaciligi, ¢zellikle sanayi
hammaddesini olusturan ¢ok blyuk
miktarlardaki yiklerin bir defada tasinmasi
imkanini saglamasi, sinir asimi olmamasi, mal
zayiatinin minimum duzeyde olmasi, gevreyi en
az kirletmesi, tikettigi enerjinin en az olmasi

ve havayolu, karayolu, demiryoluna gore daha
ucuz olmasi nedeniyle diinyada en ¢ok tercih
edilen ulasim seklidir. Deniz tasimacih@i sektord
Ulkenin ithalat ve ihracat artis ve azalislarina
paralel seyreden bir sektordir. Dinya
ticaretinde hacim bazinda %80, ekonomik
bazda %70'lik bir paya ulasan deniz tasimacihigy,
denizcilik sektdérind dinya ticaretinde en
stratejik sektdr konumuna getirmistir.
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DENIZ TASIMACILIGI,
DUNYA TICARETINDE
STRATE)IK ONEME

SAHIPTIR

Dinya ticaretinde en ¢ok tercih edilen ulagim sekli
%80 ile deniz tagimaciligidir.

Diinya Deniz Ticaretinin 2023-2027 Arasinda

Yilda Ortalama %2,1 Oraninda Biiyiimesi
Beklenmektedir.

2021 yilinda, global gapta 16 trilyon ABD dolarina
ulastigi tahmin edilen htkimet stibvansiyonlarinin da
etkisiyle, ertelenen talebin agiga ¢ikmasi dolayisiyla,
diinya GSYIiH'si (Gayri Safi Yurt ici Hasila) %5,8 ile, son
50 yilin en hizl blytmesini kaydetmistir. 2022 yilinda,
KOVID-19 ile baslayan tedarik zincirindeki bozulmanin
Ukrayna'daki savas ile derinlesmesi, 6zellikle Cin'de
tekrarlayan KOVID-19 enfeksiyonlarinin etkisi, lojistik
sektorindeki grevler, gelismekte olan Ulkelerde artan
borg yuku, enerji maliyetlerindeki artis ile birlikte bas
gosteren enflasyonist baskilar ve siki para politikalar
sonucu tesviklerin faydalari azalmistir. Dolayisiyla, IMF,
2022 yilinda diinya GSYiH'si biyiimesinin hiz kesmesini
ve %3,4 oraninda gerceklesmesini beklemektedir.
UNCTAD (Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Orguti) tarafindan hazirlanan rapora gore, hafifleyen
pandemi ve artan tlketici harcamalariile, 2021 yilinda
uluslararasi deniz ticareti hacmi %3,2 oraninda artarak,
11,0 milyar ton olarak gerceklesmistir. 2022 yilinda, hiz
kesen global blytime gélgesinde, uluslararasi deniz
ticareti blydmesinin %1,4 seviyesinde sinirli kalmasi ve
2023-2027 arasinda ise yilda ortalama %2,1 oraninda
blytumesi beklenmektedir.



Gelismekte Olan Ulkeler Diinya Deniz Ticaretinden En Biiyiik Pay1 Almaktadr.

Bosaltilan: %61

Yuklenen: %55

20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kaynak: UNCTAD
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2021 yilinda 11,0 milyar ton olan uluslararasi deniz ticareti
hacminin, 2022 yilinda hiz kesen global buyime gdlgesinde,
%1,4 seviyesinde artmasi beklenmektedir.

Liman isletmeleri

Avrupa, Diinya Deniz Ticareti’'nde Bosaltilan Yiikten
%16, Yiiklenen Yiikten %14 Oraninda Pay Almaktadir.

@ Bosaltilan
® Yikienen
ks %23 3 %14
2 5 %42
< = S
:

%7

%14

Afrika

Okyanusya

Kaynak: UNCTAD
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TURKIYE DENiZ TiCARETI

Tiirkiye, Avrupa Deniz Ticaretinde En Biiyiik
Pazarlar Arasindadir.

Turkiye kiyr seridi 8.333 kilometre olup

2021 yili itibari ile iskele, samandira, dolfen,
platform gibi degisik formda ve 6zellikte deniz
ticaretine hizmet eden tesis sayisi 206'dr.
Dunyada oldugdu gibi, tg tarafi denizlerle

cevrili Turkiye'de de mal ticareti yogun olarak
deniz Gzerinden yapilmaktadir. Turkiye'de

deniz ticareti, Avrupa’'nin 6nemli limanlarinin
bulundugu Ulkelerdeki elleclenen yik baz
alinarak karsilastirildiginda, 2021 yilsonu itibariyla
Hollanda'nin ardindan ikinci sirada yer almistir.
201 - 2021 yillar arasinda kaydettigi yillik bilesik
%3,9 blyime hizi ve 2011 yilina kiyasla ise
%46,6 orani ile elleclenen yUkte en yuksek artis
yakalayan Glke Turkiye olmustur.

Avrupa Deniz Ticareti 2021
Elleclenen ytik miktari (milyon ton)

Hollanda 590
Tiirkiye 526

italya 502

ispanya 477

ingiltere 446

Almanya 289

Hollanda Tiirkiye italya ispanya ingiltere Almanya
Elleclenen Yuk (2011 - 2021) %71 %46,6  %0,3 %181 -%14,2 -%2,3
YOBB (2011 - 2021) %0,7 %3,9 %00 %1,7 -%1,5 -%0,2

Kaynak: Eurostat ve UK Department for Transport

2022 Yilinda Tiirkiye Limanlarinda Elleglenen
Yiik %3,1 Oraninda Artarak 542,6 Milyon Ton
Olmustur.

» Bolgesel bazda en buytk pay %51,9 ile (281,4
milyon ton) Marmara Bdlgesi'ne aittir.
Rejimlere gore en buyUk payr %72,6 (394,1
milyon ton) ile dig ticaret almistir.

Kargo tiplerine gore en blyutk payi alan sivi
dokme yukleri (%31,6), kati dokme yukler
(%30,5) takip etmistir. Sivi ddkme yUklerin
payinin artmasindaki en énemli neden,
Turkiye ile herhangi bir ticari kisitlamasi
olmayan ve Uzak Dogu ve Avrupa'ya kiyasla
daha rekabetci fiyatlar sunan Rusya’dan gelen
kimyasallardan kaynaklanmistir.

Tiirkiye GSYiH'nin Yaklasik %45'ini Ureten
Bolgeye ve Stratejik Cikis Kapilarina Yakin
Olan Kocaeli Korfez Bélgesi, Tiirkiye’'nin En
Biiyiik Dogal Limanidir.

Kocaeli, Turkiye'nin dnde gelen ticaret ve sanayi
merkezlerinden biri olmasinin yani sira cografi
konumu dolayisiyla lojistik sektord agisindan
onemli bir potansiyele sahiptir. Karadeniz

ve Marmara Denizi'ne kiyi olmasi, korfezin
etrafinda konumlanmasi ve 6nemli ulagim
aglarinin merkezinde yer almasi ile stratejik
bir avantaja sahiptir. Kocaeli'nin, 404 km il ve
devlet yolu, 91 km otoyol, 158 km demiryolu
ve 103 km, yanasmasi kolay bir kiyi seridi
bulunmaktadir. Turkiye karayolu aginda trafik

yogunlugunun en ytksek oldugu Marmara
Bolgesi'ndedir. Istanbul ile Anadolu arasindaki
yogun hammadde ve nihai Grin trafik akis!

TEM Otoyolu ve D100 Karayolu vasitasiyla
Kocaeli Uizerinden ge¢cmektedir. Bunun yani sira,
Haydarpasa'dan baslayan demiryolu agi sehir
merkezinden gegerek Ankara'ya ulasmaktadir.
Kocaeli, Istanbul’'un Avrupa yakasindaki istanbul
Havalimani'ndan ve Anadolu yakasindaki Sabiha
Gokgen Havalimani'ndan faydalanabilmektedir.

Kocaeli Kérfez Bolgesi, AB'nin En Onemli
ilk On Limani Arasinda Yer Almaktadir.

2021 Liman  Elleglenen Yiik

(milyon ton)
1 Rotterdam (NL) 435
2 Antwerp (BE) 216
3 Hamburg (DE) m
4 Amsterdam (NL) 88
5 Algeciras (ES) 83
6 KOCAELI (TR) 83
7 Aliaga (TR) 81
8 Marsilya (FR) 70
9 Valensiya (ES) 69
10 Ceyhan (TR) 68

Kaynak: EuroStat & Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

2011-2021 yillar
arasinda, yillik bilesik
%3,9 ve 201 yilina
kiyasla %46,6 oranlari
ile Turkiye, elleclenen
yUk artisinda birinci
siradadir.

Tirkiye GSYiIH'nin
yaklasik %45'ini
Ureten stratejik
bolgeye yakin olan
Kocaeli Korfez
Bolgesi, 2022 yilinda
da Turkiye'nin
lideridir.
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82,8 Milyon Ton Elleclenen Yiik ile Kocaeli Kérfez Bélgesi 2022 Yilinda da Tiirkiye'nin Lideridir.

2022 yilinda Kocaeli Kérfez Bolgesi'nde elleglenen yik %1,8 oraninda artarak 82,8 milyon tona ulagsmistir. Kocaeli Kérfez

Bolgesi’'nde 35 liman isletmeciligi bulunmakta ve sadece 9 tanesi (Poliport, Solventas, Efesan, Evyap, Yilport, Rota, Safi, Autoport,

Belde) 3. partilere hizmet vermektedir.

Elleclenen Yikte 1.
Diger Kocaeli
%23,/ %15,3
Liman isletmeleri
Aliaga
%15,3 %14,9
Ambarli 82,8 min ton
%5,7
Mersin Ceyhan
%72 %12,6
Tekirdag iskenderun
%81 %12,5
Dis Ticarette 1.

Diger Kocaeli
%26,8 %17,6
%176

69,5 min ton Aliaga
Ceyhan %17.2
%41
Ambarh
%4,9 | iskenderun
%14,9
Tekirdag ‘
%54 Mersin
%91
Tirk Limanlarina Gelen Gemilerde 1.
Diger Kocaeli
%34,0 %18,7
o/ 18 7 Aliaga
o010, %11,3
9.321 gemi
iskenderun
%91
Mersin
Tekirdag ‘ %81
%53 Gemlik
Ambarh %6,8
%6,7
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Kaynak: Turkiye Cumbhuriyeti, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi; Deniz Ticareti Genel Mdddirltigd
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POLIPORT KiMYA SANAYi ve TICARET A.S.

Poliport, Polisan Holding tesislerinin yer aldigi
Dilovasi'nda dékme sivi depolama hizmetleri
vermek amaci ile 1971 yilinda kurulmustur.
Poliport, rihtim, iskele, dolgu ve depolama
tesisleri ile Anadolu yakasinda Istanbul’a en
yakin ve en blyudk liman komplekslerinden
biridir. Poliport, Turkiye'de tamamen 3. partilere
ait Urtinlere, depolama ve ellegleme hizmeti
veren, mal alim satimi yapmayan bagimsiz sivi
ve kimyasal depolama terminalidir.

Poliport'un tanklari, her ¢esit kimyasal Grinu
depolayabilecek teknik altyapiya sahiptir.
Halihazirda 65 Uzerinde farkli cesit kimyasal
Urtin depolamasina elverisli olan tanklar, 51.450
m?1Uk petrol Grinleri depolama kapasitesine
sahiptir.

Limanda ayrica her turll genel kargo, proje
yUki ve dokme yuk elleclenebilmektedir. A tipi
antrepo, serbest depo, gecici depolama alani
statlstnde kapali ve acik depolama alanlarinda
da musterilere yUksek kalitede hizmet
sunulmaktadir.

AOnemli Ozellikler:

Toplam Alan (Kiralanan 142.565 213.000
m? alan dahil)

Elleclenen Toplam Kargo (2022) 2,5 mln ton
Kira Anlagmasi Suresi 49 yil
Kira Anlasmasi Bitis Yili (Kiy 2033

seridi ardindaki diger limanlar,
marinalar ve oteller ile ayni statt)

Poliport, Kocaeli
Korfez Bolgesi'nde
stratejik cografi
konumu, glicli
teknik ve sistemsel
altyapisiile lider
bagimsiz kimyasal
depolama
terminallerindendir.

Poliport, 213.000
metrekare
Uzerinde,
tamamen

3. partilere

ait Grdnlere,
ellegleme ve
depolama hizmeti
vermektedir.
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I Liman isletmeleri

Poliport

3is kolunda
faaliyet
gostermektedir.

Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu

Poliport'un sivi yuk kapasitesini artirmak Uzere
2022 yihinda yaptigr yatinmlar sonucu,

19600 m? ek kapasitenin Mart 2023'te devreye
alinmasi hedeflenmektedir.

Dokme Sivi Depolama Hizmetleri

Kuru Yiik ve Genel Kargo Hizmetleri

%17

Antrepo Hizmetleri

n,

%13

Dékme Sivi Depolama Hizmetleri

2022 terminal doluluk orani: %96
Terminalin yillik ellecleme kapasitesi: 2,5 milyon ton
Dokme sivi depolama kapasitesi: 272.000 m?

250 metre uzunlugu, 12 metre genisligi ve

10,5 - 13,5 metre su derinligi olan sivi yuk
iskelesinin sivi depolama terminalinde, ayni
anda 40.000 dwt'a kadar olan 4 gemiye hizmet
verilebilmektedir. Terminalin, 335 m3ile 9300 m3
arasinda degisen kapasitelerdeki 178 adet celik
veya paslanmaz celikten insa edilmis depolama
tanki bulunmaktadir. Depolanan Griiniin
ozelligine gore tanklarda isitma, sogutma,
izolasyon, epoksi kaplama, azot 6rtlsU,

gaz donus devresi gibi spesifik 6zellikler de
bulunmaktadir. Uriin transferleri, saha icindeki
degisik ebatlardaki tanklardan dort adet iskele
manifolduna gelen 40 adet Urun transfer hatt
ile gergeklestirilmektedir.

Ozel uruinlerin yikleme/bosaltma islemleri icin
kapali dolum sistemleri, gaz geri dénus hatlari
ve scrubber sistemleri kullaniimaktadir.

Sivi yuk kapasitesini artirmaya yonelik tank
onarim ¢alismalari sene boyunca strmustur.
19600 m? ek kapasitenin Mart 2023 itibariyla
devreye alinmasi hedeflenmektedir.

2022'de elleglenen toplam yik 1.085.000 ton
olup, bu hacmin %66'si kimyasallar ve %34'l
akaryakit Urtinlerinden olusmaktadir.



Kuru Yiik ve Genel Kargo Hizmetleri

Kuru Ytk Ellecleme Kapasitesi:
5 milyon ton

Kuru yUk limaninin, rihtim ve iskelelerinin
uzunlugu 730 metre, genisligi 40 metredir.
Limanda 100.000 dwt'a kadar gemilere
kesintisiz hizmet verilebilmektedir. Yani sira,
tahmil-tahliye islemleri igin kaldirma kapasiteleri
6 ton ile 124 ton arasinda degisen 6 adet
elektrikli ving, muhtelif kapasitelerde loader
ve forkliftler ile gesitli yukler icin kaldirma
atagmanlari bulunmaktadir. 12 - 24 metre
arasinda degisen su derinlikleriile aynranda 6
gemiye hizmet verme imkanina sahiptir.

2022'de toplam 1,4 milyon ton kuru yuk
elleclenmistir. Poliport, bélgede dedisen ticari
trendlere uygun olarak 2022 yilinda demir

celik yuklerindeki pazar payini artirmistir.
Nihayetinde, elleclenen yiklerin %22'sini
aluminyum, %28'ini rulo sac, %19'unu insaat
demiri, pik demir, levha sag, kittk demir,
filmasin gibi diger demir, celik Grunleri, %14'GnG
diger bigbagli ve dokme kimyasallar, %9'unu
kdmur, %8'ini cimento olusturmustur.

Kuru yUk iskelesinde Agustos 2021'de baslayan
200 metrelik altyapr yatinmi Nisan ayinda
tamamlanmistir. iskelenin faaliyete gecmesi
ile beraber Urtin gaminda degisiklikler yapilimis
ve portfoyde daha yuksek katma deger
yaratan Urlnlere agirhk verilmistir. Poliport
mevcut pazarlama stratejileri cercevesinde
Urin ve musteri gesitliligine yonelik pazardaki
faaliyetlerini sirdurmektedir.

Antrepo Hizmetleri

Acik ve kapali toplam alanda antrepo hizmetleri:
40.430 m?

Antrepolarda, yanici Grtinlerin yaninda,

her tirlt paketlenmis ve paketlenmemis,
alasimli, alasimsiz tehlikeli madde ile rulo sag,
aliminyum, boru, kagit bobbin, firmasin gibi
genel kargo Urlnlerini de igeren ¢ok gesitli
malzemeler depolanmaktadir.

Tesis igerisinde yer alan antrepolar giimrakla
saha olup ithalat ve her tUrlU transit ticaret
uygulamast i¢in uygundur.

ATipi Genel Antrepolarda, devreye alinan liman
otomasyon sistemi Uzerinden Urtnlerin stok ve

teslimat takip imkani saglanmaktadir. 2022'de A
tipi antrepolarda 303.320 ton yUk depolanmustir.

Poliport, Kocaeli Kérfez Bolgesi’'ndeki daha kisa
vade ile Grin depolama ihtiyacina istinaden,
2022 yilinda, 8.500 metrekarelik antrepo alanini
gegici depolama alanina dénustirmustar. Bu
sayede depolanan Urln sirkilasyonu artarak,
antrepo is kolunun FAVOK ve net karini olumlu
etkilemistir.

Kuru yuk
iskelesindeki
200 metrelik

altyapi yatirimi
Nisan ayinda
tamamlandiktan
sonra, portféyde
daha yuksek katma
deder yaratan
Urtinlere agirlik
verilmistir.

Kocaeli Korfez
Bolgesi‘ndeki

kisa vadeli Girlin
depolama ihtiyacina
istinaden, 2022
yilinda, antrepoda
8.500 m? gecici
depolama alanina
donistlrtlmustir.

Operasyonlarimiz 53



I Liman isletmeleri

Poliport
blylime odakli
yatirimlarini
surdirmektedir.

Poliport 2022 yilinda AION Projesi olarak adlandirdigi
liman otomasyon sisteminin en énemli fazini
tamamlayarak, liman operasyonlarini dijitalize etmistir.

Poliport, 2022 yilinda 239 milyon TL'lik
Yatirnm Harcamasi Gerceklestirmistir.

200 metrelik kuru yuk iskelesinde 2021 yilinda
baslayan yenileme calismalar Nisan ayinda
tamamlanmistir. Sivi yik kapasitesini artirmaya
yonelik tank onarim calismalari sene boyunca
strmus olup, Mart 2023 itibariyla devreye
alinmasi hedeflenmektedir. Antrepoda da,
musteri ihtiyaclari dogrultusunda 8.500 m?lik
alan yilin ikinci yarisinda gegici gimrukla
depolama alani olarak hizmet vermeye
baslamistir.

Poliport, 2022 Yilinda AION Terminal
Otomasyon Projesinin En Onemli Fazini
Devreye Almistir.

Poliport 2022 yilinda teknolojik strdurulebilirlik,
inovasyon ve verimlilik hedefiyle AION

Projesi olarak adlandirdigi liman otomasyon
sisteminin en énemli fazini tamamlayarak,
liman operasyonlarini dijitalize etmistir. SAP

ve SCADA sistemleriile entegre hizmet sunan
liman otomasyon sistemi sayesinde, terminalde,
gemi ve saha operasyonlarinin planlamasi,
isglicli ve is makinasi planlamalari, misteri
yonetimi, tim operasyonel ve finansal is
sureclerinin dijital ortama tasinmasi ve her turli
kurumsal kaynagin daha verimli kullaniimasi
saglanmaktadir.

2022 yilinda, liman faaliyetlerinde global
standartlari karsiladiginin bir gdstergesi olan
ve (¢ yilda bir yapilan CDI - T (Chemical
Distribution Institute — Terminals) denetimini
basari ile tamamlayarak, sertifikasini yenileyen
Poliport, tim yatirimlarini ve operasyonlarini,
calisanlarinin ve diger tum paydaslarinin
guvenligini en Ust duzeyde dederlendirerek
Saglik, Emniyet ve Cevre prensiplerini odagina
alarak strdtrmektedir.

Poliport, Miisterilerine Tiim Tagima
Formlarinda Hizmet Vermeye Baslayacaktir.
TCDD konvansiyonel hattina iltisak hatti ile
baglanarak hem yuk cesitliligini artirmak, hem
de musterilerine tum tasima formlarinda hizmet
vermeyi hedefleyen Poliport, Aralik 2022'de,
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Devlet Demiryollari isletmesi Genel Mudurligu ile
iltisak Hatti Protokolii imzalamistir. Poliport liman

sahasi icerisine tUm altyapi, Ustyapi ve ilave yollari

ile birlikte 4 adet demiryolu hatti insaa edilecektir.

Poliport, 2023 yilinin ikinci yarisinda gerekli altyapi
calismalarini tamamlamayi hedeflemektedir.

Poliport, 2023'te Kapasite Yatirnmlarina Devam
Edecektir.

Turkiye'de sivi yUk terminallerinde elleclenen

yUk artis trendine girmekte, 6zellikle alkol, etilen,
aromatik ve metanol Griin grubunun yuk trafigine
yonelik 6nemli artislarin olmasi beklenmektedir.
Poliport'un, Mart 2023'te devreye almayi hedefledigi
19.600 m3ile, sivi yuk kapasitesi 291.600 m*'e
¢ikacaktir. Sirket, 2023 yilinda da 8.900 m? tank
yatirimi gerceklestirerek, ek kapasiteyi Ocak
2024'te devreye almayi hedeflemektedir. Sivi yik
kapasitesinin, 2027 yilinda 384.000 m%e, uzun
vadede de 436.000 m*e ulagsmasi beklenmektedir..

Poliport’un Rekabet Avantajlari:

+ Poliport, 1990'lardan Bu Yana Dow, BASF, Bayer,
Shell Gibi Diinyanin En Blytk Ureticilerine Hizmet
Vermektedir.

Stratejik cografi pozisyonu ile Poliport, bélgede yer

alan 13 organize sanayi bolgesine hizmet etmekte

ve Turkiye'nin ihracati ve hammadde temininde
onemli bir rol Gstlenmektedir.

« Kimya tesislerine yakinh§i sayesinde, kimya
sanayicilerinin en énemli is ortaklarindan birisi
olarak konumlanmistir.

+ Bolgede yer alan pek ¢cok endustriyel tesis ile 25 yili
askin is ortakligr bulunan Poliport, Gstin hizmet
kalitesi sayesinde musteri sadakati yaratarak,
rakiplerine kiyasla avantaj saglamistir.

* Yuksek musteri memnuniyeti dolayisiyla ve

kiraladiklari tanklarin baska sirketler tarafindan

kiralanmasi riskini almak istemeyen sadik
musteriler, kisa vadeli daralmalarda dahi tanklarini
kiralamaya devam etmektedir.

Portféydeki musteri sayisi artmaya devam

etmektedir.

Poliport'un gelirleri ABD dolari bazlidir.

« 2012-2022 arasinda yillik bilesik baytme orani

%3,0 olan Kocaeli Kérfez Bélgesi limanlarrigin

onumuzdeki yillarda kapasite artirimi ihtiyaci

6ngorulmektedir.

Kocaeli Bélgesi'ndeki yeni liman yatirimlarina kisitli

olarak izin verilmektedir.

Poliport'un liman sahasinin arkasinda bulunan

alanda, kapasite artirimi icin calismalar basglamustir.

Poliport yatirimlarini tank doluluk oranlarina gére

gerceklestirerek, kapasitesini artirmaktadir.

« Boylece hem daha rekabetgi fiyatlar sunabilmekte,

hem de musteri portféyunt blyitebilmektedir.

Korfez Bolgesi Limanlarinda kendi kuru yUklerini

ellecleyen ve atil kapasitelerini degerlendirmek icin

cok dusuk fiyatlar ile hizmet veren terminallerin,
tam kapasite kullanim oranlarina yaklasmasi ile
arz-talep dengesinin Poliport lehine degismesi
beklenmektedir.
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Kaynak: Poliport

Deniz Ticareti Genel Mudurltgu tarafindan
aciklanan 2022 yili verilerine gore, Turkiye
limanlarinda elleclenen toplam yuk, dis
ticaretteki artis sayesinde %3,1 oraninda
yUkselmistir. Ayni dénemde, Kocaeli Limani'nda
elleclenen toplam yuk de gecen yila kiyasla
%1,8 oraninda yukselerek, 82,8 milyon ton
olmustur. Poliport'ta 2022 yilinda kuru ylk iskele
ve rihtimlarinda elleglenen miktar 1.382.255 ton
(2021:2.066.470 ton), terminalde elleclenen
miktar ise 1.084.801 ton (2021: 1.452.788 ton)
olup, toplamda elleglenen 2.467056 ton

(2021: 3.519.258 ton) yuk, gecen yil elleglenen
toplam yuke kiyasla %299 oraninda dusUs
ifade etmektedir. Bu dusus, Kocaeli Bélgesinin
ozel koruma bolgesiilan edilmesi sonucu
kéomur yUklerinin bdlgeden ¢ikmasindan,

kuru yuk iskelesinin 200 metrelik bélimunde
gerceklesen bakim onarim calismasindan

ve sivi yUk tanklarindaki onarim strecinden
kaynaklanirken, Poliport, kuru ytkte ellecledigi
Uran gamini agirlikli olarak degerli kimyasallar
ve demir, ¢elik Grtinler ile ikame etmistir. 2022
yilinda, A tipi antrepolarda yaklasik 303.320 ton
(2021: 410.300 ton) yuk depolanmistir.

Poliport,
terminalde
yuksek doluluk
oranlariile
cahsip, kuru yuk
is kolunda katma
degerli ylkleri
agirliklandirip,
antreposunda
gecici depolama
alani hizmetleri
vererek karhhgini
artirmigtir.
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Poliport 2022 yilinda yatirimlarini artirirken, karlr gelir
blytmesini de strdUrmustur.

Liman isletmeleri

TL (milyon) 2021 2022 2021-2022 (%) ac21 3C22 4C22  4C21-4C22 (%)
Gelir 292,5 616,6 %110,8 972 171,8 1911 %96,6
FAVOK 146,8 3316 %125,9 53,1 94,1 102,3 %92,6
FAVOK marji %50,2 %53,8 36yp. %546 %54,7 %53,5 ATyp.
Net Kar 85,9 1196,2 %1.292,7 44,2 81,4 1.019,2 %2.203,6

Poliport, Polisan
Yapi ile birlesmesi
dolayisiyla 949,3
milyon TL yatirim
faaliyeti geliri
kaydederek, net
karini 1.196,2
milyon TL'ye
citkarmistir.
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Rusya - Ukrayna savasi dolayisiyla, okyanus

asir olmayan - kisa mesafeli - kuzeyden

kuzeye gemi ve kargo akislarinin azalmasi,
2022'de global deniz ticaretini etkileyen bir
unsur olmus, Avrupa’nin Rus orijinli Griinlere
uyguladigi kisitlamanin etkileri eylll ayi itibariyla
hissedilmeye baslamistir. ilaveten, Poliport'ta
yilin itk ceyreginde stregelen 200 metrelik
iskelenin bakim suirecide, elleglenen yuk
miktarini etkilemistir.

Bu slrecte, Poliport pazarlama stratejisini revize
etmis, ellegledigi Grtin portféytinde daha yiksek
katma deger yaratan Urlnlere agirlik vermis

ve Kocaeli Korfez Bolgesi'ndeki daha kisa vade
ile Grtn depolama ihtiyacina istinaden, 8.500
metrekarelik antrepo alanini gegici depolama
alanina donUstirmustur. Bu sayede, terminalde
yUksek doluluk oranlarrile calismis, kuru yuk

is kolunda verimliligi ve antrepoda depolanan
Uran sirktlasyonunu artirmistir. Yani sira, ABD
dolari cinsinden elde edilen gelirler, TL'nin

ABD dolari karsisindaki deger kaybi ve dogru
fiyatlama politikasi katkisi ile 2022 yilinda gegen
yila kiyasla %110,8 oraninda artarak 616,6 milyon
TLl'ye ¢cikmistir. Faaliyet alani bazinda ise, 2022
yilinda dékme sivi, kuru yuk ve antrepo gelirleri
2021 yilina kiyasla sirasiyla yaklasik %106,7,
%979 ve %152,9 oraninda artmistir. T Ajustos
2022 itibariyla, Polisan Holding'in bagli ortakhgi
Polisan Yap! insaat Taahhit Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S'yi butun aktif ve pasifleriyle kul
halinde tasfiyesiz olarak devir alan Poliport'un
gelirleriicerisinde 2,8 milyon TL, Z Ofis Projesi
kira gelirlerinden kaynaklanmaktadir.

Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu

Enflasyon kaynakli artan operasyonel giderlere
ragmen, FAVOK marji gecen yila kiyasla 3,6 y.p.
artarak, %53,8 oraninda gerceklesmistir.

Poliport, Polisan Yapi bilangosunda yer alan
gayrimenkuller igin, 2022 yil sonu itibaryla
yapilan yeniden degerleme deger artisi
dolayisiyla, toplamda 949,3 milyon TL (2021:
100,6 milyon TL) tutarinda yatirim faaliyeti geliri
kaydetmistir. Bunun yani sira, vergi tesviklerinde
de faydalanmistir. Nihayetinde, 2021 yilinda 85,9
milyon TL olarak gerceklesen net kar, 1,2 milyar
TLl'ye ¢ikmistir.

4C21'ye kiyasla ise, elleclenen toplam yuk %24,0
oraninda gerilerken, Poliport'un karlr gelir
blyumesi odakli aksiyonlari ve TL'nin ABD dolari
karsisindaki deger kaybi etkisiyle, gelirler %96,6
oraninda yukselerek 191,71 milyon TL olmustur. Bu
dénemde, personel giderlerindeki enflasyon ve
asgari Ucret kaynakli artislar ve Polisan Yapi ile
ilgili genel giderler dolayisiyla, FAVOK marji 1,1
y.p. duserek, %53,8 seviyesinde gerceklesmistir.
4C22'de Poliport, 9173 milyon TL net finansal
gelir (4C21: 25,5 milyon TL net finansal gider)

ve 15,4 milyon TL ertelenmis vergi geliri (4C21:
241 milyon TL) kaydetmistir. Nihayetinde, net
kar 1,0 milyar TL (4C21: 44,2 milyon TL) olarak
gergeklesmistir.
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:I'ﬁRKiYE
IHRACATINDA
ONCU SANAYI DALI

Turkiye kimya sektort, 2022 yilinda, 33,6 milyar ABD dolari
ihracat geliri kaydederek, Turkiye'de ilk kez birincilige

yUkselmistir.

Kimya Aktiviteleri

Tirkiye kimya
sektor(,
Uretimde
kullandigi
hammaddenin
%70'ini ithal
ettigiigin,
ikame drlnler
ile blyime
potansiyeline
sahiptir.

KiMYA SEKTORU

Kimya Sektorii, Tiirkiye ihracatindan Onemli
Bir Pay Alan Sanayi Dalidir.

Kimya sektory, ilagtan boyaya, plastikten
kozmetige 70.000'den fazla farkl Grdnt nihai
tUketici ile bulusturdugu gibi, bilgi ve iletisim
teknolojileri, insaat, otomotiv, makine, yatirm,
tlketim mallari sektorlerinin tamamina girdi
saglayan, imalat sanayinin ihtiya¢ duydugu
organik, inorganik kimyasallar, boyalar,
laboratuvar kimyasallari, termoplastikleri
temin eden ve kuresel ticarette etkin payi olan
6nemli bir sanayi dalidir. The Business Research
Company tarafindan yapilan bir arastirmaya
gore, 2022 yilinda global kimya sektori
buyukligunun 4,7 trilyon ABD dolari oldugu
ve 2023 yilinda da %8,1 artarak 5,1 trilyon ABD
dolarina ulasacagi tahmin edilmektedir. Sektor
Granlerinin %230 nihai tuketici tarafindan,
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%77'si ise kimya ve diger sektorler tarafindan
girdi olarak kullaniimaktadir. Polimerler ve
polietilen, polipropilen, polivinil klorUr, polietilen
tereftalat, polistiren ve polikarbonat gibi
plastikler de, global tGretimin yaklasik %80'ini
olusturmaktadir.

Boylesine genis bir Grlin yelpazesi olmakla
birlikte, Turkiye kimya sektord, Gretimde
kullandigi hammaddenin %70'ini ithal etmekte,
%30'unu ise yerli retim ile karsilamaktadir.
Turkiye kimya sektort, Turkiye'nin maliyet
avantaji, baslica tuketim pazarlarina cografi
yakinhgi, kiresel tedarik zincirlerindeki
aksakliklar, inovasyon ve degisen yasal
dizenlemeler sayesinde 2022 yili itibariyla
ihracatini en ¢ok artiran sektorler arasinda

yer alarak 33,6 milyar ABD dolariile ilk kez
birincilige ytkselmistir. Turkiye'nin toplam kimya
ihracatindan en buylk payr %40 ile AB pazari
almaktadir.



Gelecek 30 yilda yeni bir kimyasal pazarin
olusmasi ve global kimya sektérindn Gg kat
bluytmesi 6ngoriulmektedir. Bu kapsamda,
kimyada strdurulebilir Gretim, dijital dondsim,
yUksek katma degerli inovatif Grtinler, AB

Yesil Mutabakati, sinirda karbon duzenlemesi,
Almanya'da kabul edilen Tedarik Streci Yonetim
llkeleri Kanunu ve kimyasallarin kaydi gibi
konular dnceliklendirilerek, hizla adaptasyon
saglanmasi, Turkiye'nin ekonomik kalkinmasi
ve ihracatin gelecedi igin stratejik Gnem
tagimaktadir.

Polisan Holding Kimya Faaliyetleri

Polisan Holding'in Kimya Alaninda Tiirkiye'de
Yabanci is Ortakligi ve Yunanistan'da Yurt Digi
Yatirimi Bulunmaktadir.

Polisan Kimya, Turkiye'de ilk olarak 1967 yilinda
emdlsiyon recinesi, 1968 yilinda formaldehit
recinesi ve 2001 yilinda da emdlsiyon polimer
Uretimi gergeklestirmistir. 2004 yilindan bu yana,
Polisan Holding'in, polimer alaninda diinyanin
onde gelen firmalarindan Rohm and Haas
firmasi ile kurdugu Rohm and Haas Kimyasal

Urtinler Uretim ve Dagitim A.S. ortakhigi ilgili Grin

grubunun Uretim ve ticaretini Ustlenmektedir.
2009 yilinda Rohm and Haas firmasinin dinyanin
en buyuk kimya sirketlerinden biri olan Dow
Chemical tarafindan satin alinmasindan sonra bu
ortaklik Dow Chemical ile devam etmekte olup,
grup sirketlerine &zel, sinerji yaratacak Urtinlere
imza atmaktadir. Bunun yani sira, yurt disinda da,

2013 yilinda satin alinan Polisan Hellas, Yunanistan

ve Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat (PET) ve
oncl r-PET grandl Ureticilerinden birisidir.

Polisan Holding,
kimya faaliyetleri
ile, Turkiye

kimya sektori
icin ilkleri
gergeklestirmis
ve sektoriin
gelismesine katki
saglamistir.

Operasyonlarimiz 59



I Kimya Aktiviteleri

Polisan Kimya,
ahsap esash
levha sektoriinde
diinyanin 5. ve
Avrupa’nin 2. en
blylk Greticisi
olan Turkiye'de,
%40 pazar
payiile lider
konumundadir.

Polisan Kimya, sunta, kagit emprenye, MDF ve kontrplak
gibi ahsap esasli levhalari baglayici 6zelligi olan
formaldehit ve recinelerinin Turkiye'deki ilk Greticisidir.

TURKIYE FAALIYETLERI

POLISAN KiMYA SANAYii A.S.

Sunta, mdf, kontrplak, formika recineleri,

cam yunU ve tas yunu recineleri, melamin,

ure ve fenol bazli formaldehit reginelerini
Turkiye'de ilk defa Uretecek teknolojiyi getiren
Bitlis Ailesi, Polisan Kimya'nin ilk tesisini

1968 yilinda Kagrithane'de kurmustur. Polisan
Kimya, 1977'de artan kapasite ihtiyaci ve
hammadde kaynaklarina kolay ulasim nedeniyle
Kagithane'de faaliyet gésteren tesislerini hali
hazirda faaliyetlerine devam ettigi Dilovasi'na
tasimistir. Dilovasi’'ndaki tesisine, yepyeni bir
teknoloji ile tasinan Polisan Kimya, kuruldugu
glinden bu yana regine Uretimindeki yenilikleri
dlnyayla es zamanli olarak takip ederek pazarin
lideri konumuna gelmistir. Polisan Kimya,
zaman igerisinde Urin gamini beton ve ¢imento
Gretiminde kullaniimak Gzere yapi kimyasallari
ve dizel araglarda kullanilmak Gizere Adblue ile
genisletmistir. Polisan Holding, yapi kimyasallari
faaliyetlerini 30 Eyltl 2022 tarihi itibariyla
Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic.
AS. ("Polisan Yapikim”) tarafindan strdirmeye
baslamistir. Polisan Yapikim finansal tablolar
yilin son ¢eyredinden itibaren ayri olarak
gosterilmeye baglamistir.

FORMALDEHIT VE REGINELERI

Polisan Kimya, Tiirkiye'deki ilk Formaldehit
Recine Ureticisidir.

Polisan Kimya, sunta, kagit emprenye, MDF ve
kontrplak gibi ahsap esasli levhalari baglayici
6zelligi olan formaldehit ve reginelerinin
Turkiye'deki ilk Greticisidir. Polisan Kimya,
ahsap esasli levha sektérinde dinyanin 5. ve
Avrupa’nin 2. en buyuk Greticisi olan Turkiye'de,
%40 pazar payi ile lider konumundadir.

Uriinler ve Kullanim Alanlar::

Ure Formaldehit Recinesi: Ahsap esasli panel
Uretimleri (MDF, yonga levha, kontrplak,
kaplamali levha, OSB) ile mobilya endustrisinde
genis kullanim alanina sahiptir.

Ure Formaldehit Konsantresi (UFC): Ure
formaldehit ve melamin Gre formaldehit
recinesi Uretimleri ile Ure prosesinde Ureyi
kaplamak amaciyla kullanilir.

Formaldehit: Yapi kimyasallarindan, tarim, tip,
temizlik ve kozmetige uzanan genis bir kullanim
alanivardir.

Fenol Formaldehit Reginesi: Marine tipi
kontrplak, insaat kaliplari, OSB, cam ylni ve tas
yUnU, laminant Gretiminde ve yer alti kaynaklari
yalitiminda kullanilir.

2022 Kapasite: 195.000 ton/yil
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Formaldehit ve Recgineleri Gelir Pay1*

%54

*Bu dagilimin %26's1 yilin son ¢eyreginde
béliinen Polisan Yapikim'den ve %14'i Diger
kalemlerden kaynaklanmaktadir.

2022 Yilinda, Etkin Uriin Miksi, Tedarik Agi

ve Miisteri Yonetimi Sayesinde Formaldehit
ve Regineleri Talebindeki Baski ihracat ile
Dengelenmistir.

Pandemi déneminde tedarik zincirindeki
bozulma, 2022 yili genelinde global ticaret
dengelerini etkilemeye devam ederken,
Avrupa'daki bir cok Uretici, Gretimde
kullanacaklari girdileri, lokal kaynaklardan
temin etmeye baslamislardir. Bu durum, Polisan
Kimya gibi, Avrupali Ureticilere hammadde
tedarik eden sirketlere olumlu yansimistir.
Ancak, oldukca zorlu gegen kis sezonu, Turkiye
genelindeki Organize Sanayi Bélgelerinde
Uretimin durmasina neden olan elektrik
kesintileri ve Rusya-Ukrayna savasi kaynakli
jeopolitik dalgalanmalar, Turkiye ekonomisini ve
insaat sektériindeki talebi olumsuz etkilemistir.
Bu ortamda, katma degeri yuksek formaldehit
ve regine Urln grubu icin 2021 yilinda yurt igi ve
disindan gelen yogun talep normalize olmaya
baslamistir. Piyasa dinamiklerini yakindan takip
eden Polisan Kimya, musteri portfoylni secici
bir yaklasim ile dnceliklendirmis, tedarik agini
etkin bir sekilde yonetmistir. Sirket, yalitim
faaliyetlerinde kullanilan tas yunu icin baglayici
olan ve mobilya sektoéri tarafindan yogun talep
goren katma dederli fenol reginesinin Griin
portfoytndeki agirhgmi artirmistir.

Pandemi déneminde de siirdiiriilen

etkin sektor arastirmalari sonug vermeye
baslamistir.

Avrupa ve Orta Dogu'da portféye kazandirilan
yeni musteriler sayesinde, 2022 yilinda ihracat
gelirleri yukselmis ve formaldehit Grin grubu
ihracat gelirlerinin, Polisan Kimya'nin toplam
gelirleriigerisindeki payr artmistir. Bu ddénemde,
kur riski etkin bir sekilde yonetilirken, Sirket
hem artan ham madde ve Uretim maliyetlerini
nihai fiyatlara yansitabilmis, hem de musteri
memnuniyetinde rakiplerine kiyasla avantaj
saglamistir.

5 Yillik Stratejik Planin ilk Adimi Olarak Yeni
Recine Tesisi Faaliyete Baslamistir.

Polisan Kimya, bes yillik stratejik planinin ilk
adimi olarak, 2021 yilinda baglattigi 5 milyon
Euro dederindeki regine tesisi yatinmini
tamamlamis ve yeni tesis Kasim ayinda faaliyete
baslamistir. Bu sayede, yillik 150.000 ton olan
formaldehit ve recineleri Gretim kapasitesi

%30 oraninda artarak, 195.000 ton olmustur.
Yeni tesis, Endustri 4.0 standartlarinda, Sirketin
Uran varyasyonunu cesitlendirebilecegi farkls
reaksiyon kabiliyetine sahip ve yeni Grtnlere
yonelik evrensel reaktorler ile desteklenen

son teknoloji alt yapiya sahiptir. Dijitallesme
calismalarina devam eden Polisan Kimya,

yeni tesisindeki teknolojiler sayesinde, enerji
verimliligi, emisyonda azalma, kaynaklarin
optimum kullaniimasi gibi avantajlar ile verimlilik
artisi saglayacaktir.

Polisan Kimya, Uzun Vadede Recine
Portféyiinii Katma Degeri Yiiksek Uriinler ile
Derinlestirecektir.

Bakanlar Kurulu tarafindan cikarilan ve
09.07.2015 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda
Yonetmelik'in 27 maddesine gore yuksekligi 28,5
metreden fazla olan binalarda dis cephelerin zor
yanicl malzemeden ve dider binalarda ise en az
alevlenici malzemeden olmasi gerekmektedir. Al
Yangin sinifinda "hi¢ yanmaz" ¢zellige sahip olan
tas yuninde fenol recine kullanilmaktadir. Yeni
binalardaki yalitim zorunlulugu ile artmakta olan
tas yunuU talebi paralelinde, fenol recine talebi
de artis trendine girmistir.

Polisan Kimya AR-GE Merkezi, endUstriyel ve
ic mekan ahsap panellerine yonelik inovatif

¢odzumler sunmak, ihracata yonelik, raf 6mr
uzun, strdardlebilir Grinler ve de ithal ikame
recine Uretmek Uzere calismalara baslamistir.

Polisan Kimya,
2021 yilinda
baslattig

5 milyon Euro
degerindeki
regine tesisi
yatirimini
tamamlamis ve
yeni tesis Kasim
ayinda faaliyete
baslamistir.
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Polisan Kimya, ADBLUE/AUS 32'nin
Turkiye'deki ilk Ureticilerindendir.

I Kimya Aktiviteleri

NOx egzoz gaz ADBLUE
emisyonunu %80
azaltan AdBlue®, Polisan Kimya, NOx egzoz gaz emisyonunu

%80 azaltarak, cevre temizligine katkida
bulunan ADBLUE/AUS 32'nin Turkiye'deki ilk
Ureticilerindendir.

Grin(, Polisan
Kimya'nin global
stirdirulebilirlik

E;Skelglaerme Uriinler ve Kullanim Alanlar::
bulunmaktadir Adblue©/AUS 32: Alman Otomotiv Vakfi

(Verband der Automobilindustrien) VdA lisansi
ile kullanilabilen Adblue©/AUS 32 katkisi;
insan sagligi igin toksik olmayan bir kimyasal
karisimdir. NOx egzoz gaz emisyonunu %80
azaltan AdBlue©, dizel tiketiminde %4
tasarruf saglayarak, cevre temizligine katkida
bulunmaktadir. Bu Grin, lojistik firmalar,
ulasim sektériinde kullanilan otobus, metrobus
araclari, insaat sektérinde kullanilan is
makineleri, beton mikserleri, motorlu tarim
araglar ve akaryakit firmalari kullanmaktadir.

2022 Kapasite: 50.000 ton/yil
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Adblue Gelir Payr*

%6

*Bu dagiimin %26's1 yilin son ¢eyreginde
béliinen Polisan Yapikim’'den ve %14'i Diger
kalemlerden kaynaklanmaktadr.




Pazar Pozisyonu:

Polisan Kimya, Turkiye'de akaryakit sektériine
hizmet veren Lukoil, BP, Petrol Ofisi ve Total gibi
dunya devleriicin ilk AdBlue®© Ureticilerinden
biridir. Polisan Kimya, AdBlue Urln grubunda
faaliyetlerini, kalite ve glven Uzerine insa
etmis olup kurumsal sirketler ile calisma odagi
ile sirdtrmektedir. Polisan Kimya, VW, Audi,
Porsche, SEAT ve Skoda markalarinin yetkili
satis ve servis hizmetlerini saglayan Dogus Oto
ve de blunyesindeki Peugeot, Citroén, Opel ve
DS gibi dort ikonik markanin satis, pazarlama
ve satis sonrasi faaliyetlerini Turkiye'nin Gglnci
buytk otomotiv distribitéri olarak tek gat
altinda yuriten Groupe PSA gibi binek ve agir
vasita arag¢ pazarindaki lider firmalara hizmet
saglamaktadir. AdBlue, 50 adet ile 4.000 adet
arasinda arac filosuna sahip ve sektériinde
oncu lojistik firmalari tarafindan yillardir tercih
edilmekte ve Turkiye'de fabrikasi olan yabanci
ureticilerin ilk defa trafige ¢ikarttigr araglarin
depolarinda da kullaniimaktadir.

Polisan Kimya, Adblue Uriinii ile Global
Surdiirulebilirlik Hedeflerine Katkida
Bulunmaktadir.

Ulkemizde lokal reticilerin cogalmast ile
birlikte AdBlue pazar rekabet yogun bir pazar
haline gelmistir. Uretime basladigindan bu
yana global ve/veya kurumsal sirketlere hizmet
veren Polisan Kimya, 2022 yilinda da fiyat
odakli rekabetten farkli olarak, kalite deyince
akla ilk gelen isim olma odagi ile musteri
portféylne hizmet vermeye devam etmistir.
Adblue Grtinunun kalite surekliligini saglamak
icin satig sonrasi teknik servis hizmeti de sunan
Polisan Kimya, musterileri igin bir c6zim

ortagi haline gelmistir. Polisan Kimya, Turkiye
AdBlue pazarindaki rekabetin rasyonel olmayan
bir boyuta ulasmasina ragmen sektériin en
dnemli oyuncularindan biri olarak bu Griind
portféylnde bulundurmaya devam etmektedir.

Biiyiime Potansiyeli:

AB Ulkelerinde, 2014 itibariyla Euro 6 standardi
disinda arag satilamamaktadir. Turkiye'de ise,
2016 yili Eylul ayindan itibaren Gretilen, Euro 6
dizel motor ihtiva eden bircok aragta Adblue
kullanimi baslamistir. Artarak blyutyen arag sayisi
ve Euro normlarina uyum yukumlalugu, Adblue
pazariicin de bluylme potansiyeline isaret
etmektedir.

Dizel binek araglarda da AdBlue sistemlerinin
yogun bir sekilde kullanilmaya baslamast ile
birlikte, talep, sehir disindan, sehir merkezlerine
dogru kaymaya baslamistir. AdBlue pazarinda
artis olmasi sebebi ile &nde gelen akaryakit

firmalari, kendi akaryakit istasyonlarinda yine
kendi markalarinin bulundugu AdBlue pompa
ve tanklarinin olusturulmasina hiz vermis ve
yatinm galismalarina baglamistir. Onimuizdeki
senelerde, son kullanicilarin en ok AdBlue
tedarik ettikleri noktalarin, akaryakit istasyonlari
olacagi dngdrulmektedir.

Cevre mevzuati ve gevre bilincinin gelisimine
de paralel olarak, Turkiye Pazarinin 2023
yilinda 225.000 ton buyukligune ulagmasi
beklenmektedir.

llaveten, AdBlue tiiketecek sekilde tiretilen
dizel adir vasita araglarin AdBlue sistemi olan
SCR (Selective Catalytic Reduction - Segici
Katalitik indirgeme) Sistemi basit bir islem ile
iptal edilebilmektedir. Turkiye'de SCR Sistemi
iptali cok ciddi artig gdstermektedir. Sadece,
Cevre Bakanhgi'nin bu konuda bir cezai sart
uygulamaya baslamasi durumunda bile AdBlue
pazarinin yaklasik %30 oraninda blyUmesi
beklenmektedir.

Uzun vadede, deniz tasitlarinda da AUS40
kullanimi mecburiyeti gelerek, Adblue Griintine
olan talebin daha da artacagdi 6ngodrilmektedir.

Polisan Kimya Hem Yatay, Hem de Dikey
Biiyiime Odakh Yatirimlarini Siirdiirmektedir.
Polisan Kimya, Dilovasi Organize Sanayi
Bolgesi‘nde kurulu olup, kimyasal madde
limanina, otoyol ve demiryollarina yakinhgi ile
lojistik avantajlarini kullanmaya devam ederek,
benzer is kollarinda faaliyet gdsteren yabanci
firmalar ile stratejik ortakliklar kurarak buytmeyi
planlamaktadir.

Recine Urlin grubu 6zelinde, yalitim
faaliyetlerinde kullanilan tas yinu igin baglayici
olan ve mobilya sektéri tarafindan da yogun
talep géren katma degerli fenol recinesinde
derinlesmektedir.

Yeni kimya tesisinde Grin portféyini
genisleterek farkli sektorlere de regine grubu
artnler Uretecektir. 2023 yilinda novalak recinesi
yatirimi baslayacaktir.

Katma degeri yuksek triinlerin Gretimi ve raf
omurlerini uzatma yonindeki AR-GE ¢alismalari
ile hem ihracat gelirlerini artirmayi, hem de
drtnlerini hammadde olarak kullanan sirketlerin,
disa bagimlihgini azaltmayr hedeflemektedir.

Polisan Kimya, derinlestirdigi ve gelistirdigi trtin
ve hizmet portféytni daha etkin bir satis kanali
ve holistik hizmet anlayisl ile mUsterileri ile
bulusturarak, musteri memnuniyetini daha da
kuvvetlendirecektir.

Adblue Grintnin
kalite strekliligini
saglamak

icin satis sonrasi
teknik servis
hizmeti de sunan
Polisan Kimya,
musterileri igin bir
¢6zum

ortagi haline
gelmistir.

Polisan Kimya,
derinlestirdigi ve
gelistirdigi trlin ve
hizmet portfoyini
daha etkin bir satig
kanali ve holistik
hizmet anlayisi

ile musterileri

ile bulusturarak,
musteri
memnuniyetini
daha da
kuvvetlendirecektir.
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Polisan Kimya, artan maliyet baskisini, katma degerli
drun ihracatiile dengelemeye calismistir.

Kimya Aktiviteleri

POLISAN KiMYA

TL (milyon) 2021 2022  2021-2022 (%) ac21 3C22 4C22*  4C21-4C22 (%)
Gelir 857 1608,4 %876 320,3 4919 319,2 -%0,3
FAVOK 125,3 1879 %499 70,1 64,0 19 %831
FAVOK marji %14,6 %N,7 29 pp. %219 %13,0 %3,7 18,2 yp.
Net Kar 66,5 185,5 %178,9 18,0 395 672 %273,5

* Polisan Kimya San. A.S. Yonetim Kurulu’nun, Sirketin yapi kimyasallari faaliyetlerinin, kismi bélinme ile ayni ortaklik yapist ile kurulacak farkli bir
sirket tarafindan ydrdtdlmesiicin aldigr karara istinaden, bu is kolunun faaliyetleri 30 Eylal 2022 itibariyla Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San.
ve Tic. A.S. ("Polisan Yapikim”) tarafindan surddirilmektedir. Dolayisiyla, 4C22 déneminde yaklasik 206 milyon TL tutarinda gelir kaydeden Polisan
Yapikim finansallari, Polisan Kimya'nin 4C22 ve 2022 yilsonu finansallarina dahil edilmemistir. 2021 yili rakamlari ise, yapi kimyasallari is kolu
finansallarini tamamen konsolide etmektedir.

Yapi Kimyasallari
is kolu, 30 Eyll
2022 itibanyla
Polisan Kimya'dan
bolindigu icin
4C22 déneminde
yaklasik 206
milyon TL
tutarinda gelir
kaydeden
Polisan Yapikim
finansallar,
Polisan
Kimya'nin 4C22
ve 2022 yilsonu
finansallarina
dahil
edilmemistir.

2022 yilinda, pandemi déneminde global ticaret
dengelerini etkileyen tedarik zinciri problemleri
devam ederken, Rusya-Ukrayna savasl kaynakli
jeopolitik dalgalanmalar, hammadde ve enerji
maliyetlerinin artmasina neden olarak, global
ekonomiyi olumsuz etkilemistir. Ozellikle,
Gin'den hammadde akisinin sekteye ugramasi
nedeniyle, Avrupa’daki bir cok Uretici, Gretimde
kullanacaklar girdileri, lokal kaynaklardan

temin etmeye baslamislardir. Bu durum, Polisan
Kimya gibi, Avrupali Ureticilere hammadde
tedarik eden sirketlere olumlu yansimistir.
Ancak, oldukga zorlu gegen kis sezonu, yil
icerisinde, Turkiye genelindeki Organize Sanayi
Bolgelerinde Uretimin durmasina neden olan
elektrik kesintileri, Turkiye ekonomisini ve insaat
sektoriindeki talebi olumsuz etkilemistir. Bu
ortamda, Polisan Kimya, piyasa dinamiklerini
yakindan takip ederek, dogru trin miksi,

secici bir yaklasim ile dnceliklendirdigi

musteri portfoyU ve etkin tedarik agi ydonetimi
sayesinde, hem artan maliyetlerini nihai fiyatlara
yansitabilmis, hem de musteri memnuniyetinde
rakiplerine kiyasla avantaj saglamistir.

Global piyasalarda kar marjlarinin baskilandig
bu dénemde, formaldehit ve recineleri Grinleri
icin 2021 yilinda artan talep, 2022 yilinda

hiz kesmistir. Satis hacimleri, %16 oraninda
duserken, Polisan Kimya, katma degerli fenol
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recinesinin Urin portféyindeki adirhigini
artirmistir. Sirketin, pandemi donemindeki
seyahat kisitlamalarina ragmen slren ihracat
calismalari sayesinde, 2022 yilinda ihracat
gelirleri gegen yila kiyasla %213 oraninda
yUkselmistir. Ayni dénemde, formaldehit Grin
grubu ihracat gelirlerinin, toplam formaldehit
gelirleri igerisindeki payl %33,7'ye (2021: %19,4),
Polisan Kimya’'nin toplam gelirleri igerisindeki
paylise %18,1(2021: %11,1) seviyesine ¢cikmistir.
Boylece, formaldehit Griin grubu gelirleri %81
oraninda artmistir.

Yapi kimyasallari Grtin grubu, Polisan Kimya
finansallarina konsolide edildigi dokuz aylik
dénemde, Sirket gelirlerinden yaklasik %26
oraninda pay almustir. Sirket, katma degerli
mUsterilere odaklanarak, maliyet ve kurlardaki
yUkselisi satis fiyatlarina yansitabilmis, bu
sayede, 2022 yilinin dokuz ayinda kaydettigi
gelirler, 2021 yili geneline kiyasla %64 oraninda
artmistir. Satis fiyatlarindaki artisa ragmen
hacim ve pazar payinda kayip yasanmamistir.

Sirket, Adblue Grtin grubunda, i¢ piyasadaki
ozellikle kiicuk olcekli Greticileri etkileyen
kisitlamalari avantaja cevirerek, gelirlerini gegen
yila kiyasla %181 oraninda artirmistir.



AdBlue

Sonug olarak, 2022'de; Polisan Kimya'nin
gelirleri, gegen yila kiyasla %876 oraninda
yukselerek, 1,6 milyar TL olmustur. Yl

sonuna kadar ytksek seviyelerde seyreden
navlun Ucretleri, yani sira Turkiye ve global
piyasalardaki resesyonun etkileri ile enerji ve
Uretim maliyetleri artmistir. Sonucunda, FAVOK
marji 2,9 y.p. dusus ile, %11,7'ye gerilemistir.
Kurdaki dalgalanmalar ile birlikte 2022'de, net
esas faaliyet gideri 32,5 milyon TL'ye (2021:

52,7 milyon TL) gerilemistir. Azalan borg¢luluk
sayesinde de net finansal gelir 18,9 milyon Tl'ye
(2021: 3,8 milyon TL) ¢ikmustir. Kur korumali
mevduatin yaratmis oldugu vergisel avantajlar

ve 28,0 milyon TLlik ertelenmis vergi geliri (2021:

1,8 milyon TL) destediile, Polisan Kimya'nin net
kari gecen yila kiyasla %178,9 oraninda artarak,
185,5 milyon Tl'ye ¢ikmustir.

MOx Reduction Agent

Yapi kimyasallari faaliyetlerini Gstlenen Polisan
Yapikim finansallarinin dahil olmadigi 4C22'de
gelirler, &zellikle girdi olarak kullanilan Griin
satislarindan kaynaklanan artis sayesinde
dengelenerek, gecen yilin seviyesinde, 319,2
milyon TL olarak gergeklesmistir. Ayni ddnemde,
yap! kimyasallari Grtin grubunun etkisinin

yani sira, personel giderlerindeki enflasyon

ve asgari Ucret kaynakli artislar ve de baz
etkisiyle (4C21'de FAVOK marji, katma degerli
formaldehit satiglari dolayisiyla, normallerin
Uzerinde %21,9 olarak gerceklesmisti) FAVOK
marj1 18,2 y.p. duserek, %3,7 seviyesinde
gerceklesmistir. Net esas faaliyet gideri, kur
dolayisyla 12,6 milyon TL'ye (2021: 51,6 milyon
TL) dUserken, azalan borgluluk ile 372 milyon
TL net finansal gelir (4C21: 9,8 milyon TL net
finansal gider) kaydedilmistir. Kur korumali
mevduatin yaratmis oldugu vergisel avantajlar
ve 30,8 milyon TL'lik (4C21: 11,8 milyon TL)
ertelenmis vergi geliri etkisiyle, net kar %273,5
oraninda artarak, 67,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Polisan Kimya,
siki bir finansal
disiplin ile azalan
borcu sayesinde,
4C22'de 37,2
milyon TL

net finansal
gelir (4C21: 9,8
milyon TL net
finansal gider)
kaydetmistir.
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30 Eylil 2022
tarihi itibaryla
yap! kimyasallari
faaliyetleri,
Polisan Yapikim
Yapi Kimyasallari
San. ve Tic.

A.S. tarafindan

I Kimya Aktiviteleri

surdirulmektedir.

Polisan Yapikim, 7 yabanci, 20'ye yakin yerli Ureticinin
oldugu yapi kimyasallari pazarinda, yaklasik %15 pazar
payi ile sektor liderliginde 3. sirada yer almaktadir.

TURKIYE FAALIYETLERI

POLISAN YAPIKiM YAPI KIMYASALLARI
SANAYii VE TICARET A.S.

Polisan Yapikim, Yapi Kimyasallari Uriinleri
ile Beton, Cimento ve Yeralti Kimyasallari
Pazarinin Lider Sirketlerindendir.

Polisan Holding, 2009 yili itibariyla Polisan
Kimya tarafindan Uretilen yapi kimyasallarinin
satis ve pazarlamasini yUritmek Gzere

201 yilinda Polisan Yapi Kimyasallart A.S/ni
kurmustur. Ancak, yapi kimyasallari satis ve
pazarlama faaliyetlerini daha efektif yuriutme
ihtiyaci sonucu, Polisan Yapi Kimyasallari,

31 Mart 2017 itibariyla, butun aktif ve
pasifleriyle birlikte Polisan Kimya Sanayii
AS!ye devredilmistir. 2017 yilinda, hazir beton
ve ¢cimento katkilarinin yurt ici ve yurt disi
satis ve pazarlamasinda daha etkin bir streg
hedeflenerek, Turkiye'de, Adana ve Samsun’da,
yap! kimyasallari tesisleri kurulmustur. Yapi
kimyasallari Grtinlerinde artan derinlik ihtiyaci
sonucu, 30 Eylul 2022 tarihi itibariyla yapi
kimyasallari faaliyetleri, Polisan Yapikim

Yapi Kimyasallari San. ve Tic. AS. (“Polisan
Yapikim") tarafindan strdirilmektedir. Polisan
Yapikim finansal tablolari, 2022 yilinin dokuz
ayinda Polisan Kimya finansallarina konsolide
edilmis, ancak yilin son ¢eyredinde ayri olarak
gosterilmeye baslanmistir.
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Polisan Yapikim 3 is Kolunda Faaliyet
Gostermektedir.

Beton Kimyasal Katkilari: Hazir beton
Uretiminde girdi olarak kullanilir.

Cimento Kimyasal Katkilari: Cimento
Uretiminde girdi olarak kullanilir.

Yeralti Kimyasallari: Yeraltindaki mekanik ve
jeolojik problemlere karsi gelistirilen yiksek
performansli katki Granleri, madencilik ve
tunelcilik projelerinde kullanilir.

2022 Kapasite: 130.000 ton/yil - 50.000 ton
Dilovasi, 40.000 ton Adana, 40.000 ton Samsun

BETON KiMYASAL KATKILARI

Beton Kimyasal Katkilari Gelir Payi

* Polisan Yapikim 30.09.2022 itibariyla faaliyet
gdstermekte olup, gelir paylari, 2022 yili genelini
temsil etmektedir.



Turkiye Hazir Beton Birligi ("THBB") verilerine
gore, 2021 yiinda pandemiye ragmen Turkiye
hazir beton pazarinda blyime devam ederek,
105 milyon metrekipe ulasmistir. Avrupa Hazir
Beton Birligi (ERMCQO) 2020 yili verilerine gore
Avrupa Birligi Gyesi battn tlkelerin 252,7 milyon
metreklpe ulasan hazir beton tretim miktarina
karsilik, tek basina 95 milyon metrekip beton
Ureten Turkiye Avrupa’nin lideri, Dinya'da ise
Cinve ABD'nin ardindan Ggunci en biyUk hazir
beton ureticisidir. Sadece miktar agisindan degil
kullanilan betonlarin dayanim siniflarinda da
Turkiye 6nct konumdadir. Kullanilan betonlarin
dayanim siniflarina gére de; C25/30-C30/37
dayanim siniflarinda %71ile Turkiye, %60,2 olan
AB ortalamasinin tGzerinde olup, C35/45 ve Ustl
dayanim siniflarinda ise %21ile %12,8 olan AB
ortalamasinin Ustindedir.

2022 yilinda, insaat sektorindeki daralma
dolayisiyla, yilin dokuz aylik déneminde
yaklasik %5 oraninda gerileyen Turkiye hazir
beton Uretiminin, yil sonu itibariyle 100 milyon
metreklpe dismesi tahmin edilmektedir.

Beton Kimyasal Katkilari ve Kullanim Alanlar:

Normal Akiskanlastiricilar: Taze betonun
islenebilirlik stirecini iyilestiren, su azaltici
akiskanlastirici beton katkisidir.

Stiper Akiskanlastiricilar: Yiksek oranda
su azalticl, mukavemet arttirici, stiper
akiskanlastirici beton kimyasal katki
malzemesidir.

Yiiksek Akiskanlastiricilar: Betonun karigim
suyunu azaltarak tm dayanimlari arttiran ve
taze betonun islenebilirlik stiresini oldukca
iyilestiren, yuksek oranda su azaltici stiper
akiskanlastirict beton katkisidir.

Beton Destek Katkilari: Santiye sartlarinda
istenilen kivam degerini saglayamayan ve/veya
taze betonun dékiim zaman araliginda kivamini
kaybetmis betonlar icin ideal bir kivam artirici
beton katkisidr.

Beton Yan Uriinleri: Taze dokilmus beton
Uzerine uygulanan, olusturdugu film tabakasi
ile suyu betonun binyesinde tutarak dayanim
gelisimini saglayan, hizli kurumayi engelleyerek
rotreyi azaltan, buharlasma azaltici ki
malzemesidir.

Har¢ Katkilari: Cimento esasli siva ve tamir
harclari igin kullanilan katki tartduar.

2022 Yilinda, Beton Kimyasal Katkilari

Uriin Grubu, Tiim Zamanlarin

En Yiiksek Gelirini Kaydetmistir.

Polisan Yapikim, 2022 yilinda, daralan yurtigi
pazarda aldigi stratejik aksiyonlar sonucu
hedefledigi yeni musterilere ulasarak,
Turkiye'deki konumunu guglendirirken, tim
zamanlarin en yuksek gelirini kaydetmistir.
Musteri portfoylnin taleplerini de secici olarak
onceliklendiren Sirket, maliyet odakli yeni
hammadde gegisleri sayesinde beton kimyasal
katkilari Griin grubunda, hem pazar payini
korumus, hem de karliliga odaklanmistir.

Lokal Ureticilerin cogalmasi ile birlikte, Turkiye
beton katkilari pazari, rekabet yogun bir pazar
haline gelmistir. Polisan Yapikim, 2022 yilinda,
zorlu pazar sartlarinda satis dncesi ve sonrasi
sagladigi teknik hizmetler ve musteri taleplerine
hizli gozimler gelistiren AR-GE ¢alismalar
sayesinde, rekabet karsisinda avantaj elde
etmistir. Bu sayede, musteri portféyu global ve
kurumsal musteriler ile guclenirken, musteri
memnuniyeti de saglanmustir. Yani sira, Polisan
Yapikim insaat performansini olumlu etkileyen
katma degerli Urlinlerini, 2022 yilinda ihrag
etmigtir.

Surdurulebilirlige fayda saglayacak triin gamlari
Uzerine yogunlasan Polisan Yapikim'in, gerek
yurt ici, gerekse ihracat agisindan gelecekte
onemli bir talep potansiyeli 5ngérdigu 3D
beton ve dijitallesen beton uygulamalariigin
2021 yilinda cesitli Gniversiteler ile baslattig
isbirlikleri 2022 yilinda da sGrmustur. Yil
icerisinde, Ozyedin Universitesi ile yapilan
calismalar sonucunda, kiicuk robotik yazilm
islemleri ile gergeklestirilen harg Gretimi streci,
THBB tarafindan onaylanmistir.

Beton Kimyasal
Katkilari is kolu,
maliyet odakli

yeni hammadde
gecisleri sayesinde,
hem pazar payini
korunmus, hem

de karlihga
odaklanmistir.
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Rusya-Ukrayna savasi ve global emtia fiyatlarindaki artislarin

etkisiyle, insaat sektort daralirken, Cimento Kimyasal Katkilari is
kolunda, hem yurt icinde musteri portféyu genislemis, hem de
ihracat gelirleri artmistir.

I Kimya Aktiviteleri

Cimento Kimyasal
Katkilari is

kolu, 6gutme
kolaylastirici
ozelligi dolayisiyla
katma degeri
yuksek olan
Polimineral GA
grubu Urinlerini
2022 yilinda satisa
sunmustur.

CIMENTO KiMYASAL KATKILARI

Milyarlarca insanin yasadigi evler, dogal

afetlere karsi yapilan insaatlar ile saglik,

eg@itim, ulagim, enerji ve sanayinin altyapisi igin
olusturulan ttim yapilarin temel malzemesi
cimento/betondur. 2021 yilinda diinyada yaklasik
4,4 milyar ton ¢cimento Uretilmistir. Genel olarak,
global ¢cimento pazarinin yilda %4-5 artmasi
ongoérulmektedir. Dinya’nin artan nifusu ile
¢cimento ve betona olan ihtiyag artmaya devam
etmektedir. 2021 yilinda, 79 milyon ton ¢cimento
Uretimi gerceklestiren Turkiye; Avrupa’da lider,
dinyada ise en buyuk ilk on Uretici arasindadir.
Gimento sektorinin %94'Gnl temsil eden
TURKCIMENTO verilerine gére, 2022 yilinin
dokuz aylik ddéneminde Turkiye'de toplam
¢cimento Uretimi 53,7 milyon ton olurken,

i¢ satislar gecen yilin ayni dénemine gore
yaklasik %13 oraninda duserek 38,8 milyon ton,
ihracat da %9 oraninda artarak 14,6 milyon ton
olmustur.

Cimento Kimyasal Katkilar Gelir Payi

Ny

%11

* Polisan Yapikim 30.09.2022 itibariyla faaliyet
gdstermekte olup, gelir paylari, 2022 yili genelini
temsil etmektedir.
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Gimento Kimyasallari Katkilari Uriin ve
Kullanim Alanlar:

POLICEM PA Grubu Uriinler: Hem 6gutme
kolaylastirict hem de mukavemet artirici 6zellige
sahip olan ve ¢imento fabrikalarina yénelik Grin
grubudur.

POLIMINERAL GA Grubu Uriinler: Ogiitme
kolaylastirici 6zelligi olan ve mineral (kalsit,
dolomit vb.) 6§utme tesisleriicin gelistirilen
Granlerdir.

POLICR Grubu Uriinler: Cimento
fabrikalarinda, ¢cimento bilesiminde bulunan
suda ¢oézlinen Cr VI'yl (Krom 6) indirgemek icin
kullanilan, toz ve sivi formda Grinlerdir.

2022 Yilinda, Daralan i¢ Pazara Ragmen,
Cimento Kimyasallan is Kolunda Giiclii Gelir
Artisi Kaydedilmistir.

2022 yilinda, Cin'de yerel talebin daralmasi
sebebiyle i¢ pazarda satilamayan mamdller
ihracat pazarlarina strilerek, hammadde
fiyatlarinin gerilemesine neden olmustur.
Turkiye'de, Rusya-Ukrayna savasi ve global
emtia fiyatlarindaki artislarin etkisiyle, insaat
sektort daralirken, Polisan Yapikim, hem yurt
icinde musteri portféylinu genisletmis, hem de
ihracat gelirlerini artirmistir. Sirket, karl gelir
blydmesini strdirme odagi ile AR-GE Merkezi
tarafindan gelistirilen, 6gutme kolaylastirici
ozelligi dolayisiyla katma degeri yiksek olan
Polimineral GA grubu Grtnlerini 2022 yilinda
satisa sunmustur.

o




YERALTI KIMYASALLARI
Yeralti Kimyasallari Uriin ve Kullanim Alanlar:

Piiskiirtme Beton Katkilari: Yas sistem
puskirtme beton Uretimiigin kullanilan alkali
priz hizlandiricilar, alkali free priz hizlandiricilar

TBM (Tunnel Boring Machine - Tiinel Acma
Makinesi) Katkilari: Farkli zemin ézelliklerine
uygun képuk ajanlari, polimer destek Gring,
kuyruk fircasi gres yagi

Maden Katkilari: BuyUk bosluklarin ve oyuklarin
hizli bir sekilde doldurulmasi igin kullanilan
fenolik kopukler

Sondaj Katkilari: Sondaj polimeri, sondaj
kopugu

Uluslararasi Tunelcilik Birligi (ITA) 2021 Aktivite
Raporu’na gore, Kuresel Tunelcilik Pazari, insaat
pazarindan 2,5 kat daha fazla buyulyerek, 2021
yilinda 125 milyar Euro'ya ulagmistir. 2022-2024
yillari arasindan da yilda %3 oraninda blaytmesi
beklenmektedir. 2020 yilinda 20,5 milyar ABD
dolari olan kuresel yeralti madenciliginin ise,
%1,5 yillik bilesik oraninda buyUyecedi tahmin
edilmektedir.

Uluslararasi Tunelcilik Birligi Uye Ulkeler
Raporu’na gore, 2021 yilinda Turkiye'de 153,1

km tunel kazisi yapilmistir. Bu kazilarin %73'U
geleneksel, %27'si ise mekanize (tinel agma
makinesi) yontem ile gergeklestirilmistir. 2021
yilinda Turkiye'de yapilan tinel projelerinin ihale
bedeli 2,5 milyar ABD dolari seviyesindedir.
Turkiye Madencilik Sektérinde ise 2021 yilinda
maden ihracati, bir dnceki yila gére %38,9
oraninda artarak 5,9 milyar ABD dolari olmustur.

Yer Alt1 Kimyasallari Gelir Payi

%4

* Polisan Yapikim 30.09 2022 itibariyla faaliyet
gdstermekte olup, gelir paylari, 2022 yili genelini
temsil etmektedir.

2022 Yilinda, Yeralti Kimyasallari i§ Kolu,
Piiskiirtme Beton Katkilarina ve TBM
Kimyasallarina Odaklanmistir.

Polisan Yapikim'in yeralti kimyasallari is kolunun
gelirleri, 2021 yilinda baslayan Istanbul Metro
Projelerindeki kazilara, finansal kredi problemi
nedeniyle 2022 yilinda ara verilmesi nedeniyle,
baskilanmistir. Yurtdisindan saglanan krediler
vasitasiyla kazilarin 2023 yilinda kademeli
olarak baglamasi beklenirken, Sirket, TBM
kimyasallari alaninda ekipmanlarinda verimlilik
odakli iyilestirmeler yapmis ve Eylll ayinda, yeni
Alkali Free Grtin grubunu kendi bunyesinde
Uretmeye baslayarak, yeni musteri edinimi ve
ihracati artirma odagina yénelik ¢alismalarina
hiz vermistir. 2022 yili sona ererken, TBM

Urtn portféylne, Tinel Agcma Makinelerinde
kullanilmak Gizere AR-GE Merkezi tarafindan
gelistirilen kuyruk fircasi gresi eklenmistir.

Polisan Yapikim, Yapi Kimyasallarinda
Siirdiiriilebilir Uriin Portféyiinii Genisleterek
Karh Gelir Biiyiimesi Kaydetmeyi
Hedeflemektedir.

+ AB Ulkelerinde ortalama kisi basi hazir beton

Uretimi 0,6 metreklp iken Turkiye'de kisi

basi hazir beton tretimi 0,8 metrekup olup,

kullanilan betonlarin dayanim siniflarinda da

Turkiye 6nct konumdadir.

Turkiye'deki gimento Uretiminin énimuzdeki

5 yilicinde 75 - 80 milyon ton seviyelerine

ulasabilecegi ve Turk cimento sirketlerinin

Avrupa ve Afrika’'da bulunan Uretim

tesislerinin de ¢cimento katkilari talebini

artiracagr ongoérilmektedir.

« Deprem kusaginda yer alan tUlkemizde kentsel
dénUsum ve altyapi projelerinin artmasi
nedeniyle ¢cimento ve hazir betona olan
talebin yukselmesi beklenmektedir.

« Polisan Yapikim, ¢cimento kimyasal katkilari
pazarindaki tek yerli kurumsal sirkettir.

+ Beton Kimyasal Katki grubunda bulunan
Polikarboksilat (PC) esasli Grtinlerin gelisimine
paralel olarak, pazarda daha ¢ok bu Grinler
tercih ve talep edilmeye baslamistir. Polisan
Yapikim, Dilovasi fabrikasina yaptigi yatinmlar
ile Turkiye'de PC icerikli kimyasal katkilarin
hammaddesini kendi tesislerinde Ureten sayili
firmalardan biri olmustur.

« Turkiye'nin t¢ noktasindaki beton ve ¢cimento
katkilari Gretim tesisleri ile buyime potansiyeli
iceren bu is kolundan buyuk bir pay alabilecek
konumda olan Polisan Yapikim, detayli gelir
ve maliyet analizleri ile, ileriye donlk olarak,
tim opsiyonlarini degerlendirmektedir. 2023
yilinda, kapasite artisina yonelik iyilestirmeler
yapacaktir.

« Metro, otoyol tinelleri ve yeralti madencilik
sektorinin bliytme trendinin stirmesi
beklenmekte, Polisan Yapikim de, agirlikla yurt
disina bagimli olan, sondaj ve madencilikte
kullanilan inovatif ve katma degeri yuksek
yeralti kimyasallari Grinlerine odaklanmayi
planlamaktadir.

Yer Alti
Kimyasallari is
kolu gelirleri,
istanbul Metro
Projelerindeki
kazilara, 2022
yilinda ara
verilmesi
nedeniyle,
baskilanmistir.

Polisan Yapikim,
sondaj ve
madencilikte
kullanilan
inovatif ve katma
degeri ylksek
yeralt
kimyasallari
Urdnlerine
odaklanmayi
planlamaktadir.
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Tedarik agini etkin bir sekilde kullanan Polisan Yapikim,
oldukga yUksek stok devir hizi ile faaliyet gosterirken,
alacak tahsil strelerini de iyilestirerek, isletme
sermayesi ihtiyacini etkin bir sekilde yonetmistir.

Kimya Aktiviteleri

2022 yilinda,
Polisan
Yapikim'in,
enerji ve girdi
maliyetlerini
distren, karliligi
yuksek ¢cimento
ve beton kimyasal
katki Grlnlerine
yonelik talep
artmistir.
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2022 Yilinda, Yapi Kimyasallari Tim Zamanlarin Gelir Rekorunu Kirmigtir.*
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* Polisan Yapikim 30.09.2022 itibariyla faaliyet géstermekte olup, rakamlar 2022 yili genelini temsil etmektedir.

Pandemi ile kirilan tedarik zinciri ve lojistik
alaninda yasanan problemler 2022 yilinda

da devam ederken, Rusya-Ukrayna savasi
dolayisiyla artan enerji maliyetleri, global
piyasalarda enflasyonist baskilara neden
olmustur. Yani sira, TL'nin, yabanci kurlar
karsisindaki degder kaybi, ithal hammadde
maliyetlerini artirmistir. Turkiye insaat
sektortindeki daralmaya ragmen, Polisan
Yapikim'in enerji ve girdi maliyetlerini dustren,
karlih@i yuksek ¢cimento ve beton kimyasal
katki GrUnlerine yonelik talep artmistir. Ancak,
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IBB'nin metro kazilar projelerine ara verilmesi
dolayisiyla, yeralti kimyasallari satis gelirleri
dasmustur. Polisan Yapikim, katma dederli
mUsterilere odaklanarak, maliyet ve kurlardaki
yUkselisi satis fiyatlarina yansitabilmistir.
Ihracat gelirlerinin de destedi 2022 yilinda, tim
zamanlarin gelir rekorunu kirmistir. Tedarik
agini etkin bir sekilde kullanan Sirket, oldukga
yUksek stok devir hizi ile faaliyet gosterirken,
alacak tahsil strelerini de iyilestirerek, isletme
sermayesi ihtiyacini etkin bir sekilde ydnetmistir.



YABANCI ORTAKLIK

ROHM AND HAAS KiMYASAL URUNLER
URETIM DAGITIM ve TICARET A.S

Polisan Holding, Polimer Alaninda Diinyanin
Onde Gelen Firmalarindan Rohm and Haas ile
2004 Yilinda Ortaklhik Kurmustur.

Polisan Holding'in, Rohm and Haas ile kurdugu
Rohm and Haas Kimyasal Urtinler Uretim ve
Dagitim A.S. ("Rohm and Haas") ortakligi, 2009
yilinda Rohm and Haas firmasinin dinyanin

en buyUk kimya sirketlerinden biri olan Dow
Chemical tarafindan satin alinmasindan sonra
Dow Chemical ile devam etmektedir. Bu
ortaklikta Polisan Holding %40, Dow Chemical
ise %60 oraninda pay bulundurmaktadir.

Polisan Holding, Emiilsiyon Polimerlerinin
Uretimini Tiirkiye'de ilk Defa Polisan Kimya ile
2001 Yilinda baslatmustir.

Boya, adac, tekstil, hali, yapistirici gibi birgok
sanayide girdi olarak kullanilan emulsiyon
polimerleri, katki malzemeleri ve bunlara ait
hammaddelerin alimi, satimi, pazarlamasi

ve ticareti alaninda faaliyet gosteren Rohm
and Haas, yenilikci ve cevreye duyarli su bazli
Urtnlerin piyasaya sunulmasi konusunda
dncultuk yapmakta olup, yenilikgi Grtinler
anlaminda pazar lideridir.

2022 Teorik Kapasite: 58.000 ton/yll

Rohm and Haas, 2021 Yilinda Global
Hammadde Darbogazina Ragmen
Miisterilerine Kesintisiz Tedarik imkani
Saglamistir.

Rohm and Haas, pandemi strecinden bu yana
global olarak yasanan tedarik zinciri kopmalari
ve ana hammaddelerde yasanan darbogaza
ragmen gerekli dnlemleri zamaninda alarak,
yurt i¢i ve ihracat musterilerine glvenilir ve
uygun maliyetli tedarik imkani saglamistir.
Sirket, pazar kosullarina uygun olarak aldigi
hizli ve etkin kararlarla gelirlerini de artirmustir.
Rohm and Haas, sadece i¢ piyasa degil, ayni
zamanda bulundugu cografyadaki boya
musterilerine odaklanarak, ihracat Ussu
konumunu korumustur. Uriinleri gesitli
endustriler tarafindan kullanilan Rohm and Haas
ve Polisan Kansai Boya arasinda stratejik is birligi
vardir. Rohm and Haas, Turkiye'de bir ilk olarak
Uretimine basladigi su bazli yol ¢izgi boyasi
baglayicisini da, 2013 yilindan bu yana Polisan
Kansai Boya'ya tedarik etmektedir.

Musteri deneyimini strekli olarak iyilestirme
odagi ile Rohm and Haas, 2022 yilinda, siparis
yonetimine yonelik dijital platform kullanimi
ve B2B baglantilar Gzerindeki ¢alismalarini
strdUrmustar.

Yenilikgi ve Siirdiiriilebilir Uriinler ile

Biiylime Odag::

Rohm and Haas, strdurulebilirlik odagi ile,

Urtn yelpazesi ve Uretim kapasitesinde, inovatif
ve gevreci Urlinlerin payini artirmaya yonelik
blyUme stratejisi izlemektedir.

Rohm and Haas Gelirleri (mIn TL)

2022 912
2021 556

2020 291

2019 252

2018 227

2017 168

Rohm and Haas
ve Polisan Kansai
Boya arasinda
stratejik is birligi
vardir.
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Polisan Hellas, resesyon ve enerji krizi dolayisiyla Yunanistan PET
pazarinin maruz kaldigi etkilerden, rekabetci tedarikciler ile calisarak,
siki finansal disiplin uygulayarak ve katma dederi daha yuksek
preform Uretimine baslayarak korunmustur.

I Kimya Aktiviteleri

Avrupa'daki
surdirdlebilirlik
standartlarini
saglayan, daha
ylUksek karli
Polipet/Poliform
Eco preform
satislarina
odaklanan
Polisan Hellas,
2023 yilinda geri
donUstirilmus
PET ve preform
yatirrmina
baslayacaktir.
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YURT DISI YATIRIM
POLiISAN HELLAS S.A.

Polisan Hellas, Yunanistan ve Balkanlardaki
tek Polietilen Tereftalat (PET) ve 6ncii r-PET
graniil iireticilerinden birisidir.

Tamami Polisan Holding'e ait olmak Uzere
Agustos 2013'te Yunanistan'da kurulan 24.000

€ sermayeli "Polisan Hellas SSA" Eylul 2013'te
Ispanyol Artenius Hellas'in varliklarinin
%100'Un0 8.675.000 € karsihginda satin almistir.
Polisan Hellas, mesrubat, su, yiyecek ve icecek
kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alani
olan Polietilen Tereftalat (PET) ve r-PET ("Geri
Donustaralmus”) grandl ve sise preform tretimi
alaninda faaliyet géstermek tizere gerekli olan
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 22000:2018,
ISO 45001:2018, ISO 50001:2018 belgelerine
sahiptir. Sirket, 15 doénum kapali alanda, toplam
75 dénUm arazi Uzerine kuruludur.

2022 Kapasite: r-PET: 24.000 ton/yil ve Preform:
5.400 ton/yil dahil olmak Uzere toplam PET:
84.000 ton/yll

Polisan Hellas, 2022 Yilinda, Avrupa’daki

Eneriji Krizi Golgesinde, Finansal Disiplin
Odagini Siirdiirmiistiir.

Polisan Hellas, resesyon ve enerji krizi

dolayisiyla turizmdeki duraganlik ile disen

talep, hammadde tedarikindeki sikintilar ve
artan hammadde maliyetlerinin nihai fiyatlara
yansitilamamasi dolayisiyla Yunanistan PET
pazarinin maruz kaldigi etkilerden, rekabetci
tedarikgiler ile calisarak, siki finansal disiplin
uygulayarak ve katma dederi daha ytksek
preform Uretimine baslayarak korunmustur.
2022 yilinin ilk yarisinda, pandemide dlsen brent
petrol fiyatlarindaki ylkselis sayesinde nihai satis
fiyatlari artmaya baslarken, Rusya — Ukrayna
Savasi dolayisiyla Avrupa’da bas gosteren enerji
krizi, Gretim maliyetlerini yUkseltmis ve tedarik
zinciri problemleri devam etmistir. Polisan
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Hellas; bu donemde tesisteki bakim ve durus
sureglerini, hem maliyetlerini etkin sekilde
kontrol edecek, hem de verimliligini artiracak
sekilde yonetmistir. Ancak, Agustos ayi itibariyla
dusen petrol fiyatlar nihai fiyati baskilamaya
baslamis ve dzellikle yilin son ¢eyreginde, Cin‘in,
0-Kovid politikasini gevsetmesi ile birlikte
disen navlun maliyetleriile Yunanistan PET
pazarinda, Uzakdogu ve &zelikle Cin menseli
mallar daha rekabetci konuma gelmistir. Polisan
Hellas, bu ortamda, Avrupa’daki strduralebilirlik
standartlarini saglayan, daha yiksek karli
Polipet/Poliform Eco preform satislarina
odaklanmis, hammadde tedarikgilerinden
dengeli bir portféy olusturmustur. Polisan
Hellas, kontrath ve spot satiglarini degisen piyasa
dinamiklerinin gerekliliklerine gére dizenlemis,
Balkanlar ve italya'ya gerceklestirdigi

ihracatin toplam gelirler icerisindeki payi da
%29 seviyesine ulasmistir. Sirket, bes yillik,
surdurulebilir karlilik odakli stratejisinin bir
parcasi olarak, Haziran ayinda, yeni preform
kalip yatinmini tamamlamistir. Polisan Hellas,
AB fonlarinin daha aktif kullanimi igin aldig
aksiyonlari stirdirmektedir.

Polisan Hellas, Gelecege Yonelik Planlarini
r-PET Odaginda Kurgulamistir.

PET sektorindeki Ureticilerin, diger rakip
sektorlere gére hem geri dontsim hem
tedarik strdurulebilirligi anlaminda dogru
konumlanmasi dolayisiyla PET'in, tercih
edilen ambalaj malzemesi olmaya devam
etmesi beklenmektedir. Grand View Research
tarafindan yapilan gincel bir arastirma, 2021
yilinda 9,4 milyar ABD dolar bayukltgune
ulasan global r-PET pazarinin, 2022-2030
yillari arasinda yaklasik %74 oraninda yillik
ortalama bilesik blytime kaydedecegine isaret
etmektedir.



TL (milyon) 2021 2022 2021- 4Cc21 3C22 4C22 4C21-
2022 (%) 4C22 (%)
Gelir 8299 1.840,6 %121,8 254,4 556,0 3595 %41,3
FAVOK 671 106,9 %59,3 8,3 78 -27,5 -%431,9
FAVOK mariji %81 %5,8 -2,3p.p. %3,3 %14 -%77 -10,9 p.p.
Net Kar 40,4 474 %17,5 3,6 -2, -417 -%1.272,2
Ayrica, Avrupa PET Uretimi alaninda son 2022 yilinda, Yunanistan PET pazarindaki talep,
yillarda bir yatirim gérilmezken, 150.000 mt/yil Rusya — Ukrayna Savasi dolayisiyla Avrupa’daki
kapasiteli bir tesisin 2020 sonunda kapanmasi enerji krizinin Uretim maliyetlerini artirmasi,
dolayisiyla, %30lari bulan ithal Griin baskisinin yUkselen enflasyonun talebi baskilamasi ve
azalmasi ve kapasite kullanim oranlarinin ozellikle yilin ikinci yarisinda dusen lojistik
tekrar 2018 yili seviyelerine yaklasmasi maliyetleri sonucu pazara giren Uzakdogu
ongodrulmektedir. ve Cin menseli mallarin yol actigi fiyat
rekabetinden etkilenmistir. Operasyonlari Euro
Polisan Hellas, ilerleyen yillarda r-PET tesis bazli olan Polisan Hellas, TL'nin Euro karsisindaki
yatirimlarina devam etmeyi ve global ve deger kaybi etkisiyle de, 2022'de, gelirlerini
yerel markalar ile geri déntstim konusunda %121,8 oraninda arttirarak, 1.840,6 milyon TL'ye
potansiyel is birliklerini degerlendirerek, cikarmustir. Agustos ayi itibariyla disen petrol
karlihgini da artirmayi hedeflemektedir. Bu fiyatlari, nihai satis fiyatlarinda ve yaklasik
kapsamda sirket r-PET odaginda: %400 artan enerji maliyetleri de kar marijlari
+ Bolgeselis ortakliklart kurmayi Uzerinde ciddi bir baski olusturmustur. Tedarikgi
« Inovatif Griinler sunmayi agini etkin bir sekilde kullanarak, hammadde Adustos ay!

+ Katma degeri yuksek, ézel trtnlerin gelir
payini artirmayi

« Musteri portféylunu genisletmeyi

 Preform satislarini arttirmay:

Teknolojik gelismeleri takip ederek verimliligi

artirmayi planlamaktadir.

Polisan Hellas, Polipet Avrupa Birligi SUP
2019/904 Direktifi ile uyumlu, Eco serisi olarak
adlandirlan r-PET (Geri Donusum PET) trtnleri
sayesinde, 2025 yilina kadar %25, 2030 yilina
kadar %30 r-PET kullanim zorunlulugu bulunan
PET pazarina hizmet verecek kapasiteye
ulagsmayi hedeflemektedir. Sirket, bu kapsamda,
2023 yilinda geri dénusturtlmas PET ve preform
yatirimina baslayacaktir.

Mevcuttaki tesisin kapasite 6l¢egi hem geri
donlsim hem de diger polimer teknolojilerine
yatirnm ve gegis anlaminda, rekabete gore
esneklik saglamaktadir.

Tesisin yer aldi§i arazideki bos alanlarin yatirma
uygun olmasi, ilerleyen dénemde eneriji
verimliligi ve entegre tesis insasi agisindan arti
deger olusturmaktadir.

maliyetlerini kontrol altinda tutan $irket, artan
enerji maliyetlerinin olumsuz etkisini kismen
dengeleyebilmis, nihayetinde FAVOK marji 2,3
y.p. duserek, %5,8 seviyesinde gergeklesmistir.
Kur etkisi ile, Sirketin esas faaliyet giderleri

11,8 milyon TLl'ye (2021:1,5 milyon TL), finansal
giderleriise 279 milyon TL'ye (2021: 91 milyon
TL) ¢ctkmustir. Polisan Hellas net karini %175
oraninda artirarak, 2022'de 474 milyon Tl'ye
ctkarmistir.

Pazardaki fiyat rekabeti ve daralan talebin
etkilerinin Polisan Hellas'in satis tonajlarini en
fazla etkiledigi 4C22'de gelirler, kur etkisi ile
gecen seneye kiyasla %41,3 oraninda yUkselerek
359,5 milyon TL olmustur. Ayni dénemde, artan
iretim maliyetleri dolayisiyla FAVOK marji

11,0 y.p. diserek, -%77 seviyesine gerilemistir.
Kur etkisi ile, Sirketin esas faaliyet giderleri

10,4 milyon Tl'ye (4C21: 0,7 milyon TL), finansal
giderleriise 11,6 milyon TLl'ye (4C21: 3,1 milyon
TL) ¢ikmistir. Polisan Hellas, 4C22'de 41,7 milyon
TL net zarar kaydetmistir.

itibariyla diisen
petrol fiyatlari ve
yaklasik %400
oraninda artan
enerji maliyetleri kar
marji lizerinde

ciddi bir baski
olusturmustur.
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Gayrimenkul

GAYRIMENKUL
SEKTORUNDE
KONUT VE OFiS
TALEBIi DEVAM
ETMEKTEDIR

TUrkiye'de insaat sektort daralirken, 2022 yilinda, toplam
konut satislari bir dnceki yila paralel seviyede kalarak
1,5 milyon olmustur.

I Gayrimenkul

TURKIYE GAYRIMENKUL SEKTORU tarafindan hazirlanan Tirkiye Gayrimenkul
Sektoéri 3C 2022 Raporu’na gore, Agustos
Gayrimenkul Sektériinde Pandemi, 2022 itibariyla Turkiye'ye dogrudan yatirnm
Enflasyonist Ortam, Maliyet Baskisi ve olarak giren 6,8 milyar ABD dolarinin %63l
Bozulan Arz ve Talep Dengesi Fiyatlarin gayrimenkul alimlari icin harcanmus, istanbul,
Artmasina Neden Olmustur. yabancilara yapilan konut satislarinda ilk sirada
. 2022 yilinda, Rusya — Ukrayna savasi nedeniyle yer almistir. Rapora gore, ayni dénemde, A sinifi
AQ“StOS 2(_).22' artan enerji maliyetleri ve yUksek seyreden ofis talebi de artarak, bosluk oranlari dismustar.
't'bva riyla Tarkiye'ye hammadde fiyatlari global dlcekte enflasyonist  istanbul ofis pazarinda genel arz 6,5 milyon m?
dogrudan yatirnm baskilara yol acarken, pandemi slreci para ve seviyesinde kalirken, 2022 yilinin dokuz aylik
olarak giren 6,8 maliye politikalarinin normallesmesi, talebin déneminde toplam kiralama islemleri, gegen
milyar ABD dolarinin sogumasina ve blylmenin yavaglamasina yol yila kiyasla %101 oraninda artarak yaklasik
%63'l gayrimenkul agmustir. Tirkiye'de insaat sektori daralirken, 350.000 m? olmustur. Kiresel capta éneme
alimlariigin TUIK tarafindan agiklanan 2022 yili verilerine sahip Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi ile
harcanmis, istanbul, gore; Turkiye'de toplam konut satislari bir énceki  ilgili dizenlemelere yoénelik “istanbul Finans
yabancilara yapilan yila paralel sev_iyede kalarak 1,5 milyon olarak Merkezi” Kanunu yurtrltge girmistir. Proje
konut satislarinda ilk gerceklesmis, Istanbul, yaklasik 260.000 konut ile yaklasik 15 milyon m? arz yaratiimasi ve
sirada yer almistir. satisl ve %175 pay ile ilk sirayr almisti GYODER  bu arzin yaklasik %50'sinin kamu bankalari

ve finansal kurumlar tarafindan kullanilmasi
beklenmektedir.
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GAYRIMENKUL FAALIYETLERI

2006 yilinda, Polisan Holding ve istirakleri
binyesindeki gayrimenkulleri, proje olarak
degerlendirmek amaciyla kurulan Polisan Yapi
insaat Taahht Turizm San. ve Tic. A.S. (“Polisan
Yap1"), Polisan Holding'in etkin nakit yénetimi
stratejisine uygun olarak, yatinmlarini optimum
sekilde finanse etme odagi dogrultusunda
Poliport Kimya Sanayi A.S. (“Poliport”) ile
birlesmistir. Ttrk Ticaret Kanunu'nun

136-158 maddeleri, Kurumlar Vergisi

"

et
e

Kanunu’'nun 18-20 maddeleri hikimlerine

Suregelen projeler
uygun olarak ve ilgili sirketlerin 31 Ocak 2022

icin Polisan
tarihli mali tablolari esas alinarak gerceklestrilen Holding herhangi
birlesme sonucu, Poliport, Polisan Yapi'yl bitin bir yatinm bedeli
aktif ve pasifleriyle kil halinde tasfiyesiz olarak 5demeyecektir.
devralmis ve tescil islemlerini tamamlamistir.

S6z konusu birlesme sonrasinda, Z Ofis ve
Pendik Projesi’'nden elde edilecek gelirler
Poliport'a kar olarak yansitilacaktir. Siregelen

projeler i¢in Polisan Holding herhangi bir yatirim
bedeli 6demeyecektir.
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I Gayrimenkul

Polisan Holding'in
portfoyiindeki
varliklarin degeri
yaklasik 4,0 milyar
TL'dir.

Polisan Yapi, Polisan Holding'in etkin nakit

yonetimi stratejisine uygun olarak, yatirnmlarini
optimum sekilde finanse etme odagi dogrultusunda
Poliport ile birlesmistir.

POLiISAN HOLDING VE POLISAN KANSAI BOYA GAYRIMENKUL EKSPERTIZ TABLOSU

Lokasyon m? Ekspertiz Bedeli ~ $u andaki durum / Kayith Sirket
(000 TL) Gelisim Plani
istanbul Pendik 172.980 1.210.980 Pendik Projesi  Poliport&Polisan
Holding
istanbul Kagithane 9773 120199 Z Ofis Projesi Poliport
OPERASYONLARDA  Kocaeli Gebze - Ciftlik* 195.210 246.773 Ciftlik Arazisi Polisan Kimya
KULLANILMAYAN
GAYRIMENKULLER  Gebze-Tavsanli 9133 49320 Organize Sanayi Polisan Kimya
Bolgesi Arazisi
Aydin Karacasu** 2492757 41975 Tarim Arazisi Polisan Kimya
Diger 6.015
TOPLAM 1.675.262
Lokasyon m? Ekspertiz Bedeli  Su andaki durum/ Kayith Sirket
(000 TL) Gelisim Plani
Kocaeli Gebze - 142147 1.385.000 Boya tesisi Polisan Kansai
KiMYA, BOYA GEBKIM Boya
VE LIMAN Kocaeli Dil iskelesi*** 154.672 588.300 Liman tesisi Poliport
OPERASYONLARI
iCiN KULLANILAN Kocaeli Dilovasi 90142 211.000 Kimya tesisi Polisan Kimya
GAYRIMENKULLER ¢ 0)i Gebze - 31.810 179.576 Liman tesisi Polisan Kimya
Aysan****
TOPLAM 2.363.876
TOPLAM 4.039138

Kaynak: Polisan Holding

UFRS'ye gére, satis amaciyla elde tutulan varliklar degerlenmemektedir. Yatirnm amagli gayrimenkuller her yil,

operasyonlar igin kullanilan ve diger varliklar (¢ yilda bir degGerlenmektedir.

Tabloda, degerleme ylikimldligd bulunmayan satis amaciyla elde tutulan varliklar ve Aysan arazisi disindaki

varliklarin 2021 ekspertiz degeri yer almaktadir.

* Kocaeli’nin Gebze ilgesinde bulunan 190 dénumlik ¢iftlik arazisi gevresinde, bakimi Polisan Kimya
tarafindan dstlenilmis 563 déndm ve de Poliport tarafindan tstlenilmis 622 dénim 6zel agaglandirma sahast

bulunmaktadir.

** Aydin ilindeki arazinin 2022 yili ekspertiz degeridir.
*** Degerlemeye konu kullanim hakki ile ilgili 142.564 m? igin Hazine ile diizenlenmis 6 sézlesme ve 16n izin,
12.108 ¥’ icin TCDD ile diizenlenmis 1s6zlesme bulunmaktadir.
**xx Kocaeli, Aysan‘daki arazi 2013 yili igerisinde 9 milyon €'ya alinmis olup, verilen deger 31 Aralik 2022 TCMB €
Alis kuru ile hesaplanmustir.
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KAGITHANE Z OFi$ i$ MERKEZi:

Polisan Yapi'nin %42, DAP Yapi Insaat San. ve
Tic. AS. ("DAP Yapi”)'nin ise %58 oraninda pay
aldigi Z Ofis Projesinde, Polisan Yapi, toplam
brutte 10.683 metrekarelik bir alan teskil eden
ve payina dusen 126 ofis ve 28 magazaya ait

kat mulkiyetli tapularini Haziran 2014'te teslim
almistir. 2022 yilinda, bu proje kapsaminda 35
adet ofis satisl yapilmustir. 31 Aralik 2022 itibariyla
satisa hazir 38 adet ofis, 26 adet madaza
bulunmaktadir. Bu gayrimenkullerden 38 ofis ve
25 magaza kiralanmis durumdadir.

PENDIK PROJESI:

Polisan Yapi, DOP Yapi Mimarlik Insaat Gida
Turizm Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. $ti. ve DAP
Yapi insaat San. ve Tic. A.S. Ortak Girisimi
("Ortak Girisim") ile Pendik’teki arsasi Gzerinde
"Anahtar Teslimi" seklinde gelistirilecek bir proje
icin 5 Mart 2015 tarihinde s6zlesme imzalamistir.
Ortak Girisim, Polisan Yapi'nin %66 hissesine
denk gelen bedeli 6deme yapmadan devir
almayi ve insa edecedi bagimsiz béltimlerin
%34'tnu Polisan Yapricin yapip, teslim

etmeyi taahht etmistir. Pendik Projesi’'nin
bulundugu bdlgenin imar uygulamasi, 2022
yilinda tamamlanmistir. Ortak Girisim, imar
uygulamasinin tescili ardindan ingaat ruhsatini
alabilmek Uzere, idari kurumlara bagvuru
streglerini tamamlamistir.

Ocak 2023'te, Polisan Holding, Poliport ve Pendik arsasinin
Ortak Girisim arasinda yeni bir Gayrimenkul 2022 sonu
Satis Vaadi ve Arsa Payi ve Hasilat Karsihigi itibariyla
Insaat Yapimi sézlesmesi imzalanarak, 5 Mart ekspertiz degeri
2015 tarihli sézlesme ylrarltkten kalkmistir. yaklasik
Imzalanan yeni sézlesme ile gelistirilecek : 19
Pendik Projesi’'nin hasilatinin taraflar arasinda 1,2 milyar TL'dir.
%26,5 Poliport ve %73,5 Ortak Girisim oraniyla

paylasilmasi kararlastiriimistir.

Polisan Holding, Z Ofis Projesi'nden 2014
yilinda teslim aldigi ofis ve magazalarin satigini
surdirmektedir. Ancak, Pendik Projesi igin
imzalanan yeni sdzlesme ile satis faaliyetleri,
Ortak Girisim tarafindan tstlenilecek olup,
lansman sonrasi satislar ile projenin nakit
girisleri 6ne ¢ekilecektir.

Hem Sabiha Goékcen Havalimani'nda artan
trafigin yaratacagi biylime hizi, hem de
planlanan Kartal - Pendik — Kurtkdy metro
hattinin saglayacagi ulasim kolayligi ile bélgede
konut ve ticari gayrimenkullere talebin artmasi,
Fuar, Kongre Merkezi, Teknopark gibi is ve
turizm odakl projelerin gindeme gelmesi
beklenmektedir. Arsanin 2022 sonu itibariyla
ekspertiz degeri yaklasik 1,2 milyar TL'dir.
Projenin lansmaninin ve projeden yapilacak
satiglarin 2023 yili igerisinde basglamasi
hedeflenmektedir.
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I insan Kaynaklan

SﬁRDﬁR.ﬁ!.EB.iLiR
BASARI ICIN INSAN
ODAKLI YAKLASIM

Polisan Holding insan Kaynaklari, calisanlarinin ihtiyac duyulan yetkinlik ve becerilerini én planda
tutarak, her birinin kariyer ve gelisim ihtiyaclarina yonelik firsat esitligi saglamaktadir.

ODAGIMIZ “INSAN”

Polisan Holding ve Grup Sirketleri faaliyet
gosterdikleri her alanda en iyi olma vizyonuna
ulasabilmek igin, yetkin ve baghligi yuksek

bir insan kaynagina sahip olmanin gerekli
olduguna inanarak caligir. insan Kaynaklari
Politikalari dogrultusunda, strekli gelisen

ve kendini yenileyen, yenilik¢i uygulamalari
destekleyen "Odagimiz insan” yaklagimi ile
hareket eder. Ogrenen organizasyon kiltiriyle
kalite, verimlilik ve yenilikciligi ilke edinerek,
calisanlarinin ihtiyaglarina yonelik calismalarini,
dlnya trendleri ve en iyi uygulamalari
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dikkate alarak gelistirir. Bu dogrultuda firsat
esitligini her zaman 6n planda tutar, kariyer ve
gelisim olanaklari sunar, Gcret ve yan haklar
yonetiminde adil davranan esaslar ile karar
almaktadir.

insan Kaynaklar Yonetimi ve ekibi, calisanlari
daima destekleyen, motive eden, ¢alisanlar ile
birebir iletisim icerisinde bulunan, yenilikleri
takip eden proaktif tyelerden olusmaktadir.




KULTUREL DONUSUM

Kultur calismalarinin birinci fazi olarak, 2021 yilinda
baslayan ortak kultur yolculuguna, Polisan'in
gelecegini destekleyecek kultlrl katilimli olarak
tanimlamak ve i¢sellestirilme strecini olusturma
hedefiile ¢ikilmistir.

ikinci faz, ortak kaltar girisiminin ciktilari
degerlendirilerek, Polisan Yetenek Havuzu
icerisinden secilen 18 kiltur elgisiyle baslatilmistir.
Kultar elcilerinin yiiz Gzerinde ¢alisan ile bir araya
geldigi kultar toplantilari vesilesi ile bu degisim
rlizgari tiim ¢alisanlara yayilmistir. “Guvene Dayali
Biz Kulturl" projesi kapsaminda, "Yuksek Glven
ikliminde Biz" ana bashg ile Birlikte Tartisma,
Birlikte Karar Verme, Birlikte Hayata Gecirme

alt basliklart altinda, toplam 15 davranis ilkesi
belirlenerek, davranigsal yetkinlikler basari ile
somut hale getirilmistir.

"Givene Dayali Biz Kulturi” Davranis ilkelerimiz:

Birlikte Tartisma:

1. Yapici bir ruh halinin gerekliligini hatirlatir ve
bu farkindalikla birbirimize ayna tutariz.

2. Dusuncelerimizi ényargisiz, ortam ve
kisilerden etkilenmeden ictenlikle paylasiriz.

3. Kat Ustlne kat ¢ikarak, yeni fikirlerin
olusmasina imkan saglariz.

4. Dahaiyisiicin, cesaretle sorgulariz.

5  Birlikte tartismaktan keyif aldigimiz bir iklim
yaratiriz.

Birlikte Karar Verme:

1. Yargilamadan can kulagi ile dinler,
karsimizdakine degerli oldugunu hissettiririz.

2. Sabit fikirli davranmaz, dogru argtimanlarla

gelindiginde ikna oluruz.

Ulagsmak istedigimiz ortak hedefler nettir.

4. Ekip iginde bilgi aktarimi yaparak, kararin
birlikte alinmasini hizlandiririz.

5. Sorunlarin temel nedenlerini belirleyerek,
¢itkan 6gretileri ekiplerle paylasiriz.

w

Birlikte Hayata Gegirme

1. Bireysel degil, birlikte basariy1 éne ¢ikarir,
krediyi kimin aldiginin énemli olmadigi bir
iklim yaratiriz.

2. lsler yolunda gitmediginde bahane tretmez,
sorumlulugu bagkalarina yikmayiz.

3. Olumsuzluklar karsisinda dagilmadan, kisa
slirede toparlanip ayaga kalkariz.

4. Verilen sdzleri zamaninda yerine getiririz.

5. Basari ve gelisimleriictenlikle takdir ederiz.

Kaltir calismalarinin 3. fazi olan Ogrenen
Organizasyon uygulamalarinda Peter M. Senge'nin
metodolojisinden faydalanilarak "Organizasyonel
Donustim ve Liderlik Calistaylar” diizenlenmis ve
bu kapsamda hayata gecirilmek lizere 2 6grenen
takim olusturularak projeler baslatilmistir. “Ogrenen
Organizasyon Takimlar” uygulamasi kapsaminda,
Polisan’in gelecekteki kultir ve organizasyon
hedefine yonelik calismalar strdtrdlmektedir.

PANDEMIi SURECIYLE DEGISEN iHTIYAGCLAR
Tum dunya genelinde etkisini gdsteren Corona
Virts (Covid-19) salgini sebebiyle, 2020 ve 2021
yilinda oldugu gibi, Polisan Holding ve Grup
Sirketleri'nin birincil dnceligi; calisanlarinin ve
ailelerinin saghgi olmustur. Bu hassas dénemde
uygulanan politikalar yeniden tanimlanmig ve
her zamankinden daha fazla nem kazanmistir.
Tum lokasyonlarda iletisim kanallari st seviyede

etkinlestirilerek, degisen ihtiyaclar tespit edilmis,

calisanlara yonelik tum tedbirler basarili bir
sekilde, cevik ve es zamanli olarak uygulamaya
alinmistir. 2021 yilindan itibaren uzaktan
calisma uygulamasi, vakalarin artis durumuna
gore planlanmig, hamile ¢alisanlar icin 2022
yilinda evden ¢alisma uygulamasi kesintisiz
devam etmistir. 2020 ve 2021 yillarinda uzaktan
calisma modeli Turkiye'de ve diinyada calisma
hayatinda koklu degisiklikler getirmis, Polisan
Holding Grup Insan Kaynaklan Direktérlugu,
galisanlarinin "nasil, ne zaman ve nerede”
calismak istediklerine dair beklentilerini
6grenmis, "Hibrit Calisma Modeli”ne iligkin
gerekli sistemsel, yapisal ve prosedurel
calismalari tamamlayarak, 2022 yilinda

Hibrit Calisma Modelini kalici olarak hayata
gegirmistir.

Polisan Holding,
2022 yilinda Hibrit
Calisma Modelini

kalici olarak hayata
gecirmistir.
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"Polisan Hayal Mihendisligi Projesi” kapsaminda proje
bazli uzun dénem stajyer alimlari yapilmis, staj strecini
basariyla tamamlayan genc yetenekler Polisan Holding
ve Grup Sirketleri bunyesine dahil edilmistir.

insan Kaynaklari

80

ise alim
sureclerinde,
"Yiksek Gliven
ikliminde

Biz" davranig
gostergeleri

ile uyumlu
yetenekler
secilerek
organizasyona
dahil edilmistir.

iSE ALIM VE YETENEK YONETIM

Polisan Holding ve Grup Sirketleri, degisen

yeni dinya duzeninde ise alimlara hiz
kesmeden devam ederek, bluylyen ve gelisen
organizasyonuna, dinamik, heyecanli ve isini
sahiplenen yetenekler katmistir. Se¢me ve
yerlestirme streglerinde kultirel dontstim
modelinde yer alan "Yiksek Guven ikliminde
Biz" davranig gostergeleri ile uyumlu yetenekler
secilerek organizasyona dahil edilmistir.

HAYAL MUHENDISLIGi PROJESI

Kurucumuz Necmettin Bitlis'in "Her sey, hayal
etmekle baslar. Hayal etmek yetmez, kafanizda
tecessim edeceksiniz” séziinden ilham alan
"hayal etmek” ve "muhendislik” kavramlari,
Polisan dUnyasinin gatisini olugturmaktadir.
Polisan Holding, cesaretle harekete gecerek
yeniliklere odaklanan, yasanabilir bir diinya igin
heyecanla ¢alisan bir topluluk olma vizyonuyla
2021 yilinda "Hayal Muhendisligi” projesini
hayata gecirmistir. Genglerin hayallerine en

az onlar kadar inanan bir marka olarak da
kurum icerisinde “Tecessim” adi ile bir yarisma
gerceklestirmistir. "Streg ve Organizasyon
lyilestirme"” kategorisine calisanlar 71 deger
Onerisiyle katim saglamustir. Proje koordinasyon
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ekibi, birebir géruserek yaptigi degerlendirme
sonucunda 42 énerinin “Streg ve Organizasyon
lyilestirmeleri” kategorisine tasinmasina

karar vermistir. Bu asamada "yaratilan deger,
uygulanabilirlik ve vizyona uyum” ¢ergevesi
altinda 10 deger onerisi projelendirmeye
uygun goralmustir. Tasarim Odakli Dustinme
Metodolojisi ile proje ekiplerinin dahil oldugu
bir calistay gerceklestiriimistir. Calistay
sonucunda tum 6neriler projelendirilerek

juri oylamasina hazir hale getirilmistir. Proje
tanitim sunumlari ve videolari paylasilarak
degerlendirme &ncesi tiim Polisanlilar’in bilgi
ve oylamasina sunulmustur. Online olarak
gergeklestirilen juri soru-cevap etkinliginin
sonunda juri degerlendirmesi yapiimistir.

Bir haftalik degerlendirme sonucunda, Jri
Gyeleri tum oylari dikkate alarak ilk G¢ projeyi
se¢mistir. “Polisan Hayal MUhendisligi Projesi”
kapsaminda proje bazli uzun dénem stajyer
alimlari yapiimistir. Buna ek olarak pandeminin
hafifleyen etkisiyle birlikte fabrika ve ofis
lokasyonlarinda departman ihtiyag ve talepleri
dogrultusunda stajyer alimlari yapiimistir. Staj
sUrecini basariyla tamamlayan genc yetenekler
Polisan Holding ve Grup Sirketleri blinyesine
dahil edilmistir.



ORGANIZASYONEL GELIiSIM CALISMALARI
Polisan Holding ve Grup Sirketleri genelinde,
hedef ve stratejileri gergeklestirmek amaciyla
bireysel performans yénetimi sistemi
glincellenerek, calisanlarin ve sirketin daha da
basarili sonuclar elde etmesi saglanmaktadir.
2022 yilinda Polisan Holding Grup Sirketleri
calisanlarinin kisisel yetenek, farklilik ve
potansiyellerini kurum bunyesinde kullanmalari
ve farkli perspektifler edinerek yetkinliklerini
gelistirmelerine yonelik performans ileri
bildirim strecleri, 6dullendirme sistemleri ile
iliskilendirilerek gelistirilmistir. Performans

ileri bildirim strecleri ile birlikte sirket yetkinlik
gelisim programlar baslatiimig, 9 kutu
yetenek havuzu modeli Polisan Holding ve
Grup Sirketleri'nde uygulamaya alinmistir. Bu
modelde, calisanlar performans ve potansiyel
degerlendirmeleri dogrultusunda bir matrise
yerlestiriimekte; performansi degerlendirilen
calisanlarin mevcut glcli yetenekleri, gelisime
acik alanlari, yedekleme potansiyelleri, kariyer
yollari vb. bircok insan Kaynaklari stirecine girdi
teskil etmektedir.

POLISAN AKADEMI

2021 yilinda hayata gegen Polisan e-akademi
sayesinde Polisan Holding ve Grup Sirketleri
calisanlari gevrimici egitimlerle tanismistir.

2021 yihinda olusturulan 5 yillik Insan Kaynaklari
stratejileri arasinda bulunan “Polisan Akademi”
yapilanmasini hayata gecirmek adina ise 2022
yilinda Grup Insan Kaynaklar Direktorligi’ne
bagli "Polisan Akademi” birimi olusturulmustur.
Bu yapiyla, pandeminin etkilerinin hafiflemesiyle
birlikte sinif egitimlerine yeniden agirlik
verilmistir. Yoneticilerle birlikte, calisan bazinda
teknik ve davranissal gelisim ihtiyag analizleri
netlestirilerek, yeniyila iliskin stratejik egitim
planlari butcelenmistir. Dederlendirme Merkezi
Uygulamalari'na ait sonuglardan edinilen
gelisim alanlari odagi cercevesinde, dncelikle “is
birligi ve takim ¢alismasi” yetkinligini gelistirmek
amaciyla kurum disi egitimler ve vaka calismalari
gergeklestirilmistir. 2022 yilinda Holding ve
Grup Sirketlerinin 1.020 ofis ve saha galisanina
toplamda 26150 saat egitim verilmistir.

UCRET YONETIMI

Polisan Holding ve Grup Sirketleri, Gcret
yonetiminde diinya genelinde yaygin hizmet
veren uluslararasi danismanlik sirketlerinin
raporlarini titizlikle takip ederek Ucret
politikalarini belirlemektedir. Ucretler grup
sirketlerinin faaliyet gésterdikleri piyasa verileri
dikkate alinarak ve calisan bazinda en adil

ve rekabetgi gelir standartlari hedeflenerek
belirlenmektedir. Calisanlarin enflasyonist
ortamdan en az dlzeyde etkilenmesi amaciyla,
karsilastirmali Ucret dederlendirmeleri yakindan
takip edilerek, beyaz yaka calisanlara 2022
yilinda farkli dénemlerde Ucret iyilestirmeleri

gerceklestirilmistir. Sirkete 6zgt dogru
kurumsal mimari yapisi ve Ucret-kademe
sistemleri, sirketlerin performansini dogrudan
etkilemektedir. Bu kapsamda Grup insan
Kaynaklari Direktorltigu tarafindan, sirketin
yonetim, liderlik ve organizasyonel dinamikleri
g6z 6niinde bulundurularak, Polisan
Ucret-Kademe Yapisi uluslararasi karsilagtirmali
degerlendirmeler (benchmarklar) ve is
dederlendirme metodolojileri esas alinarak
glncellenmektedir. Bu kapsamda, ¢alisanlarin
bulunduklari is ailesine gore ilerleyebilecekleri
kariyer yollari tariflenmis ve kademe ilerleme
kriterleri saptanmistir. Bu cercevede,

kademe ilerleme taleplerinde, is degerleme
metodolojisiyle, terfi edilecek roltin, mevcut
roliin is tanimina kiyasla daha buayuk rol ve
sorumluluk gerektirmesi esasi aranmaktadir.

2023 yili aksiyon hedefi dogrultusunda,
calisanlara sunulan yan haklara ek olarak,
calisanlarin bireysel ihtiyaglarina ve tercihlerine
gobre secim yapabilecekleri "Esnek Yan Haklar”
projesi calismalart yurutdlmektedir.

SOSYAL FAALIYETLER

I iletisimi arttirmak ve her kademede sirket
hedeflerinii¢sellestirebilmek amaciyla, 2021 yili
itibariyla "CEQ ile Bi Mola" interaktif i¢ iletisim
sohbetleri strdtrilmektedir. Polisan Holding
ve Grup Sirketleri ¢alisanlarin, motivasyonunu
artirma ve i¢ iletisimini gelistirme hedefi
dogrultusunda; “Birlikte Calisir, Birlikte Egleniriz”
mottosu ile calisanlara online ve ylz ylze
gesitli sosyallesme firsatlari sunmaya devam
etmektedir. Bu kapsamda 19 Mayis Necmettin
Bitlis Tavla Turnuvasi, 8 Mart Kadinlar GUn
etkinligi, alaninda uzman kisilerle “Wellbeing
Talks” cevrimici sdylesileri, tm c¢alisan ve
ailelerinin katilimiyla gerceklesen Polisan

Biz Bize Piknigi ve yil sonu etkinligi ile yilin
farkli zamanlarinda Happy Hour etkinlikleri
dizenlenmistir.

KAPSAYICILIK, FIRSAT ESITLiGi, ETIK VE
UYUM

Polisan Holding ve Grup Sirketlerinde irk,
cinsiyet, medeni hal, yas, renk, din, soy, ulusal
koken, engel durumu ve diger korumali
durumlara iligskin firsat esitligi ilkesi hassasiyetle
uygulanmaktadir. Etik ve yasal agidan, herkese,
bireysel niteliklerine ve bulunduklar pozisyonun
gerekliliklerine gore, istihdam ve terfi
konusunda firsat esitligi taninmaktadir. Polisan
Holding ve Grup Sirketlerindeki yoneticilerin
temel sorumluluklari arasinda ayrimciligi
dnleme ve firsat esitlidi ilkesi, tum calisanlara
tarafsiz davranis ve eylem ilkeleri bulunmaktadir.
Tum Insan Kaynaklari uygulamalarinda
kapsayicilik, firsat esitligi, etik ve uyum ile ilgili
hususlar istisnasiz bir sekilde strdtrtlmektedir.

ic iletisimi arttirmak
ve her kademede
sirket hedeflerini
icsellestirebilmek
amaciyla, 2021 yili
itibariyla “CEQ ile Bi
Mola" interaktif i¢
iletisim sohbetleri
surdirilmektedir.

2022 yihnda Holding
ve Grup Sirketlerinin
1.020 ofis ve saha
calisanina toplamda
26150 saat egitim
verilmistir.
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Dijitallesme
cahismalari,
Polisan Holding
sirketlerinin uzun
vadeli stratejik
hedeflerine
ulasmalarinda
kritik basliklardan
biri olarak ele
alinmaktadir.

I Dijital Doniigiim

Polisan Holding Dijital Déniigiim Calismalarn
Polisan Holding, 2022 yilinda, verimliligi

artirip, operasyonel riskleri minimize edecek
otomasyon c¢alismalarina yonelik dijital
dondstm yatirimlarini strdGrmastr. Bu
kapsamda, yil icinde yapilan ¢alismalar asagidaki
alt baslklarda 6zetlenebilir:

Uctan Uca Siireg Yalinlastirma Calismalari
2022 yilrilk geyreginde, Polisan Holding
sureglerinin, yeniden gézden gegcirilerek
sadelesmesini hedefleyen yeni nesil ERP
uygulamasi SAP S/4 Hana sistemine gecis
galismalarina baslanmistir. POLean SAP projesi
ile, siparisten tahsilata, Gretimden dagitima,
satinalmadan édemeye tim uctan uca
stregler yeni nesil uygulama Uzerinde tekrar
kurgulanmustir. Proje, 01 Ocak 2023 tarihinde
canliya gecmis olup bu proje sayesinde, calisan
deneyimi ve operasyonel verimlilik artigi
saglanacaktir.
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SADELESEN SURECLER ILE
VERIMLILIK ARTISI

2022 yilinda, Polisan Holding streclerinin sadelesmesini hedefleyen yeni nesil
ERP uygulamasi SAP S/4 Hana sistemine gecis calismalar devam etmistir.

Bulut Teknolojilerinin Kullanimi

Polisan Holding blnyesinde hedeflenen
uygulama projeleri igin gerekli olan donanim
altyapilari, bulut servis saglayicilar Gzerinden
alinmaya baslanmis ve yerinde lokasyonlarda
herhangi bir donanim yatinmi yapilmamistir.
Polisan Holding igin kritik bir &neme sahip
olan ve mevcut slreclerin daha yalin ve gevik
bir hale getirilmesini hedefleyen SAP S/4 Hana
streg yalinlastirma projesi POLean igin gerekli
olan donanimlarin bulut servis saglayicilar
Uzerinden kullanimina baslanmistir. Bulut
sistemlerin kullanimi sayesinde sistemlerinin
strdurulebilirlik ve performans degerleri en Gst
seviyeye cikmistir.

Miisteri Deneyimi

Polisan Holding'in dijitallesme kapsaminda en
onemli hedeflerinden biri, misteriye sagladig
katma degeri en Ust seviyeye ¢ikartarak hem
bayilerine hem de son tuketiciye etkin bir
musteri deneyimi saglamaktir. Bu hedefler
dogrultusunda Polisan Kansai Boya ve Polisan
Kimya'da satis-pazarlama ekiplerinin ve
musterilerin deneyimini arttirmak amaciyla,
Microsoft CRM projeleri baslatiimis ve hayata
gecirilmistir. 2022 yili icinde, bu uygulamada
verimliligi arttirmak amaciyla aksiyonlar
alinmig ve kullanici deneyiminde iyilestirmeler
saglanmistir.



Polisan Kansai Boya'da, son tuketici ile birebir
etkilesimi saglamak amaciyla B2C e-ticaret sitesi
www.epolisan.com canli kullanima alinmustir. Bu
projedeki hedeflerden baslicalar::

Bayilerin de dahil oldugu e-ticaret
uygulamasiyla son kullaniciya ve kullanici
deneyimine odaklanma,

e-ticaret uygulamasi ile beraber Grtin satisinin
yani sira tiketicinin boyaci/boyama hizmetine
iliskin soru/sorunlarinda ve bu hizmete
erisiminde yaninda olarak uctan uca deneyim
yasatma,

« Pazar yerlerinin gliciinden yararlanmak igin,
Polisan magazalari Uizerinden pazar yerlerinde
de Urln satisi gergeklestirme,

icinde yasadigimiz hizh cagda, tiketiciye
uctan uca kaliteli ve hizli bir deneyim
yasatarak marka algisini destekleme olarak
siralanabilir.

Polisan Kimya faaliyetlerinde 2022 yilinin son
ceyredinde baslatilan B2B portal uygulama
projesiile bayilerin siparis deneyimini daha
verimli hale getirmek hedeflenmistir. Proje, 2023
yilinin itk geyreginde aktif olarak kullaniimaya
baslanacaktir. Bu sayede, bayilerin olusturdugu
sipariglerin, Uretim planina direkt girdi olarak
alinmasi ile siparis karsilama strelerinde
iyilesme 6ngdrilmektedir.

Operasyonel Verimlilik

Poliport'ta, liman operasyonlarinin verimliligini
arttirmak amaciyla baslatilan AION Otomasyon
Projesi 2022 yili Ocak ayinda hayata ge¢mistir.
Projenin hayata gegmesiyle beraber; gemi

ve saha operasyonlarina ait operasyon

planlari sistem Gzerinden yapilirken, isglcl

ve ekipmanlarin gercek zamanli optimum
kullanimi, operasyonlarin minimum maliyet

ve maksimum verimlilik elde edecek sekilde
gerceklesmesi saglanmaktadir. Liman
icerisindeki tUm sUreclere ait operasyonel
veriler gercek zamanli Uretilerek, stire¢ sahipleri
ve musteriler ile paylasiimaktadir. 2022 yili
icerisinde musterilerin arag takibi deneyiminive
operasyonel verimliligi arttiracak gelistirmeler
devam etmistir.

Bununla beraber, Dilovasi yerleskesinde

2022 yilinin son ¢eyreginde baslatilan

Kantar Otomasyon Projesi ile birlikte tartim
operasyonlarinin, operatérden bagimsiz sekilde
yapilabilmesi, limana giris-¢ikis yapan araglarin
plaka ve yuk bilgilerinin kayit altina alinmasi
hedeflenmistir. Projenin canliya alinmasi ile
birlikte; kantarlarda isglict ihtiyaci minimum
seviyeye inecek; gumrukli sahadaki yik

giris — ¢ikis operasyonlari, plaka ve ylk kayitlari
dijital ortamda takip edilmeye baslayacaktir.

2022 yilinin son ¢eyredinde hayata gegirilen
Sevkiyat Optimizasyon Projesi ile birlikte;
terminal kapi girisi operasyon planlama
sureglerinde kisilere bagimliligr azaltma,
arag giris—¢ikis stresinin dustrtlmesi,
platformlardaki ginlik dolum yapilan

arag sayisinda artis hedeflenmekte olup;
rezervasyon altyapisinin kurgulanmasi ile
musteri memnuniyet seviyesinin artmasi
amaclanmaktadir. Projenin canliya alinmasi
ile birlikte, kapi girisi ara¢ cagirma islemleri,
optimizasyon modelleme destekli uygulamalar
vasitasiyla planlanacaktir.

Poliport'ta, liman
operasyonlarinin
verimliligini
arttirmak amaciyla
baslatilan AION
Otomasyon Projesi
2022 yih Ocak ayinda
hayata ge¢cmistir.
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YETKIN AR-GE
KADROSU ILE
REKABET GUCU

Polisan Holding'in gelisiminde ve rekabet karsisinda tstlunlik saglayabilmesinin
temelinde AR-GE'ye verdigi 6nem yatmaktadir.

2022 yilinda 28,8
milyon TL'lik
AR-GE harcamasi
gergeklestiren
Polisan Kansai
Boya'nin
yararlandigi tesvik
ve muafiyetler
de yaklasik

22,1 milyon TL
tutarindadir.
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I Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Faaliyette bulundugu kimya ve boya sektorlerini,
Urtn ve hizmet uygulamalari anlaminda ilkler
ile tanistiran Polisan Holding'in gelisiminde ve
rekabet karsisinda UstlnlUk saglayabilmesinin
temelinde AR-GE'ye verdigi énem ve her

biri dalinda uzmanlasmis, sektére yillarini
vermis, tecribeli, birikimli teknik kadrosu
yatmaktadir. Yenilikgi yapisiyla galismalarini
strdtren AR-GE grubu, tecribesiyle yenilikleri
bulusturarak her gegen gun Grtin gamini
gesitlendirmekte, musteri beklentileri ve pazar
ongoruleri dogrultusunda Urettigi, gelistirdigi
yeni Urunleriyle farkli sektorlere de kucak
acmaktadir. AR-GE birimi, profesyonel bakis
acisi ile musterilerden gelen tum projeleri ayni
ciddiyetle sahiplenmekte, musteri ihtiyacini
dogru sekilde tespit ederek, beklentileri
karsilayacak en dogru Grlnleri, en kisa

strede musterilerin hizmetine sunmaktadir.
Musterilerinin her turld teknik sorununa aninda
cevap vererek, ¢ozim ortakligi da saglamaktadir.

Polisan Kansai Boya 2014 Yilinda

AR-GE Merkezi Belgesi Almistir.

Polisan Kansai Boya, 04 Haziran 2014 tarihi
itibariyla, Turkiye'nin 159. AR-GE Merkezi olarak
AR-GE Merkezi Belgesi ve unvani almistir.
Polisan Kansai Boya faaliyetlerine, 2021 yilinda
25 milyon TL tutarindaki yatirnmini tamamladigy,
2.000 m?lik bir alan Uizerinde, sektdrin en
modern ve donanimli merkezlerinden biri olarak
insa ettigi binasinda devam etmektedir.
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Polisan Kansai Boya’nin Temel Arastirmalar
Laboratuvari (TEMAR) 2016 Yilinda
Uluslararasi Akreditasyon Belgesi almistir.
Polisan Kansai Boya’'nin 30 yildir kimyasal

test ve kalite dlcimlerini yapan Temel
Arastirmalar Laboratuvari, Ekim 2016'da
Uluslararasi Laboratuvar Akreditasyon

Birligi (ILAC) ile Karsilikli Tanima Anlasmasi
bulunan TURKAK'tan “Uluslararasi Gegerlilik”
akreditasyon belgesi almistir. Her gegen yil
akredite test sayisini artiran Temel Arastirma
Laboratuvarinin, 2020 senesinde, akredite
oldugu toplam test sayisi 26'dir. 2021 yilinda,
yeni AR-GE binasina gegis strecinde ara verilen
akredite belge ¢alismalari devam etmekte olup,
ISO 17025 sertifikasinin 2023 yilinda alinmasi
hedeflenmektedir.

AR-GE Merkezi, 2022 Yilinda Teknolojik ve
inovatif Uriinler Uzerindeki Caligmalarini
Sirdirmustiir.

2022 yilinda 28,8 milyon TL'lik AR-GE harcamasi
gerceklestiren Polisan Kansai Boya'nin
yararlandidi tesvik ve muafiyetler de yaklasik 22,1
milyon TL tutarindadir. AR-GE Merkezi, 2022
yilinda baslattigi 20 adet projenin 11 adedini
tamamlamis ve lansmanini yapmistir. Diger
projelerileilgili calismalar devam etmektedir.



\

Yeni Urtin calismalarinin yani sira 2022 yilinda
alinan aksiyonlar soyledir:

Siirdurilebilirlik Odakli Faaliyetler

2022 yilinda, i¢ pazarin yani sira, ihracat
pazarlariigin de baslatilan Urtin gelistirme
calismalari devam etmektedir. Strdurebilirlik
ve AB yonetmeliklerine uyum kapsaminda,
ekonomik ve tavan segmentinde yer alan
tim Urunler, APEO icermeyecek sekilde
yeniden tasarlanmis ve REACH (Kimyasallarin
Kayd, Degerlendiriimesi, izni ve Kisitlanmasi)
kapsaminda uyumlu hale getirilmistir. 2022
yilinda ambalajlarda geri donisimden

elde edilen hammadde kullanilarak
surduralebilirlige katki saglamak adina yapilan
galismalar sonucunda toplamda 81,9 ton
plastigin geri donisimu saglanmis, plastik
ambalaj adetlerinin %2,43'0, tamami geri

dondsttrdlmis malzemelerden elde edilmistir.

Su Bazli Mix Sistem Renk Data Calismasi
Musterilerin, istedigi GUrtinde, istedigi renge,
hizlica ulasabilmesi igin renk calismalari,

mix sistem ile uyumlu olacak sekilde
yUritulmektedir. Su bazli dekoratif Grinlerde,
2022 yilinda olusturulan renk data sistemi

ile, bir Grtine ait renk galisma slresi %70
oraninda azaltilarak, Grindn pazara ¢ikis suresi
hizlandirilmistir. Yeni renk ¢alisma sistemiile
ayni zamanda, AR-GE renk ¢alismalari kaynakli
olusan boya atiklari azaltilmistir.

Solvent Bazl Mix Sistem Renklendirmeleri
Musterilere daha hizh Grin ve renk segenekleri
sunmak Uzere, fabrikada renklendirilen

tim enduUstriyel ve sanayi Urln gruplari,

satis noktalarinda bulunan mix makinalarda
renklendiriimeye baslamistir.

Verimlilik Odakl iyilestirmeler

2022 yilinda, Operasyonel Mikemmellik ve
Surekli lyilestirme calismalari kapsaminda,
AR-GE Merkezi blnyesinde, 6 Adet Yalin

6 Sigma projesi ve 34 Kazien projesi
gerceklestirilerek yaklasik 181.000 ABD dolari
maliyet avantaji elde edilmistir.

isbirlikleri ve Patentler

AR-GE Merkezi tarafindan, 2022 yilinda,
Universiteler ve diger sanayi kuruluslari ile
birlikte yuruttlen ortak calismalar sonucunda
2 patent bagvurusu igin inceleme raporu
beklenmektedir. Polisan Kansai Boya'nin,
Turkiye'nin ilk antibakteriyel ruhsatli, epoksi
esasli, su bazl, ¢ift komponentli antibakteriyel
boyasi icin yaptigi patent basvurusu, tescil
almaya hak kazanmistir.

Sempozyum ve Fuar Katilimlari

Polisan Kansai Boya AR-GE Merkezi, ulusal
ve uluslararasi kongre, sempozyum ve fuar
etkinliklerine katilarak, yerel, global trendleri
ve teknolojileri yakindan takip etmektedir. Bu

kapsamda, 2022 yilinda, Paint istanbul Fuari'na,

Biyosidal Kongresi'ne, Insaat Malzemeleri
Sanayisinde Yesil Dontusum igin AR-GE ve
inovasyon Calistayi'na, KKDIK Yénetmeligine

Yonelik Dederlendirme Konferansi'na katilmistir.

2022 yilinda
ambalajlarda geri
doénitsimden elde
edilen hammadde
kullanilarak
surdiralebilirlige
katki saglamak
adina yapilan
cahsmalar
sonucunda
toplamda 81,9
ton plastigin

geri donusimu
saglanmistir.
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Polisan

Kimya'nin AR-
GE harcamalari
2022 yilinda

21,2 milyon TL,
yararlandigi tesvik
ve muafiyetler

de yaklasik 7,6
milyon TL olarak
gergeklesmistir.

I Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Polisan Kimya 2017 Yilinda AR-GE Merkezi
Belgesi almistir.

Polisan Kimya AR-GE departmani 6 Haziran
2017 itibariyla AR-GE Merkezi belgesi ve
unvanini almistir. Polisan Kimya AR-GE Merkezi,
18 kisilik uzman personeli ile strdtrulebilir
kalkinma amacglariyla tam uyumla, cevre ve insan
saghgina duyarl sektdrel gelismeleri ve yasal
mevzuatlari yakindan takip ederek arastirma

ve gelistirme calismalarini ylritmektedir.
AR-GE Merkezi, calismalarina sirketin stratejik
yol haritasi dogrultusunda, katma degeri
yUksek, Turkiye'nin cari acigini olumlu yonde
etkileyecek, sektor cesitliligine hizmet edecek
drtnlerle ¢ozim ortagi olmayi odagina almistir.

Ihracat potansiyeli yuksek, ithal ikameyi
saglayan, yeni sektorlere yonelik katma degerli
Urlnlerin gelistirilmesini dnceligine alip kaynak
kullanimlarini bu dogrultuda sekillendiren
Polisan Kimya'nin AR-GE harcamalari 2022
yilinda 21,2 milyon TL, yararlandigi tesvik ve
muafiyetler de yaklasik 76 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Son ¢ yilda, yeni Grlnlerin
toplam gelirler igerisindeki pay! ise %15
olmustur.

Polisan Kimya AR-GE Merkezinin gesitli
sektdrel AR-GE Merkezleri ve Universiteler ile
is birliklerini de iceren, 7 tanesi ulusal tesvik
programlari kapsaminda tamamlanmis, 5
tanesi devam eden toplamda 36 AR-GE projesi
bulunmaktadir.
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Polisan Kimya AR-GE Merkezi, katma degeri yUksek, Turkiye'nin cari acigini
olumlu yonde etkileyecek, sektor cesitliligine hizmet edecek
Urtnlerle ¢cdzim ortagdi olmayi odagina almistir.

Bu projeler;

« ihracat potansiyeli yilksek trtinlerin
gelistirilmesi,

« Kazan-kazan yaklasimi ile paydaslarin ¢6zim
ortagi olma,

+ Musteriisletme verimliliginin artirilmasi,

« Ithal temin edilen Griinlere yerli muadiller
uretilerek Turkiye'nin disa bagimliliginin
azaltiimasi,

+ Slregelen sektorel problemlerin ¢cézimu icin
inovatif Granlerin gelistiriimesi,

+ Reginelerin raf dmdarlerinin iyilestiriimesi,

« Dogal kaynaklarin etkin kullanimiyla mevcut
sektdrlere strdartlebilir yeni Grinlerin
gelistirilmesi,

« Mevcut Griin gruplarindan elde edilen

kurumsal bilgi hafizasi kullanilarak yeni

sektorlere Grin gelistiriimesi,

Universite ve arastirma kurumlariyla is

birliklerinin kuvvetlendirilmesi,

Projelerin, deger zincirinde musteriler ve diger

stratejik is ortaklari ile birlikte yartttulmesi,

Guncel ekolojik regulasyonlarin gereklilikleri

dogrultusunda nihaj Grtnlerin, glincel

regulasyonlara uyumlu sekilde VOC
emisyonlarinin azaltilmasi konularina
odaklanmistir.

2022 yilinda ihracat potansiyeli ylksek, musteri
beklentilerine yonelik ve ithal ikame olacak
rtnler gelistirilmistir. ihracat musterilerine
ozel olarak, yuksek su dayanimli MUF reginesi
gelistirilmis ve genisleyen melamin icerikli Gre
recineleri Grin portféylne eklenmistir.

izolasyon sektdriine yonelik, mevcuttaki tas
yUnu reginesine ek olarak farkli ¢zelliklerde
cam yUnuU regineleri gelistirilmis ve fenol
formaldehit reginesi Grtin gami genisletilmistir.
Bu yil gelistirilen bir diger yeni Grtin de, ihracata
yonelik raf dmri uzun fenol formaldehit tas
yUnU recinesi olmustur.



Kontrplak musteri portféytnun ihtiyaglarina
yonelik gelistirilen fenol formaldehit reginesinin
sagladigi maliyet tasarrufu ve musteri
memnuniyeti sayesinde, yeni musteriler
kazanilmistir.

Melamin regineleri Griin grubunda, ahsap
sektorinden farkli yeni sektorlere yonelik Grin
gelistirme calismalari tamamlanmustir. Projenin
ilk fazinda caligilan gati izolasyonuna yonelik
badlayici Griin, yeni tesiste Uretilecektir.

Tekstil, kaplama ve boya sektorlerine yonelik
melamin regineleri Grinlerinin 2023 yilinda
lanse edilmesi planlanmaktadir. Anilan projeler
sayesinde, ihracat potansiyeli ve katma degeri
yUksek ve yogun miktarlarda ithal edilen

bu reginelerin, yerli Gretimlerinin ilk defa
Polisan Kimya binyesinde gerceklesmesi
hedeflenmektedir.

Polisan Kimya AR-GE Merkezinin kisa vadedeki
hedefi, Polisan Kimya'nin misyonu ile entegre,
ic ve dis pazardaki payini artirmaya, cari

acgigi azaltmaya yonelik, ihracat potansiyeli
yUksek, ithal ikameyi sadlayan projeleri hayata
gecirmektir. llaveten, kendisini paydaslarinin

bir ¢dzim ortagi olarak géren bakis acisiyla
calismalarina yon vermekte ve alternatif
kaynaklar ile mevcut Grtnlerin maliyetlerinin
dasurialmesini, performanslarinin artirilmasini
ve mevcut sektdrlerdeki Urlinlerin kalitesinin
artirlmasini da amaglamaktadir. Orta vadede,
uluslararasi pazarlarda rekabet glicini artirmak
Uzere, gelecek teknolojileri yakindan takip edip
uygulamaya gecirerek, sektérde dncti olmayi
hedeflemektedir. Uzun vadede ise, i¢ ve dis
AR-GE ekosisteminin guglendirilmesi,
tlkemizdeki yerli Grin/hizmetlerin gelistirilmesi,
istihdamin artmasinin saglanmasi, sektorel
anlamda yeni teknolojilerin sirket blinyesine
kazandirilmasi ve nihayetinde, Polisan Kimya’'nin
yenilikgi ve surdirtlebilir kimyada lider ¢ézim
ortagdi olmasi amaclanmaktadir.

Bu dogrultuda sektorel bilinirligi artirmak ve
sektord guncel bir sekilde takip etmek igin bir
dizi derleme yazilari yayinlanmistir. Formaldehit
ve Emisyon Regulasyonlari baghgi ile yayinlanan
derleme yazida formaldehit ve emisyonlarinin
glncel calismalar isigindaki dizenlemeleri ve
sektore etkileri dederlendirilmistir. Biyoesasli
Surdurulebilir Yapistiricilar ve Ahsap Esasli
Levhalar Uretiminde Kullanimi ve Biyo Esasli
Fenol Formaldehit Recinesi Uretimine Yénelik
Guncel Cozumler baslikli yazilarda sektdrdeki
strdUrulebilir regineler Gizerine derleme
yapilmistir.

insaat, ahsap esasli levhalar, mobilya ve kagit
endustrilerine yonelik Griin gruplarinin tasarimi
ve iyilestirilme galismalarini stirdirmekte

olan Polisan Kimya AR-GE Merkezi, izolasyon,
otomotiy, havacilik, uzay ve savunma
sanayilerinin ihtiya¢ duydugu yalitan, hafifleten,
yapistiran fonksiyonel ¢éztmleriile yeni Grin
gelistirme calismalarina da odaklanmistir.

Polisan Kimya, formaldehit maruziyetini
sinirlamak tzere Avrupa Kimya EndUstrisi
Konseyi (CEFIC) formaldehit sektér grubu
olan Formcare tarafindan guvenli esik
degerlerin belirlendigi Gonulld Anlagsmasinin
imzacisidir. Polisan Kimya AR-GE Merkezi, bu
anlagsmaya uyum dogrultusunda, formaldehit
salim seviyesini azaltmaya yonelik, standart

ve regulasyonlara uygun regine Uretme
galismalarina &nem vermektedir. Bu kapsamda
EO Grtin normlarina ve CARB2 regulasyonuna
uygun ihracat Grtnlerini portféytne
kazandirmakta ve bu Grtnlerin portfoydeki
agirhgini artirma yoninde galismalarina devam
etmektedir. Bu baglamda dusik emisyon
sinifindaki Grlnlerin toplam recine Grin
grubundaki Urtnler icerisindeki payl %35
olmustur.

Polisan Kimya,
Avrupa Kimya
Enddstrisi Konseyi
(CEFIC) formaldehit
sektdr grubu

olan Formcare
tarafindan guivenli
esik degerlerin
belirlendigi Goniilli
Anlagsmasinin
imzacisidir.
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Polisan
Yapikim'in AR-GE
harcamalari 2022
yilinda yaklasik
8,0 milyon TL
olmustur.

Polisan Yapikim, Polisan Kimya bélinmesi ardindan yapi
kimyasallari Grin gruplari Gzerindeki AR-GE calismalarini,
15 kisilik uzman personeli ile sirdirmektedir.

I Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Polisan Yapikim ise, Polisan Kimya boliunmesi
ardindan yapi kimyasallari Grtin gruplar
Uzerindeki AR-GE ¢alismalarini, 15 kisilik uzman
personeliile sirdirmekte olup, ayri bir

AR-GE Merkezi olarak faaliyet gostermek tzere
2023 yilinda gerekli prosedurleri tamamlamayi
hedeflemektedir. Uriinlerini, sektéri dogrudan
ilgilendiren iklim degisikligi odaginda,
surdurdlebilir bir gelecede uygun olarak
tasarlayan Polisan Yapikim’in AR-GE harcamalari
2022 yilinda yaklagik 8,0 milyon TL olmustur.
Son g yilda, yeni Grlnlerin toplam gelirler
icerisindeki payr ise %19'dur.

Beton katkilart AR-GE ¢alismalar kapsaminda,
hazir beton uygulamalarina yénelik olarak daha
iyi su kesen ve daha iyi kivam koruyan polimerler
gelistirilerek, siperakiskanlastirici Grtinlerde
kullanilmaya baglamistir. Betonun suya olan
ihtiyacini azaltan bu Granlerle strdurulebilirlik
hedefleri desteklenmektedir.

Buna paralel olarak, yine hazir beton sektorii
icin, betonun kalip icerisinde daha kolay hareket
ederek kaliba yerlesimini kolaylastiran bir
stuperakiskanlastirici gelistirme projesi

devam etmektedir.
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Ayrica, Turkiye genelinde her guin daha

fazla karsilasilan strddrulebilir nitelikli beton
agregasl bulma sorununu ¢ézmek igin yeni
superakigkanlastirici polimer gelistirme
calismalari sirmektedir. Prefabrik sektori

icin ise hem islenebilirlik hem de daha kisa
strede kalip almaya imkan saglayan Grtnler
gelistirilerek sektoérin hizmetine sunulmustur.

Gimento kimyasallari AR-GE faaliyetleri
cercevesinde, cimento icindeki suda ¢ozinebilir
6 degerlikli kromun indirgenmesine yonelik
kimyasal gelistirme calismalart sirmustar. Toz
uygulamalar icin pazara Urlnler lanse edilmis
olup, sivi uygulamalar icin gelistirme ¢alismalari
devam etmektedir.

Cimento 6gUtmenin yani sira minerallerin
6gutuimesine yonelik 6gutme kolaylastirici
ve kalite arttirici kimyasal Grtnlerin de
gelistirmeleri tamamlanmustir. Bu Grtinlerle
birlikte, fabrikalarin ton/irtn basina enerji
maliyetlerinin dtsdrtlmesi ve karbon
salinimlarinin azaltiimasi saglanmistir.

Yeralti Kimyasallari is kolunda ise, Tinel Agma
Makinalarinda ("“TBM") kullaniimak Uzere kuyruk
fircasi gresi gelistirilerek TBM Griin portfoytne
eklenmistir. Maden uygulamalari igin alev
geciktirici nitelikte fenolik kopuk gelistirme
calismalari ise Polisan Kimya AR-GE Merkezi ile
koordineli bir sekilde devam etmektedir.






I Siirdiiriilebilirlik

DUSUK KARBON
EKONOMISINE GECI$
CALISMALARI

Polisan Holding ve Grup Sirketleri, is modellerine strdurulebilir deger
yaratma prensiplerini yerlestirmislerdir.

Polisan Holding, "Birlikten Gelecek Dogar”,
"lyi Bir Gelecegi Bugiinden Yaratma" vizyonu
ve "Surdurulebilirligi Sahiplenen Bir Topluluk”
misyonu ile is modellerine strdtrulebilir
deger yaratma prensiplerini yerlestirmistir.
Polisan Holding, cevresel, sosyal ve yonetisim

performansi yuksek bir "Gelecedin Polisan’i"n,

ayni degerleri tasiyan is ortaklari, tedarikgiler

ve dider tim paydaslari ile yaratacagina
inanmaktadir. Grup Sirketleri, stratejilerinde
uzun sUredir yer alan strduralebilirlik
konularinin ydnetimini glglendirmek ve &zellikle
dislk karbon ekonomisine gecis ¢alismalarina
hiz kazandirmak icin calismaktadir.
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Polisan Holding, 2015 yilindan bu yana Global
Reporting Initative (GRI) tarafindan hazirlanmis
olan "GRI Standards” Raporlama ilkeleri'ni
rehber alarak Strdurulebilirlik Raporlarini tim
paydaslariyla paylasmaya devam etmektedir.
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve
gectigimiz yil kamu ile paylasilan 5 yillik
surdurdlebilirlik stratejilerimiz cercevesinde
yUrttllen ¢alismalarin detaylari strddrulebilirlik
raporlarinda paylagiimaktadir.

Polisan Holding, 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021
arasi faaliyet dénemine ait gevresel, sosyal,
ekonomik performansini ve kurumsal yonetisim
yaklasimini seffaf bir bicimde paydaslarina
sundugu GRI onayl 7 Strdrilebilirlik Raporunu
Agustos 2022'de yayinlamustir.

Polisan Holding 2021 Siirdiirilebilirlik Raporu




Siirdurilebilirlik Degerlerimiz ve Sermayelerimiz

FiKRi SERMAYE:

Hayal etmenin glictinden
aldigimiz ilhamla gelen fikirler ve
surdurulebilir cozimler isimizin
ayrilmaz bir parcasidir. Tim
streclerimizi musteri beklentileri
odadinda, verimli kaynak
kullanimini ise gevre ve insan
sagligina en az etkiyi hedefleyen
yenilik¢i perspektif ile ydonetmeye
calistyoruz.

SOSYAL SERMAYE:

iki yabanci ortakligimiz, global
arenada ve Turkiye'de 6nci
sirketleri de kapsayan genis
musteri, tedarikgi ve is ortagi
agimiz ile is birligi yaptigimiz
blyuk bir ekosisteme sahibiz.
Ekosistemimizin kalbinde de
calisanlarimiz var.

Surduriilebilirlik Politikalarimiz

Polisan Holding'in temel degerlerine ve tabi oldugu standartlara gére olusturdugu politikalar:
« Polisan Holding Surdurdlebilirlik Politikasi

FINANSAL SERMAYE:

2021 yilinda, yeni misyon, vizyon
ve dederlerimiz ile gelecege
yonelik blylme stratejilerimizi
uygulamaya basladik. Degisen
ihtiyaclara yonelik Grettigimiz
inovatif Grtnler ve yaratici
¢oztmler ile karh gelir blytimesini
surdurdyoruz.

A

« Polisan Holding Saglik, Emniyet ve Cevre Politikasi

+ Polisan Holding Eneriji Politikasi
« Polisan Holding Bilgi Guvenligi Politikas!

iNSAN SERMAYESi:

"Odagimiz insan” yaklasimimiz
ve insan haklarina sayg,
sorumlulugumuz cercevesinde
calisanlarimizin ihtiyaglarini
anlamak ve karsilamak temel
ilkesi ile ilerliyor; egitim, kariyer ve
performans yénetimini glinden
gune iyilestirmeyi bir firsat olarak
goriyor ve bu konuda ¢alisiyoruz.

DOGAL SERMAYE:

Yasanabilir bir diinya igin
heyecanla calisan bir topluluk
olmak bizim kimyamizda var.

insanlik icin daha iyi bir gelecegi
buglnden tasarlarken, var
oldugumuz her alanda en iyisini

sunariz.
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Grup Sirketleri, ortak yonetim sistemleri disinda,
kendi sektorleri 6zelinde rekabet glicinu artiran
uygulamalari, ulusal ve uluslararasi gereklilikleri ve
standartlari faaliyetlerine entegre etmektedir.

Sardurulebilirlik

92

Proses Guvenligi
yénetiminin
temel amaci
calisanlara ve
diger insanlara
zarar verebilecek
tehlikelerin
onlenmesidir.

Polisan Kansai Boya, Poliport ve Polisan Kimya Sirketlerinde uygulanan Yénetim Sistemleri:

. IS
LR LANN

1SO 180 rso

VZ';L;‘)/ ..* ",
9001 20008 porecs
ISO 9001 1SO 14001 1SO 45001
Kalite Cevre Is Saghgi ve
Yénetim Yénetim Givenligi
Sistemi Sistemi Yoénetim Sistemi

Polisan Kansai Boya;

+ 1ISO 17025 Laboratuvar Akreditasyonu,

« Yetkilendirilmis Yukumlaluk Sertifikasi,

« LEED Gold Yesil Bina Sertifikasi,

« Yerli Mali Belgesi,

+ Biyosidal Urtin Sertifikalari, TSE Belgeleri ve
CE Belgelerine,

« Cevresel Uriin Beyani Tip Il EPD
(Environmental Product Declaration —
Cevresel Urtin Beyani) Urtin Sertifikalarina,

Polisan Kimya;

. Yetkilendirilm@g Yakumlultk Sertifikas,
 AdBlue VDA Urun Sertifikas,

+ TSE Belgesive CE Belgelerine;

« Uclt Sorumluluk Belgesine

Poliport;

« Uluslararasi Gemi ve Liman Tesisleri Guvenlik
(ISPS) Sertifikasi,

» Yesil Liman Sertifikas,

+ Uclt Sorumluluk Belgesi,

+ CDI-T Sertifikasi ve Kiyi Tesisi Tehlikeli Madde
Uygunluk Belgesi'ne sahiptir.
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ISO 10002 1SO 27001 ISO 50001
Musteri Bilgi Giivenligi Enerji

Memnuniyeti Yonetim Yonetim
Yénetim Sistemi Sistemi Sistemi

Proses Giivenligi Yonetimi

Basarili bir proses glvenligi ydnetimi sadece
insanlara ve gevreye verilecek zararlar minimize
etmekle kalmaz, ayni zamanda yikici ekonomik
kayiplari da énler. Endustride yagsanan yangin,
patlama, kimyasal yayilim gibi olaylar can ve mal
kayiplarina ve cevrenin tahribatina sebebiyet
vermektedir. Bu tur tehlikelerin engellenmesi

ve kontrol altinda tutulmasina yonelik tim
calismalar "Proses Guvenligi” kavrami altinda ele
alinmaktadir.

Polisan Holding, SEVESO Direktifleri
kapsaminda buyuk endustriyel kazalari
onlemek, muhtemel kazalarin ¢evreye ve insana
olan zararlarini en aza indirmek, etkili ve strekli
korumayi saglamaya yonelik teknik ve teorik
calismalarini 2015 yilinda baslatmistir. Proses
Guvenligi Yonetimi, 2018 yilindan bu yana aktif
olarak strdurtlmektedir.

Polisan Holding Grup Sirketlerinde,
uluslararasi standartlar ve iyi uygulama
ornekleri dogrultusunda kabul edilebilir risk
seviyeleri belirlenerek proses tehlike analizleri
olusturulmug, proses gtivenligi denetlenmis,
denetim bulgulari ile proses gtvenligi yol
haritasi belirlenmis, bu yol haritasi dahilinde
proses guvenligi sistemi glglendirilmistir.



is Sagligi ve Giivenligi ilkeleri

Polisan Holding ve Grup Sirketleri, 'Higbir is,

is guvenligi ve cevre kurallarini ihlal edecek
kadar dnemli ve acil olamaz' felsefesini
onceliklendirerek, tim Polisan calisanlariyla bu
kalturt 6zdeslestirmeyi hedeflemistir.

Davranis odakli is Saghgi ve Guvenligi
egitimlerinde vurgulandidi gibi, operasyonlar
ust yonetim ve ¢alisan ayrimi yapilmaksizin,
herkesin dzverili katilimi ile etkin bir sekilde
go6zlemlenmektedir. Tim calisanlarin, kurum
ici emniyetli davranis gelistirme kultarinu
benimseyerek, bu kiltart kendi ekiplerine ve
kurum geneline yaymalari saglanmaktadir.
Olusturulan ortak kaltdr ve bu dogrultuda
yapilan yatirimlar ile sifir kazaya ulagsmak
hedefine emin adimlarla ilerlenmektedir. 2022
yili sonu verilerine gore, Polisan Holding ve
Grup Sirketlerinde gtin kayipli kaza frekansi
0,23'tdr.

Yil Giin Kayipli  Toplam Kaza

Kaza Frekansi Frekansi
2020 0,97 2,78
2021 1,00 2,22
2022 0,23 0,94

Davranis odakli saha denetimleri, miteahhit
firmalarin is saghgi ve guvenligi konusunda
yaptigi calismalar ve miteahhit firmalarin
denetim sonuglari, ISG risklerinin yénetimine
dair proaktif bir bakis agisi ile birlestirilmektedir.
Aksiyonlar, Polisan Holding Grup $Sirketlerinin
faaliyetlerden etkilenme potansiyeli olan tim
paydaslarin katilimi ile hayata gecirilmektedir.
Goranur liderlige dnem verilmektedir. Sahalarda
yasanan guvensiz durum ve davraniglarin
sorumlulugu, herkes tarafindan paylasiimaktadir.
2023 yil hedeflerinde, gtivensiz durum ve
davranisg sayilarinin azaltilmasinda mevzuatlara
yUzde ylUz uyumlu ¢alismanin yani sira, is

izni, degisim yénetim sistemi ve muteahhit
yonetiminin dijitalizasyonu da yer almaktadir.

2022 yilinda, Polisan Holding'in sifir kaza hedefi
dogrultusunda, sivil toplum kuruluslari ile
yapilan isbirligi sayesinde “is Saghgi ve Giivenligi
(ISG) Teknolojilerini Yayginlastirma Projesi”
baslatiimistir.

Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Durumu
Polisan Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapmis oldugu
02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda
hazirlanan Strdirulebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi'ne tam uyumu hedeflemektedir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet
dénemi itibariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari geregince
Surdurulebilirlik sablonunda yer alan ilkelere
uyuma ve henliz uyum saglanamayanlara iliskin
aciklamalara yer verilmistir. Bu kapsamda, tam
uyumsuz olarak ele alinmasi gereken higbir ilke
bulunmamaktadir. Bu durum Polisan’in gcevresel,
sosyal ve kurumsal ydnetim alanlarindaki
surdurdlebilirlik odakli yaklasimini daha somut
bir bicimde ortaya koymaktadir. Polisan Holding,
basta pay sahipleri olmak tzere tim menfaat
sahiplerinin yararini gézeterek, uyum durumunu
iyilestirme calismalarina 2023 yilinda da devam
edecektir.

Paydaslarla iletisim

Polisan Holding surdurulebilirlik konularinda,
calisanlarinin, masterilerinin ve tedarikgilerinin
ve de katilim sagladidi gesitli organizasyonlarda
kamu kurum ve kuruluslarinin, STK'larin,
uluslararasi organizasyonlarin beklentilerini
almakta ve paydas katilimli bir ydonetimi
benimsemektedir. Bu amacla, paydaslarinin
surdurulebilirlik hakkinda goruslerini paydas
diyalogu anketi araciidiyla her yil alarak, karar
alma sureclerine dahil etmektedir.

Polisan Holding, 2022 yilinda, sirketin stratejileri,
sektor gereklilikleri ve kiresel glindemde
belirleyici olan gelismeleri degerlendirerek
faaliyetlerine ve surdurulebilirligine yon veren
19 6ncelikli konu belirlemistir. Paydas diyalogu
calismasiile ic ve dis paydaslarin bu konulara
verdigi 5nem ve onlarin géziinden grup
sirketlerinin performans seviyeleri 6lctilmekte ve
yonetimin yaptigi ayni degerlendirme sonuglari
ile karsilastirimaktadir. Ciktilar dogrultusunda,
stratejilere dahil edilecek, faaliyetlerde

daha fazla odaklanilacak ve paylasimlarin
guclendirilecegi konular belirlenmektedir.

Belirlenen basliklara ait konularla ilgili uygulama
detaylarina strdurulebilirlik raporlarinda yer
verilmektedir.

2022 yili sonu
verilerine

gore, Polisan
Holding ve Grup
Sirketlerinde
glin kayiph kaza
frekansi 0,23'tlr.
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Polisan Holding ve grup sirketlerinin Ust dlzey
yoneticileri hem sektorel hem de konu odakli olarak is
drgutlerinin calismalarina yon vermektedir.

I Sirdurilebilirlik

Polisan Holding

G Basliklar Oncelikli Unsurlar
\éierkertlrgri STK'lar Cevresel Konular Cevre Dostu Uriin Tasarimi ve Gelistirilmesi
binyesinde Dogal Kaynaklarin Etkin Kullanimi/Malzeme Kullanimi
olusturulmus iklim Degisikligi ile Micadele ve Enerji Verimliligi
k?mitelerde Biyolojik Cesitlilige Olan Saygi
gorev alarak Sosyal Konular Is Saghgi ve Is Glvenligine Verilen Onem

surdurulebilirlik

konularinda katki

insan Kaynagi Yonetimi

saglamaktadirlar. Her Turld Ayrimciligin Onlenmesi

94

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Topluma Katki, Olumlu Sosyal Etki Yaratma, Toplum icin Sosyal
Sorumluluk

Ekonomik ve
Yénetisim Konulari

Ekonomik Performans ve Ulke Ekonomisine Katilan Deger

Ar-Ge/Ur-Ge/inovasyon

Dijitallesme ve Gelismis Teknoloji Kullanimi

Yasal Mevzuata ve Diger Sartlara Uyum

Satin Alma Uygulamalarinda Tedarikginin Strdurulebilirlik Performansi
Bakimdan Degerlendirilmesi

Pazarlama iletisimi

Musteri Gizliligi ve Memnuniyeti

Yolsuzlukla Micadele ve Etik

Polisan Holding ve grup sirketlerinin st diizey yoneticileri hem sektérel hem de konu odakli olarak
is drgltlerinin calismalarina yon vermekte; orta kademe yénetici ve uzmanlarinin katilim sagladigi
odak konu 6zelinde STK'lar blinyesinde olusturulmus komitelerde gérev alarak strdurulebilirlik
konularinda katki saglamaktadirlar. TUSIAD, BM Kuresel ilkeler Turkiye basta olmak (izere IKMIB,
IMSAD, TKSD, BOSAD, TURKLIM, SKD gibi farkli sektorel birlik ve dernekler gibi paydaslariyla is

birlikleri gelistirmektedir.

Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu



Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amacglan

Birlesmis Milletler (BM) Strdurulebilir Kalkinma
Amaglari (SKA'lar) yoksullugun ortadan
kaldiriimasi, dogal kaynaklarin korunmasi ve
herkes icin refahin saglanmasi icin 2030 yilina
kadar ulasilmasi gereken ortak bir cergeveyi ifade
etmektedir.

KEANLYESR
VEENTHOMS BIYIME

Polisan Holding, Global Compact Turkiye
Yonetim Kurulu Gyesi olarak, BM Kiresel

ilkeler Sézlesmesi'nde yer alan insan haklari,
calisan haklari, cevre ve yolsuzlukla micadele
konularinda evrensel olarak kabul gérmus 10 ilkeyi
gozeterek faaliyetlerine yon vermektedir.

12 W™

Polisan Holding, UN Global Compact'in
yayginlastiriimasi icin gergeklestirilen calismalara
da destegini sirdirmekte; platforma, her yil
ilerleme Durum Raporlarini sunmakta ve SKA'lara
katkilarini strdrulebilirlik raporlart araciligiyla
tim paydaslari ile paylasmaktadir.

17 i

&

Birlesmis Milletler Kadin Gii¢glendirme
Programi

Polisan Holding, kadinlarin ¢alisma hayatina dahil
edilmesi, her is kolunda kadin emeginin varligi ve
devamliliginin saglanmasi, kalici ve strdirilebilir
bir toplumsal cinsiyet esitligi igin olusturulmus
Birlesmis Milletler Kadin Glglendirme
Programi’'nin 2022-2023 dénemi programina
katilmistir. Bu dogrultuda, Birlesmis Milletler
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Gliglenmesi
Birimi ve Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sézlesmesi inisiyatifi ile olusturulan Kadinin
Guglenmesi Prensipleri dogrultusunda uygulama
ve kapsayiciligini genisletmeye, etki glict yuksek
yeni aksiyon planlarini hazirlamaya baglamistir.

Biiyiik Eylem Cagrisi: Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclan (SKA'lar)

Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari (SKA'lar) farkli
gelismislik seviyesindeki tlkeler i¢in gegerli 17
evrensel hedeften olusan bir eylem cagrisidir.

Polisan

Holding, insan
haklari,calisan
haklari, gevre

ve yolsuzlukla
mucadele
konularindaki 10
ilkeyi gozeterek
faaliyetlerine
yon vermektedir.

13 e

FLARTS, ADALETVE
GUGLEKIRMLAR

!

Bu ¢agri; yoksullugu ortadan kaldirmak,
gezegenimizi korumak, tim insanlarin baris ve
refah icinde yasamasini saglamak ve kiresel ve
yerel strdUrulebilir kalkinma uygulamalarina

bir gerceve olusturmak amaciyla 2030'da
tamamlanacak bir yol haritasi ortaya koymaktadir.

Polisan Holding, SKA'lara yénelik performansini
son 3 yildir sirddrlebilirlik raporlari araciligiyla
paylasmaktadir. Sirket, 2021-2025 Srdurulebilirlik
Yol Haritasi’'ni paydaslarinin beklentilerini de
gozeterek belirlemis, strdurtlebilirlik dncelikleri
ve Surdurulebilir Kalkinma Amacglar (SKA)
baglantisini kurmustur. SKA'lar arasinda yer

alan odak konular paydaslarin goéziinden her

yil degerlendirilecek ve Surdurulebilirlik Yol
Haritasi'ndaki ortak payda glincellenecektir.
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I Sirdurilebilirlik

Polisan Holding
2053 yilina kadar
karbon

ndtr olmayi
hedeflemektedir.

Polisan Holding, elektrik enerjisi ttketiminin 2021 yilinda
%50'sini; 2022 yilinda %60'in1 I-REC sertifikali yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilamaya baslamistir.

2021-2025 Strateji ilerleme Durumumuz

2021 - 2025 STRATE)i HEDEFLERIMiZ

STRATEJi iLE iLiSKiMiZ

iLGiLi SKA

iklim degisikligi ile mucadele kapsaminda
Mutlak Emisyon ve Emisyon Yogunlugu
azaltim hedeflerine ulagmak.
(Surdarulebilirlik ve Kurumsal Karbon
Ayakizi Raporlari)

2025 yilinda %100 yenilenebilir enerji
kullanimi hedefine ulasmak.

2053 yilinda karbon notr olmak.

CDP iklim degisikligi skoru B+ seviyesine
¢tkmistir. 2025 yilinda kadar Liderlik
seviyesine ¢ikmak igin hedefler
belirlenmistir.

Kapsam | ve Il mutlak emisyonlari 2019'dan
buyana %19; emisyon yogunlugu %14,7
azaltilmistir (2012'den bu yana ise %53,6
azaltilimistir).

2021 elektrik enerjisi ihtiyacinin %50'si,
2022 yilinda %601 yenilenebilir enerjiden
karsilanmistir.

Yatirim kriterlerinin, Polisan Holding'in ESG
Skorunu glclendirmesini saglamak.

Tum yeni yatirimlarda; yasam déngusu
boyunca gevreyle uyumlu olan, malzeme
seciminden, i¢ ortam hava kalitesine,
elektrikten suya tim enerji kaynaklarinin
verimli kullanildigi binalar yapmak.

Genel Mudurluk binasi ofisleri LEED Gold
Yesil bina sertifikasina sahiptir.

Polisan Kansai Boya GEBKIM Tesisi USGBC
LEED Gold sertifikasina sahiptir.

Yesil Bina standartlari ile uyumlu Polisan
Kimya yeni recine tesisi faaliyete
baslamistir.

Poliport, Yesil Liman sertifikasina sahiptir.

#lifad

2023 yilinda petrol turevli hammaddelerin
yerine %25 oraninda biyobazli hammadde
kullanimina gegmek.

Solvent bazli alkid boyalarinda biyo-bazlh
hammadde kullanim orani %30'larin
Uzerine ¢ikmistir.

2025 yilinda portféyin %10'unu
uluslararasi gecerliligi olan gevre etiketli
Urtinlerden olusturmak.

Polisan Kansai Boya'nin 4 trint EPD
sertifikalidir.

Polisan Kansai Boya Urtnlerinin %40'inda
AB eko-etiket kriterlerine (APOE Free)
uygun formilasyon iyilestirmeleri
tamamlanmistir.

Polisan Yapikimya'nin 27 trtint EPD Cevre
Etiketi sertifikalidir.

#1ifii)3 13

ESG skorunu sektor ortalamasinin
Uzerinde tutmak.

ESG performansini strekli artirmak igin
dinyanin en saygin strdurulebilirlik
inisiyatiflerinde yer almaya devam
etmek ve 3. taraf inisiyatifler tarafindan
gergeklestirilen degerlendirme
sonuglarinin katkisindan faydalanmak.

GUCLENDIR

Polisan Holding, UN Global Compact
imzacisidir.

Borsa Istanbul Strdurtlebilirlik Endeksi
2022 ESG Skoru 66'dir.

Surduralebilirlik ilkeleri Uyum Beyani
yapiimaktadir.

7.GRI'uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu
Adustos 2022'de kamu ile paylasilmistir.

Poliport ve Polisan Kansai Boya,
surdurulebilirlik performanslari ile Ecovadis
tarafindan Gumdus Bilinirlik Seviyesi
Odult'ne layik géralmistur.
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Urtin yagam déngust (LCA) calismalarini
Gran gami igerisinde yayginlastirmak.

2025 yilinda yasam dénguist analizlerini
Grln tasarim asamasinda i¢ kaynaklar

ile gerceklestirmek ve tum Grunlere
yayginlastirmak igin galismalar devam
etmektedir. 2022 yilinda 27 Grtn icin LCA
calismasi gergeklestirilmistir.

Hassas gruplarin sorunlarini gindeme
getirmek ve destek olmak amaciyla sosyal
sorumluluk projeleri gergeklestirmek.

"Her Ses Bir Nefes” Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Projesi ile kadin sorunlarinin
Ustd, kolektif coztmlerin alti gizilerek,
cesitli kadin dayanisma ve siginma
merkezlerine destek saglanmaktadir.

WWE-Turkiye'nin yarattaga "Turkiye'nin
Cani" programina 2018-2020 yillari
arasinda destek saglanmistir. Program
kapsaminda Anadolu’nun tehlike altinda ya
da kaybolmaya yuz tutmus canli tirlerinin
korunmasina yonelik yerel projeler
desteklenmistir.

Polisan Kansai Boya, Isitme Engelli
Voleybol Erkek A Milli Takimi forma
sponsoru olmustur.

Polisan Okullari ile egitime destek verme
gibi bircok sosyal ve gevresel odakli
sorumluluk projeleri devam etmektedir.

Sivil Toplum Kuruluslariyla ortak calismalar
yuriterek kalkinma ve toplumsal fayda
saglayacak projelere paydas olmak.

Polisan Holding ve grup sirketlerinin tst
dlzey yoneticileri; hem sektorel hem

de konu odakli olarak is 6rgutlerinin
calismalarina yon vermekte; orta kademe
yénetici ve uzmanlarinin katilim sagladig
odak konu 6zelinde STK'lar bunyesinde
olusturulmus komitelerde gorev alarak
strdurdlebilirlik konularinda katki
saglamaktadir.

Holding CEO'su UN Global Compact
Yonetim Kurulu Gyesidir.

Polisan Holding CEO'su Target Gender
Equality (Hedef Cinsiyet Esitligi)
liderimizdir.

WEPs (Kadinlari Guglendirme
Ilkeleri) Rehberi uygulamalari hayata
gegcirilmektedir.

Tum yeni uygulamalarda, yatirimlarda,
projelerde, sirket ve streg hedeflerinde
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari ile iligki
kurmak.

Yatirim projeleri ve degisim yonetimi
uygulamalarinda genisletilmis
strdurdlebilirlik degerlendirmesi
yapilmakta ve Strdurilebilirlik Kalkinma
Amaglari ile hizmet iliskisi kurulmaktadir.

O

Polisan Holding,
2025 yilina kadar
yenilenebilir enerji
kaynaklarrile bu
kapsama giren
emisyonlarini
sifirlamayi
hedeflemektedir.

iklim Degisikligi ile Miicadele

iklim krizi ile micadele konusunun paydaslar nezdinde dnem kazanmasi, Paris Anlasmasi ve Avrupa
Yesil Mutabakatt ile birlikte Polisan Holding 2053 yilina kadar karbon nétr olma hedefini ortaya
koymustur. Bu hedefe paralel olarak Grup Sirketleri, kaynak kullanimini ve karbon emisyonunu
azaltan Urln ve hizmet Uretmek icin calismakta; yarattiklari tim ¢evresel etkilere odaklanarak
operasyonlarini yeniden tasarlamakta ve verimliliklerini artirmaktadirlar. Polisan Holding, elektrik
enerjisi tiketiminin 2021 yilinda %50'sini; 2022 yiinda %60'ini I-REC sertifikali yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilamaya baslamistir. 2025 yilina kadar yenilenebilir enerji kaynaklari ile bu
kapsama giren emisyonlarini sifirlamayi hedeflemektedir. Yani sira, yenilenebilir enerji Gretimi igin
GES, solarwall gibi projeler Gzerinde fizibilite calismalari devam etmektedir.

Polisan Holding, 2021 yilindan bu yana dogrudan ve dolayl karbon ayakizini; 2020 yilindan

bu yana ise dogrudan ydnetiminde ve kontroliinde olmayan ancak etkiledigi stregleri de
degerlendirebilmek tGzere Kapsam 3 emisyonlarini dlgmekte, izlemekte ve azaltmaktadir.

Operasyonlarimiz
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Polisan Holding, 2022 yilinda yapilan degerlendirme sonucu, Borsa
Istanbul'da islem goren ve kurumsal stirdtrilebilirlik alaninda en iyi
performans gdsteren sirketlerin dahil edildigi BIST Strdurulebilirlik
Endeksi'nde 6. kez yer almaya hak kazanmistir.

I Sirdurilebilirlik

Polisan Holding,
Refinitiv'in diinya
kimya sektoriinde
yaptigi
degerlendirmede
ESG skoru

ile raporlama
déneminde 425
sirket arasinda 85.
olmustur.

Polisan Holding A.S.
ESG Skoru: 66/100

H Cevre 69
Emisyonlar 82
Kaynak Kullanimi 97
inovasyon 28
Sosyal 65
insan Haklari 31
Urtin Sorumlulugu 96
is Gucu 96
Toplum 68

M Yonetisim 61
Yonetim 63
Hissedarlar 45
KSS Stratejisi 79
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SURDURULEBILIRLIKTE KURESEL KABUL
GOREN PERFORMANSLARIMIZ

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) Skorlari

Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi-
Refinitiv ESG Skoru

Polisan Holding, 2022 yilinda yapilan
degerlendirme sonucu, Borsa Istanbul'da islem
gbren ve kurumsal surddrulebilirlik alaninda en
iyi performans gosteren sirketlerin dahil edildigi
BIST Surdurtlebilirlik Endeksi'nde 6. kez yer
almaya hak kazanmistir.

Degerlendirmeler, Borsa Istanbul adina
dinyanin en blyuk finansal piyasa verileri ve
altyapisi saglayicilarindan biri olan Refinitiv
tarafindan uluslararasi strdurulebilirlik kriterleri
esas alinarak yapiimakta, sektorel olarak sirketin
Cevre, Sosyal ve Yonetisim (ESG) Performans
notu belirlenmekte ve esik degeri asan sirketler
Endekse girmeye hak kazanmaktadir. Polisan
Holding, Refinitiv'in diinya kimya sektérunde
yaptigi dederlendirmede ESG skoru ile
raporlama déneminde 425 sirket arasinda 85.
olmustur.

BIST tarafindan yaptirilan ESG degerlendirmemiz Refinitiv web sayfasinda yayindadir.
https://www.refinitivcom/en/sustainable-finance/esg-scores

@

ESG Skoru
66
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KARSILASTIRMA VE
SIRALAMA

Polisan Holding A.S., kimya
sektori sirketidir. Asagida, bu
sirketin, kendi enduistrisinde
yer alan tiim sirketler icindeki
siralamasi gdsterilmektedir.

85/425

Kimya Sirketleri Siralamasi

Degerlendirmede, Polisan
Holding A.S. tarafindan
raporlanan 2022 yili verileri baz
alinmigtir.



2022
ecovadis

Sustainability
Rating

Ecovadis

Poliport ve Polisan Kansai Boya'nin
strdurdlebilirlik performansi, 2022 yilinda, kiresel
derecelendirme platformu Ecovadis tarafindan
Cevre, Sosyal, Etik ve Strdurulebilir Satin Alma
basliklarinda 21 kriterde degerlendirilmistir.
Buna gore, Polisan Kansai Boya surdurulebilirlik
performansiyla boya sektérinin en iyilerinin
bulundugu %8'lik dilime girmeyi basarirken;
Poliport, depolama sektériinde en iyi %15
dilimine girmeye hak kazanmis ve raporlama
déneminde Gums Bilinirlik Seviyesi Odili'ne
layik goralmustar.

Poliport, 2018 Yilinda Giimus ve 2020 Yilinda Altin
Bilinirlik Odili Almaya Hak Kazanmustir,

Ecovadis; global is dinyasinin tedarik zinciri igin
en ¢ok guvendigi strdurulebilirlik derecelendirme
platformu olup, 160 llkede, 200 Uzerinde

sektér grubunda, 90.000'den fazla sirketin
surdurulebilirlik derecelendirmesini yapmaktadir.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) 2021 iklim
Degisikligi ve Su Giivenligi Skoru

Polisan Holding, kurumsal strdurdlebilirlik
stratejisine paralel olarak 2017 yilindan bu
yana CDP Karbon Saydamlik Projesi’'ne; 2021
yilindan bu yana da CDP Su Programlarina
Emisyon Yonetimi, Yonetisim ve Strateji, Risk ve
Firsatlarin Yonetimi, Hedefler, Prosedirler, Su
Muhasebesi gibi konu basliklarinda seffaflik ve
hesap verebilirlik yaklasimi ile raporlamalarini
surdirmektedir.

Polisan Holding, 2022 yilinda, Iklim Degisikligi
programlarindaki performans notunu

B-'den, B+'ya yukseltmistir; Su Glvenligi
programlarindaki performans notu ise B-'dir.

Siirdiirilebilir Oriinler

Polisan Kansai Boya, sundugu Urlnler ile
musterilerinin ve tlketicilerinin iklim degisikligi
ile mucadelesine katki saglamaktadir. Dis cephe
istyalitimiile binalarda %35-50 arasinda enerji
tasarrufu saglanabilmekte, binalarin ¢ati ve
bodrum tavanlarinin da yalitima dahil edilmesi
ile tasarruf orani %70'lere kadar ¢ikabilmektedir.
Polisan Kansai Boya, dusuk VOC iceren, su bazli,
silinebilir, ytksek performansliic cephe boyalari
ile kapali mekan hava kalitesini gézetmektedir.
Dis cephe boyalari, elastikiyetleri sayesinde
mikro catlak olusumuna, dolayisiyla CO,, Cl

gibi zararl gazlarin nufuzuna engel olmakta,
bina dis yuzeyinin nefes almasini saglamakta

ve yUksek UV dayanimi sayesinde glines
isinlarinin yipraticr etkisini azaltarak, sehirlerin
hava kalitesini korumaktadir. Polisan Yapikim'in
Urdnleri, cimento Uretimindeki klinker faktérin
azaltmakta ve mineral katkilarin ¢cimento
icerisinde kullanim oranini artirmaktadir.
Boylelikle, hem musterilerinin cimento
Uretimindeki klinker kullanimini ve elektrik
tlketimini; hem de klinker Gretiminde ortaya
¢ikan karbon ayakizini azaltmaktadir. Polisan
Kimya'nin Urettigi arag yakit katkist AdBlue, NOx
egzoz gazi emisyonlarini %80 azaltarak hava
kirliligini, kaynak kullanimini ve dolayisiyla iklim
degisikliginin etkisini azaltmaktadir.

2015 yilinda, Polisan Kansai Boya, 4 GrunU icin
EPD belgesi alarak, Turkiye'de ilk Avrupa’'da
Uglncu EPD sertifikali Griine sahip boya Ureticisi
olmustur. Polisan Yapikim, 2022 yilinda ¢imento,
beton ve yeralti kimyasallari Grinlerinin 27 tanesi
icin Urlin yasam doéngusu galismasi ylritmustar.
Sonug olarak, yapi kimyasallari toplam cirosunun
%30'unu, toplam satig hacminin ise %26'sini
olusturan Urtin grubunda, tim dinyada gegerli
EPD belgelerini almistir. Grup sirketlerimizin
belgeleri, International EPD System ve EPD
Turkey tarafindan tescil edilmis ve yayinlanmistir.

Yatirim Kriterleri

Tum yeni yatinmlarinda yasam déngUsU boyunca
cevreyle uyumlu olan, malzeme seciminden, i¢
ortam hava kalitesine, elektrikten suya tim eneriji
kaynaklarinin verimli kullanildigi binalar yapmayi
stratejileri arasina alan Polisan Holding'in yatirm
kriterleri ESG Skorunu desteklemektedir.

2019 yili basinda faaliyete giren Polisan Kansai
Boya GEBKIM Uretim ve Depolama Tesisi, ABD
Yesil Bina Konseyi (USGBC) tarafindan "LEED
Gold" sertifikasina uygun gorulmustir ve
isletmeye alindigi yil itibariyla Turkiye'deki LEED
sertifikali 23 Uretim tesisinden biri olmustur.

2022 yilinda Polisan Kimya'nin devreye aldigi yeni
recine tesisi icin LEED sertifikasyonu bagvulari
yapiimis olup degerlendirme slreci devam
etmektedir.

Polisan
Holding'in,

2022 yilinda,
CDP (Karbon
Saydamlik Projesi)
iklim Degisikligi
programlarindaki
performans notu
B+'ya yukselirken,
Su Guvenligi
programlarindaki
performans notu
B- olmustur.

Polisan Holding,
ortak deger
olusturabilmek,
sektorel ve
endustriler
arasinda is birligi
ile ortak yaratim
streci olusturmak
icin calismaktadir.
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Surdurilebilirlik

SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM BEYANI

Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi

Evet |Hayir|Kismen | llgisiz |Aciklama (Sayfa numarasi)/Baglant:
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
gigikrigay:gﬁg?mj?r:uesel ESG 6ncelikli konularin riskleri ve
Gevresel, firsatlari strdurdlebilirlik raporlari | https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
sosyal ve kurumsal yonetim v P, - (s16)
; 7 araciligi ile tim paydaslarla Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf
(CSY) konulari, riskleri ve avlasihie
firsatlari belirlenmistir. paylastir
Surdurlebilirlik Politikasi, Bilgi
All Ortaklik ydnetim kurulu Guvenligi Politikasl, Eneriji https:/www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/
tarafindan CSY politikalar (Orn: Yonetimi Politikasi, Kalite, Saglik, | politikalarimiz_v19
Cevre Politikas, Enerji Politikasi, v Emniyet ve Cevre Politikasi, https://www.polisanholding.com/v/65/kurumsal-sosyal-
Insan Haklari ve Calisan Kurumsal Sosyal Sorumluluk sorumluluk
Politikasi vb.) olusturulmus ve Politikas ve llkeleri, Rusvet ve https://www.polisanholding.com/polikariyer/etik-
kamuya aciklanmistir. Yolsuzlukla Miicadele Politikasi ilkeler_v27
web sayfasinda paylasilmaktadir.
CSY politikalar kapsaminda Stratejiler ve hedeflerin yani sira,
fp P . strateji donemiilerleme durumlari| https:/www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Al2 belirlenen kisa ve uzun vadeli v P . S (s13-14)
strdurlebilirlik raporlari araciligr | Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf
hedefler kamuya agiklanmistir. S
ile tim paydaslarla paylasilir.
A2. Uygulama/izleme
Denetim, Riskin Erken
Saptanmasi ve Riusvet ve
CSY politikalarinin Yolsuzlukla Mcadele Komiteleri,
yuru.tulmesmden so.r_umlu ; CSY politika ve konularina uyum https:/www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
komiteler ve/veya birimler ile durumunu da kontrol etmektedir. X K )
S . P R YonetimKuruluKomiteleri_20220223.pdf
CSY konulariyla ilgili ortakliktaki v llgili komite yapilari kamuyla : . ] .
. N L https:/polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
en Ust dizey sorumlular ve paylasilmistir. Yonetim Kurulu RusvetveYolsuzluklaM ucadeleProarami.odf
gorevleri belirlenerek kamuya bunyesinde hentiz CSY 6zelinde 9 P
agiklanmistir. bir komite olusturulmadigi igin
ilgili maddeye kismen uyum
saglanmaktadir.
A21 Yonetim Kurulu bunyesinde
' hentz CSY komitesi
(surduralebilirlik komitesi)
S ) olusturulmamustir. Bu hedeflere
orumlu komite ve/veya .
o L ulasmak amaciyla hentiz bir
birim tarafindan, politikalar olitika belirlenmemis olmakla
kapsaminda gerceklestirilen polt 3 https://www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/
- 7 v birlikte, mevcut durumda S
faaliyetler yil igcinde en az . - N ; surdurulebilirlik_v17
; o Polisan Holding btinyesinde
bir kez yonetim kuruluna O A
Surduralebilirlik Mudurluga
raporlanmistir.
tarafindan raporlama
yapilmaktadir. Dolayisiyla,
ilgili maddeye kismen uyum
saglanmaktadir.
ESYUTaentiszeerled%%:u\t‘:;ﬁjar::ia Surduralebilirlik ve faaliyet https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
A2.2 V9 A P v raporlari araciligiyla hedef ve Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf
olusturulmus ve kamuya ) . . .
aciklanmistir eylem planlar paylagilmaktadir. https://www.polisanholding.com/faaliyet-raporlari_v33
CSY Kilit Performans Surdurulebilirlik raporu bolim (s.24,42,
Gostergeleri (KPG) ile s6z sonlarinda, bir 6nceki yila ait ) ) ) ) . 55, 67,73,
A2.3 konusu gostergelere yillar v hedefler, gerceklesme durumlari 23@1{:‘2’%%&;2hg:ig%chrz/fdﬁpo"sanHo‘de* 86,100,
bazinda ulasma duzeyi kamuya ve bir sonraki yila ait ilgili hedefler P P 10,123,
aciklanmistir. paylasiimaktadir. 132)
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Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi

Evet |Hayir| Kismen | ilgisiz |Agiklama (Sayfa numarasi)/Baglant
is streclerine veya trtin Surduralebilirlik raporunun
ve hizmetlere yonelik "Operasyonel Mikemmellik” . . . . ;
A2.4 strduralebilirlik performansini v bolimunde sureg yonetimine gttrzs./r/\/\?\;vg:.lm:f;;hgll’d[g%.zcwon;/t?df/PollsanHoIdlng_ (s.40-41)
iyilestirici faaliyetler kamuya yonelik iyilestirmeler urdury poru P
aciklanmistir. paylasiimaktadir.
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakhigin Vil sonu faalivet raporu ve
surdtralebilirlik performansina, dénemsel aY[mmcF: sunumlanmn https://www.polisanholding.com/faaliyet-raporlari_v33 (s.51-58)
A31 hedeflerine ve eylemlerine v ONEMSE! yatrimel sunu https:/polisanholding.com/yatirimci-iliskileri/ ’
e o M Surduralebilirlik bolumunde (s.35-38)
iliskin bilgi anlasilabilir, dogru ve avlasimaktadir sunumlar_v30
yeterli bir sekilde verilmistir. paylas )
Ortaklik tarafindan,
Ei:gﬁs?{gﬂ; §|Orl3eo§m|§ BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi
3.2 Sardardlebilir Kalkinma N llerleme Durum Raporu https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
’ S BM Surdurulebilir Kalkinma BMKIS_2021_llerlemeDurumBildirimRaporu.pdf
Amaclarindan hangileri ile iliskili [ .
M Sl Amaglari lligkilendirme
olduguna iliskin bilgi kamuya
aciklanmistir.
Cevresel ve toplumsal konularda
2022 yilinda herhangi bir
CSY konularinda aleyhte acilan davaagimamistic Acilan
veya sonuglanan davalara
ve/veya sonuclanan, GSY &zel duzenli bir paylasimda
A33 politikalarr agisindan énemli v bul pay'as https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
. o B . . ulunulmamaktadir. Sonuglanan S . (s.162)
nitelikteki ve/veya faaliyetleri P, Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf
. A . davalar, Surdurulebilirlik
onemli dlctide etkileyecek
raporunun, GRI 307 Cevre
davalar kamuya agiklanmistir. . :
Kanunu ve Diizenlemelerine
Uyulmamasi bélumuinde
yansitilmaktadir.
A4.Dogrulama
performans olgu.mlerl . https://www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/
kapsaminda, Polisan Holding projelerimiz_v24
Ortakhigin CSY Kilit Performans gi;i;?g Klezz:agysa;Z?sgS;q https://www.E)oI'\sanho\ding.com/surdurulebil'\r\ik/
dlgtimleri bagimsiz tigtincl ’ grutar ; projelerimiz/polisan-holding-kurumsal-karbon-ayakizi-
A4 ° v etmektedir. Polisan Kimya Sera .
tarafca dogrulanmis ve kamuya Gazi Dodrulama Bevan 3. taraf raporlari--v
aciklanmustir. do“rulahgﬁasw 2015’t<;/n bu. ana https://www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/
9 S v projelerimiz/polisan-kimya-sera-gazi-dogrulama-
Cevre ve Sehircilik Bakanlig bevanlari--v
tarafindan yapilmaktadir. 4
B. Cevresel ilkeler
Ortaklik, cevre yonetimi
alanindaki politika ve . . . .
: I u https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
uygulamalariny, ey‘em . Intemet"swtegmde; ISQT4001 CevreYonetimSistemiUygulamalariKitapcigi_2021.pdf
81 planlarlum, gea/sreosilé%?etlm N Sevre| Yon‘etlrr&&stem\ .
sistemlerini ygulamalari Kitapgig” ve " . . . -
standardi ile bilinmektedir) 14001 Sertifikasi” yer almaktadir. https://WW\_N.pollsanhold\ng.com/surduruleblllrlwk/
sertifikalarimiz_v22
ve programlarini kamuya
aciklamistir.
Cevre yonetimine iliskin
bilgilerin verilmesinde
hazirlanan cevresel raporlara Y PR
B2 iliskin olarak raporun kapsami, N dFé?w’?e?'; j:il;m;:laambolumunde https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_ (5.3)
raporlama dénemi, raporlama P Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf ’
e paylasiimaktadir.
tarihi, raporlama kosullari
ile ilgili kisitlar kamuya
agiklanmustir.
B3 A2.1'de verilmistir.
Sarduralebilirlik raporunun
"Cevre Yonetimi' ve ""Performans
Yonetimi' bolimlerinde stireg
Menfaat sahipleri (Yonetim hedefleri ve bireysel hedeflerin
kurulu Gyeleri, yoneticiler yonetim esasi paylasiimaktadir.
B4 V(ngfaol:'%awglwasrtgelbv‘?kb;:g(rjnaleri N Iﬁni:‘mdl:ur:\lntje\;i\ysgj:f(lﬂelig https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_ (s.89-112,
p 3 S Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf 18)

kapsaminda édullendirme
kriterlerine dahil edilen cevresel
hedefler kamuya agiklanmustir.

kamu paylasimi yapilmamaktadir
ancak surdurulebilirlik stratejik
hedeflerinin gergeklesmesinden
tim yonetici ve calisanlar
sorumlu oldugu igin bu maddeye
uyum kismen karsilanmaktadir.

Operasyonlarimiz

101



Surdurilebilirlik

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi

Evet |Hayir| Kismen | ligisiz |Aciklama (Sayfa numarasi)/Baglants
Oncelikli olarak belirlenen Faaliyet raporlarinda ve
cevresel sorunlarin is Strdardlebilirlik Raporu “Strateji | https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding _ (s.13-14)
B5 hedeflerine ve stratejilerine v Doénemi llerlememiz” bolimunde| Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf
nasil entegre edildigi kamuya 2021-2025 hedef ilerlemeleri https://www.polisanholding.com/faaliyet-raporlari_v33
aciklanmistir. paylasilmaktadir.
B6 A2.4'te verilmistir.
Operasyon sureci dahil ortaklik
deger zinciri boyunca tedarikgi Surdurulebilirlik Raporu
ve mu§ten|en de kapsayacak Qp.era.syone\ I\V/Iuke.mr.n‘e\l\k https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
B7 sekilde gevresel konularin nasil v bolimunde deger zinciri boyunca g (s.40-87)
U X I ) Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf
yonetildigi, is hedeflerine ve ilgili konulardaki uygulamalar
stratejilere nasil entegre edildigi paylasiimaktadir.
kamuya aciklanmistir.
Cevre konusunda ilgili
kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika Surddrulebilirlik raporunun httos:/www.polisanholdina.com/bdf/PolisanHoldin
B8 olusturma sureglerine dahil v "Uyeliklerimiz" bolimunde tye ps: PO 9 p 9- (s.151)
~ Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf
olunup olunmadigi ve bu olunan kurumlar paylasiimaktadir.
kurum ve kuruluslarla yapilan
is birlikleri kamuya aciklanmistir.
Cevresel gostergeler (Sera
gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam—% (Enerji Strdairtilebilirlik raporunun https://www.pql|sanholdlng.com/pdf/PohsanHo\dmg_ (s.20-26, s.
dolayli), Kapsam-3 (Diger ; SR Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf 89-112)
o - Cevre Yonetimi” ve "Karbon ) . . .
dolayli), hava kalitesi, enerji R, https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
N DT Ayakizi" béluminde ve Kurumsal .
B9 yonetimi, su ve atik su yonetimi,| v . Kurumsal-Karbon-Ayakizi-2021-Ozet-Raporu.pdf
R i Karbon Ayakizi raporlarinda ) ; S
atik yénetimi, biyogesitlilik e https://www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/
A S ilgili bilgiler ve karsilastirmalar o : R -
etkileri) 1siginda gevresel etkileri projelerimiz/polisan-holding-kurumsal-karbon-ayakizi-
S R paylasiimaktadir. .
ile ilgili bilgileri donemsel olarak raporlari--v
karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya aciklanmistir.
Surduralebilirlik raporunun ISO
Verileri toplamak ve 14064 Standardi 1-2 serileri ve
hesaplamak icin kullanilan Sera Gazi Protokolt Kurumsal . . . . .
B10 standart, protokol, metodoloji v Hesaplama ve Raporlama https.//www.pql|sanholdlng.com/pdf/PohsanHo\dmg_ (s.146-147)
e Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf
ve baz yil ayrintilar kamuya Standartlariile strdurudlebilirlik
aciklanmistir. raporu Hesaplama Yontemimiz
basliklarinda paylasiimaktadr.
Onceki yillarla karsilagtirmali
BN olarak rapor yiliigin gevresel N Tum surdurulebilirlik raporlar https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
gostergelerinin artis veya azalisi genelinde paylasilmaktadir. Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf
kamuya agiklanmistir.
Cevresel etkilerini azaltmak
icin kisa ve uzun vadeli hedefler Strdiiriilebirlik raporunda ilgili (s.13-14,
belirlenmis, bu hedefler ve urduru poru 9 https:/www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_ s.24-26,
B12 . : v cevresel hedefler ve ilerleme g
gecmis yillarda belirlenen durumian paylasimaktadir Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf s.100-107,
hedeflere gore ilerleme urd payias ’ s. 110-111)
durumu kamuya aciklanmistir.
Iklim krizi ile mtcadele stratejisi Surdurulebilirlik raporunda Iklim https:www polisanholding com/pdf/PolisanHolding._
B13 olusturulmus ve planlanan v Eylem Plani ve Hedef llerleme S (s.13-14)
Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf
eylemler kamuya agiklanmistir. Durumu paylasiimaktadir.
Urtinler ve/veya hizmetlerin
cevreye potansiyel olumsuz )
etkw;wm on\gmgk veya bu etkileri Surdurulebilirlik raporunda Iklim htps:/Awww.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
minimuma indirmek amaciyla v Eylem Plani ve Hedef llerleme o (s. 58-74)
. Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf
program ya da prosedurler Durumu paylasiimaktadir.
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.
3. taraf sera gazi emisyon azaltimi
B14 - L2 ; .
R . icin tedarikgi degerlendirmeleri,
Ucguncda taraflarin (6rn. . . o
S . - ’ lojistikte ylik optimizasyonu
tedarikgi, alt yUklenici, bayi vb.) emisyon takibi vaoilmakta
sera gazi emisyon miktarlarinda N ve tegarik ler ”\/e Eirlikte https:/www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_ (s.43-45,
azaltim saglamaya yonelik . Grer ! f— Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf s.58)
) projeler gelistiriimektedir. Tim
aksiyonlar alinmis ve bu o . e
. tedarikgilere ve yuklenicilere
aksiyonlar kamuya agiklanmistir. . S
ulagim igin hentiz bir plan
olusturulmamustir.
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Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi

Evet |Hayir | Kismen | llgisiz |Aciklama (Sayfa numarasi)/Baglant
Cevresel etkileri azaltmaya Surduralebilirlik Raporu
yonelik girisim ve projelerin "Verimlilik Projelerimiz" . . . . .
B15 sagladigi cevresel fayda/kazang |V bolimunde gergeklestirilen https.//www.pqllsanholdmg.com/pdf/PoIlsanHoIdlng_ (s.89-112)
- " Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf
ve maliyet tasarruflari kamuya enerji, su tasarrufu ve malzeme
aciklanmistir. tasarruf projeleri paylasilmaktadir.
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_ (s.104-
Enerji tiketimi (dogal gaz, Sarduralebilirlik raporunun Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf .106)
motorin, benzin, LPG, kémdr, "Emisyonlar” bolimunde https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
B16 elektrik, 1sitma, sogutma vb.) v ve Kurumsal Karbon Ayakizi Kurumsal-Karbon-Ayakizi-2021-Ozet-Raporu.pdf
verileri Kapsam-1ve Kapsam-2 raporlarinda ilgili veriler https://www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/
olarak kamuya agiklanmistir. paylasiimaktadir. projelerimiz/polisan-holding-kurumsal-karbon-ayakizi-
raporlari--v
Raporlama yilinda tretilen Sarduralebilirlik raporunun
17 elektrik, 1si, buhar ve sogutma N "Enerji Yonetimi” bolumuinde https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_ (5.106)
hakkinda kamuya agiklama sebekelerden alinan toplam Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf ’
yapilmistir. elektrik miktari paylasilmaktadir.
Yenilenebilir enerji kullaniminin Surdiriilebilirlik Enerii
artirilmasy, sifir veya distk dradruleblirik raporunun “Enerji
B18 Karbonlu élektri“e eci N Yonetimi” bolimunde kullanilan | https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_ (s.20-21,
ge gesls yenilenebilir enerji miktari Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf 5.105-106)
konusunda calismalar yapilmis
paylasiimaktadir.
ve kamuya agiklanmistir.
Yenilenebilir enerji tretim Surduralebilirlik raporunun httos/Awww.polisanholding com/odf/PolisanHoldin (s.20-21
B19 ve kullanim verileri kamuya v "Karbon Ayakizi" ve "Emisyonlar” ps: “PO 9 P 9- . '
e ; Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf s.105-106)
aciklanmustir. boéltimlerinde paylasiimaktadir.
Enerjlvenm\lllglPrOnger.lM Surduralebilirlik raporunun
yapilmis ve enerji verimliligi Werimlilik Projelerimiz”
B20 pro1e__\e|:\ sa\_/esmde e\»de edilen N bolumande gerceklestirilen https://www_/.pqllsanhold\ng.com/pdf/PohsanHoIdmgf (5.107-109)
enerji tliketim ve emisyon X > Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf
- projeler ve yillik enerji tasarruf
azaltim miktar kamuya )
miktari paylasiimaktadir.
aciklanmustir.
Su tuketimi, varsa yer altindan
veya yer stiinden cekilen, Surduralebilirlik raporunun
B21 geri donu§tgrulen ve desarj v "SU Yonetimi” balimande https://www.pqllsanholdmg.com/pdf/PollsanHoIdmgf (5.90-93)
edilen su miktarlari, kaynaklari Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf
S paylasiimaktadir.
ve prosedurleri kamuya
aciklanmistir.
Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine Ulkemizde vergilendirme sistemi
B22 (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap v hentz netle mgemi tir
& Trade veya Karbon Vergisi) g S
dahil olup olmadigi kamuya
aciklanmustir.
Raporlama déneminde biriken
B23 veya satin alinan karbon kredisi v
bilgisi kamuya agiklanmistir.
Ortaklik icerisinde karbon
B24 fiyatlandirmasi uygulaniyor ise v
ayrintilar kamuya agiklanmistir.
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_ (5.17-23)
Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf ’
https://www.polisanholding.com/pdf/2022_Climate_
Ortakhidin cevresel bilgilerini Cevresel bilgiler, GRI, CDP, Change_POLISAN_HOLDING.pdf
B25 3 \klad?“\ glatform\arEamu . N Ecovadis, Refinitiv ESG https://www.polisanholding.com/pdf/2022_Water_
agxklanrgleclr Y degerlendirme platformlarinda POLISAN_HOLDING.pdf
s U aciklanmaktadir. https://www.polisanholding.com/pdf/
PolisanKansaiBoya_EcovadisPerformansNotu.pdf
https://www.polisanholding.com/pdf/PoliportKimya_
EcovadisPerformansNotu.pdf
C. Sosyal ilkeler
C1. Insan Haklar ve Calisan Haklan
insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Turkiye'nin )
onayladigr ILO Sozlesmeleri Surduralebilirlik raporunun "Insan ) ) . ) )
ve diger ilgili mevzuati Kaynaklari” bélimunde, yani https.//www.pqllsanholdmg.com/pdf/PollsanHoIdmg_ (s14-122)
) } o i Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf
kapsayacak sekilde Kurumsal sira internet sitesindeki "Insan httos/www polisanholding comAv/77/insan-kaynaklari-
c1 Insan Haklari ve Calisan v Kaynaklari Politikasi” ve "Etik ps: P 9 Y

Haklari Politikasi olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla
ilgili sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular kamuya
aciklanmustir.

ilkeler Kitapgigi” basliklarinda
insan kaynaklari yaklasimlari yer
almaktadr.

yaklasimimiz
https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
EtikllkelerKitapcigi_2020.pdf
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Surdurilebilirlik

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi

Evet |Hayir| Kismen | llgisiz |Aciklama (Sayfa numarasi)/Baglants
Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek adil is
Gcl, galisma standartlarinin J .

%/ile§ti§rilm§esi, kadin istihdami I/Surdurulebﬂwhk;ap"otunyn ) ; ; )

ve kapsayicilik konularina Insan Kgynaklarl vbol.umun.de https://www.pgl|sanholdmg,com/pdf/PohsanHo\dm97 (s115-116)

(cinsiyet, irk, din, dil, medeni yanisira internet sitesindeki Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf

durum e/tnil; kirr/ﬂik(c'\nsel “Insan Kaynaklari Politikas”, https://www.polisanholding.com/v/77/insan-kaynaklari-
c12 yénelir';q cinsiyet kirlnligi v "Etik llkeler Kitapcigi” ve yaklasimimiz

Silevi so;umluluk\ar Senéﬁikal "Tedarikgi Is Etigi ve Davranis htFps://Www.poIisanholding,com/pdf/Po\isanHo\din97

faaliyetler, siyasi gé;’l:l§, Ku.?’a-!E.il'm’HZ“ ba;l\k\armda Flrsat' Et\kIIkelerKitap;Igi_202Q.pdf .

engellilik, sosyal ve kiltarel Esitligi ve Cesitlilik konularindaki https://www.pol|S§nholdmg,com/pdf/PohsanHo\din97

farkllllklall'vb. konularda ayrim yaklagim ve performans sonuglari | TedarikcivelsEtigiveDavranisKurallari.pdf

yapilmamasi gibi) calisan paylasiimaktadir.

haklarina iligkin politikasinda

yer verilmistir.

Belirli ekonomik, cevresel,

toplumsal faktorlere

e . .
c13 vb) veya azinlik haklarinin/ v Kurallarimiz" mterneﬁ sitemizde https:.//w.ww.pol.ls.anholdlng.com/pdf/Po\lsanHo\dm97

firsat esitliginin gozetilmesi paylasiimis olgp baziilave TedarikcivelsEtigiveDavranisKurallari.pdf

konusunda deger zinciri onlemler tzerinde calisiimaktadir.

boyunca alinan énlemler

kamuya agiklanmistir.

i https:/www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
ﬁ;;glcm?al’lEﬂf}'ig";nsan Surdurulebilirlik raporunda Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf (sT4-T16)
calistrmayi ve (;(/)Cuk isci ve internet sitesinde “Insan https://www.polisanholding.com/v/77/insan-kaynaklari-

cla Calistinmasini énleyici ve N Kaynakl?rl Politikas!”, "Etik yaklasimimiz
duzeltici uygulamalara Ilk.ei\.er Kitapgig” ve "Tedarikgi Is htFps://www.poIisapholding.com/pdf/Po\isanHo\din97
iliskin gelismeler kamuya Etigi ve Davranis Kurallarimiz” Et\klIkelerKltapgwg\_ZOZQ.pdf . )
aciklanmistir paylasiimaktadir. https:{/www.pol|sanholdmg.com/pdf/PohsanHo\dm97

TedarikcivelsEtigiveDavranisKurallari.pdf
Calisanlara yapilan yatirnm
(egitim, gelisim politikalar),
tazminat, taninan yan haklar, Surduralebilirlik raporunun
sendikalasma hakki, is/hayat v "EGitim Yonetimi”, "Performans https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_ (5. 118-121)
dengesi ¢oziimleri ve yetenek Yonetimi” ve "Kariyer Yonetimi” Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf T
yonetim konularina ¢alisan bolumlerinde paylasiimaktadir.
haklarina iliskin politikasinda
er verilmistir.

cis gj';?:‘iﬁi@ffg;mune Sarduralebilirik raporunun "Etik
iliskin mekanizmalar v ve DUrustltk” bsliminde Etik https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_ (5.28)
olusturularak uyusmazlik Kurul yapisi ve Etik Ihbar Hatti Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf .
¢6zUm suregleri belirlenmistir. paylasiimaktadir.
Saagl‘lzi%n;:rﬂn;énr:éﬁﬂglgrak "Turkiye'nin En Mutlu Sirketleri https://www.polisanholding.com/polisanda-yasam/
raporlanan dénem icinde v Arastirmas!” ara dénem_faa_\iyet happy-p\ace-to_—work—20_22,v89 _ _
yapilan faaliyetler kamuya raporgnda ve internet sitesinde https://www.pol}sanholdlng.com/pdf/PohsanHo\dmg_ (5.9)
aciklanmistir. kamu ile paylasilmaktadir. AraDonemPFaaliyetRaporu_2022_1C.pdf
Is saghgr ve glivenligi politikalari Internet sitesinde "Kalite, Saglik, ) } -
olusturulmus ve kamuya v Emniyet ve Cevre Politikasﬂ’gyer httpg//www.pol|sanhold|ng,com/surduru\eb\hrhk/

politikalarimiz_v19

aciklanmistir. almaktadir.

Clé Is kazalarini 6nleme ve saghgin Surdurulebilirlik raporunun “is
korunmasi amaciyla alinan v Saghgi ve Guvenligi Yonetimi” https:/www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_ (s.124-131)
oOnlemler ve kaza istatistikleri bélumiinde alinan énlemler ve Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf ’
kamuya agiklanmistir. kaza istatistikleri paylagilmaktadir.
Kisisel verilerin korunmasi %;Iﬁdurr\\/ebw.lllrh-k rliporunun " https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
ve veri glivenligi politikalari " isise’ verl e.['.rj, orunmas,” ve BilgiGuvenligiPolitikasi.pdf

c7 olusturulmus ve kamuya v . Bilgi Guyen\_lgl bo_lumupde Ve https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding (s.31
aciklanmistir. mtcir.net sitesinde Bilgi Glvenligi Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf h s.75—76;

Politikasi paylasiimaktadir.
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Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi

Evet |Hayir | Kismen | llgisiz |Aciklama (Sayfa numarasi)/Baglant
internet sitesinde "Etik [Ike\er https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Kitapgigl” ve "Tedarikgi Is Etigi ve | EtikllkelerKitapcigi_2020.pdf
Davranis Kurallar” yer almakta https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
ci18 Etik politikasi olusturulmus ve N ve yani sira Strdurdlebilirlik TedarikcivelsEtigiveDavranisKurallari.pdf
’ kamuya agiklanmistir. raporunun "Etik ve Durustluk” https://www.polisanholding.com/polikariyer/etik-
bolimunde ilgili uygulamalar ilkeler_v27
ve performans sonuglari https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_ (s.28-31)
paylasiimaktadir. Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf
Calisanlara CSY politikalari _
ve u.ygu\e}malarl konusunda llgil konulgr, §urdgrg|<eul?|\l|rlwk https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_ | (s.15, s. 89,
C110 bilgilendirme toplantilari v cemberleri, sirket ici egitimler ve -
. - . Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf s.144)
ve egitim programlar bultenler ile paylasiimaktadir.
diizenlenmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler
Musteri sikayetlerinin yonetimi )
ve gozumune m§k.”.1 miigteri Internet s_\tes_lnde_ _Mu§;[er| https://www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/
C21 memnuniyeti politikasi v Memnuniyeti Politikasi” yer - A
. - politikalarimiz_v19
dizenlenmis ve kamuya almaktadir.
aciklanmistir.
PP o Sarduralebilirlik raporunun
Paydaslarla ylritilen iletisim "Paydas lliskileri ve Oncelikli
(hangi paydas, konu ve siklik) 4 §,, SKIery https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
C2.2 S v Konular” bélimunde paydas - (s.33-38)
hakkinda bilgiler kamuya ) Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf
diyaloglari ve sonuclari
aciklanmustir.
paylasiimaktadir. ]
Raporlamalarda benimsenen G..Rl -BM K_urese\ llkeler https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_ (s.3,
C23 uluslararasi raporlama v Sozlesmesi o
Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf s.17-23)
standartlari agiklanmustir.
Surdaralebilirlik ile ilgili
bemnjsenen prensipler, imzaci UN Global Compact ilerleme https://www.unglobalcompact.org/participation/report/
c24 veya Uye olunan uluslararasi v S ; .
. ; Bildirim Raporu cop/create-and-submit/active/458355
kurulug, komite ve ilkeler
kamuya agiklanmistir.
Borsa Istanbul’un ve/ Borsa Istanbul Strdtrdlebilirlik https://www.polisanholding.com/pdf/2022_Climate_
veya uluslararasi endeks Endeks Performansi (Refinitive), | Change_POLISAN_HOLDING.pdf
saglayicilarin strdardlebilirlik Ecovadis Performansi ve CDP - https://www.refinitivcom/en/sustainable-finance/esg-
C25 ) o v I e Liss .
endekslerinde yer almak igin Iklim Degisikligi ve Su Guvenligi | scores
gelistirmelerde bulunulmus, Programi Performansi igin https://www.polisanholding.com/pdf/
calismalar yUrUtuImU§t_Ur. calismalar yarattlmustar. PolisanKansaiBoya_EcovadisPerformansNotu.pdf
D. Kurumsal Yonetim llkeleri
Surduralebilirlik alanindaki Surdrdlebilirlik raporunun
ted.b\r\erve ;tratejllerln Payda§/1\|§kwl.§r| ve Oncelikli https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
D1 belirlenmesinde menfaat v Konular” bélimunde paydas o (s.33-38)
R, ) Surdurulebilirlik-Raporu-2021.pdf
sahiplerinin goruslerine diyaloglari ve sonuclari
basvurulmustur. paylasiimistir.
sosyal sorumlglgk prqe\erw, Yapilan galismalar faaliyet
farkindalik etkinlikleri ve ; o . . -
L PR raporunda ve internet sitesinde https://www.polisanholding.com/surdurulebilirlik/
egitimler ile surdtralebilirlik Y
. ) Kurumsal Sosyal Sorumluluk kurumsal-sosyal-sorumluluk_vé5
D2 konusu ve bunun énemi v (s.56-58)

hakkinda farkindaligin
artinlmasi konusunda

calismalar yapilmistir.

Politikasi ve Ilkeleri” ve “Sosyal
Sorumluluk Projeleri” kapsaminda
paylasiimistir.

https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
FaaliyetRaporu_2021.pdf
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Polisan Holding, 2022-2025 yillari arasinda
odaklanacagdi Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasi ve Ilkeleri'ni yayinlamistir.

I Sosyal Sorumluluk

Sosyal sorumluluk modelinin odaginda

faaliyet gosterdigi bolgelerde strdurulebilir
deder yaratmak bulunan Polisan Holding ve
Grup Sirketleri; 1964 yilindan bu yana pek ¢ok
toplumsal yatirima 6nctltk yapmistir. Yorattagu
projelerle toplumda kalici bir etki birakmayi

ve hafizalarda kdklenmeyi hedefleyen Polisan
Holding, 2022-2025 yillar arasinda odaklanacadi
konu bagliklarini Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasi ve ilkeleri altinda toplayarak, web
sitesinde yayinlamistir.

HOLDING

Agac Dikimi

Polisan Holding, 11 Kasim Milli A§aglandirma
GunU kapsaminda Dilovasi'nin Tavsanli
Bolgesi'ne 2022 yil Temmuz ayinda ¢ikan
yanginda tahrip olan 54 dénimlik alanda 3 bin
agac dikmistir. Etkinlige grup sirketlerinin Ust
dlzey yoneticileri, calisanlar ve Dilovasi Polisan
Ortaokulu 6grencileri katilim géstermistir.
Ayrica her yil, Dilovasi'nda korumaya alinan 2 bin
doénumlik arazideki 100 bin agacin da bakimi
yapilmaktadir.

Polisan Okullari

Polisan Holding, Malatya ve Dilovasi'nda 2
adet Polisan Okulu kurmustur. 1988 yilindan

bu yana hizmet vermekte olan Mehmet

Emin Bitlis Ortaokulu, yaklasik 500.000 ABD
dolari tutarinda bir yatirim ile insa edilmistir.
Polisan Holding her yil diizenli olarak okulun
boya ihtiyacini karsilamaktadir. Mehmet Emin
Bitlis Ortaokulu, yilda yaklasik 160 mezun
vermektedir. Polisan Ortaokulu yaklasik 3 milyon
ABD dolari tutarinda bir yatirim ile insa edilmis
olup, yilda yaklasik 100 mezun vermektedir.
Polisan Ortaokulu'nun halk oyunlari, boya, okul
hizmetli giderleri Polisan Holding tarafindan
duzenli olarak karsilanmaktadir. Polisan
Ortaokulu Genglik Spor Kulibi kapsaminda
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olusturulan halk oyunlari ekibi, her yil yurtiici ve
yurt disindaki yarismalarda ve festivallerde gesitli
dereceler elde etmektedir. Ayrica 2018 yilinda
ders saatleri disinda da 6§rencilerin okuldan
etkin sekilde faydalanmalarini saglamak amaciyla
Polisan Holding tarafindan okula Kurucumuz
Merhum Necmettin Bitlis anisina kiitiphane de
yapilmistir.

Polisan Egitim, Kiiltiir ve Spor Kompleksi
Gelecedin umutlari olan genclerin daha zinde

ve saglikh yetismelerine katkida bulunmak
amaciyla Polisan Holding, Kocaeli'nin en biyuk
"Egitim, Kultar ve Spor Kompleksi’ni insa etmistir.
Yapimi 2017 yilinda tamamlanarak, Genglik ve
Spor il Mudirltgi idaresinde hizmete alinan
Kompleks, 21 Aralik 2018'de Kocaeli Valisi Hiseyin
Aksoy ve Kocaeli BuyUksehir Belediye Bagkani
ibrahim Karaosmanoglu'nun katildigi resmi

bir térenle hizmete acilmistir. Daha 6nceden



Kocaeli il Milli Egitim Mudirligine bagislanan
Polisan Ortackulu'nun da igcinde bulundugu

16 donumlik arazide insa edilen Kompleks

icin 4 milyon ABD dolari tutarinda harcama
yapilmistir. En son teknolojik ekipmanlarla
donatilarak bdlgenin cazibe merkezi haline
gelen ve uluslararasi misabakalara ev sahipligi
yapabilecek nitelikte olan kompleks, 5130 m?lik
kapali alana sahiptir. 3 katli tesisin igerisinde,
voleybol, hentbol, futsal ve basketbol antreman
sahalari yer almaktadir. Ayrica komplekste masa
tenisi, antrenman sahasi, kamera ve reji odas,
hakem odasi, editmen odasi, fitness salonu,
bayanlar icin step aerobik salonu, tekvando ve
boks salonu, halk oyunlari salonu, muzik

egitim salonu, bilgisayar egitim sinifi,
okuma-yazma kursu, el sanatlari kursu ve dikis
kursu da bulunmaktadir.

POLiISAN KANSAIi BOYA

Mesleki Yeterlilik Belgelendirme Faaliyeti
Polisan Kansai Boya sektore yeterli bilgi
birikimine sahip, isinin ehli, nitelikli boya ve
istyalitim ustalari kazandirmak amaciyla 2018
yilinda Mesleki Yeterlilik Kurumu ("MYK") ile
birlikte baglattigi “Mesleki Yeterlilik Belgesi”
belgelendirme faaliyetlerine 2021-2022
yillarinda da devam etmistir. Polisan Kansai
Boya, yetkin ustalarin kalitelerinin, resmi bir
kurum olan MYK tarafindan belgelendirildigi
bu calisma sayesinde, isin en dnemli kismi olan
uygulamanin glivence altina alinarak, Boya ve
Ist Yalitim Sektoéri’ne buyidk katki saglayacagina
inanmaktadir.
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Sosyal Sorumluluk ve Sponsorluk Projeleri, insana
ve cevreye odaklanarak, hayat kalitesini artirmayi
amaclamaktadir.

I Sponsorluklar

HOLDING

istanbul Karbon Zirvesi Sponsorlugu
Dunyanin en énemli sorunlarindan biri olan
karbon konusunda, 2012 yilindan itibaren karbon
ayak izi hesaplama ve raporlama calismalari
yuriten Polisan Holding, Uretim ve Tuketim
Dernegi (SUT-D) ve Enerji Verimliligi Dernedi
tarafindan dizenlenen Istanbul Karbon
Zirvesi'ne 7 yildir sponsor olmaktadir.

Amator Lig Futbol Takimi Diliskelesi Spor
Sponsorlugu

Polisan Holding, ¢ok kisitli imkanlar ile stiper
amator ligde basarili bir futbol ortaya koyarak
boélgesini gururla temsil eden Diliskelesi Spor
takiminin sponsoru olmustur.

Polisan ilkégretim Okulu Spor Kuliibii
Sponsorlugu

Polisan Holding, 2001 yilindan bu yana,
6grencilerin sosyallesmesi ve enerijilerini faydali
bir alana kanalize etmeleri amaciyla kurulan
Polisan ilkagretim Okulu Spor Kuliibi/'niin
sponsorudur. Ogrencilerin yeteneklerini
gelistirdigi, paylasmanin ve takim olmanin
dnemini kavrayarak, gelecekteki basarilarinin ilk
adimlarini attiklari bu kultp kapsaminda kurulan
halk oyunlari ekibi, Glkenin bir¢ok ilinde grup
yarismalarina ve Turkiye finallerine katilarak
otuzdan fazla birincilik elde etmistir.

Halk Oyunlarn Ekibi Sponsorlugu

Dilovasi Polisan Ortaokulu'nun Genglik ve Spor
Kultbt Halk Oyunlari Ekibi, Turk Halk Oyunlari
Federasyonu tarafindan dizenlenen yarismada
Turkiye GgUnciltgu elde etmistir.

Kocaeli Sanayi Odasi Yesil Satrang Bulugmasi
Sponsorlugu

Kocaeli Sanayi Odasi éncultginde, Polisan’in
ev sahipliginde 18-19 Haziran tarihlerinde, 3
kategoride gerceklestirilen Yesil Satrang - Yesil
Sanayi bulusmasi Polisan Turnuvasi'nda 100
Uzerinde satrang sporcusu yarismistir.
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Dilovasi Siinnet Sponsorlugu

Dilovasi Belediyesi ev sahipliginde ve Polisan
Holding ana sponsorlugunda Dilovasi
boélgesinde yasayan yaklasik .000 gocuk
icin stinneti séleni dizenlenmistir. Dilovasi
Nihat Karadas Stadinda gerceklesen stiinnet
soleni kapsaminda Haluk Levent konseri de
gerceklestirilmistir.

iTU Kiigiik Erkek Hentbol Takimi Forma
Sponsorlugu

istanbul Teknik Universiteliler Spor Kullibi ile
Kicguk Erkek Hentbol Takimi forma sponsorlugu
yapilmistir. ITU Kiigtk Erkek Hentbol Takim
Istanbul sampiyonu olmustur.

Sabanci Universitesi Ortakliginda 6.
Uluslararasi Eylem Arastirmalari Dergisi
Sempozyumu Sponsorlugu

Uluslararasi Eylem Arastirmalan Dergisi
(International Journal of Action Research-

IJAR) ile isbirligi icinde duzenlenen IJAR
Sempozyumlari serisinin altincisi, istanbul'da,
12-14 Ekim 2022 tarihleri arasinda, Sabanci
Universitesi ARAMA Inisiyatifi tarafindan
dizenlenmistir. 'Eylem Arastirmasi’ alaninin
éncd isimlerini istanbul'da bir araya getiren IJAR
2022 Sempozyumu’nun ana temasi, dinyanin
son birkag on yildir icinde oldugu sosyo-ekolojik
baglamin dinamiklerini yansitan ‘Esikte Eylem
Arastirmasli’ olarak belirlenmistir.

POLiISAN KANSAi BOYA

Uluslararasi istanbul Bienali Resmi
Sponsorlugu

Uluslararasi Istanbul Bineali'nin 2015-2024
yillari arasindaki 10 yillik stirede Resmi Boya
Sponsoru Polisan Kansai Boya olmustur. Dogal
veya kulturel atiklara antropoloji ve arkeoloji
goziinden bakilan 16. Istanbul Bienali'ne 2022
yilinda da boya destegi saglanmistir.

Bazaart/Her Eve Bir Sanat Sponsorlugu

Polisan Kansai Boya, glizel sanatlar
fakultelerinde 6grenim goren yetenekli ve

geng sanat 6grencileri ile yeni mezunlari
sanatseverlerle bulusturarak eserlerini sergileme
olanagi saglayan Bazaart/Her Eve Bir Sanat
Sergisi'ne 2022 yilinda sponsor olmustur.

Polisan Kansai Boya'nin Kadina Siddet Konulu
Ozel Oduli'ne Emine Bostanci, “Siradaki” adli
calismasiyla layik géralmastur.

Emaar Art Hub Sponsorlugu

Polisan Kansai Boya, sanatglya ve sanat
Uretimine 6zgur alanlar agmak ve yaraticr kultar
endustrilerine dnctlik etmek amaciyla hayata
gegcirilen Emaar Art Hub'da 2022 yili boyunca
dizenlenen tim sergiler ve etkinliklerde
sanatseverlerin yaninda yer almustir.



Maison Francaise Dergisi Interior Awards
Sponsorlugu

ic mekan tasarimlarda en iyileri 6dullendirmek
amaclyla Maison Francaise Dergisi tarafindan
bu yil ilk defa diizenlenen Interior Awards 2022
etkinliginde, Polisan Kansai Boya'nin En lyi
Renovasyon Projesi Odiili’'ne Bebek Kosk ile
Habif Mimarlik Hakan Habif layik géralmastar.

Tiirkiye isitme Engelliler Spor Federasyonu
Sponsorlugu

Polisan Kansai Boya, Tiirkiye Isitme Engelliler
Spor Federasyonu ile sponsorluk anlagmasi
imzalamistir. Béylece, Polisan Kansai Boya, 2021
yil Ekim ayinda italya'da yapilmasi planlanan,
Covid-19 nedeniyle 2022 yilinin Mayis ayina
ertelenen 24. Olimpiyat Oyunlari'nda Isitme
Engelli Erkek A Milli Voleybol Takimi'nin
forma sponsorlugunu Ustlenmistir. Brezilya'da
gerceklesen 24. Isitme Engelliler Yaz
Olimpiyatlari’'nda sampiyon olan erkek ve
kadin milli voleybol takiminin oyunculari
Polisan Egitim, Kultur ve Spor Kompleksi'nde
agirlanmis, Polisan calisanlariile milli takim
arasinda bir dostluk magi yapilmistir.

Spor istanbul - istanbul’'u Kosuyorum Boya
Sponsorlugu

istanbul Biyuksehir Belediyesi (IBB) istiraki

Spor istanbul’un diizenledigi ve her bir etabi
istanbul’'un sembol noktalarinda gerceklestirilen
"Istanbul’u Kosuyorum” yarislarinin Colour

Run etaplarinin boya sponsoru Polisan Kansai
Boya, kosu kitinde yer alan X1 Art hobi boyalari
ile sporculara tisértlerini renklendirme imkani
sunmustur.

10. Uluslararasi insaatta Kalite Zirvesi
Sponsorlugu

Polisan Kansai Boya, Tiirkiye IMSAD tarafindan
dlzenlenen zirveye, Polisan Kansai Boya
"Yaratici Fikirler Sponsoru” olarak destek
vermistir.

POLIPORT

Uygulamali Kiyi Arastirmalari Konferansi
Sponsorlugu

Poliport, Yildiz Teknik Universitesi isbirligi ile
gerceklestirilen Uygulamali Kiyi Arastirmalari
Konferansina sponsor olarak destek vermistir.
Kongre kapsaminda; kiyl, liman ve agik deniz
muhendisliginin bilimsel ve mihendislik agidan
son gelismeleri, sektor temsilcileri ve 6grenciler
ile paylasiimistir.

Yiizme Sporlar Miisabakalari Sponsorlugu
Ayni zamanda Poliport personelinin kizi

olan Berra Aslan ile 2022-2023 déneminde
ylzme sporlari misabakalari igin sponsorluk
anlasmasi imzalanmustir. Berra Aslan, 09-11
Aralik 2022 tarihinde Samsun’da dizenlenen

"1 Yas Ulusal Gelisim Ligi Projesi Turkiye Finali
Mdusabakasi”nda birincilik kazanarak, madalyaya
layik goralmustar.

POLISAN KiMYA

Beton ve Beton Kimyasallarin Calisma
Prensibi Meslek ici Egitim Semineri
Sponsorlugu

Trabzon Insaat Mihendisleri Odasi ve Polisan
Kimya isbirligi ile 8 Haziran 2022 Carsamba
glni "Beton ve Beton Kimyasallarin Calisma
Prensibi “ konulu meslek ici egitim semineri
gerceklesmistir. Seminere, Polisan Kimya
blnyesinde calisan alaninda uzman 2 kisi
konusmaci olarak katilim saglamistir.
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ODULLER ILE
TACLANAN
PERFORMANS

Polisan Holding Sirketlerinin basarilari, 2022 yilinda da
odullenlendirilmistir.

1 Odiiller

2022

Polisan Kansai Boya ve Poliport, Ecovadis
Tarafindan Giimiis Bilinirlik Seviyesi Odiiliine
Layik Goriilmiigtiir.

Polisan Kansai Boya'nin ve Poliport’'un
surdurdlebilirlik performanslari, kiresel
derecelendirme platformu Ecovadis tarafindan,
Gevre, Sosyal, Etik ve Strdurulebilir Satin Alma
basliklarinda yapilan degerlendirme sonucuna
g6re "Gums Bilinirlik Seviyesi Oduli”ne layik
goralmustir.

Poliport, Dow Chemicals’in “Dow'’s 4 Star”
Degerlendirmesinde Bronz Odiile Layik
Gorulmustdir.

Polisan Holding'in is ortagi ve ayni zamanda
Poliport'un en blytk musterilerinden olan Dow
Chemicals'in hizmet aldigi terminaller arasinda
Guvenlik, Strdurulebilirlik, Sosyal Sorumluluk
ve Hizmet alanlarinda yaptigi “Dow 4 Star”
degerlendirmesinde, Poliport, bronz sertifika
almaya layik gérulmustur.

Polisan Holding Grup Sirketleri, Sektériin

En Mutlu Sirketleri (Happy Place to

Work) Siralamasinda, Sektérlerinin Lideri
Olmuslardir.

Happy Place to Work tarafindan basari, gurur ve
glven basliklarinda 14 sorudan olusan anketle
sirketlerin mutluluk endekslerinin él¢uldugu
Happy Place to Work 2022 - Turkiye'nin En
Mutlu Sirketleri Listesinde Poliport, liman
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sektorinde en mutlu sirket unvanina sahip
olmustur. Polisan Kansai Boya ise boya ve
kimya sektorlerinin en mutlu sirketi olarak
belirlenirken, Polisan Kimya da en mutlu isyeri
"gecer” standardini saglayarak 1yildizli sertifika
ile 6dullendirilmistir.

Polisan Kimya - 2022 Sektérel Performans
Degerlendirme Organizasyonu’ndan “Kimya
Sanayi Sektor Odiilii” almistir.

Polisan Kimya, Kocaeli Sanayi Odasi (KSO)
tarafindan diizenlenen 15. Sektérel Performans
Degerlendirme ddulleri kapsaminda, Kimya
Sanayi Buyuk Olcekli Kurulug'lar élceginde
"Kimya Sanayi Sektor Oduli” almistir. KSO,

bu organizasyonu, yenilikgilige ve ¢alisanlarin
gelisimine dnem veren, finansal olarak basarili
sonuclar elde eden, strdurdlebilir bir gelecek
icin topluma katki saglayan sanayi kuruluslarin
belirlemek ve 6dullendirmek amaciyla
dizenlemektedir.

Polisan Kansai Boya’nin Enerji Verimliligi
Saglayan 2 Projesi, Endiistri Zirveleri
Kapsaminda Odiil Aimislardir.

Enerji verimliligi saglayan projelerin
degerlendirildigi EndUstri Zirveleri kapsaminda,
Polisan Kansai Boya, Atiksu Aritma Biyolojik
Havuz Hava Blowerini Oksijen Metre

ile Calistirma Optimizasyonu ve Etiket
Otomasyonu Atil Hava Tuketiminin Ortadan
Kaldirlmasi projeleriile 6dul almaya hak
kazanmistir.




2021

Poliport Kimya Tasimacilik Sanayi Sektor
Odiilii'niin Sahibi Olmustur.

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan bu yil 14'GncUsi
gerceklestirilen ‘Sektorel Performans Oduil
Téreni’'nde Poliport Kimya Biiytik Olcekli Kurulus
Kategorisi'nde “Tasimacilik Sanayi Sektor
Oduli” almaya layik géralmistar.

Polisan Holding Siirdiiriilebilirlik Raporu,
Amerikan iletisim Profesyonelleri Ligi (LACP)
Tarafindan Giimiis Odiil'e Layik Goriilmiistiir.
LACP, sirketlerin ekonomik, cevresel, sosyal

ve yonetisim performansini ortaya koyan
surdurdlebilirlik raporlarini; ilk izlenim,

anlatim dili, yaraticilik, mesaj agikligi ve bilgiye
erisebilirlik basliklarinda dederlendirmektedir.
Polisan Holding Surdurulebilirlik Raporu,
dizenlenmis olan “2019/2020 Vision Awards”
odullerinde ilgili kategoride Guimus Odul
almaya hak kazanmis, yani sira "Teknik Basart”
onur é6dultne layik gérulmustar.

Polisan Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Siirdiirilebilirlik Liderleri Listesinde Yer
Almistir.

Fast Company Dergisi'nin dtzenledigi
"Turkiye'nin 50 Surdurulebilirlik Lideri”
listesinde, Yonetim Kurulu Baskanimiz

M. Emin Bitlis 32. sirada yer almstir.

Polisan Kimya is Saghgi ve Giivenligi lyi
Uygulama Odiilii’niin Sahibi Olmustur.
Polisan Kimya, Turkiye Kimya Petrol Lastik ve
Plastik Sanayii Isverenleri Sendikasi (KIPLAS)
tarafindan dizenlenen is Saghgi ve Givenligi
lyi Uygulama Oduilleri kapsaminda “Risklerin
Farkindayim” ¢alismasiyla G¢linctliuk édultne
laytk gordlmustar.

2020

Polisan Kansai Boya “Atik Azaltim Projesi” ile
2020 CEVKO Yesil Nokta Tesvik Odiilii’'niin
Sahibi Olmustur.

Polisan Hellas, Ecovadis Tarafindan Altin
Bilinirlik Seviyesi Odiiliine Layik Goériilmiistiir.

2019
Polisan Kansai Boya GEBKIiM Tesisi istanbul
Karbon Zirvesi’'nde Diisiik Karbon Kahramani

Odiiliine Layik Gériilmiistiir.

Poliport, Ecovadis Tarafindan Altin Bilinirlik
Seviyesi Odiiliine Layik Gériilmiistiir.

Polisan Hellas “Yunanistan is Sampiyonlan”
Odiiliinii Almistir.

2018

Polisan Holding, “Diisiik Karbon Kahramani
Odiilii"ne Layik Gériilmiistiir.

Poliport, 11. Sektorel Performans Odiilleri'nde
“Sektoriiniin En lyisi” Secilmistir.

Poliport, Ecovadis Tarafindan “Gimiis

Bilinirlik Seviyesi Odiilii"ne Layik
Goriilmiistiir.

Her Ses Bir Nefes, “Yilin En iyi Sosyal
Sorumluluk Projesi Odiilii"nii Almistir.

Polisan Holding Siirdiiriilebilirlik Raporu,
Amerikan iletisim Profesyonelleri Ligi (LACP)
Tarafindan Bronz Odiil'e Layik Goriilmiistiir.

Polisan Hellas, Ecovadis tarafindan
“Altin Bilinirlik Seviyesi Odiilii"ne Layik
Gorulmustdr.

2017

Polisan Holding insan Kaynaklari, insana
Saygi Odiiliine Layik Goriilmistiir.

Polisan Hellas, Ecovadis Tarafindan Giimiis
Bilinirlik Seviyesi Odiiliine Layik Goriilmiistiir.

2016
Poliport, Shell Chemicals Europe BV.
Tarafindan Avrupa Capinda Odiile Layik

Goriilmiistiir.

"Sesi Olmayan Kadin” Viral Filmi MIXX
Awards Europe’ta Bronz Mixx Odiilii Almistr.

Polisan Kansai Boya, Ambalaj Ay Yildizlan
Yarismasi'nda Qdiile Layik Gériilmistiir.

Polisan Kansai Boya Gevre Odiilii Almistir.
2015

“Her Ses Bir Nefes” Sosyal Sorumluluk Projesi
Kristal EIma’da 3 Odiil Almistir.

"Her Ses Bir Nefes” Projesi Uluslararasi MIXX
Awards’ta Altin Odiile Layik Goriilmiistiir.

2014

Polisan Kansai Boya, Yilin Tedarik Zinciri
Déniisiimii (SAP SCM) Odiiliinii Almistir.

2013
Polisan Kansai Boya, Ambalaj Ay Yildizlari

Yarismasi'nda 2 Odiile Layik Goriilmiistiir.

Operasyonlarimiz
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I Diger Bilgiler

Tesvikler
Polisan Holding Grup Sirketleri'nin stregelen yenileme calismalari icin aldiklari tesvik belgeleri soyledir:

Tesvikli Tesvik
Harcama Tutar Belgesi
Sirket Tesvik Adi Tesvik No  Tesvik Tutari (TL) (3112.2022 - TL) Tarihi
(Yenileme Dahil)
Poliport (*) Ving Tesvigi B/104761 15.092.285 15.092.285 2903.2013
Poliport (*) Tank Tesvigi D/112076 148.770.416 148.770.416 1708.2018
Poliport (*) Tank Tesvigi C/137652 167959754 167959.754 312.2021
Polisan Kansai Boya (*)  GEBKIM Fabrika insaat E/122296 351.850.411 351.850.411 7072020
Polisan Kimya Samsun Tesis AN31376 2140.000 2.552103 21.07.2017
Polisan Kimya (*) Oksit Tesisi D/112337 16.259.209 16.259.209 21.07.2016
Polisan Kimya Yeni Regine Tesisi 515368 81.000.000 101.849.974 29092020
Poliport Tank Tesvigi 528259 465.000.000 207379.269 6.10.2021
Polisan Kansai Boya GEBKIM Solvent Tesisi 541914 42.951.200 27547407 7092022

*Tamamlanan yatinmlar

Personel Hareketleri

Polisan Holding ve Grup $Sirketlerinin 31 Aralik 2022 itibariyla toplam galisan sayisi 1154 kisidir (31 Aralik 2021:1.306). Calisan
statUstine gore, baz maasinin disinda ikramiye, prim, sosyal yardim édemeleri, 6zel saglik sigortasy, ferdi kaza sigortasi, servis,
6gle yemegi ve arag tahsisi (prosedirde tanimlanan unvan yapisina gore) edilmektedir.

Dénem icerisinde Yapilan Bagislar

Polisan Holding tarafindan 31 Aralik 2022 itibariyla yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari 918156 TL'dir (31 Aralik 2021: 1183124
TL). S6z konusu tutar agirlikl olarak egitim kurumlari ve egitimi destekleme faaliyeti icerisindeki kurumlara yapilan bagislardan
olusmaktadir.

Ust Yonetime Saglanan Faydalar

1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihleri arasi st yénetime édenen Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 11.382.469 TL'dir. ilgili
tutarin 9569146 TL'si Gicret, 1.813.323 TL'si primlerden olusmaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2021: 6.675.385 TL). Polisan Holding,
yonetim kurulu Gyeleri, genel mudur ve genel madur yardimcilarini st yonetim olarak belirlemistir.

1 2022 Yili Bagh Sirketler Bildirimi

01.01.2022 - 31.12.2022 D6nemi

Turk Ticaret Kanunun 199. maddesi geredi hakim ve bagli sirketlerle olan iliskiler ile ilgili yapilmasi gereken bildirim
geregi, Polisan Holding A.S./nin hakim ortad Bitlis Ailesi olup, aile ve Polisan Holding arasinda herhangi bir ticari faaliyet
bulunmamaktadir.
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Faaliyet D6nemi Sonrasi Onemli Gelismeler

23 Kasim 2022 - Polisan Kimya San. A.S.'nin Yeni Re¢ine Tesisi Hakkinda

Bagli ortakliklarimizdan Polisan Kimya San. A.S.; yeni recine tesisinin faaliyete gectigini, yeni tesisin devreye girmesiyle Uretim
kapasitesinde ylzde otuz artisin dngoéruldiguni, Leed sertifikali ve EndUstri 4.0 altyapisina sahip tesiste universal reaktorler ile
birlikte daha esnek Uretim kabiliyetine sahip yUksek katma degerli recine Uretimi gerceklestirilecedini bildirmistir.

2 Aralik 2022 - DAP Yapi - DOP Yapi Ortak Girisimi Pendik Projesi Hakkinda

Dop Yapi Mimarlik insaat Gida Turizm Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ve Dap Yapi Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Ortak
Girisimi tarafindan sirketimize bugtin yapilan yazil bildirimle idari kurumlardan kurum gérist alinabilmesi icin Poliport
Kimya San. ve Tic. A.S!ye ait olan Pendik arazisindeki 10.723 ada 3 parsel ve 10.724 ada 2 parsel icin 02.12.2022 tarihinde Pendik
Belediyesi'ne yapi ruhsati bagvurusunda bulunuldugu bildirilmistir.

Aciklanan hususlarda bir degisiklik ortaya ¢ikmasi durumunda ilgili tebli§ dizenlemesi uyarinca kamuoyu bilgilendirilecektir.

26 Aralik 2022 - Poliport ile Devlet Demiryollari isletmesi Genel Miidiirliigii arasinda imzalanan iltisak Hatti

Protokolii Hakkinda

Bagl ortakliklarimizdan Poliport Kimya San. ve Tic. A.S. (“Poliport”), Devlet Demiryollari isletmesi Genel Mudirlugi ile iltisak
Hatti Protokoll imzalandigini bildirmistir.

Imzalanan Iltisak Hatlari ProtokolU ile proje baglangici olan 3. Hat km: 54+636'dan ayrilan makastan itibaren Poliport liman sahas
icerisine tum altyapi, Gstyapi ve ilave yollari ile birlikte 4 adet demiryolu hatti insaa edilecektir. Demiryolu hatti insaasina iligskin
proje ve yapim isleri Poliport tarafindan gergeklestirilecektir.

28 Aralik 2022 - DAP Yapi - DOP Yapi Ortak Girisimi Pendik Projesi Hakkinda

Dop Yapi Mimarlik insaat Gida Turizm Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ve Dap Yapi insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Ortak
Girisimi tarafindan sirketimize bugtin yapilan yazil bildirimle Poliport Kimya San. ve Tic. A.S/ye ait olan Pendik arazisinde 10.723
ada 3 parsel igin 13 adet ve 10.724 ada 2 parsel igin 17 adet yapi ruhsati basvurusu 2712.2022 tarihi itibariyle onaylanmistir.

Aciklanan hususlarda bir degisiklik ortaya ¢ikmasi durumunda ilgili tebli§ dizenlemesi uyarinca kamuoyu bilgilendirilecektir.

24 Ocak 2023 - DAP Yapi - DOP Yapi Ortak Girigimi ile imzalanan Gayrimenkul Satis Vaadi, Arsa Payi ve Hasilat Karsiligi
insaat Yapim Sézlesmesi Hakkinda

Sirketimiz ve bagl ortakliklarimizdan Poliport Kimya San. ve Tic. A.S. (“Poliport”) ile DOP Yapi Mimarlik insaat Gida Turizm
Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. ve DAP Yapi insaat San. ve Tic. A.S. Ortak Girisimi ("Ortak Girisim”) arasinda Gayrimenkul Satis
Vaadi ve Arsa Payi ve Hasllat Karsilidi insaat Yapimi sézlesmesi imzalanmis ve 05.03.2015 tarihli sézlesme yuriirlikten kalkmistir.

Imzalanan sézlesme ile Poliport'a ait Pendik ilcesi Yayalar mahallesi 10.724 Ada 2 Parsel; 10.723 Ada 3 ve 4 Parsel ve yine Poliport
ve Polisan Holding'e ait Seyhli Mahallesi Orenler Mevkii 10.722 Ada 2 Parsel iizerinde gelistirilecek Pendik Projesinin hasilati
taraflar arasinda %26,5 Poliport ve %73,5 Ortak Girisim oraniyla paylasilacaktir.

Imzalanan yeni sézlesme ile arsa paylari cercevesinde Poliport'un ve Sirket'imizin projeden elde edecedi gelirin nakit girisleri
one cekilecek olup, projenin lansmani ve projeden yapilacak satislara 2023 yili icerisinde baslanmasi hedeflenmektedir.

2 Subat 2023 - Pendik arazisi 2022 Yili Degerleme Raporu Hakkinda

Sirketimiz konsolide finansal tablolarinda yatirim amaclh gayrimenkul olarak muhasebelestirilen, bagli ortakligimiz Poliport'a
ait Pendik Ilcesi Yayalar mahallesi 10.724 Ada 2 Parsel; 10.723 Ada 3 ve 4 Parsel ve yine Poliport ve Polisan Holding'e ait Seyhli
Mahallesi Orenler Mevkii 10.722 Ada 2 Parsel'de bulunan “Pendik Arazisi’'nin degerlemesi Sermaye Piyasasi Kurulu lisansli
bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan gerceklestiriimekte ve deger artislari konsolide finansal tablolarimizda yatirm
faaliyetlerinden gelirler altinda gosterilmektedir.

S6z konusu yatirnim amagli gayrimenkultin 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarimizdaki degeri 329.738.449 TL'dir.
Pendik arazisinin 2022 yili dederlemesi Asal Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlk A.S. tarafindan yapilmis olup, hazirlanan

gayrimenkul degerleme raporu Sirketimize sunulmustur. Anilan degerleme raporunda, Pendik arazisinin piyasa degeri
1.210.980.000 TL olarak tespit edilmistir.

Operasyonlarimiz 13



I Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Bilgilendirmesi

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Polisan Holding, sirketlerin sturduralebilirligi icin iyi kurumsal yonetimin temel unsur oldugu bilinciyle, kurumsallasmanin énemli
bir adimi olarak Mayis 2012'de halka agilmis ve bu paralelde kurumsal yonetimin seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik
prensiplerini ilke edinmistir. Polisan Holding, halka arz ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") mevzuatlari dogrultusunda,
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulamaya gecmesi amaciyla baslattigi calismalarini, 2022 yilinda da strdirmUstdr.

Polisan Holding, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinden uygulanmasi zorunlu olanlara uyarak, uygulamasi zorunlu olmayanlara
uyum konusunda azami 6zen gostermektedir.

Henlz uygulanmayan ilkeler, bugtne kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir.

Polisan Holding, Kurumsal Yénetim ilkelerine uymak (izere mevzuattaki gelismeleri izlemekte ve uygulamalarinda gerekli olan
iyilestirmeler Gzerindeki ¢alismalarini strdirmektedir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine

uyuma ve hentiz uyum saglanamayanlara iliskin aciklamalara SPK'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile yUrurluge giren
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF") ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ("KYBF") sablonlarinda yer verilmistir.

I Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

UYUM DURUMU EVET |KISMEN| HAYIR | MUAF | iLGiSiZ | ACIKLAMA

11. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

11.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar gtincel olarak ortakligin kurumsal internet v
sitesinde yatirmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.21- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini
ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklariislemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen
guindeme eklenmek tizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

v Boyle bir durum olmamistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu
ayeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.310 - Genel kurul gtindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer v
verilmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1.311. numarali
maddesine, kismen uyum saglanmasinin sebebi, Sirket
1.311 - Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin menfaat Genel Kurul cagrisinda medyaya yapilmis agik bir davet
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir. bulunmamasidir. Ancak, Medyanin Sirket yetkililerini
bilgilendirmek kayd ile Genel Kurul toplantilarina katilimi
mumkdnddr.
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UYUM DURUMU

EVET

KISMEN

HAYIR

MUAF

iLGisiz

ACIKLAMA

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli
istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamustir.

Hakimiyet iliskisini getiren karsiliklr istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.51 - Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha duistik bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin
kapsami esas sozlesmede dlzenlenerek genisletilmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri‘nin 1.5.2. numarali
maddesine, uyum saglanmamasinin sebebi, Sirket esas
sozlesmesinde azlik haklarinin kapsaminin genisletiimemis
olmasidir. Sirket esas sézlesmesinde 6ngérilmus azlik
haklarinin kullanilabilmesi icin sermayenin yluzde besinin
temsil olunmasinin yeterli olacagi diizenlenmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhigin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagrtim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
doénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
sekliilgili giindem maddesinde belirtilmistir.

2021 yili faaliyet donemine iliskin kar dagitimi 1 Nisan 2022
tarihli genel kurul karari ile yapilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.71 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadr.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

211 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.

21.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari,
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
glncellenmektedir.

Ozel Durumlar Tebligi geredi MKK tarafindan yapilan
glincellemeler, internet sitesine yansitilmaktadir.

21.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca goére segilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

Sirketin Yatinmei iliskileri sayfalarindaki bilgiler bityiik
olgtide Ingilizce'ye gevrilmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.21-Yénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini
tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

311 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dtizenlemeler, sézlesmeler
ve iyi niyet kurallari cercevesinde korunmaktadir.

31.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

31.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

31.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.21- Calisanlarin yénetime katilimi, esas sézlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin géruslerini almak tizere anket /
konstltasyon gibi ydntemler uygulanmistir.

Kurumsal Yonetim
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I Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

UYUM DURUMU

EVET

KISMEN

HAYIR

MUAF

iLGisiz

ACIKLAMA

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.31- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit
yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin dl¢utler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir
ve bu kapsamda galisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve sadlik gibi konularda calisanlarin bilgilendiriimesine
yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan
temisilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gorust alinmustir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim calisanlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini dnlemek ve
calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot
muamelelere karsi korumaya yonelik proseddrler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
Onlemler alinmistir.

Etik hatti ve Etik komitesi mevcuttur.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurluginu ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin glvenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.41 - Sirket, misteri memnuniyetini dlgmustir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.51 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari’ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

https:/polisanholding.com/v/27/etik-ilkeler

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk
ve risvetin dnlenmesine yoénelik tedbirler almistir.

https:/polisanholding.com/A/27/etik-ilkeler

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

411 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

41.2 - Toplanti glindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir,

4.2.3 - Yonetim kuruluy, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - ¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel muddir)
gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.27 - Yonetim kurulu, yatinmcr iliskileri bolum ve kurumsal
yénetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde
ve pay sahipleriyle iletisimde yatirmci iligkileri bélimu ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde galismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Polisan Holding'in sermayesi 758.500.000 TL olup,
toplam 10.000.000 USD'lik yénetici sorumluluk sigortasi
vardir. S6z konusu tutar Sirket sermayesinin %25'inden
dustikttr. Dolayisiyla, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
4.2.8. numarali maddesine kismen uyum saglanmaktadir.
Uygulamada bugtine kadar olumsuz bir durum
gozlenmemis olup, s6z konusu tutar her yil yeniden
degerlendiriimektedir.

né
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
Yénetim Kurulu'nda yer alacak kadin tye oraniigin

4.39 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye oraniigin asgari %25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve zaman

%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika ile bu hedeflere ulasmak amaciyla hentz bir politika

olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden v belirlenmemis olmakla birlikte, mevcut durumda 9

gegcirilmekte ve aday belirleme streci bu politikaya uygun sekilde kisiden olusan Sirket Yonetim Kurulu'nda 3 kadin tye

gerceklestiriimektedir. (%33) bulunmaktadir. Dolayisiyla, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin 4.39. maddesine kismen uyum saglanmaktadir.

4.310 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az birinin v

denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.41 - Butun yonetim kurulu Gyelerinin, ydnetim kurulu v

toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katilimi saglanmistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve

belgelerin toplantidan énce tiim Uyelere génderilmesi igin asgari v

bir stire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak

yoénetim kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger Gyelerin bilgisine v

sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. v

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag sirket ici v

duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin

gorusuldiguni ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gérusleri v

de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
Sirket Yonetim Kurulu tyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun
395. ve 396. maddelerinde belirtilen islemleri yapabilmeleri
icin Genel Kurul'da izin verilmistir. Dolayisiyla, SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.4.7 numarali maddesine

4.47 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler uyum saglanmamaktadir. Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin

almasi sinirlandirimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda N Sirket disinda aldigi gorevlere iliskin bilgilere Genel Kurul

aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine bilgilendirme dokiimaninda, yillik faaliyet raporunda

sunulmustur. ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda yer verilmistir.
Sirketimizin bu uygulamasina iliskin olarak bugtine
kadar herhangi bir ¢ikar catismasi goézlenmemis olup,
ontmuzdeki donemde bu uygulamaya devam edilmesi
planlanmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN

KOMITELER
SPK diizenlemeleri gergevesinde, komite baskanlarinin
bagimsiz tyelerden olusmasi gerekliligi, denetimden
sorumlu komitenin tim Gyelerinin bagimsiz Gye olmasi

4.5.5 - Her bir ydonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede goérev zorunlg.lugju V.eY‘"’”e”.m kurulu tyelerimizin bilgi birikimi

Jimaktadir v ve tecrube_lerlnm de qlkkatv_e a_Imr_nasu sonucund_a
bazi yonetim kurulu Gyelerimiz birden ¢cok komitede
gorevlendiriimektedir. Dolayisiyla, SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri ‘nin 4.5.5. numarali maddesine uyum
saglanmamaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak igin gerekli goérdugu kisileri v

toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi / kurulusun . .

bagimsizligi hakklnda§bi|giye ylllwkfaaliyetgapsrunda yefverilmi§tir. v Panismanlik hizmeti alinmamistir

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor v

dizenlenerek yénetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU

BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet raporunda gegmis
doénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagiimadig

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine hakkmda agiklamalara ver veml.m|§tuf. Bunun diginda

- - e : . L ayri bir performans degerlendirmesi bulunmamaktadir.

getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim kurulu v Dol 12 SPK K | Yonetim ilkeleri nin 4.61

performans degerlendirmesi gerceklestirmistir. cayisiia urumsa Yonetim fiketert min £.0.1
numarali maddesine uyum saglanmamaktadir.
Mevcut uygulamaya yonelik olarak olumsuz bir durum
yasanmamistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya

idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamus,

borg vermemis veya 6duing verilen borcun stresini uzatmamis, v

sartlari iyilestirmemis, Gglincti sahislar araciligiyla kisisel bir kredi

basligi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi

teminatlar vermemistir.
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.6.5. numarali Yénetim
Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
yapilan 6demeler ile ilgili maddesi kapsaminda, Yonetim
Kurulu tyelerine 6denen huzur haklarinin Genel Kurul'da

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan belirlenmesi ve Yillik Faaliyet raporunda bagimsiz/

yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda v bagimsiz olmayan tye ayrimi ile agiklanmasi, bununla

agiklanmustir.

birlikte idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
Ucretlerin genel uygulamaya paralel sekilde Sirketin
Yillik Faaliyet Raporunda kamuya kisi bazinda degil toplu
olarak agiklanmasi sebebiyle ilgili maddeye kismi uyum
saglanmaktadir.
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I Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirmer konferans ve toplantilarinin sayisi

2022 yilinda, 3112.2021, 30.06.2022, 30.09.2022 finansal sonug aciklamalari ve 27 Mayis
2022 tarihinde ODA agiklamasi 6zelinde duzenlenen telekonferanslarin yani sira,
yatinmci, araci kurum ve portféy sirketleriile 14 adet toplanti gerceklestirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

0

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.31 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/10080714

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile e anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Kismen

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

ilgili maddede yer alan islemler olusmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Belirlenen esikler asilmamis olmakla birlikte bu madde kapsaminda gergeklestirilen
islemlere finansal tablolarin dipnotlarinda yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Belirlenen esikler agilmamis olmakla birlikte bu madde kapsaminda gerceklestirilen
islemlere finansal tablolarin dipnotlarinda yer verilmistir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi
boéltimin adi

Yatirimci lliskileri - Diger Bilgiler - Kurumsal Yénetim - Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1016496

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde
numarasi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen madde
yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Polisan Holding'in 1 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina, Polisan
Holding Yonetim Kurulu Uyeleri - Polisan Holding Denetgisi - Polisan Holding Ust
Yonetimi - Genel Kurul Hazirligi Yapan Personel - Pay sahipleri katilmistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Yok

En buylk pay sahibinin ortaklik orani %22,72
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) Hayir

genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Sirket esas sézlesmesinde dngorilmus azlik haklarinin kullanilabilmesi icin sermayenin
ylzde besinin temsil olunmasinin yeterli olacagi diizenlenmistir. Dolayisiyla, azlik
haklar Sirket esas sézlesmesinde genisletiimemistir.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimun adi

Yatinmct iliskileri - Diger Bilgiler - Kurumsal Yonetim - Kar Dagitim Politikas

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
glindem maddesine iliskin tutanak metni

1Nisan 2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda kar dagitim
kararralinmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantis

Yok

Genel Kurul Toplantilari

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Tarih 1 Nisan 2022
Genel kurul gtindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi 0

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %78,0793
Dogrudan temsil edilen paylari orani %44,3529
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %33,7263

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz
oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi bolimun adi

Yatinmer lliskileri - Genel Bilgiler - Kurumsal Yénetim - Genel Kurul

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen ttim soru ve bunlara
saglanan yanitlarin yer aldigi bélimiin adi

Soru yoneltilmemistir.

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi

Madde 12

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani bulunan kisi sayisi (Iceriden 6grenenler listesi)

0

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

Genel Kurul ilant: https://www.kap.org tr/tr/Bildirim/1008014 ve Genel Kurul Sonucu:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1016496

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi boltmlerin adlar

Yatinmect lligkileri Bashgi altindaki Finansal Raporlar - Yatinmci Sunumlari - Faaliyet
Raporlari - Ozel Durum Aciklamalari - Genel Bilgiler (Ortaklik Yapisi, Halka Arz,
Kurumsal Yénetim, Ticaret Sicil Bilgileri, Sikga Sorulan Sorular, iletisim Bilgileri, Bilgi
Toplumu Hizmetleri alt basliklari) - Yonetim Kurulu, Ust Yénetim, iletisim Bilgileri, Hisse
Bilgileri, Yatirrmci Takvimi, Sayilarla Polisan

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Yatinmer lligkileri - Hisse Bilgisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge - Ingilizce

Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu



2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda
yer aldigi sayfa numaralari veya béliim adlarn

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuratttkleri gérevler ve lyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bélim adi

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yonetim ana
bashgi altinda yer alan "Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” alt bashigi

b) Yénetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yonetim ana
basligi altinda yer alan "Yénetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizhigi” alt bashig

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya boltim adi

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu'nun Kurumsal Yonetim ana
basligi altinda yer alan "Polisan Holding Yonetim Kurulu Yapisi ve Isleyisi” ve "Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu” alt basliklari

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’nda Grup Sirketlerine dair
gelismelerinin anlatildigi bélumler

d) Sirket aleyhine acilan dnemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Devam eden dava ve ihtilaflara Denetgi Raporlarinda yer verilmistir.

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla Yok
arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlar énlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin Yok

sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Polikariyer ve Surdurulebilirlik konu basliklar

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimun adi

Yok

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

0

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Polisan Holding Ust Yénetimi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

E-posta: etikhat@polisan.com.tr; Tel: 0 216 578 5678

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina katilimina iliskin olan ig
dizenlemelerin yer aldigi bolimuin adi

Katilim desteklenmekte olup, sistematik bir galisma bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

iK ve Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirimesinde yénetim kurulunun rolt

Yetenek havuzunun gliglendirilmesi icin gerekli calismalar YK'na sunulmustur.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgttlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Polikariyer alt sekmeleri ve Etik llkeler

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi dnlemeye
yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin ézeti

Polikariyer alt sekmeleri ve Etik llkeler

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg karari sayisi

0

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimun adi

Polikariyer alt sekmeleri ve Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bolumun
adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal ydonetim
konularinda alinan 6nlemler

Surduralebilirlik - Kurumsal Sosyal Sorumluluk

irtikap ve rusvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan
dnlemler

Polikariyer alt sekmeleri - Etik ilkeler - Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi -
Proseduirti - Programi

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet raporunda ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere
ulasilip ulasiimadigr hakkinda agiklamalara yer verilmistir. Bunun disinda ayri bir
performans degerlendirmesi bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip Hayir
yararlaniimadig
Butln yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tyelerinin adlari ve séz
konusu yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu Baskani: Mehmet Emin Bitlis
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili: Ahmet Ertugrul Bitlis

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor
saylsi

4

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldig
bolumn adi veya sayfa numarasi

Polisan Holding I¢ Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri

Yonetim kurulu baskaninin adi

Mehmet Emin Bitlis

icra bagkani / genel mudirin adi

Mehmet Hacikamiloglu

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel maduartn ayni kisi olmasina iliskin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu yelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarar sigortalanmis olup, sigorta bedeli Sirket sermayesinin %25'inden dusuk oldugu
icin KAP duyurusunun baglantisi bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélumin adi

Sirket internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik
cesitlilik politikast bulunmamaktadir.

Kadin tyelerin sayisi ve orani

3- %33 (10 Haziran 2022 itibariyla)
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Yonetim Kurulunun Yapisi

I Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Bagimsizhik Bagimsiz Uyenin Denetim,
. 9 gimsiz Ly Bagimsizhigini Muhasebe ve/veya

Yoénetim Kurulu : P . P L Beyaninin Aday Gésterme .

R Icrada Goérevli Bagimsiz Uye Olup | Yonetim Kuruluna v I Kaybeden Finans Alaninda

Uyesinin Adi/ . _ : . - Yer Aldigi KAP Komitesi Tarafindan | ;4

Olup Olmadigi Olmadigi Ik Secilme Tarihi . . Uye Olup En Az 5 Yilhk

Soyadi Duyurusunun Degerlendirilip Olmadid D ime Sahi

Baglantisi* Degerlendirilmedigi madigi eneyime >anip
Olup Olmadig

Mehmet Emin Bitlis | icrada Gérevli Degil | Bagimsiz tiye degil | 13 Haziran 2000 ilgisiz Hayir

Q:’E;}zet Ertugrul icrada Gorevli Degil | Bagimsiz tiye degil | 13 Haziran 2000 ilgisiz Hayir

Yasemin Nur Bitlis** | Icrada Gérevli Degil | Bagimsiz Gye degil | 10 Haziran 2022 ilgisiz Hayir

Eaatsr;;i Nilgn icrada Gorevli Degil | Bagimsiz tiye degil | 13 Haziran 2000 ilgisiz Hayir

Murat Yildiran icrada Gorevli Bagimsiz Gye degil | 1Ekim 2019 ilgisiz Evet

Mehmet ; — . . - . [

Hacikamiloglu Icrada Gorevli Bagimsiz tye degdil | 1 Nisan 2021 llgisiz Evet
https:/

Esra Yazici icrada Gorevli Degil | Bagimsiz tye 16 Nisan 2019 pol\sanhg\dmg. Degerlendirildi Hayir Evet
com/faaliyet-
raporlari.html
https:./

; A M . . polisanholding. . .

Seref Tagkin Icrada Gorevli Degil | Bagimsiz Uye 08 Haziran 2018 com/faaliyet- Degerlendirildi Hayir Evet
raporlari.html
https:/

Arif Baser icrada Gérevli Degil | Bagimsiz tiye 08 Haziran 2018 polwsanhg\dlng. Degerlendirildi Hayir Evet
com/faaliyet-
raporlari.html

*Bagimsizlik beyanlari 2018 yil sonu itibariyla Faaliyet Raporlarinda yer almaktadir.
**10 Haziran 2022 tarihli ODA ile KAP'ta duyuruldugu tizere, Yénetim Kurulu, Sayin Ahmet Faik Bitlis'in istifasinin kabuliine, kalan siireyi tamamlamak (izere sirket ortadi olmayan
Sayin Yasemin Nur Bitlis'in Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve ve bu degisikligin TTK'nin 363. maddesine istinaden yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin onayina

sunulmasina karar vermistir.

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan 24
yoénetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %96
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip Evet

kullaniimadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gtin énce

lyelere sunuldugu

Makul bir stirede sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici duizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolimain adi

Yatinmer lligkileri - Diger Bilgiler - Kurumsal Yonetim

Uyelerin sirket diginda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen tist

sinir

Uyelerin sirket diginda baska gérevler almasini sinirlandiran bir politika

bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa
numarasi veya ilgili bélimin adi

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yonetim ana
bashgi altinda yer alan "Yénetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizhigi” alt bashd

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Komitelerin belirlendigi ODA agiklamasi: https:/Awww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1005008 ve
2021 faaliyet raporu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1008024
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Yoénetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlan Birinci Siitunda “Diger"” Olarak

Komite Uyelerinin

Komite Bagkani Yonetim Kurulu Uyesi

Belirtilen Komitenin Adi Adi Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Denetim Komitesi Denetim Komitesi Seref Tagkin Evet Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Denetim Komitesi Arif Baser Hayir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Denetim Komitesi Esra Yazici Hayir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Esra Yazici Evet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Seref Tasgkin Hayir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Mahmut Temiz Hayir Yénetim Kurulu Uyesi degil
Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Varol Urel Hayir Yoénetim Kurulu Uyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Avrif Baser Evet Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Esra Yazici Hayir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tolga Uziimcu Hayir Yonetim Kurulu Uyesi degil

4. YONETIM KURULU-1II

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimuin adr)

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yonetim ana
bashdi altinda yer alan "Yénetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizhidi” alt bashg.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuna belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adi)

KAP'ta yayimlanan Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yonetim ana
baslgi altinda yer alan "Yonetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizhigi” alt bashgi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimunt belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yonetim ana
bashdi altinda yer alan "Yonetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizligi” alt bashd

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumun belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimain adi)

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yonetim ana
bashdi altinda yer alan "Yénetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizhidi” alt bashg

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumun belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yonetim ana
basligi altinda yer alan "Yonetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizhigi” alt baslhigi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

2022 yili degerlendirmesi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere iliskin
lcretlendirme politikasinin yer aldigi bolumuinin adi

Yatinmect iliskileri - Diger Bilgiler - Kurumsal Yénetim - Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya
boltim adi

Diger Bilgiler - Ust Yonetime Saglanan Faydalar

Yoénetim Kurulu Komiteleri-ll

Yénetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Birinci Siitunda “Diger
Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

icrada Gérevli Olmayan
Yoneticilerin Orani

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda

Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi

Komitenin
Gergeklestirdigi
Fiziki Toplanti Sayisi

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

Denetim Komitesi Denetim Komitesi %100 %100 4 4
Kurumsgl Yonetim Kurumsgl Yonetim %50 %50 5 5
Komitesi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Riskin Erken Saptanmasi %67 %67 4 4

Komitesi

Komitesi
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I Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Yonetim Kurulu Uyesi Adi-Soyad:

Grup icinde Aldigi Gérevler ve Unvani

Grup disinda Aldigi Gérevler ve Unvani

Mehmet Emin Bitlis

Polisan Holding Yonetim Kurulu Baskani

Turkiye Sanayici ve Is Adamlari Dernegi Uyesi

Polisan Kimya Yonetim Kurulu Baskani

Tarkiye Kimya Sanayicileri Dernegi Uyesi

Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari Bagkani

Kocaeli Sanayi Odasi Uyesi

Rohm and Haas Yénetim Kurulu Bagkani

Gebze Ticaret Odasi Uyesi

Poliport Kimya Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi Uyesi

istanbul Rotary Kultibii Uyesi

Malatya Egitim Vakfi Uyesi

Polar Teknoloji Yatirimlari Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Ahmet Ertugrul Bitlis

Polisan Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Polar Teknoloji Yatirimlari Yonetim Kurulu Baskani

Yasemin Nur Bitlis

Polisan Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Fatma Nilgtin Kasrat

Polisan Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Sark Mensucat Yonetim Kurulu Bagkani

Polar Teknoloji Yatirimlari Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Yildiran

Polisan Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Sark Mensucat Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Belgin Yaglar Kurumsal YK Uyesi

Onurcan Ambalaj YK Danigman Uyesi

BTM YK Danisman Uyesi

Alkim Kimya ve Alkim Kagit Yonetim Kurulu Danismani

Mehmet Hacikamiloglu

Polisan Holding CEO'su

Polar Teknoloji Yonetim Kurulu Uyesi

Polisan Kansai Boya Genel Muduru Vekili

Sark Mensucat Yénetim Kurulu Uyesi

Polisan Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Polisan Kansai Boya Yonetim Kurulu Baskani

Polisan Hellas Yonetim Kurulu Baskani

Polisan Kimya Yénetim Kurulu Uyesi

Poliport Kimya Yénetim Kurulu Uyesi

Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari Yonetim Kurulu Uyesi

Rohm and Haas Yénetim Kurulu Uyesi

Esra Yazici Polisan Holding Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bahgesehir Universitesi

Danigmanlik Hizmetleri
Seref Taskin Polisan Holding Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Danismanlik Hizmetleri
Arif Baser Polisan Holding Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Danismanlik Hizmetleri
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Yatinma iligkileri

Polisan Holding Yatirimecr iliskileri, pay sahipligi haklarinin
kullaniimasi ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletisimin saglanmasindan, mevcut ve potansiyel yatirimcilar
ile glivene dayanan bir kdpri kurulmasricin gerekli
bilgilendirilmelerin yapilmasindan, Polisan Holding'in
bilinirliginin artirilmasi ve yatinmcilar, analistler, pay sahipleri
ile iliskilerin gelistirilmesinden sorumludur.

Bu kapsamda Yatirnmci iliskileri:

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve glincel
olarak tutulmasini saglamak icin Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
nezdindeki islemleri koordine eder,

Pay sahiplerinin bilgi taleplerinin bilgilendirme politikasi
dogrultusunda, agik ve net olarak, ylz ylze veya iletisim
araclari aracihdiyla yanitlanmasi icin Polisan Holding Yonetimi
ve ilgili kisi ya da birimleri koordine eder,

Genel kurul toplantilarinin mevzuata, esas sdzlesmeye ve
diger ortaklik ici dtizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglar,

Mevzuat ve Polisan Holding Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde pay sahiplerinin bilgiye en dogru, hizli ve
eksiksiz erisimi icin gereklilikleri saglar.

Polisan Holding'in Yatirimci Iliskileri Yéneticisi, CFO'ya

bagli ve ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olan Muhasebe Mudiri Varol Urel olup, Yatirimci lliskileri
Bolimu'nin diger sorumlusu da Burhan Kurt'tur. Varol Urel,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina sahiptir.

Polisan Holding Yatirimcr iliskileri iletisim Bilgileri séyledir:

Varol Urel

Muhasebe Miidiirii/ Yatirimci iliskileri Yoneticisi
Tel: 0.216 578 56 11

Faks: 0.216 57377 92

E-mail: yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr
investorrelations@polisanholding.com.tr

Burhan Kurt

Yatiimci iligkileri Sorumlusu

Tel: 0.216 578 56 19

Faks: 0.216 57377 92

E-mail: yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr
investorrelations@polisanholding.com.tr

2022 yihinda, pay sahipleriile Polisan Holding arasindaki tim
iliskilerin Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK diizenlemelerine ve
Polisan Holding Esas Sézlesmesine uygun olarak diizenlenmesi
amaciyla Teblig uyarinca uyum ¢alismalari strdUrilmeye

devam etmistir. 2021 yil sonu ve 3'er aylik donemler itibaryla
finansal raporlar stresi icerisinde kamu ile paylasiimistir.

Polisan Holding, Nisan ayinda 2021 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisini, EGKS sistemini aktif olarak kullanarak ve mevzuatin
gerekliliklerini yerine getirerek tamamlamistir. Polisan Holding,
Genel Kurul doktimanlarini ve de yatirimci kararini etkileyecek
nitelikteki 18 adet 6zel durum agiklamasini Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurarak, kamuyu aydinlatma ile ilgili hususlar
gdzetmistir. Bunun yani sira, yapilan agiklamalar akabinde
internet sitesi de glincellenmistir. Internet sitesi yatinmec iliskileri
sayfalarinin yabanci yatirimcilarin ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde gelistirilmesi kapsaminda, Turkge'ye paralel olarak,
yapilan duyurularin ingilizce versiyonlari da yer almaktadir.
internet sitesinde, yatinmecr iliskileri uygulamalari paralelinde
dizenlemeler ve glincellemeler yapilmaktadir.

2022 yiliicerisinde, Polisan Holding, iletisim faaliyetleri
kapsaminda 2021 yil sonu, 6 aylik ve 9 aylik ara dénem finansal
sonuc aciklamalari ardindan ve 27 Mayis 2022 tarihinde ODA
agiklamasi 6zelinde analistler ve portfoy yoneticileri igin
telekonferans organize edilmistir. Bunun yani sira, analist ve
yatirmcilardan gelen talepler dogrultusunda, fiziki ve elektronik
ortamda toplantilar gerceklestirilmistir. Sene icerisinde, bir araci
kurum, yatinm tavsiyesi vermeksizin, sirket notu yaymlamis, bir
diger araci kurum da, sirket hakkinda dederleme calismalari
yapmistir. Yatirimcilarin yazili ve sozIU sorulari ve yani sira, SPK,
MKK ve Borsa Istanbul A.S. ("BIST") talepleri karsilanmistir.
Polisan Holding, ilk defa 1 Kasim 2017 itibariyla yer almaya hak
kazandi§ BIST Surdurilebilirlik Endeksi'ndeki yerini 2022 yili icin
yapilan degerlendirme sonucunda da korumaya devam etmistir.

Polisan Holding Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek tizere 2022

yili Yatinmer iliskileri Yillik Faaliyet Raporu hazirlanmis ve 26 Ocak
2023 tarihinde Yonetim Kurulu'na sunulmustur.
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Genel Kurul Toplantilan

Polisan Holding'in Genel Kurul toplantilarina iliskin
duzenlemeleri, internet sitesinde Yatirmci iliskileri
sayfalarindaki "Genel Kurul” basligi altinda "Polisan Holding
Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda ic Yonergesi’nde yer almaktadir. Ayni baslik altinda
Genel Kurula iliskin bilgiler, Genel Kurul gtindemi, davet
mektuplari ve vekaletname &rnekleri de yayinlanmistir.

Polisan Holding'in 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisi, 1
Nisan 2022 tarihinde saat 14:00'da Dilovasi Organize Sanayi
Bolgesi, 1. Kisim, Liman Caddesi, No: 7 Dilovasi — Kocaeli
adresindeki Polisan Holding merkezinde yapilmistir. Genel
Kurula ait gagri, kanun ve esas sdzlesmede 6ngorildigu
gibi ve glindemi de icerecek sekilde, 9 Mart 2022 tarih ve
10533 sayil Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile 10 Mart 2022
tarihli Cagdas Kocaeli Gazetesi'nde ilan edilmek suretiyle ve
dnceden pay senedi tevdi ederek adresini bildiren hamiline
yazil pay sahiplerine iadeli taahhtli mektupla, ayrica
0703.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu, Polisan
Holding internet sitesinde (www.polisanholding.com.tr) ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S/nin e-Genel Kurul (Elektronik
Genel Kurul Sistemi) sisteminde toplanti glin ve glindeminin
bildirilmesi suretiyle slresi icinde yapiimistir.

Genel Kurula iliskin yillik faaliyet raporu, finansal tablolar,
Genel Kurula lliskin ek agiklamalar dahil her tiirlt bilgiye
ulasiimasi saglanmis, hem fiziki olarak Polisan Holding
merkezinde, hem de internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesine hazir tutulmustur.

Genel Kurula, Yonetim Kurulu Uyeleri, Polisan Holding
bagimsiz denetcisi, Polisan Holding CEO'su, Ust Yénetim
ve Genel Kurul hazirliklarini yapan personel katiimis, pay
sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi
olmamistir.

Toplantinin ana gindem maddeleri, toplanti bagkaninin
secimi ve yetkilendirilmesi; 2021 yili faaliyet raporunun,
bagimsiz denetim raporunun ve finansal tablolarin
onaylanmasi; ydnetim kurulu Gyelerinin ibrasi; kar dagitim
politikasi gergevesinde 2021 yili karinin dagitiimasi ve
dagitim tarihi; bagimsiz denetcinin onaylanmasi; yonetim
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kurulu ve bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin yillik Gcretlerinin
belirlenmesi; yonetim kurulu Gyeleri ile Gst dlzey yéneticiler
icin Ucretlendirme politikasi ve bu politika kapsaminda yapilan
odemeler hakkinda bilgi verilmesi; 2021 yilinda iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi; 2021
yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a

bilgi verilmesi, 2022 yilinda yapilacak bagislarin st sinirinin
belirlenmesi ve Bagis ve Yardim Politikasinin Genel Kurul onayina
sunulmasi; yénetim kurulu baskan ve Uyelerine, Turk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmelerii¢in izin verilmesi ve 2021 yilinda 3. kisiler lehine
verilmis olan teminat, ipotek, rehin ve kefaletler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilerek, onaylanmasindan olusmustur.

Genel Kurul esnasinda toplantiya elektronik ortamda katilim
olup, pay sahipleri soru sorma hakkini kullanmamislardir ve
glindem maddeleri haricinde bir éneri verilmemistir.

Kar dagrtim politikasi ve yillik kar dagitim &nerisi Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Polisan Holding internet
sitesi ile kamuya duyurulmaktadir. Polisan Holding, 2022 yilinda,
2021 yil kdrindan hisse senedi basina 0,0197759 TL ve toplamda
15.000.000 TL brut ve hisse basina 0,0177983 TL ve toplamda
13.500.000 TL net nakit kar payr dagitmistir.

2021 yilinda SPK duzenlemelerine gére yénetim kurulunda
karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
cogunlugunun olumlu oyunun arandigi ancak séz konusu
Gyelerin olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul'a
birakildigi herhangi bir islem bulunmamaktadir. Genel Kurul
tutanaklari, Polisan Holding merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine agik tutulmasinin yani sira, KAP'ta ve EGKS'de de
yayinlanmak suretiyle kamuyla paylasiimis ve Polisan Holding'in
internet sitesinde de Genel Kurula yénelik her turlt ilan, belge ve
dokiman pay sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Genel Kurul toplantisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak sekilde, pay sahipleriicin mimkuiin olan en az
maliyetle ve en kolay usulde gerceklestirilmistir.



Polisan Holding Yonetim Kurulu Yapisi ve isleyisi

Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu:

Polisan Holding'in Esas Sézlesmesi'nde belirtildigi Uzere,
yonetim kurulu Gye sayisi, yonetim kurulu Gyelerinin verimli
ve yapici galismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel karar
almalarina ve komitelerin olusumu ve ¢alismalarini etkin

bir sekilde organize etmelerine olanak sagdlayacak sekilde
belirlenir. Yonetim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan
Gyeler bulunmakla birlikte, ydnetim kurulu Gyelerinin
cogunlugu icrada gérevli olmayan Uyelerden olusur. icrada
gorevli olmayan Uyeler icerisinde, gérevlerini hicbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tyeler
bulunur.

Polisan Holding'in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan
secilen dokuz Gyeden olusan yonetim kurulu tarafindan
ylritulmekte olup, SPK'nin “2022 Yili icin Borsa Sirketlerinin
[1-171 Sayih Kurumsal Yonetim Tebligi Uyarinca Dabhil
Olduklar Gruplar Hakkinda Duyuru” cercevesinde Polisan
Holding'in 2. grupta yer almasi nedeniyle, ydnetim kurulunda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerine

ve dlzenlemelerine gore tespit edilmis ¢ bagimsiz tye
bulunmaktadir. Murat Yildiran ve Mehmet Hacikamiloglu ayni
zamanda icrada da gorev almaktadir.

Polisan Holding Yonetim Kurulu:

Yonetim Kurulu Gyelerinin Polisan Holding igi ve disi
sirketlerdeki gérevleri ve 6zge¢misleri, Polisan Holding
internet sitesinde ve faaliyet raporunun ilgili bélumunde

yer almaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Polisan Holding
disinda baska goérevler almasina iliskin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
bagimsizlik beyanlari bulunmaktadir. ilgili faaliyet dénemi
itibariyla bagimsizli§i ortadan kaldiran herhangi bir durum
bulunmamaktadir.

Y6énetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari:

Polisan Holding'in Yonetim Kurulu Teskilati, Gorevi, Yetkileri
ve Toplanti duzeni konularinda Polisan Holding Esas
Sézlesmesi'nde yer alan hususlar gozetilmektedir.

Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta, baskan ve baskan vekili cagrisi Uzerine toplanir.
Yénetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Genel Mudur ile goriserek Yonetim Kurulu toplantilarinin
glndemini belirler.

Uyeler her toplantiya katilmaya ve géris bildirmeye

bzen gosterirler. Her tye, Yonetim Kurulu'nun toplantiya
cagirlmasini baskandan yazili olarak isteyebilir. Yonetim
Kurulu toplantilari, Polisan Holding merkezinde yapilir.
Ancak Yonetim Kurulu karari ile toplantilar baska bir yerde de
yapilabilir.

Yonetim Kurulu, Gye tam sayisinin gogunlugunun varhgi

ile toplanir. Kararlar esas itibariyla toplantida hazir bulunan
Gyelerin cogunlugunun oyu ile alinir. Polisan Holding Esas
Sozlesmesi ile tayin edilecek Uye sayisina gore, asgari toplant
nisaplari tablodaki sekilde olacaktir.

Yoénetim Kurulu

Uye Sayisi Asgari Toplanti Nisabi
5 4
6 4
7 5
8 5
9 6

Kararlar, Turk Ticaret Kanununun 390 (4). maddesi uyarinca
tiim Yénetim Kurulu Uyelerine yapilmis bir éneriye en az Uye
tam sayisinin gogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de
verilebilir.

Yonetim Kurulu Baskani, kurul toplanti cagri ve gériismelerinin
dlzgun sekilde yapilmasini ve alinan kararlarin tutanaga
gegirilmesini saglamakla ytukumludar.

Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki
sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde
bulunmadikea, bir Gyenin yaptigi dneriye, diger tyelerin
muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiile de karar
alinabilir.

Yonetim Kurulu'nda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu
veren, kararin altina makul ve ayrintili ret gerekgesini yazarak
imzalar ve Polisan Holding denetgilerine iletir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine agirlikl oy hakki ve/veya olumsuz
veto hakki taninmamaktadir. Toplantiya katiimayan Gyeler, yazil
olarak, vekil tayin etmek suretiyle veya baska bir surette oy
kullanamazlar.

Yonetim Kurulu Gyelerinin toplantilara bizzat katilmalari esastir.
Uyelerin toplantilara uzaktan erisim saglayan her tiirlti teknolojik
yontemle katilmalari mumkindur. Toplantiya katilamayan, ancak
goruslerini yazili olarak bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu 2022 yiliicerisinde fiziksel ve elektronik

olarak toplanmak suretiyle 24 adet toplanti yapmistir. 2022
yilricerisinde muhalif kalinan bir konu bulunmamaktadir. Pay
sahipleri, 2021 yilinda iliskili taraflar ile yapilan islemler hakkinda
2022 yilinda yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
bilgilendirilmislerdir. Faaliyet dénemi igerisinde, bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri tarafindan onaylanmayarak, Genel Kurul
onayina sunulmasi gereken iliskili taraf islemleri ile 5nemli
nitelikte islem bulunmamaktadir.
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Polisan Holding i¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri

Polisan Holding Denetim Baskanligi

Denetim Baskanhgi, Polisan Holding Yonetim Kurulu'na bagh
olarak Polisan Holding ve Grup Sirketleri'nin tamaminin
denetiminden sorumlu olacak sekilde 2019 yilinda kurulmusg
olup, Uluslararasi ic Denetim Standartlar cercevesinde
Polisan Holding ve Grup Sirketleri'nin stratejik, operasyonel,
finansal, bilgi sistemleri ve uyum surreclerine iliskin denetim
faaliyetlerini yerine getirmektedir.

Denetimler, yillik olarak yapilan risk degerlendirmesi
neticesinde belirlenen ve Denetim Komitesi tarafindan
onaylanan risk bazli denetim plani cercevesinde
gergeklestiriimektedir. Denetim sonuglarina iliskin bulgu
ve Onerileri iceren raporlar diizenli olarak Yénetim Kurulu
Baskani ve Denetim Komitesiile paylasilmaktadir. Denetim
Baskanlig, sirketin risk ydonetimi, kontrol ve yonetisim
sureglerinin etkinligini degerlendirir, incelenen stregler
hakkinda Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi'ne glivence
verir ve sirketin hedeflerine ulagsmasina yardimci olur.

Konsolidasyon Siireci ve Bagimsiz Denetg¢i Secimi
Polisan Holding ve konsolidasyon sirecine dahil olan
tim Grup $Sirketleri, Denetim Baskanhgi'nin denetimi
kapsamindadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, Denetim Komitesi'nin
bagimsiz denetim kuruluglarinin yetkinlik ve bagimsizlk
kosullarini da dikkate alarak uygun goérdugu denetim sirketini
Yonetim Kurulu'na énermesi biciminde gerceklesmektedir.
Polisan Holding'in, 1 Nisan 2022 tarihinde yapilan 2021 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Turk Ticaret Kanunu
uyarinca, 2022 yilina ait finansal tablolarinin denetlenmesi
icin PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. denetgi olarak atanmig ve bu husus 7 Nisan
2022 tarih ve 2756 sayil TTSG'de ilan edilmistir.

126 Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Polisan Holding ¢ kontrol sisteminin isletilmesi, Polisan Holding
Mali i§|er Direktort'ntin ("CFO") gorevi olup éncelikli olarak
CEOQ, nihai olarak Denetim Komitesi'nin gézetimi altindadir.

Denetim Komitesi'nin i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve i¢
kontrol faaliyetlerinin sonuglarini degerlendirmesinde Denetim
Baskanhgi tarafindan hazirlanan Denetim Raporu en énemli
veri kaynaklarindan birisi olarak dikkate alinmaktadir. Denetim
calismalarinda Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin stirecleri ve
sistemleri, risklerin belirlenmesine ve bertaraf edilmesine donuik
olarak kontrol edilmektedir.

Polisan Holding'in mevcut ve muhtemel riskleri asagidaki sekilde

siniflandiriimaktadir:

¢ Finansal Riskler: Aktif-Pasif riski, kredibilite,
sermaye/borgluluk iliskisi, kur riski ve Polisan Holding ve
Grup Sirketlerinin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek
diger risk faktorleri.

e Operasyonel Riskler: Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin
hedefleri dogrultusunda operasyonlarin etkinligini,
verimliligini, karhiligini, itibarini, is strekliligini etkileyebilecek,
yonetimin olusturacagi kontrol ortami ile yonetilebilecek risk
faktorleri.

« Stratejik Riskler: Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin
bulundugu Ulke, cografya ve rekabet ortamindan kaynaklanan,
ilgili sirketin varligini ve strdtrulebilir blyumesini
etkileyebilecek risk faktorleri.

e Uyum Riskleri: YurUrlUkteki kanunlara, standartlara, hukuki
dizenlemelere, etik kurallara, ilgili sirket i¢i politika ve
yonetmelikler gibi tanimli kurallara uyulmamasi halinde
karsilasilabilecek yasal mueyyideler ile itibar, maddi kayiplara
yonelik risk faktorleri.

e Olaganiistii Durum ve Afetler: Yangin, deprem, sel gibi Grup
Sirketlerinin is sagligi ve glvenligini, is strekliligini olumsuz
etkileyebilecek, acil durum eylem planlari olusturulan ve test
edilen risk faktorlerdir.



Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizhigi

Polisan Holding'de, Yénetim Kurulu'nun goérev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla
olusturulmus komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini
belirlenen yénetmelik veya prosedurler gergevesinde
yurtitmektedirler. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak
yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar, Yonetim
Kurulu'na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim
Kurulu tarafindan alinmaktadir. Birden fazla komitede goérev
alan Gyeler, iliskili konularda gorev yapan komiteler arasi
iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.
Yonetim Kurulu, komite ¢alismalarindan beklenen faydanin
temin edildigi gérustndedir.

Denetim Komitesi

Polisan Holding Yonetim Kurulu, 4 Mayis 2012 tarihli karari ile
olusturulan Denetim Komitesi'nin tyelerini, 23 Subat 2022
tarihinde asagidaki sekilde belirlemistir.

Denetim Komitesi;

« Risk odakli denetim planinin onaylanmasi, denetim
raporlarinda yer alan uyari, 6neri ve aksiyon planlarinin
uygulamaya konulup konulmadiginin takip edilmesinden ve
tim bu hususlarla ilgili Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesinden,

« Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin,
Polisan Holding'in izledigi muhasebe ilkelerine, gercede
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak, Polisan Holding
ve Grup Sirketlerinin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin goruslerini alarak kendi dederlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirilmesinden,

Alinacak bagimsiz denetim hizmetlerinin belirlenerek

hizmet alinacak kurulusun secilmesi ve bu slrecin Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulmasindan,

Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin yonetimi, bagimsiz

denetim firmasi ve Polisan Holding Denetim Baskanligi
tarafindan dizenlenmis raporlari degerlendirmek sureti
ile, bilgi teknolojileri givenligi ve kontrolleri de dahil olmak

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti
Seref Tagkin Denetim Komitesi ~ Bagimsiz Yonetim
Basgkani Kurulu Uyesi
Avrif Baser Denetim Komitesi  Bagimsiz Yonetim
Uyesi Kurulu Uyesi
Esra Yazici Denetim Komitesi  Bagimsiz Yonetim

Uyesi

Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi'nin ¢alisma esaslari belirtiimis olup,
Denetim Komitesi; 2022 yilinda agirlikli olarak Denetim
Baskanligi sunumlarinin incelenmesi, bilgi givenligi ve
Gguncd taraf risklerinin izlenmesine yénelik denetim
calismalarini degerlendirmistir. Bununla beraber, bagimsiz
denetci secimine ve kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem
finansal tablolarin, ortakhgin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin géruslerini 4
adet rapor ile Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmistir.

Uzere, i¢ kontrol sistemine iliskin gorus ve dnerilerini Yonetim
Kurulu'na iletmekten,

Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin is davranis kurallari ve
etik kurallara uygunlugunun yonetim tarafindan izlenmesinin,
suistimal risk dederlendirmelerinin, suistimal ve is davranis
kurallartile etik kural egitimlerinin verilmesinin gézden
gecirilmesinden,

Yonetim Kurulu Uyeleri, ydneticiler ve Polisan Holding ve
Grup Sirketlerinin diger ¢alisanlari arasinda olusabilecek
¢ikar catismalarinin dnlenmesi ile ticari sirlarinin kottye
kullanilmasini dnleyecek dizenlemelerin desteklenmesinden
sorumludur.

2022 yilinda, Denetim Komitesi 4 adet toplanti gerceklestirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Polisan Holding Yonetim Kurulu, 4 Mayis 2012 tarihli karari ile
olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Gyelerini, 23 Subat
2022 tarihinde asagdidaki sekilde belirlemistir.

Adi Soyadi Gorevi Yoénetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti

Esra Yazici Kurumsal Yonetim  Bagimsiz Yonetim
Komitesi Baskani Kurulu Uyesi

Seref Tagkin Kurumsal Yonetim  Bagimsiz Yonetim
Komitesi Uyesi Kurulu Uyesi

Mahmut Temiz Kurumsal Yonetim  Yonetim Kurulu
Komitesi Uyesi Uyesi Degil

Varol Urel Kurumsal Yonetim  Yonetim Kurulu
Komitesi Uyesi Uyesi Degil
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Kurumsal Yonetim Komitesi, Polisan Holding'de kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Bunun
yani sira, Polisan Holding ve Polisan Holding'in pay sahipleri
arasindaki iliski yonetiminde, Yénetim Kurulu'na yardimci olur
ve bu amagla yatirimct iliskileri faaliyetlerini de gozetir.

2022 yilinda, Kurumsal Yonetim Komitesi 2 adet toplanti
gerceklestirmistir.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi

Polisan Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
olusturulmamasi ve s6z konusu komitelerin gérevlerinin
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesi dogrultusundaki
kararini 23 Subat 2022 tarihli toplantisinda da yenilemistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Polisan Holding Yonetim Kurulu, 4 Mayis 2012 tarihli karari ile
olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin tyelerini,
23 Subat 2022 tarihinde asagidaki sekilde belirlemistir.

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti

Avrif Baser Riskin Erken Bagimsiz Yénetim
Saptanmasi Kurulu Uyesi
Komitesi Bagkani

Esra Yazic Riskin Erken Bagimsiz Yonetim
Saptanmasi Kurulu Uyesi
Komitesi Uyesi

Tolga Uziimcii  Riskin Erken Yénetim Kurulu Uyesi
Saptanmasi Degil

Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Polisan Holding'in varhigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve diger her turli riskin erken
tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi;
bu risklerin Polisan Holding'in karar mekanizmalarinda
dikkate alinarak, kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi; bu risklerle ilgili gerekli i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi, 6nlemlerin uygulanmasi ve raporlanmasina
yonelik faaliyetlerde bulunur ve etkin bir risk yénetimiigin
Yonetim Kurulu'na dneriler sunar ve destek verir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk yonetimi ve i¢

kontrol sistemlerinin Polisan Holding'in kurumsal yapisina
entegrasyonun saglanmasi, ilgili bélimlerdeki risk yonetim
uygulamalarinin komite kararlarina uygun gerceklestirilmesinin
gdzetimi, SPK dlizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile
komiteye verilen/verilecek diger gorevlerin yerine getirilmesi ve
degerlendirme ve tavsiyelerinin nihai karar merci olan Yénetim
Kurulu'na yazili veya sozlU olarak bildirilmesinden sorumludur.

2022 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 4 adet toplanti
gerceklestirmistir.

Polisan Holding, risk ydnetimi kapsaminda; farkli faaliyet

alanlarindaki her turlt finansal, operasyonel, stratejik, yasal

gelismeleri ve yani sira i strekliligi ve itibar ile ilgili konular takip

etmektedir. Bu kapsamda Polisan Holding

+ ithal hammadde kullanimi ve déviz kuru hareketlerine baglh
olarak finansal riskleri;

+ Uretim tesislerinde kimyasal maddelerin kullanimi ile ilgili

riskleri;

Yatirnmlar igin kullanilan dis kaynaklarin ilgili sirketin mali

yapisina etkisini;

Faaliyet alanlarinda rekabet ve vergisel diizenlemeleri;

« Cevre mevzuatindaki gelismeleri;

« Siber glvenlik riskleri;

Alacak ve tahsilat riskleri;

Likidite odakli riskleri;

- Portféylinde bulunan gayrimenkullerin likit olmayan yatirnmlar
olmastile ilgili konulari takip ederek, risklerin olasi etkilerinin
en aza indirilmesi konusunda tedbirler almaktadir.



Bagimsizlik Beyanlan

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-171 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Ek-1 Madde 4.3.6 kapsaminda asagdida belirtilen bagimsizlik
kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda yodnetim kurulu bagimsiz Gyeligi adayi oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolini elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler
ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamig olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanh@i olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin &nemli 6l¢liide hizmet veya Griin satin aldi§i veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindidi veya satildi§i dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 5nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi goérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip olmasi.

¢) Bagl olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli galismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayilmasi.
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrlibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctde sirket
islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev
almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Avrif Baser
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Bagimsizlik Beyanlari

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-171 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Ek-1 Madde 4.3.6 kapsaminda asagdida belirtilen bagimsizlk
kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda yonetim kurulu bagimsiz Gyeligi adayi oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydonetim kontroltine sahip oldugu tizel kisiler
ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da &nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanh@i olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin &nemli élciide hizmet veya Griin satin aldidi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindidi veya satildi§i dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), Snemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip olmasi.

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayilmasi.
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve

tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢tide sirket
islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev
almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Esra Yazici

130 Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu



Bagimsizlik Beyanlari

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-171 sayill Kurumsal Yonetim Teblig Ek-1 Madde 4.3.6 kapsaminda asagdida belirtilen bagimsizlik
kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda yodnetim kurulu bagimsiz Gyeligi adayi oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolinU elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler
ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamig olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesive
danismanhdi olmak tzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin &nemli 6l¢liide hizmet veya Griin satin aldi§i veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmamas.

c) Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi goérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyelidi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli calismiyor olmast.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayilmasi.
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrlibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élctde sirket
islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev
almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Seref Taskin
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I Kurumsal Kiinye

Ticaret Unvani

: Polisan Holding AS.

Merkez Adresi : Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi 1. Kisim Liman Caddesi No : 7 Dilovasi
- KOCAEL]
Sube Adresi : Hilltown Ofis, Aydinevler Mh. Siteler Yolu Cd. 28 No: 1/A 34854

Kucikyali - ISTANBUL

Bagh Oldugu Ticaret Sicili Memurlugu ve Numarasi

: Gebze Ticaret Odasi — 5769 / istanbul Ticaret Odasi — 615757

Vergi Dairesi ve No

: KOCAELI - Ulucinar Vergi Dairesi Mudurlugu - 7320206873

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

: Tarkiye Cumbhuriyeti Kanunlari

Telefon ve Faks Numarasi

: Tel. 0216 578 56 00; Faks. 0216 57377 92

internet Adresi

:www.polisanholding.com.tr

Elektronik Posta Adresi

-yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr;

investorrelations@polisanholding.com.tr

Sermaye

:758.500.000 TL

Kayith Sermaye Tavani

:1.000.000.000 TL

islem Gordiigii Borsa / Pazar

:Borsa istanbul A.S. (BIST) / Yildiz Pazar

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

: BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST KATILIM TEMETTU / BIST

SURDURULEBILIRLIK KATILIM / BISTTEMETTU / BIST TUM / BIST
KATILIM 100 / BIST YILDIZ / BIST HOLDING VE YATIRIM / BIST
TUM-100/ BIST KOCAELI / BIST KATILIM TUM / BIST MALI

Borsaya Kote Olma Tarihi

: 24 Mayis 2012

islem Sembolii

:POLHO

Bagimsiz Denetgi

: PWC Bagimsiz Denetim ve SMMM AS.

Bagimsiz Denetci Adresi

:Stileyman Seba Cad. BJK Plaza No:48 B Blok, Kat 9 Akaretler 34357

Besiktas / ISTANBUL

YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma
amaci tasimaz. Rapor'da yer alan ileriye dontk gorus ve tahmini rakamlarin gerceklesmeleri, ilgili tahminlerin dayandirildigi
degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farkllik gésterebilir. Buna uygun olarak, Polisan Holding, Yénetim Kurulu lyeleri,

danismanlari veya calisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere
dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagdi kayip ve zararindan sorumlu
degildir.

Bu Rapor'un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda
olusabilecek yanlisliklar nedeniyle Polisan Holding higbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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I Sorumluluk Beyani

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM
KURULUNUN
KARAR TARIHI: 01.03.2023

KARAR SAYISI 202304

SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA [LISKIN ESASLAR (11-14.1)
TEBLIGININ 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEY ANI

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylannug, 31.12.2022 tarihinde sona eren 12 ayhk déneme ait,
“Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)" gergevesinde hazirlanan
finanzal tablolarimiz ve faaliyet raporumuz ektedir.

a)01.00.2022 — 31.12.2022 dénemine iliskin olarak, Polisan Holding A.S.nin 01.03.2023 tarih ve
202304 no'lu Yanetim Kurulu Karan ile kabul edilmis olan bagimsiz denctimden gegmis bilango, gelir
iablosu, dzsermaye dedisim tablosu, nakit akim tablosu ve mali tablo dipnatlan ile ydnetim kurulu
faaliyet raporunun tarafimizdan incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alamimizda sahip oldufumuz bilgiler ¢ergevesinde, finansal
tablolarimizin ve faalivet raporumuzun dnemli konularda gerge@e aykin bir agiklama ya da agiklamanm
vapildigs tarih itibariyle yamltic: olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir cksiklik igermedigini,

c) Sirketimizdeki ghrev ve sorumluluk alammueda sahip olduumuz bilgiler gergevesinde, yOriirlikteki
finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmig finansal tablolanmizin isletmenin aktifleri, pasifieri,
finansal durumu ve kar ve zaran ile ilgili gergefi diriist bir bigimde yansittigin ve faaliyet raporumuzun
isin gelisimini, performansini ve igletmenin finansal durumunu, karg kargiya oldugu dnemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte dirlistge yansittiiim,

beyan ederiz.

Saygilarnmla,

Polisan Holding A5,

-' ) .
Loy ] (/‘ PV

Seref TASKIN Arif BASER \\mc[
Deenetim Komitesi Bagkam Denetim Komitesi Uyesi Denenm Komitesi Uyesi

{Bagimsiz ¥ dnetim Kurulu Oyesi)  (Bagimsiz Yinetim Kurulu Uvesi)  (Bagimsiz Yanetim Kurulu Oyesi)

= (..'/_—H.
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I Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE KOMITESI HAKKINDA
DENETCI RAPORU

Polisan Holding A.S. Yonetim Kurulu’'na

1. Polisan Holding A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

[ ]

6102 saylli Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 378’inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim
kurulu, sirketin varhigini, gelismesini ve devamin tehlikeye diistiren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli 5nlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yénetilmesi amaciyla uzman bir komite
kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yiikiimlidiir.

Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine
iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmas Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmiistiir.

Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin
belirlenmesini, kurulmusgsa sistem ve komitenin TTK'min 378'inci maddesi ¢ergevesinde isleyip
islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan
risklere kars: gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda ydnetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmast Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

4. Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 3 liyeden olusmaktadir.
Komite, 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap déneminde Sirket'in varhigini, gelismesini tehlikeye diisiiren
sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amacina yonelik olarak hazirladigi raporlart Yonetim Kurulu’'na sunmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
BJK Plaza, Siilevman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktag 34357 Istanbul-Turkey
10 +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwe.comlr Mersis Numaramz: (0-1460-0224-0500015
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Sonug

5. Yiiriittiiglimiiz denetim sonucunda, Polisan Holding A.$.'nin riskin erken saptanmasi sistemi ve

komitesinin, tiim énemli yénleriyle, TTK'nin 378’inci maddesi ¢ercevesinde yeterli oldugu sonucuna

ulasilmustir.

BakMBzdal, SMAT
Sorumlu Denetci

istanbul, 1 Mart 2023

Kurumsal Yonetim
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136

pwc

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Polisan Holding A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Polisan Holding A.S.nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptiginuz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (*KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiirtitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari
béliimiinde ayrintih bir sekilde a¢iklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olugturduguna inamyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 1
Mart 2023 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Ydénetim Kurulu’'nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”™) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk li¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlilk A.5.

BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktag 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwe.comnlr Mersis Numaramz: 0-1460-0224-0500015
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikg¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel Gnem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yéneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yoleuluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakd: imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlifi'min ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetc¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢er¢evesinde villik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu
goriiglimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak viiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Istanbul, 1 Mart 2023
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Polisan Holding A.S. Genel Kurulu’'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Polisan Holding A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayn tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Iligkin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrmtih bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmais olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ]
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

'Yatirnm amach gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesine iliskin
yapilan degerleme calismalar:

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un toplam
varliklari icerisinde 6nemli bir paya sahip olan,
tasinan degeri 1.386.089.000 TL tutarindaki yatirim
amacli gayrimenkulleri; arazi, ofis ve ticari
iinitelerden olugsmaktadir.

S6z konusu yatirim amach gayrimenkullerin
muhasebelestirilmesinde Grup yonetimi tarafindan
benimsenmis olan muhasebe politikasi, detaylar1 Not
2 ve 13’de anlatildig1 lizere, gercege uygun deger
yontemi olup bu varliklarin gercege uygun degerleri
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan akredite edilmis
bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan tespit
edilmekte ve Grup yonetiminin degerlendirmeleri
sonrasinda bilancoda tasinan deger olarak esas
alinmaktadir. Yatirim amach gayrimenkullerin
gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde emsal
karsilastirma ve indirgenmis nakit akimi gibi
yontemler kullanilmaktadir ve bu yontemler gercege
uygun deger tespiti sirasinda degisimlere yol
acabilecek reel iskonto, enflasyon gibi 6nemli
varsayimlara dayal girdiler icermektedir. Gercege
uygun degerler; piyasa kosullari, her bir
gayrimenkulun ayrintili 6zellikleri gibi faktorlerden
dogrudan etkilenmektedir.

'Yatinm amagh gayrimenkullerin gergege uygun
degerinin belirlenmesine iligkin yapilan calisma,
yatirnm amach gayrimenkullerin kayith degerinin
gerek Grup’un toplam varliklarinin énemli bir
kismini olugturmasi, gerekse degerlemelerin 6znel
niteligi, onemli varsayim ve muhakemeler icermesi
sebebiyle kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Denetimimiz sirasinda, yatirim amach
gayrimenkullerin gercege uygun degerine iligkin
olarak asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmigtur.

+ Grup yonetiminin yatirim amach
gayrimenkullerin makul degerinin tespitinde
uyguladig1 prosediirler degerlendirilmistir.
Degerleme calismasini yapan uzman kurulus ile
ilgili olarak, tarafimizca asagidaki prosediirler
gerceklestirilmistir:
Uzman kurulusun takdir edilen gayrimenkul
degerleme akreditasyonu ve lisansi kontrol
edilmistir.
Uzman kurulusun yetkinligi, kabiliyeti ve
tarafsizlig1 degerlendirilmistir.
Her bir yatirinm amagch gayrimenkuliin tapu
kayitlar1 ve sahiplik oranlar test edilmistir.
Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen
gayrimenkul degeri iizerinde 6nemli etkisi olan
girdilerin, kiralanabilir alan metrekare bilgisi ve
birim kiralama degerleri, tutarlilig
gozlemlenebilen piyasa fiyatlar ile karsilagtirarak
takdir edilen degerlerin kabul edilebilir bir
aralikta olup olmadig test edilmistir.
+ Degerleme raporlarinda kullanilan ve
gayrimenkul degeri iizerinde 6nemli etkisi olan
girdilerden kira gelirleri, kira sozlesmelerinin
siiresi, doluluk oranlar1 ve giderler gibi girdiler
test edilmistir.
Degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde
kullandiklar1 varsayimlar, enflasyon, reel iskonto
orani gibi takdir edilen degerlerin kabul edilebilir
bir aralikta olup olmadigl, uzmanlarimiz ile
birlikte degerlendirilmigtir
» Degerleme raporunda yer alan gercege uygun
degerlerin, dipnotlar ile uyumu kontrol edilmis,
dipnotlarda yer alan degerlerin degerleme
raporlar1 ile mutabik oldugu ve dipnot
aciklamalarinin TFRS acisindan yeterli olup
olmadig1 degerlendirilmistir.
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4. Diger Hususlar

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarinin denetimi bagka bir bagimsiz denetim firmasi
tarafindan yapilmis, s6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan 7 Mart 2022 tarihli
bagimsiz denet¢i raporunda olumlu goriis verilmistir.

5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordiigii ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine liskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlighklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlighiklar 6nemli olarak kabul edilir.
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BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorilisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.

Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki igletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak

iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
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Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmig
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay1z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya a¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararimi
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dordiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamugtir.

2, TTK’nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 1 Mart 2023 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Sorumlu Denetgi

Istanbul, 1 Mart 2023
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POLISAN HOLDING A.S.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
konsolide finansal durum tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Cari donem  Gegmis dénem

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Varliklar Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Doénen varliklar 1.949.989.723 1.518.359.662
Nakit ve nakit benzerleri 4 475.142.944 411.558.634
Finansal yatirimlar 5 64.819.730 -
Ticari alacaklar 7 765.114.968 631.609.052
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 31 33.411.027 11.083.740

- llikili olmayan taraflardan ticari alacaklar 731.703.941 620.525.312
Diger alacaklar 8 26.769.069 35.864.309
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 31 26.769.069 35.864.309
Stoklar 9 534.728.068 390.050.880
Pesin 6denmis giderler 10 17.673.101 11.365.034
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 11, 29 3.214.037 323.346
Diger dénen varliklar 21 62.527.806 30.495.937
Ara toplam 1.949.989.723 1.511.267.192
Satis amagli siniflandirilan duran varliklar 17 - 7.092.470
Duran varliklar 3.882.341.288 2.230.284.001
Diger alacaklar 8 932.996 771.600
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 932.996 771.600
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlar 12 636.067.190 525.588.374
Yatirim amagl gayrimenkuller 13 1.386.089.000 432.468.449
Maddi duran varliklar 15 1.432.302.104 1.117.109.118
Kullanim hakki varliklari 14 78.830.188 57.925.886
Maddi olmayan duran varliklar 16 3.070.587 2.832.859
Pesin 6denmis giderler 10 40.839.493 55.886.680
Ertelenmis vergi varligi 29 304.209.730 33.605.146
Diger duran varliklar - 4.095.889

Toplam varliklar

5.832.331.011

3.748.643.663

ilisikteki dipnotlar bu konsolide mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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POLISAN HOLDING A.S.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla

konsolide finansal durum tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis

Kaynaklar

Notlar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

1.576.292.331

1.244.957.140

Kisa vadeli borglanmalar 6 176.953.872 185.074.837
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 306.024.554 305.691.508
Ticari borglar 7 965.516.336 710.237.993
- lligkili tarafiara ticari borglar 31 116.193 814.737
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 965.400.143 709.423.256
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 20 14.158.752 6.844.827
Diger borglar 8 8.680.246 6.503.245
- lligkili taraflara diger borglar 170.527 -
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 8.509.719 6.503.245
Ertelenmis gelirler 10 10.990.356 6.707.749
Ddénem kari vergi yakumlulaga 29 36.694.099 6.289.029
Kisa vadeli karsiliklar 18 27.315.078 13.162.107
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 24.759.205 10.210.126
- Diger kisa vadeli karsiliklar 2.555.873 2.951.981
Diger kisa vadeli yukumlultkler 21 29.959.038 4.445.845
Uzun vadeli yakumliiliikler 330.487.043 456.805.502
Uzun vadeli bor¢lanmalar 6 265.453.381 342.916.692
Uzun vadeli karsiliklar 20 31.134.272 16.471.786
- Calisanlara saglanan faydalara iligskin uzun vadeli karsiliklar 31.134.272 16.471.786
Ertelenmis vergi yikuimluluga 29 33.899.390 97.417.024
Ozkaynaklar 3.925.551.637 2.046.881.021
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 3.925.551.637 2.046.881.021
Odenmis sermaye 22 758.500.000 758.500.000
Sermaye diizeltme farklar 22 1.467.266 1.467.266
Paylara iliskin primler/iskontolar 34.167.703 23.130.220
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsaml gelirler/giderler 715.506.254 473.513.987
- Yeniden degerleme ve 6lgim kazancg/kayiplari 715.506.254 473.513.987
Tanimlanmisg fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplari (49.710.787) (25.703.357)
Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari 765.217.041 499.217.344
Kar veya zararda yeniden siniflandinilacak birikmis diger
kapsamli giderler (33.477.120) (40.571.862)
- Yabanci para gevrim farklari (30.356.457) (40.571.862)
- Nakit akis riskinden korunma kayiplari (3.120.663) -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 62.528.345 49.393.564
Diger yedekler 22 (208.727.832) (208.727.832)
Gegmis yillar karlari 963.846.745 710.241.103
Net dénem kari 1.631.740.276 279.934.575
Toplam kaynaklar 5.832.331.011 3.748.643.663

ilisikteki dipnotlar bu konsolide mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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POLISAN HOLDING A.S.

1 Ocak - 3T Aralik 2022 dénemine ait
konsolide kar veya zarar tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

148

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kar veya zarar kismi
Hasilat 23 4.196.524.092  1.969.277.074
Satislarin maliyeti (-) 23  (3.378.380.042) (1.557.358.399)
Ticari faaliyetlerden brit kar 818.144.050 411.918.675
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 24 (13.840.507) (6.732.021)
Pazarlama giderleri (-) 24 (23.460.290) (15.075.972)
Genel yonetim giderleri (-) 24 (186.052.007)  (106.007.340)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 96.016.582 60.406.354
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 26 (156.977.086) (102.663.005)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
zararlarindan/karlarindan paylar 12 118.957.556 (15.353.659)
Esas faaliyet kan 652.788.298 226.493.032
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 27 1.110.568.476 145.723.858
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 27 (43.389) (11.265.761)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet karn 1.763.313.385 360.951.129
Finansman gelirleri 28 43.087.564 180.891.962
Finansman giderleri (-) 28 (181.237.537)  (240.362.071)
Sirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 1.625.163.412 301.481.020
Siirdirilen faaliyetler vergi gelir/gideri
- Dénem vergi gideri 29 (38.456.950) (15.911.185)
- Ertelenmis vergi geliri/gideri 29 45.033.814 (5.635.260)
Siirdiiriilen faaliyetler dénem kari 1.631.740.276 279.934.575
Doénem karinin dagilimi:
Kontrol glicii olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari 1.631.740.276 279.934.575
Pay basina kazang 30 2,151 0,369
- Surdirdlen faaliyetlerden pay basina kazang 2,151

- Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang

0,369

ilisikteki dipnotlar bu konsolide mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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POLISAN HOLDING A.S.
1 Ocak - 3T Aralik 2022 donemine ait

konsolide diger kapsamli gelir tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Donem kari 1.631.740.276 279.934.575
Diger kapsamli gelirler:
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacaklar 253.029.750 14.465.984
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kayiplari 20 (13.254.154) (6.321.145)
- Tanimlanmisg fayda planlar yeniden él¢iim kayiplari, vergi etkisi 29 2.650.830 1.264.230
-Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari, vergi etkisi (ertelenmis vergi
etkisi dahil) (%) 277.037.180 21.358.248
- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin tanimlanmis fayda planlari
yeniden dlciim kayiplari 12 (16.755.133) (2.294.186)
- Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin diger kapsamh gelirlerinden kar
veya zararda siniflandirimayacak paylar, vergi etkisi 12 3.351.027 458.837
- Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin tanimlanmis fayda planlari
yeniden &lgiim kayiplari, vergi etkisi 12 3.351.027 458.837
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacaklar 7.094.742 (1.420.041)
- Yabanci para gevrim farklarindan kayiplar 2.169.376 (10.520.707)
-Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin nakit akis riskinden korunma
kazanclari / kayiplari 12 (3.900.829) 1.118.780
- Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin nakit akis riskinden korunma
kazanglari / kayiplar, vergi etkisi 12 780.166 (223.756)
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin yabanci para gevrim farklari
kazanclar 12 8.046.029 8.205.642
Diger kapsaml gelir 260.124.492 13.045.943
Toplam kapsamli gelir 1.891.864.768 292.980.518
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Kontrol glicii olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari 1.891.864.768 292.980.518
*) 7236 sayili Kanunla, Vergi Usul Kanunu’'nun (VUK) gegici 31’inci maddesinde yapilan yeni diizenlemeler ¢ergevesinde,

tasinmazlarin ve amortismana tabi kiymetlerin yeniden degerlenmesine olanak verilmistir. Sirket ve Sirketin bagh
ortakliklar Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.$. ile Polisan Kimya Sanayi A.S., VUK uyarinca amortismana tabi
kiymetlerine yeniden degerleme yapmistir. Degerleme yapilan amortismana tabi kiymetler, Grup’'un konsolide finansal
tablolarinda TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardi kapsaminda gergege uygun degerinden takip edilmektedir. 31 Aralik
2022 itibariyla, yasal kayitlarda yapilan dederleme artisi etkisinin iptal edilmesinden kaynakli olusan gegici fark izerinden
hesaplanan ertelenmis vergi etkisi ve yasal kayitlarda ilgili degerleme isleminden dolay! 6denen %2 oranindaki vergi etkisi
diger kapsamli gelir/gider tablosunda “Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislan, Vergi Etkisi” olarak

muhasebelestirilmistir.

ilisikteki dipnotlar bu konsolide mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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POLISAN HOLDING A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2022 donemine ait

konsolide nakit akis tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referanslari 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
A. Igletme faaliyetlerinden nakit akiglari 614.177.868 319.519.305
Doénem kari 1.631.740.276 279.934.575
- Siirdirilen faaliyetlerden donem kari 1.631.740.276 279.934.575
Donem net kari mutabakati ile ilgili diizeltmel (893.830.686) 246.330.899
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dlizeltmeler 14,15,16 87.457.339 75.353.074
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 34.915.246 11.061.069
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 18,20 34.351.974 10.218.559
- Dava ve/veya ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili diizeltmeler 18 563.272 842.510
Duran varliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan kayip/kazanglar ile ilgili diizeltmeler 27 (26.589.782) 450.939
Yatirnim amagh gayrimenkulleri elden gikarilmasindan kaynaklanan kayip/kazanglar ile ilgili
diizeltmeler 27 (15.108.127) (32.103.777)
Deger disukltgU/iptali ile ilgili diizeltmeler 22.347.132 9.358.380
- Alacaklarda deger diistikligii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 7 13.808.357 9.561.848
- Stok deger diistkligi (iptali) ile ilgili diizeltmeler 9 8.538.775 (203.468)
Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatirimlarin dagitiimamis karlari ile ilgili dizeltmeler 12 (118.957.556) 15.353.659
Vergi gideri/geliri ile ilgili diizeltmeler 29 (6.576.864) 21.546.445
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler (1.605.060) 22.194.652
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 27 (86.630.350) (7.350.506)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 28 86.715.509 29.899.206
- Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri 26 (1.690.219) (354.048)
Gergege uygun deger kayiplari/kazanglari ile ilgili diizeltmeler (978.873.851) (105.816.815)
- Yatinm amagli gayrimenkullerin gercege uygun deger kazanglari/kayiplari ile ilgili diizeltmeler 13, 27 (978.873.851) (105.816.815)
Bagli ortakliklarin veya musterek faaliyetlerin elden gikariimasindan kaynaklanan
kazanglar/kayplari ile ilgili diizeltmeler 27 - 7.883.305
Katihm/kar payi ve diger finansal araglardan gelirler/giderler ile ilgili dizeltmeler 27 - (408.747)
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili diizeltmeler 109.160.837 221.458.715
isletme sermayesinde gerceklesen degigiml (87.544.722) (186.250.474)
Ticari alacaklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler (149.445.577) (350.260.472)
Finansal yatinmlardaki artis/azaligla ilgili diizeltmeler (64.819.730) 15.525.362
Stoklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler (155.641.266) (244.529.928)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artig/azaligla ilgili diizeltmeler 8.933.844 (21.901.283)
Pesin 6denmis giderlerdeki artis/azalisla ilgili diizeltmeler 8.739.120 (19.951.502)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki artis/azaligla ilgili dizeltmeler (27.935.980) (14.742.287)
Ticari borglardaki artig/azalisla ilgili diizeltmeler 256.968.562 447.771.248
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler 2.177.001 (2.630.240)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis/azalisla ilgili dizeltmeler 7.313.925 2.532.350
Ertelenmis gelirlerdeki artis/azaligla ilgili diizeltmeler 4.282.607 1.016.223
Faaliyetlerle ilgili diger yukimlUliklerdeki artis/azalisla ilgili diizeltmeler 21.882.772 920.055
Faaliyetlerde kullanilan/elde edilen nakit akiglari 650.364.868 340.015.000
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 18,20 (19.284.447) (9.184.997)
Vergi 6demeleri/iadeleri (15.943.173) (11.310.698)
Diger nakit gikiglari 18 (959.380) -
B. Yatinm faaliyetlerinde kullanilan/kaynaklanan nakit akiglari (176.518.348) (37.688.647)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 15,16 (333.179.536) (117.236.231)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit girisleri 29.669.411 84.815
Yatirnim amagh gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit gikiglari 13 (73.700) (19.684.561)
Yatinm amagh gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girigleri 40.435.127 82.013.997
Satis amagli duran varlik gikiglar 17 - 7.863.378
Alinan faiz 86.630.350 7.350.506
Bagl ortakliklarin kontroliiniin kaybi sonucunu doguracak satislara lligkin nakit girigleri 27 - 1.919.449
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari (374.075.210) (158.743.118)
Odenen temettiiler 22 (15.000.000) (10.000.000)
Kredilerden nakit girisleri 6 628.881.050 487.386.747
Kredi geri 6demelerine iligkin nakit cikislari 6 (900.689.007) (598.062.970)
Odenen faiz (62.499.411) (19.771.724)
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan borg édemelerine iliskin nakit gikiglari 6 (24.767.842) (18.295.171)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/azalig 63.584.310 123.087.540
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 411.558.634 288.471.094
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 475.142.944 411.558.634

ilisikteki dipnotlar bu konsolide mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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POLISAN HOLDING A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemine ait konsolide
finansal tablolara ait notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Polisan Holding A.S. (“Polisan Holding” veya “Sirket’), sermayesine ve yoOnetimine katildigi sirketler arasinda
koordinasyonu saglamak, sevk ve idare edilmelerini temin etmek, planlama, pazarlama ve mali igler, finansman ve
fon yonetimi, hukuk, insan kaynaklari, bilgi islem alanlarinda gelismis tekniklerle calismalarini saglamak amaciyla
kurulmustur. Sirket'in faaliyet konusu ticari, sinai, tarimsal, turistik, gayrimenkul, madencilik, finansal konular bagta
olmak Uzere her tirli istigal konusunda calismak ve yerli ve yabanci sirketlerin sermayelerine ve yonetimlerine
katilarak cesitli faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirket 2000 yilinda kurulmus olup, Sirket'in ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1.Kisim Liman Cad.
No:7 Dilovasi/Kocaeli'dir.

Sirket'in Istanbul Subesi “Hilltown AVM, Aydinevler Mah. Siteler Yolu Cad. 28 No:1/A Maltepe/istanbul” dadir.
Sirket'in Bagli Ortakliklari, is Ortakliklari ve Istirakleri (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) asagida sunulmustur:

- Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S. (Eski linvani: Polisan Boya Sanayi ve Ticaret A.S.)
- Tintomix Pigment Pasta Sanayi A.S.

- Polisan Kimya Sanayii A.S.

- Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Yapi Insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.(*)

- Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Tic. A.S.

- Polisan Hellas S.A.

-Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S.

Grup’un temel faaliyetleri Turkiye’de olup, asagida belirtilen belli basl sektérler altinda toplanmistir:

- Kimyevi maddeler Uretimi ve satisi

- Boya imalati ve satigi

- Yapi kimyasallar Gretimi ve satigi

- Liman, depolama ve antrepo hizmetleri
- Hizmet

Sirket'in, bagl ortakliklarinin ve is ortakliginin 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren dénemde ortalama personel sayisi
1.154 ’tir. (31 Aralik 2021: 1.306.) Ortalama sayilarin hesaplanmasinda Polisan Kansai Boya’'nin galigsan sayisi
Grup’un hissesi oraninda agirliklandirilmamig, tam sayi olarak alinmistir.

Bagli ortakliklar:

Polisan Kimya Sanayii A.S. (“Polisan Kimya”):
Polisan Kimya’nin faaliyet konusu; formaldehit ve formaldehit regineleri, yapi kimyasallari ve AUS 32 Uretimi ve
satigidir.

Polisan Kimya 1964 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi, Dilovasi Organize Sanayi Boélgesi 1. Kisim Liman
Cad. No:7 Dilovasi/Kocaeli'dir.

Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Poliport”):
Poliport’'un faaliyet konusu; dékme sivi depolama, A tipi genel antrepo, kuru yik ve genel kargo gemilerine ylikleme
ve bosaltma hizmetleridir.

Poliport 1971 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Boélgesi 1. Kisim Liman Cad.
No:7 Dilovasi/Kocaeli'dir.

(*) Bagh ortakligimiz Poliport Kimya Sanayi A.S., yine bagli ortakligimiz Polisan Yap! ingaat Taahhit Turizm Sanayi
ve Ticaret A.S. ile Turk Ticaret Kanunu'nun 136-158 Maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18-20 maddeleri
hikiimlerine uygun olarak 31.01.2022 tarihli mali tablolar esas alinarak birlesmis olup, birlesme Polisan Yapi insaat
Taahhit Turizm Sanayi ve Ticaret A.$’nin bitiin aktif ve pasifleriyle kil halinde tasfiyesiz olarak Poliport Kimya
Sanayi A.$., tarafindan devralinmasi suretiyle gergeklesmis ve tescil igslemi tamamlanmistir.
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1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Bagli ortakliklar (devami):

Polisan Hellas S.A. (“Hellas”):

Polisan Hellas S.A. 29 Temmuz 2013 tarihinde Yunanistan Atina bolgesinde kurulmustur. Polisan Hellas S.A plastik
artinler sektoriinde yer almaktadir. Fabrikada mesrubat, yiyecek ve igecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim
alani olan Polietilen Tereftalat (PET) Uretimi, granil ve preform sise Uretimi yapiimaktadir.

-Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S. (“Polisan Yapikim”):

Polisan Yapikim’in faaliyet konusu; yapi kimyasallari tretimi ve satisidir.

Yapikim 2022 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi, Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Liman Cad.
No:7 Dilovasi/Kocaeli'dir.

Polisan Kimya San. A.$.’nin yapi kimyasallari faaliyetlerinin, ayni ortaklik yapisi ile Polisan Yapikim Yapi

Kimyasallar San. ve Tic. A.S. sirketi altinda yuritilmesi igin yapilan basvuru Gebze Ticaret Sicil Mudurligu
tarafindan 30.09.2022 tarihinde tescil edilmis ve sirket kurulusu islemleri tamamlanmigtir.

Is Ortakliklan ve Istirakler:

Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polisan Kansai Boya”) (Eski adiyla Polisan Boya Sanayi ve Ticaret
A.S. (“Polisan Boya”)):

Polisan Kansai Boya’'nin faaliyet konusu; boya, vernik, regine, sair yizey kaplama ve izolasyon malzemesi Uretim ve
satigidir.

Polisan Boya 1975 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi, Dilovasi Organize Sanayi Bdlgesi 1. Kisim Liman
Cad. No:7 Dilovasi/Kocaeli'dir.

Polisan Boya’'nin %50 hissesinin 21 Aralik 2016 tarihinde Kansai Paint Co. Ltd.’e satiimasini takiben tinvani Polisan
Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistiriimistir.

S0z konusu islemin kontrol kaybi doguran bagli ortaklik hisse satisi olmasindan 6tiirl satis tarihinden itibaren Polisan
Kansai Boya is ortakligi olarak degerlendiriimis ve Ozkaynaktan pay alma yodntemi ile muhasebelestiriimeye
baslanmistir.

Tintomix Pigment Pasta Sanayi A.S. (“Tintomix”):

Tintomix, Polisan Kansai Boya'nin halihazirda devam eden isinin gelistiriimesinin yani sira Tlrkiye icinde ve disinda
pasta pigment sanayi isiyle istigal etmektir.

Tintomix, 2018 yilinda kurulmus olup, sirketin kanuni merkezi, Maden Mahallesi, Kasap gayir mevkii, Medya kent
A9 No:2 Sariyer/Istanbul’dur.

Kurumsal Yonetim
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1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Is Ortakliklari ve Istirakler (devami):

Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Daditim ve Ticaret. A.S. (“Rohm and Haas”):

Rohm and Haas’in faaliyet konusu, emilsiyon polimerleri ve bunlara ait hammaddelerin alimi, satimi, pazarlamasi
ve ticaretidir.

Rohm and Haqs 2004 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi; igerenkby Mahallesi, Umut Sokak, No:10/12
Kat:3 Atasehir/Istanbul’dur. Rohm and Haas’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ortalama galisan sayisi 59°dur. (31
Aralik 2021: 58).

Finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 1 Mart 2023 tarihinde yayinlanmasi igin yetki
verilmistir. Genel Kurul’'un konsolide finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
21 Sunuma iligkin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

lisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hukimleri uyarinca Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yurarlige konulmus olan Tulrkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (TMS/TFRS)
ve bunlara iligkin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanmigtir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar yayinlanmak lizere 1 Mart 2023 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda onaylanmistir. Genel Kurul'un yasal mevzuata gore dizenlenmis finansal tablolari ve bu
konsolide finansal tablolari degistirme hakki vardir.

Sirket ve Tirkiye’'de kayitl olan Bagli Ortakliklari ve Istiraki muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi
mevzuatl ve Maliye Bakanhgi tarafindan gikarilan Tekdliizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci llkelerde
faaliyet gosteren Bagh Ortaklik kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdigi llkede gegerli olan kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar yasal kayitlara dayandiriimig ve TL cinsinden
ifade edilmis olup, KGK tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar’'na gére Grup’un durumunu layikiyla
arz edebilmek igin bir takim dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara
uygun olarak sunulmustur.

2.1.2 Gegerli para birimi ve finansal tablo sunum para birimi

Sirket'in ve Tiirkiye'de kayitl olan Bagl Ortakliklari ve is Ortakliginin fonksiyonel ve raporlama para birimi Tirk Lirasi
(“TL”ydr.

Sirket'in igtiraki olan Rohm and Haas firmasinin fonksiyonel para birimi ABD Dolari’dir.
Yunanistan’da faaliyet gosteren Polisan Hellas S.A.’nin fonksiyonel para birimi Avro’dur.

Her igletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar
icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.
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2.1.3 Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklarinin finansal tablolari

Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren Bagli Ortakliklar finansal tablolari, KGK tarafindan yayimlanmis TMS/TFRS’ler
uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. ilgili
yabanci ortakliklarin varlik ve yikimlulukleri bilanco tarihindeki doviz alis kuru, gelir ve giderler ortalama déviz ahg
kuru kullanilarak Tirk Lirasr'na gevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari
Ozkaynaklar icerisindeki yabanci para ¢evrim farklari kalemi altinda muhasebelestiriimektedir.

2.2  Yeni ve diizeltiimis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalar asagida 6zetlenen 1 Ocak 2022 tarihi itibariyle gecgerli yeni ve degistiriimis TFRS ve
TFRS yorumlari diginda 6énceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Grup’un mali durumu ve performansi uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmigtir.

i) 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

- TFRS 3, TMS 16, TMS 37’de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16’da
yapilan bazi yillik iyilestirmeler ) ) )
- TFRS 16 Degisiklikleri - Covid-19 ile llgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan Imtiyazlardaki Degisiklik

S0z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamigtir.
i) Yayinlanan ama yiirirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmigs fakat cari raporlama dénemi igin hentiz yurirlige
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir.Grup aksi belirtiimedikce yeni standart ve yorumlarin yirurlige girmesinden sonra konsolide finansal
tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

- TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamli degisiklikler

- TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yukimildliklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik
- TFRS 16, Satis ve geri kiralama iglemleri

- TMS 1, Sézlesme kosullari olan uzun vadeli yikimliltklere iliskin degisiklik

- TFRS 17, ‘Sigorta S6zlesmeleri’, Aralik 2021’de degistirildigi sekliyle.

S0z konusu degisikliklerin / iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.

2.3  Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir TMS/TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu
TMS/TFRS’nin sayet varsa, gecis hikimlerine uygun olarak geriye veya ileriye donik olarak uygulanmaktadir.
Herhangi bir gecgis hikminin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagl yapilan 6nemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye dénik olarak uygulanmakta ve 6nceki dénem finansal
tablolari yeniden dizenlenmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildidi cari dénemde, gelecek
dénemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, cari donem finansal tablolarin sunumu ile uyumlulugun saglanmasi amaciyla, 31 Aralik

2021 tarihinde sona eren déneme ait finansal durum tablosunda Uzun vadeli karsiliklar altinda siniflandirilan
2.354.195 TL tutarindaki izin karsiliklari, kisa vadeli karsiliklara siniflandiriimigtir.

Kurumsal Yonetim
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24

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan 6nemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:

Grup muhasebesi

(a)

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Polisan Holding ile Bagli Ortakliklar, is Ortakliklari ve istirakler’inin
asagidaki (b)den (d)ye kadar maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir.
Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina Seri Il,
14.1 No'lu Teblig hikimleri uyarinca KGK tarafindan yiirirlige konulmus olan TMS/TFRS’ye uygunluk ve
Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli
dizeltmeler ve siniflandirmalar yapilmistir.

Bagl Ortakliklar, Sirket'in yatinm yaptidi isletmeyle olan iligskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldigi
veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatirrm yaptidi isletme Gzerindeki guclyle
etkileme imkanina sahip olmasindan 6tiiri kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder. Bagli Ortakliklar,
faaliyetleri Gzerindeki kontrollin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmig ve
kontroltn ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartiimigtir.

Bagli Ortakliklar'in, finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis ve Sirket'in sahip oldugu Bagh Ortakliklar'in kayith degerleri ile 6zkaynaklari karsilikli olarak
netlestiriimistir. Sirket ile Bagl Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda
mahsup edilmistir. Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili
Ozkaynaklari ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan netlestirilmigtir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla bagdli ortakliklarin ortaklik oranlari gosterilmistir:

Ortakhigin iinvani Grup tarafindan sahip olunan pay (%) Etkin ortaklik payi (%)

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Polisan Kimya 100,00 100,00 100,00 100,00
Poliport 100,00 100,00 100,00 100,00
Polisan Hellas 100,00 100,00 100,00 100,00
Polisan Yapi - 100,00 - 100,00
Polisan Yapikim 100,00 - 100,00 -
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Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

is Ortakliklari ve Istiraklerdeki yatirimlar ézkaynak yéntemi ile muhasebelestirimektedir. Bunlar, Grup’un
genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri izerinde kontrol
yetkisine sahip bulunmamakla birlikte ortak kontrole veya dnemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile is
Ortakliklari ve istirakler arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar ve zararlar Grup’un s
Ortakliklarindaki ve istiraklerdeki pay dlciisiinde diizeltiimektedir.

Ozkaynak yontemine gére muhasebelestirilen yatirimlar konsolide finansal durum tablosunda, alig maliyetinin
Uzerine Sirket'in igtirakin makul deger esasina gore hazirlanmis finansal tablolarinda yer alan net
varliklarindaki payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya c¢ikariimasi ve varsa deger dusukligu
karsih@inin dusulmesiyle gosterilmektedir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup’'un Is Ortakhigi ve Istirakinin ortaklik
oranlari gosterilmistir:

Grup tarafindan

Ortakligin linvani Ortaklik tiirii sahip olunan pay (%) Etkin ortaklik payi (%)

31 Arahik 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk

2022 2021 2022 2021

Polisan Kansai Boya i_§ Ortakhgi 50,00 50,00 50,00 50,00

Tintomix Is Ortakiigi 51,00 51,00 25,50 25,50

Rohm and Haas Istirak 40,00 40,00 40,00 40,00
(d)  Grup’un toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya %20'nin lzerinde olmakla 6nemli bir etkiye sahip

olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan 6nemlilik teskil etmeyen sirketler konsolide finansal
tablolarda satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimaktadir. Teskilatlanmis piyasalarda kote pazar
fiyatlari olan ve gergege uygun degerleri glivenilir bir sekilde hesaplanabilen satilmaya hazir finansal varliklar,
gergege uygun degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitilir. Tegkilatlanmig piyasalarda igslem gérmeyen
ve gercede uygun degerleri glvenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, maliyet
bedelleri Gzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik dusildikten sonra konsolide finansal tablolara
yansitilir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlamasi

Faaliyet bollimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesakligi saglayacak bigimde dizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, bélime
tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bdélimin performansinin degerlendiriimesinden
sorumludur. Yonetim kurulu, isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir.

lligkili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilr:

S0z konusu kiginin,

(iy Sirket Uzerinde kontrol veya musterek kontrol glicline sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:
(i) Isletme ve Sirket'in ayni grubun iiyesi olmasi halinde,

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (iyesi oldugu bir grubun liyesinin) istiraki ya da is
ortakligi olmasi halinde,

Kurumsal Yonetim
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

iligkili taraflar (devami)

(iii) Her iki igletmenin de ayni bir Gg¢linci tarafin is ortakhigi olmasi halinde,

(iv) lsletmelerden birinin Ggiincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu dgiincii
isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v) lIsletmenin, Sirketin ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin galisanlarina iliskin olarak isten ayriima
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket'in kendisinin bdyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir),

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kigi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin isletme Gzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhidinin) kilit ynetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde,

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, dnemli ydnetim personeli ve Yénetim Kurulu yeleri,
aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla bazi is iligkilerine girilebilir.

Finansal varliklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar’ olarak
u¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve
finansal varligin sézlesmeye bagh nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapiimaktadir. Grup, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin yoénetiminde kullandidi is modelinin degistigi durumlar hari¢, finansal varliklar ilk
muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde
takip eden raporlama déneminin ilk gtiniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olgiimleme

“itfa edilmis maliyeti lizerinden &lgiilen finansal varliklar’, sdézlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini
amagclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu, tiirev arag olmayan finansal
varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”,
“ticari alacaklar’, “diger alacaklar” ve “finansal yatirimlar” kalemlerini icermektedir. ligili varliklar, finansal tablolara ilk
kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yéntemi kullanilarak
iskonto edilmis bedelleri (izerinden dlgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti (izerinden élgiilen ve tiirev olmayan finansal
varliklarin  degerlemesi sonucu olusan kazang ve Kkayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

“Gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar’, s6zlesmeye bagh nakit akiglarinin
tahsil edilmesini ve finansal varligin satiimasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sbézlesme
sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit
akiglarinin bulundugu tiirev arag olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya
kayiplardan, deger disukligu kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri diginda kalanlar diger kapsamli
gelire yansitilir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Finansal varliklar (devami)

Muhasebelestirme ve Olgiimleme (devami)

Grup, O6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirnmlar igin, gercege uygun degerinde sonradan olusan
degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri doniilemez
bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettiler
konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelegtirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar®, itfa edilmis maliyeti lizerinden 6élgllen ve
gercege uygun deger farki diger kapsamlh gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan
olugsmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olugan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar
tablosunda muhasebelestiriimektedir.

(@)  Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa
olan diger likit yatinmlari igerir. Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk
eden faiz geliri harig 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini icermektedir.

(b) Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya Griin veya hizmet sadlanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman
gelirinden netlestiriimis olarak gdsterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin
cok biyuk olmamasi durumunda, orijinal fatura deg@erleri Uzerinden gosterilmigtir.

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak igin supheli alacak karsiligi
ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra safhasinda veya hazirliginda olmasi, alicinin, énemli finansal
zorluk igine diismesi, alicinin temerriide dligsmesi veya 6nemli ve siiresi dngorilemeyen bir gecikme yasanacaginin
muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin tutari,alacagin kayith degeri ile tahsili mimkin tutar
arasindaki farktir. Tahsili mimkun tutar, teminatlardan ve guivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak
Uzere tim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni icermeyen (1
yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger dusukligi hesaplamalari kapsaminda “basitlestiriimis yaklagimi”
uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dusukligline ugramadigi
durumlarda (gerceklesmis deger dusukligi zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklari “6mir boyu
beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan olgtilmektedir.

Slpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsiligindan dusllerek kar veya zarar tablosuna gelir olarak
kaydedilir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Tiirev finansal araclar

Turev araglar ilk olarak s6zlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Gzerinden kayda
alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercede uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’ un tirev
araclarini agirlikli olarak vadeli déviz alim-satim s6zlesmeleri ile yabanci para iglemleri olusturmaktadir. S6z konusu
turev araglar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoninden
gerekli kosullan tasimadiklari durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amagh tiirev araglar olarak
muhasebelestiriimekte ve bunlara iliskin gercede uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosunda
yansitiimaktadir. Grup’ un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma
islemleri ise agagida aciklandidi sekilde muhasebelegtiriimektedir:

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, turev s6zlesmesi yapildidi tarihte, kayitli bir varligin veya yiukiumliligin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen
ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarar
etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir.
Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini
6zkaynaklarda “Nakit Akis Riskinden Korunma Kayiplari” olarak géstermektedir. Finansal riskten korunan taahhidin
veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yukimlilik haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri
arasinda izlenen bu iglemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya
yukimliligin elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri
altinda muhasebelestiriimis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin konsolide kapsamli gelir
tablosunu etkiledigi ddnemde konsolide kapsamli gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.

Gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gergeklesmesi artik beklenmiyorsa, énceden Ozkaynaklar altinda
muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma
aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska bir ara¢ tanimlanmadan veya
uzatilmadan, vadesinin dolmasi, satilmasi, sona erdiriimesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma
taniminin iptal edilmesi durumunda, 6énceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimis kazang¢ ve kayiplar,
kesin taahhit veya tahmini islem kar ve zarar tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandiriimaya
devam eder.

Korunma muhasebesi

Grup, hali hazirda gerekli kriterleri karsilayan korunma muhasebesine tabi islemlerinin TRFS 9 gergevesinde de
korunma muhasebesi kapsaminda olacagini belirlemistir. TFRS 9, bir isletmenin efektif olan korunma muhasebesi
genel prensiplerinde herhangi bir degisiklik yaratmamakta olup TFRS 9'un korunma muhasebesi gerekliliklerinin
Grup’un finansal tablolari tizerinde énemli bir etkisi olmamistir.

Finansal yiikimliiliikler

Grup’un finansal yukimldlikleri ve 6zkaynak araglari, s6zlesmeye bagh diizenlemelere, finansal bir yikimlaligin
ve Ozkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandiriir. Grup’un tim borglar dustldikten sonra kalan
varliklarindaki hakki temsil eden s6zlesme 6zkaynaga dayali finansal aragtir.

Finansal yukimlultkler ilk kayit aninda gergcege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve sonraki dénemlerde etkin
faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden
tasinir.

Etkin faiz ydntemi, finansal yikiumliligin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu
déneme dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen é6mri boyunca veya uygun olmasi halinde
daha kisa bir zaman dilimi suresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal
yukumlaligun net buginkl degerine indirgeyen orandir.
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2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Finansal yiikiimliiliikler (devami)

(a) Borglanmalar

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri gikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmig iskonto edilmis degerleri ile
konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg tutar (islem giderleri harig) ile geri 6deme degeri
arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosunda finansal borg slresince tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilir. Grup'un bilango tarihinden itibaren 12 ay igin yukimluligi geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz
hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli yikimlulikler olarak siniflandirilir.

(b) Ticari borglar

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve muteakip dénemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto
edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve cikariimasi

Batin finansal varlik alim ve satimlari iglem tarihinde, yani Grup’un varligi almayi veya satmayi taahht ettigi tarinte
kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamdil ve diizenlemelerle belirlenen
zaman dilimi igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

. Varliktan nakit akisi elde etme hakkina iligkin stirenin bitmis olmasi durumunda,

) Grup’un varliktan nakit akigi elde etme hakki olmakla birlikte, Gglincu kisilere direkt devretme zorunlulugu olan
bir anlasma kapsaminda ¢ok fazla zaman gegirmeden tamamini 6deme yiukumluligu olmasi durumunda,

. Grup’un finansal varliktan nakit akiglarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim risk veya édillerin

devredilmis veya (b) tim hak ya da odillerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik zerindeki tim
kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan ¢ikarihr.

Grup’un varliktan nakit akigi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tim risk ya da menfaatlerin transfer
edilmemesi veya Uzerindeki kontroli devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un varlik ile devam eden iligkisine bagh
olarak konsolide finansal tablolarda tasinir.

Finansal yukumlalUkler, bu yukimldliuklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siiresinin dolmasi
durumlarinda kayitlardan gikartilir.
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2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Stoklar

Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, doniistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getiriimesi icin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin maliyeti agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir.
Stoklar, maliyet bedelinin veya net gergeklesebilir dederin disiik olani ile deg@erlenir. Net gerceklesebilir deger,
olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek igin
gerekli satis maliyetlerinin indiriimesiyle elde edilen tutardir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar (arazi ve arsalar, yeralti ve yerlstu duzenleri, binalar ve liman tesisi hari¢) satin ahm maliyet
degerlerinden, birikmis itfa ve tikenme paylari ile kalici deger kayiplari disulmus olarak gdsterilirler. Maddi duran
varligin maliyet de@eri; alis fiyati ve iadesi mimkln olmayan vergiler ve maddi varli§i kullanima hazir hale getirmek
icin yapilan masraflardan olugsmaktadir.

Arazi ve arsa ile yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydal
Omdrlerine goére dogrusal amortisman yodntemi kullanilarak kist uslilde amortismana tabi tutulur. Kullanilan
amortisman yontemi, varligin gelecekteki ekonomik yararlarina iliskin olarak Grup tarafindan uygulanmasi beklenen
tiketim modeline uygun olarak belirlenmektedir. Beklenen faydali 6mur, kalinti deger ve amortisman yontemi,
tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa
ileriye donuk olarak muhasebelestirilir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali Smdrleri asagida belirtilmigstir:

Amortisman Yih

Binalar 10-50
Yeralti ve yerustu diizenleri 10-20
Tesis, makine ve cihazlar 5-20
Liman tesisi Kalan kiralama suresi
Tasitlar 5-10
Demirbaslar 5-15
Diger maddi duran varliklar 5-15
Ozel maliyetler 5-10

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte
varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler olustukga gelir
tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir. Maddi varliklarda deger disikligl olustuguna isaret eden
kosullarin mevcut olmasi halinde olasi bir deger dusukligunin tespiti

amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayitl degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla
ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi
varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akiglari ile net satis fiyatindan ylksek olani olarak kabul edilir.

Grup arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yeristlii diizenleri ve liman tesisini yeniden degerleme metoduyla
muhasebelestirmektedir. Bu amagla bu varliklar SPK lisansh bir gayrimenkul degerleme sirketi olan Asal
Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.$. tarafindan hazirlanan bagimsiz degerleme raporlarina gére yeniden
degerlenmistir. Son bagimsiz degerleme ¢alismasi 2020 yilinda yapilmigtir.

Yeniden degerlemenin siklidi, yeniden degerleme konusu maddi varligin makul degerindeki dalgalanmaya baghdir.

Yeniden degerlenen varligin makul degeri kayith degerinden énemli dlglide farklilagiyorsa, varlik tekrar yeniden
degerlemeye tabi tutulur.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Maddi duran varliklar (devami)

Maddi varligin kayith degeri yeniden degerleme sonucunda artmissa, bu artis dogrudan 6z sermaye hesap grubunda
“Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanglari” hesabinda muhasebelestirilir. Ancak, bir yeniden degerleme artisi,
ayni varligin daha énce giderlestiriimis bulunan yeniden degerleme deger azalisini tersine ¢evirdigi dlgtide gelir
olarak kar veya zarar tablosuna alinir. Yeniden dederleme sonucunda varligin kayitl degeri azalmigsa, bu azalma
gider olarak kar veya zarar tablosuna alinir.

Ancak, s0z konusu varlikla ilgili olarak daha énce bir yeniden dederleme fonu olusturulmussa, azals ilk olarak s6z
konusu hesaptan distulir. Deger azalisinin yeniden degerleme fonundan yliksek olmasi durumunda, artan kisim kar
veya zarar tablosu ile iligkilendirilir.

Yeniden degerlenen varliklarin amortismani kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen mdlkin bir
sonraki satigi veya hizmetten cekilmesinden yeniden degerleme fonunda kalan atfolunabilen yeniden degerleme
fazlaligi dogrudan dagitiimamis karlara gecirilir. Varlik bilango digi birakilmadik¢a, yeniden degerleme fonundan
dagitiimamis karlara devir yapiimaz.

Liman tesisi

Grup, Maliye Hazinesi ve Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari (“TCDD”) ile imzalamis oldugu s6zlesmeler
kapsaminda Dilovasi’nda bulunan Maliye Hazinesine kayitli 142.564,68 m2 ve TCDD adina kayith 12.108 m2 olmak
Uzere toplam 154.672,68 m2 alanin, tzerinde onayli imar plani ve uygulama projelerine uygun olarak rihtim, iskele,
deniz dolgu alani, depolama tank sahasi yapimi amaciyla kullanimi hakkina sahiptir. Bu alanin liman olarak
isletiimesi amaciyla gerceklestirilen yatinmlar, Maddi duran varliklar hesabinda Liman tesisi olarak ayri bir varlik
grubu olarak muhasebelestiriimektedir. Grup ilgili varlik grubunu yeniden degerleme modeli ile muhasebelestirmekte
olup bu varlik grubunun en iyi ve en Ust seviyede kullanimi gercede uygun degeri dlgcmede kullanilan dederlemenin
temelini olugsturmaktadir. Liman tesisi yatinmlarinin bir grup olarak kullaniliyor olmasinin azami degeri yaratiyor
olmasi, hesaplanan toplam degerin Liman tesisi alt varlik gruplarina dagitiminin uygulanabilir olmamasi ve tek bir
omur kullanilmasinin énemli bir etki yaratmasinin beklenmemesinden 6tirt hesaplanan gergege uygun deger Liman
tesisi olarak muhasebelestiriimektedir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baglica haklar ve bilgisayar yaziimlarindan olusan varliklar olup ilk olarak alig
fiyatindan degerlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin
dogru bir sekilde belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. ik kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar,
maliyetten birikmis itfa payl ve var ise birikmis deger disikligu karsiliklari disuldikten sonraki degerleriyle
g6sterilimektedir. Maddi olmayan duran varliklar asagida belirtilen tahmini ekonomik émdirlerine dayanan oranlarla
dogrusal amortismana tabi tutulmustur:

Amortisman Yih

Haklar 3-15
Diger maddi olmayan duran varliklar 3-24

Borclanma maliyetleri

Ozellikli varh@in elde edilmesi, ingasi veya uretimi ile dogrudan iligkilendirilebilen borglanma maliyetleri, ilgili dzellikli
varhigin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilir. Diger borglanma maliyetleri olustuklari dénemde gider olarak
muhasebelestirilir.
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Yatirnm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Giretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine,
kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi igin elde tutulan araziler ve binalar “yatirrm amagli
gayrimenkuller” olarak siniflandirilir.

Yatirrm amacli gayrimenkuller gercede uygun degerleri ile muhasebelestiriimekte olup gercede uygun degerdeki
degisiklikler kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir. Yatirm amacli bir gayrimenkulin gergcege uygun
degeri; karsilikli pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar arasinda bir varligin el degistirmesi ya da bir borcun
6denmesi durumunda ortaya ¢ikmasi gereken tutardir.

Satis amacl elde tutulan duran varhklar

Varliklar, kayith deg@erlerinin kullanilmak suretiyle degil satis islemi sonucu geri kazaniimasinin amaclandigi
durumlarda satis amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilir. Bu varliklar; bir igletme birimi, satis
gruplari veya ayri bir maddi varlik olabilir. Satilmak tzere elde tutulan duran varliklarin satisinin bilango tarihini takip
eden on iki ay igerisinde gergeklesmesi beklenir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma siiresini bir
yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin, isletmenin kontrolii digindaki olaylar veya kosullar nedeniyle
gerceklesmis ve isletmenin ilgili varhgin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunu) satigina yonelik satis planinin devam
etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda; satis islemini tamamlamak igin gerekli olan sirenin
uzamasi, ilgili varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) satis amach elde tutulan varlik olarak
siniflandiriimasini engellemez.

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar kayitl degerin veya makul degerin dislk olani ile degerlenir. Makul

degerin kayith degerin altina distigid durumlarda olugan deger disUkligu ilgili ddnemin konsolide kar veya zarar
tablosuna gider kaydedilir. Bu varliklar Gizerinden amortisman ayrilmaz.

Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigi

itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadi§i durum ya da olaylarin ortaya
¢ilkmasi halinde deger dusukligu testi uygulanir. Varhgin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi
durumunda deger dusukligu karsihgi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dustldikten sonra elde
edilen gergede uygun deger veya kullanimdaki degerin blyitk olanidir. Deger diistkliginin degerlendiriimesi igin
varliklar ayri tanimlanabilir nakit akislarinin oldugu en disiik seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Finansal
olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger dusukligunin olasi géstergeleri agisindan gézden gegirilir.

Kiralamalar

Kullanim hakki varliklari

Grup, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama s6zlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin,
ilgili varhdin kullanim igin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmig
amortisman ve deger dusUkligu zararlarn disulerek hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi
durumunda bu rakam da duizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:

(a) kira yukimlaliginun ilk élgim tutari,

(b) kiralamanin fillen basladigi tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira édemelerinden, alinan tim kiralama
tesviklerinin disilmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.
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Kiralamalar (devami)
Kullanim hakki varliklari (devami)

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama silresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi siirece, Grup
kullanim hakki varligini, kiralamanin filen basladigi tarihten dayanak varligin yararli émrinin sonuna kadar
amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger dusukligi degerlendirmesine tabidir.

Kira yiikiimliiliikleri

Grup kira yukimlalaguni kiralamanin fiilen basladigi tarinte 6denmemis olan kira 6demelerinin buginki degeri
Gizerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yukimlaliaginin dlgimune dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama suresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fillen basladigi tarihte 6denmemis olan
asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit ddemeler,

(b) ik dlgimii kiralamanin fiilen bagsladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana
bagl degisken kira 6demeleri,

(c) Kalinti de@er taahhutleri kapsaminda Grup tarafindan édenmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lglide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyati ve

(e) Kiralama siresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi
doénemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama suresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belilenememesi durumunda ise Grup’un yeniden
degerlendirmenin yapildid tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yikimluligini asagidaki sekilde dlger:
(a) Defter degerini, kira yukumluligindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama suresinde bir degisiklik, 6z{ itibariyla sabit kira 6demelerinde bir degdisiklik veya dayanak
varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama
yukumluluklerinin de@eri yeniden dlgulmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama s6zlegsmelerine uygulamaktadir
(yani, baglangig tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan
varliklar). Ayni zamanda, dusuk degerli varliklarin muhasebelestiriimesi muafiyetini, kira bedelinin disik degerli
oldugu dusunilen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama soézlesmeleri ve disik degerli
varliklarin kiralama s6zlesmeleri, kiralama siresi boyunca dogrusal ydnteme goére gider olarak kaydedilir.
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Hasilat

Grup, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren yirarlige giren TFRS 15 “Musteri S6zlesmelerinden Haslilat Standardi”
dogrultusunda hasilatin muhasebelestirimesinde asagida yer alan bes agsamali modeli kullanmaya basglamistir.

» Musteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

» Sézlesmelerdeki edim yikimlliklerinin tanimlanmasi
* Sozlesmelerdeki igslem bedelinin belirlenmesi

« islem bedelinin edim yiikiimliliiklerine dagitiimasi

« Hasilatin muhasebelestiriimesi

Bu modele gore oncelikle mdusterilerle yapilan her bir soézlesmede taahhiut edilen mal veya hizmetler
degerlendiriimekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhtdl ayri bir edim
yukimlulugu olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim ytkumliliklerinin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir
anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya hizmetin kontrolini zamanla devreder ve
dolayisiyla ilgili satiglara iligkin edim yUkumliliklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim
yukudmluluklerinin tamamen yerine getiriimesine yonelik ilerlemeyi Olcerek hasilati zamana yayili olarak finansal
tablolara alir.

Mal veya hizmet devri taahhtdu niteligindeki edim yukidmldlUkleri ile alakah hasilat, mal veya hizmetlerin kontrollinin
musterilerin eline gegtiginde muhasebelestirilir.

a) Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) misterinin mal veya hizmetin yasal mlkiyetine sahipligi,

c) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) misterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
e) musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, musteriye taahhit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile musterinin bu mal veya
hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen siirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda, taahhut
edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi icin diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin
icerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat dederi gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas
faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Hizmet satiglari

Hizmet suresinin kisa, hizmet sayisinin ¢ok ve hizmet basi bedellerin disik olmasi durumunda hizmet satislari,
hizmet yapilip tamamlandiginda gelir kaydedilmektedir. Verilen hizmetle ilgili maliyetin olugsmus olmasi veya givenilir
sekilde tahmin edilebiliyor olmasi, hizmet karsihginin guvenilir sekilde oOlgulebiliyor olmasi ve ekonomik faydanin
isletme tarafindan elde edileceg@inin muhtemel olmasi halinde hizmet satisi gelir olarak kaydedilmektedir. Bir hizmet
faaliyetinin birden ¢ok muhasebe dénemini etkilemesi durumunda, yukaridaki kriterlere ek olarak hizmet ifasi igin
olusan maliyet ve olusacak toplam maliyetin glivenilir sekilde 6lgllebilmesi ve tamamlanma oraninin glvenilir sekilde
Olgulebiliyor olmasi halinde hizmet geliri "tamamlanma ytzdesi metodu"na gére muhasebelestiriimektedir. Poliport
‘'un verdigi liman hizmetleri birden cok muhasebe dénemini ilgilendirmemektedir.
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Temettii ve faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
git;ii?iII?rr.ini s6z konusu varligin kayitl degerine indirgeyen etkin faiz yontemi esas alinarak ilgili ddnemde tahakkuk
Ticari igslemlere iliskin faiz gelir ve kur farki gelirleri, esas faaliyetlerden diger gelirler olarak muhasebelestiriimektedir.
Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettli alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
Dovizli igslemler

Yilicinde gerceklesen doévizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlari Gizerinden ¢evrilmistir. Dévize dayali
parasal varlik ve yukumlultkler, ddnem sonunda gegerli olan ddviz kurlar tGzerinden Turk Lirasr’'na gevrilmistir.
Dovize dayall parasal varlik ve yukumliltklerin gevrimlerinden dogan kur farki geliri veya zararlar konsolide gelir
tablosuna yansitiimigtir.

Doénem sonlarinda kullanilan kurlar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 20210

ABD Dolari 18,6983-18,7320 13,3290 - 13,3530
Avro 19,9349-19,9708 15,0867 - 15,1139
GBP 22,4892-22,6065 17,9667 - 18,0604

) KGK’nin 2021 yili igerisinde yayinlamis olmus oldugu duyuruya istinaden, dovize dayali parasal varliklar 31
Aralik tarihindeki alig, dovize dayal parasal yikumlilGkler ise 31 Aralik tarihindeki satis kuru ile TUrk Lirasi’na
cevrilmistir ve varlik ve ylkuUmliliklerin gevrimlerinden dogan kur farki geliri veya zararlari konsolide gelir
tablosuna yansitiimigtir.

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Finansal tablo tarihinden sonraki olaylar; donem karina iligkin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal tablo tarihi ile finansal tablonun yayimi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, finansal tablo tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

Karsiliklar, sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gec¢misten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yukdmlGlugiun bulunmasi, yUikimliliga yerine getirmek igin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin gikisinin
gerceklesme olasiliginin olmasi ve yukumlilik tutari konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda
muhasebelestiriimektedir.

Paranin zaman degeri etkisinin dnemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yikimliligin yerine getirilmesi igin gerekli
olmasi beklenen giderlerin buglnki degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin buginki degerlerine indirgenmesinde
kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yikimlulikle ilgili risk
dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi 6ncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akiglarinin tahmini ile ilgili
riski icermez.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkuin yUkumldlikler ve
varliklar konsolide finansal tablolara dahil edilimemekte ve sarta bagh yukimldlikler ve varliklar olarak
degerlendiriimektedir.
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Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Vergiler, cari dénem vergi ylukimlulugunu ve ertelenmis vergi yukumliliklerini icermektedir. Grup’un bilango tarihi
itibariyla ddnem sonuglarina dayanilarak tahmin edilen cari yil vergi yakumliltigu icin kargilik ayrilmaktadir.

Ertelenmis vergi, yukimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yukimluliklerin finansal tablolarda yer alan kayith
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda
yurUrlikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla yasalasmis vergi oranlari kullanilir.

Ertelenmis vergi yukumlulikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari (kullaniimayan tesvik tutarlari ile gegmis donemlere iliskin tasinan mali
zararlar dahil), gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla muhasebelestiriimektedir.

Ana ortaklik Polisan Holding’in Bagl Ortakliklar'indaki paylarindan kaynaklanan buttn indirilebilir gegici farklar igin
yalniz ve yalniz agagidaki durumlarla sinirli olarak ve her iki durumun da muhtemel olmasi halinde ertelenmig vergi
varli§1 muhasebelestirilir:

*  Gegici farklar 6ngdrulebilir bir gelecekteki sire iginde tersine donecektir ve
* Gegici farklarin kullaniimasina yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacaktir.

Ana ortaklik Polisan Holding’in Bagli Ortakliklar'indaki paylari ile ilgili tim vergilendirilebilir gegici farklar igin,
asagidaki her iki kosulun da mevcut oldugu durumlar harig, ertelenmis vergi yukimlaligu muhasebelestirilir:

» Ana ortaklik olarak isletme gegici farklarin tersine ddnme zamanlarini kontrol edebilmektedir ve
» Buyk bir ihtimalle gegici fark 6ngorilebilen bir gelecekteki siire icinde tersine donmeyecektir.

Yatirim indirimi istisnasi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12
“Gelir Vergileri” standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutari Gizerinden, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenmis
vergi varligi muhasebelestiriimektedir.

Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen islemlerle ilgili vergi etkileri 6zkaynaklara yansitilir.

Ayni ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak ve ayni vergi mukellefi isletmeye ait olmak sartiyla cari vergi varliklarinin
cari vergi yukumluliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yukumlilikleri, kargilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

(a) Kidem tazminati kargilig

Kidem tazminati karsihdi, Grup calisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yukimluliklerin tahmini toplam karsiliginin bilango tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar’ standardi, kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasi kapsaminda,
aktlieryal varsayimlar (net iskonto orani, emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani vb.) yapilmasini
gerektirmektedir. Aktleryal varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark diizeltmeleri ve aktleryal varsayimlardaki
degisikliklerin etkileri, aktleryal kazang/kayiplari olusturmaktadir.

1 Ocak 2013 tarihinden 6nce yirlrlikte olan TMS 19 “Caligsanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca aktiieryal
kazang/kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirimekte iken; 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren yurirlige giren
degisiklik ile s6z konusu aktiieryal kazang/kayiplarin diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimesi zorunlulugu
getirilmigtir.
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1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemine ait konsolide
finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

(b) Tanimlanmig katki planlari

Grup calisanlar adina sosyal guvenlik kurumlarina belirlenmis tutarlarda katki payr 6demek zorundadir. Grup’un
6demekte oldugu katki payi disinda, yapmak zorunda oldugu bagka bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu primler
tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

(c) lzin haklan

Kullanilmamis izin haklarindan dogan yukumlulikler, hak kazanildiklari dénemlerde tahakkuk edilir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iligkin nakit akis tablolari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir.

Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akiglari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettidi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tegvikleri ile birlikte yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer
tarafindan onaylandiyi zaman tahakkuk esasina gére gergede uygun degerleriyle muhasebelestirilir. S6z konusu
devlet tesvikleri, bilangoda ertelenmis gelir olarak gdsterilir ve varligin tahmini faydali 8mru boyunca dogrusal olarak
konsolide gelir tablosuyla iligkilendirilir. Yatinnm tesvikleri kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan
saglayan devlet tegvikleri TMS 12 “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda degderlendiriimektedir.

Pay basina kazan¢

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ana ortakliga ait konsolide net karin ilgili dénem iginde
mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine boélinmesi ile tespit edilir.

Turkiye’deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari hesabindan
paylari oraninda pay dagitarak (“bedelsiz paylar’) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu
bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirhikli
pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye donik olarak bir dnceki raporlama déneminin
basindan itibaren uygulamak suretiyle elde edilir.

Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibariyla 6nemililik arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gésterilir.
Onemli olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlar agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplanarak
gOsterilir. Varlik ve ydkumlulukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikimlUlikleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukimluliklerin yerine getiriimesinin es zamanli
oldugu durumlarda net olarak gdsterilirler.
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2,

24

Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlan

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yUkimlilik tutarlarini
etkileyecek, bilancgo tarihi itibariyla vukuu muhtemel ytkimlilik ve taahhdtleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir
ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden
farkh olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gdzden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri
dénemde gelir tablosuna yansitiimaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilancgo tarihinde var
olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z 6énlinde bulundurularak yapilan varsayimlar ve
degerlendirmeler asagidaki gibidir:

a)

f)

170

Grup kidem tazminati yikidmluliginidn hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artig orani,
kendi istegiyle ayrilma olasiligi gibi gesitli varsayimlarda bulunmaktadir. S6z konusu varsayimlarda cari
donemde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan etki cari donemde gelir tablosunda
muhasebelegtiriimistir. YUkimluligin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlara Not 20’de detayli olarak yer
verilmektedir.

Dava karsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiliyi ve kaybedildigi takdirde katlanilacak olan
sonuglar Grup’un hukuk musavirlerinin gérisleri dogrultusunda degerlendiriimekte ve Sirket yonetimi elindeki
verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gordiigi karsihgi ayirmaktadir.

Grup yonetimi 6zellikle bina, makina ekipman, kullanim hakki varliklari ve liman tesisisin faydali ekonomik
Omudrlerinin belilenmesinde teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmaktadir.

Sipheli alacak karsiliklar, Grup yonetiminin bilango tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik kosullar
cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagdina inandig tutarlar
yansitmaktadir. Dava konusu edilmis olan alacaklara iliskin olarak Grup yénetimi hukuk miusavirlerinin
goruslerini de degerlendirmektedir. Alacaklarin deder dusuklugine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken
iliskili kurulus ve anahtar musteriler disinda kalan borglularin gegmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri
ve bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gorisulen
kosullar da dikkate alinmaktadir. Ayrica karsilik tutar belirlenirken bilancgo tarihi itibariyla elde bulunan
teminatlarin diginda yine finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar gegen siire zarfinda edinilen teminatlar
da g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Stok deger dusukliga ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak incelenmekte, teknik personelin gorusleri
dogrultusunda kullanilabilirligi belilenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler igin karsilik
ayrilmaktadir. Stoklarin net gergeklesebilir degerinin belilenmesinde de liste satis fiyatlari kullaniimakta ve
katlanilacak satis giderlerine iligkin tahminler yapilmaktadir. Bu g¢alismalar sonucunda net gerceklesebilir
degeri maliyet dederinin altinda olan stoklar icin karsilik ayrilmaktadir.

Grup’un bilango tarihi itibariyla yatinm amagch gayrimenkul, arsa, yeralti ve yeristi dizenleri, bina ve liman
tesisinin gergege uygun degerleri, Grup ile iligkisi bulunmayan SPK lisansli bir gayrimenkul degerleme sirketi
tarafindan gerceklestirilen degerlemeye gore belirlenmistir. Turkiye Degerleme Standartlari’'na gore yapilan
degerleme, benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem fiyatlarinin da referans alinmasi, gelir indirgeme ve
yeniden insa etme yontemleriyle tespit edilmis olup bu hesaplamalarda ¢esitli tahmin ve varsayimlar (iskonto
oranlari, piyasa emsal degerleri,vb.) kullaniimaktadir. Bu tahmin ve varsayimlarda gelecekte ortaya
cikabilecek degisiklikler Grup’un konsolide finansal tablolarinda énemli digtide etkiye neden olabilir.
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POLISAN HOLDING A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemine ait konsolide
finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.4  Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (devami)

g) Ertelenmis vergi varliklarn ve yikUmlulikleri, varliklarin ve yikimliliklerin defter degerleri ve matrahlar
arasindaki gegici farkliliklar i¢in buyik 6lgude kullaniimakta olan vergi oranlari kullanilarak kayda alinmistir.
Mevcut kanita dayanarak, ertelenmis vergi varlklarinin tamaminin veya bir kisminin nakde
donustarilebilecek veya donlstirilemeyecek olmasinin muhtemel oldugu degerlendiriimistir. Dikkate alinan
ana etkenler arasinda gelecek dénem gelirleri potansiyeli, 6nceki yillardan biriken zararlar, devreden arge
indirimleri, gerek olmasi halinde uygulamaya sokulacak olan vergi planlama stratejileri, Grup’un yatirim tesvik
belgeleri kapsaminda yapilan harcamalarinin tamaminin tesvik belgesi kapanis vizesinde kabul edilecegi
varsayimi ve ertelenmis vergi varligini nakde dénustirmek icin kullanilabilecek gelirin niteligi yer almaktadir.

h) Grup, 6zkaynaktan pay alma yéntemi ile dederlenen yatinmlar portfdyinde yer alan %50 oraninda istirak
ettigi ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bilangoda tasinan degeri 599.232.052 TL (31 Aralik 2021: 509.338.825
TL) olan Polisan Kansai Boya‘daki yatirimlarini muhtemel deger diistkligu igin her raporlama déneminde
gbzden gecgirmektedir. Yatirimlarda deger disukligid bulunup bulunmadigina dair degerleme c¢aligmasi,
sirketin nakit akis projeksiyonundaki 6nemli varsayimlari igermektedir (Not 12).

2.5 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye dénik olarak uygulanmakta ve dnceki dénem finansal
tablolari yeniden diizenlenmektedir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe politikalari 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren déneme ait konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe politikalari ile tutarhdir.

2.6 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek
dénemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye ydnelik olarak
uygulanir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda
kullanilan énemli tahminler, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi
sirasinda kullanilan tahminlerle tutarlidir.

Tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye donlk olarak dizeltilir ve énceki dénem finansal tablolari yeniden
dizenlenir.

2.7 Kargilagtirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek (zere, Grup’ un cari dénem konsolide finansal
tablolari 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gortildiginde yeniden siniflandirilir.

2.8 TMS’ye uygunluk beyani

Grup, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren déneme iligkin konsolide finansal tablolarini SPK’nin Seri: 11-14.1 No'lu
teblidi ve bu teblige acgiklama getiren duyurular gergevesinde, hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar ve notlar,
SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek
sunulmustur.

Kurumsal Yonetim
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1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemine ait konsolide
finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

3. Bolimlere gore raporlama

Grup boya uretimi ve satisi, kimyasal Urinler Uretimi ve satisi, hizmet satisi, liman isletmesi ve
gayrimenkul faaliyetlerini yurtitmektedir. Grup’un sektorel bazda raporlamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla toplam varliklar ve yukimlulikler asagidaki gibidir:

Varliklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kimyasal Urlnler 2.406.172.819 1.815.048.710
Liman igletmesi 2.481.314.702 927.583.095
Hizmet 1.542.172.406 1.064.690.020
Gayrimenkul - 407.673.311
Kombine 6.429.659.927 4.214.995.136
Arti: is Ortakliklarinin taginan degerleri (Not 12) 636.067.190 525.588.374
Eksi: Eliminasyonlar (1.233.396.106)  (991.939.847)
Konsolide 5.832.331.011 3.748.643.663

Yikimliliikler

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kimyasal drtnler

1.559.379.481

1.268.619.697

Liman igletmesi 376.917.524 317.850.303
Hizmet 133.721.560 134.330.381
Gayrimenkul - 99.321.055
Kombine 2.070.018.565 1.820.121.436

Eksi: Eliminasyonlar

(163.239.193)

(118.358.794)

Konsolide

1.906.779.372

1.701.762.642
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POLISAN HOLDING A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemine ait konsolide

finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

4. Nakit ve nakit benzerleri
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kasa 30.652 35.100
Bankalar 475.112.292 411.523.534
- Vadesiz mevduat 45.021.877 26.712.454
- Vadeli mevduat 430.090.415 384.811.080
Toplam 475.142.944 411.558.634

31 Aralik 2022 itibariyla Grup’un nakit ve nakit benzerlerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir

(31 Aralik 2021 — Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bankalardaki vadeli mevduatlara iligkin detaylar:

Déviz cinsi Faiz orani Vadesi Doéviz tutan TL karsihgi
TL %23-%29 3-32 gin 281.790.001 281.790.001
ABD Dolari %2,25-%3 3-32 giun 6.912.000 129.242.650
Avro %1,25 3 gln 956.000 19.057.764
Toplam 430.090.415
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bankalardaki vadeli mevduatlara iligkin detaylar:

Doviz cinsi Faiz orani Vadesi Doviz tutari TL kargihg:
ABD Dolari %0,90 3 gin 15.364.000 204.786.756
Avro %0,50 3 gun 7.720.000 116.469.324
TL %25,00 3 gln 63.555.000 63.555.000
Toplam 384.811.080
5. Finansal yatinmlar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kur korumali mevduat hesabi (‘KKMH”) ()

64.819.730

Toplam

64.819.730

()31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kur korumali mevduatlarin yillik ortalama faiz orani %16'dir.

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla finansal yatirrmlarin detay::

Déviz cinsi Nominal deger Faiz tahakkuku Gergege uygun deger
KKMH 57.706.520 7.113.210 64.819.730
Toplam 57.706.520 7.113.210 64.819.730
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1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemine ait konsolide
finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

6. Finansal borglanmalar

Faiz orani 31 Aralik 2022

Faiz orani

31 Aralik 2021

Kisa vadeli finansal borclanmalar

Kisa vadeli banka kredileri

-TL %15,75 - %24 116.551.125 %15,75 - %24,60 151.129.762
- Avro %2,45 - %5,02 60.402.747  %2,25 - %4,00 33.945.075
Toplam 176.953.872 185.074.837

Faiz orani 31 Aralik 2022

Faiz orani

31 Aralik 2021

Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari

Banka kredileri

- Avro %1,85 - %5,13 277.052.004 %2,25 - %4,00 278.279.474
-TL %17,00 16.690.282 %17,00 18.755.551
Finansal kiralama

-TL %22,50 12.032.849 %22,50 8.266.433
- Avro %2,25 - %3,00 249.419 %2,25 - %3,00 390.050
Toplam 306.024.554 305.691.508

Faiz orani

31 Aralik 2022

Faiz orani

31 Aralik 2021

Uzun vadeli finansal borclanmalar

Uzun vadeli banka kredileri

- Avro %2,25 - %4,00 177.327.728 %2,25 - %4,00 265.429.814
-TL %17,00 20.989.237 %17,00 31.476.282
Finansal kiralama

-TL %22,50 66.170.387 %22,50 45.959.943
- Avro %1,9 - %5,13 966.029 %2,25 - %3,00 50.653
Toplam 265.453.381 342.916.692

Finansal borglanmalarin ve finansal kiralama yukimluligi anapara ve tahakkuk eden faizlerinin vadesel

dékdmi asagidaki gibidir:

Vade — toplam banka kredileri

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

0 - 3 aya kadar 258.294.831 163.730.112
3 -6 ay arasl 74.174.823 127.052.539
6 - 12 ay arasi 138.226.504 191.327.211
1-2yilarasi 153.203.626 209.217.906
2 yil ve Uzeri 45.113.339 87.688.190
Toplam 669.013.123 779.015.958
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finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

6. Finansal borglanmalar (devami)

Vade — finansal kiralama yiikiumliiliigi

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

0 - 3 aya kadar 2.761.496 1.638.196
3 -6 ay arasi 4.779.871 1.425.207
6 - 12 ay arasi 4.740.901 5.593.080
1-2 vyl arasi 10.962.303 5.635.315
2 yil ve Gzeri 56.174.113 40.375.281
Toplam 79.418.684 54.667.079

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

1 Ocak itibariyla toplam banka kredileri 779.015.958 596.866.857
Bor¢clanmadan kaynaklanan nakit girigleri 628.881.050 487.386.747
Bor¢clanmadan kaynaklanan nakit ¢ikiglar (900.689.007) (598.062.970)
Faiz tahakkuku 6.192.657 214.290
Kur ve ¢evrim farki 155.612.465 292.611.034
31 Aralik itibariyla toplam banka krediler 669.013.123 779.015.958
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POLISAN HOLDING A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemine ait konsolide

finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

6. Finansal borglanmalar (devami)

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
1 Ocak itibariyla toplam finansal kiralama yiikiimlilagii 54.667.079 48.680.406
ilaveler 20.543.717 15.718.948
Cikislar (1.854.603) -
Odemeler (24.767.842) (18.295.171)
Konsolidasyon kapsamindan ¢ikis ©) (147.359)
Faiz giderlerindeki degisimin etkisi 18.023.441 9.913.192
Kira sb6zlesmelerindeki degisiklikler 8.045.781 (1.202.937)
Cevrim farki 4.761.111 -
31 Aralik itibariyla toplam finansal kiralama yiikiimliliigi 79.418.684 54.667.079

(*) Grup’un bagl ortaklhigi Polisan Maroc 5 Ekim 2021 tarihinde satilmistir.

7. Ticari alacak ve borglar

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklari asadidaki gibidir:

Ticari alacaklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ticari alacaklar 553.735.570 512.603.361
Alinan ¢ek ve senetler 248.955.713 162.969.632
lligkili taraflardan alacaklar (Not 31) 33.411.027 11.083.740
Ara toplam 836.102.310 686.656.733
Sipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (70.987.342)  (55.047.681)
Toplam 765.114.968 631.609.052

Alacaklara karsilik olarak alinmig olan teminatlarin niteligi ve tutarlari Not 18.3’te belirtilmistir.

Grup alacaklarinin maruz kaldigi riskler ve risklerin diizeyi Not 32°de agiklanmigtir.

Ticari alacaklarin dévizli bakiyeleri Not 32°’de agiklanmigtir.
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1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemine ait konsolide
finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

7. Ticari alacak ve borglar (devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yillarda sipheli alacaklar hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 55.047.681 44.371.606
Doénem iginde ayrilan karsiliklar (Not 26) 26.714.992 13.560.414
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 26) (12.906.635) (3.998.566)
Cevrim farki etkisi 2.131.304 2.613.972
Konsolidasyon kapsamindan gikis ) - (1.499.745)
31 Aralik 70.987.342 55.047.681

) Grup’un bagh ortakhgi olan Polisan Maroc’un 5 Ekim 2021 tarihinde satiimasina iligkin olusan tutardir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin vade detayi asagidaki gibidir:

Vade 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Vadesi gecenler 124.233.058 85.513.639
0-3 ay arasi 571.000.422  467.611.418
3-6 ay arasi 64.968.989 77.625.331
6-9 ay arasi 4.912.499 858.664
9-12 ay arasli - -
1-2 yil arasi - -
Toplam 765.114.968  631.609.052

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla vadesi gegmis ancak deger diisukligine ugramamis 124.233.058 TL (31
Aralik 2021: 85.513.639 TL) tutarindaki alacak igin toplam 79.363.475 TL (31 Aralk 2021: 31.654.875
TL) tutarinda teminat alinmistir. Vadesel ayrim hesaplamasinda sipheli ticari alacaklar dahil ediimemistir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla vadesi gegen ancak deger disukligine ugramamis
olan ticari alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Vadesi Gzerinden 1-30 giin gegmis 83.506.295 68.350.735
Vadesi Gizerinden 1-3 ay gegcmis 32.056.608 4.818.751
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 6.865.361 11.771.360
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 1.804.794 572.793
Toplam 124.233.058 85.513.639
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7. Ticari alacak ve borglar (devami)

Ticari borglar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Ticari borglar

) 967.317.697  709.650.591
lligkili taraflara ticari borglar (Not 31) 116.193 814.737
Ertelenmis finansman giderleri (-) (1.917.554) (227.335)
Toplam 965.516.336  710.237.993

8. Diger alacak ve borglar

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

KDV ve OTV alacagi

26.506.274 5.137.965
Personelden alacaklar 166.738 44.816
Verilen depozito ve teminatlar 96.057 24.616.833
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar - 6.064.695
Toplam 26.769.069 35.864.309

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Verilen depozito ve teminatlar

932.996

771.600

Toplam

932.996

771.600

Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Odenecek vergi ve fonlar

8.245.479 6.343.506
Alinan depozito ve teminatlar 264.240 159.739
lligkili taraflara diger borglar 170.527 -
Toplam 8.680.246 6.503.245
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9. Stoklar
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
ilk madde ve malzeme 119.814.273 99.867.927
Yari mamdiller 22.317.046 19.598.385
Mamidiller 215.067.847 53.529.395
Ticari mallar 1.367.831 876.413
Yoldaki mallar 178.561.852 213.229.054
Diger stoklar 12.734.216 7.120.625
Ara toplam 549.863.065 394.221.799
Stok deger dusuklugu karsihign (-) (15.134.997) (4.170.919)
Toplam 534.728.068 390.050.880

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla stok deger disiklugiu karsihgi

hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 4.170.919 2.925.815
Donem iginde ayrilan karsiliklar (Not 26) 11.005.362 774.263
Konusu kalmayan karsiliklar (-) (Not 26) (2.466.587) (977.731)
Yabanci para ¢evrim farki 2.425.303 1.448.572
Toplam 15.134.997 4.170.919

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un yukimlulikleri igin teminat olarak gésterdigi stok bulunmamaktadir

(31 Aralik 2021: Yoktur).
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10. Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler

Pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Gelecek aylara ait giderler 12.283.793 10.142.578
Stoklar igin verilen siparis avanslari 5.389.308 1.222.456
Toplam 17.673.101 11.365.034

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Maddi duran varliklar igin verilen avanslar () 40.771.433 55.868.050
Gelecek yillara ait giderler 68.060 18.630
Toplam 40.839.493 55.886.680
) Kocaeli ili, Dilovasi ilgesi, Muallim kéyu, 50LIA-B pafta, 185 ada, 15 parsel numarasinda kayitli

31.810,00 m? yuzoélgimll arsa niteligindeki tasinmaz igin taraflarca belirlenen devir/satis bedeli
9.000.000 EURO olup, mezkur bedel Polisan Kimya Sanayii A.$. tarafindan satis vaadi
s6zlesmesine iliskin 6denmistir. Tagsinmaz Uzerinde ihtiyati tedbir karari nedeni ile tasinmazin
Polisan Kimya Sanayii A.$. adina devri henliz mimkin olmamistir. Buna karsilik Polisan Kimya
Sanayii A.S. nezdinde s6zlesmenin karsi tarafinin vermis oldugu mezkur meblaga karsilik gelen
teminat mektubu bulunmakta olup, bu ¢ercevede ilgili taginmaz kullaniimaktadir.

Ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Gelecek aylara ait gelirler 6.342.612 1.911.782
Alinan siparis avanslari 4.647.744 4.795.967
Toplam 10.990.356 6.707.749
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11. Cari donem vergisiyle ilgili varhklar

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla cari dénem vergisiyle ilgili varliklari asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar
Pesin 6denmis vergiler

3.214.037

323.346

Toplam

3.214.037

323.346

12. Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmiar

Ana Ortakligin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen

yatinmlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

%

TL

% TL

is Ortakhg
Polisan Kansai Boya

istirak
Rohm And Haas

50 599.232.052

40 36.835.138

50 509.338.825

40 16.249.549

Toplam

636.067.190

525.588.374

Polisan Holding'in Polisan Kansai Boya’'da bulunan %50 hisseleri 21 Aralik 2016 tarihinde Kansai'ye
devredilmigtir. Yapilan hisse devir s6zlesmesine gére Polisan Kansai Boya’nin ydnetimi Polisan Holding
ve Kansai tarafindan muistereken gergeklestirimekte olup sirketin faaliyetlerine iligskin kararlar taraflarin
oy birligini gerektirmektedir. Bu sebeple bu islem Polisan Holding tarafindan kontrol kaybi doguran bagl
ortaklik hisse satisi olarak degerlendirilmis ve Sirket’in Polisan Kansai'deki paylari gergege uygun degeri

ile kayitlara alinmigtir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin tutarinin hareket

tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 525.588.374 533.676.716
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar 118.957.556 (15.353.659)
Nakit akis riskinden korunma etkisi (3.120.663) 895.024
Tanimlanmis fayda planlarindan kayiplar etkisi (13.404.106) (1.835.349)
Yabanci para gevrim farki 8.046.029 8.205.642
31 Aralik 636.067.190 525.588.374

Kurumsal Yonetim



POLISAN HOLDING A.S.
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12. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar (devami)

Grup’un 6zkaynak yodntemiyle degerledigi yatirnmlarin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla

TFRS uyarinca hazirlanmig 6zet finansal tablo bilgileri asagida sunulmaktadir:

31 Aralik 2022 — Ozet finansal durum tablosu bilgileri

Polisan Kansai Boya

Rohm and Haas

Dénen varliklar 2.001.544.282 344.657.087
Duran varliklar 1.270.823.444 122.847.850
Toplam varliklar 3.272.367.726 467.504.937
Kisa vadeli yikimlulikler 2.046.392.277 371.814.492
Uzun vadeli yikimlUlikler 233.988.347 3.602.597
Toplam yiikiimliiliikler 2.280.380.624 375.417.089
Net varliklar 991.987.102 92.087.848
Tasinan deger mutabakati:

Grup'un sahiplik orani %50 %40
Grup'un net varlik payi 495.993.552 36.835.138
Grup seviyesinde tasinan serefiye 103.238.500 -
Tasinan deger 599.232.052 36.835.138

31 Aralik 2021 — Ozet finansal durum tablosu bilgileri

Polisan Kansai Boya

Rohm and Haas

Dénen varliklar 1.356.937.547 305.473.955
Duran varliklar 978.983.380 110.308.071
Toplam varlklar 2.335.920.927 415.782.026
Kisa vadeli yikimlultkler 1.228.906.160 371.162.706
Uzun vadeli yikiumlUlikler 294.814.117 3.995.447
Toplam yiikiimliiliikler 1.523.720.277 375.158.153
Net varliklar 812.200.650 40.623.873
Tasinan deger mutabakati:

Grup'un sahiplik orani %50 %40
Grup'un net varlik payi 406.100.325 16.249.549
Grup seviyesinde taginan serefiye 103.238.500 -
Tasinan deger 509.338.825 16.249.549

184 Polisan Holding 2022 Faaliyet Raporu



POLISAN HOLDING A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemine ait konsolide
finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

12. Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar (devami)

31 Aralik 2022 — Ozet gelir tablosu bilgileri Polisan Kansai Rohm and
oya Haas
Hasilat 2.429.337.597 912.085.247
Amortisman ve itfa paylari (64.429.882) (26.936.544)
Net finansman geliri/(gideri) (163.109.029) (20.912.918)
Net dénem kari / zarari 212.835.991 31.348.901
Grup'un sahiplik orani %50 %40
Grup'un net kar payi 106.417.996 12.539.560
31 Aralik 2021 — Ozet gelir tablosu bilgileri Polisan Kansai Rohm and
Boya Haas
Hasilat 1.482.423.338 556.585.714
Amortisman ve itfa paylari (60.982.878) (14.026.539)
Net finansman geliri/(gideri) (112.350.751) 5.310.178
Net dénem kari 2.691.221 (41.748.176)
Grup'un sahiplik orani %50 %40
Grup'un net kar payi 1.345.611 (16.699.270)
13. Yatinm amagh gayrimenkuller

1 Ocak 2022 ilaveler Cikiglar Deger artigi 31 Aralik 2022

Maliyet
Arazi ve arsalar 351.798.449 - - 913.562.580 1.265.361.029
Binalar 80.670.000 73.700  (25.327.000) 65.311.271 120.727.971
Toplam 432.468.449 73.700  (25.327.000) 978.873.851 1.386.089.000
1 Ocak 2021 ilaveler Cikiglar Deger artigi 31 Aralik 2021

Maliyet
Arazi ve arsalar 299.990.293 16.943.028  (49.910.220) 84.775.348 351.798.449
Binalar 56.887.000 2.741.533 - 21.041.467 80.670.000
Toplam 356.877.293  19.684.561 (49.910.220) 105.816.815 432.468.449

Poliport tizerine kayitl yatinm amagli gayrimenkuller arasindaki Pendik/istanbul bélgesinde bulunan arsa
Uzerinde Turkiye Elektrik Kurumu A.S.'nin kiralama serhi bulunmaktadir. Ayrica TOKI'nin Sabiha Gékgen
Havaalani yaklagsma hatti boyunca 6n alim hakki serhi bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim

185



POLISAN HOLDING A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemine ait konsolide
finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

13. Yatirnm amagl gayrimenkuller (devami)

Kullanilan yéntem Seviye 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Pendik arazisi Emsal Karsilastirma 2 1.210.980.000 329.738.449
Kagithane Z Ofis Bina Emsal Karsilastirma 2 120.199.000 80.485.000
Gebze-Tavsanh Emsal Karsilastirma 2 49.320.000 19.850.000
Diger Emsal Kargilastirma 2 5.590.000 2.395.000

1.386.089.000 432.468.449

Yatirim amagli gayrimenkuller Pendik Sabiha Gdékgen Havaalani yaninda yer alan arsalardan, Kagithane
merkez mahallesinde yer alan binalardan ve diger arazi ve binalardan olusmaktadir.

Grup’un yatinm amacli gayrimenkullerinden Pendik Arazisi, Kagithane Z Ofis Binasinin ve diger
degerlemeleri 2022 yilinda SPK Lisansh bir gayrimenkul dederleme sirketi olan Asal Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan gergeklestiriimistir. Yatirrm amagh gayrimenkullerin gergcege
uygun degerleri olarak emsal karsilastirma yaklagsimiyla ulagilan sonuglar dikkate alinmistir (Seviye 2).

Emsal kargilastirma yaklasimi, degerlenecek gayrimenkule benzer yakin zamanda satiimis olan
gayrimenkullerin satis fiyatlari uygun karsilastirma kriterleri kullanilarak gerekli dizeltme islemleri
yapilarak gayrimenkulin deg@erinin tespit edildigi yaklasimdir. Bu karsilastirmali yaklasim benzer veya
tasinmazlarin piyasa verilerini dikkate alir ve karsilastirmaya dayali bir igslemle deger takdiri yapar. Genel
olarak degerlemesi yapilan tasinmaz, agik piyasada gerceklestiriien benzerlerinin satislariyla
karsilastirilir. istenen fiyatlar ve verilen teklifler de dikkate alinabilir.
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POLISAN HOLDING A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemine ait konsolide
finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

14. Kullanim hakki varhklar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu agagidaki

gibidir:
Sozlesme ve Yabanci
. varsayimlardaki para gevrim
1 Ocak 2022 llaveler degisimler Cikiglar farklan 31 Aralik 2022
Maliyet
Bina ve depo kiralamalar 6.873.328 3.510.361 1.867.918 (263.810) 157.989 12.145.786
Saha kiralamalari 58.498.218 12.049.956 7.307.649 - - 77.855.823
Tasitlar 9.637.704 6.129.554 102.109 (1.004.278) 380.489 15.245.578
Toplam 75.009.250 21.689.871 9.277.676 (1.268.088) 538.478 105.247.187
Birikmis itfa Paylari
Bina ve depo kiralamalari 4.064.492 2.691.754 - (222.985) 23.807 6.557.068
Saha kiralamalari 10.155.964 2.547.184 445.923 - - 13.149.071
Tasitlar 2.862.908 4.498.775 - (944.597) 293.774 6.710.860
Toplam 17.083.364 9.737.713 445.923 (1.167.582) 317.581 26.416.999
Net Deger 57.925.886 78.830.188
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POLISAN HOLDING A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemine ait konsolide
finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

15. Maddi duran varliklar (devami)

Liman tesisi yeniden degerlemesi

Liman tesisinin en iyi ve en Ust seviyede kullanimi, bu tesisin yeniden degerlenmis tutari olarak
muhasebelestirilen gercege uygun degerini dlgmede kullanilan degerlemenin temelini olusturmaktadir.
iigili tesisin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla gercege uygun degeri SPK lisansli bir gayrimenkul degerleme
sirketi olan Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. sirketi tarafindan gelir indirgeme yaklagimi
ile gerceklestirilmistir. Gelir indirgeme yaklagsiminda degerlemesi yapilan ve gelir getiren tesise ait kira
suresinin sonuna kadar olugsmasi beklenen ABD Dolari cinsinden gelir ve gider (harcama) verileri dikkate
alinarak deger tahmini yapiimistir (Seviye 3). indirgeme, gelir tutarini deger tahminine geviren gelir (net
gelir rakami) ve tanimlanan deger tipi ile iligkilidir. Degerleme tarihi itibariyla piyasa risk ve getiri
oranlarinda, tesisin gelecekte yaratacadi vergi sonrasi net nakit akislarinin buginki degeri, tesisin
mevcut deg@erini ortaya koymaktadir. Degerlemede kullanilan énemli varsayimlar sunlardir;

- Nakit akiglarinin bugtine indirgenmesi icin iskonto orani olarak %10, %10,5 ve %11 kullaniimigtir.

- Kullanma izni silresi sonunda veya feshi durumunda, kiralanan alan (zerindeki tim yapi ve
tesislerin saglam ve isler durumda tazminat veya bedel 6demeksizin Hazineye intikal edecegi
belirtiimis olmasi sebebiyle indirgeme dénemi sonunda artik deger olusmayacagi esas alinmigtir.

- Tesisin son 5 senelik doluluk ve kapasite kullanim oranlari dikkate alinarak sonraki dénem doluluk
ve kapasite kullanim oranlari tahmin edilmektedir.

Artarsa Azalirsa

Gergege uygun deger Gergege uygun deger

Duyarlihlk lizerindeki 6zkaynak etkisi tizerindeki 6zkaynak etkisi

analizi (TL) (TL)

iskonto orani %0,25 (6.731.177) 6.903.209

Arazi, arsa ve bina degerlemeleri

ilgili arazi, arsa ve binalarin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla gercege uygun degeri SPK lisansh bir
gayrimenkul degerleme sirketi olan Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. sirketi tarafindan
Emsal Kargilagtirma Yaklagimi, Maliyet Yaklagimi, Proje Geligtirme Yaklasimi ve/veya indirgenmis Nakit
Akimlari Yaklagimlari ile gerceklestirilmistir. Genellikle, indirgeme orani, 10 yillik devlet tahvilleri getirisine
CDS Primi eklenerek %17,50 ve kapitalizasyon orani %5,50 ve/veya %7,00 kullaniimistir.

16. Maddi olmayan duran varliklar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yillar icinde maddi olmayan varliklar ve ilgili itfa
paylarinda gergeklesen hareketler agagidaki gibidir:

1 Ocak . Yabanci para 31 Aralik
2022 llaveler cevrim farki 2022
Maliyet
Haklar 1.413.383 - - 1.413.383
Diger maddi olmayan duran varliklar © 8.273.908 1.793.985 25.052 10.092.945
Toplam 9.687.291 1.793.985 25.052 11.506.328
Birikmis itfa Paylari
Haklar 659.361 - - 659.361
Diger maddi olmayan duran varliklar ) 6.195.071 1.576.007 5.302 7.776.380
Toplam 6.854.432 1.576.007 5.302 8.435.741
Net Deger 2.832.859 3.070.587

0 Diger maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlari lisans kullanim haklarindan olugmaktadir.
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POLISAN HOLDING A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemine ait konsolide
finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

16. Maddi olmayan duran varlklar (devami)

Yabanci
Konsolidasyon para
1 Ocak . kapsamindan  gevrim 31 Aralik
2021 llaveler Transferler cikig™ farki 2021
Maliyet
Haklar 1.413.383 - - - - 1.413.383
Diger maddi olmayan duran varliklar () 6.889.304 1.572.708 67.500 (271.524)  15.920 8.273.908
Toplam 8.302.687  1.572.708 67.500 (271.524)  15.920 9.687.291
Birikmis itfa Paylari
Haklar 565.174 94.187 - - - 659.361
Diger maddi olmayan duran varliklar ) 5.650.187  656.743 - (116.224) 4.365 6.195.071
Toplam 6.215.361  750.930 - (116.224) 4.365 6.854.432
Net Deger 2.087.326 2.832.859

€ Diger maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlari lisans kullanim haklarindan olugsmaktadir.
™) Grup’un bagli ortakh@i olan Polisan Maroc’un 5 Ekim 2021 tarihinde satilmasina iliskin olusan tutardir.

17. Satis amagh siniflandirilan duran varhklar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, satis amagli siniflandinlan duran varliklarin detayi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

Arsa ve araziler(’) - 7.092.470
Toplam - 7.092.470
) Grup’un bagh ortakligi olan Polisan Kimya firmasinin satis amacli gayrimenkul olarak siniflanan

Aydin-Karacasu arsasi 31.12.2022 tarihi itibariyla Maddi Duran Varliklara siniflandiriimigtir.
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POLISAN HOLDING A.S.
1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemine ait konsolide

finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

18. Kisa vadeli kargiliklar, kosullu varlik ve borglar

18.1 Kisa vadeli karsiliklar ve galisanlara saglanan faydalara iligskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Prim karsiligi 18.548.733 7.855.931
Izin karsiligi 6.210.472 2.354.195
Dava karsihigi 2.555.873 2.951.981
Toplam 27.315.078 13.162.107

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla prim karsiligi hareket tabosu asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 7.855.931 2.660.342
Karsilik iptali (4.640) (100.002)
Cari dénem karsilik gideri 18.548.733 7.855.931
Odemeler (-) (7.851.291) (2.560.340)
31 Aralik 18.548.733 7.855.931
izin kargihginin yil igindeki hareketleri agagidaki gibidir:
2022 2021
1 Ocak 2.354.195 1.861.263
Cari dénem karsilik gideri 3.856.277 492.932
31 Aralik 6.210.472 2.354.195
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla dava karsiligi hareket tabosu asagidaki gibidir:
2022 2021
1 Ocak 2.951.981 2.109.471
Cari dénem karsilik gideri (Not 26) 563.272 976.509
Karsgilik iptali (456.011) (133.999)
Odemeler (-) (503.369) -
31 Aralik 2.555.873 2.951.981

18.2 Dava ve ihtilaflar

1) Grup’un “davaci” oldugu ve devam etmekte olan davalar:

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Grup tarafindan agilmis ve devam eden toplam 118.149.083 TL dava ve

icra takibi bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 74.842.161 TL). Grup dava ve icra agsamasindaki alacaklari igin

70.987.342 TL (31 Aralik 2021: 55.047.681 TL) tutarinda karsilik ayirmistir.

2) Grup aleyhine agilmis ve devam etmekte olan davalar:

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Grup aleyhine agilmis ve devam eden 2.555.873 TL (31 Aralik 2021:

2.951.981 TL) tutarinda dava ve icra takibi mevcuttur.
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18. Kisa vadeli karsiliklar, kogullu varlik ve borg¢lar (devami)

18.3 Verilen/alinan teminat ve kefaletler:

1) Verilen TRIiK’ler

Sirket tarafindan verilen teminat-rehin-ipotek-kefaletler (TL)

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK'ler 669.013.123 779.015.958

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis

oldugu TRiK'ler (" 257.337.854 246.101.616

C. Olagan ticari faaliyetlerin yUrGtiimesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu

temin amaciyla vermis oldugu TRIK'ler - -

D. Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 12/2 maddesi ¢gergevesinde vermis oldugu

TRIK ler - -

E. Diger verilen TRIK'ler . - -

i. Ana ortaklik lehine verilmis olan TRIK'ler - -

ii. B ve C kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine verilmis olan

TRIK'ler ) - -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisilerin Iehine verilmis olan TRIK'ler - -
926.350.977 1.025.117.574

Sirket'in vermig oldugu diger TRiK'lerin Grup’un ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla

%0’dir (31 Aralik 2021 - %0).

(1) Genel kredi anlagsmasi gergevesinde verilen kefaletlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup tarafindan verilen TRiK lerin ayrintisi agagidaki

gibidir:
31 Aralik 2022
Doviz tutari  DOviz tutan Déviz tutari Toplam
ABD Dolari Avro TL Karsihgi TL tutan TL
Kefalet - 25.823.178 514.782.478 154.230.645 669.013.123
Teminat mektubu - 6.031.500 120.237.349 136.860.505 257.097.854
Teminat geki - - - 240.000 240.000
Toplam - 31.854.678 635.019.827  291.331.150 926.350.977
31 Aralik 2021
Doviz tutari  Doviz tutan Déviz tutari Toplam
ABD Dolari Avro TL Karsihgi TL tutan TL
Kefalet - 38.288.981 577.654.363  201.361.595 779.015.958
Teminat mektubu - 8.522.127 128.570.766 117.290.850 245.861.616
Teminat geki - - - 240.000 240.000
Toplam - 46.811.108 706.225.129  318.892.445 1.025.117.574
2) Alinan TRIK’ler
31 Aralik 2022
Doviz tutann Doviz tutari Doviz tutan Toplam
ABD Dolari Avro TL Karsihgi TL Tutan TL
Teminat mektubu 20.000 9.083.400 181.450.637 53.671.300  235.121.937
Ipotek - - - 34.990.875 34.990.875
Teminat senedi 100.000 27.300 2.414.053 3.200.000 5.614.053
Toplam 120.000  9.110.700 183.864.690 91.862.175  275.726.865
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31 Aralik 2021

Doviz tutan  DOviz tutari  Doviz tutan Toplam
ABD Dolari Avro  TL Karsihgi TL Tutan TL
Teminat mektubu 20.000 9.051.000 136.816.302 46.633.674 183.449.976
Ipotek - - - 16.730.875 16.730.875
Teminat senedi 100.000 27.300 1.744.767 3.200.000 4.944.767
Toplam 120.000 9.078.300 138.561.069 66.564.549 205.125.618

Grup’un ticari faaliyetlerin devami amaciyla elinde bulundurdugu teminat rehin ve ipotekleri, teminat
sahibi temerriide diismeden satma veya yeniden teminat olarak degerlendirme hakki bulunmamaktadir

(31 Aralik 2021: Yoktur).

18.4 Gayrimenkuller tizerindeki takyidatlar

Grup’un 31 Aralik 2022 itibariyla gayrimenkulleri tzerinde bulunan serhler ve kisitlamalar asagidaki

gibidir:

Lehdar Gayrimenkul Serh Aciklamasi Tarihi
Polisan Kimya:
Gebze Sulh Hukuk Mahkemesi Arsa- Tavsanl Kéyu Gebze/Kocaeli izale-i stiyu serhi 18.04.2002
Gebze Sulh Hukuk Mahkemesi Arsa- Tavsanh Koyl Gebze/Kocaeli izale-i sliyu serhi 18.05.2004
Gebze 1. Sulh Hukuk Mahkemesi Arsa- Tavsanli Koyu Gebze/Kocaeli izale-i stiyu serhi 12.11.2015
Gebze 2. Sulh Hukuk Mahkemesi Arsa- Tavsanl Kéyu Gebze/Kocaeli izale-i stiyu serhi 29.07.2021
Gebze 2. Sulh Hukuk Mahkemesi Arsa- Tavsanh Koyl Gebze/Kocaeli izale-i stiyu serhi 27.08.2013
Gebze 2. Sulh Hukuk Mahkemesi Arsa- Tavsanli Kéyu Gebze/Kocaeli izale-i sliyu serhi 17.07.2014
Gebze 2. Sulh Hukuk Mahkemesi Arsa- Tavsanl Kéyu Gebze/Kocaeli izale-i siiyu serhi 06.09.2018
Gebze 3. Sulh Hukuk Mahkemesi Arsa- Tavsanh Koyl Gebze/Kocaeli izale-i stiyu serhi 05.03.2021
Gebze 1. Asliye Hukuk Mahkemesi Arsa- Tavsanli Kéyu Gebze/Kocaeli Davali 25.07.2017
Gebze 1. Asliye Hukuk Mahkemesi Arsa- Tavsanl Kéyu Gebze/Kocaeli Davali 30.11.2016
Gebze 2. Asliye Hukuk Mahkemesi Arsa- Tavsanl Kéyu Gebze/Kocaeli Davali 30.11.2016
Gebze 5. Asliye Hukuk Mahkemesi Arsa- Tavsanh Koyl Gebze/Kocaeli Davali 18.02.2020
Kocaeli Biiyiksehir Belediyesi Arsa- Tavsanli Koyu Gebze/Kocaeli Kamulastirma serhi 21.04.2016
Kocaeli Biyuksehir Belediyesi Arsa- Tavsanli Kéyu Gebze/Kocaeli Kamulastirma serhi 18.07.2014
Kocaeli Buylksehir Belediyesi Arsa- Tavsanh Koyl Gebze/Kocaeli Sit alani serhi 04.05.2021
izmit Su ve Kanalizasyon Idaresi Arsa- Tavsanli Koyu Gebze/Kocaeli irtifak hakki 27.04.2017
Tirkiye Elektrik lletim A.S. Arsa- Tavsanl Kéyu Gebze/Kocaeli irtifak hakki 27.05.2008
Karayollari Genel Mudurligi Arsa- Tavsanh Koyl Gebze/Kocaeli Kamulagtirma serhi 19.01.2017
Karayollari Genel Mudarligu Arsa- Tavsanli Koyl Gebze/Kocaeli Kamulastirma serhi 06.12.2018
Dilovas| Belediyesi Arsa- Muallim-2 Mah.Dilovasi/Kocaeli Kamulastirma serhi 21.04.2008

Kamulagtirma gerhinin
Dilovasi Belediyesi Arsa-Muallim-2 Mah.Dilovasi/Kocaeli yenilenmesi 30.01.2009
Dilovas| Belediyesi Arsa-Muallim-2 Mah.Dilovasi/Kocaeli -Tir parki intiyati Tedbir 20.10.2022
Rohm and Haas Kimya Sanayi Ltd. $ti. Fabrika binasi ve arsasi - Muallim-2 Mah.Dilovasi/Kocaeli _irtifak hakki 05.10.2007
Poliport

irtifak hakki-
istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi Bina-Kagithane ilgesi Kagithane/istanbul Siresiz/bedelsiz 17.07.2014
Turkiye Elektrik Kurumu Genel Md. Bina-Kagithane ilgesi Kagithane/istanbul Kira serhi 03.07.1987
Turkiye Elektrik Kurumu Genel Md. Bina-Kagithane ilgesi Kagithane/istanbul Kira serhi 06.08.2012
Turkiye Elektrik Kurumu Genel Md. Bina-Kagithane ilgesi Kagithane/istanbul Kira serhi 03.04.2014

Serh, Kesinlesmemis
istanbul Anadolu 11. Asliye Hukuk Arsa- Seyhli Mahallesi, Pendik/Istanbul mahkeme karari 18.07.2017
DAP Yapi insaat San. ve Tic. Ltd. Std. Arsa- Seyhli Mahallesi, Pendik/istanbul Kat kargihgi ingaat hakki  30.03.2015
izmir Kimya Ihracat ve ithalat Sanayi A.S. Poliport Liman irtifak hakki 01.08.1990
TOKI Arsa- Seyhli Mahallesi, Pendik/istanbul On alim hakki 09.02.2010
Polisan Kansai Boya:
Gebze (Kimya) Ihtisas OSB Uretim Binasi-Demirciler Mah. Dilovasi/Kocaeli irtifak hakki 30.12.2015
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19. Devlet tesvik ve yardimlari

5746 sayili Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanuna gére yapmis olduklari arastirma ve
gelistirme faaliyetleri cergevesinde, isletmelerin blinyesinde yer alan Ar-Ge merkezlerinde yapilan
harcamalarin %100°’G 31 Aralik 2023 tarihine kadar kurum kazancinin tespitinde Ar-Ge indirimi olarak
dikkate alinmaktadir. 5746 sayili kanun hiukiumleri cergevesinde kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili
hesap déneminde indirim konusu yapilamayan Ar-Ge indirimi tutari, sonraki hesap dénemlerine
devredilir. Devredilen tutarlar, takip eden yillarda herhangi bir stre kisittamasi olmadan 213 sayili Vergi
Usul Kanunu’na gdére her yil belirlenen yeniden dederleme oraninda artirilarak dikkate alinir.

Grup’un is ortaklid@i olan ve 6zkaynaktan pay alma yontemi ile konsolide edilen Polisan Kansai Boya
firmasinda 22.313.999 TL tutarinda arge indiriminden elde edilen ve ertelenmis vergi varlgi
muhasebelestirilen vergi avantaji mevcuttur.

indirimli kurumlar vergisi uygulamasi

Grup, 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi cercevesinde, Ekonomi Bakanhgi
tarafindan tesvik belgesine baglanan yatirnmlardan elde edilen kazanglar icin indirimli kurumlar vergisi
destegi almaktadir. Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen yatirirma katki oranina gére hesaplanan
yatirnma katki tutarina ulasilana kadar her yil 6denecek kurumlar vergisi tutari yine Bakanlar Kurulu
tarafindan belirlenen kurumlar vergisi indirim orani uygulanarak indirimli 6denmek suretiyle bu tesvikten
yararlaniimaktadir. Ayni karar kapsaminda alinan yatirm tesvik belgeleri geregince KDV ve gumrik
vergisi tesvikinden de yararlaniimaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 9 tane yatirm tesvik belgesi mevcuttur. Bu yatirm tesvik
belgelerinin 5 tanesinin kapanma vizesi tamamlanmigtir. Kapali olan yatirim tesviklerden devreden
tutarlar, takip eden yillarda herhangi bir stire kisittamasi olmadan 213 sayil Vergi Usul Kanunu’na goére
her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak dikkate alinir. Grup’un sirasiyla bagh ortakliklari
olan Polisan Kimya ve Poliport firmalarinda 43.859.244 TL ve 203.919.652 TL tutarlarinda yatirim
tesvikten elde edilen vergi avantaji mevcuttur Grup’un toplam konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirmis oldugu yatirim tegviklerden hesaplanan ertelenmis vergi varligi 247.778.896 TL’dir
(Not 29).

20. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Qdenecek sosyal glvenlik kesintileri 9.317.427 3.662.522
Odenecek vergiler 2.991.516 1.967.225
Personele borglar 1.849.809 1.215.080
Toplam 14.158.752 6.844.827
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20. Galisanlara saglanan faydalar (devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kidem tazminati karsihgi 31.134.272 16.471.786
Toplam 31.134.272 16.471.786

Kidem tazminati karsilidi

Yirirlikteki is Kanunu hilkiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
stzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yUkimlilagi vardir.
Ayrica, halen yurirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve
25 AJustos 1999 tarih, 4447 sayil yasalar ile degisik 60'inci maddesi hikm geregince kidem tazminatini
alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukimlaliga bulunmaktadir.
Odenecek tazminati her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
15.371,40 TL (31 Aralik 2021: 8.284,51 TL) ile sinirlandiriimigtir.

Kidem tazminati yukimlilugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yUkUmlGiligl, Grup’un calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yukUimliligin buglnki degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar”
uyarinca sirketin ylikimluliklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri
kullanilarak geligtiriimesini 6ngdrir. Buna uygun olarak, toplam ylkumltltklerin hesaplanmasinda kullanilan
aktleryal varsayimlar asagida belirtiimistir:

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami ylUkimliligin enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki beklenen reel
orani ifade eder. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, ¢alisanlarin
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yukimluliginin buginki degeri tahmin edilerek hesaplanir.
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla karsiliklar yillik %16,40 enflasyon orani ve %21 faiz orani varsayimina gore,
%3,95 reel iskonto orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2021: %3,95 reel iskonto orani). istege bagl isten
ayriimalar neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate
alinmistir. Grup’un kidem tazminati yukimliligu hesaplamasinda ortalama ise devam etme olasiligi %96,06
(31 Aralik 2021: %91,01) olarak hesaplanmis ve indirgenmis kidem tazminati karsiligi tutari bu oran esas
alinarak hesaplanmigtir.

Polisan Hellas S.A. sirketinde karsiliklar yillik %2,00 enflasyon orani ve %0,48 iskonto orani varsayimina
gore hesaplanmistir.
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20. Calisanlara saglanan faydalar (devami)

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsihgi hesabi hareket tablosu

asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 16.471.786 13.735.562
Odemeler (-) (11.433.156) (6.624.657)
Faiz maliyeti 2.998.179 1.497.578
Cari hizmet maliyeti 8.948.785 1.5637.463
Aktleryal kayip 13.254.154 6.321.145
Kayitlardan silinen (Not 26) - (1.065.343)
Yabanci para gevrim farki 894.524 1.070.038
31 Aralik 31.134.272 16.471.786

31 Aralik 2022 itibariyla kidem tazminati karsihdi hesaplamasinda kullanilan énemli varsayimlarin duyarlilik

analizi asagidaki gibidir:

Faiz orani
%1 artis %1 azalig
Kidem tazminati karsiligi degisimi 2.859.495 (2.517.958)

Enflasyon orani

%1 artis

%1 azalig

Kidem tazminati karsiligi degisimi

21. Diger varlk ve yiikiimliiltikler

(2.415.765)

2.777.514

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla diger dénen varliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Diger donen varhklar

Devreden KDV 62.017.821 29.701.932
Diger varliklar 509.985 794.005
Toplam 62.527.806 30.495.937

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Diger kisa vadeli yuikiimliillikler

Odenecek vergiler 23.447.484 1.739.602
Gider tahakkuklari 6.511.554 2.706.243
Toplam 29.959.038 4.445.845
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22. Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri

Sirket’in sermayesi 758.500.000 TL olup, her biri 1 TL itibari kiymette ve bir oy hakkina sahip tamami
hamiline yazili 758.500.000 paya boélinmustir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Sirket’in
ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Pay (%) Sermaye Tutari Pay (%) Sermaye Tutari
Mehmet Emin Bitlis 22,72 172.354.218 22,72 172.354.218
Ahmet Ertugrul Bitlis 22,72 172.354.465 22,72 172.354.465
A.Melike Bitlis (Bush) 8,56 64.916.770 8,56 64.916.770
Ahmet Faik Bitlis 8,41 63.768.770 8,41 63.768.770
Fatma Nilgiin Kasrat 8,41 63.768.770 8,41 63.768.770
Melis Bitlis 1,71 12.974.553 1,71 12.974.553
Glldal Aksit 1,26 9.581.085 1,26 9.581.085
Serdar Demirel 1,23 9.339.324 1,23 9.339.324
Burcu Bitlis 0,91 6.894.284 0,91 6.894.284
Banu Bitlis 0,91 6.894.284 0,91 6.894.284
Alaattin Bitlis 0,82 6.187.618 0,82 6.187.618
Melda Bitlis 0,70 5.314.204 0,70 5.314.204
Halka Acgik Kisim ) 21,64 164.151.655 21,64 164.151.655
100 758.500.000 100 758.500.000
Sermaye Dizeltmesi Farklari 1.467.266 1.467.266
Toplam 759.967.266 759.967.266

) 31 Aralik 2022 tarihi Grup hissedarlarinin halka agik kisimda hissesi bulunmamaktadir (31 Aralik
2021 tarihi itibariyla Grup hissedarlarinin halka acik kisimda %5,11 oraninda hissesi
bulunmaktadir).

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olugsmaktadir. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gére birinci
tertip yasal yedekler, 6denmis sermayenin %Z20’sine ulagincaya kadar, kanuni net karin %5’ olarak
ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk
Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi slirece sadece zararlari
netlestirmek icin kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkun degildir.

Paylara iliskin primler/iskontolar

16,17 ve 18 Mayis 2012 tarihlerinde Holding sermayesinin %5,34’Gne tekabul eden 19.750.000 TL
nominal dederli hisse senetlerinin 1 TL nominal degerli beher hisse senedi basina 2,25 TL fiyat ile halka
arzi gergeklestiriimis olup, 24.687.500 TL “Paylara iligkin primler” olarak 6zkaynaklara kaydedilmistir.
Halka arz nedeniyle katlanilan 1.557.280 TL tutarindaki komisyon, reklam ve hukuki danismanlik giderleri
o6zkaynaklar altindaki paylara iligkin primlerinden dustlerek gdsterilmistir.
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22. Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri (devami)

Kar dagitimi

Halka acik sirketler kar payi dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2017 tarihinden itibaren yurirlige giren 11-19.1
no’lu Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar gergevesinde ve ilgili
mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, borsaya
kote halka acik ortakliklar igin asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas stzlesmelerinde
veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli
tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar tzerinden nakden
kar payl avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sd6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina
ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden
6denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganistii yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye
artinmi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon
dizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullaniimasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

1 Nisan 2022 tarihli Yonetim Kurulu Kararinda; SPK Seri: Il, 14.1 No’lu tebligi uyarinca hesaplanan
konsolide kardan, yasal kayitlar Gizerinden hesaplanan 936.977,74 TL Birinci Tertip Yasal Yedek Akgenin
distlmesi ve 1.183.124 TL bagis ve yardimlarin eklenmesinden sonra ortaya ¢ikan net dagitilabilir
dénem karindan 15.000.000 TL temettli 6denmesine karar verilmistir (2021: 10.000.000 TL).

Temetti

2022 yilinda, 2021 yili dagitilabilir konsolide dénem karindan 15.000.000 TL (2021-10.000.000 TL)
tutarinda temettl dagitiimistir. Hisse basina temetti tutari 0,020 TL'dir (31 Aralik 2021- 0,013 TL).

Kidem tazminati karsihigi aktiieryal kayip/kazang fonu

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati kargiliginin
hesaplanmasinda dikkate alinan aktleryal kayip kazanglarin gelir tablosunda muhasebelestiriimesine
izin vermemektedir. Aktleryal varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve kazanglar 6zkaynaklar
icerisinde muhasebelestirilmigstir.

Kidem tazminati karsihdi aktieryal kayip/kazang fonu kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
niteliktedir.

Diger yedekler:

Sirket 2012 yilinda Poliport'un ve 2015 yilinda Polisan YapiKim'in sirasiyla %22,23 ve %49 oranindaki
hisselerini kontrol glici olmayan ortaklardan satin almistir. Hisselerin elde etme maliyeti ile ortakligin
satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark olan 208.011.543 TL ve
716.289 TL tutarlarindaki satin almaya iligskin 6zsermaye etkileri konsolide Ozkaynaklar degisim
tablosunda “Diger yedekler” hesabinda muhasebelegtiriimistir.
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23. Hasilat ve satiglarin maliyeti

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla satis gelirleri ve satiglarin maliyetleri

ile ilgili detaylar asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2022

1 Ocak-
31 Aralik 2021

Yurtici satiglar
- Kimyasal driinler
- Liman isletmeleri
- Hizmet
- Gayrimenkul
Yurtdigi satiglar
- Kimyasal riinler
- Liman igsletmeleri

3.087.746.481
2.698.117.416
347.688.597
41.940.468

1.121.449.841
859.543.382
261.906.459

1.516.608.063
1.312.472.796
189.166.330
13.677.602
1.291.335
459.313.189
359.442.131
99.871.058

Briit satiglar

4.209.196.322

1.975.921.252

Satis iadeleri (7.348.362) (5.073.365)
Satis iskontolari (526.457) (693.861)
Diger indirimler (4.797.411) (876.952)
Satis indirimleri (-) (12.672.230) (6.644.178)
Net satiglar 4.196.524.092 1.969.277.074

1 Ocak- 1 Ocak-

Satiglarin maliyeti 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Direkt ilk madde ve malzeme giderleri 2.622.613.318 1.226.523.970
Direkt iscilik giderleri (Not 25) 37.014.366 22.356.676
Genel Uretim giderleri 438.616.576 139.927.748
Amortisman ve itfa paylari (Not 25) 18.317.561 14.032.128
Yari mamul kullanimi

- D6nem basi stok 19.598.385 6.186.589

- D6nem sonu stok (22.317.046) (19.598.385)
Mamul stoklarinda degisim

- Dénem bag! stok 53.529.395 33.150.326

- D6nem sonu stok (215.067.847) (53.529.395)

Satilan mamul maliyeti

2.952.304.708

1.369.049.657

- D6nem basi stok 876.413 726.356
- Dénem ici alis 89.751.420 14.720.693
- Dénem sonu stok (1.367.831) (876.413)
Satilan ticari mallar maliyeti 89.260.002 14.570.636
Personel giderleri (Not 25) 77.530.958 43.437.918
Diger hizmet giderleri 192.857.151 73.791.646
Amortisman ve itfa paylari (Not 25) 54.891.368 52.633.759
Satilan hizmet maliyeti 325.279.477 169.863.323
Diger satiglarin maliyeti 11.535.855 3.874.783

Satiglarin maliyeti toplami

3.378.380.042

1.557.358.399

Kurumsal Yonetim
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24. Genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2022

1 Ocak-
31 Aralik 2021

Arastirma ve gelistirme giderleri

Personel giderleri (Not 25) 11.480.214 5.602.247
Is gelistirme, proje giderleri 693.645 379.276
Amortisman giderleri (Not 25) 375.349 70.489
Danigmanlik giderleri 266.128 213.813
Seyahat giderleri 191.250 24.900
Diger 833.921 441.296
Toplam 13.840.507 6.732.021

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Pazarlama giderleri

Personel giderleri (Not 25) 13.462.140 6.529.524
Numune giderleri 1.454.061 896.094
Seyahat giderleri 1.212.189 631.341
Amortisman giderleri (Not 25) 1.173.905 1.850.763
Bakim ve onarim giderleri 1.102.564 813.622
Arag giderleri 1.095.506 595.840
Nakliye ve depolama giderleri 951.408 852.296
Vergi, resim ve harglar 830.105 347.160
Reklam, fuar, organizasyon, stand ve promosyon giderleri 605.488 523.008
Danismanlik gideri 450.570 761.924
Sigorta giderleri 394.993 166.112
Temsil ve agirlama giderleri 319.185 579.481
Komisyon giderleri 207.849 128.332
Haberlesme giderleri 49.407 71.729
Diger 150.920 328.746
Toplam 23.460.290 15.075.972
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24. Genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri (devami)

1 Ocak-
31 Aralik 2022

1 Ocak-
31 Aralik 2021

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri (Not 25) 101.161.859 56.928.721
Danismanlik ve dava giderleri 17.414.051 12.311.141
Amortisman giderleri (Not 25) 12.699.158 6.765.935
Sigorta giderleri 10.143.789 7.085.803
Temizlik giderleri 6.047.854 2.376.926
Temsil ve agirlama giderleri 5.995.243 1.395.579
Bilgi islem ve haberlesme giderleri 5.101.366 2.179.002
Vergi, resim ve harglar 4.531.229 4.554.123
Arac giderleri 4.152.938 1.619.628
Seyahat giderleri 1.814.538 383.080
Kira giderleri 1.169.643 673.687
Abone ve aidat giderleri 1.116.783 962.615
Yardim ve bagislar 918.156 1.183.124
Tamir bakim giderleri 781.282 236.537
Ofis giderleri 668.337 426.189
Diger 12.335.781 6.925.250
Toplam 186.052.007 106.007.340

25. Cesit esasina gore siniflandiriimig giderler
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Amortisman ve itfa giderleri

Satilan mal ve hizmet maliyeti 54.891.368 52.633.759
Satilan mamul maliyeti 18.317.561 14.032.128
Genel yonetim giderleri 12.699.158 6.765.935
Pazarlama giderleri 1.173.905 1.850.763
Arastirma ve gelistirme giderleri 375.349 70.489
Toplam 87.457.341 75.353.074

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Personel giderleri

Genel yonetim giderleri 101.161.859 56.928.721
Satilan mal ve hizmet maliyeti 77.530.958 43.437.918
Satilan mamul maliyeti 37.014.366 22.356.676
Pazarlama giderleri 13.462.140 6.529.524
Arastirma ve gelistirme giderleri 11.480.214 5.602.247
Toplam 240.649.537 134.855.086

Kurumsal Yonetim
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26. Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Kur farki gelirleri 64.168.803 42.084.572
Sipheli ticari alacak karsilidi iptali (Not 7) 12.906.635 3.998.566
Hurda satis gelirleri 5.625.010 4.290.009
Kira gelirleri 2.872.627 2.032.294
Stok deger dusuklugu karsiligi iptali (Not 9 ) 2.466.587 977.731
Ertelenmis finansman gelirleri 1.690.219 354.048
Tesvik gelirleri 710.956 1.136.156
Dava karsilik giderleri iptali 514.667 -
Sigorta hasar tazminati gelirleri 376.625 1.997.961
Kidem karsiligi iptali - 1.065.343
Diger 4.684.453 2.469.674
Toplam 96.016.582 60.406.354

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Esas faaliyetlerden diger giderler

Kur farki giderleri 89.913.604 85.156.929
Supheli alacak karsiligi (Not 7) 26.714.992 13.560.414
Stok deger dusuklugu karsiligi (Not 9) 11.005.362 774.263
Dava karsiligi (Not 18) 563.272 976.509
Diger 28.779.856 2.194.890
Toplam 156.977.086 102.663.005

27. Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren vyillar itibariyla yatirim faaliyetlerinden gelirler ve
giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Yatinm faaliyetlerden gelirler

Yatirim amagcl gayrimenkul deger artisi kari (Not 13) 978.873.851 105.816.815
Faiz gelirleri 86.630.350 7.350.506
Sabit kiymet satis kari 26.611.586 44.013
Yatirrm amagl gayrimenkuller satis kari 15.108.127 32.103.777
Yatirim faaliyetleri kur farki gelirleri 3.344.562 -
Alim satim amacli menkul kiymet satis karlari - 408.747
Toplam 1.110.568.476 145.723.858
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27. Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler (devami)

1 Ocak-
31 Aralik 2022

1 Ocak-
31 Aralik 2021

Yatinm faaliyetlerden giderler

Sabit kiymet satis zarari 21.804 494.952
Yatirim faaliyetleri kur farki giderleri 21.585 -
Bagli ortaklik satig zarari () - 7.883.305
Komisyon giderleri - 2.887.504
Toplam 43.389 11.265.761

) Grup’un bagh ortakh@ Polisan Maroc 5 Ekim 2021 tarihinde 1.919.449 TL bedelle satiimistir.
Polisan Maroc’un satiginin 5 Ekim 2021 tarihinde gerceklesmesi ve 30 Eylul - 5 Ekim 2021 dénemi
gelir tablosunun 6nemsiz olmasi sebebiyle 9 aylik 2021 gelir tablosu konsolide edilmistir. Polisan
Maroc’'un satis anindaki net varlik tutari 5.802.477 TL'dir. Grup, Polisan Maroc satisindan
3.883.028 TL zarar muhasebelestirmistir. Ek olarak, konsolide finansal tablolarda Polisan
Maroc'tan 4.000.277 TL tutarinda taginan yabanci para cevrim farki iptal edilmistir. llgili bagli
ortaklk satisindan konsolide finansal tablolarda yabanci para ¢evrim farkinin iptal edilmesi dahil

7.883.305 TL bagh ortaklik satis zarari muhasebelestirilmistir.

28. Finansman gelirleri ve giderleri

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla finansman gelirleri ve giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2022

1 Ocak-
31 Aralik 2021

Finansman gelirleri

Kur farki gelirleri 42.785.848 180.891.962
Faiz gelirleri 301.716 -
Toplam 43.087.564 180.891.962

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Finansman giderleri

Kredi faiz giderleri 86.715.509 29.899.206
Kur farki giderleri 68.345.775 205.507.270
Banka komisyon ve pos giderleri 13.164.858 2.002.327
Teminat mektubu komisyon giderleri 13.011.395 2.953.268
Toplam 181.237.537 240.362.071

Kurumsal Yonetim
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29. Gelir vergileri (ertelenmis vergi varlik ve ytikiimluliikleri dahil)
Kurumlar Vergisi

Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini vergi yikimlulukleri igin ekli konsolide finansal
tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Tarkiye'de kurumlar vergisi orani %23'tir (Ancak, kurumlarin 2023 yili vergilendirme donemlerine ait
kurum kazanglari igin %20 olarak uygulanacaktir). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina
vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan
istisna ve indirimlerin indiriimesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi,
ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdiincl ayin yirmi besinci glini aksamina kadar beyan edilmekte ve
ilgili ayin sonuna kadar 6denmektedir.

Sirketler Gger aylik mali karlari Gzerinden %23 oraninda (2023 yili vergilendirme dénemleri igin %20)
gegici vergi hesaplar ve o ddnemi izleyen ikinci ayin 17 inci giiniine kadar beyan edip on yedinci glni
aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi lizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6édenmis
gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete kargi olan herhangi bir bagka
finansal borca da mahsup edilebilir. Grup’'un Yunanistan’da bulunan bagli ortakliginin tabi oldugu
kurumlar vergisi orani %22°dir. (2021: %22). Zararlar gelecek yillarda olugacak vergilendirilebilir kardan
dusulmek uzere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye donuk olarak 6nceki yillarda
olugan karlardan dugulemez.

Tuarkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdinci
ayin 25'inci glinu aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi
incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatall iglem tespit
edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay! elde eden ve bu kar paylarini kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam mdikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tulrkiye'deki
subelerine dagitilanlar hari¢ olmak (izere kar paylari lizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji %10 olarak uygulanmaktadir.

Turkiye'de vergi mevzuati, ana ortaklik ve konsolidasyon kapsami sirketlerin konsolide vergi beyannamesi
doldurmasina izin vermemektedir. Bu ylizden konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsilg, sirket
bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla bilangoya yansiyan kurumlar vergisi yakimlilGkleri
asagidaki gibidir:

Cari vergi yiikiimliiligii 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dénem vergi gideri 38.456.950 15.911.185
Cevrim farklari (1.762.037) -
Ddénem karn vergi yukiimluligi 36.694.099 15.911.185
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (3.214.037) (9.945.502)
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar/yiukimliiliikler, net 33.480.062 5.965.683
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29. Gelir vergileri (ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri dahil) (devami)
Doénem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari dénem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilen bir igslemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde
vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Doénem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihi itibariyla Grup'un bagh ortakliklarinin ve 6zkaynak
yontemiyle degerlenen yatinnmlarinin faaliyet gésterdigi tlkelerde yirurliikte olan vergi kanunlari dikkate
alinarak hesaplanir. Turk Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Turkiye’de bulunan kurumlar,
kurumlar vergisine tabidir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup,
onceki yillar kazanglarindan (geriye dénik) mahsup miumkin degildir.

Turkiye'de gegici vergi Uger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettiriimektedir. 2022 yili
kurum kazanglarinin gegici vergi dénemleri itibariyla vergilendiriimesi asamasinda kurum kazanglari
Uzerinden %23 oraninda gegici vergi hesaplanmistir (31 Aralik 2021: %25).

Tirkiye'de 7316 sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmistir. Bu
kanun degisikligi ile 1 Ocak-31 Aralik 2021 dénemi igin %25 orani vergi orani dikkate alinacaktir. Gegici
vergi dénemleri Gger aylik olmakla birlikte, beyan edilecek kazancin hesaplanmasinda ug, alti, dokuz ve
on iki aylik mali tablolar esas alindigindan, 2022 yilinin tum yilin birikimli kurumlar vergisi matrahi
Uzerinden %23 orani dikkate alinarak vergilendirme yapilacaktir. 2023 Yili i¢in ise; kurumlar vergisinin
matrahi Gzerinden %20 orani dikkate alinarak vergilendirme yapilacaktir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla vergi kargilidi yurarlikteki vergi mevzuati cergevesinde
ayrilmigtir.

Sirket'in aktifinde iki yildan uzun sdire ile tutulan istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip olduklari kurucu
senetleri, intifa senetleri ve righan haklarinin satisindan dodan kazanglarin %75'lik kismi ile ayni streyle
aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanglarin %50'lik kismi Kurumlar Vergisi
Kanunu’nda 6ngorildigu lzere sermayeye eklenmesi veya 5 yil siire ile pasifte 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi sarti ile vergiden istisnadir.

Ertelenen vergi, yukimlulik yéntemi kullanilarak, varlik ve ylikimliliklerin finansal tablolarda yer alan
kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yururlikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli
bulunan vergi oranlari kullanilir.

1 Ocak-31 Aralik 2021 dénemi ertelenmis vergi hesaplamasinda; TMS-12 “Gelir Vergileri” standardinin
O6lgme basligi icerisinde yer verilen “ertelenmis vergi varliklari veya borglari raporlama dénemi sonu
itibariyla ylrurlikte olan veya yururlige girmesi kesine yakin olan vergi oranlarina (ve vergi kanunlarina)
dayanilarak varliklarin gelire dénistiigu veya borglarin 6dendigi ddnemlerde uygulanmasi beklenen vergi
oranlari kullaniimak suretiyle hesaplanir.” hikmu geregi Turkiye'deki Sirket ve bagh ortakliklari ertelenmis
vergi hesaplamasinda 2022 yili i¢in kisa vadeli varlik ve yikumlilikler igin %23 orani, uzun vadeli varlik
ve yukimldltkler igin %20 orani dikkate alinmistir.

Ertelenen vergi yukimluligu vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikumlultklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi
varliklari ve ylkUmlulukleri karsilikh olarak birbirinden mahsup edilir.
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POLISAN HOLDING A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemine ait konsolide

finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

29. Gelir vergileri (ertelenmis vergi varlik ve yukumliiliikleri dahil) (devami)
Grup’un ertelenmis vergi varlik/yikimlulikleri hareketleri agagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak (63.811.878) (83.431.185)
Surdurilen faaliyetler ertelenmis vergi geliri/gideri 45.033.814 (5.635.260)
Tanimlanmis fayda planlari ertelenmis vergi etkisi 2.650.830 1.264.230
Maddi duran varlik deger artisi ertelenmis vergi etkisi () 290.837.369 21.358.248
Maddi duran varlik ¢ikisi vergi etkisi - 3.830.810
Konsolidasyon kapsamindan ¢ikig () - (207.476)
Yabanci para gevrim farklari (4.399.795) (991.245)
31 Aralik 270.310.340 (63.811.878)

O 7236 sayili Kanunla, Vergi Usul Kanunu’nun (VUK) gegici 31’inci maddesinde yapilan yeni diizenlemeler gercevesinde,
tagsinmazlarin ve amortismana tabi kiymetlerin yeniden degerlenmesine olanak verilmistir. Sirket ve Sirket'in bagh
ortakliklari Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ile Polisan Kimya Sanayi A.S., VUK uyarinca amortismana tabi
kiymetlerine yeniden degerleme yapmistir. Dederleme yapilan amortismana tabi kiymetler, Grup’un konsolide finansal
tablolarinda TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardi kapsaminda gergede uygun degerinden takip edilmektedir. 31 Aralik
2022 itibariyla, yasal kayitlarda yapilan degerleme artisi etkisinin iptal edilmesinden kaynakl olusan gegici fark Gzerinden
hesaplanan ertelenmis vergi etkisi ve yasal kayitlarda ilgili degerleme isleminden dolayi 6denen %2 oranindaki vergi etkisi

diger kapsamli gelir/gider tablosunda “Maddi
muhasebelestirilmistir.

) Grup’un bagli ortakhigi olan Polisan Maroc’un 5 Ekim 2021 tarihinde satiimasina iliskin olusan tutardir.

Grup’un gelir tablosuna yansiyan vergi gelir/(giderleri) asagidaki gibidir:

Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar, Vergi Etkisi” olarak

1 Ocak-

Vergi gideri/(geliri)

31 Aralik 2022

1 Ocak-
31 Aralik 2021

Donem vergi gideri (38.456.950) (15.911.185)
Ertelenmis vergi geliri/gideri 45.033.814 (5.635.260)
Toplam 6.576.864 (21.546.445)

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla vergi mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Vergi 6ncesi kar 1.625.163.412 301.481.020
Hesaplanan vergi gideri %23 - %22
Vergi etkisi: (373.787.584) (75.370.255)
- Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (6.254.363) (5.923.658)
indirilecek gelirlerin etkisi 110.871.929 3.201.423
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin etkisi 27.360.238 (3.838.415)
Yatinim tesvik geliri 164.777.823 36.576.972
Uzerinden ertelenmis vergi varliyi muhasebelestiriimeyen
cari dénemde kullanilan nakdi sermaye indirimleri 4.203.989 13.294.112
Uzerinden ertelenmis vergi varliyi muhasebelestiriimeyen
cari donemde kullanilan gegmis yil zararlari ve arge indirimleri 1.262.625 2.837.716
Uzerinden ertelenmis vergi yaratilan mali zararlarin
ve arge indiriminin etkKisi 146.008 181.865
Vergi orani degisikligi etkisi ve diger 77.996.199 7.493.795
Vergi gideri/geliri 6.576.864 (21.546.445)
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POLISAN HOLDING A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemine ait konsolide
finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

30. Pay basina kazang

Hisse basina kar, hissedarlara ait net karin adi hisselerin agirlikli ortalama adedine bdlinmesi ile
hesaplanir. Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla hisse basina kazanci asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Suardurilen faaliyetler net dénem kari (TL) (ana ortaklik) 1.631.740.276 279.934.575

Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi (Not 22) 758.500.000 758.500.000

- Surddrulen faaliyetlerden pay basina kazang 2,151 0,369

Hisse bagina kar (TL) 2,151 0,369
31. lligkili taraflar agiklamalari

a) Ust yonetime 6denen iicretler

1 Ocak — 31 Aralik 2022 tarihleri arasi Ust yonetime 6édenen Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar
11.382.469 TL'dir. ilgili tutarin 9.569.146 TL iicret ve 1.813.323 TL'’si primlerden olusmaktadir. (1 Ocak —
31 Aralik 2021: 6.675.385 TL). Grup, yonetim kurulu Gyeleri, genel midir ve genel midir yardimcilarini
Ust ydnetim olarak belirlemistir.

b) iligkili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

iliskili taraflardan ticari alacaklar

Polisan Kansai Boya () 26.219.922 6.296.684
Rohm and Haas 5.303.285 2.701.438
Sark Mensucat Fabrikasi A.S. ™) 1.885.487 2.081.024
Polar Teknoloji Yatirm A.S. ™) 2.333 4.594
Toplam 33.411.027 11.083.740

c) iligkili taraflara ticari borglar

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

iliskili taraflara ticari borclar

Polisan Kansai Boya () 116.193 814.737
Toplam 116.193 814.737
0 is ortakhg!
) Istirak
(™) Ana hissedarlarin sahip oldugu sirket
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POLISAN HOLDING A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemine ait konsolide
finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

31. lligkili taraflar agiklamalar (devami)

d) iligkili taraflardan yapilan aliglar/satiglar

Alglar:
1 Ocak-31 Aralik 2022 1 Ocak-31 Aralik 2021
Sark Sark
Polisan Mensucat Polisan Mensucat
Kansai Fabrikasi Rohm and Kansai Fabrikasi Rohm and
Boya!" A.S.M Haas™ Boya!" AS.( Haas™
Hizmet 834.404 - - 689.356 - -
Hammadde ve mam{l 1.711.501 - 1.871.248 515.984 - 381.365
Vade farki - - 340.528 - - -
Toplam 2.545.905 - 2211776 1.205.340 - 381.365
Satiglar:
1 Ocak-31 Aralik 2022 1 Ocak-31 Aralik 2021
Sark Sark
Polisan Mensucat Polisan Mensucat
Kansai Fabrikasi Rohm and Kansai Fabrikasi Rohm and
Boya) A.S.(7 Haas™ Boya!" AS.(7 Haas™
Hizmet 22.705.879 5.947.859 40.698.628 19.624.478 3.402.678 17.077.902
Kira 546.000 23.724 - 546.000 19.836 -
Hammadde ve maml 1.635.096 - - 98.529 - -
Vade farki - - 399.107 - - 32.969
Toplam 24.886.975 5.971.583 41.097.735 20.269.007 3.422.514 17.110.871
© is ortakhg!
) istirak

(™) Ana hissedarlarin sahip oldugu sirket

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla iligkili taraflardan alacaklarda deger disikligu bulunmamaktadir (31 Aralik

2021: Yoktur).
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POLISAN HOLDING A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemine ait konsolide
finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
Finansal risk yonetimi

Grup’un mali isler departmanlari, finansal piyasalara erisimin duzenli bir sekilde saglanmasindan ve
Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve biyikligune goére analizini
gosteren faaliyet raporlari vasitasiyla izlenmesinden ve yonetiimesinden sorumludur. S6z konusu bu
riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, faiz orani riski igerir), kredi riski ve likidite riskini kapsar.

Grup’un finansman ihtiyacinin en énemli belirleyicisi olan ticari borglari ile ticari alacak ve stoklarinin
farkindan olusan “net isletme sermayesi” ihtiyaci Grup’un 6zkaynaklari ve gerekli olmasi durumunda kisa
vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarin dagilimi, 6deme kosullari ve kredi
kalitesinin izlienmesi ve kontroll agisindan ‘risk yonetimi’ buyik énem arz ettiginden musteri riskleri strekli
olarak izlenmektedir.

Kredi riski

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir.

Grup yonetimi bu riskleri, her bir misteri igin ayri ayri yaptigi ve donem donem gozden gegirdigi kredibilite
galismasi ile minimize etmektedir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir.
Grup, musterilerinden dogabilecek bu riski, musteriler i¢in belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alinan
teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat ¢ekleri ile yonetmektedir.

Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan surekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecribeler ve diger faktorler goz ©nine alinarak musterinin  kredi kalitesi surekli
degerlendiriimektedir. Musterilere, kredi gegmigsleri ve giincel veri ve bilgiler kapsamindaki kredibiliteleri
dikkate alinarak limit tanimlanmaktadir. Ticari alacaklar, Grup’un politikalari ve prosedirleri dikkate
alinarak degerlendiriimekte ve bu dogrultuda supheli alacak karsilidi ayrildiktan sonra bilangoda net
olarak gosterilmektedir.

Grup’un kredi riskine maruz kaldidi finansal araglari ve tutarlari agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Hiskili Diger Hiskili Diger Bankalardaki Finansal
taraf taraf taraf taraf mevduat yatirimlar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 33.411.027  731.703.941 - 26.769.069  475.112.292  64.819.730

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger disuklugine

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - 79.363.475 - -
B. Kosullari yeniden gérisilmis bulunan, aksi takdirde

vadesi gecmis veya deger disikligline ugramis sayilacak

finansal varliklarin defter degeri 33.411.027  600.850.008 26.769.069  475.112.292  64.819.730
C. Vadesi gegmis ancak deger disukligine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 124.233.058 - -

- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - (79.363.475) - -
D. Deger disukligune ugrayan varliklarin net defter degerleri - 6.620.875 - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - (77.608.217) - -
- Deger diistklugu (-) - (70.987.342) - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - (6.620.875) - -

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) -
- Deger diisiklugu (-) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - -

E. Bilango disi kredi riski igceren unsurlar - -
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POLISAN HOLDING A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemine ait konsolide
finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Kredi Riski (devami)

- Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar
dikkate alinmamistir.

- 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bakiyesi olmayan musteriler dahil ticari alacaklar i¢in alinan teminat,
ipotek vs’nin ayrintill dokimi Not 18.3’te gOsterilmigtir.

- Vadesi gegmemis ve de@er duslkligine ugramamis ticari alacaklar, Grup’un halihazirda ticari
iligkilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yagsamadigi musteri bakiyelerinden olugsmaktadir.

- Vadesi gegmis ancak deger dusukligune ugramamis borglarin tespitinde, vadesi gecmis
alacaklarin yaslandirmasi, borglu firma ile olan ticari iliskilerin devami ve énceki donemde tahsilat
sorunu yasanip yasanmamasi gibi unsurlar dikkate alinmigtir.

- Vadesi gecmis ve deger dusiklugine ugramis alacaklarin tespitinde, vadesi gecmis alacaklarin
yaslandirmasinin yanisira kullanilan 6édeme araglarinin kalitesi ve 6nceki donemlerde tahsilat
sorunu yasanip yasanmamasi gibi unsurlar g6z éniine alinmistir.

31 Aralik 2021

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
lligkili Diger lligkili Diger Bankalardaki Finansal
taraf taraf  taraf taraf mevduat  yatinmlar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D) 11.083.740 620.525.312 - 36.635.909  411.523.534 -
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger disiklugine

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - 31.654.875 - - - -
B. Kosullari yeniden gorustlmis bulunan, aksi takdirde vadesi

gecmis veya deger dusukltigine ugramis sayilacak finansal

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
E. Bilango disI kredi riski igceren unsurlar

varliklarin defter degeri 11.083.740 528.598.122 - 36.635.909  411.523.534 -

C. Vadesi gegmis ancak deger disikligiine ugramamis

varliklarin net defter degeri - 85.513.639 - - -

- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - (31.654.875) - -

D. Deger duslklugine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 6.413.551 - -

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 61.461.232 - -
- Deger dusuklugu (-) - (55.047.681) - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - (6.413.551)

- Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar
dikkate alinmamistir.

- 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bakiyesi olmayan musteriler dahil ticari alacaklar igin alinan teminat,
ipotek vs’nin ayrintili dokiimi Not 18.3’te gosterilmistir.

- Vadesi gegmemis ve deger disukligine ugramamis ticari alacaklar, Grup’un halihazirda ticari
iliskilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadigi musteri bakiyelerinden olugsmaktadir.

- Vadesi gegcmis ancak deger dusikligine ugramamis borglarin tespitinde, vadesi gegmis
alacaklarin yaslandirmasi, borglu firma ile olan ticari iliskilerin devami ve énceki donemde tahsilat
sorunu yasanip yasanmamasi gibi unsurlar dikkate alinmigtir.

- Vadesi gegmis ve deger dusikligiine ugramis alacaklarin tespitinde, vadesi gegmis alacaklarin
yaslandirmasinin yanisira kullanilan édeme araclarinin kalitesi ve 6énceki donemlerde tahsilat
sorunu yasanip yasanmamasi gibi unsurlar g6z dnline alinmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Grup’un belirli bir taraftan 6nemli bir kredi riski bulunmamaktadir (31 Aralik

2021: Bulunmamaktadir). Grup’un maruz kaldigd1 azami kredi riski, finansal varliklarin timindn bilangoda
kayitli degerleriyle gosterilmesiyle yansitilmigtir.
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POLISAN HOLDING A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemine ait konsolide
finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

32.

Likidite riski

Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Likidite riski, Grup’'un net fonlama ylkumlGlUklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Grup yonetimi, fon
kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yukidmluluklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Grup’un likitide risk tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

Sozlesme
uyarinca nakit 3 aydan 3-6ay 6-12 1-5
Sozlegsme uyarinca vadeler Defter degeri ¢ikiglar toplami kisa arasi ay arasl yil arasi
Finansal borglar 748.431.807 762.764.143 261.249.521  79.533.207 145.193.506 276.787.909
Ticari borglar 965.516.336 967.433.890 718.462.012 248.971.878 - -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 14.158.752 14.158.752 14.158.752 - - -
Diger borglar 8.680.246 8.680.246 8.680.246 - - -
31 Aralik 2021
Sozlesme
uyarinca nakit
cikiglar 3 aydan 3-6 ay 6-12 1-5
Sozlegsme uyarinca vadeler Defter degeri toplami kisa arasi ay arasi yil arasi
Finansal borglar 833.683.037 913.486.344 161.435.692 125.132.317 193.822.479 433.095.856
Ticari borglar 710.237.993 710.465.328 435.765.559 274.699.769 - -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 6.844.827 6.844.827 6.844.827 - - -
Diger borglar 6.503.245 6.503.245 6.503.245 - - -
Piyasa riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal s6zlesmelerin degerinde meydana gelecek ve
Grup’u olumsuz etkileyecek degisimlerdir. llgili araglarda meydana gelen dalgalanmalar Grup’un gelir
tablosu ve 6zkaynaklari Gizerinde degisime yol agmaktadir.
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POLISAN HOLDING A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemine ait konsolide

finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Kur riski (devami)

Duyarlilik analizi;

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla yabanci paranin %20 deger artisi ya da azalisi
karsisinda diger tim degdiskenlerin sabit kalmasi kosuluyla, vergi dncesi kar ve dzkaynaklari agagidaki

tutarlar kadar daha dusuk/ytksek olacakti.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Vergi Oncesi Kar/Zarar Ozsermaye
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL karsisinda ortalama %20 degderlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yukimlalagu 4.246.212 (4.246.212)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 4.246.212 (4.246.212)
Avro’nun TL kargisinda ortalama %20 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varhk/yukimlulaga (55.082.734) 55.082.734
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (55.082.734) 55.082.734
Diger ddviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %20 degerlenmesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/yGkimluligu (69.637) 69.637
8- Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger déviz varliklar net etki (7+8) (69.637) 69.637

Toplam (3+6+9)

Kurumsal Yonetim
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POLISAN HOLDING A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemine ait konsolide

finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Kur riski (devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Vergi Oncesi Kar/Zarar Ozsermaye
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger

kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yakimlalagu 20.030.597 (20.030.597)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 20.030.597 (20.030.597)

Avro’nun TL kargisinda ortalama %10 dederlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yukumluluga (28.038.633) 28.038.633 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (28.038.633) 28.038.633 - -
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde:

7- Diger déviz net varlik/yukimluligu (84.313) 84.313 - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varliklari net etki (7+8) (84.313) 84.313 - -
Toplam (3+6+9) (8.092.349) 8.092.349 - -

Faiz orani riski

Grup’un libor faiz oranli banka kredilerinden dolayl faiz oraninda meydana gelen degisikliklerden
etkilenmekte ve faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Sabit faizli banka kredileri ile vadeli mevduatlarinda
risk olmamakla beraber operasyonlarinin devami igin gelecek dénemlerdeki krediler ve mevduatlar igin

ileride gerceklesecek faiz oranlarindan etkilenmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

Sabit faizli finansal araclar

Vadeli mevduatlar 430.090.415 384.811.080
Finansal yatirimlar 64.819.730 -
Toplam 494.910.145 384.811.080
Sabit faizli finansal araclar

Finansal borglar 748.431.807 833.683.037
Toplam 748.431.807 833.683.037
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POLISAN HOLDING A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemine ait konsolide

finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Sermaye riski yonetimi

Grup sermayeyi ydnetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisini sirdirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Grup sermayeyi finansal bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
bdélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal yikimlulik tutarindan
dustlmesiyle hesaplanir. Yatirilan sermaye, bilangoda gdsterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun

toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Toplam finansal yukdmlalikler 748.431.807 833.683.037
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) © (475.142.944) (411.558.634)
Net borg¢ 273.288.863 422.124.403
Toplam 6zsermaye 3.925.551.637 2.046.881.021
Yatirilan sermaye 4.198.840.500 2.469.005.424
Net borg/yatirilan sermaye orani 7% %17
*) Grup 2022 yilinda 57.706.520 TL nakdini kur korumali mevduat hesaplarinda degerlendirmeye baslamistir,bu tutar net borg hesabinda

dikkate alinmamistir. (Not 5)
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POLISAN HOLDING A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemine ait konsolide
finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

33. Finansal araglar (gercege uygun deger agiklamalari ve finansal riskten korunma
muhasebesi gergevesindeki agiklamalar)

Rayi¢ bedel, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonullu taraflar arasindaki bir
cari islemde el degistirebilecegi tutar olup, eder varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna goére, burada
sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari géstermeyebilir.

Asagidaki metodlar ve varsayimlar rayi¢ degeri belirlemenin mimkin oldugu durumlarda her bir finansal
aracin rayi¢ degerini tahmin etmekte kullaniimigtir.

Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri finansal varliklar tasinan degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu
dusunilmektedir. Ticari alacaklarin stpheli alacaklar karsiligr dislldukten sonraki tasinan degerlerinin

rayi¢ degerlerine yakin oldugu distiniimektedir. Yabanci para cinsinden parasal kalemler donem sonu
kurlari kullanilarak gevrilmistir. Borsa disi finansal varliklar maliyetleri Gzerinden gdsterilmistir.
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POLISAN HOLDING A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemine ait konsolide
finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

33. Finansal aracglar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten korunma
muhasebesi ¢ergevesindeki agiklamalar) (devami)

Finansal yiikiimliliikler

Yabanci para cinsinden parasal kalemler ddnem sonu kurlari kullanilarak cevrilmektedir. Ticari borglarin ve
diger parasal yukumldliklerin, kisa vadeli oimasindan dolayi, rayic degerlerin tasinan degerlerine yakin
oldugu kabul edilir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilango tarihi itibariyla gecerli olan sabit faiz
orani ile degerlendiginde, rayic degerinin tasinan degere yakin olacag duisunulmektedir. Kisa vadeli
kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan degerlerinin rayic degeri yansittig
varsaylimaktadir.

Gergede uygun deder élgiimleri kategorileri;

Grup, TFRS 13 uygulamalarina uyum amaciyla gergcege uygun deger Olgimleri igin 3 kategori
olusturmustur. Bu kategoriler gercege uygun deger élgimleri icin kullanilan verilere goére olusturulmus
olup agagidaki gibidir:

1. Kategori: aktif piyasada belirlenmis fiyat
2. Kategori: aktif piyasa belirlenmis fiyat haricinde dogrudan veya dolayli tespit edilebilir veri
3. Kategori: herhangi bir piyasa bilgisine dayanmayan veri.

34. Bilanco tarihi sonrasi olaylar

Poliport Kimya San. ve Tic. A.S. ile DOP Yapi Mimarlik ingaat Gida Turizm Hizmetleri San. ve Tic. Ltd.
Sti. ve DAP Yapi ingaat San. ve Tic. A.S. Ortak Girigimi arasinda Gayrimenkul Satis Vaadi ve Arsa Payi
ve Hasilat Karsihgl insaat Yapimi sdzlesmesi imzalanmis ve 05.03.2015 tarihli sdézlesme yiiriirliikten
kalkmistir. imzalanan sézlesme ile Poliport'a ait Pendik Ilgesi Yayalar mahallesi 10724 Ada 2 Parsel;
10723 Ada 3 ve 4 Parsel ve yine Poliport ve Polisan Holding’e ait Seyhli Mahallesi Orenler Mevkii 10722
Ada 2 Parsel tzerinde gelistirilecek Pendik Projesinin hasilati taraflar arasinda %26,5 Poliport ve %73,5
Ortak Girisim oraniyla paylasilacaktir.

35. Bagimsiz denetgi/bagimsiz denetim kurulugsundan alinan hizmetlere iligkin ticretler

Grup’'un KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladi§i ve hazirlama esaslari 19 Agustos 2022 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim
kuruluglarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iligkin agiklamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim UGcreti () 1.214.959 905.812
Diger guivence hizmetlerinin tcreti () - -
Vergi danismanlik hizmetlerine iligkin tcretler ) (") 303.874 183.000
Toplam 1.518.833 1.088.812
) Yurtdisi bagh ortakligin yabanci para cinsinden olan Ucretleri ilgili yihn yillik ortalama kuru

kullanilarak TL’ye gevrilmistir.

™) 31 Aralik 2021 tarihine ait dier glivence hizmetleri; BDDK, TCMB ve Turquality hizmetleri
bedellerini icermektedir. 31 Aralik 2022 yilina ait giivence hizmetlerine ait s6zlesmeler heniiz
imzalanmamistir.

™) Grup’un bagl ortakhidi olan ve Yunanistanda faaliyet gosteren Polisan Hellas’in EY Yunanistan
ofisten almis oldugu vergi hizmet bedelinden olugsmaktadir.

Yukaridaki lcretler tim bagdli ortaklik, is ortakligi ve igtirakinin yasal denetim ve ilgili diger hizmet (cretleri dahil
edilerek belirlenmigtir.
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