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“Her sey hayal etmekle baslar. Ancak bu da yetmez,
hayalinizi kafanizda tecessum ettirebiliyorsaniz o isi
gerceklestirebilirsiniz.” vizyonu ile Polisan’in temellerini
atan ve Turk sanayisinin duayen isimleri arasina adini
altin harflerle yazdiran Kurucumuz, Cinarimiz, Degerli
Buyugumuz Sayin Necmettin Bitlis'i rahmet, hasret ve
sayqi ile aniyoruz.

Necmettin Bitlis
1928 - 2017
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CUNKU KENDIMIZE,

ULKEMIZE VE

GELECEGE

INANIYORUZ

Temelleri 6zguven, karsilikli guven ve sevgi Uzerine
kurulu kurum kaltarimuzu koruyoruz. “Once insan”
odagimiz ile “Gelecegin Polisani"ni insa etmek

Uzere donusum calismalarimiz devam ediyor. TUm
paydaslarimizin faydasini gozettigimiz yatirimlarimiz
sayesinde daha hizli, daha rekabetci, daha teknolojik
bir yapiya evrilirken, gelecege umut ile bakiyoruz.

Her is kolunda dnemli hedeflerimiz var. Boya ve
kimya alaninda, iki dunya devi ile kurdugumuz is
ortakliklarimiz sektérlerinde yenilikler tanitmayi
surdurecek. Liman operasyonlarimizda yatirrmlar
ile bUyumeye devam edecediz. Gayrimenkul
alaninda, varliklarimizi degerlendirecegiz. Kimya
sektorunun farkli alanlarindaki is kollarimizdaki
potfoyUmuzu katma degerli urunlere agirlik vererek
derinlestirecegiz. Cevre dostu uygulamalarimizla
yasadigimiz dunyaya deger katmaya devam
edecegdiz. Grup sirketlerimizin yarattigi sinerjiler ile
global bir marka olma yolunda emin adimlar ile
ilerleyecegiz.

58 yildir oldugu gibi hedeflerimizi
gerceklestirecegimize inaniyoruz...
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Genel Bakis

SEKTORLERIMIZ ICIN

YENILIKCI VE ONCU

COZUMLER

Yarim asri askin suredir boya, liman, kimya ve
gayrimenkul sektérlerinde faaliyet gosteren Polisan
Holding, faaliyette bulundugu sektorlerin énculeri ve
liderleri arasinda yer almaktadir.

Liman isletmeleri Gayrimenkul Boya

Kimya Aktiviteleri

Polisan Kimya %100 Poliport %100 Polisan Yapi %100 Yabanci Ortaklik
Polisan Kansai Boya™
Yabanci Ortaklik Polisan Holding %50
Rohm & Haas™ Kansai Paint %50
Polisan Holding %40

Dow Chemical %60

Yurt Disi Operasyon
Polisan Hellas %100
Polisan Maroc %99

(Polisan Maroc hisseleri, 6 Ekim 2021 tarihinde, iliskili taraf olmayan Muhammet Klrsat Haddat'a devredilmistir.
“IOrtaklik paylari Polisan Holding'in ilgili istiraklerdeki dogrudan ve dolayli payini gésterir. Rohm and Haas Kimyasal Urlinler Uretim Dagitim ve
Ticaret A.S. Polisan Holding'in istiraki ve Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S. ise is ortakligi olup, diger grup sirketleri bagli ortakliktir.

Polisan Holding
2021 Kombine Finansal Sonuglar

Kombine Gelir Dagilimi

Diger
Boya %2,7
%41,7
Kimya
%47,4
Liman
%8,2
Kombine FAVOK Dagilimi
Diger
Boya %4,3
%39,7
. Kimya
Liman
%24,2 %31,8

Polisan Holding Genel Goranimu

Polisan Holding
2021 Konsolide Finansal Sonuclar

Net Gelirler (Milyon TL)

%87 artis

pLoy] 1.969,3

2020 1.051,3

FAVOK (Milyon TL)

%105 artis

2020 175,7

Net Kar (Milyon TL)

%121 artis

pLoyl 279,9

2020 126,6
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Polisan Holding Ortaklik Yapisi

ORTAKLIK

YAPISI

Bitlis Ailesi

9%75,9

Halka Ac¢ik Kisim

%21,6

Diger

%2,5

Pay Tutan (TL) Pay Orani
Bitlis Ailesi 575.427.933,75 %75,9
Diger 18.920.409,40 %2,5
Halka Agik Kisim 164.151.656,85 %21,6
Toplam 758.500.000,00 %100,0

Polisan Holding Genel Goranimu

Misyonumuz, Vizyonumuz

MISYONUMUZ

Bize heyecan katan degerlerimiz

Faaliyet gosterdigimiz her alanda, daima yasam
icin iyi olandan yanayiz. Yaptigimiz her seyin
dzunde insana deger ve sevgi, adalet, samimiyet
ve biz bilinci yer alir.

Amacimiz

Bulundugumuz sektorlerde yenilikciligi, musteri
odakliligr ve surdurulebilirligi sahiplenen

bir topluluk sirketi olmak icin ¢caba harcariz.
Amacimiz deger artisi saglamak ve en iyi
performans saglayan hizmet ve Urunleri
sunmaktir.

VIiZYONUMUZ

Yasanabilir bir diinya i¢in heyecanla g¢alisan bir
topluluk olmak bizim kimyamizda var.
insanlik icin daha iyi bir gelecedi buglnden
tasarlarken, var oldugumuz her alanda en
lyisini sunariz. Bunu basarmak icin yapilmayani,
yapllamayani yapma arzusu ve yenilikgilik
tutkusuyla calisir, hayatin her gunune fark
katariz. Paydaslarimizin sadece beklentilerini
karsilamakla yetinmez, beklentilerin 6tesine
ulasmayi amaclariz. Bu vizyondan 6dun
vermeden ve bilimden guc alarak istisnasiz her
konuda liderligi hedefleriz.

7
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CUNKU, “GELECEGIN POLISANI” - STRATEJIK
OLARAK YONUMUZU BELIRLEDIK -~ ONCELIKLERIMIZ
Basarili is sonuclarina ancak takim ruhuyla : G(Enen insan kaynagi
ul eglmlzm bilinci ile yeni misyon, - Cevresel, sosyal ve yonetisim vizyonunu odagina alan operasyonel sUrecler
vizyon ve degerler|m|2| beyaz yakalilarimizin - Dijitallesme ile artan verimlilik
%50 sinin katilimiyla gerceklestirdigimiz - Inovasyon ile derinlesen katma degerli Grin portfoyU
calismalar sonucu belirledik. - Secici yatirimlar ve temettu ile dengelenen sermaye dagilimi

- Finansal disiplin ile artan karhlik ve guclu nakit pozisyonu
- Ihracat ile desteklenen karli gelir blytmesi

P s rrnﬂf']{ H HI H I A,, ﬁjm I
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CUNKU MUSTERI
ODAKLIYIZ

Tuam Uretim ve is sUreclerimizde
mukemmeliyeti hedefliyoruz. Tum urdan
ve hizmetlerimizde musterilerimizin
ihtiyaclarini en hizli, verimli ve etkin
sekilde c6zmeye odaklaniyoruz. Degisen
intiyaclara yonelik Urettigimiz inovatif
urUnler ve yaratici cozumler ile karli gelir
bUyumesini surduruyoruz.

3,6 milyar TL

Kombine gelirler




CUNKU YARATICIYIZ

Polisan Holding olarak, Turkiye'nin ilk
emulsiyon ve formaldehit recginelerini
urettik, boya sektorine ilk su bazli miks
makinesini tanittik. Adblue’nun ilk
ureticilerindeniz. Boya sektdrine, su bazli
yol boyasi, plastik yUzey sprey boyasi, virus
ve bakterilere karsi etkili boya ve bircok
yenilik¢i urdnun yani sira, ev kozmetigi
konsepti ve konsept magazacilik gibi
hizmet alanindaki ilkleri de biz tanistirdik.
Calisanlarimiz arasinda yaraticilik ile girisim
ruhunu tesvik etmek icin ilkini 2021de
hayata gecirdigimiz Hayal MUhendisleri'nin
projeleri sayesinde de is sUreclerimizde
verimliligi artiracagiz.

%12

Son uc yildaki yeni
urunlerin kombine
gelirler icerisindeki payi




CUNKU TOPLAM
FAYDA ICIN IS BIRLIGI
YAPARIZ

iki uluslararasi ortakligimiz, global
arenada ve Turkiye'de 6ncu sirketleri

de kapsayan genis musteri, tedarikgi

ve is ortagi agimiz ile is birligi
yaptigimiz buyuk bir ekosisteme
sahibiz. Ekosistemimizin kalbinde de
calisanlarimiz var. Kokleri saglam kurumsal
yapilarin, ancak guclu insan kaynagi ile var
olabilecegine inaniyoruz. 2021 yilinda insan
kaynaklari ekibimizi reorganize ederek

bir kUltUrel donusum projesi baslattik.

Bu proje kapsaminda, Grup sirketlerimizi
yarinlara tasiyacak yetkinlikleri hep birlikte
belirledik. Ayni yone bakan, Polisanli olma
ayricaligini hisseden takimimiz ile yarinlara
Uumitle bakiyoruz.

1.306

Calisan sayisi




CUNKU

SURDURULEBILIR BIR

GELECEK ICIN

GONULLUYUZ

Faaliyetlerimizi, ekonomi, ¢cevre

ve toplum uUzerindeki etkilerimizin
sorumlulugu ile surduriyoruz. Cocuklari,
kadinlari, egitimi destekleyen projeler
yurutuyor ve cevreyi ve dogal hayati
korumaya yonelik is birliklerinde yer
aliyoruz.

7,5 milyon dolar

Polisan Okullari ve Spor
Kompleksi yatirimi




CUNKU DIJITALLESME,
GELECEGE DONUK
VIiZYONUMUZUN

EN ONEMLI YAPI
TASLARINDAN BIRISI

Polisan Holding olarak, bulut
teknolojilerinin kullanimi, veri analitigi,
robotik slire¢c otomasyonu, operasyonel
verimlilik ve miusteri deneyimine yonelik
hedeflerimizi belirledik. TUm sUreclerimizi
yalinlastiracak projelerimiz icin donanim
kurulumlarini bulut servis saglayicilar
Uzerinde tamamladik. Verimlilik odakli
dijitallesme yatirrmlarimizi surduruyoruz.

~ 7,0 milyon TL

Dijital dénusum
yatinmlari




CUNKU PANDEMIDE

DAHI GUCLENEREK

BUYUDUK

Pandemi slirecinde insan saghgini
onceliklendirerek, operasyonlarimizin
surekliligini ve musterilerimize
verdigimiz hizmetin kesintisiz olarak
suirmesini sagladik. Hammadde
bulmanin zor oldugu bir donemde,
tedarik agimizi optimum seviyede
kullandik. MUsteri memnuniyetinde fark
yaratirken, nakit pozisyonumuzu, siki bir
finansal disiplin ile yonettik.

306,1 milyon TL

Kombine Net Kar




CUNKU,

STRATEJILERIMIZI

HAYATA GECIRECEK

YATIRIMLARIMIZA

BASLADIK

. 2021 yilinda insan kaynagimizi daha da guclendirdik.

- TUm yatirirm kararlarimizi surdurulebilirlik, inovasyon

ve dijitallesme ekseninde aldik.

- Kimya operasyonlarimizi, yeniden deger zincirimizin

odagina alarak, Polisan Kimya'da yeni recine tesisi
yatirrmina basladik.

. Polisan Hellas'ta r-PET (geri donusturulmus PET)

grubunda yatirrm yapacagimiz projeleri belirledik.

. Poliport'ta, tank sahalarimizi yenilemeye, iskelemizi

ve kapall depolarimizi gelistirmeye yonelik yatirimlar
yaptik ve uctan uca otomasyon projemizin
altyapisini tamamladik.

. Boya operasyonumuz yeni AR-GE merkezine tasindi.

- Hem kimya, hem boya operasyonlarimizda katma

degerli ve surdurulebilir Granler gelistirmeye yonelik
AR-GE yatirimlarimiz devam ett.i.
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Ozetle Polisan Holding Sirketleri Stratejileri

¥ Poliport

&Y Polisan

KIMYA

@ Polisan

HELLAS

- Pazar dinamikleri cergevesinde
bUyUme hedefi ile yatirrmlara hiz
kazandirilacak.

- Terminal operasyonlarinda tank
ciftligi ve altyapi yatirimlarina
agirlik verilecek ve kapasite
436.000 m*e cikarilacak.

- Kuru yUk ve antrepo islerinde,
katma degerli Urun elleglemesi
ve depolanmasi igin altyapi
yatirimlari yapilacak.

- Pazarlama faaliyetlerine agirhk
verilecek.

- Otomasyon yatirimlari ile
verimlilik artisi saglanacak.

- TUm operasyonel sureclerde,
essiz muUsteri deneyimi saglamak
hedeflenecek.

%8,2

Kombine Gelir Payi

%24,2

Kombine FAVOK Payi

- Kimya alaninda tum alt
sektdrlerdeki bUyUme olanaklari
degerlendirilecek.

- Turkiye'de ithal ikamesine

yonelik Gran portfoylnun
derinlestirilmesi calismalari
devam edecek.

- Mevcut regine Urin gami, ek

yatirim ile, daha katma degerli
bir portfoy yapisina evrilecek.

- Yapli kimyasallari isinde nakit

girisini artiracak énlemler
alinacak.

- Uretim tesisleri ve sureclerde

dijitallesme calismalari devam
edecek.

%24,1

Kombine Gelir Payi

%20,7

Kombine FAVOK Payi

- BUyUmenin, mevcut, rekabete

acik konvansiyonel PET
Urunlerinden ziyade, geri
donustlrulmus, preform ve dzel
PET UrUnlerinden gelecedi bir
yatirim plani kurgulanacak.

- Yunanistan ve gevre Ulkelerde

musteri portféyl ve pazar
gelistirmeye odaklanilacak.

%23,3

Kombine Gelir Payi

%l11,1

Kombine FAVOK Payi

< Paglisan

HOME COSMETICS

- Katma deger yaratan urUnlerle
ihracata odaklanarak organik
bUyUme hedeflenecek.

- GUglu dekoratif Grin grubunun
yanisira sanayi boyalarinda da
bUyUme hedeflenecek.

- Dekoratif Segmente ydnelik,
bdlgesel firsatlara odakli etkin
pazarlama iletisimi faaliyetleri
gergeklestirilecek.

- Tedarik zincirinde fabrikadan
Urdnun tuketiciye ulastigi sure
kisaltilacak ve usta hizmetinin
Urln ile birlikte sunulmasi
saglanacak.

- GUglu uluslararasi ortakliklarla
isbirligine agirlik verilecek.

- Kendin-Yap (DIY) kanalindaki
gelisim ile birlikte, pazar yeri
olusturulacak ve is firsatlar
degerlendirilecek.

- Inovatif Urdnler ile ayrismak
ve yenilikgi Urtdnlerde liderlik
hedeflenecek.

%41,7

Kombine Gelir Payi

%39,7

Kombine FAVOK Payi

HARS 1LY

- Inovatif UrUnlerle buylime
saglanacak.

Polisan Holding Genel Goranimu 25

- Mevcut arsa karsiligi insaat
sozlesmelerinde (Pendik)
gelistirme sureclerine
odaklanilacak.

- Atil mulklerde degerlendirme

calismalari hiz kazanacak.
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DOonum

Noktalari

SURDURULEBILIR

BUYUME HIKAYESI

Kurulusu 1950'li yillara dayanan Polisan Holding,
buglUnku konumu itibariyla kilometre tasi sayilacak
gelismeleriyle surdurulebilir bir buyume hikayesine
imza atmistir.

Polisan Holding Genel Gorunimu 27

Rohm &
Haas (2009 Dulnyaya “Ev Yeni boya
Tekstil Tarkiye'deki yilinda Dow Kozmetigi” tesisinin Polisan Kansai
fabrikasi ilk formaldehit Polisan Boya Chemical) ile yaklasiminin Z Ofis Kansai Paint Uretime Boya AR-GE
kurulusu aretimi kuruldu %40 JV tanitiimasi Halka Arz Projesi ile %50 IV baslamasi merkezi yatirimi
1956 1964 1968 1971 1985 2000 2004 2006 2008 2009 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Tarkiye'deki Poliport Polisan Holding Polisan Yapi Tirkiye'de Yunanistan’da Pendik BIST Gelecegin Polisan
ilk emilsiyon kuruldu kuruldu kuruldu ilk Adblue ilk yurtdisi Projesi Sardurilebilirlik Polisant” Kimya yeni
recginesi aretimi yatirhm Endeksi'ne Donisim recine tesisi
Uretimi katilim Programi yatirbmi
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

“YASANABILIR BIR

DUNYA” ICIN

CALISIYORUZ!

Polisan Holding olarak, 2021, pandemi, tedarik zinciri
ve lojistik kaynakli problemlere ragmen, “Gelecedin
Polisani” vizyonumuzun meyvelerini almaya
basladigimiz basarili bir yil oldu.

3,7 milyar TL

Toplam Varliklar

Degerli Paydaslarimiz

Yakin tarihimize damga vuran
pandemiye sosyal ve ekonomik
anlamda hizla adapte olmaya
cabalayarak basladigimiz 2021

yili basinda gundemimiz, BuyUk
Sifirlama temasi ile gergeklestirilmesi
planlanan DUnya Ekonomik

Forumu idi. Lakin, BuyUk Sifirlama,
pandeminin insan, gevre ve ekonomi
Uzerinde yarattigi tahribatin en hizli
sekilde onarilmasini ve daha adil,
surdUrebilir, dayanikl bir sosyal ve
ekonomik sistemin kurulmasini
hedefliyordu. Dolayisiyla, 2021

yilina, DUnya devletlerinin hemfikir
kalacagi bir iyilesme plani ve hizli

bir asilama sureci sayesinde daha
olumlu bir beklenti ile basladik.
Covid'in yayilimi ile Forum
oOtelenirken, tedarik zincirinde
sUregelen sorunlar, global ortamdaki

orantisiz asilama sureci, Ulkelerin
ekonomik bUyumelerindeki farklar,
is gucundeki dengesiz toparlanma
ve enflasyonist ortam insan hayatini
ve de kuresel ekonominin ritmini
etkilemeye devam etti. Bu surecte,
surdurulebilir blydmenin ancak
ulusal ve uluslararasi anlamda
koordineli politikalar ve finansal
tedbirler ile mUmkun olacagi bir
kere daha kanitlanirken, iklim
degisikliginin ticaret politikalariyla
baglantisi giderek guglendi, dijital ve
yesil donustm girisimleri hizlandi.
Dolayislyla, dlnya, virusun yeni
varyantlari ile yasamayi yeni normal
olarak kabul ederken, bircok Ulkede
talep hizla toparlandi. IMF, Ocak
2022 tarihinde yayinladigi Dunya
Ekonomik GorunUmu Raporu’nda,
2020 yilinda %3,5 oraninda daralan
dinya GSYiH'sinin, 2021 yilinda %44
oraninda bUyUyecedini tahmin etti.

2021 Yilinda Pandemiye Ragmen
Gugcla Bir Finansal Performans
Sergiledik.

2021 yilinda Polisan Holding olarak,
insan kaynagimizi guglendirmeye
yonelik aksiyonlarimizi ve Saghk-
Guvenlik-Cevre, dijital donusum,
inovasyon, surdurudlebilirlik ve nakit
yonetimi alanlarindaki calismalarimizi
sUrdurduk. 2021, pandemi, tedarik
zinciri ve lojistik kaynakli problemlere
ragmen, “Gelecegin Polisani”
vizyonumuzun meyvelerini almaya
basladigimiz basarili bir yil oldu.
Kansai Paint ile %50 oranindaki is
ortakligimiz; konsolide edilmeyen
Polisan Kansai Boya'nin dahil

oldugu kombine gelirlerimiz %63,5
artarak 3.557,8 milyon TL'ye ¢ikti.
Artan hammadde maliyetlerinin
operasyonel karliigimizdaki baskisini
2,1y.p.ile sinirh tutarak %17,0
seviyesinde kuvvetli bir FAVOK marji
kaydettik. Kombine net karimiz ise
%64,1 oraninda yukselerek, 306,1
milyon TL olarak gerceklesti.

Stratejilerimizi Hayata Gecgirecek
Yatirnmlar Gergeklestirdik.

is kollarimizda, stratejilerimizi hayata
gegirecek yatirmlar gerceklestirdik.
Yatirim kararlarimizi sUrdurulebilirlik,
inovasyon ve dijitallesme ekseninde
aldik. Kimya operasyonlarimizi,
yeniden deger zincirimizin odagina
alarak, Polisan Kimya'da yeni regine
tesisi yatirrmina basladik. Polisan
Hellas'ta r-PET (geri donUstlrdlmus
PET) grubunda yatirim yapacagimiz
projeleri belirledik. Poliport'ta,

tum liman operasyonlarimizda
ugtan uca otomasyonu saglamak
Uzere AION adi ile baslattigimiz
projemiz sayesinde verimlilik ve
musteri memnuniyetini artirip,
operasyonel riskimizi minimize
ediyoruz. Ote yandan, blylimeye
yonelik yatirimlarimiz bu yil da

surdu ve uzun dénemli stratejik
planimiz dogrultusunda sivi yUk
kapasitesini 436.000 m¥e ¢ikarmayi
hedefliyoruz. Hem kimya, hem boya
operasyonlarimizda katma degerli ve
surdurulebilir drdnler gelistirmeye
yonelik AR-GE yatirimlarimiza devam
ettik. Boya operasyonumuzun AR-GE
Merkezi, modern ve son teknolojiler
ile donatilmis yeni binasina tasind.

Polisan Holding Genel Gorunimu 29
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Surdurulebilir buydme igin, var olan is kollarimizdaki ya da
yeni segmentlerdeki potansiyelleri, verimliligimizi artirmak
Uzere portfoyUmuze alabilecegimiz, gelistirebilecegimiz
ya da vazgecebilecegimiz urunleri, Holding bunyesindeki
varliklarimizi hep birlikte degerlendirdik.

Polisan Holding olarak, tarihimizin en radikal
donusum programina hep birlikte imza atarken,
temelleri 6zguven, karsilikll gUven ve sevgi Uzerine
kurulu kurum kultUrumuzu koruyacagiz.

2,0 milyar TL

Ozkaynaklar

Yeni Misyon, Vizyon ve
Degerlerimizi Belirledik.

2021 yili, donUsum programimizi
yeni misyon, vizyon ve degerlerimiz
ile taglandirdigimiz bir donum
noktasl da oldu. Bizi bu gunlere
tastyan guclu koklerimizin

ve 58 yillik tarihimizin insan
kaynagimizdan beslendigi bilinci
ile, bu donemeci “Polisan Takim1”
olarak aldik. 2021 yili igerisinde,
yonetim kurulu Gyelerimizin ve Grup
Sirketlerimizin farkli kademelerinden
beyaz yakali ¢alisanlarinin

%50'sinin aktif olarak katildigi

bir dizi toplanti gergeklestirdik.
Surdurulebilir blyUme igin, var
olan is kollarimizdaki ya da yeni
segmentlerdeki potansiyelleri,
verimliligimizi artirmak Uzere
portfoylimuze alabilecegimiz,
gelistirebilecegimiz ya da
vazgegebilecedimiz Urunleri,
Holding bunyesindeki varliklarimizi
hep birlikte degerlendirdik.
Calisanlarimizi daha fazla inisiyatif
almaya tesvik ettigimiz yeni
performans ydnetim sistemimizi de
bu yil hayata gecirdik.

Degisen Dengeler ile Ortaya Cikan
Yeni Firsatlari Degerlendirecek
Donanima Sahibiz.

Farkli is kollarinda faaliyet
gosterdigimiz kimya endustrisi
imalat sektdérinde neredeyse her
Urtne dokunarak, global ekonomi
icin direkt ve dolayli olarak yaklasik
5,7 trilyon ABD dolari tutarinda bir

katki sagliyor. TUrkiye'nin ticaret
hacminin neredeyse yarisini
olusturan, en dnemli ticaret
ortagimiz Avrupa, dunyanin ikinci

bUyUk kimyasal Ureticisi konumunda.

Fitch Ratings tarafindan yapilan bir
calismaya gore de, Turkiye jeopolitik
konumu ve maliyet avantajlari
dolayislyla, Avrupa'da tedarik
zincirlerindeki degisimden en fazla
kazang saglayacak Ulkeler arasinda
listeleniyor. Ancak, Turkiye'nin

bu firsattan fayda saglamasi

icin ilerleyen donemde, Avrupa
Birligi'nin “Yesil Mutabakat — Green
Deal” adi ile sundugu ve 2050'ye
kadar net sera gazi emisyonlarinin
sifirlanmasini, ekonomik
bUyUmenin kaynak kullanimina
bagliliginin sona ermesini
(decoupling) ve bu dénusimun
adil ve herkesi kapsayacak sekilde
gergeklestiriimesini hedefledigi
inisiyatif paketine uyum saglayacak
standartlari karsilamasi gerekiyor.
Polisan Holding olarak, boya ve
kimya alanindaki iki dUnya devi
uluslararasi ortagimiz, her biri
donanimli liderlerimiz, takim ruhu
ile hareket eden, hizli, esnek ve
¢6zUm odakl Polisanli galisanlarimiz,
etkin i¢ denetim surecglerimiz ve
aktif komitelerimiz ile artik guglu
bir kurumsal yapimiz var. Son
yillarda gerek dijital donUsum,
gerekse surdurulebilirlik odagi ile
gergeklestirdigimiz yatirrmlarimiz
sayesinde, Yesil Mutabakata hizla
uyum saglayarak, yeni firsatlari

B -

CDP Iklim Degisikligi ve
Su Guvenligi Notu

degerlendirecek donanima

sahibiz. Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) kapsaminda, gectigimiz
gunlerde kaydettigimiz not artisi

da, Avrupa Birligi'nin 6n gordugu
kosullari karsilamada, Ulkemizdeki
benzerlerimize kiyasla daha avantajli
durumda oldugumuza isaret ediyor.

Birlikte Kararlastirdigimiz

Ortak Hedeflerimizi
Gerceklestirecegimize inancim
Tam!

Polisan Holding olarak, tarihimizin
en radikal donusum programina
hep birlikte imza atarken, temelleri
o6zguven, karsilikll given ve sevgi
Uzerine kurulu kurum kultdrimuzuo
koruyacagiz. Musteri odakli,
yaratic, is birligine acik ve génullu
olma degerlerimiz ¢ergevesinde,
yasanabilir bir dUnya igin, cevre
dostu Urln ve uygulamalarimiz ile
deger yaratmaya devam edecegiz.
Grup sirketlerimizin yarattigi
sinerjiler ile global bir marka olma
yolunda emin adimlar ile ilerlerken,
tum paydaslarimizin faydasini
gozetecegiz.
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Ozellikle gelecegimiz olan
genclerimizin daha zinde ve saglikh
yetismelerini dnceliklendiriyor, her
yil oldugu gibi okullarimiz ve spor
kompleksimizde yUzlerce gencin
gelisimine katkida bulunuyoruz.

Bu yil da, basarilariyla gurur
duydugumuz isitme Engelli Voleybol
Erkek A Milli Takimi'nin sponsoru
olduk. Pandemi nedeniyle 2022
yilinin mayis ayina ertelenen 24.
Olimpiyat Oyunlarinda, takimimizin
yaninda olmayi sabirsizlikla
bekliyoruz.

Polisan Takimi olarak kendimizi en
bUyUk rakibimiz kabul edip, strekli
gelisime acik bir sekilde, ortak akil
ile belirledigimiz hedeflerimizi

gergeklestirecegimize inaniyorum.

Bu vesile ile, Polisan Holding Yonetim
Kurulu adina, bu degisim surecinde
bizden desteklerini esirgemeyen tum
paydaslarimiza tesekkur ederim.

Mehmet Emin Bitlis
Yénetim Kurulu Baskani
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STRATEJIMIZIN

ODAGINDA TUM

PAYDASLARA

FAYDALI OLMAK VAR.

2021 yilinda, yeni misyon, vizyon ve degerlerimiz ile gelecege

yoénelik buyume stratejilerimizi uygulamaya basladik.

2,0 milyar TL

Konsolide Gelirler

Degerli Paydaslarimiz

COVID-19 virUsu ile mUcadele
kapsaminda baslatilan asilanma
surecinin Ulkelerin ekonomik
durumuna gore farklilik géstermesi ve
yeni varyantlar dolayislyla pandemi,
2021 yilinda da insan sagligini ve
kUresel ekonomiyi etkilemeye
devam etti. 2020 yilinda baslayan
tedarik zincirindeki bozulma,

lojistik problemler ile derinleserek,
hammadde bulunurlugunu etkiledi.
2021 yilinda beklentilerin Uzerinde
artan talebe karsilik, Uretim yetersiz
kalirken, artan hammadde ve

enerji fiyatlari kUresel ekonomide
enflasyonist baskilara neden oldu.
Yine de, 2021 yilinda bircok Ulkede
talep, hizla toparlandi. 2020 yilinda

hukdmetin uyguladigi tedbirler
sonucu, %1,8 orant ile bUyUyebilen
sinirl sayida Ulke arasinda yer alan
Turkiye'nin ekonomisi de 2021 yilinda
ivme kazanarak, %11 oraninda buyudu.

2021 Yilinda Faaliyetlerimizi, Saghk
Onceligimizden 6diin Vermeksizin,
Musteri Memnuniyeti Odaginda ve
Siki Bir Finansal Disiplin Cergevesinde
Yonettik.

Grup Sirketlerimizden, Kansai Paint ile
ortakligimiz Polisan Kansai Boya'da,
pandemi ile birlikte, TUrkiye boya
pazarinda, DIY (kendin yap) trendinde
gdzlenen yogun artisa istinaden,

hobi - sanat boyalari sektorine ve de
evlerde ihtiya¢ duyulan ekonomik
¢ozUmlere yonelik Grunler lanse

ettik. 202T'de tasindigimiz yeni AR-GE

merkezimizde, inovasyona odaklanarak,
Tarkiye'nin, virUs ve bakterilere karsi
etkili ilk i¢c cephe boyasini tuketicilerin
begdenisine sunduk. Yurt disI pazarlara
yonelik Urtnler gelistirerek ihracat
gelirlerimizi artirdik. Operasyonel
mUkemmeliyet ilkesi ile surekli
iyilestirmeler yaparak maliyetlerimizi
dusUrdUk ve operasyonel karliligimizi
artirdik. Liman operasyonlarimizi
yurUten Poliport'ta, dijital déontsum
calismalarimizin altyapisini olusturan
ve AION olarak adlandirdigimiz liman
otomasyon projemizin ilk fazini basari
ile tamamlayarak, 1 Ocak 2022 tarihinde
devreye aldik. Kuru yuk iskelesinin 200
metrelik bolimUunde baslattigimiz
onarim surecini de 2022 yilinin ilk
ceyreginde tamamlayarak, hizmete
baslayacagiz. 2021 yilinda, pandemi
sUrecinde musterilerimize strdurulebilir
hizmet vermek igin bUyUk bir dzveri

ile calistik. Poliport'un yuk ellegleme
faaliyetleri kismi olarak etkilense de,
guclu ABD dolari sayesinde gelir artisi
kaydettik. TUrkiye ve Yunanistan'daki
kimya operasyonlarimizda, tedarik
agimizi optimum seviyede kullanirken,
nakit yaratma odagimiz ile isletme
sermayesini etkin sekilde yonettik.

Bu sayede, hammadde darbogazinin
yasandigi bir ortamda, tUm musteri
siparislerini vaktinde karsilayarak,
musteri memnuniyetinde fark
yarattik. Polisan Kimya'da, tas yunu

ve mobilya sektorleriicin Urettigimiz,
katma degerli reginelerde ihracatimizi
artirarak, gelir ve karliigimizi bUyuattuk.
Yunanistan'daki PET isimiz Polisan
Hellas'ta, turizm faaliyetlerinin
canlanmasi ve Balkan ulkelerine yapilan
ihracatin artmasi sayesinde Euro bazli
gelirlerimizi bUyuttuk. Uzakdogu'dan
tedarik probleminin devam ettigi bu
dénemde, hammadde tedarigi igin
daha avantajli olan Avrupa pazarina
yonelerek ylksek kapasitede galistik
ve operasyonel karlihgimizi sektor
normallerinin Uzerine tasidik. Bu
sUrecte, yalinlasma ve Turkiye'deki
kimya faaliyetlerinde derinlesme
stratejimiz dogrultusunda ilerlerken,
pandemi ile degisen yeni dinamikler
Isiginda, varliklarimiz ile ilgili yaptigimiz
dederlendirme sonucunda, Fas'ta yapi
kimyasallari alaninda faaliyet gosteren
Polisan Maroc'un hisselerini devrettik.
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Yasanabilir bir dunya i¢in, inovasyon, musteri,
surdurulebilirlik ve dijitallesme odakli yatirimlarimiza

devam ediyoruz.

10

Net Bor¢™/ FAVOK

*IFRS 16 etkilerinden arindirilmistir.

2021 Yilinda, Beklentilerimizden Daha
Gugclu Bir Performans Kaydettik.
Nihayetinde, konsolide gelirlerimiz
%87,3 oraninda artarak 1.969,3 milyon
TL, FAVOK marjimiz 1,6 y.p yikselerek
%18,3 ve net karimiz ise %121,1'lik bir artis
ile 279,9 milyon TL oldu.

insan Kaynagimizin Gelisimine ve
Gucglenmesine Yonelik Yatinmlarimizi
Surduirduk.

2021 yihinda insan kaynaklari ekibimizi
reorganize ederek bir kulturel dénudsim
projesi baslattik. Kultdrel donusim
projesi kapsaminda, Grup sirketlerimizi
yarinlara tasiyacak yetkinlikleri
belirledik. ise alim ve performans
degerleme sistemimizi, bu yetkinlere
uygun sekilde yeniden tasarladik.

Hali hazirdaki ¢calisanlarimizdan
bekledigimiz bu yetkinliklerin
degerlendiriimesine yénelik bir sistem
olusturduk ve var olan performans
yénetimi sistemini yeni bir yaklasim ile
revize ettik.

Yeni Vizyonumuz ile Uzun Vadeli
Planlarimizi Hayata Gegirmeye
Basladik.

2021 yihinda yeni vizyon, misyon,
degerlerimizi belirledik. inovasyon,
musteri, strdurdlebilirlik ve dijitallesme
odakli yatirnmlarimiza devam ettik.
Polisan Kimya'da, yaklasik 5 milyon

€ tutarinda yatirim ile Endustri 4.0
standartlarinda, son teknoloji alt
yaplya sahip yeni recine tesisimizin
temellerini attik. Yalitim faaliyetlerinde
kullanilan tas yunu icin baglayici

olan ve mobilya sektéru tarafindan

da yogdun talep géren katma degerli
fenol reginesinde derinlesmeye devam
edecek ve farkli sektorlere yonelik Grun
portfoylmuzu genisletecegiz. Yapi
Kimyasallari Grin grubumuzda, musteri
ihtiyaclarina 6zel, deger zincirindeki
paydaslarimizin operasyonel dogal
kaynak tuketimlerinin azalmasina
katki saglayan ¢evre dostu ¢dézUmler
sunmaya devam edecediz. Poliport'ta,
liman sahasinin arkasinda bulunan
alanda, kapasite artirmi yatirrmimiz
basladi. Uzun vadede, onaylanan CED

Faaliyet alanlarimizda surdurulebilirlik politika ve
uygulamalarina yénelik calismalarimiza, belirledigimiz
hedefler dogrultusunda devam ediyoruz.

279,9 milyon TL

Konsolide Net Kar

raporu sayesinde, kapasitemizi 436.000
m*e ¢ikarma olanagimiz var. Poliport'ta,
iltisak hattl projemizle ticari demiryolu
hattina baglanmayi ve portféylimuza,
katma degerli, ugtan-uca hizmetler

ile genisletmeyi hedefliyoruz. Polisan
Kansai Boya'da, Dow Chemical ve
Kansai Paint is ortakliklarimiz ile sinerji
olusturarak, yuksek karlilik seviyelerimizi
korumaya odaklanacagiz. Yeni boya
tesisi ve AR-GE merkezi ile bUyUk olgekli
yatirimlarimizi tamamladik. Ancak,
satis kanallarimizi guglendirmeye ve
markalasmaya yonelik yatirimlarimiza
devam edecegiz. Kimya ve boya
isimizde, ihracat, potansiyel bUyume
unsuru olmaya devam edecek.

Polisan Hellas'ta, degismekte

olan regulasyonlari g6z énidnde
bulundurarak, stratejimizi sekillendiriyor
ve katma degerli Grun gamina

yoénelik yatirim planlari Uzerinde
calisiyoruz. Polisan Yapi'da, 173.000

m? blayUklagundeki arsamiz ile ilgili
belediye nezdinde devam eden imar
uygulama calismalarinin sonuglanmasi
ardindan, muteahhit firmanin projeye
baslamasini bekliyoruz. Ayrica, titizlikle
odaklandigimiz finansal disiplini,
operasyonlarimizin vazgegilmez unsuru
olarak strdurecegiz.
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Operasyonlarimiza, Sirdirulebilirlik
ve Sosyal Sorumlulugumuzun Bilinci
ile Devam Ediyoruz.

Faaliyet alanlarimizda surdurudlebilirlik
politika ve uygulamalarina yonelik
hayata gecirdigimiz ¢alismalarimiz
nedeniyle, gectigimiz glnlerde
Karbon Saydamlik Projesi'nin (CDP)
iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
Programinda notumuzu “B-" seviyesine
cikardik. Surekli iyilesme ile, notumuzu
“A" seviyesine ¢ikarmayi hedefliyoruz.
insanimizin hayat kalitesini artirmak
Uzere, egitime, kultUr-sanata, spora

ve cevreye verdigimiz destegi
surdUrecegiz.

Bu vesile ile, Polisan Holding adina,
bizden desteklerini esirgemeyen tim
paydaslarimiza tesekkur ederim.

(URmiias

Mehmet Hacikamiloglu
CEO
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Polisan Holding Yonetim Kurulu

MEHMET EMIN BIiTLiS
Yonetim Kurulu Baskani

FATMA NiLGUN KASRAT
Yénetim Kurulu Uyesi

Wi o
=
AHMET ERTUGRUL BITLIS

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

MURAT YILDIRAN
Yénetim Kurulu Uyesi

AHMET FAIK BiTLiS
Yoénetim Kurulu Uyesi

MEHMET HACIKAMILOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

ESRA YAZICI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

SEREF TASKIN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

ARIF BASER
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

MEHMET EMIN BIiTLiS

Yoénetim Kurulu Baskani

1958 yilinda dogmustur. Lise ve Universite
6grenimini 1972 - 1984 yillarinda Avusturya'da
yapmistir. ingilizce ve Almanca bilmektedir.
Calisma hayatina 1985 yilinda baslayan
Mehmet Emin Bitlis, Polisan Holding, Polisan
Kimya, Rohm and Haas Yonetim Kurulu
Baskani, Poliport, Polar Teknoloji Yatirimlari
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisidir. Ayrica,
Turkiye Sanayici ve isadamlari Dernegi,
Turkiye Kimya Sanayicileri Dernedi, Kocaeli
Sanayi Odasi, Gebze Ticaret Odasi, Dilovasi
Organize Sanayi Bélgesi, istanbul Rotary
KulUbu ve Malatya Egitim Vakfi Gyesidir.

AHMET ERTUGRUL BITLiS

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1961 yilinda Istanbul'da dogmustur. 1983
yilinda Boston Universitesi Fen Fakultesi
Uretim Muhendisligi bslamanden mezun
olmus, 1984 yilinda ise ayni Universitede
Mekanik MUhendisligi master programini
tamamlamistir. Calisma hayatina 1986 yilinda
baslamistir. Ahmet Ertugrul Bitlis, Polar
Teknoloji Yatirimlar Yonetim Kurulu Baskani
ve Polisan Holding Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisidir.

AHMET FAIK BiTLiS

Yénetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda istanbul'da dogmustur.

1981'de istanbul Alman Lisesi, 1986'da
Bogazici Universitesi Endustri MUhendisligi
Boélumu’'nden mezun olmustur. 1990

yilinda istanbul Universitesi Uluslararasi
Yoneticilik Yiksek Lisans programini, 2004
yilinda ise Harvard Business School Owners
and Presidents Certificate programini
tamamlamistir. Calisma hayatina 1986 yilinda
baslayan Ahmet Faik Bitlis, Polisan Holding
ve Polar Teknoloji Yatirimlari Yonetim Kurulu
Uyesidir. Ayrica, Istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri ihracatcilar Birligi (iKMiB), Malatya
EGitim Vakfi ve Alman Liseliler Kultur ve
Egitim Vakfi Uyesidir.

FATMA NiLGUN KASRAT

Yénetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda istanbul'da dogmustur. 1983'te
Notre Dame de Sion Fransiz Kiz Lisesi,
1987'de istanbul Teknik Universitesi Kimya
MUhendisligi BolumU'nden mezun olmustur.
Calisma hayatina 1987 yilinda baslamistir.
Fatma Nilgun Kasrat, Sark Mensucat Yonetim
Kurulu Baskani ve Polisan Holding ve Polar
Teknoloji Yatirimlari Yénetim Kurulu Uyesidir.

MURAT YILDIRAN

Yénetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda dogmustur. Galatasaray Lisesi

ve Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi
BoIUMU'NU bitirdikten sonra Southeastern
Universitesi'nde Finansal Yénetim dalinda
Yuksek Lisans yapmistir. Profesyonel hayatina
1988 yilinda Turkiye'de Yatirim Bankaciligi
alaninda galisarak baslayan Yildiran; 1989
-1991 yillari arasinda Bagbakanlik Kamu
Ortakhigi Ozellestirme idaresi'nde 6nemli
projelerin yonetilmesinde goérev aldiktan
sonra, 1991 yilinda Londra'da Samuel Montagu

Bankasi'na gegmistir. 1993 - 2007 yillari
arasinda Londra Avrupa Yatirim ve Kalkinma
Bankasi'nda (EBRD) proje finansmani (borg,
sermaye) ve sirket birlesme ve satin alma
konularinda cesitli Ulkelerde ydnetici olarak
galismistir. 2008 - 2009 yillari arasinda Marti
GYO CEQ'lugu, 2009 - 2010 yillari arasinda
Capital Resources Co. Group Azerbaycan'da
Interim CEO olarak gérev almistir. 2010 - 2019
yillari arasinda da inci Holding binyesinde,
risk ve finansman komitesi baskani, icraci
yénetim kurulu Gyesi ve danisman olarak
hizmet verirken, es anli olarak, farkl sektor

ve cografyalarda faaliyet gosteren sirketlerde
yonetim kurulu Uyesi ve danismani olarak da
gorev almistir. T Ekim 2019 tarihinde Polisan
Holding'de CEO olarak goreve baslayan
Murat Yildiran, 1 Nisan 2021 itibariyla CEO'luk
gorevini devrederek, Polisan Holding Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Ayni zamanda
Sark Mensucat Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, Polisan Yapi Yonetim Kurulu
Uyesi, Belgin Yaglari Kurumsal Yénetim
Kurulu Uyesi ve Onurcan Ambalaj, BTM
Yénetim Kurulu Danisman Uyesi olan Vildiran,
ingilizce, Fransizca ve italyanca bilmektedir.

MEHMET HACIKAMILOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hacikamiloglu, Bogazici Universitesi
insaat Muhendisligi bdliminden mezun
olduktan sonra istanbul Universitesi'nde
Uluslararasi isletme ihtisasi ve Sabanci
Universitesi'nde Executive-MBA programlarini
tamamlamistir. Calisma hayatina Ustay
insaat'ta mihendis olarak baslayan
Hacikamiloglu, 1993 yilinda Sabanci Grubu'na
Betonsa'da Tesis Yoneticisi olarak katilmis ve
kariyerine yine ayni sirket bunyesinde Yatirrm
ve Planlama Yoneticisi olarak devam etmistir.
1997 - 1999 yillari arasinda Akgansa'da

Strateji Gelistirme ve Planlama Mudurg;

1999 - 2001 yillari arasinda Agregasa’da

Sirket MUduard; 2001 - 2003 yillari arasinda
Akgansa'da Mali Koordinatoér olarak gérev
almistir. 2003 - 2006 yillari arasinda Cimsa
Mali ve idari isler Genel Mudar Yardimciligs;
2006 - 2014 yillari arasinda Cimsa Genel
MudurlUk goérevlerini yaritmuastar. O1 EylUl
2014'de Akgansa Genel MUdurlagu goérevine
baslayan Hacikamiloglu, 2016 - 2018 yillari
arasinda Sabanci Holding Cimento ve Sanayi
Grup Baskanliklari ile Akgansa, Cimsa, Brisa,
Kordsa, Temsa Otobus, Temsa Is Makinalari,
Temsa Otomotiy, Yunsa ve Karcimsa Yonetim
Kurulu Baskanhgi gorevlerini yaratmustur. 20
Nisan 2020 tarihinde Polisan Kansai Boya'da
Genel Mudur olan Mehmet Hacikamiloglu,

1 Nisan 2021 tarihi itibariyla asaleten Polisan
Kansai Boya Genel MUdurlagdu’'ndn yani sira,
vekaleten Polisan Holding CEO’su ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak géreve atanmistir.

1 Haziran 2021 tarihi itibariyla Polisan
Holding'in asaleten CEO'su olarak gorevine
devam etmektedir. Mehmet Hacikamiloglu
ayni zamanda, Polisan Kansai Boya ve Polisan
Hellas Yonetim Kurulu Baskani, Polisan
Kimya, Poliport, Polisan Yapl, Polisan Holding,
Rohm and Haas, Sark Mensucat ve Polar
Teknoloji Yatirimlari Yénetim Kurulu Uyesidir.
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ESRA YAZICI

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Istanbul'da dogmustur. 1986
yilinda Saint Benoit Fransiz Lisesi'nden;
1990 yilinda da Bogazici Universitesi isletme
Bolumid'nden mezun olmustur. 1998'de
Marmara Universitesinde MBA programini
tamamlayan Esra Yazici; ingilizce ve
Fransizca bilmektedir. Calisma hayatina 1991
yilinda Societe Generale Bankasi Krediler
Bolumu'nde baslayan Yazici; Tekfen Bank ve
DHB Bank'ta Kredi ve Pazarlama Muduru
olarak gorev almistir. Ardindan gesitli

aile sirketlerine “Kobilerde Riskin Etkin
Yoénetimi” egitimi disinda bir¢ok sirkete
stratejik ve kurumsal yonetim ile finansal
risk konularinda danismanlik yapmistir.
Bahgesehir Universitesi'nde de misafir
ogretim Uyesi olarak MBA 6grencilerine

kriz ydnetimi dersi vermektedir. Esra Yazici,
Polisan Holding'de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir.

SEREF TASKIN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi'nden mezun olmustur. 1989
yilinda Hesap Uzmanlari Kurulu'na girmistir.
1998 yilina kadar Hesap Uzmani olarak

gorev yaptiktan sonra Hesap Uzmanlari
Kurulu'ndan ayrilmistir. 1998-2001 yillari
arasinda bir sirketler toplugunda Mali Grup
Koordinatoéru olarak ¢alismis ve bazi grup
sirketlerinde yonetim kurulu Uyeligi yapmistir.
2002 yilinda Ortak ve Yeminli Mali Musavir
olarak Arkan & Ergin YMM A.S/ne katilmistir.
17 yil askin bir stGredir sanayi, ticaret ve
hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren

cesitli sirketlere vergi danismanligi, devir,
birlesme, bélunme ile yeniden yapilandirma,
hisse alim satimi, durum tespit denetimi,
inceleme danismanligi, vergi davalari gibi
konularda denetim ve danismanlik hizmetleri
vermektedir. Polisan Holding Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi olan Seref Taskin,
halen Yeminli Mali MUsavir olarak mesleki
calismalarina devam etmektedir.

ARIF BASER

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Trabzon'da dogmustur. 1988
yilinda A.U. Siyasal Bilgiler Fakultesi Maliye
BolUmuU'nden mezun olduktan sonra 1yil
Milli Emlak Genel Mudurltgi’'nde memur
olarak g¢alismistir. 1989 yilinda Maliye
Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu giris
sinavini kazanmis ve 2004 yilina kadar Hesap
Uzmani olarak gérev yapmistir. Amerikan
Vergi idaresi'nin (IRS) isleyisi hakkinda
inceleme yapmak Uzere goérevlendirilmis

ve bu amagla 1999 yilinda 1yil stre ile bu
Ulkede bulunmustur. 2000-2004 yillari
arasinda siraslyla Marmara Kurumlar Vergi
Dairesi Baskanligi, Dis Ticaret Vergi Dairesi
Baskanhgi ve istanbul Defterdar Yardimcihigi
gorevlerinde bulunmustur. 2004 yilinin
Kasim ayinda kamu gérevinden istifa ederek
ayrilmistir. O tarihten bu yana Yeminli Mali
MUsavir olarak galisan Arif Baser, Polisan
Holding Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Polisan Holding Ust Yénetimi

MAHMUT TEMiz
insan Kaynaklari Direktori”

MEHMET HACIKAMILOGLU TOLGA UzUMCU
CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi CFO’

*

CUMHUR AKSOY
Bilgi Teknolojileri Direktori

SELCUK DENiZHAN
Genel Koordinatoér

E. BURAK EKMEKGIOGLU
Denetim Baskani

*2 Eylul 2019 tarihinde Polisan Holding'e CFO olarak atanan Ahmet Cagasan Yilmaz, 31 Ocak 2022 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmistir.
**1Ocak 2021 tarihinde Polisan Holding'e Insan Kaynaklari Direktéru olarak atanan Hilal Gékkaya 3 Ocak 2022 tarihi itibariyla gérevinden
ayrilmistir.

MEHMET HACIKAMILOGLU

CEO

Mehmet Hacikamiloglu, Bogazici Universitesi
insaat Mihendisligi béluminden mezun
olduktan sonra istanbul Universitesi'nde
Uluslararasi isletme ihtisasi ve Sabanci
Universitesi'nde Executive-MBA programlarini
tamamlamistir. Calisma hayatina Ustay
insaat'ta muhendis olarak baglayan
Hacikamiloglu, 1993 yilinda Sabanci Grubu'na,
Betonsa'da Tesis Yoneticisi olarak katiimis ve
kariyerine yine ayni sirket blnyesinde Yatirim
ve Planlama Yoneticisi olarak devam etmistir.
1997 - 1999 yillari arasinda Akgansa'da Strateji
Gelistirme ve Planlama Mudurd; 1999 - 2001
yillari arasinda Agregasa'da Sirket MUdurg;
2001 - 2003 yillari arasinda Akgansa'da Mali
Koordinatér olarak gérev almistir. 2003 -

2006 yillari arasinda Gimsa Mali ve idari igler
Genel Mudur Yardimciligr; 2006 - 2014 yillari
arasinda Cimsa Genel Mudurluk goérevlerini
yUrUtmustar. 01 Eylul 2014'de Akgansa Genel
MUduarlagu gérevine baslayan Hacikamiloglu,
2016 - 2018 yillari arasinda Sabanci Holding
Cimento ve Sanayi Grup Baskanliklari ile
Akcansa, Cimsa, Brisa, Kordsa, Temsa OtobUs,
Temsa Is Makinalari, Temsa Otomotiv, Yinsa
ve Kargimsa Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevlerini yuratmustur. 20 Nisan 2020
tarihinde Polisan Kansai Boya'da Genel Mudur
olan Mehmet Hacikamiloglu, 1 Nisan 2021 tarihi
itibariyla asaleten Polisan Kansai Boya Genel
MUadurladd’'nun yani sira, vekaleten Polisan
Holding CEQ'su ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak goéreve atanmistir. 1 Haziran 2021 tarihi
itibariyla Polisan Holding'in asaleten CEO'su
olarak gérevine devam etmektedir. Mehmet
Hacikamiloglu ayni zamanda, Polisan Kansai
Boya ve Polisan Hellas Yonetim Kurulu Baskani,
Polisan Kimya, Poliport, Polisan Yapl, Polisan
Holding, Rohm and Haas, $Sark Mensucat ve
Polar Teknoloji Yatirimlari Yonetim Kurulu
Uyesidir.

TOLGA UzUMCU

CFO*

2004 yilinda Marmara Universitesi ingilizce
iktisat bélimunden mezun olmus, 2017 yilinda
istanbul Bilgi Universitesi'nde Finans ylksek
lisansini tamamlamistir. Profesyonel ¢calisma
hayatina Deloitte'ta baslayan UzimcU, 2004-
2008 yillari arasinda Deloitte istanbul ofisinde
calistiktan sonra Deloitte'un Global Mobility
Program’'ina segilmis ve yaklasik iki yil boyunca
Deloitte Luksemburg ofisinde galismistir.

2071 yilinda Deloitte istanbul ofisine dénerek
2014 yilina kadar calismistir. 2014 yilinda
Borajet Havayollari'nda ¢alismaya baslamis
ve 3 yil boyunca Mali isler Baskanligi gérevini
surddrmustur. 2017-2022 yillari arasinda TAV
Havalimanlari Holding bunyesinde bulunan
TAV isletme Hizmetleri sirketinde CFO olarak
goérev yapmistir. 2019 yilinda icra Kurulu Gyesi
olarak atanan Uzimc(, 23 tlkede 36 sirketin
finans operasyonlarini kurmus ve yénetmistir.
Ayni zamanda TAV Isletme Hizmetlerinin
Zurich, Almanya ve Umman sirketlerinin
“Managing Director” gdrevlerini Ustlenmistir.
SMMM, ACCA, CMA ve SPK bagimsiz denetim
lisansi bulunan Tolga Uzimcd, 1 Subat 2022
tarihi itibariyla Polisan Holding'de CFO olarak
godreve baslamistir.

MAHMUT TEMiz

insan Kaynaklari Direktori**

istanbul Teknik Universitesi, Endustri
MUhendisligi BolumU’'nden 1996 yilinda
mezun olmustur. Profesyonel ¢alisma
hayatina 1997 yilinda Wittur Holding'de Urn
Yoéneticisi olarak baslayan Mahmut Temiz,
20071'de Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi-
MESS'te EndUstri Yonetimi ve Arastirma
MUdurd olarak galismis, ardindan Toyota
Otomotiv Sanayii A.S.de insan Kaynaklari ve
Endustriyel iliskiler MadUr Yardimcisi olarak
gorev almistir. 2007-2017 yillari arasinda
Sisecam Toplulugunda Pasabahge ve Trakya
Cam Gruplarinda Grup insan Kaynaklari
DirektorU olarak 5 yurtigi ve 9 yurtdisi
isletmenin uluslararasi insan Kaynaklari

ve Endustri iliskileri streclerinin merkezi
yoénetim ve entegrasyonundan sorumlu
olmustur. 2017-2021 yillarinda BMC Otomotiv
ve Savunma Sanayii A.S./de CHRO-Grup insan
Kaynaklari Direktorlugu gorevini yaritmus
olan Temiz, 2021 yilinda binin Uzerinde
sirketin katildigi ve Fortune Magazine Turkiye
tarafindan belirlenen “TUrkiye'nin En Etkin 50
CHRO-insan Kaynaklari Lideri” arasinda yer
almistir. Mahmut Temiz, 5 Ocak 2022 itibariyla
Polisan Holding insan Kaynaklari Direktéra
olarak goreve baslamistir.

CUMHUR AKSOY

Bilgi Teknolojileri Direktoru

Bogazici Universitesi Endustri MUhendisligi
BolumU’'nden 1995 yilinda mezun olan
Cumhur Aksoy, Bogazici Universitesi'nde
MBA programini tamamlamistir. Calisma
hayatina 1995 yilinda Model Bilgi islem'de SAP
Danismani olarak baslayan Aksoy, ardindan
2002 yilinda Siemens'te Kidemli Proje Muduru
olarak gorev almistir. 2006 yili itibariyla
Siemens IT CozUmleri'nde Sureg Coézumleri
Grup Muduru olarak galisan Cumhur Aksoy,
2011-2016 yillari arasinda Atos'ta SAP Mudurd,
2016 yilinda SabanciDX'de Profesyonel Servis
DirektorU olarak ¢alisma hayatina devam
etmistir. 2019-2021 yillarinda ETi'de Kidemli

IT MUdUrU olarak gérev almistir. Cumhur
Aksoy, 5 Temmuz 2021 tarihi itibariyla Polisan
Holding'de IT Direktdru olarak goreve
baslamistir.

SELGCUK DENiZHAN

Genel Koordinatér

1974 yilinda Malatya'da dogmustur.

Erciyes Universitesi Makina mUhendisligi
bsluminden mezun olmus; istanbul Bilgi
Universitesi'nde MBA Programini ve University
of California Berkeley'de Uluslararasi iligkiler ve
Finans yUksek lisansini tamamlamistir. Halen,
Sakarya Universitesi, Uretim Yénetimi ve
Pazarlama alaninda doktora egitimine devam
etmektedir. Selguk Denizhan, 2000 yilinda
calisma hayatina basladigi Polisan Holding'de,
yatirim projelerinde Proje Yoneticiligi ve
Teknik Mudurluk pozisyonlarinda gérev
yapmistir. 2015-2018 yillari arasinda Polisan
Holding'in Yunanistan'daki bagl ortakhgi
Polisan Hellas'in Ulke MUdarlaga gérevini
yUrutmustar. 2018-2020 yillari arasinda ise
Polisan Holding'in idari ve Teknik Direktérlik
pozisyonunda goérev almistir. 15 Ocak

2020 itibariyla Polisan Holding'de Genel
Koordinatoér olarak goérev yapmakta olan
Denizhan, ayni zamanda Poliport Yonetim
Kurulu Uyesidir.
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E. BURAK EKMEKGIOGLU

Denetim Baskani

1970 yilinda dogmustur. Eskisehir Anadolu
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
isletme balimunu bitirdikten sonra Toprak
Holding A.S. Teftis Kurulu Baskanligi'nda
Mdufettis Yardimcisi olarak kariyerine
baslamis; 5 yil sonra Stzer Grubuna ge¢mis
ve 2000-2014 yillari arasinda basta Teftis
Kurulu Baskanhgi olmak Uzere Mali ve

idari Grup Baskanhgi, Stzer Holding A.S. ve
istirakler Genel MudUrd, Finans Sirketleri
Grubu (Banka, Leasing, Factoring) CEO’su

ve Slzer Grubu'nun Turizm, Gida, insaat ve
Enerji sektorlerindeki cesitli sirketlerinde
Yoénetim Kurulu Uyelikleri yapmistir. Ayrica
2011 - 2013 yillari arasinda Hirvatistan'da
bulunan Kentbank DD.'nin Yénetim Kurulu
Baskanligi gérevini yurtmustar. 2014 - Aralik
2020 tarihleri arasinda gesitli sektorlerdeki
sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu
Uyelikleri ve finans, re-organizasyon, denetim
danismanligi yapan Burak Ekmekgioglu,
ardindan Polisan Holding'de Denetim Baskani
olarak gérev almistir. Burak Ekmekgioglu,
ingilizce bilmektedir.
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2021 Yili Finansal ve Operasyonel Gorinimu

ISTIKRARLI

KARLILIK ARTISI

Polisan Holding'in 2021 yilinda konsolide net
kari %1211 artis ile 279,9 milyon TL'ye, kombine net kari ise
%64,1 artis ile 306,1 milyon TL'ye yUkselmistir.

Ozet Konsolide Gelir Tablosu (milyon TL) 2020 2021 % Degisim
Net Gelirler 1.051,3 1.969,3 %87,3
Brat Kar 2044 4119 %101,5
Brut Kar Marji (%) %19,4 %20,9 1,5v.p.
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) 15,1 2841 %146,9
FVOK Marji (%) %109 VA 35V.p.
Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FAVOK) 175,7 359,5 %104,6
FAVOK Mariji (%) %16,7 %18,3 16 y.p.
Net Kar 126,6 2799 %1211
Net Kar Marji (%) %12,0 %14,2 2,2y.p.
Ozet Kombine Gelir Tablosu (milyon TL) 2020 2021 % Degisim
Net Gelirler 2.175,8 3.557,8 %63,5
Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FAVOK) 415,6 605,6 %45,7
FAVOK Mariji (%) %19,1 %17,0 21yp.
Net Kar 186,5 306,1 %641

Konsolide Gelirler (Milyon TL)

%87,3 artis

2020 1.051,3

Konsolide Net Kar (Milyon TL)

%I121,1artis
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Kombine Gelirler (Milyon TL)

%63,5 artis

2020 2.175,8

Kombine Net Kar (Milyon TL)

%64,1 artis
200 3061

2020 126,6 2020 186,5
Ozet Konsolide Bilango (milyon TL) 2020 2021
Nakit ve Nakit Benzerleri 288,5 411,6
Dénen Varliklar 7947 1.518,4
Duran Varliklar 2.011,9 2.230,3
TOPLAM VARLIKLAR 2.806,6 3.748,6
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 3315 490,8
Uzun Vadeli Finansal Borclanmalar 314,0 3429
Odenmis Sermaye 758,5 758,5
Ozkaynaklar 1.756,1 2.046,9
TOPLAM KAYNAKLAR 2.806,6 3.748,6
Karhilhik Rasyolari 2020 2021
Cari Oran 1,275 1,222
Likidite Orani 1,039 0,908
Net Kar/Ozsermaye %7,2 %13,7
Net Kar/Toplam Varlik %4,5 %7,5




42 Polisan Holding 2021 Faaliyet Raporu

2021 Yili Degerlendirmesi

FINANSAL

DISIPLIN ILE

ARTAN KARLILI

Polisan Holding, 2021 yilinda, guc¢lu tedarik agi sayesinde
temin ettigi hammadde ile musteri memnuniyeti
saglamis, katma degerli Urdnlerin satisina odaklanmis
ve etkin calisma sermayesi yonetimi ile de guclu karhlik

kaydetmistir.

%104,6

Konsolide FAVOK Artisi

%121,1

Konsolide Net Kar Artisi

Konsolide Tablolar

Pandemi surecinde tedarik
zincirinin bozulmasi ve lojistik
alaninda yasanan problemler,

2021 yili boyunca déviz bazli girdi
kullanan tum sirketleri olumsuz
etkilemeye devam etmistir. Bu
ortamda Polisan Holding, guglu
tedarik agi sayesinde temin ettigi
hammadde ile musteri memnuniyeti
saglamis, portféyUndeki katma
degerli Grlnlerin satisina
odaklanmis, stok devir hizini artirarak
yUkselen Uretim maliyetlerini

nihai fiyata gecikmeli olsa da
yansitmis ve kimya faaliyetlerinde
ihracata odaklanmistir. Ozellikle
Turkiye'deki kimya operasyonlari

ve Yunanistan'daki PET faaliyetleri
gugclu gelir artisi kaydederken, liman
operasyonlarini yuruten Poliport'un
gelirleri de olumlu kur etkisi
sayesinde yUkselmistir. Nihayetinde,
Polisan Holding'in konsolide gelirleri

2021de gecen seneye kiyasla
%87,3 oraninda artarak 1.969,3
milyon TL'ye ¢ikmistir. 2021'de,
liman operasyonlarinda, kdmur
ithalatinin yavaslamasi, iskeledeki
bakim dolayisiyla elleglenen yUkin
dusmesinin yani sira Turkiye ve
Yunanistan kimya faaliyetlerinde
artan hammadde maliyetleri
operasyonel karhligi baskilamistir.
Buna ragmen, guclu gelir artisi
sayesinde, 2021'de konsolide
FAVOK marji, 2020'ye kiyasla 1,6
v.p. yUkselerek, %18,3 olmustur. Bu
doénemde, agirlikl olarak Polisan
Kansai Boya'nin kur etkisi ile
artan finansal giderleri dolayisiyla
Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen
Yatirimlarin Kar Paylari (2020: 63,8
milyon TL kar; 2021: 15,4 milyon TL
zarar) azalmistir. Kur etkisiyle, net
esas faaliyet gideri 42,3 milyon TL
(2020: 6,2 milyon TL net esas faaliyet
geliri) artmistir. Grup Sirketleri
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tarafindan benimsen titiz finansal
disiplin sayesinde, Polisan Holding,
2020'de kaydettigi 62,5 milyon TL'lik
net finansal gidere karsilik, 2021'de
75,0 milyon TL net finansal gelir
kaydetmistir. Nihayetinde, net kar,
gecen yila kiyasla %121,1 oraninda
artarak, 279,9 milyon TL'ye ¢ikmistir.

Kombine Tablolar

Kansai Paint ile %50 oranindaki is
ortakligi Polisan Kansai Boya'nin
dahil oldugu kombine finansal
sonugclara goére de, Polisan Kansai
Boya'nin tum Urln gruplarinda
kaydettigi guclu gelir artisi
sayesinde, kombine gelirler %63,5
oraninda artarak 3.557,8 milyon TL
olmustur. Polisan Kansai Boya'nin
tedarik zincirindeki sorunlar ile artan
doviz bazll hammadde maliyetleri
nedeniyle, kombine FAVOK

marji, 2,1 y.p. duserek %17,0 olarak
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gerceklesmistir. Polisan Kansai
Boya'nin kur etkisiyle artan finansal
giderleri etkisiyle, kombine net kar
%64,1 oraninda artarak, 306,1 milyon
TL olmustur.

Gergeklesenler ve ileriye Yénelik
Beklentiler

20271'de Polisan Holding'in
konsolidasyona tabi grup sirketleri,
artan ddviz bazli hammadde
maliyetlerine ragmen oldukca
guclu bir operasyonel ve finansal
performans sergilemistir. Revize
edilen beklentilere gore, 2020'ye
kiyasla %70 oraninda konsolide
gelir ve yaklasik 1 puan seviyesinde
konsolide FAVOK marji artisi
bekleyen Polisan Holding,

%87,3 oraninda gelir, 1,6 puan
seviyesinde de FAVOK marji artisi
ile beklentilerinden daha guglu bir
performans kaydetmistir.
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Turkiye Boya Pazari

Operasyonlarimiz 45

AVRUPA'NIN EN

BUYUK BOYA

PAZARLARI ARASINDA

Tarkiye, Turkiye Boya Sanayicileri Dernegi (“BOSAD")
raporuna gore, Almanya, ingiltere, Fransa ve italya’nin
ardindan Avrupa’'nin 5'inci en buyuk boya ureticisidir.

1,7 milyar

ABD dolari

Turkiye Boya Sanayii
Buyuklugu (2020 yih)

%50

Dekoratif Segmentin
Turkiye Boya
Pazarindaki Payi

Turkiye Boya Sektori ~ 1,7 Milyar
$'lik Bir Pazardir.

KUresel boya ve kaplama pazari,
2021 yilinda bir 6nceki yila kiyasla
%11,5 oraninda buyUyerek 170 milyar
dolara ulasmistir. 2020 yilinda dUnya
pazarindan yaklasik %1 oraninda
pay alan ve Avrupa’da en buyuk bes
Ureticiden biri olan Turkiye'de 2021
yilinin ilk dokuz ayi itibariyla boya
pazarinin bUyUklugu yaklasik

600 milyon dolardir.

Tirkiye, ihracat Destegi ile
Avrupa’nin En Biiyik Uglincii Boya
Ureticisi Olmay1 Hedeflemektedir.
Turkiye Boya Sanayicileri Dernegi
(“BOSAD") raporuna gore, Turkiye,
Almanya, ingiltere, Fransa ve
italya’nin ardindan Avrupa’nin 5. en
buyUk boya Ureticisidir. Basta Avrupa
Birligi Ulkeleri olmak Gzere, daha

¢ok yakin pazarlara yonelen ve 2020
yilinda 872 milyon $ tutarinda ihracat
yapan Turkiye Boya Sanayi Ureticileri,
ihracat destegi ile Avrupa’'nin

Uglncu boya Ureticisi olmayi
hedeflemektedir.

Turkiye'de Kisi Basi Dekoratif
Boya Tuketimi Halen Disuk
Seviyelerdedir.
2021 BOSAD raporuna goére, 7,5 kg
kisi basi dekoratif boya tuketimi
ile halen bUyUme potansiyeline
sahip olan TUrkiye boya sektérinde
bUyUme unsurlari sunlardir:
Geng ve artan nufus
Kentsel dontsim
Yeni bina insaatlarn
Hane basina dusen kisi sayisi
azalmasi
Gelir artisl
Mevcut binalarda renovasyon
ihtiyaci
Depremden etkilenen bolgelerde
bina ihtiyaci
Tuketicinin artan boya bilinci
Binalarda isi yalitim zorunlulugu
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Turkiye Boya Pazari

Pandemi surecindeki kapanmalarda tadilat islerine
yonelen tuketicilerin talepleri ile 2020 yilinda %27
buyuyerek 517.000 ton olan Turkiye dekoratif boya
pazarinin, 2021 yilinda da ~ 600.000 tonluk hacime

ulasmasi beklenmektedir.

Avrupa’nin en buyuk

ucuncu boya ureticisi

olma hedefi

Turkiye, ihracat destegi ile
Avrupa’'nin en buyuUk Uglncu boya
Ureticisi olmayi hedeflemektedir.

Endustriyel
%4

Toz
%7

Matbaa
%7

Otomotiv
%7

Ahsap
%9

Kaynak: BOSAD

%50 ile Pazardan En Biiyiik Payi
Dekoratif Segment Almaktadir.
Turkiye boya pazarindan en buyuk
pay! %50 ile dekoratif segment
almaktadir. 2018 yilinin ikinci yarisi
itibariyla konjonktUr dolayisiyla
daralan TUrkiye dekoratif boya
segmenti, Covid-19 nedeniyle tUketici
talep ve satin alma egilimlerinin
hizlica degismesi ve evlerinde
daha ¢ok zaman gegiren bireylerin
tadilat islerine ydnelmeleri sonucu
2020 yilinda, tonaj bazinda %27
oraninda buyuyerek, 517.000 ton
olmustur. 2021 yilinda da blylumeye
devam eden pazarin yaklasik
600.000 ton seviyelerine ulasmasi
beklenmektedir. Dekoratif boya
talebinin %85-90'I renovasyon
kaynakli oldugu icin insaat
sektorunde daralma goruldugu
yillarda bile dekoratif boyaya olan
talep devam edebilmektedir.

Bakim
%2

Bobin
%2

Deniz
%11

Paket
%1

Dekoratif
%50

Degisen Mevzuatlar ile Dis Cephe

Isi Yalitimina Olan Talepte Artis
Beklenmektedir.

10Ocak 2011 tarihinden itibaren yapi
ruhsati alan yeni binalarda Enerji Kimlik
Belgesi hazirlanmasi zorunlulugu
yalitim sektorune hareketlilik getirerek,
dis cephe boya talebini artirmistir.
izoder'in en son yayinladigi Tarkiye'nin
Isi ve Su Yalitimi Pazar Raporu’'na gore
2021 yilinda Isl ve su yalitimi pazarinin
toplam buUyukltgu 20,4 milyar TL olarak
gerceklesmistir. TuUrkiye'de yalitim
arunlerinin kisi basi tuketimi 0,215

m?3 iken, Avrupa'da Kisi basi tUketim
Ulkemize kiyasla 2,5 kat daha fazladir.
Kalinliklar arttikca, kisi basi tuketim
orani da artmaktadir. Dis cephe
yalitimindaki artisin, en nihayetinde
boya Uretim ve tUketim rakamlarini da
direkt ve kuvvetli sekilde etkilemesi
beklenmektedir.

POLiISAN KANSAi BOYA SANAYi VE
TICARET A.S.

1985 yilinda kurulan Polisan Boya,
TUrkiye'deki liderlik konumunu yurt
disina tasima ve yabanci cografyalarda
kuvvetlenme stratejisi kapsaminda,

21 Aralik 2016 itibariyla hisselerinin
%50'sini 113,5 milyon $'lik bir transfer
bedeli karsiiginda dunya boya devi
Japon Kansai Paint’e devretmistir.
(Hisse devri: 68,5 milyon $, Polisan

Boya sermayesine katilim: 45 milyon

$) Faaliyetlerini Polisan Kansai Boya
Sanayi ve Ticaret A.S. olarak devam
ettiren Sirketin gelirlerinin buyuk
cogunlugunu, Turkiye boya pazarinin
genel yapisina benzer sekilde, dekoratif
boya grubu olusturmaktadir. Sirketin
ana faaliyet alanini insaat ve yalitim
islerinde kullanilan boyalar ve yardimci
Urunler olusturmaktadir. Polisan Kansai
Boya, deniz, mobilya ve endustriyel
alandaki potansiyeli de degerlendirmek

Uzere bu kategorilerde boya, vernik,
astar, kaplama gibi GrUnlerin Uretim ve
satisini da gergeklestirmektedir.

Polisan Kansai Boya, En Genis

Uriin Yelpazesi ile Dekoratif Boya
Segmentinin Liderlerindendir.
Polisan Kansai Boya, ambalaj ve

renk cesitleri hari¢ 250, dahil olarak
ise 4.700'0 askin UrUn gesidi ile
dekoratif boya pazarinda tum

fiyat segmentlerinde en genis

UrUn yelpazesine sahip markadir.
Tamamlayici faaliyet alanlari da
mobilya, deniz, sanayi gruplaridir.
Polisan Kansai Boya 2021 yilinin

ilk ceyreginde duzenlemis oldugu
kampanyalar ile birlikte tarihinin en
yUksek satis tonajina ulasmistir. 2021
yil genelinde, satis tonajini, Karayollar
ihalesi icin tedarik ettigi boya hari¢ %13

seviyesinde artiran Sirketin boya gelirleri

de, ithal hammadde maliyetlerindeki
artisin fiyatlara yansimasi sayesinde,
gecen yila kiyasla yaklasik %51 oraninda
yUkselmistir. Polisan Kansai Boya

dekoratif boya segmenti gelirlerinin 2071

— 2021 arasindaki yillik bilesik bUyume
orani %16,5'tir.

Polisan Kansai Boya Exelans Uriinleri,
Yalitim Pazarinda Paket Satis
Liderlerindendir.

Polisan Kansai Boya bUyUyen TUrkiye
Yalitim Sektéra'nde 2007 yilindan bu
yana faaliyet gostermektedir. Polisan
Kansai Boya yetkili bayilerinden
alinabilen Polisan Yalitim Sistemleri,

4 farkl paketten (EPS, XPS, Tas yunda,
Karbonlu EPS) olusur. 2021 yil sonu
itibariyla yaklasik 35.000 binayi yalitim
sistemleri Urln ve hizmet kalitesiyle
tanistiran Polisan Kansai Boya'nin
yuksek degerli 1si yalitim katsayisi

ile %10'a yakin ilave enerji tasarrufu
saglayan Exelans Enerji Turbo Isi
Yalitim Paketi, pazarda begeni almaya
devam etmektedir. Yalitim pazari, 2021
yilinda ekonomik kosullara ragmen
bUyUmustur. 2011-2021 yillari arasinda
Polisan Yalitim Sistemleri'nin metrekare
bazinda yillik bilesik bUyume orani %5,3
olmustur. Bdylece, ayni ddnemde %3,3
bUyUyen Turkiye IsI yalitim pazarinin
Uzerinde performans sergilemistir.
2011-2021 yillari arasinda yalitimdan
elde edilen gelir anlaminda yillik bilesik
ortalama buUyUme orani %18,4'tur.

Polisan Holding Genel Goranimu

Dekoratif Boya Gelirleri

47

YOBB %16,5

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kaynak: Polisan Kansai Boya

Yalitim Gelirleri

YOBB %18,4

20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kaynak: Polisan Kansai Boya



48 Polisan Holding 2021 Faaliyet Raporu

Turkiye Boya Pazari

POLISAN KANSAIi BOYA SANAYI VE TICARET A.S.

55 milyon €'luk, Endustri 4.0 kalibrasyonundaki yeni boya
uretim ve depolama tesisi, 3 vardiyada yillik 540.000 tona
cikabilen teorik kapasitesi ile neredeyse Turkiye dekoratif
boya ihtiyacini karsilayabilecek potansiyele sahiptir.

Polisan Kansai Boya, Musteri
Beklentileri Paralelinde, Polisan
Markall, Yuksek Kaliteli, Ticari
Uranler sunar.

Polisan Kansai Boya'nin gelirleri
icerisindeki pay! her gegen yil
daha da buyudyen Ticari UrUnler;
Polisan bunyesinde Uretilen
ardnlerin yani sira, 3.parti firmalara
fason olarak Urettirilen ve Polisan
markall sekilde, Polisan Kansai
Boya satis kanallarinda direkt
olarak boya ustalarinin ve ihtiyag
sahiplerinin alimina sunulan
drunleri de icermektedir. Boylece
boya ustalari ya da ihtiyag sahibi
musteriler; fir¢a, rulo, bant, 6rtd,
sprey, X1 Art hobi boyalari, yapi
kimyasallari, eldiven, el aletleri gibi
genis bir Urun yelpazesini, Polisan
Kansai Boya kalite standartlarinda
kolaylikla temin edebilmektedirler.
2021 yilinda, dedisen musteri talep
ve beklentilerine uygun olarak
hobi boyalari gibi birgok yeni
kategori dahil edilen portfoydeki
Urun sayisi yaklasik 500'e
ulasmistir. Bu Urunlerin yurt disi
pazarlarinda da satisl igin arastirma
faaliyetleri yapilmakta, baglantilar
kurulmaktadir. 2011-2021 yillari
arasinda ticari Urun grubundan elde
edilen gelir anlaminda yillik bilesik
ortalama bUyUme orani %29,3'tur.

Polisan Kansai

Boya'dan yeni tesis

Turkiye boya sektortnun ilk Leed
Gold sertifikall Uretim tesisinin
dolum kapasitesi, otomasyon
sayesinde yaklasik 2 katina
ulasmistir.

Ticari Urtin Gelirleri

201 2012 2013 2014 2015

Kaynak: Polisan Kansai Boya

Polisan Kansai Boya'nin Rekabet
Avantajlari

1) 55 milyon €'luk, Endustri
4.0 Kalibrasyonunda Yeni Boya
Uretim ve Depolama Tesisi

- Artan Kapasite

Polisan Kansai Boya is ortakligi, 2016
yilinda yatirimini baslattigi yeni boya
Uretim ve depolama tesisinde Haziran
2018'de deneme uretimlerine ve 2019
itibariyla da fiili Gretime baslamistir.
1985 yilinda 10.000 ton/yil kapasite ile
boya Uretimine baslayan, eski boya
tesisindeki kapasitesi 3 vardiyada
180.000 ton/yil olan Polisan Kansai
Boya'nin yeni tesisi yillik 540.000 ton
teorik kapasiteye sahiptir. Dolayisiyla,

2016

YOBB %29,3

2017 2018 2019 2020 2021

Ug¢ vardiya g¢alismasi durumunda,
herhangi bir yatirrm yapmaksizin
neredeyse Turkiye dekoratif boya
ihtiyacini karsilayabilecek potansiyele
sahiptir. Polisan Kansai Boya, uzun
vadede Uretiminin tamamini

su bazli boyalara yonlendirmeyi
hedeflemektedir.

. Turkiye Boya Sektérindeki ilk
Leed Gold Sertifikali Uretim Tesisi
GEBKIiM'deki 142.000 metrekare
arazi Uzerinde kurulu yeni tesis,
uluslararasi standartlarda insa
edilmis, EN 1090-2 belgesine sahip,
Turkiye'nin ilk Leed Gold sertifikall
boya tesisidir. DUnyada da bu
sertifikaya sahip olan 308. Uretim
tesisidir. LEED sertifikasi, ABD Yesil

Bina Konseyi (US Green Building
Certification Institute) tarafindan
gelistirilen, dunyada bilinirligi en
yuksek yesil bina sertifikasyonudur.
Polisan Kansai Boya, ISO 9001, ISO
14007, ISO 45001, ISO 10002 ve ISO
50001 sertifikalarina sahip olmasi
dolayislyla dUnya standartlarinda
Uretim yapmaktadir.

- Otomasyon Sayesinde Maliyette
Verimlilik
Tam otomatik hammadde tasima
sistemi ile beraber mevcut fabrikada
%20 olan ellegcleme otomasyon
seviyesi, yeni tesiste, toz hammadde
icin %99,2'ye, sivi hammadde
icin ise %99,9'a ¢ikariimistir.
Dolum kapasitesi, dolum sistemi
ve tam otomatik dolum hatlari
sayesinde 2 katina ulasmistir. Yeni
tesiste kullanilan siber fiziksel
sistemler sayesinde ERP, Uretim
otomasyon sistemi ve tum uretim
ekipmanlarinin entegrasyonu,
haberlesmesi saglanmistir. Hat
optimizasyonu ve talep planlamasi
modulleri sayesinde, mevsimsellik
ve dedisen pazar kosullarina hizli
adaptasyon saglanmistir. Polisan
Kansai Boya'nin 2021 yilinda hayata
gecirdigi iyilestirmelerle GEBKIM
Fabrikasi'ndaki personel verimliligi,
2020 yilina gére %7 oraninda artis
goOstermistir. Yeni tesis, artan rekabet
ortaminda, Sirketin UrUnlerini
pazara hizla sunabilme becerilerini
gelistirerek verimliligi artirmis ve
maliyetlerini dusurmustur.

- Dijitallesme Sayesinde Yuksek
Kalite
Polisan Kansai Boya'nin GEBKIM
Fabrikas'nin hammadde ambarinda
uyguladigi kablosuz sensoér ag
teknolojisi, sicaklik ve rutubet
verilerinin anlik ve insandan
bagdimsiz olarak toplanmasina
olanak saglamistir. Bu verilerin
gorsellestirilmesi, periyodik olarak
raporlanmasi ve anlamlandirilarak
istenilen bilgilere hizlica ulasiimasi
saglanmistir. Béylelikle hammadde
kaynakli olusabilecek kalite
problemlerinin éntne gegilmistir.
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2) inovatif ve Surdiralebilir Uranler

. Dunyada ilk Olarak Tescil Ettirilen
“Home Cosmetics” - “Evimin
Kozmetigi"” Konsepti

Polisan Kansai Boya, 2008 yilindan

itibaren dunyada tescil ettirdigi

“Home Cosmetics” kavrami ile

dlnyaya “Ev Kozmetigi" konseptini

tanistiran ilk firmadir. Bu kapsamda,

“Sadece boya degil, ev kozmetik

aranleri Uretiriz” yaklasimi ile

boyanin sadece renkten ibaret
olmadigini, bakim ve koruma gibi
sagladigi fonksiyonel faydalarinin
yani sira mekanlara estetik
kazandirdigini vurgulamaktadir.

Polisan Kansai Boya, magdazalarinin

ve Urun ambalajlarinin dizayninda

oldugdu gibi, Grdn cesitlemesinde
de rekabetten farkli konumlanarak,
yaratici GrUnler ile kadinlarin tercih
noktasl olmayi basarmistir.

- Polisan Holding'in Dinya Kimya
Devi is Ortakhgi, Dow Chemical
ile Gelistirilen Ozel Urunler

Polisan Holding'in ortagdi olan

dunyanin lider kimya firmasi,

Amerikan menseli Dow Chemical,

bilimsel tecrubesi sayesinde Polisan

Kansai Boya'ya 6zel baglayicilar

gelistirmektedir. 2018 yilinda Uretilen

dis cephe boyasi Exelans Turbo Flex

C1, Dow Chemical ile Polisan Kansai

Boya’'nin birlikte gelistirdigi ézel bir

projedir. Pazar ihtiyaglarina uygun

olarak Grun gelistirme ve bu Urunleri
ticarilestirme calismalari devam
etmektedir.

- Polisan Kansai Boya AR-GE'sinin
ilk Olarak Sektére Tanittig
Uranler

Polisan Kansai Boya'yl rakiplerinden

aylran en 6nemli unsurlardan

biri, cevreye sayglli, tuketici

konforunu hedefleyen, tuketicinin

bugun ve gelecekteki ihtiyaclarini
karsilayan, kaliteli, standartlara

uyumlu, rekabette fark yaratan ve
musterilerin 6dedidi paraya deger

Urudnler Uretme odakl AR-GE

stratejisidir. Polisan Kansai Boya'nin,

oncu olarak pazara sundugu ve
sektorden pay kazanmasinda énemli
katkisi bulunan baslica UstlUn ozellikli

Urunleri sunlardir:

Antikarbonizasyon 6zellikli dis
cephe boyasi EXELANS TURBO
FLEX C1

Turkiye'nin ilk su bazl “yagl
boyas!” X1 ANTI AGING KOKUSUZ
PARLAK

7 ozellikli ic cephe boyasi
ELECANS

9 ozellikli dis cephe boyasi
EXELANS

Su bazli yol boyasi POLIROAD
Ahsap koruyucu sprey vernigi
WOOD&WOOD

Plastik yUzey sprey boyasi
Turkiye'nin virus ve bakterilere
karsi etkili ilk ic cephe boyasi
ELECANS EXTRA SOFT MAT
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Polisan Kansai Boya, 2008 yilindan itibaren “Home

Cosmetics” kavrami ile dUnyaya “Ev Kozmetigi" konseptini

tanistirmis, “Sadece boya degil, ev kozmetik drunleri

uretiriz” yaklasimi ile boyanin fonksiyonel faydalarinin yani
sira mekanlara estetik kazandirdigini 6n plana ¢cikarmistir.

5.500

Satis Noktasinda Etkin
Yapilandirma

. Turkiye'de, ilk Cevresel Uriin
Beyani Alan Uriinler
Polisan Kansai Boya, 2015 yilinda AR-
GE'si tarafindan gelistirilen Exelans
Macro, Elegans Extra Yari Mat, Natura
Ambians ve Natura Al silikonlu
ardnleri ile Cevresel Urin Beyani
Sertifikas! (EPD — Environmental
Product Declaration) alan TuUrkiye'nin
ilk, Avrupa’'nin Gguncu sirketidir.
Polisan Kansai Boya'nin, 2021 yilinda
degisen piyasa kosullari ve tUketici
ihtiyaclarina istinaden Urettigi
yeni UrUnler icin EPD sertifikasi
basvurulari yapilmistir.

- Degisen Trendlere Gére Uretilen
Uriinler
Polisan Kansai Boya, 2018 yilinin
ikinci yarisi itibariyla baslayan
ekonomik dalgalanmalar ardindan
ic piyasaya ekonomik ¢ati Urunleri
sunmustur. Sirket, pandemi
surecinde kapanmalar sebebiyle
evlerinde daha fazla vakit gegiren
nihai tUketicilerin hobi ve sanat
boyalarina artan ilgisi dolayisiyla
2021 yilinda X1 Art Grubunu ve
evlerde ihtiya¢ duyulan ekonomik
codzUmlere yonelik olarak da PROF
Urdn grubunu lanse etmis ve
Turkiye'nin, virls ve bakterilere karsi
%99,9 etkili ve etkisi onaylanan ilk i¢
cephe boyasi olan “ELEGANS Extra
Soft Mat”I tuketicilerin bedenisine
sunmustur.

« Turkiye'nin ilk ve &zel Hibrid
Markali Urtnleri
Polisan Kansai Boya, zincir
magdazalarda sadece Polisan markali
Urunlerin degil, talebe bagli olarak
ilgili mUsterinin kendi markasinin
veya musteriye 6zel Polisan imzali
hibrit drunlerin de Ureticisidir.
Polisan Kansai Boya, Bauhaus igin
Turkiye'nin ilk hibrit boya markasi
olan Polibau'yu Uretmistir. Bunun
yani sira, Kogtas'in kendi 6zel markasi
olan FABEL serisi ile Tekzen'in
kendi markasi olan BOLERO serisi
Urunlerinde Ureticisi konumundadir.
Sirket, 6zellikle Bauhaus ve Tekzen'de
olusturdugu “Corner Shop” ve
“Polisan Shop” konsepti ile Grdnlerini
musterileriyle bulusturmaya devam
etmektedir. 2021 yilinda ilk defa
hibrid Urtnler olan DEKORA ile
QUARTZ markalari, A101 ve SOK gida
marketlerinin ilanlarinda yer almistir.

3) En Yaygin Satis Kanali

- 5.500 Satis Noktasinda Etkin
Yapilandirma
Polisan Kansai Boya, kaliteli Grun
portfédylnu boyacilar ve son
kullanicilara en hizh sekilde sunmak
amaciyla Turkiye ¢apinda yaygin
bir satis agi olusturmustur. Lojistik
merkezleri sayesinde daha etkin bir
maliyet yonetimi yapabilmek adina
distribUtor bayi sayisini 1'e disUren
Polisan Kansai Boya, toplamda 5.200
bayide satis yapmaktir. Bu bayilerin
3.300 tanesi direkt perakendeci
bayidir. Toplam bayiler icinde 1.675
nokta ise mUnhasir olarak Polisan
Kansai Boya ile calismaktadir. Sirket,
3 market zincirinde 363 magaza ile
faaliyet gostermektedir.

+ 3.600 Noktada Hizmet Veren
Tarkiye'nin ilk Su Bazl Yeni Nesil
Mix Sistemi

Polisan Kansai Boya AR-GE'si,

sektdre 2000 yilinda tanittigi Su

Bazli Mix Sistemini, 2008 yilinda

sektoérun en ileri ve TUrkiye'nin

ilk su bazl yeni nesil Mix Sistemi

olarak gelistirmistir. Her biri entegre

fabrika kalitesinde Uretim yapan

3.600 satis noktasl, yeni nesil Mix

Sistem renklendirme makineleri

ve Modula Sistem sayesinde

birer “Uretim Merkezi” haline

doénUsmektedir. Satis noktalari,

stok bulundurmadan 100.000 renk
sunabilirken, Mix Makinelerinden
daha yUksek kapasitesi bulunan

Modula Sistemi olan noktalarin her

biri de lojistik merkezi ve distribuUtor

fabrika gibi konumlanmaktadir.

Polisan Kansai Boya, bu sayede

talep Uzerine bayilere aninda

sevkiyatta bulunup 5.000 SKU'nun
etkin yonetimini saglamaktadir.

Stok yonetimi, sermaye yonetimi

ve sevkiyat zamanlamalarindaki

avantajlar sayesinde, toplam

renk satisinin %95'i baz sistemi

Uzerinden sahada renklendirilerek

gergeklestiriimektedir. Dijitallesme

calismalari kapsaminda Mix

iletisim Merkezi Programini

devreye alan Polisan Kansai Boya,

mix makinelerinin %92'sinin

verisine uzaktan erisim saglayarak

musteri renk taleplerini daha iyi
takip etmektedir. Rakiplerdeki ve

dunyadaki yeni renkleri bu sistem
ile uzaktan makinelere tanimlayan
Sirket, rekabete ve firsatlara hizli
sekilde cevap vermektedir.

« 2.700 Polisan Shop ile Turkiye'nin
ilk ve Tek Konsept Magazacilik
Ornegi

Boyanin ev kozmetigi oldugu

konseptinden yola gikarak boya

alimiicin alisveris noktalarini ziyaret
eden kadinlarin sayisinda artis
trendi dngoren Polisan Kansai

Boya, 2008 yilinda Turkiye'nin bu

seviyede yaygin ve standart icerikteki

tek “Konsept Magazacilik” érnegi
olarak Polisan Shop yatirimlarina
baslamistir. Polisan Kansai Boya,
boya sektdriinde ilk ve tek “Konsept

Magazaclilik” érnedi olan “Polisan

Shop” ve “Polisan Shop lyilestirme

Noktalarinin” yerlesim ve tanzim

teshir 6gelerini 2019 yilinda

tescilleyerek koruma altina almistir.

Polisan Kansai Boya, Polisan Shop

standartlarindaki tanzim ve teshir

kdselerini, Bauhaus, Koctas ve

Tekzen gibi “Do-It-Yourself” konseptli

alisveris merkezlerine tasiyarak bu

alanda da bir yenilige imza atmistir.

4) Kaliteli Hizmet Anlayisi

« CRM Programi ve Bayi Portali ile
Hizli Hizmet Anlayisi

Polisan Kansai Boya, genis satis

kanall yapisi ve boya ustasi veri

tabani ile nihai tuketiciyle yuz ylze

geldigi gerek reel, gerekse sosyal

medya iletisiminde, hedef kitlelerin
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beklenti ve taleplerine en hizli ve
efektif sekilde yanit verebilmektedir.
2018 yilindan bu yana kullanilan
Microsoft CRM programi ile ustalarin
satin alma davranislari dogru ve
etkin bir sekilde analiz edilmistir.
Satis direktorlugu ile paylasilan
sonuclar satisa katki saglamaya
devam etmigtir. Dijitallesmeyi ve
teknolojiyi streclere dahil etmenin
bir yansimasi olarak 2017'de
gelistirme sureci baslayan yeni nesil
otomasyon sistemi Bayi Portal'in
guncellemeleri devam ederken,
Sanal POS Sistemi ile de daha cevik
ve daha pratik bir tahsilat sistemi
platformu devreye alinmistir.

- Sonug Odakli Céziimler igin Etkin
iletisim
Polisan Kansai Boya, satis dncesinde
oldugdu gibi, ISO 10002 standartlari
dahilinde satis sonrasi hizmet
kalitesinde de mUkemmeliyeti
hedeflemektedir. Bu dogrultuda
Sirket, pandemi surecinde
azalan fiziksel toplantilari ve bayi
ziyaretlerini online platforma
tasimistir. Polisan Kansai Boya Satis
Akademisi'nin hayata gegirdigi “Satis
Kultuarl ve Gelisim Projesi” sayesinde
tecrUbeli satis ekibinin surekli
degisen kosullara hazirlikli olmalari
ve hizla adapte olmalari saglanmistir.
Sirket, bunyesindeki bayilerin
uygulama ekiplerine Ucretsiz olarak
verdigi ve sayisi 2021 yili itibariyla
3.000 Uzerine ulasan Mesleki
Yeterlilik Belgesi ile boya ustalarinin
da yetkinliklerini artirmistir.
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Polisan Kansai Boya AR-GE'sinin sektore 2008 yilinda

tanittigl, her biri entegre fabrika kalitesinde Uretim yapan
yeni nesil Mix Sistem renklendirme makineleri ve Modula

Sistem sayesinde 3.600 satis noktasi “Uretim Merkezi"

haline donusmustur.

3.600

Noktada Ttirkiye'nin ilk
Su Bazli Yeni Nesil Mix
Sistemi
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Polisan Kansai Boya'nin ustalara
yonelik tasarladigi ve Turkiye'de bir
ilke imza atan sadakat programi
Policlubextra mobil uygulama
Uzerinden online webinarlar
duzenlenerek, ustalar ile daha yakin
etkilesim kurulmustur. Polisan
Kansai Boya, musteri, tedarikgi ve is
ortaklarindan veya Polisan Musteri
Hizmetleri'nin 444 83 80 numarali
telefon ve 0 533144 83 80 numarali
Whatsapp hatlarindan gelen
sikayetlere 24 saat igerisinde dénUs
yapmaktadir.

5) Globallesme Yolunda Bilinirligi
Artan Marka

- Uran ve Musteri Segmentasyonu
ile Guglenen Marka Baglhligi
Yasanan pandemi ile musteri ve Urudn
segmentasyonu stratejik bir konu
olarak 6ne ¢cikmistir. Polisan Kansai
Boya, Urunleri kullanim fonksiyonu
ve musteri segmentasyonuna gore
yeniden siniflandirmistir. TUketicilere
sunulan fayda, yeni fiyatlandirma
yontemleri ile daha rekabetgi bir hale
getirilmistir. Satis miktari ve karhligi
yuksek olan Urunlerin performanslari,
SKU bazinda daha yakindan takip
edilerek artinlmistir. Urdn gamina
eklenen yeni Polisan Kansai Boya
urudnleriyle birlikte, ulasilamayan
hedef kitle kazanilarak pazar
pay! artirilmis ve musteri tabani
genisletilmistir. Yeni mUsterilerde
marka sadakatinin saglanmasi
icin satis ve iletisim kampanyalari
yaplilarak, drdn bazinda hizl ciro
bUyUmesi yakalanmistir. Fonksiyon
ve musteri segmentleri bazinda,
dijital ve sosyal medyada hedef
kitleye yonelik Urun iletisimi yapilarak
satislar artirilmistir. Bu kapsamda
daha yuksek erisimli kampanyalar
ihtiyaca gore revize edilerek 7/24
aktif olarak dijital ve sosyal medyada
yayinlanmaktadir.

. Sosyal Medya Uzerinden Aktif
iletisim Calismalari
2021 yilinda dijital pazarlama
faaliyetlerine ve dijital marka
bilinirligine yonelik stratejik adimlar
atilmistir. Sosyal aglarda yuksek
erisim ve kullanicilarla yuksek
etkilesim hedefiyle gergeklestirilen
dijital pazarlama faaliyetleri
cergevesinde Polisan Kansai Boya,

Tick Tock Boom Sonar Nisan 2021
arastirmasina gére en ¢ok bilinen

50 marka arasinda gdsterilmistir.
Omnichannel marketing hedefiyle
dijital pazarlama kanallari ile
geleneksel kanallari birlestirici paralel
stratejiler Uretilmistir. Youtube
tarafindan Aralik ayinda yapilan
Brand Lift Survey calismasina

gore marka bilinirligi yaklasik 11

puan artarak %54’e yUkselmistir.
2020 yilinda 16 milyon olan reklam
gorunurltk sayisi, 2021 yilinda

farkli Gran gruplarinin tamami igin
gelistirilen stratejiler sayesinde, 758
milyona gikmistir. Ayni dénemde,
Instagram takipgi sayisi 15.000'den,
148.000'e ¢ikarken, gonderilerin
erisim ve etkilesimler %25'den fazla
artmistir. Linkedin sayfasi 2021 yilinda
hayata gegcirilerek, ayda ortalama
40.000 goruntulenme elde edilmistir.

- ihracat Pazarlarinda Bilinirlik
Globallesme yolunda ihracat odagini
artiran Polisan Kansai Boya, Kansai
Paint ortaklidi sinerjisi ile birlikte
uluslararasi pazarlarda da bilinir bir
marka olma yolunda ilerlemektedir.
Covid-19 dolayisiyla nispeten daha
yavas bir seyirde devam eden yurt
disi faaliyetlerine ragmen sirket,
ihracat odakli bUyUme stratejisini
2021 yilinda da surdurmustur. Bu
kapsamda, yurt disi pazarlarda guglu
dagitim agi kurulumunun yani

sira 6zellikle prestijli projelerde s6z
sahibi olmaya baslamis ve organize
perakendede yer almaya ydnelik
yapilandirmalar tamamlanmistir.
2021 yilinda ihracat yapilan 26 farkli
Ulkeden 16'sinin distribUtorltk
s6zlesmesi bulunmaktadir. 2021
yilinda eklenen 8 yeni nokta ile,
Polisan Kansai Boya, yurt disinda
toplam 126 Polisan Shop vasitasiyla
tanzim ve teshir hizmeti vermekte
ve musteri memnuniyetini
saglamaktadir. ihracat pazarlarinda
yapilan distributérluk sézlesmeleri ve
acllan yeni magazalar kapsaminda,
sevkiyat hacmi ve gelirler 2021
yllinda da artarak devam etmistir.
Polisan Kansai Boya AR-GE'si,
sirketin ihracati artirma hedefi
paralelinde, dis pazarlarda ilgili
Ulkenin aliskanliklarina uygun yeni
Urun ve formul gelistirme calismalari
baslatarak, israil, Fransa ve Irak

pazari icin gelistirdigi Granleri
tuketicilerle bulusturmaya devam
etmistir. ingiltere ve Romanya icin de
yeni Urdn ¢alismalari baslatiimistir.
Yurt disinda da Mix Makine sayilari
artirilimakta, 6zellikle solvent bazli
boya tUketimi fazla olup su bazliya
gegis donemi yasayan Ulkelerde Mix
Makine sundugdu hizli renklendirme
¢o6zUmleri ile satis noktalarinda

fark yaratmaktadir. Polisan Kansai
Boya'nin, yurt disindaki hedef
pazarlarda sistem ve altyapi
kurulumu, TUrk Urlnlerinin yurt
disinda markalasmasi amaciyla
baslatilan TURQUALITY® Programi
kapsaminda devlet tarafindan
desteklenmektedir.

Polisan Kansai Boya, Rekabet
Avantajlarini Vurgulayarak Karli
Gelir Bliyimesini Surdirecektir.
Polisan Kansai Boya, 2019 yilinda 55
milyon Euro’luk yeni boya Uretim ve
depolama tesisini devreye almis ve
2021 yilinda da, 25 milyon TLlik bir
yatirim ile sektordn en donanimli
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merkezlerinden biri olan yeni AR-GE
binasina tasinmistir. Polisan Kansai
Boya, onumuzdeki yillarda,
Operasyonlarda, muUsteriye degen
iki unsur olan satis kanali ve
Urunlerin pazarlamasina yonelik
stratejik aksiyonlar
Surdurdlebilir, inovatif Urdnler
Pazarin ihtiyaclarina yonelik
kategori yonetimi
Marka imajini gug¢lendirecek etkin
kampanyalar
Polisan Holding'in is ortaklari
Kansai Paint ve Rohm & Haas'in
yani sira, kimya sektérdnun diger
oncu oyunculari ile de teknolojik
is birlikleri
Geleneksel satis kanallarinin
yani sira, ihracat ve e-ticaret
kanallarinin yogun kullanimi ve
de
Dijitallesme ve sosyal medyanin
da glcu ile global arenada
“mukemmeliyet merkezi”
algisinin gucglendirilmesine
yonelik marka yatirimlarini
surdurecektir.
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TURKIYE DENIZ

TICARETI, AVRUPA’D

BESINCI SIRADA

Turkiye'de deniz ticareti, Avrupa’nin dnemli limanlarinin bulundugu
ulkelerdeki elle¢lenen yUk baz alinarak karsilastirildiginda, 2020 yili

sonu itibariyla Hollanda'nin ardindan ikinci sirada yer almistir.

Diinya Ticaretinde En Cok Tercih
Edilen Ulasim Sekli %80 ile Deniz
Tasimacihigidir.

Deniz tasimaciligi, 6zellikle sanayi
hammaddesini olusturan ¢ok buyUk
miktarlardaki yUklerin bir defada
tasinmasi imkanini saglamasi, sinir
asimi olmamasi, mal zayiatinin
minimum duzeyde olmasi, ¢cevreyi
en az kirletmesi, tUkettigi enerjinin
en az olmasi ve havayolu, karayolu,
demiryoluna gore daha ucuz

olmasi nedeniyle dinyada en ¢ok
tercih edilen ulasim seklidir. Deniz
tasimacihgi sektoéru Ulkenin ithalat
ve ihracat artis ve azalislarina paralel
seyreden bir sektorddr. Son yillarda
deniz tasimaciligi toplam ticaret
hacmi igerisinde yUkselen bir trend
gostermektedir. Dlnya ticaretinde
hacim bazinda %80, ekonomik
bazda %70'lik bir paya ulasan deniz
tasimacihgi, denizcilik sektérdnu
dlnya ticaretinde en stratejik sektor
konumuna getirmistir.

Dinya Deniz Ticaretinin

2022-2026 Arasinda Yilda Ortalama
%2,4 Oraninda Blylmesi
Beklenmektedir.

2020 yilinda, pandeminin etkisiyle
dinya GSYiH'sI (Gayri Safi Yurt

ici Hasila) son 70 yilin en blyuk
duslsunu gdstererek %3,5
daralmistir. Ancak, 6zellikle ABD,
Avrupa ve Japonya hukimetlerinin
destek paketleri sayesinde,
pandeminin deniz ticareti Uzerindeki
olumsuz etkisi, sene basindaki
beklentilerin altinda kalmis ve
uluslararasi deniz ticareti hacmi %3,8
oraninda azalarak, 10,65 milyar ton
olarak gergeklesmistir. 2021 basinda
pandemi ile mucadele kapsaminda
asinin yayginlasmasi ve genel

olarak kisitlamalarin kaldirilmasi
talebe olumlu yansimistir. Ancak,
sene sonuna dogru Omicron
varyantinin hizl yayilimi, birgok
Ulkede tekrar kisitlamalarin
uygulamaya baslamasina yol
acmistir. Dolayisiyla, IMF, 2021 yilinda
dinya GSYiH'sinin %5,9 oraninda
bUyUmesini beklerken, artan enerji

fiyatlari ve tedarik zincirindeki
bozulmalarin neden oldugu
enflasyonist baskilar nedeniyle 2022
yilinda GSYiH artisinin %4,4 olmasini
beklemektedir. UNCTAD (Birlesmis
Milletler Ticaret ve Kalkinma Orgutu)
tarafindan hazirlanan rapora gore,
dUnya deniz ticaretinin 2021 yilinda
%4,3 ve 2022-2026 arasinda ise yilda
ortalama %2,4 oraninda bUyUmesi
beklenmektedir.

Pandemi, Uzun Vadede Deniz
Ticaretinde Yeni Firsatlar
Yaratabilecek Trendleri
Hizlandirmistir.

Pandemi, mevcut tedarik
zincirlerindeki kirilganliklari ortaya
c¢lkarmis ve tedarik zincirlerinin,
hizmet surekliligi icin daha direncli,
esnek ve gevik olmalari ihtiyacini
vurgulamistir. Kiresellesmenin
tamamen sona ermesi olasi olmasa
da, uzak tedarikgilere asiri bagimhhgi
azaltmak igin tedarik zincirlerinin
yakin cografyalarda yeniden
yapilandirilmasi giindeme gelmistir.
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Deniz tasimaciligl, dunya ticaretinde hacim bazinda %80,
ekonomik bazda %70'lik bir paya ulasarak, dUnya ticaretinde
stratejik bir konuma gelmistir.

Gelismekte Olan Ulkeler Dinya Deniz Ticaretinden En Buytk Payr Alimaktadir.

O Yuklenen
O Bosaltilan

/Z ‘
%60

\/

1980
1990
2000
2010
2020

Pandemi 6ncesinde baslayan
dijitallesme ve cevresel surdurulebilirlik
trendleri sayesinde etkilesim ve fiziksel
temas en aza indirgenerek, nakliye ve
limancilik operasyonlari devam etmistir.
E-ticaretteki buylme, katma degerli

Avrupa’nin Dunya Deniz Ticaretindeki Payi %15'tir.

hizmetler sunan ve dijital dénustimunu Okyanusya Afrika
tamamlamis dagitim ve depolama %8 %6
tesislerine olan talebi artirmistir. TUm
pu gellgmglerlh, den|.ZC|.||'k ve I|mvan Avrupa

isletmeleri dahil, denizcilik tedarik o

o . i : %15
zincirindeki diger oyuncular igin de yeni Asya
is firsatlari yaratmasi beklenmektedir. %54

Teknoloji, cevresel surdurulebilirlik
icin de kritik bir unsurdur. Pandemi Kita Amerikasi
sonrasinda, ekonomik, sosyal ve %18

gevresel anlamda deger yaratan yeni
is firsatlari; teknoloji, cevreyi koruma,
verimlilik ve dayaniklilik sinerjilerini

kullanarak mUmkun olabilecektir. KAYNAK-UNCTAD

TURKIYE DENiZ TiCARETi

Tarkiye, Avrupa Deniz Ticaretinde
En BuyuUk Pazarlar Arasindadir.
Turkiye kiyi seridi 8.333 kilometre
olup 2021 yili itibari ile iskele,
samandira, dolfen, platform gibi
degisik formda ve 6zellikte deniz
ticaretine hizmet eden tesis sayisi
206'dir. DUnyada oldugu gibi, Ug¢
tarafi denizlerle cevrili TUrkiye'de

de mal ticareti yogun olarak deniz
Uzerinden yapilmaktadir. Turkiye'de
deniz ticareti, Avrupa’'nin énemli
limanlarinin bulundugdu ulkelerdeki
elleglenen yUk baz alinarak
karsilastirildiginda, 2020 yilsonu
itibariyla Hollanda'nin ardindan ikinci
sirada yer almistir. 2010 - 2020 yillari
arasinda kaydettigi yillik bilesik %3,9
bUyUme hizi ve 2010 yilina kiyasla ise
%46,9 orant ile elleglenen yUkte en
yuksek artisi yakalayan Ulke Turkiye
olmustur.

Avrupa Deniz Ticareti 2020
Elleglenen ytiik miktari (milyon Ton)

Hollanda 558
Turkiye 497

italya 470
ispanya 456
ingiltere 439

Almanya 276

Kaynak: Eurostat ve UK Department
for Transport

2021 Yilinda Turkiye Limanlarinda
Elleclenen YUk %6,0 Oraninda
Artarak 526,3 Milyon Ton Olmustur.
- Bolgesel bazda en blyUk pay %39,4
ile (207,6 milyon ton) Marmara
Bolgesi'ne aittir.
Rejimlere gore en blyUk payl %73,4
(386,4 milyon ton) ile dis ticaret
almistir.
Kargo tiplerine gore en buyuk payi
alan kati dokme yukleri (%32,4), sivi
doékme yukler (%28,6) takip etmistir.

Turkiye GSYiH'nin Yaklasik %45'ini
Ureten Bélgeye ve Stratejik Gikis
Kaplilarina Yakin Olan Kocaeli Kérfez
Bolgesi, Tlrkiye'nin En Blyulk Dogal
Limanidir.

Kocaeli, TUrkiye'nin dnde gelen ticaret
ve sanayi merkezlerinden biri olmasinin
yani sira cografi konumu dolayisiyla
lojistik sektoru agisindan dnemli bir
potansiyele sahiptir. Karadeniz ve
Marmara Denizi'ne kiyi olmasi, korfezin
etrafinda konumlanmasi ve énemli
ulasim aglarinin merkezinde yer
almasi ile stratejik bir avantaja sahiptir.
Kocaeli'nin, 404 km il ve devlet yolu,

91 km otoyol, 158 km demiryolu ve

103 km, yanasmasi kolay bir kiyi seridi
bulunmaktadir. Turkiye karayolu aginda
trafik yogunlugunun en yuksek oldugu
Marmara Bélgesi'ndedir. istanbul ile
Anadolu arasindaki yogun hammadde
ve nihai Urun trafik akisi TEM Otoyolu
ve D100 Karayolu vasitaslyla Kocaeli
Uzerinden gegmektedir. Bunun

yani sira, Haydarpasa'dan baslayan
demiryolu agdi sehir merkezinden
gecerek Ankara'ya ulasmaktadir.
Kocaeli, Istanbul’'un Avrupa yakasindaki
istanbul Havalimani'ndan ve

Anadolu yakasindaki Sabiha Gokgen
Havalimani'ndan faydalanabilmektedir.
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Kocaeli Kérfez Bolgesi,

AB’nin En Onemli ik
On Limani Arasinda

Yer Alimaktadir.

Elleglenen
2020 Liman Yiik
1 Rotterdam (NL) 409
2 Antwerp (BE) 206
3 Hamburg (DE) 109
4 Amsterdam (NL) 89
5 Algeciras (ES) 88
6 Kocaeli (TR) 77
7 Aliaga (TR) 69
8 Botas (TR) 67
9 Valensiya (ES) 66
10 iskenderun (TR) 61

Kaynak: EuroStat & Ulastirma ve
Altyapr Bakanligi

Hollanda Turkiye

italya ispanya ingiltere Almanya

Elleglenen Yuk (2010 - 2020)

%3,5 %46,9

-%4,9 %20,8 -%14,3 -%0,1

YOBB (2010 - 2020)

%0,3 %3,9

-%0,5 %1,9 -%1,5 %0,0

Kaynak: Eurostat ve UK Department for Transport
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81,3 Milyon Ton Elle¢glenen Yuk ile
Kocaeli Kérfez Bélgesi 2021 Yilinda
da Turkiye’nin Lideridir.

2021 yilinda Kocaeli Korfez Bolgesi'nde elleglenen

yUk %6,3 oraninda artarak 81,3 milyon tona ulasmistir.
Kocaeli Korfez Bolgesi'nde 35 liman isletmeciligi
bulunmakta ve sadece 10 tanesi (Poliport, Solventas,
Limas, Efesan, Evyap, Yilport, Rota, Safi, Autoport, Belde)
3. partilere hizmet vermektedir.

Elleglenen Yikte 1.

Kocaeli
L %15,5
Diger
%24,6
Aliaga
Ambarli %14.0
%6,1 %15,5 !
B 81,3 ‘
Tekirdag milyon ton Iskenderun
%7,4 %12,9
Mersin Botas
%12,0

%7,6 ‘ |

Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme

Bakanligl; Deniz Ticareti Genel Mudurldgu

Dis Ticarette 1.

Kocaeli
%17,7

Diger
%28,0

GCemlik

%3,4 %17,7
o/ 68,6

Tekirdag milyon ton
%4,7

Ambarli
%4,8 ‘ |

Aliaga
%16,4

Iskenderun
%15,5

Mersin
%9,5

Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme

Bakanligi; Deniz Ticareti Genel Madurlagu

Turk Limanlarina Gelen Gemilerde 1.

Kocaeli
%18,7

Diger
%34,1
Tekirdag

%5,3 %18,7
9.554 gemi

Ambarli
%6,7

Gemlik
%6,8 | ‘

Aliaga
%11,3

skenderun
%9,1

Mersin
%8,1

Kaynak: Tuirkiye Cumhuriyeti, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme

Bakanligi; Deniz Ticareti Genel Maddrlagu

Stratejik konum

avantaji

Poliport, cografi konumu dolayisiyla
lojistik sektoru agisindan 6nemli

bir potansiyele sahip olan Kocaeli
Korfez Bolgesi'nde faaliyet
gostermektedir.

POLIPORT KiMYA SANAYi ve
TiCARET A.S.

Poliport, Polisan Holding tesislerinin
yer aldigi Dilovasi’'nda dokme sivi
depolama hizmetleri vermek amaci
ile 1971 yihinda kurulmustur. Poliport,
rihtim, iskele, dolgu ve depolama
tesisleri ile Anadolu yakasinda
istanbul'a en yakin ve en buyuk
liman komplekslerinden biridir.
Poliport, Turkiye'de tamamen 3.
partilere ait UrUnlere, depolama ve
ellecleme hizmeti veren, mal alim
satimi yapmayan bagimsiz sivi ve
kimyasal depolama terminalidir.
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Poliport'un tanklari, her gesit
kimyasal Urinu depolayabilecek
teknik altyaplya sahiptir.

Limanda ayrica her turll genel
kargo, proje yuku ve dékme yuk
elleglenebilmektedir. A tipi antrepo,
serbest depo, gegici depolama alani
statUsUnde kapali ve acik depolama
alanlarinda da musterilere yuksek
kalitede hizmet sunmaktadir.

Poliport, Kocaeli Korfez Bélgesi'nin Lider Bagimsiz Kimyasal Depolama

Terminallerindendir.

Onemli Ozellikler:

Toplam Alan (Kiralanan 142.565 m? alan dahil)

213.000

Elleclenen Toplam Kargo (2021)

3,5 milyon ton

Kira Anlasmasi Suresi 49 yil
Kira Anlasmasi Bitis Yili (Kiyi seridi ardindaki diger limanlar, marinalar ve oteller ile
ayni statl) 2033
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Dokme Sivi Depolama Hizmetleri

Poliport, rihtim, iskele, dolgu ve
depolama tesisleri ile Anadolu yakasinda
istanbul'a en yakin ve en blyuk liman
komplekslerinden biridir.

Poliport 3 Is Kolunda Faaliyet

Gostermektedir.

%93

2021 terminal doluluk orani

%71

2,5 milyon ton

Terminalin yillik ellecleme kapasitesi

Doékme Sivi Depolama Hizmetleri

272.000 m?

Doékme sivi depolama kapasitesi

%19

Sivi depolama terminalindeki, 250 metre uzunlugu, 12
metre genisligi ve 10,5 - 13,5 metre su derinligi olan sivi
yUk iskelesinde 40.000 DWT'a kadar olan 4 gemiye ayni
anda hizmet verilebilmektedir. Terminalin, 200 m?ile
9.300 m* arasinda degisen kapasitelerdeki 178 adet celik
veya paslanmaz gelikten insa edilmis depolama tanki
bulunmaktadir. Depolanan Grdnun ézelligine gére tanklarda
Isitma, epoksi kaplama, azot 6rtUsu, gaz donus devresi
gibi spesifik ézellikler de bulunmaktadir. Urlin transferleri,
saha igindeki degisik ebatlardaki tanklardan doért adet
iskele manifolduna gelen 40 adet UrUn transfer hatti ile
%10 gerceklestiriimektedir.

Kuru Yiik ve Genel Kargo Hizmetleri

Ozel Urunlerin yikleme/bosaltma islemleri icin gaz geri dénUs
hatlari ve scrubber sistemleri kullanilmaktadir.

20271de elleglenen toplam yUk 1,45 milyon ton olup, bu
hacmin %57 kimyasallar ve %49'u akaryakit UrUnlerinden
olusmaktadir.

Antrepo Hizmetleri

Kuru YUk ve Genel Kargo Hizmetleri

5 milyon ton

Kuru Yuk Ellecleme Kapasitesi

Kuru yUk limaninin, rintim ve iskelelerinin uzunlugu

730 metre, genisligi 40 metredir. Limanda 100.000 dwt
gemilere kesintisiz hizmet verilebilmektedir. Yani sira,
tahmil-tahliye islemleri i¢in kaldirma kapasiteleri 6 ton ile
124 ton arasinda degisen 6 adet elektrikli ving, muhtelif
kapasitelerde loader ve forkliftler ile gesitli yUkler igin
kaldirma atagmanlari bulunmaktadir. 12 - 24 metre
arasinda degisen su derinlikleri ile ayni anda 6 gemiye ayni
anda hizmet verme imkanina sahiptir.

2021'de elleglenen toplam yUk 2,07 milyon ton olup, %59'u
kdmur, %25'i aluminyum, %3'U rulo sac, %2'si tufal ve pik
demir ve %9'u diger Urlnlerden olusmaktadir.
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Antrepo Hizmetleri

40.430 m?

Acik ve kapall toplam alanda antrepo
hizmetleri

Antrepolarda, yanici UrUnlerin yaninda, her turlu
paketlenmis ve paketlenmemis, alasimli, alasimsiz tehlikeli
madde ile rulo sag, aluminyum, boru, kagit bobbin,
firmasin gibi genel kargo UrUnlerini de iceren ¢ok ¢esitli
malzemeler depolanmaktadir.

Terminal gumruklu saha olup ithalat ve her turlu transit
ticaret uygulamasi icin uygundur.

A Tipi Genel Antrepolarda, devreye alinan liman otomasyon
sistemi Uzerinden Urunlerin stok ve teslimat takip imkani
saglanmaktadir. 2021'de A tipi antrepolarda 410.300 ton
yUk depolanmistir.
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Poliport, stratejisini, pazardaki buyume ve artan musteri
depolama ihtiyaclari paralelinde, dunya, Ulke ve sektor
dinamiklerine uygun olarak tanimlamaktadir.

81 milyon TL

2021 yili yatirnrm tutari

Poliport'un Rekabet Avantajlari:
Poliport, 2021 Yilinda AION Terminal
Otomasyon Projesi ile Dijital
Dénlsim Yatiriminin En Onemli
Fazini Tamamlamistir.

Poliport'ta otomasyona yonelik
calismalar sektérun intiyaglarina
bagli olarak daima guncel trendlere
uygun olarak sekillenmektedir.
Dijitallesme surecleri proseslerin

en gugclu girdi ve ¢iktisini
olusturmaktadir. Bu gercevede,
Poliport 2021 yilinda teknolojik
surdurulebilirlik, inovasyon

ve verimlilik hedefiyle AION

Projesi olarak adlandirdigi liman
otomasyon sisteminin en dnemli
fazini tamamlayarak, devreye
almistir. SAP ve SCADA sistemleri

ile entegre hizmet sunan liman
otomasyon sistemi sayesinde, 2022
itibariyla terminalde, gemi ve saha
operasyonlarinin planlamasi, isglcu
ve is makinasli planlamalari da

dahil olacak sekilde operasyonlarin
gergeklestirilmesi, operasyon

ve musteri yonetimi gibi tum is
sureglerinin dijital ortama tasinmasi
ve her tlrlU kurumsal kaynagdin daha
verimli kullanilmasi hedeflenmistir.
Liman otomasyon sistemi Poliport'un
5 temel ilkesine hizmet etmektedir:

MuUsteriye 6zel ara yUzler ve veriler
ile desteklenen musteri portallari
sayesinde musteri ihtiyaglarina
gore esnek ¢dzUmler sunarak
musteri memnuniyeti

Sektorde gelisen rekabet
kosullarina daha hizli adaptasyon
saglayacak bir altyapi olusturarak
rekabet avantaji

Operasyonel sUreclerde, is

gucu, ekipman, saha ve enerji
gibi tum kaynaklarin verimli
kullanilarak optimize edilmesi ile
surdurdlebilir karhhk

TUm sureglerin seffaf veri tabani
ile desteklenerek, operasyonel

ve finansal verilerin otomatize
edilmesi sayesinde seffaflik ve
hesap verilebilirlik

Operasyon tipi, Urln grubu vb.
gibi tum varyasyonlarda verimli
operasyonel sUreglere odaklanan
gelir ve maliyet analizi

Poliport, 1990’lardan Bu Yana Dow,
BASF, Bayer, Shell Gibi Dinyanin
En Blyuk Ureticilerine Hizmet
Vermektedir.
YUksek musteri memnuniyeti
dolayisiyla ve kiraladiklari
tanklarin baska sirketler
tarafindan kiralanmasi riskini
almak istemeyen sadik musteriler,
kisa vadeli daralmalarda dahi
tanklarini kiralamaya devam
etmektedir.
Portfoydeki musteri sayisi
artmaya devam etmektedir.
Poliport'un gelirleri ABD dolari
bazlidir.
2011-2021 arasinda yillik bilesik
bUyUume orani %4,0 olan Kocaeli
Korfez Bdlgesi limanlari icgin
onUumuzdeki yillarda kapasite
artirimi ihtiyaci 6ngorulmektedir.
Kocaeli Bolgesi'ndeki yeni liman
yatirimlarina kisitli olarak izin
verilmektedir.
Poliport'un liman sahasinin
arkasinda bulunan alanda,
kapasite artirimi igin calismalar
baslamistir.
Poliport yatirimlarini tank doluluk
oranlarina gore gergeklestirerek,
kapasitesini artirmaktadir.
Boylece hem daha rekabetgi
fiyatlar sunabilmekte, hem
de musteri portfoyunu
bUyUtebilmektedir.
Korfez Bolgesi Limanlarinda
kendi kuru yUklerini ellegleyen ve
atil kapasitelerini degerlendirmek
icin cok dusuk fiyatlar ile hizmet
veren terminallerin, tam kapasite
kullanim oranlarina yaklagsmasi
ile arz-talep dengesinin Poliport

lehine degismesi beklenmektedir.

Poliport, 5 Yillik Stratejik Planlari
Dogrultusunda Kapasite
Yatirimlarina Devam Edecektir.
Poliport, Turkiye‘nin kimya ve
petrokimya alaninda buyUyecegdini,
benzer sekilde boya, tekstil, otomotiv
sanayilerinde hizli bir gelisim
kaydedecegini 6ngdrmektedir.
Kimya sektdrl yasanan pandemiye
ragmen bUyUmeyi strdUrmustur.
Otomotivden gidaya, kagdit, zirai
Urunlerden tekstil sektérine kadar,
Uretimde kimyasal girdi oldukga
6nemli bir rol oynamaktadir.
Turkiye'de sivi yuk terminallerinde

elleclenen yuk artis trendine
girmekte, ozellikle alkol, etilen,
aromatik ve metanol Urdn grubunun
yuk trafigine yonelik dnemli artiglarin
olmasi beklenmektedir.

Poliport, 2021 yilinda 81 milyon TL'lik
bir yatirnm ile tank sahalarinda
yenileme ve kapali depolarda
iyilestirme calismalari baslatmistir.
2022 yihinin ilk geyregi itibariyla

200 metrelik iskele operasyonlara
dahil edilecektir. Tank onarim

ve antrepolardaki genisleme
calismalarinin da 2022 yilinda
tamamlanmasi beklenmektedir.
Pazardaki bUyUme ve artan musteri
depolama ihtiyaglari paralelinde;
dlnya, Ulke ve sektor dinamiklerine
uygun olarak gelecek 5 yillik
stratejisini tanimlayan Poliport,
tank terminalinde kapasite artisina
gitmeyi hedeflemektedir. Bu
kapsamda, tank imalatlarina yonelik
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calismalar devam etmekte olup,

5 yilin sonunda toplam sivi yUk
kapasitesinin yaklasik 384.000 m3
olmasl, uzun vadede de 436.000 m¥e
citkmasi hedeflenmektedir.

Poliport'un ana hedefi, musterilerine
daha iyi hizmet verebilme, seffaf bir
yapil ile yuksek operasyonel verimlilik
seviyesine ulasma ve teknolojiyi
kullanarak fark yaratmaktir.

Bu kapsamda, Sirket, TCDD
konvansiyonel hattina iltisak hatti

ile baglanarak hem yuk ¢esitliligini
artirmak, hem de musterilerine

tUm tasima formlarinda hizmet
vermeyi hedeflemektedir. Poliport,
tUm yatirimlarini ve operasyonlarini,
calisanlarinin ve diger tum
paydaslarinin glvenligini en Ust
duzeyde degerlendirerek Saglik,
Emniyet ve Cevre prensiplerini
odagdina alarak sUrdurecektir.
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Limancilik Sektoru

2021 YILINDA OPERASYONEL FAALIYETLERI ISKELEDEKI BAKIM DOLAYISIYLA
ETKILENEN POLIPORT, DIJITAL DONUSUM VE KAPASITE YATIRIMLARINA
DEVAM ETMISTIR.
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B Kuru YUk M Dokme Sivi Antrepo

Deniz Ticareti Genel Mudurlugu
tarafindan acgiklanan 2021 yili
verilerine gore, TUrkiye limanlarinda
elleglenen toplam yuk, transit
yuklerdeki artis sayesinde %6,0
oraninda yUkselmistir. Ayni
dénemde, Kocaeli Limani'nda
elleglenen toplam yUk de gegen yila
kiyasla %6,3 oraninda yUkselerek,
81,3 milyon ton olmustur. Poliport'ta
2021 yilinda kuru yUk iskele ve
rihtimlarinda elleglenen miktar
2.066.470 ton (2020: 2.834.226

ton), terminalde elle¢lenen miktar
ise 1.452.788 ton (2020: 1.715.646
ton) olup, toplamda elleglenen
3.519.258 ton (2020: 4.549.872 ton)
yuk, gecen yil elleclenen toplam
yuke kiyasla %22,7 oraninda dusUs
ifade etmektedir. Bu dusUs, hem
global piyasalarda olagan disi
yukselen komur fiyatlari sebebiyle
yavaslayan kémur ithalati, hem

de 200 metrelik iskeledeki onarim
surecinden kaynaklanmistir. 2021
yilinda, A tipi antrepolarda yaklasik
410.300 ton (2020: 326.246 ton) yuk
depolanmistir.
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TL (milyon) 2020 2021 2020-2021 (%) 4GC20 3¢21 4C21  4G20-4C21 (%)
Gelir 2374 2925 %232 66,5 68,8 97,2 %46,
FAVOK 1295 146,8 %13,3 356 30,3 53] %49,0
FAVOK marji %54,6 %50,2 -4 4 yp. %53,6 %44,0 %54,6 10 y.p.
Net Kar 319 859 %169,0 15,3 17,8 442 %189,0

2925 milyon TL

Poliport Gelirleri

9%50,2

FAVOK Marji

Gelirleri buyUk 6l¢ctde ABD

dolari bazli olan Poliport, kdmur
ithalatindaki yavaslama ve iskeledeki
onarim dolayisiyla elleclenen

toplam yukteki azalmaya ragmen,
2021 yilinda gelirlerini, gegen yila
kiyasla %23,2 oraninda artirarak
292,5 milyon TL'ye ¢ikarmistir.
Elleclenen yukteki azalmaya ragmen
Poliport'un Ustlendigi sabit giderler,
yUkselen hizmet giderleri ve personel
sayisindaki artis dolayisiyla, FAVOK
marjl 4,4 y.p. gerileyerek %50,2'ye
dUsmustur. Poliport'un agirlikh
olarak 2019 yilinda kullandigi déviz
bazli kredi dolayisiyla kaydettigi

net finansal gider 36,5 milyon TL'ye
(2020: 52,6 milyon TL) dismustar.
Poliport'un net kari, 26,7 milyon
TL'lik ertelenmis vergi geliri (2020:
3,2 milyon TL ertelenmis vergi

gideri) katkislyla, %169,0 oraninda
yUkselerek, 85,9 milyon TL'ye
clkmistir.

4C20'ye kiyasla ise, elleclenen toplam
YUk %25,4 oraninda gerilerken, TL'nin
ABD dolari karsisindaki deder kaybi
etkisiyle, gelirler %46,1 oraninda
yukselerek 97,2 milyon TL olmustur.
Paralelinde, artan hizmet giderlerine
ragmen, FAVOK marji 1,0 y.p.lik bir
artis ile %54,6 olarak gerceklesmistir.
Poliport'un net finansal gideri
4C21de 25,5 milyon Tl'ye (4C20: 7,6
milyon TL) yUkselirken, ertelenmis
vergi geliri de 24,1 milyon TL'ye (4C20:
0,1 milyon TL ertelenmis vergi gideri)
¢ikmistir. Nihayetinde, net kar %189,0
oraninda artarak, 44,2 milyon TL
olmustur.

Faaliyet alani bazinda ise, 2021 yilinda
Dokme Sivi ve Antrepo gelirleri 2020
yilina kiyasla sirasiyla yaklasik %37,5
ve %9,1 oraninda artarken, kuru yuk
gelirleri %7,4 oraninda azalmistir.



Operasyonlarimiz 67

Kimya Sektori

TURKIYE KIMYA
SEKTORUNUN
YENILIKCI MARKASI

Polisan Holding, kimya faaliyetleri ile, TUrkiye kimya
sektoéru icin ilkleri gerceklestirmis ve sektore onculuk

KIMYA AKTIVITELERI

“\?--"‘h--u...'\

ederek, gelismesine katki saglamistir.

35,7 milyar
ABD dolari

Tdrkiye Kimya Sektoru
Ithalati (2020)

%30

Kimya Sektoru, Turkiye
ihracatindan ®nemli Bir Pay Alan
Sanayi Dalidir.

Kimya sektor(, ilagtan boyaya,
plastikten kozmetige 70.000'den
fazla farkl Grand nihai tuketici ile
bulusturdugu gibi, bilgi ve iletisim
teknolojileri, insaat, otomotiv,
makine, yatirim, tuketim mallari
sektdrlerinin tamamina girdi
saglayan, imalat sanayinin ihtiyag
duydudu organik, inorganik
kimyasallar, boyalar, laboratuvar
kimyasallari, termoplastikleri temin
eden ve kUresel ticarette etkin pay!

Boylesine genis bir Urun yelpazesi
olmakla birlikte, Turkiye kimya
sektérinudn Uretimde kullanildigi
hammaddenin %70'ini ithal
etmekte, %30’unu ise yerli Uretim ile
karsilamaktadir. Kimya endustrisi,
2020 yilinda 18,4 milyar ABD dolari
ihracat gergeklestirerek, Turkiye'nin
en buUyuk ikinci ihracatgisi olurken,
35,7 milyar ABD dolari tutarinda da
ithalat gerceklestirmistir. Ozellikle
diger sektorlere girdi olarak saglanan
Urunlerde ve teknolojik gelisimde
disa bagimlilik yUksek seviyede
olmakla birlikte, i¢ talepteki artis,

4 v /1 N o . L olan énemli bir sanayi dalidir. 2020 ihracatin bUylUme potansiyeline
/ /! Pl 5 \ Turkiye Kimya Sektoru yilinda yaklasik 3,5 trilyon Euro isaret etmektedir. Ozellikle
-”f:f f - \ Yerli Hommadde PGyI bquK!FJQUn? u“|a§ar.1 globa!. kimyg pandemide tedgrik zin;irinin N
| s \ sektdrunde, Urudnlerin %23'U nihai kirllmasi ve nakliye maliyetlerinin
] '_ 1= \ tUketici tarafindan, %77'si ise kimya artmasi ile hammadde tedariginde
. I-fj 1 : ’lp,_‘ ve diger sektorler tarafindan girdi yakin cografyalara yonelim, dogru
¥ e 1 olarak kullanilmaktadir. Polimerler yatirimlar ile TUrkiye kimya sektéru
| L”e“‘ ve polietilen, polipropilen, polivinil icin de yeni firsatlar yaratabilir.
TN } klorUr, polietilen tereftalat, polistiren
‘ F \ ve polikarbonat gibi plastikler de,
I | | global Uretimin yaklasik %80'ini
r ! _i ' olusturmaktadir.
—— I -
§ =
i N\
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Kimya Sektoru
POLiISAN KiMYA

Polisan Holding'in Kimya Alaninda Turkiye'de
Yabanci is Ortakligi ve Yunanistan'da Yurtdisi Yatirimi

Bulunmaktadir.

5 milyon Euro

Yeni Recine Tesisi Yatirimi
Tutari

Polisan Holding'in Kimya Alaninda
Turkiye'de Yabanci is Ortakligi ve
Yunanistan’da Yurt Disi Yatirimi
Bulunmaktadir.

Polisan Holding, kimya faaliyetleri
ile, Turkiye kimya sektoru igin ilkleri
gergeklestirmis ve sektdre dnculuk

ederek, gelismesine katki saglamistir.

Polisan Kimya, Turkiye'de ilk olarak
1967 yilinda emulsiyon reginesi,
1968 yilinda formaldehit recinesi ve
2001 yilinda da emulsiyon polimer
Uretimi gergeklestirmistir. 2004
yilindan bu yana, Polisan Holding'in,
polimer alaninda dUnyanin énde
gelen firmalarindan Rohm and
Haas firmasi ile kurdugu Rohm

and Haas Kimyasal Urdnler Uretim
ve Dagitim A.S. ortakligiilgili Gran
grubunun Uretim ve ticaretini
Ustlenmektedir. 2009 yilinda Rohm
and Haas firmasinin dUnyanin en
buyUk kimya sirketlerinden biri olan
Dow Chemical tarafindan satin
alinmasindan sonra bu ortaklik
dlUnyanin kimya devlerinden olan
Dow Chemical ile devam etmekte
olup, grup sirketlerine &zel, sinerji
yaratacak UrUnlere imza atmaktadir.
Bunun yani sira, yurt disinda da, 2013
yilinda satin alinan Polisan Hellas,
Yunanistan ve Balkanlardaki tek
Polietilen Tereftalat (PET) ve 6ncu
r-PET granul Ureticilerinden birisidir.

Turkiye Faaliyetleri

Turkiye ahsap esasli levha sektérunde dunyanin 5. ve
Avrupa’'nin 2. en buyuk ureticisidir. Polisan Kimya, ahsap
esasli levhalari baglayici 6zelligi olan formaldehit ve
recinelerinin Turkiye'deki pazar lideridir.

POLISAN KiMYA SANAYii A.S.

Polisan Kimya, Turkiye'deki ilk
Formaldehit Regine Ureticisidir.
Sunta, mdf, kontrplak, formika
regineleri, cam yunu ve tas yunu
recineleri, melamin, Ure ve fenol bazli
formaldehit reginelerini TUrkiye'de

ilk defa Uretecek teknolojiyi getiren
Bitlis Ailesi, Polisan Kimya'nin ilk
tesisini 1968 yilinda Kagithane'de
kurmustur. Polisan Kimya, 1977'de
artan kapasite ihtiyaci ve hammadde
kaynaklarina kolay ulasim nedeniyle
Kagithane'de faaliyet gdsteren
tesislerini hali hazirda faaliyetlerine
devam ettigi Dilovasi'na tasimistir.
Dilovasi’'ndaki tesisine, yepyeni bir
teknoloji ile tasinan Polisan Kimya,

kuruldugu gliinden bu yana regine
Uretimindeki yenilikleri dUnyayla es
zamanli olarak takip ederek pazarin
lideri konumuna gelmistir. Polisan
Kimya, zaman igerisinde Grun
gamini beton ve ¢cimento Uretiminde
kullanilmak Gzere yapi kimyasallari
ve dizel araglarda kullanilmak Gzere
Adblue ile genisletmistir. Polisan
Holding'in 2011 yilinda, Polisan

Kimya tarafindan Uretilen yapi
kimyasallarinin satis ve pazarlamasini
yurutmek Uzere kurdugu Polisan
Yapi Kimyasallari A.S., verimliligi
artirmak Uzere, 31.03 2017 itibariyla,
butun aktif ve pasifleriyle birlikte
Polisan Kimya Sanayii A.S.'ye
devredilmistir.
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Polisan Kimya 3

Is Kolunda Faaliyet

Gostermektedir.

. FORMALDEHIT VE RECINELERI
«  YAPI KiMYASALLARI
. ADBLUE
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Turkiye Faaliyetleri
FORMALDEHIT VE RECINELERI

Polisan Kimya, bes yillik stratejik planinin ilk adimi
olarak, 2021 yilinda 5 milyon Euro degerindeki,
Endustri 4.0 standartlarinda insa edilecek yeni recine
tesisi yatirimina baslamistir.

Polisan Kimya, Tiirkiye'deki ilk
Formaldehit Recine Ureticisidir.
Turkiye ahsap esasli levha
sektérinde dlinyanin 5. ve
Avrupa’'nin 2. en bUyuk Ureticisidir.

Polisan Kimya, sunta, kagit
emprenye, MDF ve kontrplak gibi
ahsap esasli levhalari baglayici
ozelligi olan formaldehit ve
recginelerinin Turkiye'deki ilk
Ureticisidir ve %40 pazar payi ile lider
konumundadir.

Uriinler ve Kullanim Alanlart:

Ure Formaldehit Reginesi: Ahsap
esasli panel Uretimleri (MDF, yonga
levha, kontrplak, kaplamali levha,
OSB) ile mobilya endustrisinde genis
kullanim alanina sahiptir.

Ure Formaldehit Konsantresi (UFC):
Ure formaldehit ve melamin Ure
formaldehit reginesi Gretimleriile Gre
prosesinde Ureyi kaplamak amaciyla
kullanilir.

Formaldehit: Yapi kimyasallarindan,
tarim, tip, temizlik ve kozmetige
uzanan genis bir kullanim alani
vardir.

Fenol Formaldehit Rec¢inesi: Marine
tipi kontrplak, insaat kaliplari, OSB,
cam yUunu ve tas yund, laminant
Uretiminde ve yer alti kaynaklari
yalitiminda kullanilir.

2021 Kapasite: 150.000 ton/yil

Formaldehit ve Regineleri Gelir Payr’

*Polisan Kimya’'nin %8 Gelir Payi Diger
Kalemlerden Kaynaklanmaktadir.

2021 Yilinda, Formaldehit ve
Recineleri Talebi, Genisleyen
Musteri Portfoyu ile Artmaya
Devam Etmistir.

Formaldehit ve recgineleri igin 2020
yilinin ikinci yarisinda baslayan
talep artisi, 2021 yilinda da devam
etmistir. Ozellikle, yurt icinde, ahsap
grubuna yonelik talep artisi, sene
sonuna dogru %15-20 seviyelerine
varmistir. Hammadde fiyatlarindaki
artis, nihai satis fiyatlarina yansirken,
global tedarik zincirindeki kirllma
ve yukselen nakliye maliyetleri,
isletme sermayesi ihtiyacina yol
acmistir. Polisan Kimya, insan
sagligini dnceliklendirerek,

%50 personel katilmli, ndbetci
vardiyalarla desteklenen bir Uretim
modeli benimsemistir. Yani sira,
multi-purpose — cok amacgli Uretim
kabiliyetinin sagladigi esneklik
sayesinde, Uretimin surekliligini
saglamistir. Sirket, etkin bir satis

ve tedarik ydnetimi sonucunda,

az maliyetli, dUsuUk stok seviyeleri
ile calismistir ve planl bakimlar
disinda durus yasamadan,

talep artisini basarih bir sekilde
yonetmistir. Stratejik hedeflerinden
birisi de, ihracatin toplam gelirler
icerisindeki payini %25'e ¢ikarmak

‘i'ii
m.
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olan formaldehit birimi, pandemi
dolayisiyla sinirlanan yurt disi
seyahatlerine ragmen etkin sektor
arastirmalarini sirdUrmustur.
Avrupa'da Italya, Bulgaristan,
Yunanistan ve Romanya’da, Orta
Dogu'da Katar Ulkelerinde yeni
musteri edinimleri sayesinde, ihracat
gelirleri gecen yila kiyasla %140
oraninda yUkselirken, artan kur riski
de minimize edilmistir.

5 Yillik Stratejik Planin ilk Adimi
Olarak Yeni Regine Tesisi Yatirimi
Baslamistir.

Polisan Kimya, bes yillik stratejik
planinin ilk adimi olarak, 2021
yilinda 5 milyon Euro degerindeki
yeni regine tesisi yatirimina
baslamistir. 2022 yilinin ilk yarisinda
tamamlanmasli beklenen yeni
tesiste, hali hazirda 150.000 ton
olan yillik Gretim kapasitesi %30
oraninda artacaktir. Dijitallesme
calismalarina devam eden Polisan
Kimya'nin insa edecegi yeni tesis,
Endustri 4.0 standartlarinda, farkli
reaksiyon kabiliyetine sahip, Grln
varyasyonunu gesitlendirebilecegi
ve yeni Urlnlere ydnelik evrensel
reaktorler ile desteklenen son
teknoloji alt yapiya sahip olacaktir.
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Yeni tesiste kullanilacak teknolojiler
sayesinde, enerji verimliligi, emisyonda
azalma, kaynaklarin optimum
kullanilmasi gibi avantajlar ile verimlilik
artisi saglanacaktir.

Polisan Kimya, Uzun Vadede Regine
Portféyunii Katma Degeri Yuksek
Urinler ile Derinlestirecektir.
Bakanlar Kurulu tarafindan ¢ikarilan
ve 09.07.2015 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan Binalarin Yangindan
Korunmasi Hakkinda Yonetmelik'in

27. maddesine gore yUksekligi 28,5
metreden fazla olan binalarda dis
cephelerin zor yanici malzemeden

ve diger binalarda ise en az alevlenici
malzemeden olmasi gerekmektedir. Al
Yangin sinifinda “hi¢ yanmaz" 6zellige
sahip olan tas yunudnde fenol regine
kullanilmaktadir. Yeni binalardaki
yalitim zorunlulugu ile artmakta olan
tas yunu talebi paralelinde, fenol recine
talebi de artis trendine girmistir.

Polisan Kimya AR-GE merkezi,
enduUstriyel ve ic mekan ahsap
panellerine yonelik inovatif ¢cézimler
sunmak, ithal ikame recine ve ihracata
yonelik, raf dmru uzun, surdurulebilir
Urdnler Gretmek Uzere galismalara
baslamistir.
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Turkiye Faaliyetleri
YAPI KiMYASALLARI

2009 yilindan bu yana yapli kimyasallari Ureten Polisan
Kimya, 7 yabanci, 20'ye yakin yerli treticinin oldugu
yap! kimyasallari pazarinin ilk 3 firmasindan biri
konumundadir.

Polisan Kimya, Yapi Kimyasallari
Uriinleri ile Beton, Cimento ve
Yeralti Kimyasallari Pazarinin Lider
Sirketlerindendir.

2021 yilinda pandemiye ragmen
Turkiye hazir beton pazarinda
bUyUmenin devam ettigi ve Uretimin
100 milyon metreklpe ulastigi tahmin
edilmektedir. 2019 yilinda, tum AB

Uye Ulkelerinin 260 milyon metrekupe
ulasan hazir beton Uretim miktarina
karsllik, tek basina 67 milyon metreklp
beton Ureten Turkiye; Avrupa'da lider,
dunyada ise UgUncU en buyuk hazir
beton Ureticisidir.

Cimento alaninda ise 57 milyon ton
Uretim ile TUrkiye; Avrupa'da lider,
dunyada ise en buyUk ilk on Uretici
arasindadir.

2009 yilindan bu yana yapi kimyasallari
Ureten Polisan Kimya, 7 yabanci,

20'ye yakin yerli Ureticinin oldugu

yapl! kimyasallari pazarinda, yaklasik
%20 pazar pay! ile sektorun ilk 3
firmasindan biri konumundadir.

Uriinler ve Kullanim Alanlar:
Beton Kimyasal Katkilari: Hazir beton
Uretiminde girdi olarak kullanilir.

Cimento Kimyasal Katkilari: Cimento
Uretiminde girdi olarak kullanilir.

Yeralti Kimyasallari: Yeraltindaki
mekanik ve jeolojik problemlere karsi
gelistirilen ylUksek performansli katki
Urunleri, madencilik ve tunelcilik
projelerinde kullanilir.

2021 Kapasite: 130.000 ton/yil - 50.000
ton Dilovasi, 40.000 ton Adana, 40.000
ton Samsun

Yapi Kimyasallari Gelir Payr’

*Polisan Kimya'nin %8 Gelir Payi Diger
Kalemlerden Kaynaklanmaktadir.

2021 Yilinda, Yapi Kimyasallari
Gelirleri TUm Zamanlarin En Yuksek
Seviyesine Cikmistir.

Pandemi ile kirilan tedarik zinciri ve
lojistik alaninda yasanan problemler
dolayislyla artan maliyetler, 2021
yilinda, diger sektorlerde oldugu
gibi, yapi kimyasallari alaninda

da kar marjlarini baskilamaya
devam etmistir. Ancak, kar
marjlarinin nispeten daha dusuk
oldugu yapl (beton, cimento ve

yer alti) kimyasallari is kolu, insaat
sektérinde sUregelen talep
sayesinde, gectigimiz seneye

kiyasla artan bir ivme gostermistir.
Polisan Kimya, pazar payl yerine
karliiga odaklanarak, secici bir
yaklasim ile, agirlikli olarak yer

alti kimyasallari Grin grubundaki
projelere Urun tedarik etmistir.
Hammadde darbogdazinin yasandigi
bir ortamda, tedarik agini etkin bir
sekilde kullanan sirket, tim musteri
siparislerini vaktinde karsilayarak,
musteri memnuniyetinde fark
yaratmistir. Oldukga yUksek stok
devir hizi ile faaliyet gosteren Polisan
Kimya, artan maliyetlerin nihai
fiyatlara yansitilmasi konusunda
rakiplerine kiyasla avantaj saglamis
ve ihracat gelirlerinin de katkisi ile

yap! kimyasallari Grdn grubunda
tum zamanlarin en yuksek gelir
seviyesini yakalamistir. Operasyonel
muUkemmeliyet programi
cercevesinde yapilan tasarruflarla
maliyetlerini kontrol altina alan
Polisan Kimya, musteri portfoyinu
titizlikle g6zden gegirerek, alacak
risklerini de bertaraf etmistir.

Polisan Kimya, Yurt Disi Yapi
Kimyasallari Operasyonu Polisan
Maroc’u 2021'de Devretmistir.
2017 yihinda, hazir beton ve ¢cimento
katkilarinin yurt igi ve yurt disi satis
ve pazarlamasinda daha etkin bir
sure¢ hedeflenerek, Turkiye'de,
Adana ve Samsun’da, yurt disinda ise
Fas'ta (Polisan Maroc SA) yeni yapi
kimyasallari tesisleri kurulmustur.
Ancak, pandeminin de etkisi ile

Fas pazariigin 6n gorulen satis
hedeflerine ulasilamamasi, yani sira,
Polisan Holding'in yalinlasma ve
Turkiye'deki kimya faaliyetlerinde
derinlesme stratejisi dogrultusunda,
6 Ekim 2027'de Polisan Maroc
hisseleri 216.833 ABD dolari
karsiliginda iliskili taraf olmayan
Muhammet Kursat Haddat'a
devredilmistir.

Polisan Kimya, Yapi
Kimyasallarinda Surdiirlebilir
Uriin Portféyiinii Genisleterek
Karl Gelir Buylimesi Kaydetmeyi
Hedeflemektedir.

2021 yilinda, gelecegin

kimyasini olusturma vizyonuyla
sUrdurUlebilirlige fayda saglayacak
drun gamlari Uzerine yogunlasan
Polisan Kimya, gerek yurt ici, gerekse
ihracat acisindan gelecekte 6nemli
bir talep potansiyeli &ngdérdugu

3D beton ve dijitallesen beton
uygulamalari igin gesitli Universiteler
ile is birligine yonelik adimlar
atmistir. Polisan Kimya, ¢cimento
fabrikalari icin Uretim esnasinda
0gUutmede kolaylik saglayan
¢imento kimyasallari, metro ve tinel
projeleri i¢in su tuketimini azaltan
puskurtme beton kimyasallari
gelistirmistir. Polisan Kimya, insaat
sUresini kisaltarak, enerji verimligini
artiran ve yarattigi katma deger
dolayislyla sektdr ortalamalarinin
Uzerinde operasyonel karlihgi olan
beton kimyasallarini 2021 yilinda 12
farkh Ulkeye ihrag etmistir. Metro,
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otoyol tunelleri ve yeralti madencilik
sektérinudn blylme trendinin
sUrmesi beklenmekte, Polisan Kimya
da, agirlikla yurt disina bagimli olan,
sondaj ve madencilikte kullanilan
inovatif ve katma degeri yluksek
yeralti kimyasallari Granlerine
odaklanmayi planlamaktadir.

Polisan Kimya, Yapi Kimyasallari
is Kolunda En Verimli Sekilde
ilerlemek Uzere, Farkh Opsiyonlar
ile ilgili Degerlendirmelerini
Surdirmektedir.
AB Ulkelerinde ortalama kisi basi
hazir beton Uretimi 0,6 metrekup
iken Turkiye'de kisi basi hazir
beton Uretimi 0,8 metrekup olup,
kullanilan betonlarin dayanim
siniflarinda da Turkiye éncu
konumdadir.
Turkiye'deki cimento Uretiminin
6numuzdeki 5 yil icinde 75-
80 milyon ton seviyelerine
ulasabilecegi ve Turk cimento
sirketlerinin Avrupa ve Afrika'da
bulunan Uretim tesislerinin
de cimento katkilari talebini
artiracagi 6ngorulmektedir.
Deprem kusaginda yer alan
Ulkemizde kentsel donisim
ve altyapl projelerinin artmasi
nedeniyle ¢cimento ve hazir
betona olan talebin yUkselmesi
beklenmektedir.
Polisan Kimya, cimento kimyasal
katkilari pazarindaki tek yerli
kurumesal sirkettir.
Beton Kimyasal Katki grubunda
bulunan Polikarboksilat (PC)
esasli Urunlerin gelisimine
paralel olarak, pazarda daha
¢cok bu urunler tercih ve talep
edilmeye baslamistir. Polisan
Kimya, Dilovasi fabrikasina
yaptigi yatirimlar ile Turkiye'de
PC igerikli kimyasal katkilarin
hammaddesini kendi tesislerinde
Ureten sayili firmalardan biri
olmustur.
Turkiye'nin U¢ noktasindaki
beton ve ¢imento katkilari Gretim
tesisleri ile bUyUme potansiyeli
iceren bu is kolundan buyUk
bir pay alabilecek konumda
olan Polisan Kimya, detayl gelir
ve maliyet analizleri ile, ileriye
donuk olarak, tum opsiyonlarini
degerlendirmektedir.
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Turkiye Faaliyetleri
ADBLUE

Polisan Kimya, NOx egzoz gaz emisyonunu
%80 azaltarak, cevre temizligine katkida
bulunan ADBLUE/AUS 32'nin Turkiye'deki ilk
ureticilerindendir.

Polisan Kimyaq,
Tlrkiye'deki itk
ADBLUE/AUS 32
Ureticilerindendir.

Urainler ve Kullanim Alanlar:

Adblue©/AUS 32: Alman

Otomotiv Vakfi (Verband der
Automobilindustrien) VdA lisansi

ile kullanilabilen Adblue©/AUS

32 katkisi; insan saglidi igin toksik
olmayan bir kimyasal karisimdir. NOx
egzoz gaz emisyonunu %80 azaltan
AdBlue®, dizel tuketiminde %4
tasarruf saglayarak, gevre temizligine
katkida bulunmaktadir. Bu Grlnu,
lojistik firmalari, ulasim sektoérinde
kullanilan otobus, metrobuUs araglari,
insaat sektérunde kullanilan is
makineleri, beton mikserleri, motorlu
tarim araglari ve akaryakit firmalari
kullanmaktadir.

2021 Kapasite: 50.000 ton/yil

Adblue Gelir Payr’

%4

*Polisan Kimya'nin %8 Gelir Payi Diger
Kalemlerden Kaynaklanmaktadir.

Pazar Pozisyonu:

Polisan Kimya, Turkiye'de akaryakit
sektdrine hizmet veren Lukoil, BP,
Petrol Ofisi ve Total gibi dUnya devleri
icin ilk AdBlue® ureticilerinden biridir.
Polisan Kimya, AdBlue Urdn grubunda
faaliyetlerini, kalite ve glven Uzerine
insa etmis olup kurumsal sirketler

ile calisma odagdi ile sUrdUrmektedir.
Polisan Kimya, VW, Audi, Porsche,
SEAT ve Skoda markalarinin yetkili
satis ve servis hizmetlerini saglayan
Dogus Oto ve de bUnyesindeki
Peugeot, Citroén, Opel ve DS gibi dort
ikonik markanin satis, pazarlama ve
satis sonrasi faaliyetlerini TUrkiye'nin
Uguncu buyuk otomotiv distribUtoru
olarak tek ¢ati altinda yUruten Groupe
PSA gibi binek ve agir vasita arag
pazarindaki lider firmalara hizmet
saglamaktadir. AdBlue, 50 adet ile
4.000 adet arasinda arag filosuna
sahip ve sektérinde éncu lojistik
firmalari tarafindan yillardir tercih
edilmekte ve TUrkiye'de fabrikasi olan
yabanci Ureticilerin ilk defa trafige
cikarttigi araglarin depolarinda da
kullanilmaktadir.

Polisan Kimya, Adblue Uriini ile
Global Surdurilebilirlik Hedeflerine
Katkida Bulunmaktadir.

Ulkemizde lokal Ureticilerin cogalmasi
ile birlikte AdBlue pazari rekabet
yogun bir pazar haline gelmistir.
Uretime basladigindan bu yana global
ve/veya kurumsal sirketlere hizmet
veren Polisan Kimya, 2021 yilinda da
fiyat odakli rekabetten farkli olarak,
kalite deyince akla ilk gelen isim

olma odadi ile muUsteri portféylne
hizmet vermeye devam etmistir.
Adblue UrdnUnun kalite surekliligini
saglamak icin satis sonrasi teknik
servis hizmeti de sunan Polisan Kimya,
muUsterileri i¢in bir ¢6zUm ortadi haline
gelmistir. Polisan Kimya, Turkiye
AdBlue pazarindaki rekabetin rasyonel
olmayan bir boyuta ulasmasina
ragmen sektdérun en énemli
oyuncularindan biri olarak bu Grinu
portféylnde bulundurmaya devam
etmektedir.

BlylUme Potansiyeli:

AB Ulkelerinde, 2014 itibariyla

Euro 6 standardi disinda arag
satilamamaktadir. TUrkiye'de ise, 2016
yili EylUl ayindan itibaren Uretilen, Euro
6 dizel motor ihtiva eden bir¢ok aragta
Adblue kullanimi baglamistir. Artarak
buyUyen arag sayisl ve Euro normlarina
uyum yukumlultgu, Adblue pazari

icin de blUyUme potansiyeline isaret
etmektedir.

Dizel binek araglarda da AdBlue
sistemlerinin yogun bir sekilde
kullanilmaya baslamasi ile

birlikte, talep, sehir disindan, sehir
merkezlerine dogru kaymaya
baslamistir. AdBlue pazarinda

artis olmasi sebebi ile 6nde

gelen akaryakit firmalari, kendi
akaryakit istasyonlarinda yine kendi
markalarinin bulundugu AdBlue
pompa ve tanklarinin olusturulmasina
hiz vermis ve yatirim ¢alismalarina
baslamistir. Onimuzdeki senelerde,
son kullanicilarin en ¢ok AdBlue
tedarik ettikleri noktalarin, akaryakit
istasyonlari olacagi 6ngorulmektedir.
Cevre mevzuati ve gevre bilincinin
gelisimine de paralel olarak,

TUrkiye Pazarinin 2023 yilinda
225.000 ton buyuklugune ulasmasi
beklenmektedir.
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ilaveten, AdBlue tiketecek sekilde
Uretilen dizel adir vasita araclarin
AdBlue sistemi olan SCR (Selective
Catalytic Reduction - Segici Katalitik
indirgeme) Sistemi basit bir islem ile iptal
edilebilmektedir. Turkiye'de SCR Sistemi
iptali cok ciddi artis géstermektedir.
Sadece, Cevre Bakanligr'nin bu konuda
bir cezai sart uygulamaya baslamasi
durumunda bile AdBlue pazarinin
yaklasik %30 oraninda blyUmesi
beklenmektedir.

Uzun vadede, deniz tasitlarinda da AUS40
kullanimi mecburiyeti gelerek, Adblue
Urdnune olan talebin daha da artacagi
ongorulmektedir.

Polisan Kimya Hem Yatay, Hem de
Dikey Blyime Odakli Yatirimlarini
Surdirmektedir.

Polisan Kimya, Dilovasl Organize Sanayi
Bolgesi'nde kurulu olup, kimyasal madde
limanina, otoyol ve demiryollarina
yakinhgui ile lojistik avantajlarini
kullanmaya devam ederek, benzer is
kollarinda faaliyet gosteren yabanci
firmalar ile stratejik ortakhklar kurarak
bUyUmeyi planlamaktadir.

Regine UrUn grubu 6zelinde, yalitim
faaliyetlerinde kullanilan tas yanu
icin baglayici olan ve mobilya sektéru
tarafindan da yogun talep goéren
katma degerli fenol reginesinde
derinlesmektedir.

Yeni kimya tesisinde Urun portféyinu
genisleterek farkli sektorlere de regine
grubu Urlnler Uretecektir.

Katma degeri yUksek Urlnlerin Uretimi
ve raf dmurlerini uzatma ydnundeki AR-
GE c¢alismalari ile hem ihracat gelirlerini
artirmayi, hem de Urunlerini hammadde
olarak kullanan sirketlerin, disa
bagdimliligini azaltmay hedeflemektedir.

Yap! kimyasallari trin grubunda, musteri
ihtiyacglarina 6zel, deder zincirindeki
paydaslarinin operasyonel dogal kaynak
tUketimlerinin azalmasina katki saglayan,
gevre dostu ¢ézUmler sunmaya devam
edecektir.

Polisan Kimya, derinlestirdigi ve
gelistirdigi Urun ve hizmet portféydnu
daha etkin bir satis kanali ve holistik
hizmet anlayisi ile mUsterileri ile
bulusturarak, musteri memnuniyetini
daha da kuvvetlendirecektir.
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Turkiye Faaliyetleri

POLISAN KIMYA, ARTAN MALIYETLERE RAGMEN, KATMA DEGERLI

FORMALDEHIT SATISLARI SAYESINDE, KARLI GELIR BUYUMESINI

SURDURMUSTUR.

AdBlue

NOx Reduction Agent

TL (milyon) 2020 2021 2020-2021 (%) 4G20 3¢21 4C21 4G20-4G21 (%)
Gelir 3863 857, %1219 122,22 218,0 3203 %1621
FAVOK 48] 1253 %160,4 15,6 236 70,1 %349,2
FAVOK marji %12,5 %14,6 21y.p. %12,8 %10,8 %21,9 91y.p.
Net Kar 24,7 66,5 %169,5 14,9 14,6 18,0 %20,5

Pandemi surecinde tedarik
zincirinin bozulmasi ve lojistik
alaninda yasanan problemler,

2021 yili boyunca déviz bazli girdi
kullanan tum sirketleri olumsuz
etkilemeye devam etmistir. Tedarik
zincirindeki sikintinin uzun soluklu
olacagini dngdren Polisan Kimya,
tedarik agini etkin bir sekilde
kullanarak, hammadde darbogazinin
yasandigi bir ortamda, tum musteri
siparislerini vaktinde karsilamis

ve musteri memnuniyetinde

fark yaratmistir. Sirket, oldukga
yUksek stok devir hizi ile faaliyet
goOstererek, artan maliyetlerinin nihai
fiyatlara yansitilmasi konusunda

da rakiplerine kiyasla avantaj
saglamistir.

Kar marjlarinin baskilandigi bu
doénemde, Polisan Kimya, yalitim
faaliyetlerinde kullanilan tas yunu
icin baglayici olan ve mobilya sektoru
tarafindan da yogun talep goren
katma degerli fenol reginesinin Urdn
portfoylndeki agirlhigini artirmistir.
Sirket, UgUncu geyrekte, ihracat
portféyune bir yurt disi proje de
ekleyerek, 2021'de formaldehit ve
recinelerinde %18 tonaj, %176 gelir
artisi kaydetmistir. Kar marjlarinin
nispeten daha dusuk oldugu

yapl (beton, cimento ve yer alti)
kimyasallari is kolunda ise, pazar payi
yerine karlihga odaklanan Polisan
Kimya, secici bir yaklasim ile, agirhkli
olarak yer alti kimyasallari Gran
grubundaki projelere Urln tedarik
ederek, tonajda %34, gelirlerde ise
%82 oraninda artis kaydetmistir.
Polisan Kimya’'nin, marka

bilinirligi amaci ile portfoylinde
bulundurmaya devam ettigi Adblue
gelirleri %110, icerisinde hammadde
satislari da bulunan diger Urun
gruplarinin gelirleri de %35 oraninda
yukselmistir. 2021'de, toplam
ihracatin gelirler igerisindeki payi %14
seviyesinde gergeklesmistir.

Sonug olarak, 202T'de; Polisan
Kimya'nin gelirleri, gecen yila
kiyasla %121,9 oraninda yUkselerek,
857,1 milyon TL olmustur. Tedarik
zincirindeki bozulma ve dunya
genelinde yasanan lojistik sorunlar
doviz bazll hammadde maliyetlerini
artirirken, Polisan Kimya'nin hizli
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siparis teslim politikasi ve etkin
fiyatlandirma stratejileri sayesinde
FAVOK marji 2,1y.p. artarak %14,6'ya

66,5 milyon TL
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cikmistir. Kurdaki dalgalanmalar ile
birlikte 2021'de, Polisan Kimya 52,7
milyon TL net esas faaliyet gideri
(2020: 1,2 milyon TL net esas faaliyet
geliri) kaydetmistir. 3,8 milyon TL net
finansal gelir (2020: 28,4 milyon TL
net finansal gider) kaydeden Sirket,
ertelenmis vergi gelirindeki (2020:

Net kar

%14,6

15,4 milyon TL; 2021: 1,8 milyon TL)
dusUse ragmen net karini gegen yila
kiyasla %169,5 artirarak, 66,5 milyon
TL'ye cikarmistir.

FAVOK Marji

4C20'ye kiyasla ise, Polisan Kimya'nin
formaldehit Grun grubunda, musteri
portféylnun inracat faaliyetleri
artmis; yap! kimyasallari Grdn
grubunda, beton katkilarinin yani
sira, cimento katkilari satislari yeni
musteri portfoyu ile blyimus ve
Sirket devlet ihaleleri kaynakli altyapi
calismalarina yeraltl katkilari tedarik
ederek satis tonajlarini artirmistir.
Artan ddviz kuru bazli hammadde
maliyetlerini, etkin sekilde nihai
fiyatlara yansitan Polisan Kimya'nin
gelirleri %162,1 oraninda artarak 320,3
milyon TL olmustur. Paralelinde,
FAVOK marji 9,1 y.p. artarak %21,9
gibi oldukga gugclu bir seviyede
gerceklesmistir. Ancak, Polisan
Kimya'nin 4C21'de kaydettidi 51,6
milyon TL tutarindaki net esas
faaliyet gideri (4C20: 2,4 milyon TL
net esas faaliyet geliri) etkisiyle, net
kar artisi %20,5 ile sinirli kalarak

18,0 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Yabanci Ortakhk

ROHM AND HAAS KiMYASAL URUNLER URETIM

DAGITIM ve TICARET A.S

Emulsiyon polimerlerinin Uretimini Turkiye'de ilk
defa Polisan Kimya ile 2001 yilinda baslatan Polisan
Holding, Rohm and Haas ile 2004 yilinda ortaklik

kurmustur.

58.000 ton/yil

2021 Teorik Kapasite

Polisan Holding, Polimer
Alaninda Diinyanin &nde Gelen
Firmalarindan Rohm and Haas ile

2004 Yilinda Ortaklik Kurmustur.
Polisan Holding'in, Rohm and
Haas ile kurdugu Rohm and

Haas Kimyasal UrUnler Uretim ve
Daditim A.S. (“Rohm and Haas")
ortakligi, 2009 yilinda Rohm and
Haas firmasinin dinyanin en
buyuk kimya sirketlerinden biri
olan Dow Chemical tarafindan
satin alinmasindan sonra dinyanin
kimya devlerinden olan Dow
Chemical ile devam etmektedir.
Bu ortaklikta Polisan Holding %40,
Dow Chemical ise %60 oraninda pay
bulundurmaktadir.

Rohm and Haas

Gelirleri (milyon TL)

2020 291
2019 252
2018 227
2017 168
2016 131

Polisan Holding, Emiilsiyon
Polimerlerinin Uretimini Tiirkiye'de
ilk Defa Polisan Kimya ile 2001
Yilinda baslatmistir.

Boya, adag, tekstil, hali, yapistirici
gibi bircok sanayide girdi olarak
kullanilan emulsiyon polimerleri,
katki malzemeleri ve bunlara ait
hammaddelerin alimi, satimi,
pazarlamasi ve ticareti alaninda
faaliyet gésteren Rohm and Haas,
yenilik¢i ve cevreye duyarli su bazli
Urunlerin piyasaya sunulmasi
konusunda dénculik yapmakta olup,
yenilik¢i Urdnler anlaminda pazar
lideridir.

Rohm and Haas, 2021 Yilinda Global
Hammadde Darbogazina Ragmen
Musterilerine Kesintisiz Tedarik
imkani Saglamistur.

Boya pazarindaki talep artisi

2021 yilinda da devam etmistir.
Rohm and Haas, global olarak
yasanan tedarik zinciri kopmalari

ve ana hammaddelerde yasanan
darbogaza ragmen gerekli dnlemleri
zamaninda alarak, yurt ici ve ihracat
musterilerine guvenilir ve uygun
maliyetli tedarik imkani saglamistir.
Sirket, pazar kosullarina uygun
olarak aldigi hizl ve etkin kararlarla
gelirlerini de artirmistir. Rohm and
Haas, sadece i¢ piyasa degil, ayni
zamanda bulundugu cografyadaki
boya musterilerine odaklanarak,
ihracat UssU konumunu korumustur.
Urunleri cesitli endUstriler
tarafindan kullanilan Rohm and
Haas'in en dnemli muUsterilerinden
birisi, Turkiye'nin dekoratif boya
liderlerinden Polisan Kansai Boya'dir.
Rohm and Haas, Turkiye'de bir ilk
olarak Uretimine basladigi su bazli
yol ¢izgi boyasi baglayicisini da, 2013
yilindan bu yana Polisan Kansai
Boya'ya tedarik etmektedir.

Musteri deneyimini strekli olarak
iyilestirmeye yonelik ¢alismalarina
devam eden Rohm and Haas, siparis
yonetimine yonelik dijital platform
kullanimi ve B2B baglantilar igin
2021 yilinda basladigi calismalarini
2022 yiliigerisinde tamamlamayi
planlanmaktadir.

Yenilik¢i ve Surdurulebilir Uriinler
ile Bliyime Odagu:

Rohm and Haas, strdurulebilirlik
odagi ile, Urln yelpazesi ve Uretim
kapasitesinde, inovatif ve cevreci
drdnlerin payini artirmaya yonelik
bUyume stratejisi izlemektedir.
Sirket bu gercevedeki aksiyonlarini
2022 yilinda da surdlrmeyi ve
gerek yurt ici piyasa, gerekse
ihracat pazarlarinda blUyUumeyi
hedeflemektedir.

Operasyonlarimiz
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Yurt Disi Yatirim
POLISAN HELLAS S.A.

Yunanistan ve Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat
(PET) ve oncu r-PET granul Ureticilerinden biri olan
Polisan Hellas, 15 dénum kapali alanda, toplam

75 ddnUm arazi Uzerine kuruludur.

Polisan Hellas Yunanistan ve

Balkanlardaki Tek PET (Polietilen
Tereftalat) Ureticisidir.

Tamami Polisan Holding'e ait
olmak Uzere Agustos 2013'te
Yunanistan'da kurulan 24.000 €
sermayeli “Polisan Hellas SSA" Eylul
2013'te Ispanyol Artenius Hellas'in
varliklarinin %100'Unu 8.675.000

€ karsiliginda satin almistir.
Yunanistan ve Balkanlardaki tek
Polietilen Tereftalat (PET) ve 6ncu
r-PET granul Ureticilerinden biri
olan Polisan Hellas, mesrubat, su,
yiyecek ve icecek kaplari, sentetik
fiber gibi genis kullanim alani olan
Polietilen Tereftalat (PET) ve r-PET
(“Geri DONUsStUrdlmus”) grandl

ve sise preform Uretimi alaninda
faaliyet gostermek Uzere gerekli
olan ISO 9001:2015, ISO 14001:2015,

ISO 22000:2018, ISO 45001:2018 ISO
50001:2018 belgelerine sahiptir.
Sirket, 15 donum kapali alanda,
toplam 75 dénUm arazi Uzerine
kuruludur.

2021 Kapasite: r-PET: 24.000 ton/
yil dahil olmak Uzere toplam PET:
84.000 ton/yil

Polisan Hellas, 2021 Yilinda Karh
Gelir Buylimesi Kaydederken,
Finansal Yapisini da Gig¢lendirmistir.
Pandemi sUresince, Yunanistan

PET pazarindaki bir¢ok oyuncu,
turizmdeki duraganlik ile dusen
talep, hammadde tedarikindeki
sikintilar ve artan hammadde
maliyetlerinin nihai fiyatlara

yansitilamamasi dolayisiyla

finansal zorluk icerisine girmistir.
Uzakdogu'dan tedarik probleminin
devam ettigi bu donemde, Polisan
Hellas sektérdeki hammadde dar
bodazini ve petrol fiyatlarindaki
trendleri yakinen takip ederek,
hammadde tedarigdi icin daha avantajh
olan Avrupa pazarina yonelmistir.
Pandeminin ikinci yilinda, dzellikle de
turizm aylarinda artan talep, pandemi
sonrasinda buyUdme icin olumlu
sinyaller verirken, Balkanlar ve italya'ya
gercgeklestirilen ihracatin toplam
gelirler igerisindeki pay! %29 seviyesine
ulasmistir. Polisan Hellas, dogru stok ve
tedarik stratejileri sayesinde karli gelir
bUyUmesi kaydetmistir. Sirket, aldigi
aksiyonlar ile finansal maliyetlerini
asgariye indirmis, kisa donem
borglarini azaltarak, finansal yapisini
guclendirmistir. Polisan Hellas, AB
fonlarinin daha aktif kullanimiicin de
sene icerisinde aldigi aksiyonlarin, 2022
yilinin ikinci yarisinda gergeklesecegdini
ongoérmektedir.

Polisan Hellas, Gelecege Yonelik
Planlarini r-PET Odaginda
Kurgulamistir.

PET sektorundeki Ureticilerin,

diger rakip sektorlere gore hem

geri dénUsum hem tedarik
surdurdlebilirligi anlaminda dogru
konumlanmasi dolayisiyla PET'in,
tercih edilen ambalaj malzemesi
olmaya devam etmesi beklenmektedir.
Wood Mackenzie tarafindan yapilan
guncel bir arastirma da, 2021-2025
yillari arasinda r-PET pazarinin, dzellikle
surdurulebilirlik konusundaki kuresel
bilinglenme ve devreye giren AB
regulasyonlari ile %10'un Uzerinde

yillik ortalama bilesik buyUdme
kaydedecegdine isaret etmektedir.

Ayrica, Avrupa PET Uretimi

alaninda son yillarda bir yatirnm
gériulmezken, 150.000 mt/yil
kapasiteli bir tesisin 2020 sonunda
kapanmasi dolayisiyla, %30'lari bulan
ithal Grdn baskisinin azalmasi ve
kapasite kullanim oranlarinin tekrar
2018 yili seviyelerine yaklasmasi
ongorulmektedir.

Polisan Hellas, hem ithal hammadde
bulunurlugu, hem de Avrupa'daki
rakiplerinin Uretim sikintilari oldugu
bir senede, tedarik agini dogru
kullanarak kaliteli hizmet avantajini
bir Ust seviyeye tasimis, bu zorlu
ortamda, hem karliigini, hem de
musteri portfédyunun sadakatini
gucglendirmistir.

Polisan Hellas, ilerleyen yillarda r-PET

tesis yatirimlarina devam etmeyi

ve global ve yerel markalar ile geri

doénUsum konusunda potansiyel is

birliklerini degerlendirerek, karlihgini

da artirmayi hedeflemektedir. Bu

kapsamda sirket r-PET odaginda:

- Bolgesel is ortakliklari kurmayi
inovatif Grtinler sunmayi
Katma degeri yUksek, 6zel
Urunlerin gelir payini artirmayi
MdUsteri portféylunu genisletmeyi
Preform satislarini arttirmayi
Teknolojik gelismeleri takip
ederek verimliligi artirmayi
planlamaktadir.

Polisan Hellas, Polipet Avrupa Birligi
SUP 2019/904 Direktifi ile uyumlu,
Eco serisi olarak adlandirilan r-PET
(Geri DONUSUM PET) Urunleri
sayesinde, 2025 yilina kadar %25,
2030 yilina kadar %30 r-PET kullanim
zorunlulugu bulunan PET pazarina
hizmet verebilecek yeterli kapasiteye
sahiptir.

Mevcuttaki tesisin kapasite Olgedi
hem geri donltsim hem de diger
polimer teknolojilerine yatirim ve
gecis anlaminda, rekabete gore
esneklik saglamaktadir.

Tesisin yer aldigi arazideki bos
alanlarin yatirima uygun olmasi,
ilerleyen donemde enerji verimliligi
ve entegre tesis insasl agisindan arti
deger olusturmaktadir.
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POLISAN HELLAS, FINANSAL DISIPLIN

CERCEVESINDE UYGULADIGI TEDBIRLER VE

KUR ETKISI ILE OPERASYONEL KARLILIK ARTISI

SAGLAMISTIR.

2020-2021 4C20-
TL (milyon) 2020 2021 (%) 4C20 3GC21 4GC21 4G21(%)
Gelir 4408 8299 %883 N74 2297 2544 %116,6
FAVOK 7 67, ad. (16 16,8 8,3 ad.
FAVOK marji  -%27  %8] 108yp. %4 %73 %33 47y.p.
Net Kar V44 404 ad. 23 9,8 36 ad.

Polisan Hellas, pandemi sUrecinde
petrol fiyatlarindaki trendleri ve
sektdrdeki hammadde dar bogazini
yakinen takip etmis, fabrikadaki
bakim duruslarini, tedarik zincirini
ve stok planlamasini etkin bir
sekilde yonetmis ve dlcek avantajini
da kullanmistir. Sirket, TL'nin Euro
karsisindaki deger kaybi etkisiyle de,
2021'de, gelirlerini %88,3 oraninda
arttirarak, 829,9 milyon TL'ye
¢ikarmistir. Hammadde tedarigi igin
daha avantajli olan Avrupa pazarina
yénelen Sirketin FAVOK marjl,

gelir artisinin da katkisiyla, 10,8 y.p.
artarak, %8,1 seviyesine gikmistir.
Polisan Hellas, 3,9 milyon TL'ye disen
esas faaliyet gelirleri (Polisan Hellas,
Turkiye'den aldigi krediler icin daha
6nceden 6demis oldugu vergilerin
iadesi dolayisiyla 2020'de 11,2 milyon
TL esas faaliyet geliri kaydetmisti)

ve artan ertelenmis vergi giderine
(2020: 0,1 milyon TL; 2021:13,2 milyon
TL) ragmen; 2020'deki 14,4 milyon
TL net zararina karsilik, 2021'de 40,4
milyon TL net kar kaydetmistir.

4C20'ye kiyasla ise, turizm
faaliyetlerinin canlanmasi sonucu
artan ic talep ve kur etkisiyle, Polisan
Hellas'in gelirleri gecen seneye
kiyasla %116,6 oraninda yUkselerek
2544 milyon TL olmustur. Sirketin
FAVOK marjindaki artis, yUksek
hammadde maliyetleri dolayisiyla 4,7

y.p. ile sinirli kalmis ve FAVOK marji
%3,3 olarak gerceklesmistir. Avrupali
Ureticilere hammadde tedarik eden
ve daha uzun vadeli s6zlesmeler

ile mUsteri riskini minimize eden
Polisan Hellas, 2020'de kaydettigi
2,3 milyon TLlik net zarara karsllik,
4C21de net karini 3,6 milyon TL'ye
cikarmistir.

%29

Ihracatin Toplam Gelir
Icerisindeki Payi

9%688,3

Gelir Artisi




GAYRIMENKUL

el

Polisan Yapi
TURKIYE GAYRIMENKUL SEKTORU
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DEGERLI

GAYRIMENKU

PORTFOYU

Polisan Yapl, 2006 yilinda, Polisan Holding ve
istirakleri bunyesindeki gayrimenkulleri, proje olarak
degerlendirmek amaciyla kurulmustur.

Pandemi, Konutta ve Ticari
Gayrimenkullerde Talep
Farklilasmasina Yol A¢gmistir.
Turkiye'de, 2017 yilindan sonra yeni
insaatlara yonelik ruhsat alimlarinin
azalmasi ve dzellikle 2020 yili yaz
déneminde konut kredi faiz orani
ortalamasinin aylik ytzde 71'in altina
inmesi ile konut satis fiyatlari

artis trendine girmis ve yeni arzin
gelmemesi dolayisiyla, mevcut
kiralik konutlarin kira degerleri
artmistir. Artan Uretim maliyetlerinin
fiyatlari daha yukariya tagimasi
beklenmektedir. TUIK tarafindan
acliklanan 2021 yili verilerine gore;
Turkiye'de toplam konut satislari bir
onceki yila paralel seviyede kalarak
1,5 milyon olurken, istanbul, yaklasik
276.000 konut satisi ve %18,5 pay ile
ilk sirayl almistir. GYODER tarafindan

1.5 milyon

Turkiye Konut Satislari

%18,5

Konut Satisinda
Istanbul’'un Payi

hazirlanan Turkiye Gayrimenkul
Sektort 3¢ 2021 Raporu'na gore,
EylUl 2021 itibariyla Turkiye'ye
dogrudan yatirim olarak giren 7,2
milyar $'in %51'i gayrimenkul alimlari
icin harcanmis, istanbul, yabancilara
yapilan konut satislarinda ilk sirada
yer almistir. Rapora gore, ayni
dénemde, istanbul ofis pazarinda
genel arz 6,5 milyon m? seviyesinde
kalirken, toplam kiralama islemleri,
gecen yila kiyasla %19,8 oraninda
dUserek 178.759 m? olmustur.
Pandemi sureci sonrasinda bir¢ok
kurumesal sirketin hibrit ¢calisma
modeline ge¢meyi planlamasi ile
birlikte, ofis talebinin, Uretkenligin
tesvik edildigi, inovasyon,
sosyallesme ve is birliginin 6n planda
tutuldugu, kurum kaltGranun
gelisimine katki saglayan, daha
kaliteli teknolojik alt yapiya sahip
binalara kaymasi beklenmektedir.
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Polisan Yapi
POLISAN YAPI INSAAT TAAHHUT TURIZM SANAYi VE
TICARET A.S.

Polisan Yapi insaat TaahhUt Turizm San. ve Tic. A.S. (“Polisan Yap!”), 2006 yilinda, Polisan Holding ve istirakleri blnyesindeki

gayrimenkulleri, proje olarak degerlendirmek amaciyla kurulmustur.

Polisan Yap,

Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi ve/veya mUteahhitlik hizmeti veren bir sirket degildir;
Projeler icin herhangi bir yatirirm bedeli ddememektedir;
Projelerde, arsayi temin etmekte ve karsiliginda birim olarak bitmis konut ve/veya ofis almaktadir
Projelerin satisindan elde edilen tutari, net kar olarak kaydetmektedir.

POLISAN HOLDING ve POLISAN KANSAI BOYA GAYRIMENKUL
EKSPERTIZ TABLOSU

Polisan Holding’in, Holding operasyonlarindan Poliport’'un, kendi miilkiyetinde olmayan arazisi hari¢ olmak tzere
blinyesinde bulundurdugu gayrimenkaullerinin toplam ekspertiz ve piyasa degerleri yaklasik 1,1 milyar TL'dir.

Ekspertiz Bedeli Su andaki durum /
Lokasyon m? (000 TL) Gelisim Plani Kayith Sirket
Aydin Karacasu* 2.492.757 7.092 Tarim alani Polisan Kimya
Satis amach Balikesir ivrindi-
gayrimenkuller Savastepe* 3.804.314 0 Tarim alani Polisan Kimya
TOPLAM 7.092
) Ev ve ticari ofis insa
Istanbul Pendik 172.980 329.738 edilecek arsa Polisan Yapi&Holding
istanbul Kagithane 26 magdaza, 73 ofis 80.485 Z Ofis Projesi Polisan Yapi
Yatinm amach Kocaeli Dilovasi-
gayrimenkuller DOSB** 30.150 0 Arsa Polisan Kimya
Gelbze-Tavsan|i*** 9.133 19.850 Arsa Polisan Kimya
Diger 2.395
TOPLAM 432.468
Kocaeli Dil iskelesi**** 154.672 588.300 Poliport Tesisleri Poliport
. Kocaeli Dilovasi 90.142 211.000 Polisan Tesisleri Polisan Kimya
Operasyonlar i¢in -
kullanilan varliklar | Kocaeli Gebze - ) )
Aysan*rrrx 31.810 116.798 Arsa Polisan Kimya
TOPLAM 916.098
Kocaeli Gebze - 2/3'U boya tesisi, 1/3'U
GebKim 142147 327120 yatirm Polisan Kansai Boya
Kocaeli Gebze - Saglik Turizmi/ SPA
TR LekRokdk R H H f
Diger varliklar Ciftlik 195.210 50.601 merkezi Polisan Kimya
Diger 3734
TOPLAM 381.455
TOPLAM 1.737.113

Kaynak: Polisan Holding

IFRS Raporlama geregi, satisa konu olan varliklar icin degerleme yaptirlmamakta ancak yatirirm amagl varliklar her yil, operasyonlar i¢in kullanilan
ve diger varliklar 3 yilda bir degerlendirilmektedir.

Tabloda, degerleme yukimlultugu bulunmayan satis amagli varliklar ve Aysan arazisi disindaki varliklarin 2021 ekspertiz degeri yer almaktadir.

* Aydin, Balikesir ve Manisa illerindeki arazilerin 2017 yili ekspertiz dederi olup, Balikesir ve Manisa’daki araziler Ocak 2021'de satilmistir.

** Kocaeli - DOSB’ndeki arsa Haziran 2021 tarihinde satiimistir.

*** Gebze/Tavsanli'daki arsa Temmuz 2021 tarihinde alinmistir.

**** Degerlemeye konu kullanim hakkina ait Hazine ile dizenlenmis 6 sézlesme ve 16n izin toplam alani 142.564 m? TCDD ile dizenlenmis 1 sézlesme
kapsami 12.108 m?.

% Kocaeli, Aysan'daki arazi 2013 yili igerisinde 9 milyon €'ya alinmis olup, verilen deger 31 Aralik 2021 TCMB € Alis kuru (12,9775) ile hesaplanmistir.
*Ex* Kocaeli'nin Gebze ilgesinde bulunan 190 déniumldk ciftlik arazisi gevresinde, bakimi Polisan Kimya tarafindan dstlenilmis 563 ve de Poliport
tarafindan Ustlenilmis 622 dénim 6zel agaglandirma sahasi bulunmaktadir.
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173.000 m#

Pendik Arazi Alani

330 milyon TL

Ekspertiz Degerlemesi
(2021)

KAGITHANE Z OFi$S iS MERKEZi:
Polisan Yapi'nin %42, DAP Yapi'nin
ise %58 oraninda bir pay aldigi Z
Ofis Projesinde, Polisan Yapl, toplam
brutte 10.683 metrekarelik bir alan
teskil eden ve payina dusen 126 ofis
ve 28 madazaya ait kat mulkiyetli
tapularini Haziran 2014'te teslim
almistir. Eventum Gayrimenkul
Gelistirme ve Pazarlama A.S. ofis ve
madazalarin satis ve kiralanmalari ile
ilgili calismalara devam etmektedir.
Z Ofis Projesinde, 31 Aralik 2021
itibariyla kiralanmis 72 adet ofis, 21
adet magaza ile birlikte toplamda
satisa hazir 73 adet ofis, 26 adet
magaza bulunmaktadir.

PENDIK PROJES:i:

DAP Yapi-DOP Yapi Ortak Girisimi,
Kurtkdy'deki arsayi, Polisan

Yapi'nin %66 hissesine denk gelen
bedeli 6deme yapmadan devir
alacak ve sdzlesmedeki hukumler
cercevesinde “Anahtar Teslimi”
olarak insa etmeyi taahhut ettigi
badimsiz bolumlerin %34 Gnu
Polisan Yapl igin yapip, teslim etmek
suretiyle 6deyecektir. Hem Sabiha
Gokgen Havalimani’nda artan
trafigin yaratacagdi bUyume hizi,
hem de planlanan Kartal - Pendik —
Kurtkdy metro hattinin saglayacadi
ulasim kolayligi ile bélgede konut
ve ticari gayrimenkullere talebin
artmasi, Fuar, Kongre Merkezi,
Teknopark gibi is ve turizm odakl
projelerin gundeme gelmesi
beklenmektedir. Arsanin 2021 sonu
itibariyla ekspertiz degeri yaklasik
330 milyon TL'dir. DAP Yapl, belediye
ve kamu kurumlari nezdinde, insaat
ruhsatini alabilmek Uzere, revize
imar planlarinin sonuglanmasini
beklemektedir.



Operasyonlarimiz 87

insan Kaynaklari

iINSAN KAYNAKLARI iINSAN KAYNAGINA

SUREKLI YATIRIM

“Odagimiz insan” yaklasimi ile hareket eden Polisan
| Holding, firsat esitligini her zaman 6n planda tutmakta,
e kariyer ve gelisim olanaklari sunmaktadir.

ODAGIMIZ “INSAN"

Polisan Holding ve Grup Sirketleri
faaliyet gosterdikleri her alanda en

iyi olma vizyonuna ulasabilmek igin,
yetkin ve bagliligi yuksek bir insan
kaynagina sahip olmanin gerekli
olduguna inanarak calisirlar. insan
Kaynaklari surekli gelisen ve kendini
yenileyen, yenilik¢i uygulamalari
destekleyen “Odagimiz insan”
yaklasimi ile hareket eder. Bu
dogrultuda firsat esitligini her zaman
on planda tutar, kariyer ve gelisim
olanaklari sunar, Ucret ve yan haklar
yonetiminde adil davranan esaslar ile

cahsir.

insan Kaynaklari, motivasyonu
yuksek, is sonuglarina ulasirken
calisanlari daima destekleyen,
1 W, calisanlar ile birebir iletisim

(TR - icerisinde bulunan ekip Uyelerinden
olusmaktadir.
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insan Kaynaklari

Polisan Holding, liderlik ve uzmanlik alanindaki
benimsenen is modeli ile calisanlarinin proje ve

egitimlerde yer almasini saglamis, calisanlara

24.260 saat egitim verilmistir.

PANDEMI SURECI

TUm dlnya genelinde etkisini gésteren Corona VirUs
(Covid-19) salgini sebebiyle, 2021 yilinda da, Polisan
Holding ve Grup Sirketleri'nin birinci 6nceligi; calisanlarinin
ve ailelerinin saghgi olmustur. Bu hassas dénemde
uygulanan politikalar yeniden tanimlanmis ve her
zamankinden daha fazla 6nem kazanmistir.

Pandemiyle birlikte Ust ydnetim, belirsizlikle mUcadele
etme ve belirsizligi ydonetme gorevini en iyi sekilde
Ustlenerek ydrutmustur.

TUm lokasyonlarda iletisim kanallari Ust seviyede
kullanilarak, ¢alisanlara yonelik tim tedbirler basarili bir
sekilde, hizli ve es zamanli olarak uygulamaya alinmistir.

Pandeminin ilani ile birlikte Polisan Holding ve Grup
Sirketleri icin, yeni ¢calisma ve is modelleri hemen hayata
gecirilmistir. 2021'de uzaktan ¢alisma uygulamasi, vakalarin
artis durumuna goére planlanmistir. Resmi tatil sonrasi ve
toplu katilim gerektiren yUz yUze faaliyetlerden dnce ilgili
lokasyonlarda PCR testi yapilmistir. Hamile ¢alisanlar igin,
evden calisma uygulamasi devam etmektedir. Calisanlarin
motivasyonu, pozitif enerji icerisinde igerisinde yuUksek
tutularak, alinan tum énlemlere uymalari desteklenmistir.

KARIYER ve GELiSiM CALISMALARI

Polisan Holding ve Grup Sirketleri, degisen yeni dinya
duzeninde ise alimlara hiz kesmeden devam ederek,
bUyUyen ve gelisen organizasyonuna, dinamik, heyecanli
ve isini sahiplenen yetenekler katmistir.

2021 yilinda, liderlik ve uzmanlik alanindaki benimsenen
is modeli ile calisanlarin gesitli proje ve egitimlerde yer
almasi saglanmistir. 2022 yilinin kariyer ve liderlik gelisim
planlarina temel olusturacak sekilde egitim ve gelisim
faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Polisan Holding genelinde, 2022 yili igin yetenek havuzu
tanimlanmis ve degerlendirme merkezi uygulamalari
devreye alinmistir. Calisanlara yonelik bireysel gelisim
planlari hazirlanmistir. Calisanlarin yeteneklerinin en
uygun alanda gelisimini saglamak amaciyla egitim modeli
planlanmis olup, bu kapsamda e-learning platformu
devreye alinmistir.

2021 yilinda Holding ve Grup Sirketlerin 1.111 ofis ve saha
calisanina toplamda 24.260 saat egitim verilmistir.

PERFORMANS ve UCRET YONETIMi
Holding ve Grup Sirketleri genelinde,
hedef ve stratejileri gerceklestirmek
amaciyla bireysel performans
yonetimi yapilarak, ¢alisanlarin ve
sirketin daha iyi sonuglar elde etmesi
saglanmaktadir. Bu amagla kisisel
performans hedefleri digulebilir hale
getirilmistir. 360 derece performans
yonetim sistemine gegilerek, objektif
degerlendirmelerle tim sirkette
geribildirim kulturd olusmasi
saglanmistir.

Ucret yénetiminde dinyanin en
yaygin ve gegerli metodolojisi
takip edilmektedir. Ucretler, piyasa
verilerine gére, ¢alisanlar igin en
adil ve yUksek gelir standartlari
hedeflenerek belirlenmektedir.
Performans yénetimi ¢alismalari
sonuglari ayni zamanda Ucret
yonetimine yon vermektedir.

FIRSAT ESITLiGi ve UYUM

Polisan Holding ve Grup
Sirketlerinde Irk, cinsiyet, medeni
hal, yas, renk, din, soy, ulusal
kdken, 6zUrluluk ve diger korumali
durumlara iliskin firsat esitligi ilkesi
uygulanmaktadir.

Ahlaki ve yasal agidan, herkese,
bireysel niteliklerine ve bulunduklari
pozisyonun gerekliliklerine gore,
istihdam ve terfi konusunda firsat
esitligi taninmaktadir.

Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin
yonetimi, ayrimciligi dnleme
sorumluluguna sahiptir. Buna ek
olarak, firsat esitligi ilkesi, tum
calisanlarin tarafsiz tavir, eylem ve
uyumlarina dayanmaktadir.

SOSYAL FAALIYETLER

Pandemi etkisiyle degisen ve
yenilenen dinya dUzenine daha
etkin ve verimli katki sunmak
amaciyla Polisan Holding ve Grup
Sirketleri icin strateji calistaylari ve
tum calisanlarin katildigr kaltar
calistaylari dizenlenmistir.

Strateji ¢calistaylari ile Grup
Sirketlerinin ve Holding'in bes yillik
stratejik hedefleri belirlenmistir.
2022 yiliigin, strateji hedeflerine
gore is planlari yapilmistir. Kaltar
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1

calistaylari ile “Hayalimizdeki Polisan”
icin “Polisanli davranis modeli” ve
calisanlar tarafindan desteklenen
“Polisan kultUrd”"ndn uygulanmasina
yonelik 2022 aksiyon planlari
olusturulmustur.

KULTUR CALISMALARI

2021 yilinda ig iletisimi artirmak
ve her kademede sirket
hedeflerini i¢csellestirebilmek
adina “CEQ'yla Bi'Mola” sohbetleri
gergeklestirilmistir.

Motivasyon ve iletisimi artirma
hedefi ile; kadinlar ginunde kadin
calisanlar icin online aktivite, 23
Nisan'da g¢alisanlarin cocuklariicin

“Benim G6zUmden Polisan” Resim
Yarismasi, tim ¢alisanlar igin de

19 Mayis Necmettin Bitlis Tavla
Turnuvasi, “Polisan Hep Birlikte”
slogani ile Dondurma GUnuU ve Piknik
Organizasyonu duzenlenerek, online
veya yUz yUze sosyallesme firsatlari
yaratilmistir.

Ayrica Grup Sirketlerinde
gercgeklestirilen en iyi streg
uygulamalarinin diger sirketlerde de
uygulanabilmesiicin tum ekiplerle
ornek olarak paylasiimistir.



Operasyonlarimiz 91

Polisan Holding Dijital D6niisim Calismalari

VERIMLILIK ODAKLI
DIJITAL ALTYAPI
o o N YATIRIMLARI

Polisan Holding, verimliligi artirip, operasyonel riskleri
minimize edecek otomasyon ¢alismalarina yonelik dijital
donusum yatirimlarini surdurmektedir.

W\

o em T
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Dijitallesme galismalari, Polisan
Holding sirketlerinin uzun vadeli
stratejik hedeflerine ulasmalarinda
kritik basliklardan biri olarak ele
alinmaktadir. Bu kapsamda, 2021 yili
icinde yapilan calismalari asagidaki
alt basliklarda 6zetleyebiliriz:

Bulut Teknolojilerinin Kullanimi
Polisan Holding bunyesinde,

2021 yil iginde yapilan uygulama
projeleriicin gerekli olan donanim
altyapilari, bulut servis saglayicilar
Uzerinden alinmaya baslanmis ve
yerinde lokasyonlarda herhangi bir
donanim yatirimi yapilmamistir. Bu
calisma, holdingin surdurulebilirlik
hedeflerine katki saglayacak sekilde
enerji tasarrufu da saglamaktadir.
Bulut servis saglayicilar Uzerinden
hayata gegirilen ilk proje, AION adi
verilen, Poliport Liman Otomasyon
Sistemi’'ne yéneliktir. Bununla
beraber, Polisan Holding icin kritik
bir 6neme sahip olan ve mevcut
sureglerin daha yalin ve gevik

bir hale getirilmesini hedefleyen
SAP S/4 Hana sUreg yalinlastirma
projesi PoLean igin gerekli olan

donanimlarin bulut servis saglayicilar
Uzerinde kurulumu baslamistir.
Kademeli olarak, ekonomik 6mrunu
tamamlayan mevcut donanimlarin
da, bulut altyapilara gegisi
saglanarak, 2025 yilina kadar cogu
uygulamanin mevcut altyapilarinin,
bulut ortamina tasinmasi
hedeflenmektedir.

Veri Analitigi

Veriye dayall karar verme sUrecini
etkin hale getirmek amaciyla,
2021 yili icinde Polisan Holding
bunyesindeki sirketler i¢in ortak
bir veri mimarisi olusturmaya
yonelik calismalar baslatiimistir.
Farkli operasyonel sistemlerde
olusan verilerin, merkezi bir veri
tabani Uzerinde toplanmasi

ve tum kullanicilarin karar

verme sureglerinin, ileri analitik
uygulamalari ile veriye dayali bir
hale getirilmesi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda, SAP'nin glncel
veri ambari GrinU SAP BW/4Hana
kurulumlari tamamlanmis olup,
ilk pilot proje Polisan Kansai
Boya'nin satis ve karllik raporlarini

kapsamaktadir. Bu platformda
zamanla toplanan buUyUk verinin
anlaml bir hale getirilmesi amaciyla
Al/ML (Yapay Zeka ve Makine
Ogrenme) ileri veri isleme modellerinin
kullanilmasi hedeflenmektedir.

Robotik Siire¢ Otomasyonu

Robotik Sture¢ Otomasyonu ile,
toplamda, yilda 3 calisaninkinden
fazla is yuku, robota devredilmistir.
2021 yiliyla beraber, bazi 6zel siparis
sUregleri PoliRobot ile otomatik olarak
tamamlanmis ve bayilere ait faturalar
da PoliRobot ile dizenlenerek
aktariimistir. Boylelikle hiz, kalite,
maliyet, ve musteri memnuniyeti
saglanmistir. Calisanlar, tekrar eden is
sureclerini robotlara devrettikleri igin
verimleri ve memnuniyetleri artmistir.

Misteri Deneyimi

Polisan Holding'in dijitallesme
kapsaminda en énemli hedeflerinden
biri, musteriye sagladigi katma degeri
en Ust seviyeye ¢ikartarak hem
bayilerine hem de son tuketiciye etkin
bir musteri deneyimi saglamaktir.
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Polisan Holding Dijital Donusum Calismalari

Polisan Holding'in dijitallesme kapsaminda

en onemli hedeflerinden birisi de,
musterilerine ve son tuketicilere maksimum
katma deger ve essiz bir deneyim saglamaktir.

Tekrar eden is

sureclerinde robot

destegi

PoliRobot, tekrar eden is streglerini
devralarak calisanlarin verimini
artirmistir.

Bu hedefler dogrultusunda Polisan
Kansai Boya ve Polisan Kimya'da 2021
yiliicinde, satis-pazarlama ekiplerinin
ve musterilerin deneyimini daha
yuUksek seviyeye cikarmak amaciyla,
Microsoft CRM projeleri baslatiimis ve
hayata gegirilmistir.

Bu projeler kapsaminda; satis
sahasinda kampanya, ziyaret,
magazalara 6zel tespit ve ihtiyaglar,
bayi degdisken verilerinin daha duzenli
ve etkin bir sekilde raporlanmasi,
pazarlama aktiviteleri ve destekleri
icin veriye dayali uygulamalarin
gelistirilmesi ve bodylece saha
verimliliginin ve pazar payinin
artirilmasi hedeflenmistir.

Polisan Kansai Boya'da, son
tUketici ile birebir etkilesimi
saglamak amaciyla B2C e-ticaret
projesi baslatiimistir. Bu projedeki
hedeflerden baslicalar:

Bayilerin de dahil oldugu e-ticaret
uygulamasiyla son kullaniciya ve
kullanici deneyimine odaklanma,
e-ticaret uygulamasi ile beraber
Urun satisinin yani sira tuketicinin
boyaci/boyama hizmetine iliskin
soru/sorunlarinda ve bu hizmete
erisiminde yaninda olarak ug¢tan
uca deneyim yasatma,

Pazar yerlerinin giclunden
yararlanmak igin, Polisan
magdazalari Uzerinden pazar
yerlerinde de UrUn satisi
gerceklestirme,

icinde yasadigimiz hizli cagda,
tUketiciye uctan uca kaliteli

ve hizli bir deneyim yasatarak
marka algisini destekleme olarak
siralanabilir.

Operasyonel Verimlilik

Poliport'ta, liman operasyonlarinin
verimliligini arttirmak amaciyla,
2021 yili icinde baslatilan AION
Otomasyon Projesi'nin altyapisini
olusturan en énemli fazi, yil sonu
itibariyla hayata ge¢mistir. Projenin
hayata ge¢mesiyle beraber;

gemi ve saha operasyonlarina ait
operasyon planlari sistem Uzerinden
yapllirken, isglcU ve ekipmanlarin
gercek zamanl optimum kullanimi,
operasyonlarin minimum maliyet
ve maksimum verimlilik elde
edecek sekilde gergeklesmesi
saglanmaktadir. Liman icerisindeki
tum sureclere ait operasyonel
veriler gergcek zamanli Uretilerek,
sUreg¢ sahipleri ve muUsteriler ile
paylasilmaktadir.
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MUSTERI

BEKLENTILERIN

EN DOGRU COZUMLER

AR-GE grubu, her gecen gun urun gamini
cesitlendirmekte, beklentiler ve pazar ongoruleri
dogrultusunda urettigi, gelistirdigi yeni drunleriyle
farkli sektorlere kucak agmaktadir.

19,3 milyon TL

Polisan Kansai Boya
AR-GE Harcamasi

2.000 m?

Polisan Kansai Boya
AR-GE merkezi alani

Faaliyette bulundugu kimya ve

boya sektorlerini, Urin ve hizmet
uygulamalari anlaminda ilkler

ile tanistiran Polisan Holding'in
gelisiminde ve rekabet karsisinda
UstUnlUk saglayabilmesinin
temelinde AR-GE'ye verdigi dnem
ve her biri dalinda uzmanlasmis,
sektore yillarini vermis, tecrubeli,
birikimli teknik kadrosu yatmaktadir.
Yenilikgi yapisiyla calismalarini
sUrdUren AR-GE grubu, tecrlbesiyle
yenilikleri bulusturarak her gegcen
gun Urun gamini gesitlendirmekte,
muUsteri beklentileri ve pazar
ongoruleri dogrultusunda Urettigdi,
gelistirdigi yeni GrUnleriyle farkli
sektorlere de kucak agmaktadir. AR-
GE birimi, profesyonel bakis agisi ile
muUsterilerden gelen tUm projeleri
ayni ciddiyetle sahiplenmekte,
musteri ihtiyacini dogru sekilde tespit
ederek, beklentileri karsilayacak

en dogru UrUnleri, en kisa sUrede
musterilerin hizmetine sunmaktadir.
Musterilerinin her turlU teknik
sorununa aninda cevap vererek,
¢6zUm ortakligi da saglamaktadir.

Polisan Kansai Boya 2014 Yilinda
AR-GE Merkezi Belgesi Almistir.
Polisan Kansai Boya, 04 Haziran 2014
tarihi itibariyla AR-GE Merkezi Belgesi
ve unvanini almistir. Turkiye'nin 159.
AR-GE Merkezi olarak, 2021 yilinda
19,3 milyon TL'lik AR-GE harcamasi
gerceklestiren Polisan Kansai Boya'nin
yararlandigi tesvik ve muafiyetler de
yaklasik 10,2 milyon TL tutarindadir.
Sabanci Universitesi ile 1 adet
TEYDEB 1505 projesi yurttulmekte
olup, dahil olunan Nanoteknoloji
KUumelenmesi araciliiyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'na sunulan 1 adet
projede de istanbul Universitesi ile is
birligi yapilmaktadir. 1 adet TEYDEB
1501 projesi 2021 yilinda basariyla
bitirilmistir. Ulusal Standartlara uyum
cercevesinde ise 2021 yili igerisinde
yeni urun ve market Urinu olmak
Uzere toplamda 16 adet UrUn igin

TSE Belgesi alinmistir. Ayrica Polisan
Kansai Boya tarafindan gelistirilen,
virUs ve bakterilere karsi %99,9 etkili
oldugu test edilen Turkiye'nin ilk

ic cephe boyasi Saglik Bakanhgi
tarafindan ruhsatlandiriimistir.
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Polisan Kansai Boya, 25 milyon TLlik bir
yatirim ile sektérdn en modern ve donanimli
merkezlerinden biri olarak insa edilen yeni

binasina tasinmistir.

10,1 milyon TL

Polisan Kimya AR-GE
Harcamasi

Bunlara ilave olarak, Formaldehit
salinimini azaltan mobilya boyasi
icin 1 adet patent basvurusu
yapilmistir. Polisan Kansai Boya, 2021
yilinda, 25 milyon TL'lik bir yatirim

ile 2.000 m?lik bir alan Uzerine,
sektoérin en modern ve donanimli
merkezlerinden biri olarak insa
edilen yeni binasina tasinmistir.

Polisan Kansai Boya'nin AR-GE
Merkezi 2016 Yilinda Uluslararasi
Akreditasyon Belgesi Almistir.
Polisan Kansai Boya'nin 30

yildir kimyasal test ve kalite
olcUmlerini yapan Temel
Arastirmalar Laboratuvari, EKim
2016'da Uluslararasi Laboratuvar
Akreditasyon Birligi (ILAC) ile
Karsilikli Tanima Anlasmasi bulunan
TURKAK'tan “Uluslararasi Gegerlilik”
akreditasyon belgesi almistir. Her
gegen yil akredite test sayisini artiran
Temel Arastirma Laboratuvarinin,
2020 senesinde, akredite oldugu

toplam test sayisi 26 olmustur. 2021
yilinda, yeni AR-GE binasina gegis
sUrecinde ara verilen akredite belge
calismalarina devam edilmektedir.
2021 yilinda operasyonel
mukemmellik ve sUrekli iyilestirme
calismalari kapsaminda, AR-GE

ve Temel Arastirmalar ekipleri ile
birlikte 8 adet Yalin 6 Sigma Projesi
ve yaklasik 100 adet Kaizen projesi
gergeklestirilmistir.

Polisan Kimya 2017 Yilinda AR-GE
Merkezi Belgesi Almistir.

Polisan Kimya AR-GE departmani 6
Haziran 2017 itibariyla AR-GE Merkezi
belgesi ve unvanini almistir. Polisan
Kimya AR-GE Merkezi, 22 kisilik
uzman personeli ile strdurulebilir
kalkinma amaglariyla tam uyumla,
cevre ve insan sagligina duyarli
sektorel gelismeleri ve yasal
mevzuatlari yakindan takip ederek
arastirma ve gelistirme calismalarini
yurutmektedir. AR-GE Merkezi,
calismalarina sirketin stratejik yol
haritasi dogrultusunda, katma
degeri yuksek, Turkiye'nin cari agigini
olumlu yéonde etkileyecek, sektor
cesitliligine hizmet edecek Urlnlerle
¢6zUm ortadi olmayi odagina
almistir.

ihracat potansiyeli yUksek, ithal
ikameyi saglayan, yeni sektorlere
yonelik katma degerli Urunlerin
gelistirilmesini dnceligine alip
kaynak kullanimlarini bu dogrultuda
sekillendiren Polisan Kimya'nin
AR-GE harcamalari 2021 yilinda 10,1
milyon TL, yararlandigi tesvik ve
muafiyetler de yaklasik 5,2 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Son ug¢
yilda, yeni Urlnlerin toplam gelirler
icerisindeki pay! ise %15 olmustur.

Polisan Kimya AR-GE Merkezinin
cesitli sektérel AR-GE Merkezleri
ve Universiteler ile is birliklerini

de igceren, 7 tanesi ulusal tesvik
programlari kapsaminda
tamamlanmis, toplamda 25 AR-GE
projesi bulunmaktadir.

Bu projeler;
Recinelerin raf dmurlerinin
iyilestirilmesi,
ihracat potansiyeli yUksek
Urunlerin gelistirilmesi,
Kazan-kazan yaklasimi ile
paydaslarin ¢6zum ortadi
olunmasi,
MdUsteri isletme verimliliginin
artirilmasi,
ithal temin edilen Granlere yerli
muadiller Uretilerek Turkiye'nin
disa bagimlihiginin azaltilimasi,
Suregelen sektorel problemlerin
¢6zUmU igin inovatif UrUnlerin
gelistirilmesi,
Dogdal kaynaklarin etkin
kullanimiyla mevcut sektorlere
surdurulebilir yeni Grtnlerin
gelistirilmesi,
Mevcut Urun gruplarindan elde
edilen kurumsal bilgi hafizasi
kullanilarak yeni sektorlere Urun
gelistirilmesi,
Universite ve arastirma
kurumlariyla is birliklerinin
kuvvetlendirilmesi,
Projelerin, deger zincirinde
musteriler ve diger stratejik is
ortaklari ile birlikte yurutulmesi,
Guncel ekolojik regUlasyonlarin
gereklilikleri dogrultusunda
nihaj drdnlerin, gincel
regulasyonlara uyumlu sekilde
VOC emisyonlarinin azaltiimasi
konularina odaklanmistir.

Polisan Kimya AR-GE Merkezinin
kisa vadedeki hedefi, Polisan
Kimya'nin misyonu ile entegre, i¢

ve dis pazardaki payini artirmaya,
cari agIgl azaltmaya ydnelik,

ihracat potansiyeli yUksek, ithal
ikameyi saglayan projeleri hayata
gecirmektir. ilaveten, kendisini
paydaslarinin bir ¢ézUm ortagdi olarak
goren bakis agisiyla calismalarina
yon vermekte ve alternatif kaynaklar
ile mevcut Urldnlerin maliyetlerinin
dusurulmesini, performanslarinin

artirilmasini ve mevcut sektérlerdeki
Urunlerin kalitesinin artirilmasini

da amacglamaktadir. Orta vadede,
uluslararasi pazarlarda rekabet
glcunu artirmak Uzere, gelecek
teknolojileri yakindan takip edip
uygulamaya gecirerek, sektdrde
oncu olmayi hedeflemektedir.
Uzun vadede ise, i¢ ve dis AR-GE
ekosisteminin glglendirilmesi,
Ulkemizdeki yerli Gran/hizmetlerin
gelistirilmesi, istihdamin artmasinin
saglanmasi, sektorel anlamda yeni
teknolojilerin sirket buUnyesine
kazandirilmasi ve nihayetinde,
Polisan Kimya'nin yenilikgi ve
surdurulebilir kimyada lider ¢6zUm
ortagi olmasi amaglanmaktadir.

insaat, ahsap esasli levhalar, mobilya
ve kagit endUstrilerine yonelik ardn
gruplarinin tasarimi ve iyilestirilme
calismalarini sUrdUrmekte olan
Polisan Kimya AR-GE Merkezi,
izolasyon, otomotiv, havacilik,
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uzay ve savunma sanayilerinin
ihtiya¢ duydugu yalitan, hafifleten,
yapistiran fonksiyonel ¢ézUmleri ile
yeni Urdn gelistirme calismalarina da
odaklanmistir.

Polisan Kimya, formaldehit
maruziyetini sinirlamak Uzere
Avrupa Kimya EndUstrisi Konseyi
(CEFIC) formaldehit sektor grubu
olan Formcare tarafindan glvenli
esik degerlerin belirlendigi Gonullu
Anlasmasinin imzacisidir. Polisan
Kimya AR-GE Merkezi, bu anlasmaya
uyum dogrultusunda, formaldehit
salim seviyesini azaltmaya yoénelik,
standart ve regulasyonlara uygun
regine Uretme calismalarina énem
vermektedir. Bu kapsamda EO Urln
normlarina ve CARB2 regulasyonuna
uygun ihracat GrUnlerini portféylUne
kazandirmakta ve bu Urunlerin
portfoydeki agirhgini artirma
yonunde galismalarina devam
etmektedir.
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IS MODELLERINDE

SURDURULEBILIR

DEGER YARATMAK

Polisan Holding, is modellerine sUrdurulebilir deger
yaratma prensiplerini yerlestirmistir.

Surdurdlebilirlik

ilkeleri’ne Uyum

2019 yilindan bu yana Genel,
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yonetisim ilkelerine uyum

Polisan Holding

Politikalari

Uluslararasi standartlari esas
alan politikalar

Polisan Holding, “Birlikten

Gelecek Dogar”, “lyi Bir Gelecegi
BugUnden Yaratma” vizyonu ve
“Surdurulebilirligi Sahiplenen Bir
Topluluk” misyonu ile is modellerine
sUrdurulebilir deger yaratma
prensiplerini yerlestirmistir. Pandemi
kosullarinin yarattigi yeni dinya
yaklasiminda kisa vadeli dustnceden
uzun vadeli dUslinceye gegisin
zorunlulugu pekismistir. Polisan
Holding bugUne kadar attigi adimlar
ve yatirimlari sayesinde bu yeni
doéneme hizla uyum saglamistir.

Sirdirdlebilirlik ilkelerine Uyum
Durumu

Polisan Holding, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020
tarihli degisiklik dogrultusunda
hazirlanan Surdartlebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi'ne tam uyumu
hedeflemektedir. 4 ana baslikta
toplanan Genel, Cevresel, Sosyal

ve Kurumsal Yénetisim ilkelerine

ilk uyum raporunu 2020 yilinda
sunmustur. Bu basliklarda toplanan

60 ilkeye yonelik uygulamalarini
iceren raporunda tam uyumsuz
olarak ele alinmasi gereken higbir
ilke gozlemlenmemistir. Bu durum
Polisan’in ¢evresel, sosyal ve
kurumsal ydnetim alanlarindaki
surdurulebilirlik odakh yaklasimini
daha somut bir bicimde ortaya
koymaktadir.

Sirket Politikalari

Grup sirketleri tarafindan, ulusal ve
uluslararasi mevzuat gerekliliklerine
de uyumlu olarak; 6 uluslararasi
yonetim sistemleri sartlarina uyum
saglanmaktadir. Polisan Holding'in
temel degerlerine ve standartlara
gore olusturdugu politikalari
sunlardir:

Polisan Holding Surdurulebilirlik
Politikasi

Polisan Holding Enerji Politikasi

Polisan Holding Bilgi Guvenligi
Politikas!
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Surdurulebilirlik

Polisan Holding, rekabet gucunu artiran
uygulamalari, ulusal ve uluslararasi
gereklilikleri ve standartlari faaliyetlerine

entegre etmektedir.

14

Paydas beklentilerinin
olcumu icin esas alinan
unsurlar

Polisan Kansai Boya, Poliport ve
Polisan Kimya Sirketlerinin; ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi; ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi;

ISO 45001 is Sagligi ve Guvenligi
Yénetim Sistemi; ISO 10002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi;

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi;
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi sertifikasyonlari ve Kalite,
Saglik, Emniyet Cevre, MUsteri
Memnuniyeti, BlUyuk Endustriyel
Kaza Onleme Politikalari web siteleri
Uzerinden paylasiimaktadir.

Ortak yonetim sistemleri disinda
grup sirketleri kendi sektorleri
ozelinde rekabet gUlcunu artiran
uygulamalari, ulusal ve uluslararasi
gereklilikleri ve standartlari
faaliyetlerine entegre etmektedir.

Polisan Kansai Boya;
ISO 17025 Laboratuvar
Akreditasyonu,
Yetkilendirilmis Yakumlualtk
Sertifikasi,
LEED Gold Yesil Bina Sertifikasi,
Yerli Mali Belgesi,
Biyosidal Urtin Sertifikalari, TSE
Belgeleri ve CE Belgelerine,
Cevresel Urlin Beyani Tip Il EPD
Urdn Sertifikalarina,

Polisan Kimya;
Yetkilendirilmis Yukumluluk
Sertifikasi,
AdBlue VDA Urln Sertifikas,
TSE Belgesi ve CE Belgelerine;
Uclt Sorumluluk Belgesine

Poliport;

- Uluslararasi Gemi ve Liman
Tesisleri GUvenlik (ISPS)
Sertifikasi,

Yesil Liman Sertifikasi,

Uclt Sorumluluk Belgesi,
CDI-T Sertifikasl ve Kiyi Tesisi
Tehlikeli Madde Uygunluk
Belgesi'ne sahiptir.

Paydaslarla iletisim

Polisan Holding, surdurulebilirlik
konularinda galisanlarinin,
musterilerinin ve tedarikgilerinin,
diger yandan katilim sagladigi ¢esitli
organizasyonlarda kamu kurum ve
kuruluslarinin, STK'larin, uluslararasi
organizasyonlarin beklentilerini
g6z 6nunde bulundurmakta

ve paydas katilimli bir ydnetimi
benimsemektedir. Paydaslarinin
surdurulebilirlik hakkinda
goruslerini her yil gergeklestirilen
paydas diyalogu analizi araciligiyla
almakta ve karar alma sureclerine
dahil etmektedir. 2021 yilinda
paydas ekonomisi yaklasimi ile

gerceklestirdigi; Sirketin stratejileri,
sektor gereklilikleri ve global trendler
dogrultusunda belirledigi 14 6ncelikli
unsura ait ®nem ve performans
anketini 339 katilimci yanitlamustir. ic
ve dis paydaslarin 14 konuya verdigi
onem ve onlarin gézunden Polisan’in
performans seviyesi irdelenmis,

yani sira Polisan ydnetiminin yaptigi
ayni degerlendirmeye ait sonuglar
karsilastirilarak, sirket stratejilerine
dahil edilecek konular, daha genis yer
verilmesi gereken konular ve iletisimi
daha gugclu yapilmasi gereken konular
olmak Uzere 3 ana baslikta sonug
Uretilmistir. Belirlenen 14 baslida ait
konularin detaylari sGrdUrulebilirlik
raporunda yer almaktadir.

Polisan Holding ve grup sirketlerinin
Ust dlzey yoneticileri hem sektorel
hem de konu odakli olarak is
orgutlerinin ¢alismalarina yon
vermekte; orta kademe ydnetici ve
uzmanlarinin katilim sagladigi odak
konu 6zelinde STK'lar bunyesinde
olusturulmus komitelerde gorev alarak
surdurulebilirlik konularinda katki
saglamaktadirlar. TUSIAD, BM Kuiresel
ilkeler TUrkiye basta olmak Uzere
IKMIB, IMSAD, TKSD, BOSAD, SKD gibi
farkli sektorel paydaslar ile is birlikleri
gelistiriimektedir.

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJILERI

2021 yilinda Yonetim Kurulu onayindan
gecgen, paydaslarin beklentileri de
gozetilerek belirtilen Surdurulebilirlik
Yol HaritasI'nda surdurulebilirlik
oncelikleri ve Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari (SKA) baglantisi kurulmustur.

POLiISAN SURDURULEBILIRLIK
STRATEJILERI:

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG)
Skoru

Borsa istanbul Strdurilebilirlik
Endeksi- Refinitiv ESG Skoru
Polisan Holding ortak deger
olusturabilmek, sektdrel ve endUstriler
arasinda is birligi ile ortak yaratim
sureci olusturmak icin galismaktadir.
Borsa Istanbul Strdurilebilirlik
Endeksi'nde surdurulebilirligi

esas alan ¢alismalari sayesinde

yeni degerlendirme sistemindeki
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Cevresel Konular Sosyal Konular

Cevre Dostu Uran is Saghigive is Ekonomik
Geligtirmesi Guvenligine Verilen Performans

Dogal Kaynaklarin Onem Yasal Mevzuata ve
Etkin Kullanimi/ - Insan Kaynagi Diger Sartlara Uyum
Malzeme Kullanimi Yonetimi . Tedarik Zinciri

iklim Degisikligi ile Her TGrlG Ayrimcihigim Yénetimi

MuUcadele ve Enerji Onlenmesi Pazarlama iletisimi
verimliligi - Topluma Yararli Miisteri Gizliligi ve
Biyolojik Cesitlilige Projelerin Memnuniyeti

Olan Sayg! Gelistirilmesi

gereklilikleri saglayarak 5 yildir Ust Uste
yerini korumustur. Degerlendirmeler,
Borsa istanbul adina dinyanin en
buyuk finansal piyasa verileri ve
altyapisi saglayicilarindan biri olan
Refinitiv tarafindan uluslararasi
surdurulebilirlik kriterleri esas alinarak
yapillmakta, sektdrel olarak sirketin
Cevre, Sosyal ve Yonetisim (ESG)
Performans notu belirlenmekte ve
esik degeri asan sirketler Endekse
girmeye hak kazanmaktadir.
Raporlamanin yapildigi tarih

itibariyle Polisan Holding, kimya
sektorunden degerlendirmeye dahil
olan 314 sirket arasinda 90. olarak
konumlandiriimistir.

Ecovadis ESG Skoru

Grup sirketlerinden Poliport'un
sUrdurulebilirlik performansi,
kuresel online derecelendirme
platformu Ecovadis tarafindan 2018
ve 2019 yillarinda degerlendirilmistir.
Cevre, Sosyal, Etik ve Surdurulebilir
Satin Alma basliklarinda yapilan
degerlendirme sonucunda Poliport
ilk katildig1 yil genel kategoride en
iyi %30'luk, sektorinde ise en iyi
%10’'luk dilimde yer alarak “GUmus
Bilinirlik" oduld; ikinci katiliminda
genel kategoride en iyi %10'luk,
sektorunde en iyi %5'lik dilimde yer
alarak “Altin Bilinirlik” 6dult almistir.
Poliport’'un 2021 yili dederlendirmesine
yonelik beyanlari tamamlanmistir,
Polisan Kansai Boya'nin ise kaydi
tamamlanmis olup beyanlari devam
etmektedir.

Yolsuzlukla MUcadele

Katillim Saglanan Surdurilebilirlik
inisiyatifleri

Polisan’in stratejik hedeflerinden
birisi, ESG skorunu sektor
ortalamasinin Gzerinde tutmaktir.
ESG Performansini strekli
artirmak icin diinyanin en saygin
surdurulebilirlik inisiyatiflerinde
yer almaya devam ederek, 3. taraf
inisiyatiflerce gerceklestirilen
degerlendirilme sonuglarinin
katkisindan faydalanmaktadir.

(&)

BORSA
ISTANBUL

(&)

BORSA
ISTANBUL

ecovadis

UN Global Compact
imzaciligi

Borsa istanbul
Surdurulebilirlik Endeksi

Tark Surdurulebilirlik Kodu
Uygulama Partnerligi

Surdurdlebilirlik ilkeleri
Uyum Beyani

Global Raporlama

is Dlnyasi Sardurulebilirlik
Derecelendirme Platformu
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Surdurulebilirlik

Polisan, Urun tasarimindan yenilenebilir kaynaklara
kadar yarattigi tum cevresel etkileri enerji odagi
ile degerlendirerek, iklim degisikligi etkilerini

azaltmaktadir.

%49

2012 yilindan bu yana
Polisan Holding'in
Kapsam 1ve 2
emisyonlarindaki azalma

2020

Polisan Holding'in, deger
zincirindeki emisyonlarini
envanterine dahil ettigi yil

POLISAN SURDURULEBILIRLIK
STRATEJILERI:

iklim Degisikligi ile Miicadele
Polisan Holding'in Grup Sirketleri

- Polisan Kansai Boya, Polisan
Kimya ve Poliport - 2012 yilindan
itibaren Kapsam 1ve 2 emisyonlarini
hesaplamakta ve yayinlamaktadir.
Grup Sirketleri, dogrudan
yonetimleri ve kontrollerinde
olmayan fakat etkiledikleri
sUregleri de degerlendirerek,

2020 yilinda envanterlerine
Kapsam 3 emisyonlarini da

dahil etmiglerdir. ISO 14064
standardi 1-2 serileri ve Sera Gazi
ProtokolU Kurumsal Hesaplama ve
Raporlama Standartlari'na uygun
olarak Kapsam 1, 2 ve 3 sinirlarini
temel alan ¢alisma sonuglari
surdurdlebilirlik raporlarinda ve
Sera Gazl Kurumsal Raporunda tim
paydaslarin erisimine acgik olarak
paylasilmaktadir.

Polisan, enerji odaginda; Grln
tasarimindan, operasyonel
verimlilige, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan, enerji teminine
kadar yarattigi tum gevresel etkilere
odaklanarak iklim degisikligi
etkilerini azaltmaya devam
etmektedir ve 2012 yilindan bu
yana Kapsam 1ve 2 emisyonlarini
%49 azaltmustir. iklim degisikligi
ile baglantili olarak tespit edilmis
olan risklerin minimize edilmesi
ve firsatlarin daha ileriye tasinmasi
adina mutlak emisyon, emisyon
yogunlugu ve diger olmak

Uzere emisyon azaltim hedefleri
belirlenmistir.

Hedefler:
Kapsam 1ve 2 emisyonlarini,
2019 yilina gdre 2025 yilinda %15
azaltmak
Kapsam 2 emisyonlarini, 2019
yilina gére 2025 yilinda %100

azaltmak

Kapsam I-11-11l emisyonlarini,
2021 yilina gore 2025 yilinda %10
azaltmak

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) 2021
iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
Skoru

Karbon Saydamlik Projesi'ne

(CDP) 2017 yilindan beri katihm
saglayan Polisan Holding, kurumsal
surdurUlebilirlik stratejisine paralel
olarak 2021 yilinda da iklim ve su
programlarina Emisyon Yonetimi,
Yonetisim ve Strateji, Risk ve
Firsatlarin Yonetimi, Hedefler,
Prosedurler, Su Muhasebesi gibi

konu basliklarinda seffaflik ve

hesap verebilirlik yaklasimr ile
raporlamalarini sirdUrmustar. Sirket,
iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
programlarindaki performans

notunu yonetim temsiliyeti olan “B-"
seviyesine yUkseltmis ve Turkiye'de bu
skora sahip 33 sirketten biri olmustur.

POLISAN SURDURULEBILIRLIK
STRATEJILERI:

Yatirim Kriterleri

TUm yeni yatirimlarinda yasam
ddngusU boyunca gevreyle uyumlu
olan, malzeme se¢iminden, i¢ ortam
hava kalitesine, elektrikten suya

tum enerji kaynaklarinin verimli
kullanildigi binalar yapmayi stratejileri
arasina alan Polisan Holding'in
yatirim yapma kriterleri ESG Skorunu
desteklemektedir.

2019 yili basinda faaliyete giren

Polisan Kansai Boya GEBKIM Uretim
ve Depolama Tesisi, ABD Yesil Bina
Konseyi (USGBC) tarafindan “LEED
Gold" sertifikasina uygun goérulmustur
ve isletmeye alindidi yil itibariyle
Turkiye'deki LEED sertifikali 23 Uretim
tesisinden biri olmustur.

2022 yilinda devreye alinmasi
planlanan Polisan Kimya'nin yeni
recine tesisinin proje ve insaati;
strdurulebilir araziler, su verimliligi,
enerji ve atmosfer, malzemeler

ve kaynaklar, ic mekan kalitesi,
tasarimda yenilik ve bolgesel 6ncelik
basliklari gozetilerek “LEED Gold”
sertifikasyonuna uygun sekilde
devam etmektedir.

POLISAN SURDURULEBILIRLIK
STRATEJILERI:

surdirilebilir Uriinler

Polisan surdurulebilir Grinler ve
deger zinciri ile sUrdurulebilir
ekosistemimizde kaldirag etkisi
yaratmayl amaglamaktadir.

¥ Polisan

HOLDING

Operasyonlarinda karbon ve su ayak
izi azaltimina, Urun yasam doéngusu
calismalarinin Grin gami igerisinde
yayginlastirilmasina dair ¢calismalarina
devam etmektedir.

Polisan Kansai Boya 2015 yilinda 4
Grinundeki EPD (Cevresel Urlin
Beyani) projesiyle Turkiye'de ilk
Avrupa’da UgUncu EPD sertifikali
UrUne sahip boya Ureticisi olmustur.
2021 yilinda Polisan Kansai Boya
bUnyesindeki 2 yeni Grun; Polisan
Kimya bunyesindeki 8 Urin grubunda
24 Urdn igin Urtn yasam dongusu ve
EPD calismalari baslatiimistir.

2023 yilina kadar Polisan Kansai
Boya ve Polisan Kimya sirketlerinin
stratejilerine; petrol turevli
hammaddelerin yerine %25

biyobazli hammadde kullaniimasi;
2030 yilina kadar UrUn yasam
dongusU analizlerinin (LCA) kendi

ic kaynaklariyla tum urUnlerinde
gerceklestirilmesi ve portfoylerinin
en az %10’'unda uluslararasi gegerliligi
olan gevre etiketli Urdnler bulunmasi
dahil edilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2020

Polisan Holding 2020
Surduarulebilirlik Raporu

Polisan Holding, 2015 yilindan bu
yana Global Reporting Initative (GRI)
tarafindan hazirlanmis olan “GRI
Standards” Raporlama ilkeleri'ni
rehber alarak SUrdurulebilirlik
Raporlarini tum paydaslariyla
paylasmaya devam etmektedir.

1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 arasi
faaliyet donemine ait ¢evresel,
sosyal, ekonomik performansini

ve kurumsal ydnetisim

yaklasimini seffaf bir bicimde
paydaslarina sundugu GRI onayli 6.
Sdrddrulebilirlik Raporunu Agustos
2021'de yayinlamistir.

Polisan Holding 2020
Surdurulebilirlik Raporu
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Surdurulebilirlik

Polisan Holding ve grup sirketlerinde surdurulebilir
bir bakis acisiyla ele alinan faaliyetlerde cevresel
etkiler surekli olarak olculmekte ve bu etkileri ortadan
kaldirmak ya da en aza indirmek icin stratejiler

olusturulmaktadir.

Yesil Liman Statusu

Poliport, Yesil Liman Sertifikasi
denetimini basariyla tamamlamistir.

Sifir Atik

Polisan Holding Grup Sirketleri,
cevre odakli calismalariyla Sifir
Atik Belgesi sahibi olmustur.

Cevresel ilkeler

Polisan Holding ve grup sirketlerinde
gerceklestirilen faaliyetler
surdurulebilirlik bakis agisi ile ele
alinmaktadir. Operasyonlardan
kaynaklanan gevresel etkiler surekli
olarak dlculmekte, bu etkileri ortadan
kaldirmak ve/veya miumkun olan en
dusuk seviyeye indirmeye yonelik
stratejiler olusturularak mevzuat
gerekliliklerine ek olarak streg¢
optimizasyonlari gergeklestiriimekte,
ulusal ve uluslararasi mevcut en iyi
uygulamalarin takibi saglanmaktadir.

Polisan Holding ve Grup Sirketleri
faaliyetlerini; SGrdUrulebilirlik, Enerji
ve Cevre Politikalari dogrultusunda
hazirlanan Cevre Yonetim Sistemi
Uygulamalari Kitapligi'nda belirlenen
sekilde yonetmektedir.

Cevre Yonetim Sistemi Uygulamalari
Kitaplhdi'nda, Cevre Boyutlarinin
Degerlendirilmesi; Cevresel Etki
Kontrol Planlari, Risk ve Firsatlari
Belirleme; Cevre Kazasi ve Acil
Durum Yénetimi; Faaliyetlerin
Kontrold, izleme, Olcme, Analiz

ve Degerlendirmesi; Operasyonel
Planlama ve Kontrol; ig Tetkik
Programi, Uygunsuzluk ve Duzeltici
Faaliyetlerine ait yontem ve
sorumluluklar tim paydaslar ile
paylasiimaktadir.

ISO 14001 Cevre Yoénetim Sistemi
Uygulamalari Kitapgigi

Olcimleme ve izleme faaliyetlerinin
sonuglari ve ¢iktilariyla ilgili
performans sonuglarina, 2015
yilindan itibaren yayinlanan
surdurulebilirlik raporlarinin gevre
basliklarinda yer verilmektedir.

Proses Gilivenligi Yonetimi

2015 yilinda baslatilan SEVESO
Direktifleri kapsaminda buUyUk
endustriyel kazalari dnlemek ve
muhtemel kazalarin ¢evreye ve
insana olan zararlarini en aza
indirmeye yonelik etkili ve surekli
korumayi saglamak igin yurutulen
teknik ve teorik ¢alismalar, 2018
yilindan itibaren Proses Guvenligi

Yoénetim Projesi ile sUrdurulmektedir.

Proses Guvenligi Projesi, yuksek
tehlikelere sahip kimyasallarin
istenmeyen etkilerinden kaginmaya
yonelik alinan organizasyonel

ve mUhendislik tedbirlerini
kapsamaktadir. Proje sUresince,
Polisan Holding grup sirketlerinde,
uluslararasi standartlar ve iyi
uygulama dérnekleri dogrultusunda
kabul edilebilir risk seviyeleri

belirlenerek proses tehlike
analizleri olusturulmus, proses
guvenligi denetlenmis, denetim
bulgulari ile proses guvenligi yol
haritasi belirlenmis, bu yol haritasi
dahilinde proses guvenligi sistemi
glglendirilmistir. Olusturulmus
Guvenlik Yonetim Sistemi'nin
etkinligi belirlenmis olan

anahtar performans gostergeleri
dogrultusunda yapilan dlcimleme,
raporlamalar ile periyodik araliklarla
gergeklestirilen Proses Guvenligi
Kurul Toplantilarinda gbézden
gegirilmektedir.

is Saghgi ve Givenligi ilkeleri
Polisan Holding, topluma,
calisanlarina, paydaslarina ve cevreye
duyarli yaklasim anlayisiyla; is sagligi
ve guvenliginde mukemmeliyetin
saglanmasi icin, ulusal ve
uluslararasi mevzuatlarin yani sira
en iyi uygulamalari benimseyen,
her yil Holding ve Grup Sirketlerinin
hedeflerinde SEC indeksi ile

iISG gelisimini battnsellestiren,
calisanlarda iSG kultar degisimini
onemseyen ve sifir kaza hedefleyen
bir stratejiye sahiptir.

Bu strateji dogrultusunda, Polisan
Holding ve Grup Sirketlerinin SEC
birimlerinin dahil oldugu SEC
Koordinasyon Kurulu kurularak, tim
calisanlarin i¢csellestirmesi amaciyla
temel prensipler olusturulmustur. Bu
kapsamda Polisan Holding ve Grup
Sirketleri:

Higbir isin, is saghgi, gtuvenligi

ve gevre kurallarini ihlal edecek
kadar 6nemli ve acil olmayacagini
“en temel dUsunce” haline
getirecektir.

Her ¢alisan icin “GUvensiz durum
ve davranigl gbren, uyaran, uygun
hale gelmesiicin ¢caba gdsteren”
o6rnek goérunen lider davranis
modeli gelistirilecektir.

Alan sorumlularinin, kendi
sahalarindaki her turll guvensiz
durum ve davranistan sorumilu
olmasi saglanacaktir.

Sahadaki glvensiz durum

ve davranislara mudahale
konusunda Ust ydnetimden,
tedarikgiye kadar herkesin yetkili
oldugu dusUncesi gelistirilecektir.
SEC konusunda surekli iyilesmeyi

saglayabilmek ve hedeflere
ulasabilmek igin, belirlenen
hedefler ve performans
gostergeleri izlenerek,
denetlenecektir.

Calisanlarin, muteahhitlerin

ve diger paydaslarin gorus

ve dnerileri dederlendirilerek
katilimlari ve is birlikleri
saglanacak, boylece, iyi
uygulamalarin paylasimlari
artirilacaktir.

Teknolojik gelismeler surekli
takip edilerek, uygun olan her
alanda dijitalizasyon c¢alismalari
yapilacaktir.

SEC kural setlerinin Holding

ve Grup Sirketlerinde
standartlasmasi icin ¢alisilacaktir.

Siuregelen Diger Calismalar

Poliport, Yesil Liman Statusu
Poliport, Yesil Liman Sertifikasi
denetimini 2021 yilinda basariyla
tamamlayarak statUsunu
korumustur.

Polisan Kimya 2020 Yili Sera Gazi
Emisyon Raporu Dogrulamasi
Polisan Kimya, sera gazi emisyonlari
hesaplama, raporlama, risk
degerlendirmesi ve belirsizlik

analizi galismalarini tamamlamis

ve emisyon raporunu bagimsiz bir
kurulusa dogrulatarak Bakanliga
iletmistir. 2021 Yilina ait Sera Gazi
Emisyon Raporu hazirlanmakta olup
3. taraf yetkilendirilmis kurulusa yasal
sUresi icinde dogrulatilacaktir.

Polisan Kansai Boya TURQUALITY®
Destek Programi

Polisan Kansai Boya, 19 Haziran 2014
tarihi itibariyla Ekonomi Bakanhgi
tarafindan Turk GrUnlerinin yurt
disinda markalasmasi ve Turk mali
imajinin yerlestirilmesi amaciyla
baslatilan TURQUALITY® Destek
Programina ‘POLISAN' markasi
altinda dahil olmustur. iki kademeli
olarak yUrutulen programda Polisan
ilk 5 yill basariyla tamamlayarak
ikinci 5 yil icin destek almaya hak
kazanmistir.
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Polisan Holding Grup Sirketlerinde
TSE Covid-19 Guvenli Uretim Belgesi
Polisan Holding Grup Sirketleri'nden
Polisan Kansai Boya, Polisan

Kimya ve Poliport, sadece salginla
mUcadele etmeyip ayni zamanda
pandemi sonrasi ddnemin
ihtiyacglarina odaklanan, “guvenilir,
salgindan etkilenmemis ve hijyenik
Uretim” standartlarina uygun faaliyet
gosteren firmalara verilen “TSE
Covid-19 GUvenli Uretim Belgesi'ni
2020 yilinda almis; 2021 yilinda
gercgeklestirilen TSE denetiminde de
uygunluk alarak belge devamliligini
korumustur.

Polisan Holding Grup Sirketlerinde
Sifir Atik Belgesi

Polisan Holding Grup Sirketleri'nden
Polisan Kansai Boya, Polisan Kimya
ve Poliport, “Sifir Atik Yonetim
Sistemi” kapsamindaki basarili
calismalariyla Sifir Atik Belgesi
sahibi olmustur ve yénetim
sistemine uygun sekilde faaliyetlerini
surdirmektedir.

Polisan Holding Turk
Surdurulebilirlik Kodu'nun
Uygulama Partnerligi

Polisan Holding, Kuresel Raporlama
Girisimi (GRI) ve Avrupa Finans
Analistleri Federasyonu (EFFAS)
gostergelerine dayali olarak
gelistirilmis Turk Surdurulebilirlik
Kodu'nun uygulama partneridir.
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM BEYANI
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ilke Adi

Uyum
Durumu

Uygulama

Link

B. GEVRESEL iLKELER

Tam Uyum

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Uygulamalari Kitapcigi

CDP-iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
Programina yapilan beyan

TSE Covid-19 Guvenli Uretim Belgesi
Sifir Atik Belgesi

https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
CevreYonetimSistemiUygulamalariKitapcigi_2021.pdf

Polisan Kansai Boya Gebkim Tesisi LEED Gold
Sertifikasi

https:/mwww.polisanholding.com/pdf/PolisanKansai_
LEED_GoldSertifikasi.pdf

Poliport Yesil Liman Sertifikasi

https://www.poliport.com/pdf/YesilLimanSertifikasi.pdf

Polisan Holding Sertfifikalari

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasi

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi

https://mwww.polisanholding.com/sertifikalarimiz.html

Polisan Kimya Sertifikalari

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi
ISO 45001 Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi Sertifikasi

ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi Sertifikasi

https:/polisankimya.com.tr/sertifikalarimiz.html

Polisan Kansai Boya Sertifikalari

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi
ISO 45001 Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi Sertifikasi

ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi Sertifikasi

https://www.polisan.com.tr/sustainability/our-
certificiates_v53

Poliport Kimya Sertifikalari

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi
ISO 45001 Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi Sertifikasi

ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi Sertifikasi

https://www.poliport.com/sertifikalarimiz.html

C. SOSYAL
ILKELER

Cl.Insan Haklari
ve Calisan Haklari

Tam Uyum

insan Kaynaklari Politikasi

https://www.polisanholding.com/ik-politikamiz.html

Etik ilkeler Kitapcigi

Tedarikgi Is Etigi ve Davranis Kurallari
Kalite,Saglik,Emniyet ve Cevre Politikasi
Sosyal Sorumluluk Projeleri

https://www.polisanholding.com/etik-ilkeler.nhtml

C2. Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar ve
inisiyatiflar

Tam Uyum

MuUsteri Memnuniyeti Politikasi
Borsa Istanbul Surdurulebilirlik Endeks
Performansi

https://www.polisanholding.com/projelerimiz.html

Kurumsal internet sitesi- iletisim kanallari

https://www.polisanholding.com/iletisim.html

https://www.polisan.com.tr/iletisim

https:/www.poliport.com/iletisim.html

https:/Mmww.polisankimya.com.tr/iletisim.html

taraf dogrulamasi 2015'ten bu yana, Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi tarafindan yapilmaktadir.

. Uyum
llke Adi Durumu Uygulama Link
“https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Polisan Holding Politikalar SurdurulebilirlikPolitikasi.pdf
Surdurulebilirlik Politikasi https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Bilgi GUvenligi Politikasi BilgiGuvenligiPolitikasi.pdf
Enerji Yonetimi Politikasi https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
EnerjiYonetimiPolitikasi.pdf
“https://mww.polisan.com.tr/Content/Files/ckfinder/
Polisan Kansai Boya Politikalan userfiles/files/pdf/KaliteSaglikEmniyetveCevrePolitikasi.
Kalite, Saglik, Emniyet ve Cevre Politikasi paf
e, Saglix, hiyet ve https://www.polisan.com.tr/Content/Files/ckfinder/
MUsteri Memnuniyeti Politikasi ; ; . I
Laboratuvar Kalite Politikas: userflIes/ﬂIes/pc‘if/MusterlMemnun|ye‘t|PoI|t|kaS|.pdf
https://www.polisan.com.tr/Content/Files/ckfinder/
userfiles/files/pdf/LaboratuvarKalitePolitikasi.pdf”
“https://mww.poliport.com/pdf/Poliport_
i . . KaliteSaglikEmniyetCevrePolitikasi.pdf
Al. Strateji, Poliport Politikalari : ;
- T U ] N . : . X
Politika, Hedefler am Syum Kalite, Saglik, Emniyet ve Cevre Politikasi https //\.NWW pol|port.con‘1/.pdf/4pol|port_
. X R e MusteriMemnuniyetiPolitikasi.pdf
Musteri Memnuniyeti Politikasi N - .
P - L https://www.poliport.com/pdf/Poliport_
BUyUk Kaza Onleme Politikasi K | litikasi.odf
Guvenlik Politikasi BuyukKazaOn e_mePo itikasi.p :
https://www.poliport.com/pdf/Poliport_
GuvenlikPolitikasi.pdf”
“https://polisankimya.com.tr/pdf/PolisanKimya_
Polisan Kimya Politikalari KaliteSaglikEmniyetCevrePolitikamiz.pdf
Kalite, Saglik, Emniyet ve Cevre Politikasi https://polisankimya.com.tr/pdf/PolisanKimya_
MuUsteri Memnuniyeti Politikasi MusteriMemnuniyetPolitikamiz.pdf
BulyUk Endustriyel Kaza Onleme Politikasi https://polisankimya.com.tr/pdf/PolisanKimya_
A. GENEL BuyukEndustriyelKazaOnlemePolitikasi.pdf
ILKELER Etik ilkeler Kitapgigi “https://mwww.polisanholding.com/etik-ilkeler.html*
; ; https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
RUsvet ve Yolsuzlukla Mlcadele Programi RusvetveYolsuzluklaMucadeleProgrami.pdf
Strdardlebilirlik Raporu https://\_/vvyw.pollsanholmngcom/surduruleblhrhkf
A2. Uygulama/ . . K . raporlarimiz.ntml
f Tam Uyum Cevre Yonetim Sistemi Uygulamalari . } . . .
izleme Kitancid: https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
[slelle] CevreYonetimSistemiUygulamalariKitapcigi.pdf”
R, https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
Surdurdlebilirlik Raporu SurdurulebilirlikRaporu_2020.pdf
“https://mww.polisanholding.com/pdf/2021_Climate_
Karbon ayakizi, su ayakizi raporu (CDP Change_PolisanHolding.pdf
Programi) https://www.polisanholding.com/pdf/2021_Water_
PolisanHolding.pdf”
A3. Raporlama Tam Uyum - -
BM Kuresel llkeler Sézlesmesi llerleme
Durum Raporu https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
BM surdurdlebilir Kalkinma Amaglari BMKIS_2021_llerlemeDurumBildirimRaporu.pdf
Iliskilendirme
Ecovadis Surdurulebilirlik Degerlendirmesi https://www.polisanholding.com/pdf/Ecovadis2019_
Turk Surdurulebilirlik Kodu Raporlama Performance.pdf
Polisan Holding kurumsal karbon ayakizi
raporu 3. taraf dogrulamasi 2017'den bu yana, | https://Awww.polisanholding.
A4. Dogrulama Tam Uyum Polisan Kimya Sera Gazi Emisyon Raporu 3. com/pdf/PolisanKimya_2020_

SeraGaziEmisyonlariDogrulamaBeyani.pdf

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Tam Uyum

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

https://polisanholding.com/faaliyet-raporlari.html

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Programi

https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
RusvetveYolsuzluklaMucadeleProgrami.pdf

Sosyal sorumluluk projeleri;

Kadin Sorunlarina Karsi “Her Ses Bir Nefes”
Dilovasi'ndaki 2.000 Dé6nUm Araziye 100.000
Adag

Polisan Okullari

Polisan Egitim, Kultur ve Spor Kompleksi
Belediye Ortak Projeleri

Mimar Sinan Guzel Sanatlar Universitesi ile
Magaza Konsept Tasarim Atdlyesi ve Sergisi
Polisan Kansai Boya'dan, pandemi strecinde
boyaci ustalarina “Saglik Guvenlik Seti”
WWE-TUrkiye'nin yaruttugu “Turkiye'nin
Canl1” programina 2018 yilindan bu yana
destek

https://polisanholding.com/kurumsal-sosyal-
sorumluluk.html
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Surdurulebilirlik

Sosyal Sorumluluk

Polisan Holding, sosyal sorumluluk projelerini, sosyal
ve cevresel kaygilari butunlestiren bir kavram seklinde
ele almakta ve gonulluluk esasina dayali olarak

gerceklestirmektedir.

100.000

Dilovasi’ndaki 2.000
dénum araziye ekilen
agacg sayisi
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Polisan Holding'de tum suregler,
ekonomik, yasal, etik ve gonuallu
sorumluluklar esas alinarak
yonetilmektedir. Polisan Holding ve
Grup Sirketleri'nin faaliyetlerinde ve
paydaslariyla etkilesimlerinde, sosyal
ve cevresel kaygilari butlnlestiren
bir kavram seklinde ele alinan ve
gonulluluk esasina dayali olarak
gergeklestirilen sosyal sorumluluk
projelerinin baslicalari soyledir:

Kadin Sorunlarina Karsi “Her Ses
Bir Nefes”

Polisan Kansai Boya'nin 9 senedir
yarattugu, “Her Ses Bir Nefes”
kurumsal sosyal sorumluluk
projesi, tum Turkiye'de kadin
sorunlarina yonelik ¢6zUm odakli
toplumsal biling edinmeyi,

bireysel carelerden ¢ok kolektif
cabalarla ¢6zUme ulasilabilecegdi
bilincini yayginlastirmayi ve bu
bilinci kamuoyuyla paylasmayi
amaclamaktadir. Bugune kadar
proje kapsaminda Mor Cati Kadin
Siginagi Vakfr'nin Dayanisma
Merkezi Ofisi, Kadin Siginaklari, Geng
Kiz Siginma Evi Dernegi Danisma
Merkezi ve Geng Kiz Siginaklari'nin
kapasitelerinin gelistirilmesi ve
guclendirilmesine katki saglanmistir.

2015 yilinda Facebook ve Twitter'in
videolari otomatik sessiz oynatma
ozelliginden faydalanilarak “Sesi
Olmayan Kadin" adiyla hazirlanan
viral film sadece internette 2 milyon
kisi tarafindan izlenmis, reklamcilik
sektérinln en prestijli 6dullerinden
biri olan Kristal Elma tarafindan 3
odule, Dijital'in Oscar’t MIXX Awards
Europe ve MIXX Awards Turkiye
tarafindan da Altin Mixx ve Bronz
Mixx 6dullerine layik gérulmustur.

2020 Yilinda “Her Ses Bir Nefes”
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projesi ile “Kadin Sorunlarinin
Ustiinii Kolektif Coziimlerin

Altini Beraberce Cizelim” Mesaji
Verilmistir.

8 Mart DUnya Kadinlar GUnu igin
ozel olarak hazirlanan filmde tum
kadin sorunlarinin Usty; sevginin,
sayginin, esitligin, yasam ve egitim
hakkinin yani kolektif céztmlerin ise
alti cizilmistir. Projenin sivil toplum
ayaginda, merakli, arastirmaci, yaratici,
cesareti ve 6zgUveni yuksek, her
sektorde istihdam edilen, girisimci,
buluscu ve ilham veren “teknoloji
kadinlari"nin sayisini artirmak
amaciyla kurulan Teknolojide Kadin
Dernegdi WTech yer almistir. Polisan

Kansai Boya, Turkiye'nin 15 ilini
kapsayan ve 1 gunluk organizasyonlari
iceren, kadin olmanin duygusal,
fiziksel, Uretken ve yaraticl dogasini
teknolojiyle guc¢lendirmeyi amacglayan,
bunu yaparken teknolojinin girdigi her
alanda kadin olmanin Ustunligunu
de vurgulayan proje kapsaminda
dernege destek saglamistir. Polisan
Kansai Boya, “Her Ses Bir Nefes”
kurumsal sosyal sorumluluk projesiyle,
9 yildir sessiz ¢igliklarin sesi olmustur.

Polisan Kansai Boya, Diliskelesi
Mahallesi’'ne “Duvarlariniza Saghk”
Diyerek, Belirlenen Binalari
Renklendirmistir.

Polisan Holding ve Dilovasi
Belediyesi arasinda imzalanan
protokol ¢ercevesinde Diliskelesi
Mahallesi 701. Sokak'ta belirlenen
binalarin boya ve uygulama hizmeti
Polisan Kansai Boya tarafindan
karsilanmistir. 6000 m?'nin Uzerinde
bina yuzey alani, 3000 kg civari dis
cephe boyasl ile konusunda uzman
ve titiz uygulama ekipleri tarafindan
renklendirilmistir. Boyama projesinin
ilham kaynagi ise dUnyaca Unlu
mavi-beyaz evleri ile turizm cenneti
olan Mugla’nin Bodrum ilgesi
olmustur. Polisan Kansai Boya'nin

su bazli, icerdidi silikon ile suyu

iten, yagmur suyu ile kendi kendini
temizleyen, UV direngli, Gstun kaliteli,
mavi ve beyaz renkli dis cephe boya
ve astarlarinin kullanildigi proje
sonunda bolgenin bir cazibe merkezi
haline donusmesi hedeflenmistir.

Polisan Kansai Boya, Pandemi
Siirecinde Boyaci Ustalarina
“Saglik Guivenlik Seti” Dagitmistir.
Polisan Holding tarafindan yaptirilan,
Kocaeli'nin en blyUk spor ve egitim
kompleksi Polisan Spor, Egitim ve
Kultur Salonu maske Uretimine ev
sahipligi yapmistir.

Bolge kadinlarinin emekleriyle
saglanan 20.000 maske Uretimi

ile 10.000 boyacl ustasina, “Saglik
Guvenlik Seti” dagitilmistir. Pandemi
sUrecinde islerinden uzak kalan ve
“Yeni Normal” dénemi ile yeniden
evlere hijyen, temizlik, saglik ve

renk goétUirmeye baslayan boyaci
ustalarina, “Bizim igin degerlisiniz,

sizlerin ve musterilerinizin sagligini
onemsiyoruz” diyen Polisan Kansai
Boya, Policlub Extra Boyaci Sadakat
programina kayitli 10.000 Polisan
Ustasina, koruyucu maske, tulum,
siperlik ve eldivenden olusan
“Saglik Guvenlik Seti” gonderimini
gergeklestirmistir.

Dilovasr’'ndaki 2.000 D6nim
Araziye 100.000 Aga¢

1990’1 yillarin basinda Dilovasi'ndaki
50 dénUmluk arazisinin etrafindaki
agaclarin kesimine duyarsiz
kalamayan Kurucumuz Merhum
Necmettin Bitlis, Orman Bakanhgi ile
irtibata ge¢mistir. Polisan Holding,
Orman Bakanligi'nin “Agaglandirma
Kanunu” cercevesinde “koru-kullan”
yontemiyle arazisinin yani basindaki
2.000 donUumu korumaya gonullu
olarak 100.000 agag dikmistir.

S6z konusu tarihten bu yana,

20 milyon TL harcayarak orman
arazisinin etrafini tel 6rgu ve koruma
duvarlariyla ¢eviren Polisan Holding,
hem agag kesimlerini dnlemekte,
hem de diktigi agaclarin bakimini
Ustlenmektedir.
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Polisan Okullari

Polisan Holding, Malatya ve
Dilovasi'nda 2 adet Polisan Okulu
kurmustur. 1988 yilindan bu yana
hizmet vermekte olan Mehmet
Emin Bitlis Ortaokulu, buglnku
rakamlarla yaklasik 500.000

$ tutarinda bir yatirim ile insa
edilmistir. Polisan Holding her yil
duzenli olarak okulun boya ihtiyacini
karsilamaktadir. Mehmet Emin
Bitlis Ortaokulu, yilda yaklasik

160 mezun vermektedir. Polisan
Ortaokulu buglnkU rakamlarla
yaklasik 3 milyon $ tutarinda bir
yatirim ile insa edilmis olup, yilda
yaklasik 100 mezun vermektedir.
Polisan Ortaokulu’nun halk oyunlari,
boya, okul hizmetli giderleri Polisan
Holding tarafindan duzenli olarak
karsilanmaktadir. Polisan Ortaokulu
Genglik Spor Kulubu kapsaminda
olusturulan halk oyunlari ekibi,

her yil yurt ici ve yurt disindaki
yarismalarda ve festivallerde cesitli
dereceler elde etmektedir. Ayrica
2018 yilinda ders saatleri disinda da
ogrencilerin okuldan etkin sekilde
faydalanmalarini saglamak amaciyla
Polisan Holding tarafindan okula
Kurucumuz Merhum Necmettin
Bitlis anisina kUtUphane de
yapllmistir.
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Sosyal Sorumluluk

Polisan Holding, cocuklari, kadinlari ve egitimi
destekleyen projelere ve cevreyi, dogal hayati
korumaya yonelik is birliklerine dncelik vermektedir.

Polisan Egitim, Kultlir ve Spor
Kompleksi

Gelecegin umutlari olan genglerin
daha zinde ve saglikli yetismelerine
katkida bulunmak amaciyla Polisan
Holding, Kocaeli'nin en bUyuk
“EQitim, Kultdr ve Spor Kompleksi'ni
insa etmistir. Yapimi 2017 yilinda
tamamlanarak, Genglik ve Spor

il MUdarlugu idaresinde hizmete
alinan Kompleks, 21 Aralik 2018'de
Kocaeli Valisi Huseyin Aksoy ve
Kocaeli Buyuksehir Belediye Baskani
ibrahim Karaosmanoglu'nun katildig:
resmi bir torenle hizmete aciimistir.
Daha énceden Kocaeli il Milli Egitim
MUudurlagune bagislanan Polisan
Ortaokulu’nun da icinde bulundugu
16 dé6nUmluk arazide insa edilen
Kompleks icin 4 milyon $ tutarinda
harcama yapilmistir. En son

teknolojik ekipmanlarla donatilarak
boélgenin cazibe merkezi haline
gelen ve uluslararasi mUsabakalara
ev sahipligi yapabilecek nitelikte olan
kompleks, 5130 m?lik kapali alana
sahiptir. 3 katli tesisin igerisinde,
voleybol, hentbol, futsal ve basketbol
antreman sahalari yer almaktadir.
Ayrica komplekste masa tenisi,
antrenman sahasi, kamera ve

reji odasl, hakem odasi, egitmen
odasi, fitness salonu, bayanlar igin
step aerobik salonu, tekvando ve
boks salonu, halk oyunlari salonu,
muzik egitim salonu, bilgisayar
egitim sinifi, okuma-yazma kursu,

el sanatlari kursu ve dikis kursu da
bulunmaktadir.

Polisan Kansai Boya Belediye Ortak
Projeleri

Belediye ortak projelerinde ilk etapta
ornek bir sokakta yer alan binalarin
boya ihtiyaci Polisan Kansai Boya
tarafindan karsilanarak sokagin
guzellestirilmesi saglanmistir.
Devaminda ise il ve ilge sakinlerine
Polisan Kansai Boya liste fiyati
Uzerinden belirli oranlarda

indirimler ve kredi kartina taksit
avantajlari saglanarak 6deme
kolayhgi sunulmustur. Polisan

Kansai Boya tarafindan yaklasik 10
yildir yaratulen belediyelerle ortak
boyama projeleri sayesinde Mardin,
Malatya, Erzurum, Isparta, Bitlis,
Burhaniye, Kitahya, Kadikoy, Pendik,
Beyogdlu, Fatih, Safranbolu gibi
bircok il ve ilcede yasam alanlarinin
degdisen cehresi, cevre sakinlerinin
nezdinde bUyuk memnuniyet
yaratmistir. Polisan Kansai Boya, 2016
yilinda da Muratpasa Belediyesi'nin
dort boya firmasi ile imzaladigi
protokole katilmistir. Belediye,

“Bina Cephelerini Sagliklastirma-
Boyama Projesi” kapsaminda, dis
cephesinin %80'ini beyaza boyatan
ruhsatlh binalara, %20 oraninda boya
hibesinde bulunmustur.

GEBKIiM Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'ne Endiistriyel Nicel Analiz
Laboratuvari Destegi

Polisan Holding gelecegini ilag,
kozmetik, temizlik Grdnleri, plastik,
ambalaj gibi bircok farkli alt sektdru
barindiran kimya sektérinde
sekillendirmek isteyen 6grencilerin,
nitelikli bir egitim sureci ile is
garantili bir meslek sahibi olma
firsatini yakalamalarina destek
olmak Uzere, 2019 yilinda Kocaeli
Gebze V (Kimya) ihtisas Organize

Sanayi Bélgesi'nde (GEBKIM)
bulunan GEBKIM Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nin Endustriyel Nicel
Analiz Laboratuvari'nin yapimini
Ustlenmistir.

Mesleki Yeterlilik Belgelendirme
Faaliyeti

Polisan Kansai Boya sektore yeterli
bilgi birikimine sahip, isinin ehli,
nitelikli boya ve I1si yalitim ustalari
kazandirmak amaciyla 2018 yilinda
Mesleki Yeterlilik Kurumu (“MYK") ile
birlikte baslattigi “Mesleki Yeterlilik
Belgesi” belgelendirme faaliyetlerine
2020 yilinda da devam etmistir.
Polisan Kansai Boya, yetkin ustalarin
kalitelerinin, resmi bir kurum olan
MYK tarafindan belgelendirildigi

bu calisma sayesinde, isin en

onemli kismi olan uygulamanin
guvence altina alinarak, Boya ve

Isi Yalitim SektortU'ne buyUk katki
saglayacagdina inanmaktadir.

Mimar Sinan Guzel Sanatlar
Universitesi ile Magaza Konsept
Tasarim Atélyesi ve Sergisi
Universitelerdeki bilimsel
potansiyelin sanayiye aktarilarak
ekonomik dedere donusmesini
hedefleyen Polisan Kansai Boya
Magaza Konsept Tasarim Atolyesi
Projesi, Mimar Sinan Guzel

Sanatlar Universitesi (“MSGSU") is
birligiyle 14-16 Mart 2018 tarihleri
arasinda geceklestirilmistir. Atdlye
calismalarina, Universitenin Mimarlik
Fakultesi Endustri UrGnleri Tasarimi
ve i¢ Mimarlik Bélumleri ile Guzel
Sanatlar Fakultesi Sahne Dekorlari
ve Kostumu Bolumu'nden katilan
24 basarili 6grenci, 3 gun boyunca
emek ve zaman ayirarak ¢cok guzel
eserler ortaya ¢ikarmistir. 24 degerli
eser MSGSU Mimar Sinan Salonu’'nda
sergilenirken, Polisan Kansai Boya
Yénetim Takimi ile MSGSU Rektér
Yardimcisi Prof. Kayhan Ulker, Guzel
Sanatlar Fakultesi Dekani Prof. Nihal
Kafali, Mimarlik FakUltesi Dekani
Prof. Sema Ergonul ve bolum
baskanlarinin katilimiyla dizenlenen
toren ile atdlye ¢alismalarina katilan
24 6grenciye édulleri verilmistir.

Operasyonlarimiz
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Sdrdurulebilirlik
Sponsorluklar

Polisan Holding, 2021 yilinda da spordan sanata
topluma fayda saglayan organizasyonlara destek

olmustur.

Polisan Holding ve Grup Sirketleri'nin
insana ve gevreye odaklanarak, hayat
kalitesini artirmaya yonelik hayata
gecirdigi sponsorluk projelerinin
baslicalari soyledir:

Uluslararasi istanbul Bienali Resmi
Sponsorlugu

Uluslararasi istanbul Bineali’'nin 2015-
2024 yillari arasindaki 10 yillik strede
Resmi Boya Sponsoru Polisan Kansai
Boya olmustur. Dogal veya kulturel
atiklara antropoloji ve arkeoloji
gozinden bakilan 16. istanbul
Bienali'ne 2019 yilinda da boya
destegi saglanmistir.

istanbul Karbon Zirvesi
Sponsorlugu

Dunyanin en 6nemli sorunlarindan
biri olan karbon konusunda, 2012
yilindan itibaren karbon ayak izi
hesaplama ve raporlama calismalari
yaraten Polisan Holding, Uretim ve
Tuketim Dernegi (SUT-D) ve Enerji
Verimliligi Dernegdi tarafindan 2019
yilinda 6'ncisi dizenlenen istanbul
Karbon Zirvesi'ne “Bronz Sponsor”
olmustur.

“Evren’in Teni” Sergi Sponsorlugu
Cagdas sanatgilardan Fatma
Tulin'in tum yapitlari ve 25
koleksiyonerlerden alinmak Uzere,
degisik donemlerden derlenen
toplam 130 eser, “Evrenin Teni” adi
ile Tophane-i Amire KultUr ve Sanat
Merkezi Bes Kubbe'de Polisan
Kansai Boya'nin sponsorlugunda
sergilenmistir.

Bazaart/Her Eve Bir Sanat
Sponsorlugu

Polisan Kansai Boya, gUzel sanatlar
fakUltelerinde 6grenim gdren
yetenekli ve geng sanat 6grencileri
ile yeni mezunlari sanatseverlerle
bulusturarak eserlerini sergileme
olanagi saglayan Bazaart/Her Eve Bir
Sanat Sergisi'ne 2019 yilinda sponsor
olmustur. Polisan Kansai Boya'nin
Kadina Siddet Konulu Ozel Oduli'ne
Mavi Oz, “Yapay Gerceklik” adli video
calismaslyla layik goéralmuastar.

Tarkiye’nin Cani Kampanyasi
Sponsorlugu

Polisan Kansai Boya, Dogal Hayati
Koruma Vakfi (WWF) TUrkiye
tarafindan yurtttlen “TUrkiye'nin
Cani” kampanyasina Temmuz
2018'den itibaren destek olmaktadir.
Yaptigi bagdis, Anadolu'nun tehlike
altinda ya da kaybolmaya yUz tutmus
canli turlerinin korunmasina yonelik
yerel projelere aktarilmaktadir.

Amatoér Lig Futbol Takimi
Diliskelesi Spor Sponsorlugu
Polisan Holding, cok kisitl imkanlar
ile sUper amator ligde basarili bir
futbol ortaya koyarak bélgesini
gururla temsil eden Diliskelesi Spor
takiminin sponsoru olmustur.

Polisan ilkégretim Okulu Spor
Kullibi Sponsorlugu

Polisan Holding, 2001 yilindan bu
yana, 6grencilerin sosyallesmesi ve
enerjilerini faydali bir alana kanalize
etmeleri amaciyla kurulan Polisan

iIlkégretim Okulu Spor Kulibi'nin
sponsorudur. Ogrencilerin
yeteneklerini gelistirdigi,
paylasmanin ve takim olmanin
onemini kavrayarak, gelecekteki
basarilarinin ilk adimlarini attiklari
bu kulup kapsaminda kurulan
halk oyunlari ekibi, Glkenin bircok
ilinde grup yarismalarina ve Turkiye
finallerine katilarak otuzdan fazla
birincilik elde etmistir.

Turkiye isitme Engelliler Spor
Federasyonu Sponsoriugu
Polisan Kansai Boya, Turkiye isitme
Engelliler Spor Federasyonu ile
sponsorluk anlagsmasi imzalamistir. = Py
Boylece, Polisan Kansai Boya, 2021
yili Ekim ayinda italya'da yapilmasi
planlanan, Covid-19 nedeniyle 2022
yilinin Mayis ayina ertelenen 24.
Olimpiyat Oyunlari’'nda isitme Engelli
Erkek A Milli Voleybol Takimi'nin
forma sponsorlugunu Ustlenmistir.

Spor istanbul - istanbul'u
Kosuyorum Boya Sponsorlugu
istanbul BUyUksehir Belediyesi (IBB)
istiraki Spor Istanbul'un dizenledigi
ve her bir etabi istanbul'un sembol
noktalarinda gerceklestirilen
“istanbul’'u Kosuyorum” yarislarinin
ikinci yarisi olan Caddebostan Colour
Run Etabi'nin boya sponsoru Polisan
Kansai Boya, kosu kitinde yer alan

X1 Art hobi boyalari ile sporculara
tisortlerini renklendirme imkani
sunmustur.

= Pofican
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STIJLI SEKTOR

ODULLERININ

SAHIBI

2021 yilinda da basarilarimiz édullere

layik gorulmustar.

2021

Poliport Kimya Tasimacilik Sanayi
Sektér Oduli’nin Sahibi Olmustur.
Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan

bu yil 14'Uncusu gergeklestirilen
‘Sektérel Performans Odul Téreni'nde
Poliport Kimya Buyuk Olcekli
Kurulus Kategorisi'nde “Tasimacilik
Sanayi Sektér OdUulu” almaya layik
gorulmustur.

Polisan Holding Surdurulebilirlik
Raporu, Amerikan ileti§im
Profesyonelleri Ligi (LACP)
Tarafindan Gimus Odul’e Layik
Gorulmustar.

LACP, sirketlerin ekonomik, gevresel,
sosyal ve yénetisim performansini
ortaya koyan surdurulebilirlik
raporlarini; ilk izlenim, anlatim
dili, yaraticilik, mesaj agikhgi ve
bilgiye erisebilirlik basliklarinda
degerlendirmektedir. Polisan
Holding Surdurulebilirlik Raporu,

duzenlenmis olan “2019/2020 Vision
Awards” édullerinde ilgili kategoride
Gumus Odul almaya hak kazanmis,
yani sira “Teknik Basari” onur
odulune layik gérulmustar.

Polisan Holding Yonetim Kurulu
Baskani Surdurulebilirlik Liderleri
Listesinde Yer Almistir.

Fast Company Dergisi'nin
duzenledigi “Turkiye'nin 50
Surdurulebilirlik Lideri” listesinde,
Yonetim Kurulu Baskanimiz M.Emin

Bitlis 32. sirada yer almistir.

Polisan Kimya is Saghgi ve
Guvenligi lyi Uygulama &dali’nin
Sahibi Olmustur.

Polisan Kimya, Turkiye Kimya

Petrol Lastik ve Plastik Sanayii
isverenleri Sendikasi (KiPLAS)
tarafindan duzenlenen is Saghg:

ve GUvenligi lyi Uygulama Odulleri
kapsaminda “Risklerin Farkindayim”
calismasiyla GgUnculik 6dulune layik
gordlmustar.

2020

Polisan Kansai Boya “Atik Azaltim
Projesi” ile 2020 CEVKO Yesil Nokta
Tesvik Oduli’'nin Sahibi Olmustur.
Sosyal sorumluluk ve sGrdUrulebilirlik
bilincini odagina yerlestiren Polisan
Kansai Boya, Cevre Koruma ve
Ambalaj Atiklari Degerlendirme
Vakfi (CEVKO) tarafindan bu yil

9.su dlzenlenen Yesil Nokta Sanayi
Odulleri'nde, “Atik Yénetim Sistemi
ve Uygulamalar” kategorisinde
odule layik goérulmustur.

Polisan Hellas, Ecovadis tarafindan
Altin Bilinirlik Seviyesi Oduliine
Layik Goérulmustur.

Polisan Hellas'in sUrdUrulebilirlik
performansi, kdresel derecelendirme
platformu Ecovadis tarafindan,
Cevre, Sosyal, Etik ve Surdurulebilir
Satin Alma basliklarinda yapilan
degerlendirme sonucuna gore,
plastik Ureticileri sektérinde en

iyi %2'lik dilimde yer alarak, “Altin
Bilinirlik Seviyesi Oduld"ne layik
gorulmustar.
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Oduller

Polisan Holding'in 2021 yilinda aldigi éduller arasinda
‘Poliport Kimya Tasimacilik Sanayi Sektér Oduld’, ‘is
Saghgi ve Guvenligi lyi Uygulama Oduld’, Amerikan
lletisim Profesyonelleri Ligi Gumus Odull’ vardir.

2019

Polisan Kansai Boya GEBKIM Tesisi
istanbul Karbon Zirvesi'nde Diisiik
Karbon Kahramani Oduliine Layik
Gorulmustar.

Karbon yénetimini basariyla
gergeklestiren kurumlarin
édullendirildigi 6. istanbul Karbon
Zirvesi'nde Amerikan LEED Yesil
Bina Sertifikall Polisan Kansai

Boya GEBKIM Tesisi, Dustk

Karbon Kahramani édultne layik
goérulmustur.

Poliport, Ecovadis tarafindan Altin
Bilinirlik Seviyesi Odiline Layik
Gorulmustar.

Poliport'un surdurulebilirlik
performansi, kliresel derecelendirme
platformu Ecovadis tarafindan,
Cevre, Sosyal, Etik ve Surdurulebilir
Satinalma basliklarinda 21 kriterde
yapilan ikinci degerlendirme
sonucuna gore en iyi %5'lik dilimde
yer alarak, Altin Bilinirlik Seviyesi
Odultine layik géralmustar.

Polisan Hellas “Yunanistan is
Sampiyonlar” &diluna Almistir.
Polisan Hellas, Yunanistan'da is
dunyasl haber ve yayinlari alaninda
yetkin bir kurulus olan Direction
Business Network tarafindan, 2017
yili satis cirosu ve FAVOK artis yUzdesi
kriterleri g6z 6nunde bulundurularak
yapilan degerlendirmede, “Yilin

En Fazla Artis Gosteren Sirketleri”
kategorisinde odule layik
gorulmustar.

2018

Polisan Holding, “Dusuk Karbon
Kahramani Oduli"ne Layik
Gorulmustar.

Poliport, 11. Sektérel Performans
Adulleri'nde “Sektérinin En iyisi”
Secilmistir.

Poliport, Ecovadis tarafindan
“GUmus Bilinirlik Seviyesi Oduli"ne
Layik Gorulmustur.

Her Ses Bir Nefes, “Yilin En lyi
Sosyal Sorumluluk Projesi Odulu"ni
Almistir.

Polisan Holding Surdurulebilirlik
Raporu, Amerikan iletisim
Profesyonelleri Ligi (LACP)
Tarafindan Bronz Odil’e Layik
Gérulmustar.

Polisan Hellas, Ecovadis tarafindan
“Altin Bilinirlik Seviyesi Odili"ne
Layik Gérulmustar.

2017

Polisan Holding insan Kaynaklari,
insana Saygi &duline Layik
Gorulmustar.

Polisan Hellas, Ecovadis tarafindan
GUmus Bilinirlik Seviyesi Oduliine
Layik Gérulmustar.

2016

Poliport, Shell Chemicals Europe
B.V. Tarafindan Avrupa Capinda
Odiile Layik Géralmustir.

“Sesi Olmayan Kadin” Viral Filmi
MIXX Awards Europe’ta Bronz Mixx
Aduli Almistir.

Polisan Kansai Boya, Ambalaj Ay
Yildizlar Yarismasr’'nda Odiile Layik
Gorulmustar.

Polisan Kansai Boya Gevre Oduli
Almistir.

2015

“Her Ses Bir Nefes” Sosyal
Sorumluluk Projesi Kristal EIma’da 3
odul Almistir.

“Her Ses Bir Nefes"” Projesi
Uluslararasi MIXX Awards’ta Altin
Odiile Layik Géralmustir.

2014

Polisan Kansai Boya, Yilin Tedarik
Zinciri DOnusimu (SAP SCM)
Oduluni Almistir.

2013

Polisan Kansai Boya, Ambalaj Ay
Yildizlar Yarismasi’'nda 2 Odule
Layik Goérulmustar.
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Diger Bilgiler

Tesvikler

Polisan Holding Grup Sirketleri'nin stregelen yenileme calismalariicin aldiklari tesvik belgeleri soyledir:

Tesvikli Harcama

Tesvik Tesvik Tesvik Tutan Tutan (31.12.2021 Tesvik Belgesi Tarihi
Sirket Adi No (TL) itibariyla - TL) (Yenileme Dahil)
Poliport* Ving Tesvigi B/104761 15.092.285 15.092.285 29.03.2013
Poliport* Tank Tesvigi D/112076 148.770.416 148.770.416 17.08.2018
Poliport Tank Tesvigi C/1377652 167.959.754 167.959.754 03.12.2021
Polisan Kansai Boya* Gebkim Fabrika insaati E/122296 351.850.411 351.850.411 07.07.2020
Polisan Kimya Samsun Tesis AN131376 2.140.000 2.552.103 21.07.2017
Polisan Kimya* Oksit Tesisi D/112337 16.259.209 16.259.209 21.07.2016
Polisan Kimya Yeni Recgine Tesisi 515368 81.000.000 1.651.840 29.09.2020
Poliport Tank Tesvigi 528259 465.000.000 280.541 06.10.2021

*Tamamlanan yatirimlar

Personel Hareketleri

Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin 31 Aralik 2021 itibariyla toplam ¢alisan sayisi 1.306 kisidir (31 Aralik 2020: 1.249). Calisan
statUsune godre, baz maasinin disinda ikramiye, prim, sosyal yardim édemeleri, 6zel saglik sigortasi, ferdi kaza sigortasi,
servis, 6gle yemegi ve arag tahsisi (prosedurde tanimlanan unvan yapisina goére) edilmektedir.

Dénem igerisinde Yapilan Bagislar
Polisan Holding tarafindan 31 Aralik 2021 itibariyla yapilan bagdis ve yardimlarin toplam tutari 1.183.124 TL'dir (31 Aralik 2020:

841.825 TL). S6z konusu tutar adirhkli olarak egitim kurumlari ve egitimi destekleme faaliyeti icerisindeki kurumlara yapilan
bagislardan olusmaktadir.

Ust Yonetime Saglanan Faydalar
1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihleri arasi Ust yonetime édenen Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 6.675.385 TLdir. ilgili
tutarin 5.719.385 TL'si Ucret, 956.000 TL'si primlerden olusmaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2020: 6.146.816 TL). Polisan Holding,

yonetim kurulu Uyeleri, genel mudur ve genel mudur yardimcilarini Ust yonetim olarak belirlemistir.

2021 Yili Bagh Sirketler Bildirimi

01.01.2021 - 31.12.2021 D6nemi
Turk Ticaret Kanunun 199. maddesi geregdi hakim ve bagli sirketlerle olan iliskiler ile ilgili yapilmasi gereken bildirim
geregdi, Polisan Holding A.S.'nin hakim ortagdi Bitlis Ailesi olup, aile ve Polisan Holding arasinda herhangi bir ticari faaliyet

bulunmamaktadir.

Operasyonlarimiz mno

Faaliyet Dénemi Sonrasi Onemli Gelismeler

9 Aralik 2021 - Poliport’un Tesvik Belgesi Hakkinda
%100 bagli ortakligimiz Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.$., 17.09.2021 tarihli, 528259 belge nolu tesvik belgesi temin
etmistir.

Bu durum, 5 Aralik 2021 tarihli Resmi Gazete'de Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tebliginde de belirtiimistir ve yayimlanmistir.
Bahsi gecen tesvik belgesine gore; Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S., 17.09.2024 belge bitis tarihine kadar; kapasite ve
altyapi genisletme calismalari agirlikl olmak Uzere;

160.000.000 TL Rihtim insaat ve iskele gUg¢lendirme calismasi,

260.315.000 TL, 19.257 m3 tank insaati ve altyapisinin revizyonu,

44.685.000 TL, diger yatirrm olmak Uzere

Toplam 465.000.000 TL yatirnm planlanmaktadir. Bu tesvik belgesi ile; %55 vergi indirimi, yatirrma katki orani %20, 3 yil
sigorta primi is veren hissesi destegi, %55 vergi indirimi, KDV istisnasi destekleri elde edilecektir.

17 Aralik 2021 - DAP Yapi - DOP Yapi Ortak Girisimi Pendik Projesi Hakkinda

%100 bagh ortakligimiz ve Polisan Holding finansallarina neticeleri tam konsolide olan Polisan Yapi insaat TaahhUt Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polisan Yap!”) ile ilgili 5 Subat 2021 tarihli Ozel Durum Aciklamasinda, Pendik, istanbul'da Polisan Yapi
mulkiyetinde olan yaklasik 173.000 m? biydkligundeki alanda, Dop Yapi Mimarlik insaat Gida Turizm Hizmetleri Sanayi

ve Ticaret Ltd. Sti. (“DOP Yap!") ve Dap Yapl insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (“DAP Yap!”) ortak girisimi tarafindan yapilacak

“Kat Karsihgi" proje igin, DAP Yapi'nin, belediye ve kamu kurumlari nezdinde, insaat ruhsatini alabilmek Uzere, revize imar
planlarinin sonuglanmasini beklemekte oldugunu bildirmistik.

Bagli Ortakligimiz Polisan Yapi tarafindan yapilan bilgilendirmeye gére, ilgili arsa i¢in 1/1000'lik imar planlari kesinlesmis
olup, imar Kanununun 18. maddesi geregdince imar uygulama calismalari Belediye nezdinde devam etmektedir.

Kamuya aciklanan hususlarda bir degisiklik ortaya ¢ikmasi durumunda ilgili teblig dizenlemesi uyarinca kamuyla
paylasilacaktir.

4 Ocak 2022 - insan Kaynaklari Direktéri Degisikligi

1 Ocak 2021 tarihinde Polisan Holding A.S. insan Kaynaklari Direktord olarak atanan Sayin Hilal Gokkaya 3 Ocak 2022 tarihi
itibariyla gérevinden ayrilmistir. S6z konusu pozisyona Sayin Mahmut Temiz 5 Ocak 2022 tarihinden gecerli olmak Uzere
atanmistir.

1 Subat 2022 - CFO Degisikligi
02 Eylul 2019 tarihinde Polisan Holding A.S.'ne CFO olarak atanan Sayin Ahmet Cagasan Yilmaz, 31 Ocak 2022 tarihi itibariyla
gérevinden ayrilmistir. S6z konusu pozisyona, Sayin Tolga UzUmca 01 Subat 2022 tarihinden gecerli olmak Uzere atanmustir.

23 Subat 2022 - Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu;

Denetimden Sorumlu Komite'de Seref Taskin'in (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) Komite Baskani, Arif Baser'in (Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi) Komite Uyesi ve Esra Yazicr'nin (Bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) Komite Uyesi olarak secilmesine,
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmamasina, séz konusu komitelerin gérevlerinin Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesine ve bu kapsamda Kurumsal Yonetim Komitesi'nde gorev almak Uzere Esra YazicI'nin
Komite Baskani, Seref Taskin'in Komite Uyesi, Varol Urel'in (Yatinmcl iliskileri Madrd) Komite Uyesi, Mahmut Temiz'in
Komite Uyesi olarak secilmelerine, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde gérev almak Uzere Arif Baser'in Komite Baskan!,
Esra Yazici'nin Komite Uyesi ve Tolga UzUmci'nin Komite Uyesi olarak secilmelerine,

karar vermistir.
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Bilgilendirmesi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Polisan Holding, sirketlerin strdurulebilirligi igin iyi kurumsal yonetimin temel unsur oldugu bilinciyle, kurumsallasmanin
onemli bir adimi olarak Mayis 2012'de halka agilmis ve bu paralelde kurumsal yonetimin seffaflik, adillik, sorumluluk

ve hesap verebilirlik prensiplerini ilke edinmistir. Polisan Holding, halka arz ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")
mevzuatlar dogrultusunda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulamaya gecmesi amaciyla baslattigi calismalarini, 2021
yilinda da sdrddrmustur.

Polisan Holding tarafindan, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinden uygulanmasi zorunlu olanlara uyulmus, uygulamasi zorunlu
olmayanlara uyum konusunda azami 6zen gdsterilmis olup, uyum ¢alismalarina devam edilmektedir.

Henuz uygulanmayan ilkeler, buglne kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir.

Polisan Holding, Kurumsal Yénetim ilkelerine uymak Gzere mevzuattaki gelismeleri izlemekte ve uygulamalarinda gerekli
olan iyilestirmeler Gzerindeki ¢galismalarini sUrddrmektedir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yénetim ilkelerine

uyuma ve henlz uyum sagdlanamayanlara iliskin aciklamalara SPK’'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile yUrUrlige giren
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF") ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF") sablonlarinda yer verilmistir.

Kurumsal Yéonetim Uyum Raporu

UYUM DURUMU EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGisiz ACIKLAMA

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

11.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glncel olarak ortakligin X
kurumesal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan X
kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve

her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

13.7 - iImtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortaklidin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda X Boyle bir durum olmamistir.
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
glndeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - GUndemde &zellik arz eden
konularla ilgili ydnetim kurulu Uyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin

- X
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10 - Genel kurul gundeminde, tum
bagdislarin ve yardimlarin tutarlar X

ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.
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1.311 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1.3.11. numarali
maddesine, kismen uyum saglanmasinin sebebi,
Sirket Genel Kurul cagrisinda medyaya yapilmis agik
bir davet bulunmamasidir. Ancak, Medyanin Sirket
yetkililerini bilgilendirmek kaydi ile Genel Kurul
toplantilarina katilimi mumkundur.

2.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis
sermayenin %5'inden fazlasina sahip
gergek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

Ozel Durumlar Tebligi geregi MKK tarafindan yapilan
glncellemeler, internet sitesine yansitiimaktadir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirict herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

2.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen
aynt icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secgilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Sirketin Yatinmci iligkileri sayfalarindaki bilgiler
bulyuk slctide ingilizce'ye cevrilmektedir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
pay! bulunmamaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi
icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakhgin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.

Hakimiyet iliskisini getiren karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

2.21 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini

tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral
ilkede yer alan tUm unsurlari icermektedir.

X

1.5. AZLIK HAKLARI

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin

kullandiriimasina azami 6zen gostermistir.

15.2 - Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden

daha duUsUk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas

sozlesmede dlzenlenerek genisletilmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin 1.5.2. numarali
maddesine, uyum saglanmamasinin sebebi, Sirket
esas sozlesmesinde azlik haklarinin kapsaminin
genisletilmemis olmasidir. Sirket esas s6zlesmesinde
6ngorulmus azlik haklarinin kullanilabilmesi igin
sermayenin yluzde besinin temsil olunmasinin yeterli
olacagi dizenlenmistir.

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dlzenlemeler, sbzlesmeler

ve iyi niyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedurler

sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi

ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun

olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini éngoérebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

31.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar gatismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiIN SiRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli
ilgili gndem maddesinde belirtilmistir.

2020 yili faaliyet donemine iliskin kar dagitimi 1 Nisan
2021 tarihli genel kurul karari ile yapilmistir.

3.21- Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici ydonetmeliklerle
duzenlenmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gézden
gegirmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran édnemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goéruslerini almak
Uzere anket / konsUltasyon gibi yéntemler
uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITi

KASI

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

3.3 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tum kilit yonetici
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

Herhangi bir yazili dUzen ve standarda bagli olmadan
akis icinde bellidir. 2022'de yazili ve standarda bagh
olarak planlanacaktir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgutler
yazili olarak belirlenmistir.

211 - Sirketin kurumesal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer
alan tum 6geleri icermektedir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar igin egitimler duzenlemektedir.

Gelisim plani ve kisisel ilerleme takibi 2022'de
planlanacaktir.
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3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda c¢alisanlarin X
bilgilendirilmesine yénelik toplantilar
duzenlenmistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine

4.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit

bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da gérast ahinmustir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans

kriterleri tUm calisanlar igin ayrintili olarak X

hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

etmemesini ve etkin bir risk yonetimi X
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti giindem ve tutanaklari,

yénetim kurulunun sirketin stratejik

hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag X

duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini énlemek ve galisanlari sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotu
muamelelere karsi korumaya yonelik X
prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikadyet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmistir.

Etik hatti ve Etik komitesi mevcuttur.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin X
bilgisine sunmustur.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlaguana
ve toplu is

4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin gérev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X
aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ X
kontrol sistemi olusturmustur.

sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde X
taninmasini desteklemektedir.
3.3.9 - Calisanlar igin gtvenli bir calisma X

ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

4.2.4 - I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.

3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini
olgmustar ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve
icra baskani (genel mudur) gorevleri X
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirmeci iliskileri
bolumu ve kurumsal ydnetim komitesinin
etkili bir sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki

hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.51 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyerek sirketin X
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

https://polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_

EtikllkelerKitapcigi_2020.pdf

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rusvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

https://fpolisanholding.com/etik-ilkeler.htmlhttps:/

polisanholding.com/pdf/PolisanHolding_
EtikllkelerKitapcigi_2020.pdf

A - X
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimmde yatirimci iliskileri
bolumu ve kurumsal yénetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde ¢calismistir.
Polisan Holding'in sermayesi 758.500.000 TL olup,
4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri tqplam 10'000'009 USD’I|kyénetici.sorumluluk .
e'sn'asmdaki kusurlari ile sirkette sebep sigortasi varqw:_So; konusu tutar Sirket sermayesinin
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket %?5’@derj du5gk§ur. Dolayisiyla, SPK Kurumsal
sermayenin %25'ini asan bir bedelle' Yonetim llkeleri'nin 4.2.8. numarall maddesine
- o 2 kismmen uyum saglanmaktadir. Uygulamada buglne
yonetici sorumluluk sigortast yaptirmistir. kadar olumsuz bir durum gézlenmemis olup, s6z
konusu tutar her yil yeniden degerlendirilmektedir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
) . ; Yoénetim Kurulu'nda yer alacak kadin Uye orant igin
gfe‘go_rfrl]rhzggQgglmég%fﬁliuk;?ﬁ‘e?gn %25’ter1( az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
belirleyerek bu amaca ulasmak igin zaman '.le bu h.edeﬂere Lfla%mak amaqyla hentz
politika olusturmustur. Yonetim Kurulu bir politika bgllArIenmem@ oImakIa__bwhkte,mevcut
yapist yillik olarak gézden gecirilmekte ve durumd.a 9 kisiden olusan Sirket Yonetim Kurulu'nda
aday belirlerne streci bu politikaya uygun 2 kadin Uye (%22) bulunmaktadir. Dolayisiyla, SPK
: L . Kurumesal Yonetim llkeleri'nin 4.3.9. maddesine
sekilde gergeklestirilmektedir. Kismen uyum saglanmaktadir.
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin X

denetim/muhasebe ve finans konusunda
Syillik tecrbesi vardir.
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UYUM DURUMU ‘ EVET ‘KISMEN‘ HAYIR ‘ MUAF ‘ iLGisiz

‘ ACIKLAMA
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLIi

UYUM DURUMU

‘ EVET ‘ KISMEN ‘ HAYIR ‘ MUAF ‘ iLGisiz ‘A(;IKLAMA

4.4 - BUtUn yonetim kurulu Gyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin goguna X
fiziksel katilim saglamistir.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tum Uyelere X
godnderilmesi igin asgari bir stire
tanimlamistir.

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek

Uzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet raporunda

gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip
ulasiimadigi hakkinda agiklamalara yer verilmistir.
Bunun disinda ayri bir performans degerlendirmesi
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri 'nin 4.6.1. numarali maddesine uyum
saglanmamaktadir. Mevcut uygulamaya yonelik
olarak olumsuz bir durum yasanmamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yéonetim kuruluna

bildiren Gyenin goérusleri diger Uyelerin X
bilgisine sunulmustur.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir X

oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagdi sirket i¢i dizenlemeler X
ile yazili hale getirilmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu

Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya
6dung verilen borcun sUresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, Gglncu sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti
zaptli gundemdeki tim maddelerin
gorusulduguni ortaya koymakta ve karar X
zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin

sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine, TUrk Ticaret
Kanunu’nun 395.ve 396. maddelerinde belirtilen
islemleri yapabilmeleri icin Genel Kurul'da izin
verilmistir. Dolayisiyla, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin 4.4.7. numarali maddesine uyum
saglanmamaktadir. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin
Sirket disinda aldigi gorevlere iliskin bilgilere Genel
Kurul bilgilendirme dokUmaninda, yillik faaliyet
raporunda ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
yer verilmistir. Sirketimizin bu uygulamasina iliskin
olarak buglne kadar herhangi bir ¢ikar catismasi
gdézlenmemis olup, 6nimuzdeki ddnemde bu
uygulamaya devam edilmesi planlanmaktadir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.6.5. numarali
Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere yapilan ddemeler ile ilgili
maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu Gyelerine
6denen huzur haklarinin Genel Kurul'da belirlenmesi
ve Villik Faaliyet raporunda bagimsiz/bagimsiz
olmayan Uye ayrimi ile agiklanmasi, bununla birlikte
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretlerin genel uygulamaya paralel sekilde Sirketin
Yillik Faaliyet Raporunda kamuya kisi bazinda degil
toplu olarak agiklanmasi sebebiyle ilgili maddeye
kismi uyum saglanmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN

KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi
sadece bir komitede goérev almaktadir.

SPK dUzenlemeleri gergevesinde, komite
baskanlarinin bagimsiz Gyelerden olusmasi
gerekliligi, denetimden sorumlu komitenin tim
Uyelerinin bagimsiz Uye olmasi zorunlulugu ve
yonetim kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve
tecrubelerinin de dikkate alinmasi sonucunda bazi
yonetim kurulu Gyelerimiz birden ¢cok komitede
gorevlendirilmektedir. Dolayislyla, SPK Kurumsal
Yoénetim ilkeleri 'nin 4.5.5. numarali maddesine uyum
saglanmamaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak i¢in
gerekli gérdugu kisileri toplantilara davet X
etmistir ve gorUslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti
aldig kisi / kurulusun bagimsizhgi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda
yer verilmistir.

Danismanlik hizmeti alinmamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor dtzenlenerek yonetim X
kurulu Uyelerine sunulmustur.
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1. PAY SAHIPLERI
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1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Genel Kurul Toplantilan

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi

Yil boyunca sirketin dlzenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

2021 yilinda 1, 2 ve 3. gceyrek sonug agiklamalari ardindan duzenlenen
telekonferanslarin yani sira, araci kurum ve portfoy sirketleriile 5
adet toplanti gergeklestirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Tarih 1.04.2021 28.05.2021
Genel kurul gundemiyle ilgili olarak sirkete

S ) 0 0

iletilen ek agiklama talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani 67,1912% 64,1185%
Dogrudan temsil edilen paylari orani 32,9594% 0,0015%
Vekaleten temsil edilen paylarin orani 34,2318% 64,1170%

1.3. Genel Kurul

ilke 1.31 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/916063 ve https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/935015

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her
glndem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz
oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldigi bélimun adi

Kurumsal Yonetim - Genel Kurul

Kurumsal Yonetim - Genel Kurul

Genel kurul toplantisyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Kismen

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

ilgili maddede yer alan islemler olusmamustir.

Kurumsal internet sitesinde genel kurul

toplantisinda ydneltilen tim soru ve bunlara Soru yoneltilmemistir.

saglanan yanitlarin yer aldigi bolimuan adi

Soru yoéneltilmemistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Belirlenen esikler asilmamis olmakla birlikte bu madde kapsaminda
gerceklestirilen islemlere finansal tablolarin dipnotlarinda yer
verilmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Belirlenen esikler asilmamis olmakla birlikte bu madde kapsaminda
gerceklestirilen islemlere finansal tablolarin dipnotlarinda yer
verilmistir.

Genel kurul toplanti tutanaginin
iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf Madde 12
numarasi

OlaganuUstu Genel Kurul Toplantisinin gindem
maddesi Pay Geri Aim Programinin ve bu Pay

Geri Allm Programina iliskin Yonetim Kurulu'na
verilen yetkinin iptali ile ortadan kaldirilmasinin
onaya sunulmasi ve karara baglanmasi oldugu

icin, toplanti tutanaginda, iliskili taraflar ile ilgili
bir madde bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldigi bolumun adi

Yatirimci iliskileri - Kurumsal Yénetim - Bagis ve Yardim Politikasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani (6]
bulunan kisi sayisi (iceriden égrenenler listesi)

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https:/Mwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/922598

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin
baglantisi

https:/Mmww.kap.org.tr/tr/Bildirim/917279

https:/mwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/935015

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dtzenleyen
madde numarasi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilmini
duzenleyen madde yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Polisan Holding'in 1 Nisan 2021 tarihli Olagan Genel Kurul ve 28 Mayis
2021 tarihli OlaganUstl Genel Kurul Toplantisina, Polisan Holding
Yénetim Kurulu Uyeleri - Polisan Holding Denetcisi - Polisan Holding
Ust Yénetimi - Genel Kurul Hazirligi Yapan Personel - Pay sahipleri
katilmistir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

1.4. Oy Haklan

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlari

Yatinimci iliskileri Basligi altindaki Halka Arz - Kurumsal Yénetim -
Finansal Raporlar - Sunumlar - Ozel Durum Aciklamalari - Ticaret Sicil
Bilgileri - Hisse Bilgisi - Sikca Sorulan Sorular - iletisim Bilgileri - Bilgi
Toplumu Hizmetleri alt basliklari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gercgek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigr bolim

Hisse Bilgisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge - ingilizce

2.2, Faaliyet Raporu

genisletilip genisletilmedigi

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
QOyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari Yok
En blyUk pay sahibinin ortaklik orani 22,72%
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) Hayir

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolum adlari

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Sirket esas sézlesmesinde 6ngoérulmus azhk haklarinin
kullanilabilmesi icin sermayenin ylzde besinin temsil olunmasinin
yeterli olacagi duzenlenmistir. Dolayislyla, azlik haklari Sirket esas
sozlesmesinde genisletilmemistir.

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve ydneticilerin sirket disinda yuruattUkleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bdlum adi

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’'nun Kurumsal
Yoénetim ana basligi altinda yer alan “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” alt
baslig

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolumun adi

Yatirimci iliskileri - Kurumsal Yonetim - Kar Dagitim Politikasi

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’nun Kurumsal
Yoénetim ana basligi altinda yer alan “Yonetim Kurulu Komitelerinin

Yapisi ve Bagimsizhigi” alt bashgi

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel
kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

1 Nisan 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda kar dagitim karari alinmistir.

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu'nun Kurumsal
Yonetim ana basligi altinda yer alan “Polisan Holding Yénetim Kurulu
Yapisi ve Isleyisi” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” alt basliklari

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Yok

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’'nda Grup
Sirketlerine dair gelismelerinin anlatildigi bolumler

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bdélum adi

Devam eden dava ve ihtilaflara Denetgci Raporlarinda yer verilmistir.
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e) Sirketin yatinnm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi

kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢catismalari ve bunlari dnlemek igin alinan Yok
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélum adi
f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere Yok

iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

insan Kaynaklari ve Surdurulebilirlik konu basliklari

3. MENFAAT SAHIPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolumun adi

Yok

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

0

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Polisan Holding Ust Yénetimi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

E-posta: etikhat@polisan.com.tr; Tel: O 216 578 5678

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin ydnetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ dUzenlemelerin yer aldigi bolumun adi

Katilim desteklenmekte olup, sistematik bir calisma bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi ydonetim organlari

iK ve Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim
kurulunun rolt

Yetenek havuzunun guglendirilmesi igin gerekli calismalar YK'na
sunulmustur.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgutlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

insan Kaynaklari Politikasi ve Etik ilkeler

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétu muameleyi 6nlemeye
yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumun
adi veya politikanin ilgili maddelerinin &zeti

insan Kaynaklari Politikasi ve Etik ilkeler

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolumun
adi

insan Kaynaklari sekmesinin altinda Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigi bolumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel,
sosyal ve kurumsal ydnetim konularinda alinan énlemler

Surdurudlebilirlik - Kurumsal Sosyal Sorumluluk

irtikap ve rusvet de dahil olmak Uzere her tlrlU yolsuzlukla micadele icin
alinan énlemler

insan Kaynaklari - Etik ilkeler - RUsvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi
- Proseduru - Programi
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Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Sirketimizin 1 Nisan 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen
Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
gorev dagilimi sonucu; Yonetim Kurulu Baskanligina : Mehmet Emin
Bitlis'in, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine : Ahmet Ertugrul Bitlis'in
secilmelerine karar verilmistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

4

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolumun adi veya sayfa numarasi

Polisan Holding i¢ Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri

Yonetim kurulu baskaninin adi

Mehmet Emin Bitlis

icra bagkani/ genel midurtn adi

Mehmet Hacikamiloglu

Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir
bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette
sebep olacaklari zarar sigortalanmis olup, sigorta bedeli Sirket
sermayesinin %25'inden dusuk oldugu i¢cin KAP duyurusunun baglantisi
bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Uyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimudn adi

Sirket internet sitesinde kadin ydnetim kurulu Uyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi bulunmamaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani 2 - %22
Yénetim Kurulunun Yapisi
. Denetim,
Bagimsiz Uyenin Muhasebe ve/veya
Aday Gosterme Bagimsizhigini Finans Alaninda
Y&netim Kurulu X . Bagimsizlik Beyaninin | Komitesi Tarafindan Kgybeden En Az 5 Yilhk
Uyesinin Adi/ Icrada Goérevli Bagimsiz Uye Yonetim Kuruluna Yer Aldig1 KAP Degerlendirilip Uye Olup Deneyime Sahip
Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadig ik Secil Tarihi Duyurusunun Baglantisi | Degerlendirilmedigi Olmadigi Olup Olmadig:
Mehmet Emin
Bitlis icrada Gérevli Degil | Bagimsiz tye degil 13 Haziran 2000 ilgisiz Hayir
Ahmet Ertugrul
Bitlis icrada Gérevli Degil | Bagimsiz Uye degil 13 Haziran 2000 ilgisiz Hayir
Ahmet Faik Bitlis icrada Gérevli Degil | Bagimsiz tye degil 13 Haziran 2000 ilgisiz Hayir
Fatma Nilgun ) '
Kasrat icrada Gorevli Degil | Bagimsiz Gye degil 13 Haziran 2000 Ilgisiz Hayir
Murat Yildiran icrada Gérevli Bagimsiz Uye degil 1 Ekim 2019 ilgisiz Evet
Mehmet )
Hacikamiloglu Icrada Gorevli Bagimsiz Uye degil 1 Nisan 2021 ilgisiz Evet
_ https:/polisanholding.com/
Esra Yazici Icrada Gérevli Degil | Bagimsiz Gye 16 Nisan 2019 faaliyet-raporlari.html Degerlendirildi Hayir Evet
) https://polisanholding.com/
Seref Taskin Icrada Gorevli Degil | Bagimsiz Uye 08 Haziran 2018 faaliyet-raporlari.html Degerlendirildi Hayir Evet
) https:/polisanholding.com/
Arif Baser Icrada Gorevli Degil | Bagimsiz Uye 08 Haziran 2018 faaliyet-raporlari.ntml Degerlendirildi Hayir Evet

* Bagimsizlik beyanlari 2018 yil sonu itibariyla Faaliyet Raporlarinda yer almaktadir.

4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4. YONETIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

kullanilip kullaniimadigi

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim | 26
kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 84%
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal | Evet

En son yonetim kurulu performans degderlendirmesinin tarihi

Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet raporunda ge¢mis donemlerde
belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadigi hakkinda aciklamalara
yer verilmistir. Bunun disinda ayri bir performans degerlendirmesi
bulunmamaktadir.

Yoénetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kag gun dnce Uyelere sunuldugu

Makul bir sirede sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢ci dUzenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigr bolimun adi

Yatirimci lligkileri - Kurumsal Yénetim

Yoénetim kurulu performans dederlendirmesinde bagdimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

Uyelerin sirket disinda baska goérevler almasini sinirlandiran bir politika
bulunmamaktadir.

BUtUn ydnetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigdi

Evet

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu'nun Kurumsal
Yénetim ana bashgi altinda yer alan “Yénetim Kurulu Komitelerinin Yapisi
ve Bagimsizhidi” alt baslhigi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/931394
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
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Yénetim Kurulu Uyesi Adi-Soyadi

Grup icinde Aldigi Gérevler ve Unvani

Grup disinda Aldigi Gérevler ve Unvani

Mehmet Emin Bitlis

Polisan Holding Yonetim Kurulu Baskani

Polisan Kimya Yonetim Kurulu Baskani

Rohm and Haas Yonetim Kurulu Baskani

Poliport Kimya Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Turkiye Sanayici ve is Adamlari Dernegdi Uyesi
Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi Uyesi

Kocaeli Sanayi Odasi Uyesi

Gebze Ticaret Odasi Uyesi

Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi Uyesi

istanbul Rotary Kulubd Uyesi

Malatya Egitim Vakfi Uyesi

Polar Teknoloji Yatirimlari Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Ahmet Ertugrul Bitlis

Polisan Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Polar Teknoloji Yatirimlari Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Komiteleri-1
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlar Birinci Sutunda “Diger” Komite Uyelerinin Komite Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi

Olarak Belirtilen Komitenin Adi Adi Soyadi Olup Olmadig: Olup Olmadigi
Denetim Komitesi Denetim Komitesi Seref Taskin Evet Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Denetim Komitesi Arif Baser Hayir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Denetim Komitesi Esra Yazici Hayir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Esra Yazici Evet Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Seref Taskin Hayir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Mahmut Temiz Hayir Yénetim Kurulu Uyesi degil
Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Varol Urel Hayir Yénetim Kurulu Uyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Arif Baser Evet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Esra Yazicl Hayir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tolga UzUmcu Hayir Yénetim Kurulu Uyesi degil

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I1

Ahmet Faik Bitlis

Polisan Holding Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracatcilari Birligi (IKMiB) Uyesi

Malatya Egitim Vakfi Uyesi

Alman Liseliler Kultur ve Egitim Vakfi Uyesi
Polar Teknoloji Yatirimlari Yénetim Kurulu Uyesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunt belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolumun adi)

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’'nun Kurumsal
Yoénetim ana basligi altinda yer alan “Yénetim Kurulu Komitelerinin
Yapisi ve Bagimsizligi” alt bashgi

Fatma Nilgun Kasrat

Polisan Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Sark Mensucat Yonetim Kurulu Bagkani
Polar Teknoloji Yatirimlar Yénetim Kurulu Uyesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunua belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolumun adi)

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’'nun Kurumsal
Yonetim ana basligi altinda yer alan “Yénetim Kurulu Komitelerinin
Yapisi ve Bagimsizligi” alt bashgi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa
numarasl veya boliumun adi)

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’'nun Kurumsal
Yoénetim ana bashgi altinda yer alan “Yénetim Kurulu Komitelerinin
Yapisi ve Bagimsizligi” alt bashgi

Murat Yildiran

Polisan Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Yapi Yénetim Kurulu Uyesi

Sark Mensucat Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Belgin Yaglan Kurumsal YK Uyesi

Onurcan Ambalaj YK Danisman Uye

BTM YK Danigsman Uye

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolumun adi)

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’nun Kurumsal
Yoénetim ana basligi altinda yer alan “Yénetim Kurulu Komitelerinin
Yapisi ve Bagimsizligi” alt bashgi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolumun adi)

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’'nun Kurumsal
Yonetim ana basligi altinda yer alan “Yénetim Kurulu Komitelerinin
Yapisi ve Bagimsizligi” alt bashgi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Mehmet Hacitkamiloglu

Polisan Holding CEO’su

Polisan Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Kansai Boya Yénetim Kurulu Baskani
Polisan Hellas Yonetim Kurulu Baskani
Polisan Kimya Yénetim Kurulu Uyesi
Poliport Kimya Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Yapi Yénetim Kurulu Uyesi

Rohm and Haas Yénetim Kurulu Uyesi

Polar Teknoloji Yénetim Kurulu Uyesi
Sark Mensucat Yénetim Kurulu Uyesi

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya boélum adi

2021 yili degerlendirmesi

Esra Yazici

Polisan Holding Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bahcesehir Universitesi
Danismanlik Hizmetleri

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada goérevli olmayan
Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bolumudndn adi

Yatirimcr iligkileri - Kurumsal Yénetim - Ucret Politikas|

Seref Taskin

Polisan Holding Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Danismanlik Hizmetleri

Arif Baser

Polisan Holding Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Danismanlik Hizmetleri

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Diger Bilgiler - Ust Yonetime Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Komitenin

Faaliyetleri

. Hakkinda

Icrada Gérevli Komitede Komitenin Yoénetim Kuruluna

Birinci Stitunda “Diger” Olmayan . Bagimsiz Gergeklestirdigi Sundugu Rapor

Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlan Olarak Belirtilen Komitenin Adi Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplant1 Sayisi Sayisi

Denetim Komitesi Denetim Komitesi %100 %100 4 4

Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi %50 %50 2 2
Riskin Erken Saptanmasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Komitesi %67 %67 6 6
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Yatinnmci iliskileri

Polisan Holding Yatirimci iliskileri, pay sahipligi haklarinin
kullanilmasi ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletisimin saglanmasindan, mevcut ve potansiyel
yatirimcilar ile glvene dayanan bir kopru kurulmasi

icin gerekli bilgilendirilmelerin yapilmasindan, Polisan
Holding'in bilinirliginin artiriimasi ve yatirimcilar, analistler,
pay sahipleri ile iliskilerin gelistiriimesinden sorumludur.

Bu kapsamda Yatirimci iliskileri:
Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtvenli ve
guncel olarak tutulmasini saglamak igin Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. nezdindeki islemleri koordine eder,
Pay sahiplerinin bilgi taleplerinin bilgilendirme
politikasi dogrultusunda, acik ve net olarak, yuz yluze
veya iletisim araglarn aracihgiyla yanitlanmasi igin
Polisan Holding Yénetimi ve ilgili kisi ya da birimleri
koordine eder,
Genel kurul toplantilarinin mevzuata, esas sézlesmeye
ve diger ortaklik i¢i dUzenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglar,
Mevzuat ve Polisan Holding Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde pay sahiplerinin bilgiye en dogru, hizl ve
eksiksiz erisimi igin gereklilikleri saglar.

Polisan Holding'in Yatirimcl iliskileri Yéneticisi, CFO'ya
bagl ve ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olan Muhasebe Mudura Varol Urel olup, Yatirimet iliskileri
BolUmU'nUn diger sorumlusu da Burhan Kurt'tur. Varol

Urel, Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansina sahiptir.

Polisan Holding Yatirimect iliskileri iletisim Bilgileri sdyledir:

Varol Urel

Muhasebe Mudiiri/ Yatirimei iliskileri Yoneticisi
Tel: 0.216 578 56 11

Faks: 0.216 57377 92

E-mail: yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr
investorrelations@polisanholding.com.tr

Burhan Kurt

Yatinmoci iliskileri Sorumlusu

Tel: 0.216 578 56 19

Faks: 0.216 573 77 92

E-mail: yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr
investorrelations@polisanholding.com.tr

2021 yilinda, pay sahipleri ile Polisan Holding arasindaki
tam iliskilerin Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK
duzenlemelerine ve Polisan Holding Esas Sézlesmesine
uygun olarak duzenlenmesi amaciyla Teblig uyarinca
uyum c¢alismalari surdtrdlmeye devam etmistir. 2020

yil sonu ve 3'er aylik donemler itibariyla finansal raporlar
suresi icerisinde kamu ile paylasiimistir. Polisan Holding,
Nisan ayinda 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisini,
Mayis ayinda da Olaganustu Genel Kurul Toplantisini
EGKS sistemini aktif olarak kullanarak ve mevzuatin
gerekliliklerini yerine getirerek tamamlamistir. Polisan
Holding, Genel Kurul dokUmanlarini ve de yatirimci
kararini etkileyecek nitelikteki 12 adet 6zel durum
aciklamasini Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda
duyurarak, kamuyu aydinlatma ile ilgili hususlari
gbzetmistir. Bunun yani sira, yapilan aciklamalar akabinde
internet sitesi de glincellenmistir. internet sitesi yatirmci
iliskileri sayfalarinin yabanci yatirimcilarin ihtiyaclarini
karsilayacak sekilde gelistirilmesi kapsaminda, TUrkge'ye
paralel olarak, yapilan duyurularin ingilizce versiyonlari
da yer almaktadir. internet sitesinde, yatirimci iliskileri
uygulamalari paralelinde dizenlemeler ve guncellemeler
yapllmaktadir.

2021 yili icerisinde, Polisan Holding, iletisim faaliyetleri
kapsaminda ara donem finansal sonug agiklamalari
ardindan analistler ve portfoy yoneticileri icin telekonferans
organize etmeye baslamis ve ilk defa operasyonlarini
konu alan bir basin toplantisi dizenlemistir. Bunun yani
sira, bir tanesine 10 adet farkli portfdy sirketinin katildigy,
toplam 5 tane toplanti gergeklestirilmistir. Sene igerisinde,
bir araci kurum, yatirnm tavsiyesi vermeksizin, sirket notu
yayinlamistir. Yatirimcilarin yazil ve s6zIU sorulari ve yani
sira, SPK, MKK ve Borsa istanbul A.S. (“BIST") talepleri
karsilanmistir. Polisan Holding, ilk defa 1 Kasim 2017
itibariyla yer almaya hak kazandigi BIST Surduralebilirlik
Endeksi’'ndeki yerini 2021 yili icin yapilan dederlendirme
sonucunda da korumaya devam etmistir.

Polisan Holding Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek Uzere
2021 yil Yatinmect iliskileri Yillik Faaliyet Raporu hazirlanmis
ve 24 Ocak 2022 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Genel Kurul Toplantilan

Polisan Holding'in Genel Kurul toplantilarina iliskin
dUzenlemeleri, internet sitesinde Yatirimci ili$kileri
sayfalarindaki “Genel Kurul” baslgi altinda “Polisan
Holding Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda i¢ Yénergesi'nde yer almaktadir. Ayni
baslik altinda Genel Kurula iliskin bilgiler, Genel Kurul
gundemi, davet mektuplari ve vekaletname 6rnekleri de
yayinlanmistir.

Polisan Holding'in 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisi, 1
Nisan 2021 tarihinde saat 14:00'da Dilovasi Organize Sanayi
Bolgesi, 1. Kisim, Liman Caddesi, No: 7 Dilovasi — Kocaeli
adresindeki Polisan Holding merkezinde yapilmistir. Genel
Kurula ait ¢agri, kanun ve esas sézlesmede 6ngérualdugu
gibi ve gundemi de icerecek sekilde, 9 Mart 2021 tarih

ve 10283 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile 9 Mart

2021 tarihli Kocaeli Gazetesi'nde ilan edilmek suretiyle

ve dnceden pay senedi tevdi ederek adresini bildiren
hamiline yazili pay sahiplerine iadeli taahhUtlU mektupla,
ayrica 08.03.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu,
Polisan Holding internet sitesinde (www.polisanholding.
com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin e-Genel Kurul
(Elektronik Genel Kurul Sistemi) sisteminde toplanti gun ve
gundeminin bildirilmesi suretiyle sUresi icinde yapilmistir.

Genel Kurula iliskin yillik faaliyet raporu, finansal tablolar,
Genel Kurula iliskin ek agiklamalar dahil her tirld bilgiye
ulasiimasi saglanmis, hem fiziki olarak Polisan Holding
merkezinde, hem de internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesine hazir tutulmustur.

Genel Kurula, Yonetim Kurulu Uyeleri, Polisan Holding
bagimsiz denetgcisi, Polisan Holding CEQ'su, Ust Yénetim
ve Genel Kurul hazirliklarini yapan personel katilmis, pay
sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi
olmamistir.

Toplantinin ana gundem maddeleri, toplanti baskaninin
secimi ve yetkilendirilmesi; 2020 yili faaliyet raporunun,
badimsiz denetim raporunun ve finansal tablolarin
onaylanmasi; yonetim kurulu Uyelerinin ibrasi; kar dagitim
politikasi cercevesinde 2020 yili karinin dagitilmasi ve
dagitim tarihi; bagimsiz denetginin onaylanmasi; yonetim
kurulu ve bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin segimi,

gorev surelerinin ve yillik Ucretlerinin belirlenmesi; yonetim
kurulu Uyeleri ile Ust duzey yoneticiler icin Ucretlendirme
politikasi ve bu politika kapsaminda yapilan 6demeler
hakkinda bilgi verilmesi; 2020 yilinda iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi; 2020
yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a
bilgi verilmesi, 2021 yilinda yapilacak bagislarin Ust sinirinin
belirlenmesi ve Bagis ve Yardim Politikasinin Genel Kurul
onayina sunulmasli; Sermaye Piyasasl Kurulu’'nun Geri Alinan
Paylar Tebligi (11-22.1) uyarinca Yénetim Kurulu tarafindan
hazirlanan Pay Geri Alim Programi'nin onaylanmasi ve
Yonetim Kurulunun yetkilendirilmesi; ydnetim kurulu
baskan ve Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve

396. maddelerinde yazill muameleleri yapabilmeleri i¢in

izin verilmesi ve 2020 yilinda 3. kisiler lehine verilmis olan
teminat, ipotek, rehin ve kefaletler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilerek, onaylanmasindan olusmustur.
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Genel Kurul esnasinda toplantiya elektronik ortamda katilm
olup, pay sahipleri soru sorma hakkini kullanmamislardir ve
gundem maddeleri haricinde bir dneri verilmemistir.

Kar dagitim politikasi ve yillik kar dagitim onerisi Genel
Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Polisan Holding
internet sitesi ile kamuya duyurulmaktadir. Polisan Holding,
2021 yilinda, 2020 yili kadrindan hisse senedi basina brut
%1,31839 oraninda, 0,0131839 TL ve toplamda 10.000.000 TL
brat, %1,12063 oraninda, 0,0112063 TL ve toplamda 8.500.000
TL net nakit kar payr dagitmistir.

2020 yilinda SPK duzenlemelerine gore yonetim kurulunda
karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
cogunlugunun olumlu oyunun arandigi ancak séz konusu
Uyelerin olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel
Kurul'a birakildigr herhangi bir islem bulunmamaktadir.
Genel Kurul tutanaklari, Polisan Holding merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine acik tutulmasinin yani sira, KAP'ta
ve EGKS'de de yayinlanmak suretiyle kamuyla paylasiimis
ve Polisan Holding'in internet sitesinde de Genel Kurula
yonelik her turlu ilan, belge ve dokUman pay sahiplerinin ve
tum menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul toplantisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak sekilde, pay sahipleri icin mUmkun olan en az
maliyetle ve en kolay usulde gerceklestirilmistir.

Bunun yani sira, Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

Geri Alinan Paylar Tebligi (11-22.1) dogrultusunda 01.04.2021
tarihli Genel Kurul Toplantisinda onaylanan Pay Geri Alim
Programinin ve bu Pay Geri Alim Programina iliskin Yonetim
Kurulu'na verilen yetkinin iptali ile ortadan kaldirilmasinin
onaya sunulmasi ve karara baglanmasi icin 28 Mayis 2021
tarihinde, saat 14:00'da Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi, 1.
Kisim, Liman Caddesi, No: 7 Dilovasi| — Kocaeli adresindeki
Holding merkezinde OladanUstu Genel Kurul Toplantisi
yapmistir.

Olaganustu Genel Kurula ait ¢cagri, kanun ve esas
sozlesmede 6ngoérulduigu gibi ve gindemi de igerecek
sekilde, 6 Mayis 2021 tarih ve 10324 sayili Turkiye Sicil
Gazetesi ile 6 Mayis 2021 tarihli Kocaeli Gazetesi'nde ilan
edilmek suretiyle ve 6nceden pay senedi tevdi ederek
adresini bildiren hamiline yazili pay sahiplerine iadeli
taahhutlu mektupla, ayrica 06.05.2021 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu, Sirketin www.polisanholding.com.tr
internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin e-Genel
Kurul (Elektronik Genel Kurul Sistemi) sisteminde toplanti
gun ve gundeminin bildirilmesi suretiyle suresi icinde
yapilmistir.

Toplantinin ana gundem maddeleri; toplanti baskaninin
secimi ve yetkilendirilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Geri Alinan Paylar Tebligi (11-22.1) dogrultusunda 01.04.2021
tarihli Genel Kurul Toplantisinda onaylanan Pay Geri Alim
Programinin ve bu Pay Geri Alim Programina iliskin Yonetim
Kurulu'na verilen yetkinin iptali ile ortadan kaldirilmasinin
onaya sunulmasi ve karara baglanmasindan olusmustur.
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Polisan Holding Yonetim Kurulu Yapisi ve isleyisi

Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu:

Polisan Holding'in Esas Sézlesmesi'nde belirtildigi Uzere,
yonetim kurulu Gye sayisl, yonetim kurulu Uyelerinin verimli
ve yapicl ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel karar
almalarina ve komitelerin olusumu ve calismalarini etkin
bir sekilde organize etmelerine olanak saglayacak sekilde
belirlenir. Yonetim kurulunda icrada goérevli olan ve olmayan
Uyeler bulunmakla birlikte, ydnetim kurulu Gyelerinin
codunlugu icrada gérevli olmayan Uyelerden olusur. icrada
gorevli olmayan Uyeler icerisinde, gorevlerini hicbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz
Uyeler bulunur.

Polisan Holding'in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan
segilen dokuz Uyeden olusan yonetim kurulu tarafindan
yUritilmekte olup, SPK'nin “2021 Yili icin Borsa Sirketlerinin
11-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Uyarinca Dahil
Olduklari Gruplar Hakkinda Duyuru” ¢cergevesinde Polisan
Holding'in 2. grupta yer almasi nedeniyle, ydnetim kurulunda
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerine

ve dUzenlemelerine gére tespit edilmis U¢ bagimsiz Uye
bulunmaktadir.

Polisan Holding'in 1 Nisan 2021 tarihli Genel Kurul
Toplantisi'nda, Polisan Holding CEOQ'luk gérevini devreden
Murat Yildiran'in ve ayni tarih itibariyla vekaleten Polisan
Holding CEQO'su olarak atanan Mehmet Hacikamiloglu'nun
yénetim kurulu Gyelikleri onaylanmis, Zafer Kurtul'un yénetim
kurulu Uyeligi sona ermistir. Murat Yildiran ve Mehmet
Hacikamiloglu ayni zamanda icrada gérev almaktadir.

Polisan Holding Yonetim Kurulu:

Yénetim Kurulu Uyelerinin Polisan Holding ici ve disi
sirketlerdeki gorevleri ve 6zge¢misleri, Polisan Holding
internet sitesinde ve faaliyet raporunun ilgili bélimunde

yer almaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Polisan Holding
disinda baska goérevler almasina iliskin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. Bagimsiz ydnetim kurulu Gyelerinin
bagimsizlik beyanlari bulunmaktadir. ilgili faaliyet dénemi
itibariyla bagimsizhigi ortadan kaldiran herhangi bir durum
bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari:

Polisan Holding'in Yonetim Kurulu Teskilati, Gorevi, Yetkileri
ve Toplanti duzeni konularinda Polisan Holding Esas
Soézlesmesi'nde yer alan hususlar gozetilmektedir.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta, baskan ve baskan vekili cagrisi Gzerine toplanir.
Yénetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Genel MUudur ile géruserek Yonetim Kurulu toplantilarinin
gundemini belirler.

Uyeler her toplantiya katiimaya ve gorus bildirmeye
O6zen gosterirler. Her Uye, Yonetim Kurulu'nun toplantiya
gagdirilmasini baskandan yazili olarak isteyebilir. Yonetim
Kurulu toplantilari, Polisan Holding merkezinde yapllir.

Ancak Yonetim Kurulu karari ile toplantilar baska bir yerde de
yapllabilir.

Yonetim Kurulu, Gye tam sayisinin cogunlugunun varligi ile
toplanir. Kararlar esas itibariyla toplantida hazir bulunan Uyelerin
¢ogunlugunun oyu ile alinir. Polisan Holding Esas Sézlesmesi

ile tayin edilecek Uye sayisina gore, asgari toplanti nisaplari
asagidaki sekilde olacaktir.

Y&netim Kurulu Asgari Toplanti
Uye Sayisi Nisabi
5 4
6 4
7 5
8 5
9 6

Kararlar, Turk Ticaret Kanununun 390 (4). maddesi uyarinca
tum Yénetim Kurulu Uyelerine yapilmis bir éneriye en az Uye
tam sayisinin gogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de
verilebilir.

Yénetim Kurulu Baskani, kurul toplanti ¢agri ve gérismelerinin
duzgln sekilde yapilmasini ve alinan kararlarin tutanaga
gecirilmesini saglamakla yakdmladur.

Toplantilarda her Uyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki
sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde
bulunmadikga, bir Uyenin yaptigi dneriye, diger Uyelerin
muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri sureti ile de karar
alinabilir.

Yonetim Kurulu'nda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu
veren, kararin altina makul ve ayrintili ret gerekgesini yazarak
imzalar ve Polisan Holding denetgilerine iletir.

Yonetim Kurulu Uyelerine agdirlikh oy hakki ve/veya olumsuz
veto hakki taninmamaktadir. Toplantiya katilmayan Uyeler,
yazil olarak, vekil tayin etmek suretiyle veya baska bir surette oy
kullanamazlar.

Yonetim Kurulu Gyelerinin toplantilara bizzat katilmalari esastir.
Uyelerin toplantilara uzaktan erisim saglayan her turl( teknolojik
yontemle katilmalari mUmkundur. Toplantiya katilamayan,
ancak goruUslerini yazili olarak bildiren Gyenin goérusleri diger
Uyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu 2021 yili icerisinde fiziksel olarak toplanmak
suretiyle 26 adet toplanti yapmistir. 2021 yili icerisinde muhalif
kalinan bir konu bulunmamaktadir. Pay sahipleri, 2020 yilinda
iliskili taraflar ile yapilan islemler hakkinda 2021 yilinda yapilan
2020 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda bilgilendirilmislerdir.
Faaliyet donemi igerisinde, bagimsiz ydnetim kurulu Gyeleri
tarafindan onaylanmayarak, Genel Kurul onayina sunulmasi
gereken iliskili taraf islemleri ile dSnemli nitelikte islem
bulunmamaktadir.
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Polisan Holding i¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri

Polisan Holding Denetim Baskanligi

Denetim Baskanhgi, Polisan Holding Yonetim Kurulu'na
bagli olarak Polisan Holding ve Grup Sirketleri’'nin
tamaminin denetiminden sorumlu olacak sekilde 2019
yilinda kurulmus olup, Uluslararasi ic Denetim Standartlari
cercevesinde Polisan Holding ve Grup Sirketleri'nin
stratejik, operasyonel, finansal, bilgi sistemleri ve

uyum sureglerine iliskin denetim faaliyetlerini yerine
getirmektedir.

Denetimler, yillik olarak yapilan risk degerlendirmesi
neticesinde belirlenen ve Denetim Komitesi tarafindan
onaylanan risk bazli denetim plani gercevesinde
gerceklestiriimektedir. Denetim sonuglarina iliskin

bulgu ve 6nerileri iceren raporlar dizenli olarak Yonetim
Kurulu Baskani ve Denetim Komitesi ile paylasilmaktadir.
Denetim Baskanhg, sirketin risk yonetimi, kontrol ve
yonetisim sureclerinin etkinligini degerlendirir, incelenen
suregler hakkinda Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi'ne
glvence verir ve sirketin hedeflerine ulasmasina yardimci
olur.

Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Polisan Holding i¢ kontrol sisteminin isletilmesi, Polisan
Holding Mali isler Direktérd’nan (“CFO”") gérevi olup
oncelikli olarak CEO, nihai olarak Denetim Komitesi'nin
gozetimi altindadir.

Denetim Komitesi'nin i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve
i¢c kontrol faaliyetlerinin sonuglarini degerlendirmesinde
Denetim Baskanhgi tarafindan hazirlanan Denetim
Raporu en 6nemli veri kaynaklarindan birisi olarak dikkate
alinmaktadir. Denetim ¢alismalarinda Polisan Holding

ve Grup Sirketlerinin surecleri ve sistemleri, risklerin
belirlenmesine ve bertaraf edilmesine dénuk olarak
kontrol edilmektedir.

Polisan Holding'in mevcut ve muhtemel riskleri asagidaki
sekilde siniflandiriimaktadir:
Finansal Riskler: Aktif-Pasif riski, kredibilite, sermaye/
bor¢luluk iliskisi, kur riski ve Polisan Holding ve Grup
Sirketlerinin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek
diger risk faktorleri.

Konsolidasyon Sureci ve Bagimsiz Denet¢i Se¢imi
Polisan Holding ve konsolidasyon surecine dahil olan
tum Grup Sirketleri, Denetim Baskanligi'nin denetimi
kapsamindadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, Denetim
Komitesi'nin bagimsiz denetim kuruluslarinin yetkinlik
ve bagimsizlik kosullarini da dikkate alarak uygun
gordugu denetim sirketini Yonetim Kurulu'na dnermesi
biciminde gerceklesmektedir. Polisan Holding'in, 1 Nisan
2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, Turk Ticaret Kanunu uyarinca, 2021 yilina ait
finansal tablolarinin denetlenmesi icin GUney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
denetgi olarak atanmis ve bu husus 7 Nisan 2021 tarih ve
10304 sayill TTSG'de ilan edilmistir.

Operasyonel Riskler: Polisan Holding ve Grup
Sirketlerinin hedefleri dogrultusunda operasyonlarin
etkinligini, verimliligini, karhliginy, itibarini, is surekliligini
etkileyebilecek, ydnetimin olusturacagi kontrol ortami
ile yonetilebilecek risk faktorleri.

Stratejik Riskler: Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin
bulundugu ulke, cografya ve rekabet ortamindan
kaynaklanan, ilgili sirketin varligini ve strdurulebilir
bUyUmesini etkileyebilecek risk faktorleri.

Uyum Riskleri: YUrUrlUkteki kanunlara, standartlara,
hukuki duzenlemelere, etik kurallara, ilgili sirket

ici politika ve yonetmelikler gibi tanimli kurallara
uyulmamasi halinde karsilasilabilecek yasal
mueyyideler ile itibar, maddi kayiplara yonelik risk
faktorleri.

Olaganustu durum ve afetler: Yangin, deprem, sel gibi
Grup Sirketlerinin is saghgi ve guvenligini, is strekliligini
olumsuz etkileyebilecek, acil durum eylem planlari
olusturulan ve test edilen risk faktorlerdir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Yoénetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Polisan Holding'de, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla olusturulmus
komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen yonetmelik veya prosedurler cercevesinde yuritmektedirler.
Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar, Yonetim Kurulu'na éneri olarak
sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir. Birden fazla komitede gorev alan Uyeler, iliskili
konularda gérev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir. Yonetim Kurulu, komite
calismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gérustndedir.

Denetim Komitesi
Polisan Holding Yonetim Kurulu, 4 Mayis 2012 tarihli karari ile olusturulan Denetim Komitesi’'nin Uyelerini, 23 Subat 2022
tarihinde asagidaki sekilde belirlemistir.

Adi Soyadi Gorevi Yoénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Seref Tagkin Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Arif Baser Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Esra Yazici Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi'nin ¢alisma esaslari asagida belirtiimis olup, Denetim Komitesi; 2021 yilinda adirlikl olarak Denetim
Baskanligi sunumlarinin incelenmesi, bilgi glivenligi ve GUguncu taraf risklerinin izlenmesine yonelik denetim c¢alismalarini
degerlendirmistir. Bununla beraber, bagimsiz denetgi segimine ve kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin, ortakhdin izledigi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin goéruslerini 4 adet rapor ile
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmistir.

Denetim Komitesi;
Risk odakli denetim planinin onaylanmasi, denetim raporlarinda yer alan uyari, 6neri ve aksiyon planlarinin uygulamaya
konulup konulmadiginin takip edilmesinden ve tum bu hususlarla ilgili Yonetim Kurulu'na bilgi verilmesinden,
Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Polisan Holding'in izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak, Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goéruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirilmesinden,
Alinacak bagimsiz denetim hizmetlerinin belirlenerek hizmet alinacak kurulusun secilmesi ve bu sUrecin Yonetim
Kurulu’nun onayina sunulmasindan,
Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin yonetimi, bagdimsiz denetim firmasi ve Polisan Holding Denetim Baskanhgi
tarafindan dlzenlenmis raporlari degerlendirmek sureti ile, bilgi teknolojileri glvenligi ve kontrolleri de dahil olmak
Uzere, i¢ kontrol sistemine iliskin gorus ve onerilerini Yonetim Kurulu'na iletmekten,
Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin is davranis kurallari ve etik kurallara uygunlugunun yonetim tarafindan
izlenmesinin, suistimal risk degerlendirmelerinin, suistimal ve is davranis kurallari ile etik kural egitimlerinin verilmesinin
gbzden gecirilmesinden,
Yonetim Kurulu Uyeleri, yéneticiler ve Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin diger calisanlari arasinda olusabilecek
cikar catismalarinin dnlenmesi ile ticari sirlarinin kétUye kullanilmasini dnleyecek duzenlemelerin desteklenmesinden
sorumludur.

2021 yihnda, Denetim Komitesi 4 adet toplanti gerceklestirmistir.
Kurumsal Yéonetim Komitesi

Polisan Holding Yonetim Kurulu, 4 Mayis 2012 tarihli karar ile olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Gyelerini, 23 Subat
2022 tarihinde asagdidaki sekilde belirlemistir.

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Esra Yazici Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Seref Tagkin Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mahmut Temiz Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Degil

Varol Urel Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi Degil
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Kurumsal Yonetim Komitesi, Polisan Holding'de kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadidini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Bunun yani sira, Polisan Holding ve Polisan Holding'in pay sahipleri
arasindaki iliski yénetiminde, Yonetim Kurulu'na yardimci olur ve bu amacgla yatirimci iliskileri faaliyetlerini de gézetir.

2021 yihinda, Kurumsal Yonetim Komitesi 2 adet toplanti gerceklestirmistir.

Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi

Polisan Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
olusturulmamasi ve séz konusu komitelerin gérevlerinin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesi dogrultusundaki kararini 23 Subat 2022 tarihli toplantisinda da yenilemistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Polisan Holding Yonetim Kurulu, 4 Mayis 2012 tarihli karari ile olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin UGyelerini, 23
Subat 2022 tarihinde asagidaki sekilde belirlemistir.

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Arif Baser Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Esra Yazici Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Tolga UzUmcU Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Polisan Holding'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUsurebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve diger her turlu riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi; bu
risklerin Polisan Holding'in karar mekanizmalarinda dikkate alinarak, kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi;
bu risklerle ilgili gerekli i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi, dnlemlerin uygulanmasi ve raporlanmasina yonelik
faaliyetlerde bulunur ve etkin bir risk yonetimi icin Yonetim Kurulu'na éneriler sunar ve destek verir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Polisan Holding'in kurumsal yapisina
entegrasyonun saglanmasi, ilgili bolimlerdeki risk ydnetim uygulamalarinin komite kararlarina uygun gergeklestirilmesinin
gdzetimi, SPK dluzenlemeleri ve TUrk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gérevlerin yerine getirilmesi

ve degerlendirme ve tavsiyelerinin nihai karar merci olan Yonetim Kurulu'na yazili veya s6zIU olarak bildiriimesinden
sorumludur.

2021 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 adet toplanti gergeklestirmistir.

Polisan Holding, risk yonetimi kapsaminda; farkl faaliyet alanlarindaki her turlu finansal, operasyonel, stratejik, yasal
gelismeleri ve yani sira is strekliligi ve itibar ile ilgili konulari takip etmektedir. Bu kapsamda Polisan Holding

ithal hammadde kullanimi ve déviz kuru hareketlerine bagli olarak finansal riskleri;

Uretim tesislerinde kimyasal maddelerin kullanimi ile ilgili riskleri;

Yatirimlar icin kullanilan dis kaynaklarin ilgili sirketin mali yapisina etkisini;

Faaliyet alanlarinda rekabet ve vergisel dUzenlemeleri;

Cevre mevzuatindaki gelismeleri;

Siber guvenlik riskleri;

Alacak ve tahsilat riskleri;

Likidite odakli riskleri;

Portféylnde bulunan gayrimenkullerin likit olmayan yatirimlar olmasi ile ilgili konulari takip ederek, risklerin olasi

etkilerinin en aza indirilmesi konusunda tedbirler almaktadir.
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Bagimsizlik Beyanlari

Sermaye Piyasasi Kurulu [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Ek-1 Madde 4.3.6 kapsaminda asagdida belirtilen bagimsizlik
kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda ydnetim kurulu bagdimsiz Gyeligi adayl oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolUinu
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolUne sahip

oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gcercevesinde sirketin dnemli dlgide hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5Snemli gdrev ve sorumluluklar

Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasli sebebiyle Ustlenecedi gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrUbeye sahip olmasi.

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyelidi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére TUurkiye'de yerlesmis sayillmasi.
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki

itibara ve tecrubeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctde
sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis olmasi.
g) Ayni Kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi

olarak goérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

S

Arif Baser
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Sermaye Piyasasi Kurulu [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Ek-1 Madde 4.3.6 kapsaminda asagdida belirtilen bagdimsizlik
kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda ydénetim kurulu bagdimsiz Gyeligi adayi oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolUnu
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrolUne sahip

oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gcergevesinde sirketin dnemli dlcude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar

Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Uyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrubeye sahip olmasi.

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyelidi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére TUrkiye'de yerlesmis sayilmasi.
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki

itibara ve tecrUbeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢cude
sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis olmasi.
g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yéonetim kontrolUne sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydonetim kurulu Uyesi

olarak goérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil

Esra Yazici
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Bagdimsizlik Beyanlari

Sermaye Piyasasi Kurulu [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Ek-1 Madde 4.3.6 kapsaminda asagdida belirtilen bagimsizlik
kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda ydnetim kurulu bagdimsiz Gyeligi adayl oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolUinu
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolUne sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve

sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl

paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve

danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gcercevesinde sirketin dnemli dlgide hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5Snemli gdrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasli sebebiyle Ustlenecedi gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrUbeye sahip olmasi.

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyelidi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére TUurkiye'de yerlesmis sayillmasi.
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki

itibara ve tecrubeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctde
sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis olmasi.
g) Ayni Kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olarak goérev almiyor olmasi.
h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

—
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BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST TEMETTU / BISTTUM /
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Bagimsiz Denetgi

GUney Bagimsiz Denetim ve SMMM AS.

Bagimsiz Denetci Adresi

Eski Blyukdere Cad. Orjin Maslak No 27 Maslak/Sariyer
34398 [STANBUL

YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari icin temel
olusturma amaci tasimaz. Rapor’'da yer alan ileriye dontk gorus ve tahmini rakamlarin gergeklesmeleri, ilgili tahminlerin
dayandirildigi degdiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik gésterebilir. Buna uygun olarak, Polisan Holding,
Yoénetim Kurulu Uyeleri, danismanlari veya ¢alisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden
veya bu Rapor'da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak

ugrayacagdi kayip ve zararindan sorumlu degildir.

Bu Rapor'un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tium bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim
asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle Polisan Holding higbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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Sorumluluk Beyani Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu
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SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN
ESASLAR ( 1I-14.1 )TEBLIGININ 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI
RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMi VE KOMITES| HAKKINDA DENETGI RAPORU
Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmug, 31.12.2021 tarihinde sona eren 12 ayhk déneme
ait, “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1)" gergevesinde
hazirlanan finansal tablolarumiz ve faalivet raporumuz ekiedir. Polisan Holding Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Polisan Holding Anonim Sirketi tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini

a) 01.01.2021 - 31.12.2021 ddnemine iliskin olarak, Polisan Holding A.5.'nin 07.03.2022 tarih ve denetiemis bulunuyoruz

2022/04 no'lu Ydénetim Kurulu Karan ile kabul edilmis olan bafimsiz denetimden gegmis bilango,
gelir tablosu, 6zsermaye defisim tablosu, nakit akim tablosu ve mali tablo dipnotlar ile yinetim Yénetim Kurulunun Sorumlulugu

kurulu faalivet raporunun tarafimizdan incelendigini, L e .
- P € 6102 sayili Tork Ticaret Kanunu'nun {TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyannca yénetim kuruly,

sirketin varliini, gelismesini ve devamini tehlikeye disGren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli

b) Sirketimizdeki girev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, finansal énlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetiimesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sisterni
tablolanimizin ve faalivet raporumuzun Snemli konularda gergege ayvkin bir agiklama ya da calistirmak ve gelistirmekle ytkumlodar.
agiklamanin yapildig tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik

. e . Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu
igermedigini,

Sorumiulugumuz, yaptidumiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmas: sistemi ve komitesine iligkin
c) Sirketimizdeki girev ve sorumluluk alamimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, yiiriirlitkteki bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz dEPEtjmv TTK'ya, Kamu Gﬁze{!mlr MUhaSEbE ve I?enetlm Standarﬂal’!
Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmas) Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi

finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarimizin isletmenin aktifleri, pasifleri, Raporuna lliskin Esaslara* ve etik kurallara uygun ofarak yGrGtalmostGr. Bu Esaslar tarafimizea; girketin

finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegi dilriist bir bicimde yansittigin ve faaliyet riskin erken saptanmas sistemi ve komitesini kurup kurmadidinin belidlenmesini, kurulmussa sistem ve
raporumuzun igin gelisimini, performansini ve isletmenin finansal durumunu, kars: karsiya oldugu komitenin TTK'min 378 inci maddesi c¢ergevesinde isleyip islemediginin degerlendirilimesini
onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diiriistge yansittigini, gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin
’ yerindelidi ve riskler kargisinda ybnetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda

degildir.

bevan ederiz.
Riskin Erken Saptanmas Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmas! sistemi ve komitesini kurmusg olup, komite 3 Gyeden olugmaktadir,
Komite, 1 Ocak - 31 Aralik 2021 déneminde Sirket'in varhgim, geligmesini tehlikeye duglren sebeplerin
erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina ytnelik
olarak hazirladig raporlan Yénetim Kurulu'na sunmustur.

Saygilarimizla,

Polisan Holding A.S.

N | \%ML@@%A& [\p s /,f

Mehmet H.*\CIK,&M!I[,OGLU
Yinetim Kurulu Uvesi
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Sonug

Yoruttugimaz denetim sonucunda, asafidaki paragrafta belirtilen husus/hususlar disinda, ABC
Sirketi'nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim onemli yénleriyle, TTK'nin 378 inci
maddesi cergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir. Riskin erken saptanmasi komiteleri, TTK'min
378. maddesi uyarnca yénetim kuruluna her iki ayda bir durum degerlendirmesi yaphdi raporunu
sunmak ile yGkiomli olup, Sirketin riskin erken saptanmasi komitesi 2021 yil icerisinde yonetim
kuruluna 6 kez rapor sunmustur

Glney Bag1m5|z Denetim ve Serbest Muhasebem Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Istanbul, 7 Mart 2022

Kurumsal Yonetim

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetgci Raporu

Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A_ §. Tel: 490 212 315 3000
Maslak Mah. Eski BlyGkdere Cad. Fax: +90 212 230 8291
Orjin Maslak Is Merkezi No: 27 K: 2-3-4 ay.com
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Polisan Holding Anonim Sirketi Genel Kurul'una,

1) Gorilg

Polisan Holding Anonim Sirketi'nin ("Sirket") ile bagh ortaklhiklaninin (*Grup") 1/1/2021-31/12/2021
hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz,

Gérlisimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan kansolide finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda yaptids irdelemeler, tim dnemli ybnleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve
gercedi yansitmaktadir.

2) Gorligiin Dayanagi

Yaptidimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu'nea yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu {KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yuratulmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yilltk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine {ligkin Sorumluluklan bslimande
ayrintih bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimianan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve badimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukiimiere uygun olarak Gruptan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumiuluklar da tarafimizca yerine getiriimigtir, Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérosimizGn olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gérilgiimiiz

Grup'un 1/1/2021-31/12/2021 hesap dénemine iligskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 7
Mart 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérs bildirmis bulunuyoruz.

4}  Yonetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Ttrk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun (*SPK"} II-14.1 No'lu *Sermaye Piyasasinda Finansal Raparlamaya lligkin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig") gbre yilhik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guntnd izleyen ilk Ui¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yénlyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dlrist bir sekilde yansitacak sekilde hazifar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
grubun gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

147
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetci Raporu Polisan Holding A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP
EY DONEMINE AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR VE

S —— BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

- Faaliyet yihmin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve dzel 6nem tagiyan
olaylar,

- Grup'un aragtirma ve geligtirme ¢aligmalan,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst duzey yoneticilere ddenen {icret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgimin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlufugu

Amacimiz, TTK hukOmileri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ite Y&netim Kurulunun yaphg irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal
tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadid ve gergegi
yansitip yansitmadidl hakkinda gurts vermek ve bu gorisumiza igeren bir rapar dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standarflarina uygun olarak yurtttlmastar. Bu standartlar, etik htkUmlere uygunluk
sadlanmas ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun yaptig irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgiterle

tutarh olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadi§ina dair makul giivence elde etmek tzere
plantanarak ytrittlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylrGttp sonuglandiran sorumlu denetgi Tolga Kirelli'dir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Ananim Sirketi

7 Mart 2022
Istanbul, Tirkiye
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Polisan Holding Anonim $irketi Genel Kurulu’na
A)  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1} Goriig

Polisan Holding Anonim Sirketi ("Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup®) 31 Aralik 2021 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap ddnemine ait; konsolide kar veya
zarar ve dider kapsamh gelir tablosu, konsolide ¢zkaynak dedisim tablosu ve konsolide nakit akig
tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin ¢zeti de dahil olmak Gzere finansal tablo dipnotlarindan
olugan konsolide finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Gortisumaze gore ilisikteki konsolide finansal tablotar, Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla konsolide
finansal durumunu ve ayn: tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tum
onemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Gariigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimianan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlannin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarnina
(BDS'lere) uygun olarak yoritilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumiulukiarn
bélimunde ayrintil bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagims:z Denelgiler igin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolann bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hikimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etide iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Ba§imsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlannin, gériigimuzan olugturulmas igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inanyoruz.

3) Kilit Denetim Konulan
Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolann
badimsiz denetiminde en gok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butln clarak

konsolide finansal tablolann bagimsiz denetimi cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
gorusumuizun olusturuimasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr bir gériig bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konusu

Kilit denetim konusu igin uygulanan denetim
prosediirleri

Yatirim amacih gayrimenkullerin degerfemesi

Grup, konsolide finansal tablolannda TMS 40
"Yatinm Amacgh Gayrimenkuller" standartiarinin
ilgili hokOmilerine gdre 432.468.449 TL tutarindaki
yatinm amagh gayrimenkullerini gercege uygun
degerleri Uzerinden tagimaktadir.

Not 13'te belirtildigi Uzere yatinm amagh
gayrimenkullerin dederlemesi, dederlemelerde
kullarlan temel varsayimlar ve ¢esitli tahminlere
baijli olmas! dolayisiyla denetimimiz igin
dnemiidir, bu nedenle tarafimizca kilit denetim
konusu olarak belirlenmigtir.

Denetimimizde gercede uygun deder ile
muhasebelestirilen yatirim amacls
gayrimenkullerin gergede uygun dederlerine
esas tesgkil eden stz konusu dederleme
raporlarinda degerleme uzmanlarinca kullanilan
yontemlerin uyguniugu dederiendirilmisgtir.

Yanetim tarafindan ve degderleme kuruluglarnin
raporlarinda kullanilan verilerinin ve
varsayimlarnnin piyasa verileri ile
karsilagtinimasi ve gegmis ddnem dederlerine
gtire arhiginin yorumlanmas| aym denetim agina
dahi! bir baska kurulusun degerleme uzmanlari
dahil ederek dederlendirilmistir.

Kullanilan degerleme metodunun dogruludunu,
ilgili gayrimenkullerin kullanim amaglan ile
birlikte dederlendirilerek kontrol edilmigtir,

Dederleme raporunda paylasilan, taginmazin
yasal dururnu ile ilgili bilgiler, yasal izinleri vb.
durumu incelenmigtir.

Badimsiz degerleme uzmanlarinin nesnelligini,
bagimsizligr ve yetkinligi degerlendirilmigtir.

Calismalarin matematiksel degrulugu kontrol
edilmigtir.

Ayrica yukarida sayilan dzellikli
muhasebelegtirmeler kapsaminda, konsolide
finansal tablolarda ve aciklayici dipnotlarda yer
alan bilgilerin TMS 40 uyaninca uygunludu
tarafimizca sorgulanmistir.
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Ticari alacaklar - Deger dilsiikliigil

Ticari alacaklar konsolide finansal durum
tablosundaki toplam varhklann %17'sini
olusturdugu igin énemli bir bilango kalemi olarak
degerlendiriimektedir. Aynca, ticari alacaklann
tahsil edilebilirligi Grup'un, kredi riski ve igletme
sermayesi yonetimi igin énemli unsurlardan bir
tanesidir ve yonetimin dnemli yargilarini ve
tahrninlerini i¢erir.

31 Aralik 2021 tarihi itibanyla konsolide finansal
durum tablosunda taginan net 631.609.052 TL
tutanindaki ticari alacaklar icerisinde toplam
55,047.681 TL tutaninda deger diguklogu
kargihd bulunmaktadir.

Ticari alacaklar igin tahsilat riskinin ve aynlacak
kargihdin belirlenmesi veya ozel bir ticari alacagin
tahsil edilebilir olup olmadiginin belirlenmesi
dnemii ydnetim muhakemesi gerektirmektedir.
Grup yonetimi bu konuda ticari alacaklann
yaslandirmas), sirket avukatlarindan mektup
alinarak devam eden dava risklerinin
incelenmesi, kredi riski ydnetimi kapsaminda
alinzn teminatlar ve sz konusu teminatlarin
nitelikleri, cari donem ve bilango tarihi sonrasi
ddnemde yapllan tahsilat performanstar ile
birlikte tim diger bilgileri degerlendirmektedir.

Grup 1 Ocak 2018 itibariyla TFRS 8 “Finansal
Araclar” standardimin uygulamasina gegmis ve bu
tarih itibariyle finansal varliklar i¢in beklenen kredi
zararlarini s6z konusu standarda gdre konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirmektedir.

Tutarlarnin buytkli§a ve ticari alacaklarnn tahsil
edilebilirik degerlendirmelerinde gerekli olan
muhakeme ve TFRS 9'un getirmis oldugu
uygulamalanin karmasik ve kapsaml olmasi
dolayisiyla, ticari alacaklarin mevcudiyeti ve tahsil
edilebilirligi hususu kilit denetim kenusu olarak
degerlendiriimektedir.

Ticari alacaklar igin ayrilan karsilk tutarinin
denetimi ile ilgili asagidaki prosedurler
uygulanmigtir:

Grup'un ticari alacaklaninin tahsilat takibine
iligkin strecinin dederlendiriimesi,

Alacak yaslandirma tablolarimn analitik olarak
incelenmesi ve tahsilat devir hizinin 6nceki yil ile
karsilastinimasi,

Ticari alacak bakiyelerinin trneklem yoluyla
dogjrulama mektuplar gonderilerek test ediimesi,

Muteakip dénemde yapilan tahsilatlanin
drneklem yoluyla test edilmesi,

Alacaklara iligkin alinan teminatlann drneklem
yoluyla test edilmesi ve nakde déntsttrilebilme
kabiliyetinin dederlendirilmesi,

Yanetimin kullanmis oldugu kilit muhakemeler
ve tahminler ile deder dlsiOklGgn
hesaplamasinda kullanilan yéntemler ve veri
kaynaklarninin makul elup olmadiginin ve
uygunlugunun, “TFRS 9 Finansal Araglar
standardi kapsaminda dederlendirilmesi,

Ticari alacaklar igin ayrilan 6zel karsiliklarin
uyguniugunun denetimi igin alacaklar ile ilgili
ihtilaf ve davalann arastinimass ve hukuk
misavirlerinden devam eden alacak takip
davalariyla ile ilgili teyit yazisi alinmasi,

Ticari alacaklara ve ticari alacaklara iliskin deger
dustkligine iligkin agiklamalarin yeterliliginin ve
TFRS'ye uyguniugunun dederlendiriimesi.
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Yatinm tesvik belgeleri kapsaminda
muhasebelegtirilen ertelenmis vergi varlikiar

Grup, yatinm tesviklerini dizenleyen
“Yatirimlarda Devlet Yardimlan Hakkinda
Bakaniar Kurulu Kararn™ kapsaminda toplam
896.221.664 TL tutarinda yatinm tesvik belgeleri
alrmustir. 31 Aralik 2021 itibariyle bu yatinm
belgeleri kapsaminda 350.014.045 TL yatinm
harcamasi gergeklestirilmistir.

31 Aralik 2021 itibariyle bu belgeler kapsaminda
toplamda 36.576.972 TL'si cari dénemde olmak
(zere toplamda 83.001.073 TL ertelenmis vergi
varhg aktiflestiriimigtir. Grup yonetimi, 31 Aralik
2021 tarihi itibariyle s6z konusu yatinm tesvik
belgesi kapsaminda yapilan harcamalarin
tamamimin tegvik belgesi kapanis vizesinde kabul
edilecegi varsayimiyla ertelenmis vergi varhg
muhasebelegtirmistir.

Stz konusu varliklann hangi dlgude
muhasebelestirilecedi, Sirket yénetiminin 6nemli
tahmin ve varsayimlarina bagh oldugundan,
yatinm tesvik belgeleri kapsaminda
muhasebelestirilen ertelenmis vergi varliklan
tarafimizca bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmigtir.

Ertelenmis vergi varliklar ile ilgili agiklamalar Not
19 ve 29'da yapimistir.

Yatirim tesvik belgeleri kapsaminda
muhasebelestirilen ertelenmis vergt varliklarnin
denetiminde, kurulusumuzla ayni denetim adina
dahil olan bir baska kurulusun vergi
uzmanlannin destedi alinmistir. ligili ertelenmis
vergi aktiflerinin dlgimlenmesi vergi
uzmanlannin incelemesine ve
degerlendirilmesine sunulmustur.

Ydnetim tarafindan onaylanmig gelecek 5 yillik
i$ planlarina dayandinlan vergilendirilebilir kar

tutar tahminleri, ilgili ertelenmis vergi varlginn
geri kazanilabilirligi agisindan sorgulanmustir.

Denetimimiz kapsaminda, Grup ybénetiminin
konu ile ilgili is planlarinda kullandigt dnemili kilit
varsayimlar incelenmis ve uyguniugu
degderlendirilmigtir.

Ertelenmis vergi varlidi hesaplamalanna baz
olusturan dénem igindeki yatinm harcama
tutarlan muhasebe Kayitlar ile dogrulanmstir.

Ek olarak, finansal tablo dipnotiarinda konuya
iliskin yer alan agiklamalarnn TMS 12 uyarninca
uygunluklan da degerlendirilmistir.

Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret
A.8.'nin ("Polisan Kansai") geri
kazaniabilirligi

31 Aralik 2021 itibariyla konsolide finansal
tablolara iliskin Not 12'de belirtildigi Gzere,
Grup'un %50 ortaklid) bulunan istiraki Polisan
Kansai, 6zkaynak yontemiyle ve 509.338.825 TL
(toplam varliklarin %14°0) tasinan deger ile
konsolide finansal tablolarda gésterilmektedir.
Polisan Kansai, 2021 ve 2020 yilinda kar elde
etmigtir. Grup Yénetimi'nin, Polisan Kansai'nin
geri kazanilabilir tutarina iligkin degerlendirmeleri,
odnemli tahmin ve varsayimlann kullaniimasini
gerektirmektedir, Bu varsayimlardaki degigiklikler
deder dusuklugine yol agacak sekilde Polisan
Kansai'nin geri kazanilabilir degerini etkileyebilir.

Denetim ¢alismamiz esnasinda, bagl
bulundugumuz denetim adina dahil bir baska
sirketin uzmanlari ile birlikte, ydnetimin
hazirladi§i degerleme galismalannda kullanilan
yéntem ve varsayimlar inceledik.

Yonetim tarafindan anaylanmis is plantarim
makroekonomik veriler ve sektér beklentileri
1Isiginda sorguladik,

Nakit akis tahminlerini, gecmis finansal
performans sonuglari ile kargilagtirilarak makul
olup olmadi§inin degerendirdik.

Kullanilan iskonto oranlarinin makul olup
olmadigini ve degerleme galismalarninin
matematiksel olarak dogrulugunu test ettik.

Ayrica, finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer
alan bilgilerin dogrulugunu inceledik.

A member firm of Emst & Young Global Limited

4)  Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablotara lligkin
Sorumluluklan

Grup ybnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun
bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl énemli yanhshk icermeyecek sekilde hazirlanmasi
igin gerekli gordugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yénetim; Grup'un stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sareklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadid sirece igletmenin strekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumiu olanlar, Grup'un finansal raporlama sirecinin gzetiminden sorumludur.

5) Bagims:z Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz ba§imsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bitdn olarak konsolide finansal tablolanin hata veya hile kaynakli snemli yanliglik igerip
icermedigine iliskin makul givence elde etmek ve gérisimizl igeren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimstz denetim standartlarina ve BDS'lere
uygun olarak y{ritilen bir bajimsiz denetim sonucunda verilen makul givence; ytksek bir givence
seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhghgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanhgliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishklarn, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullameilarinin bu kensolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlar etkilemesi makul éigide
bekleniyorsa bu yanhghklar dnemli olarak kabul edilir,

Sermaye Piyasas| Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak
yUrotilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki glphecilidimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca aynca:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gérisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykir beyan veya i¢ kontrol
ihtali fiillerini igerebildiginden, hife kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata
kaynakl énemii bir yanhslig) tespit edememe riskinden yaksektir.)

- Grup'un i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir gbris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanitan muhasebe politikalarinin uyguniugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadié degerlendiriimektedir.

Elde edilen denetim kanitlanna dayanarak, Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine
iligkin ciddi siphe olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemfi bir belirsizligin meveut olup
olmadi§) hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasim kullanmasinin uygunlugu hakkinda
sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raparumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
aciklamalann yetersiz olmas) durumunda olumiu gériis disinda bir goris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar eide edilen denetim

kamtlarina dayanmaktadir. Bununia birlikte, gelecekteki olay vaya sartlar Grup'un strekliligini
sona erdirebilir.
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- Konsalide finansal tablolann, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylan gergege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadid) degeriendirilmektedir.

- Kansolide finansal tablolar hakkinda gorls vermek amaciyla, topluluk igerisindeki isletmelere
veya faaliyet bélimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Topluluk denetiminin y&nlendiriimesinden, gbzetiminden ve ylritalmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorasiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususiann yam sira, denetim sirasinda tespit ettiimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Snemli denetim bulgulanni Ost
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hukomlere uygunluk sagladigimiz Ust yénetimden sorumilu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica badimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dugintlebilecek tim iliskiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili énlemleri tist ydnetimden sorumlu clanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagims:z denetiminde en gok énem arz eden konular yani kilit denetim konularin
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedidi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracadi olumsuz sonuglarin, kamuya ag¢iklamanin doduracady kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayilt Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dérdinch fikrasi uyarinca
duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 7 Mart
2022 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2)  TTK'nin 402'nci maddesinin dérdunci fikrasi uyannca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap
doneminde defter tutma duizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlegmesinin
finansal raporlamaya iligkin hikomlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa
rastlanmamstir.

3)  TTKnin 402'nci maddesinin dérdinct fikras uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalan yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu ba@imsiz denetimi yuriitup sonugtandiran sorumiu denetgi Tolga Kirelli'dir.

Renetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

i & Young Global Limited

7 Mart 2022
Istanbul, Tirkiye
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Polisan Holding A.S.

31 Aralik 2021 tarihi itibanyla
konsolide finansal durum tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Polisan Holding A.S.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
konsolide finansal durum tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Finansal Bilgiler

Cari donem  Gecmis donem

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Varlklar Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donen varliklar 1.518.359.662 794.710.375
Nakit ve nakit benzerleri 4 411.558.634 288.471.094
Finansal yatirimlar 5 - 15.116.615
Ticari alacaklar 7 631.609.052 291.243.042
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 31 11.083.740 8.516.384

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 620.525.312 282.726.658
Diger alacaklar 8 35.864.309 14.203.624
- lligkili taraflardan diger alacaklar - -

- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 31 35.864.309 14.203.624
Stoklar 9 390.050.880 146.766.056
Pesin 6denmig giderler 10 11.365.034 6.453.539
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 11, 29 323.346 213.296
Diger donen varliklar 21 30.495.937 17.287.261
Ara toplam 1.511.267.192 779.754.527
Satis amagli siniflandirilan duran varliklar 17 7.092.470 14.955.848
Duran varliklar 2.230.284.001 2.011.868.729
Ticari alacaklar 7 - 781.613
- lligkili taraflardan ticari alacaklar - 781.613
Diger alacaklar 8 771.600 531.002
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 771.600 531.002
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 12 525.588.374 533.676.716
Yatinnm amagli gayrimenkuller 13 432.468.449 356.877.293
Maddi duran varliklar 15 1.117.109.118 1.009.499.442
Kullanim hakki varliklari 14 57.925.886 50.904.345
Maddi olmayan duran varliklar 16 2.832.859 2.087.326
Pesin 6denmig giderler 10 55.886.680 40.846.673
Ertelenmis vergi varligi 29 33.605.146 14.102.041
Diger duran varliklar 4.095.889 2.562.278

Toplam varliklar

3.748.643.663

2.806.579.104

ilisikteki dipnotlar bu konsolide mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.

Cari donem  Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Kaynaklar Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.242.602.945 623.329.852
Kisa vadeli borglanmalar 6 185.074.837 113.824.875
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 305.691.508 217.672.601
Ticari borglar 7 710.237.993 262.820.793
- lligkili taraflara ticari borglar 31 814.737 126.132
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 709.423.256 262.694.661
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 20 6.844.827 4.312.477
Diger borglar 8 6.503.245 9.133.485
- lligkili taraflara diger borglar - -
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 6.503.245 9.133.485
Ertelenmig gelirler 10 6.707.749 5.691.526
Donem kari vergi yakumlalagu 29 6.289.029 1.578.492
Kisa vadeli karsiliklar 18 10.807.912 4.769.813
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 7.855.931 2.660.342
- Diger kisa vadeli karsiliklar 2.951.981 2.109.471
Diger kisa vadeli yukimliltkler 21 4.445.845 3.525.790
Uzun vadeli yiikimluliikler 459.159.697 427.179.838
Uzun vadeli borglanmalar 6 342.916.692 314.049.787
Uzun vadeli karsiliklar 20 18.825.981 15.596.825
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 18.825.981 15.5696.825
Ertelenmis vergi yukimlilGgi 29 97.417.024 97.533.226
Ozkaynaklar 2.046.881.021 1.756.069.414
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 2.046.881.021 1.756.069.414
Odenmis sermaye 22 758.500.000 758.500.000
Sermaye dlzeltme farklari 22 1.467.266 1.467.266
Paylara iliskin primler/iskontolar 23.130.220 23.130.220

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler/giderler 473.513.987 519.232.286
- Yeniden degerleme ve 6lgim kazang/kayiplari 473.513.987 519.232.286
Tanimlanmisg fayda planlari yeniden él¢iim kayiplari (25.703.357) (18.811.093)
Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari 499.217.344 538.043.379

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger

kapsaml giderler (40.571.862) (43.152.098)
- Yabanci para cevrim farklari (40.571.862) (42.257.074)
- Nakit akis riskinden korunma kayiplar - (895.024)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 49.393.564 48.297.892
Diger yedekler 22 (208.727.832) (208.727.832)
Gegmis yillar karlari 710.241.103 530.706.108
Net dénem kari 279.934.575 126.615.572

Toplam kaynaklar

3.748.643.663

2.806.579.104

ilisikteki dipnotlar bu konsolide mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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Polisan Holding A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2021 dénemine ait
konsolide kar veya zarar tablosu

(Tutarlar aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Polisan Holding A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2021 dénemine ait
konsolide diger kapsamli gelir tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Finansal Bilgiler

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kar veya zarar kismi
Hasilat 23 1.969.277.074  1.051.326.440
Satiglarin maliyeti (-) 23  (1.557.358.399)  (846.905.525)
Ticari faaliyetlerden briit kar 411.918.675 204.420.915
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 24 (6.732.021) (5.038.553)
Pazarlama giderleri (-) 24 (15.075.972) (13.042.733)
Genel yonetim giderleri (-) 24 (106.007.340) (71.252.688)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 60.406.354 30.328.620
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 26 (102.663.005) (24.149.131)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
zararlarindan/karlarindan paylar 12 (15.353.659) 63.787.012
Esas faaliyet kan 226.493.032 185.053.442
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 27 145.723.858 21.524.789
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 27 (11.265.761) (11.236.965)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar 360.951.129 195.341.266
Finansman gelirleri 28 180.891.962 55.239.379
Finansman giderleri (-) 28 (240.362.071)  (128.021.190)
Siirdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 301.481.020 122.559.455
Sirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri
- Dénem vergi gideri 29 (15.911.185) (8.500.517)
- Ertelenmis vergi gideri/geliri 29 (5.635.260) 12.556.634
Sirdiiriilen faaliyetler donem kari 279.934.575 126.615.572
Doénem karinin dagilimu:
Kontrol glicii olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari 279.934.575 126.615.572
Pay basina kazang 30 0,369 0,167
- Sirdirilen faaliyetlerden pay basina kazang

- Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang

0,369

0,167

ilisikteki dipnotlar bu konsolide mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Doénem kari 279.934.575 126.615.572
Diger kapsaml gelirler:
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar 14.465.984 212.957.829
- Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lguim kayiplari 20 (6.321.145) (1.677.996)
- Tanimlanmus fayda planlari yeniden 6lgtim kayiplari, vergi etkisi 29 1.264.230 335.599
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar 15 - 225.406.710
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari, vergi etkisi ) 29 21.358.248 (43.414.846)
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin tanimlanmig fayda planlari
yeniden 6lgiim kayiplari 12 (2.294.186) (2.217.025)
- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin maddi duran varlik yeniden
degerleme artiglari 12 - 38.826.540
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirlerinden kar
veya zararda siniflandiriimayacak paylar, vergi etkisi 12 458.837 (4.301.153)
- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin tanimlanmig fayda planlari
yeniden élglim kayiplari, vergi etkisi 12 458.837 443.405
- Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatirnmlarin maddi duran varlik yeniden
degerleme artiglari, vergi etkisi 12 - (4.744.558)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar (1.420.041) (15.271.789)
- Yabanci para gevrim farklarindan kayiplar (10.520.707) (18.830.223)
-Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin nakit akis riskinden korunma
kazanglari / kayiplari 12 1.118.780 (1.118.780)
- Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatirimlarin nakit akis riskinden korunma
kazanglari / kayiplari, vergi etkisi 12 (223.756) 223.756
- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin yabanci para gevrim farklari
kazanglari 12 8.205.642 4.453.458
Diger kapsamh gelir 13.045.943 197.686.040
Toplam kapsamli gelir 292.980.518 324.301.612
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Kontrol glici olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari 292.980.518 324.301.612
*) 7236 sayili Kanunla, Vergi Usul Kanunu’nun (VUK) gegici 31’inci maddesinde yapilan yeni diizenlemeler gercevesinde,

tasinmazlarin ve amortismana tabi kiymetlerin yeniden dederlenmesine olanak verilmistir. Sirket'in bagli ortakligi olan
Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S., VUK uyarinca amortismana tabi kiymetlerine yeniden degerleme yapmistir.
Degerleme yapilan amortismana tabi kiymetler, Grup’un konsolide finansal tablolarinda TMS 16 Maddi Duran Varliklar
Standardi kapsaminda gercede uygun degerinden takip edilmektedir. 31 Aralik 2021 itibariyla, yasal kayitlarda yapilan
degerleme artisi etkisinin iptal edilmesinden kaynakli olusan gegici fark lizerinden hesaplanan ertelenmis vergi etkisi ve
yasal kayitlarda ilgili degerleme isleminden dolayi 6denen %2 oranindaki vergi etkisi diger kapsamli gelir/gider tablosunda
“Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari, Vergi Etkisi” olarak muhasebelestiriimistir.

ilisikteki dipnotlar bu konsolide mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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Polisan Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2021 donemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Polisan Holding A.$. (“Polisan Holding” veya “Sirket”), sermayesine ve yonetimine katildigi sirketler
arasinda koordinasyonu saglamak, sevk ve idare edilmelerini temin etmek, planlama, pazarlama ve mali
isler, finansman ve fon yonetimi, hukuk, insan kaynaklari, bilgi islem alanlarinda gelismis tekniklerle
calismalarini saglamak amaciyla kurulmustur. Sirket'in faaliyet konusu ticari, sinai, tarimsal, turistik,
gayrimenkul, madencilik, finansal konular basta olmak tzere her tirli istigal konusunda galismak ve yerli
ve yabanci sirketlerin sermayelerine ve yonetimlerine katilarak cesitli faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirket 2000 yilinda kurulmus olup, Sirket'in ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Bdlgesi 1.Kisim
Liman Cad. No:7 Dilovasi/Kocaeli’dir.

Sirket'in istanbul Subesi “Hilltown AVM, Aydinevler Mah. Siteler Yolu Cad. 28 No:1/A Maltepe/istanbul”
dadir.

Sirket'in Baglh Ortakliklari, Is Ortakliklari ve istirakleri (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) asagida
sunulmustur:

- Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S (Eski linvani: Polisan Boya Sanayi ve Ticaret A.S.)
- Tintomix Pigment Pasta Sanayi A.S.

- Polisan Kimya Sanayii A.S.

- Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Yapi insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

- Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S.

- Polisan Hellas S.A.

- Polisan Maroc S.A. (7

) Grup’un bagl ortakhgi Polisan Maroc 5 Ekim 2021 tarihinde satilmistir.
Grup’un temel faaliyetleri Turkiye'de olup, asagida belirtilen belli bash sektorler altinda toplanmistir:

- Kimyevi maddeler Uretimi ve satigi

- Boya imalati ve satisi

- Yapi kimyasallari tretimi ve satisi

- Liman, depolama ve antrepo hizmetleri
- Hizmet

Bagli ortakliklar:

Polisan Kimya Sanayii A.S. (“Polisan Kimya”):
Polisan Kimya’'nin faaliyet konusu; formaldehit ve formaldehit regineleri, yapi kimyasallari ve AUS 32
Uretimi ve satigidir.

Polisan Kimya 1964 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi, Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1.
Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi/Kocaeli'dir.

Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Poliport”):
Poliport'un faaliyet konusu; dékme sivi depolama, A tipi genel antrepo, kuru yik ve genel kargo
gemilerine yikleme ve bosaltma hizmetleridir.

Poliport 1971 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Boélgesi 1. Kisim
Liman Cad. No:7 Dilovasi/Kocaeli'dir.
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1 Ocak — 31 Aralik 2021 dénemine ait

konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Bagli ortakliklar (devami):

Polisan Yapi Insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polisan Yap1”):

Polisan Yapr’nin faaliyet konusu; ingaat ve tesisat muteahhitligi, su kanali, yol, kdpru, baraj, kanalizasyon,
alt yapi tesisleri yapimi, insaat ve tesisat malzemeleri imalati, pazarlamasi ve alim satimi, turizm konusu
ile ilgili turistik, mesleki veya egitim maksadi ile her tirld yurt ici ve yurt disi gezi ve meslek toplantilari
tertip etmektir.

Polisan Yapi 2006 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1.Kisim
Liman Caddesi No:7 Dilovasi/Kocaeli'dir.

Polisan Hellas S.A. (“Hellas”):

Polisan Hellas S.A. 29 Temmuz 2013 tarihinde Yunanistan Atina boélgesinde kurulmustur. Polisan Hellas
S.A plastik Uriinler sektoriinde yer almaktadir. Fabrikada mesrubat, yiyecek ve igecek kaplari, sentetik
fiber gibi genis kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET) uretimi, granll ve preform sise Uretimi
yapilmaktadir.

Sirket’in, bagh ortakliklarinin ve is ortakhidinin 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren dénemde ortalama
personel sayisi 1.306°dir (31 Aralik 2020 — 1.249). Ortalama sayilarin hesaplanmasinda Polisan Kansai
Boya’nin ¢alisan sayisi Grup’un hissesi oraninda agirliklandiriimamis, tam sayi olarak alinmistir.

Is Ortakliklari ve istirakler:

Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polisan Kansai Boya”) (Eski adiyla Polisan Boya Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Polisan Boya”)):

Polisan Kansai Boya'nin faaliyet konusu; boya, vernik, recine, sair ylizey kaplama ve izolasyon
malzemesi Uretim ve satisidir.

Polisan Boya 1975 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi, Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1.
Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi/Kocaeli'dir.

Polisan Boya’nin %50 hissesinin 21 Aralik 2016 tarihinde Kansai Paint Co. Ltd.’e satilmasini takiben
Unvani Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.$. olarak degistirilmistir.

S0z konusu islemin kontrol kaybi doguran bagh ortaklik hisse satigi olmasindan 6tiiri satis tarihinden
itibaren Polisan Kansai Boya is ortakhdi olarak degerlendiriimis ve 6zkaynaktan pay alma ydntemi ile
muhasebelestirimeye baslanmigtir.

Tintomix Pigment Pasta Sanayi A.S. (“Tintomix”):

Tintomix, Polisan Kansai Boya’nin halihazirda devam eden iginin gelistiriimesinin yani sira Turkiye iginde
ve disinda pasta pigment sanayi isiyle istigal etmektir.

Tintomix, 2018 yilinda kurulmug olup, sirketin kanuni merkezi, Maden Mahallesi, Kasap ¢ayiri mevkii,
Medya kent A9 No:2 Sariyer/Istanbul’dur.
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Polisan Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2021 dénemine ait

konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Is Ortakliklan ve Istirakler (devami):

Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Daditim ve Ticaret. A.S. (“Rohm and Haas”):

Rohm and Haas'in faaliyet konusu, emiilsiyon polimerleri ve bunlara ait hammaddelerin alimi, satimi,
pazarlamasi ve ticaretidir.

Rohm and Haas 2004 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi; icerenkdy Mahallesi, Umut Sokak,
No:10/12 Kat:3 Atasehir/Istanbul’dur. Rohm and Haas'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ortalama galigan
sayisi 58'dir (31 Aralik 2020: 58).

Finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Y6netim Kurulu tarafindan onaylanmig ve 7 Mart 2022 tarihinde yayinlanmasi
icin yetki verilmistir. Genel Kurul'un konsolide finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlan

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 11-14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, Tebligin 5. Maddesine gére
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve
yorumlar esas alinmistir.

Ayrica KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde 30 sayili kararla yayinlanan ve akabinde TFRS-15
Musteri S6zlesmelerinden Hasilat ile TFRS-16 Kiralamalar standartlarindaki degisiklikler ile birlikte 15
Nisan 2019 tarihinde kamuya duyurulan gincel “2019 TFRS” adiyla yayinlanan TMS taksonomisine
uygun olarak sunulmustur.

Sirket ve Tirkiye'de kayith olan Bagl Ortakliklar, is Ortakhgi ve Istiraki muhasebe kayitlarinin
tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve
sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanhgi tarafindan ¢ikarilan Tekduzen
Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortaklik kanuni finansal
tablolarini faaliyet gosterdigi tlkede gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlamistir.
Konsolide finansal tablolar yasal kayitlara dayandiriimis ve TL cinsinden ifade edilmis olup, KGK
tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’na gére Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek
icin bir takim dlizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. Konsolide finansal
tablolar gergcede uygun degeri ile muhasebelestiriimis olan araziler, yeralti ve yerusti diizenleri, binalar,
liman tesisi, yatirrm amacli gayrimenkuller ve tiirev araclar haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak
hazirlanmigtir.

2.1.2 Yiiksek enflasyon donemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde yapilan
aciklamada, Tiketici Fiyat Endeksi'ne (TUFE) gore son U¢ yilin genel satin alim giicindeki kiimulatif
degisiklik %74,41 oldugundan, 2021 yilina ait konsolide finansal tablolarda TMS 29 Yuksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda herhangi bir dizeltme yapilmasina gerek
bulunmadigi belirtiimistir. Bu itibarla, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS
29’a gore enflasyon dizeltmesi yapiimamistir.

20 Ocak 2022 tarihinde Turkiye Buyuk Millet Meclisi gindeminde kabul edilen “Vergi Usul Kanunu ile
Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesi uygulamasi
31 Aralik 2023 tarihli bilangodan baglamak tzere ertelenmigtir.
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1 Ocak — 31 Aralik 2021 donemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.1.3 igletmenin siirekliligi varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket'in ve konsolidasyona dahil edilen istirak, is ortakligi ve bagh ortakliklari
onumuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve
yukumlultklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin surekliligi esasina gére hazirlanmistir.

2.1.4 Gegerli para birimi ve finansal tablo sunum para birimi

Sirket'in ve Tiirkiye’de kayith olan Baglh Ortakliklari ve is Ortakliginin fonksiyonel ve raporlama para birimi
Turk Lirasi (“TL”)dr.

Sirket'in istiraki olan Rohm and Haas firmasinin fonksiyonel para birimi ABD Dolari’dir.

Yunanistan'da faaliyet gosteren Polisan Hellas S.A.’nin fonksiyonel para birimi Avro’dur. Fas'ta faaliyet
gOsteren ve 5 Ekim 2021 tarihinde satilan Polisan Maroc S.A.'nin fonksiyonel para birimi Fas Dirhemi’dir.

Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

2.1.5 Yabanci lilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin finansal tablolan

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar finansal tablolari, KGK tarafindan yayimlanmig
TMS/TFRS’ler uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak duzenlenmistir. ligili yabanci ortakhiklarin varlik ve yukumlilikleri bilango tarihindeki déviz
alis kuru, gelir ve giderler ortalama ddviz alis kuru kullanilarak Turk Lirasi’na gevrilmistir. Kapanis ve
ortalama kur kullanimi sonucu ortaya c¢ikan kur farklari 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para ¢evrim
farklari kalemi altinda muhasebelestiriimektedir.

2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sona eren hesap doénemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2021 tarihi itibariyle gegerli
yeni ve degistiriimis TFRS ve TFRS yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmigtir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili
paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

- Gosterge Faiz Orani Reformu — 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'da
Yapilan Degisiklikler . . .
- TFRS 16 Degisiklikleri - Covid-19 ile ligili Olarak Kira Odemelerinde Taninan Imtiyazlardaki
Degisiklik
S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmamigtir.
ii) Yayinlanan ama yiirurlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin
henliz yurarlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.Grup aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yururlige
girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacaktir.

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirnimci isletmenin istirak veya Is Ortakligina Yaptigi Varlik
Satiglari veya Katkilari

- TFRS 3 Degisiklikleri — Kavramsal Cerceve 'ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

- TMS 16 Degisiklikleri - Kullanim amacina uygun hale getirme

- TMS 37 Degisiklikleri - Ekonomik agidan dezavantajli s6zlegsmeler-Sézlesmeyi yerine getirme
maliyetleri

Finansal Bilgiler
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.2 Yeni ve dizeltilmig standartlar ve yorumlar (devami)

- TFRS 17 — Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

- TMS 1 Degisiklikleri - YUkumlultklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

- TMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

- TMS 1 Degisiklikleri — Muhasebe Politikalarinin Ac¢iklanmasi

- TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yukumluliklere iligkin Ertelenmis
Vergi

- Yillik lyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yilllk hesap donemleri igin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin / iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan 6nemli muhasebe politikalari asagida
Ozetlenmigtir:

Grup muhasebesi

(@) Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Polisan Holding ile Bagh Ortakliklar, is Ortakliklari ve
istirakler'inin asagidaki (b)den (d)ye kadar maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan
hesaplarini  kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin
hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina Seri 1l, 14.1 No'lu Tebli§ hikimleri uyarinca KGK
tarafindan yururlige konulmus olan TMS/TFRS’ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk acgisindan gerekli diizeltmeler ve
siniflandirmalar yapilmistir.

(b) Bagh Ortakliklar, Sirket'in yatirrm yaptidi isletmeyle olan iligkisinden dolay! degisken getirilere
maruz kaldidi veya bu getirilerde hak sahibi oldudu, ayni zamanda bu getirileri yatirnm yaptigi
isletme Uzerindeki gliclyle etkileme imkanina sahip olmasindan 6tiri kontrol yetkisine sahip
oldugu sirketleri ifade eder. Bagh Ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontrolin Grup’a transfer
oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroliin ortadan kalktigi tarinte de
konsolidasyon kapsamindan ¢ikartiimistir.

Bagl Ortakliklar'in, finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmis ve Sirket'in sahip oldugu Bagli Ortakliklar'in kayith degerleri ile
Ozkaynaklari karsilikl olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagl Ortakliklar arasindaki grup igi islemler
ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayith
degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettller, ilgili 6zkaynaklari ve kar veya zarar tablosu
hesaplarindan netlegtiriimigstir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla bagli ortakliklarin ortaklik oranlari
gOsterilmigtir:

Ortakhigin linvani Grup tarafindan sahip olunan pay (%) Etkin ortaklik payi (%)

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Polisan Kimya 100,00 100,00 100,00 100,00
Poliport 100,00 100,00 100,00 100,00
Polisan Yapi 100,00 100,00 100,00 100,00

Polisan Hellas 100,00 100,00 100,00 100,00
Polisan Maroc () - 99,96 - 99,96

(*) Grup’un bagh ortakh@i Polisan Maroc 5 Ekim 2021 tarihinde satilmistir.

Polisan Holding A.S.
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2 Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

(c) s Ortakliklari ve istiraklerdeki yatirimlar dzkaynak yéntemi ile muhasebelestirimektedir. Bunlar,
Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri
Uzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte ortak kontrole veya 6nemli etkiye sahip
oldugu kuruluglardir. Grup ile Is Ortakliklari ve istirakler arasindaki islemlerden dogan
gerceklesmemis karlar ve zararlar Grup’un s Ortakliklarindaki ve Istirakler’deki payi élgiisiinde
dlzeltilmektedir.

Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen yatirimlar konsolide finansal durum tablosunda, alis
maliyetinin tzerine Sirket'in istirakin makul deger esasina gore hazirlanmis finansal tablolarinda
yer alan net varliklarindaki payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya cikariimasi ve varsa
deger dusukligi karsihginin disllmesiyle gosterilmektedir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup’un is Ortakligi ve istirakinin
ortaklik oranlari gésterilmistir:

Grup tarafindan

Ortakhg@in iinvani Ortaklik tiirii sahip olunan pay (%) Etkin ortaklik payi (%)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2021 2020 2021 2020

Polisan Kansai Boya is Ortaklig! 50,00 50,00 50,00 50,00
Tintomix is Ortakhgi 51,00 51,00 25,50 25,50
Rohm and Haas istirak 40,00 40,00 40,00 40,00

(d)  Grup’un toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya %20’nin Uzerinde olmakla 6nemli bir
etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen sirketler
konsolide finansal tablolarda satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimaktadir.
Teskilatlanmis piyasalarda kote pazar fiyatlari olan ve gergege uygun degerleri giivenilir bir sekilde
hesaplanabilen satiimaya hazir finansal varliklar, gergege uygun degerleriyle konsolide finansal
tablolara yansitilir. Teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gergcede uygun degerleri
guvenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri Gzerinden,
varsa, deger kaybi ile ilgili kargilik dusuldikten sonra konsolide finansal tablolara yansitilir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlamasi

Faaliyet bolimleri raporlamasi igletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla yeknesakligi saglayacak bicimde diizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya
yetkili mercii, bolime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bdlimin
performansinin degerlendiriimesinden sorumludur. Yonetim kurulu, isletmenin faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili mercii olarak belirlenmigtir.

lliskili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, agagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
So6z konusu kisinin,

(i) Sirket Gzerinde kontrol veya musterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket Gzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme Sirket ile iligkili sayilir:
(i) Isletme ve Sirket'in ayni grubun (yesi olmasi halinde,

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun {iyesinin) istiraki
ya da is ortakligi olmasi halinde,

Finansal Bilgiler

169



170 Polisan Holding 2021 Faaliyet Raporu

Polisan Holding A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2021 donemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

lliskili taraflar (devami)

(iii) Her iki igletmenin de ayni bir Gguinci tarafin is ortakligi olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin {gilincii bir isletmenin is ortakhidi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
Uglincu isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v) Isletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iligkili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket'in kendisinin boyle bir
planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iligkilidir),

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi
veya s0z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit ydnetici personelinin bir
Uyesi olmasi halinde,

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, 6nemli ydnetim personeli ve Yénetim Kurulu
uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar
olarak kabul ve ifade edilmiglerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla bazi ig iligkilerine girilebilir.

Finansal varliklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar” olarak (¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin
isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagh nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak
yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklan tarihte yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk
muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin
akabinde takip eden raporlama doneminin ilk giininde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olgiimleme

“Itfa edilmis maliyeti Gizerinden &lgiilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil
edilmesini amagclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarinlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini igceren nakit akiglarinin
bulundugu, turev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar’, “diger alacaklar” ve
“finansal yatirmlar’ kalemlerini igermektedir. llgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda
gergcege uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak
iskonto edilmis bedelleri lizerinden dlgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti lizerinden dlgiilen ve tiirev olmayan
finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar’, s6zlesmeye bagli nakit
akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akiglarinin bulundugu tirev arag olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal
varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger dusukligu kazang ya da kayiplari ile kur farki
gelir veya giderleri diginda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

Finansal Bilgiler
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Finansal varliklar (devami)

Muhasebelestirme ve Olgiimleme (devami)

Grup, 0zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar i¢in, gercege uygun degerinde sonradan
olusan degisimlerin diger kapsaml gelire yansitiimasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda
geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan
elde edilen temettiler konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

“Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden
Olgulen ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan
finansal varliklardan olugsmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar
konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelegtiriimektedir.

(a) Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya
daha kisa olan diger likit yatirimlari igerir. Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit
benzerleri, tahakkuk eden faiz geliri hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini icermektedir.

(b) Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya riin veya hizmet sadlanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen
finansman gelirinden netlestiriimis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar,
faiz tahakkuk etkisinin gok blyik olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri Gzerinden gosterilmistir.

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak igin siipheli
alacak karsihdi ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra safthasinda veya hazirliginda
olmasi, alicinin, 6nemli finansal zorluk igine diismesi, alicinin temerriide dismesi veya 6nemli ve slresi
ongorilemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin
tutari,alacagin kayith degeri ile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mumkin tutar,
teminatlardan ve guvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak tzere tim nakit akiglarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemli bir finansman bileseni
icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger dusukligu hesaplamalari kapsaminda
“basitlestiriimis yaklagimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle
deger dusikligine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger dusukligu zararlari haricinde), ticari
alacaklara iliskin zarar karsiliklari “Gmar boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan dlgtlmektedir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, sipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsiligindan dustlerek kar veya zarar
tablosuna gelir olarak kaydedilir.
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Tiirev finansal araglar

Tiarev araglar ilk olarak sozlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti
Uzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercede uygun deger ile
degerlenmektedir. Grup’ un tirev araglarini agirlikli olarak vadeli déviz alim-satim sézlesmeleri ile
yabanci para iglemleri olusturmaktadir. S6z konusu tirev araglar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi
etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi ydninden gerekli kosullari tagimadiklari
durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amach turev araglar olarak muhasebelestiriimekte
ve bunlara iligkin gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosunda yansitiimaktadir. Grup’ un
finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma iglemleri ise
asagida agiklandigi sekilde muhasebelestiriimektedir:

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, tirev s6zlesmesi yapildidi tarihte, kayitl bir varligin veya yukimlaligun veya belirli bir riskle iligkisi
kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akiglarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve
kar/zarar etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma
olarak belirlemektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine
iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “Nakit Akis Riskinden Korunma Kayiplarl” olarak
gostermektedir. Finansal riskten korunan taahhiidiin veya gelecekteki muhtemel iglemin bir varlik veya
yukumlulik haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu igslemlerle ilgili kazang ya
da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yukimliligin elde etme maliyetine veya
defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar,
finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin konsolide kapsamli gelir tablosunu etkiledigi
dénemde konsolide kapsamli gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.

Gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, énceden 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosuna transfer edilir. Finansal
riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak bagka
bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatilmadan, vadesinin dolmasi, satilmasi, sona erdiriimesi veya
kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, énceden diger kapsamli
gelir altinda muhasebelestiriimis kazan¢ ve kayiplar, kesin taahhut veya tahmini islem kar ve zarar
tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandiriimaya devam eder.

Korunma muhasebesi

Grup, hali hazirda gerekli kriterleri karsilayan korunma muhasebesine tabi iglemlerinin TRFS 9
cercevesinde de korunma muhasebesi kapsaminda olacagini belirlemistir. TFRS 9, bir isletmenin efektif
olan korunma muhasebesi genel prensiplerinde herhangi bir degisiklik yaratmamakta olup TFRS 9’un
korunma muhasebesi gerekliliklerinin Grup’un finansal tablolari tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

Finansal yiikiimliiliikler

Grup’un finansal yukimlUlikleri ve 6zkaynak araglari, s6zlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir
yukimldligun ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandiriir. Grup’'un tim
borglan duslldikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden s6zlesme 6zkaynaga dayali finansal
aragtir.

Finansal yUkumlilikler ik kayit aninda gercede uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve sonraki
donemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa
edilmis maliyet bedelinden tasinir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukimlulugin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iliskili oldugu déneme dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca
veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi suresince gelecekte yapilacak tahmini nakit
O0demelerini tam olarak ilgili finansal ylikimliligin net buglnki degerine indirgeyen orandir.
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(a) Borglanmalar

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri ¢cikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmig iskonto
edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg tutan (islem giderleri
hari¢) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosunda finansal borg slresince
tahakkuk esasina goére muhasebelestirilir. Grup'un bilango tarihinden itibaren 12 ay igin yakdmlulugu geri
O0demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli yikimlulikler olarak
siniflandirilir.

(b) Ticari borglar

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miteakip dénemlerde etkin faiz orani
kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile muhasebelegtirilir.

Finansal varlk ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve cikariimasi

Butun finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’un varligi almay! veya satmayi taahhut
ettigi tarihte kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teaml ve
duzenlemelerle belirlenen zaman dilimi igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

. Varliktan nakit akigi elde etme hakkina iligkin strenin bitmis olmasi durumunda,

. Grup’un varliktan nakit akisi elde etme hakki olmakla birlikte, Uglinci kisilere direkt devretme
zorunlulugu olan bir anlasma kapsaminda c¢ok fazla zaman gegirmeden tamamini 6deme
yukimlalagu olmasi durumunda,

o Grup’un finansal varliktan nakit akiglarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim risk
veya Odillerin devredilmis veya (b) tim hak ya da &édullerin transfer edilmemis olmasina ragmen,
varlik Gzerindeki tim kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan gikarilir.

Grup’un varliktan nakit akisi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tiim risk ya da menfaatlerin
transfer edilmemesi veya (izerindeki kontrolli devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un varlik ile devam
eden iligkisine bagli olarak konsolide finansal tablolarda taginir.

Finansal yukumlilikler, bu yukumluliklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve
suresinin dolmasi durumlarinda kayitlardan gikartilir.
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Stoklar

Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, donustirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna
ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin maliyeti agirlikli ortalama metodu
ile hesaplanmaktadir. Stoklar, maliyet bedelinin veya net gergeklesebilir degerin disik olani ile
degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan,
tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek igin gerekli satis maliyetlerinin indiriimesiyle elde edilen
tutardir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar (arazi ve arsalar, yeralti ve yerustlu dizenleri, binalar ve liman tesisi hari¢) satin
alim maliyet degerlerinden, birikmis itfa ve tiikenme paylari ile kalici deger kayiplari distlmus olarak
gOsterilirler. Maddi duran varhgin maliyet degeri; alis fiyati ve iadesi mimkuin olmayan vergiler ve maddi
varligi kullanima hazir hale getirmek igin yapilan masraflardan olugsmaktadir.

Arazi ve arsa ile yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen
faydali dmdurlerine gore dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak kist ustilde amortismana tabi tutulur.
Kullanilan amortisman yontemi, varligin gelecekteki ekonomik yararlarina iligkin olarak Grup tarafindan
uygulanmasi beklenen tiketim modeline uygun olarak belirlenmektedir. Beklenen faydali émudir, kalinti
deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri igin her yil gézden
gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donuk olarak muhasebelestirilir. S6z konusu varliklarin
tahmin edilen faydali émirleri asagida belirtilmigtir:

Amortisman Yih

Binalar 10 -50
Yeralti ve yerustu dizenleri 10-20
Tesis, makine ve cihazlar 5-20
Liman tesisi Kalan kiralama suresi
Tasitlar 5-10
Demirbaslar 5-15
Diger maddi duran varliklar 5-15
Ozel maliyetler 5-10

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile
birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. TUm diger giderler
olustukca gelir tablosunda gider kalemleri iginde muhasebelestirilir. Maddi varliklarda deger disuklugu
olustuguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde olasi bir deger diisukligindn tespiti

amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akiglari ile net satis
fiyatindan yulksek olani olarak kabul edilir.

Grup arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yerlstu dizenleri ve liman tesisini yeniden degerleme metoduyla
muhasebelestirmektedir. Bu amagla bu varliklar SPK lisansli bir gayrimenkul degerleme sirketi olan Asal
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan bagimsiz degerleme raporlarina
gore yeniden degerlenmisgtir.

Yeniden degerlemenin sikhidi, yeniden degerleme konusu maddi varligin makul degerindeki
dalgalanmaya baglidir. Yeniden degerlenen varligin makul degeri kayith degerinden 6nemli Olgide
farklilagiyorsa, varlik tekrar yeniden degerlemeye tabi tutulur.
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Maddi duran varliklar (devami)

Maddi varligin kayith degeri yeniden degerleme sonucunda artmigsa, bu artig dogrudan 6z sermaye
hesap grubunda “Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanglari” hesabinda muhasebelestirilir. Ancak,
bir yeniden degerleme artisi, ayni varlhidin daha énce giderlestiriimis bulunan yeniden dederleme deger
azalisini tersine cevirdigi olglide gelir olarak kar veya zarar tablosuna alinir. Yeniden degerleme
sonucunda varligin kayith degeri azalmigsa, bu azalma gider olarak kar veya zarar tablosuna alinir.

Ancak, s6z konusu varlikla ilgili olarak daha énce bir yeniden degerleme fonu olusturulmussa, azalis ilk
olarak s6z konusu hesaptan disilir. Deger azalisinin yeniden degerleme fonundan ylksek olmasi
durumunda, artan kisim kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir.

Yeniden degerlenen varliklarin amortismani kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen
mulkiin bir sonraki satigi veya hizmetten ¢ekilmesinden yeniden degerleme fonunda kalan atfolunabilen
yeniden degerleme fazlahdi dogrudan dagitiimamis karlara gegirilir. Varlik bilango disi birakiimadikga,
yeniden degerleme fonundan dagitilmamis karlara devir yapiimaz.

Liman tesisi

Grup, Maliye Hazinesi ve Turkiye Cumbhuriyeti Devlet Demiryollari (“TCDD”) ile imzalamis oldugu
stzlesmeler kapsaminda Dilovasi’nda bulunan Maliye Hazinesine kayith 142.564,68 m2 ve TCDD adina
kayith 12.108 m2 olmak Uzere toplam 154.672,68 m2 alanin, Uzerinde onayl imar plani ve uygulama
projelerine uygun olarak rihtim, iskele, deniz dolgu alani, depolama tank sahasi yapimi amaciyla
kullanimi hakkina sahiptir. Bu alanin liman olarak isletiimesi amaciyla gerceklestirilen yatinmlar, Maddi
duran varliklar hesabinda Liman tesisi olarak ayri bir varlik grubu olarak muhasebelestiriimektedir. Grup
ilgili varlik grubunu yeniden degerleme modeli ile muhasebelestirmekte olup bu varlik grubunun en iyi ve
en Ust seviyede kullanimi gercege uygun degeri olgmede kullanilan degerlemenin temelini
olusturmaktadir. Liman tesisi yatinmlarinin bir grup olarak kullaniliyor olmasinin azami degeri yaratiyor
olmasi, hesaplanan toplam degerin Liman tesisi alt varlik gruplarina dagitiminin uygulanabilir olmamasi
ve tek bir dmir kullaniimasinin énemli bir etki yaratmasinin beklenmemesinden 6tirl hesaplanan
gercege uygun deger Liman tesisi olarak muhasebelestiriimektedir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar baglica haklar ve bilgisayar yazilimlarindan olusan varliklar olup ilk olarak
alis fiyatindan degerlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi
ve maliyetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. ilk kayit sonrasinda maddi
olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis itfa payi ve var ise birikmis deger dusukligu karsiliklari
duslldikten sonraki degerleriyle gdsteriimektedir. Maddi olmayan duran varliklar asadida belirtilen
tahmini ekonomik émirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur:

Amortisman Yih

Haklar 3-15
Diger maddi olmayan duran varliklar 3-15

Borclanma maliyetleri

Ozellikli varhi@in elde edilmesi, ingasi veya Uretimi ile dogrudan iligkilendirilebilen borglanma maliyetleri,
ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilir. Diger borglanma maliyetleri olustuklari
dénemde gider olarak muhasebelestirilir.
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Yatirim amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan araziler
ve binalar “yatirrm amach gayrimenkuller” olarak siniflandirilir.

Yatinm amach gayrimenkuller gercege uygun degerleri ile muhasebelestiriimekte olup gergede uygun
degerdeki degisiklikler kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir. Yatinm amach bir
gayrimenkullin gercege uygun degeri; karsilikl pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar arasinda bir
varligin el degistirmesi ya da bir borcun 6denmesi durumunda ortaya ¢ikmasi gereken tutardir.

Satis amach elde tutulan duran varlhklar

Varliklar, kayith deg@erlerinin kullanilmak suretiyle degil satis islemi sonucu geri kazanilmasinin
amagclandigl durumlarda satis amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilir. Bu varliklar; bir
isletme birimi, satis gruplari veya ayri bir maddi varlik olabilir. Satilmak tzere elde tutulan duran varliklarin
satisinin bilango tarihini takip eden on iki ay icerisinde gerceklesmesi beklenir. Cesitli olay veya kosullar
satis isleminin tamamlanma siresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin, isletmenin
kontroli disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gergeklesmis ve isletmenin ilgili varligin (veya elden
cikarilacak varlik grubunu) satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit
bulunmasi durumunda; satis islemini tamamlamak icin gerekli olan stirenin uzamasi, ilgili varlhidin (veya
elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satis amaglh elde tutulan varlik olarak siniflandiriimasini engellemez.

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar kayitli degerin veya makul degerin dusuk olani ile degerlenir.
Makul degerin kayitli degerin altina dustigi durumlarda olusan deger dusuklugu ilgili ddnemin konsolide
kar veya zarar tablosuna gider kaydedilir. Bu varliklar Gzerinden amortisman ayrilmaz.

Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigu

itfaya tabi olan varliklar igin defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadigi durum ya da olaylarin
ortaya ¢ikmasi halinde deger disUklugu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini
asmas! durumunda deger dusukligu karsihdi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri
dusuldukten sonra elde edilen gergcede uygun deger veya kullanimdaki degerin blytk olanidir. Deger
disikluginun degerlendiriimesi i¢in varliklar ayri tanimlanabilir nakit akiglarinin oldugu en dusuk
seviyede gruplanir (nakit Ureten birimler). Finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger
disuklugunun olasi gostergeleri agisindan gézden gegirilir.

Kiralamalar

Kullanim hakki varliklari

Grup, kullanim  hakki  varliklarini  finansal  kiralama  sozlesmesinin  basladigi  tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varhdin kullanim igin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki
varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger dusukligu zararlari dusulerek hesaplanir.
Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti agagidakileri igerir:

(a)  kira yukimlGlagindn ilk élgim tutari,

(b)  kiralamanin fillen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tim
kiralama tegviklerinin distlmesiyle elde edilen tutar, ve

(c)  Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.
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Kiralamalar (devami)
Kullanim hakki varliklan (devami)

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama suresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
surece, Grup kullanim hakki varhigini, kiralamanin fillen basladigi tarihten dayanak varligin yararli
Omrinun sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger dusukligu degerlendirmesine tabidir.

Kira yukiamliltkleri

Grup kira yukimldlaguna kiralamanin fiilen basladidi tarinte 6denmemis olan kira 6édemelerinin bugink
degeri Uzerinden dlgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladidi tarihte, kira yukimlGligdnun élgimune dahil edilen kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama suresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladidi tarihte
6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(@) Sabit 6demeler,

(b) Ik dlgimii kiralamanin fiilen bagladidi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks
veya orana bagli degisken kira 6édemeleri,

(c) Kahnti deger taahhitleri kapsaminda Grup tarafindan édenmesi beklenen tutarlar

(d)  Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul dlgide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama suresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini goéstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli oimayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un
yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fillen basladigi tarihten sonra, kira yikimltliginu asagidaki sekilde dlger:
(a) Defter degerini, kira yikimlilugundeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama suresinde bir degisiklik, 6zl itibariyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya
dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda,
finansal kiralama yUkumldluklerinin degeri yeniden dlgtimektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sdézlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baglangig tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir
satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, disuk degerli varliklarin muhasebelestiriimesi
muafiyetini, kira bedelinin distk degerli oldugu disunilen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa
vadeli kiralama s6zlesmeleri ve disik degerli varliklarin kiralama sézlesmeleri, kiralama suresi boyunca
dogrusal yénteme goére gider olarak kaydedilir.
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Hasilat

Sirket, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren yurarlige giren TFRS 15 “Musteri Sozlesmelerinden Hasilat
Standardl” dogrultusunda hasilatin muhasebelestirimesinde asagida yer alan bes asamali modeli
kullanmaya baglamistir.

* Mugteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi

» S6zlesmelerdeki edim yukumldliklerinin tanimlanmasi
» S6zlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

+ Islem bedelinin edim yiikimldliklerine dagitiimasi

* Hasilatin muhasebelestiriimesi

Bu modele gére déncelikle musterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhit edilen mal veya hizmetler
degerlendiriimekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye ydnelik verilen her bir taahhtda ayri
bir edim yudkimlaliga olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yuUkumlillklerinin zamana yayili
olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya hizmetin
kontrolinu zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yUktmlultklerini zamana yayili
olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yukimlullklerinin tamamen yerine getiriimesine yonelik
ilerlemeyi dlcerek hasilati zamana yayih olarak finansal tablolara alir.

Mal veya hizmet devri taahhldu niteligindeki edim ytkidmlulikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin
kontrolinin musterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

a) Sirket'in mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) musterinin mal veya hizmetin yasal miulkiyetine sahipligi,

¢) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) musterinin mal veya hizmetin milkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
e) musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Sirket, s6zlesmenin baslangicinda, misteriye taahhit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin
bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen sirenin bir yil veya daha az olacagini
ongdérmesi durumunda, taahhtt edilen bedelde dnemli bir finansman bileseninin etkisi icin dizeltme
yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde énemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda,
hasilat dederi gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile
indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili
doénemlere kaydedilir.

Hizmet satiglari

Hizmet siresinin kisa, hizmet sayisinin ¢ok ve hizmet bagi bedellerin disuk olmasi durumunda hizmet
satislari, hizmet yapilip tamamlandidinda gelir kaydedilmektedir. Verilen hizmetle ilgili maliyetin olusmus
olmasi veya glvenilir sekilde tahmin edilebiliyor olmasi, hizmet karsiliginin guvenilir sekilde dlgulebiliyor
olmasi ve ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edileceginin muhtemel olmasi halinde hizmet satisi
gelir olarak kaydedilmektedir. Bir hizmet faaliyetinin birden g¢ok muhasebe dénemini etkilemesi
durumunda, yukaridaki kriterlere ek olarak hizmet ifasi igin olusan maliyet ve olusacak toplam maliyetin
glvenilir sekilde Olculebilmesi ve tamamlanma oraninin guvenilir sekilde olgulebiliyor olmasi halinde
hizmet geliri "tamamlanma yuzdesi metodu"na gére muhasebelestiriimektedir. Poliport 'un verdigi liman
hizmetleri birden gok muhasebe dénemini ilgilendirmemektedir.
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Temettli ve faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini
nakit giriglerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen etkin faiz yontemi esas alinarak ilgili
doénemde tahakkuk ettirilir.

Ticari islemlere iliskin faiz gelir ve kur farki gelirleri, esas faaliyetlerden diger gelirler olarak
muhasebelestiriimektedir.

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettli alma hakki dogdugu zaman
kayda alinir.

Dévizli islemler

Yil igcinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlari Gzerinden gevrilmistir.
Dovize dayali parasal varlik ve yikumldlikler, dénem sonunda gegerli olan ddviz kurlari Gzerinden Tirk
Lirasr’na gevrilmistir. Dovize dayal parasal varlik ve yukimlaltklerin gevrimlerinden dogan kur farki geliri
veya zararlari konsolide gelir tablosuna yansitiimistir.

Doénem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 ) 31 Aralik 2020

ABD Dolari 13,3290 - 13,3530 7,3405
Avro 15,0867 - 15,1139 9,0079
GBP 17,9667 - 18,0604 9,9438

0 KGK’nin 2021 yili igerisinde yayinlamis olmus oldugu duyuruya istinaden, dévize dayali parasal varliklar 31
Aralik tarihindeki alig, dovize dayali parasal yukimlUlukler ise 31 Aralik tarihindeki satis kuru ile Turk Lirasr’'na
cevrilmistir ve varlik ve yukumluluklerin ¢gevrimlerinden dogan kur farki geliri veya zararlari konsolide gelir
tablosuna yansitilmigtir.

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Finansal tablo tarihinden sonraki olaylar; dénem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal tablo tarihi ile
finansal tablonun yayimi igin yetkilendiriime tarihi arasindaki tim olaylar kapsar.

Grup, finansal tablo tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, sarta bagh varlik ve yiikimliliikler

Karsiliklar, Grup’un bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal
bir yikimlGluigin bulunmasi, yikimlUligu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin
cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yikUmlilik tutari konusunda guvenilir bir tahminin
yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir.

Paranin zaman degeri etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yikimlGlGgin yerine getirilmesi
icin gerekli olmasi beklenen giderlerin buglinki degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugiinkt degerlerine
indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z
konusu yukdmlultkle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi éncesi olarak belirlenir ve
gelecekteki nakit akislarinin tahmini ile ilgili riski icermez.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gercgeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi
mumkuin ydkdmliltkler ve varliklar konsolide finansal tablolara dahil ediimemekte ve sarta bagli
yukumlalkler ve varlklar olarak degerlendiriimektedir.

Finansal Bilgiler
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Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Vergiler, cari donem vergi yukimliligind ve ertelenmis vergi yiukumliliklerini igermektedir. Grup’un
bilango tarihi itibariyla dénem sonuglarina dayanilarak tahmin edilen cari yil vergi yukimluligu igin kargilik
ayrilmaktadir.

Ertelenmis vergi, yukimlalik yéntemi kullanilarak, varlik ve yuktumlaliklerin finansal tablolarda yer alan
kayith degerleri ile vergi deg@erleri arasindaki gegici farklar lzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
hesaplanmasinda yururlukteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla yasalasmis vergi oranlar
kullanihr.

Ertelenmis vergi yUkUmlilUkleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin muhasebelestirilirken,
indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari (kullanilmayan tesvik tutarlari ile gegmis
dénemlere iligkin taginan mali zararlar dahil), gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla muhasebelestiriimektedir.

Ana ortaklik Polisan Holding’in Bagli Ortakliklar'indaki paylarindan kaynaklanan butun indirilebilir gegici
farklar igin yalniz ve yalniz asagidaki durumlarla sinirl olarak ve her iki durumun da muhtemel olmasi
halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir:

» Gegici farklar 6ngorilebilir bir gelecekteki siire icinde tersine dénecektir ve
» Gegici farklarin kullaniimasina yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacaktir.

Ana ortaklik Polisan Holding’in Bagh Ortakliklar'indaki paylari ile ilgili tim vergilendirilebilir gegici farklar
icin, asagidaki her iki kosulun da mevcut oldugu durumlar hari¢, ertelenmis vergi yUukimlGlGgu
muhasebelestirilir:

* Ana ortaklik olarak isletme gegici farklarin tersine dénme zamanlarini kontrol edebilmektedir ve
« Buyuk bir ihtimalle gegici fark dngorulebilen bir gelecekteki sire iginde tersine donmeyecektir.

Yatirim indirimi istisnasi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet
tesvikleri TMS 12 “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji
tutari Gzerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla, ertelenmis vergi varligi muhasebelestiriimektedir.

Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen iglemlerle ilgili vergi etkileri 6zkaynaklara yansitilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak ve ayni vergi mikellefi isletmeye ait olmak sartiyla cari vergi
varliklarinin cari vergi yukimluliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir
hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yukumlUlikleri, karsilikh
olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

(a) Kidem tazminati karsihgi

Kidem tazminati karsigi, Grup calisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yukumliliklerin tahmini toplam karsiliginin bilango tarihindeki indirgenmis degerini ifade
eder.

TMS 19 “Calsanlara Saglanan Faydalar’ standardi, kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasi
kapsaminda, aktiieryal varsayimlar (net iskonto orani, emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi
orani vb.) yapilmasini gerektirmektedir. Aktleryal varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark
dizeltmeleri ve aktleryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktleryal kazang/kayiplari
olusturmaktadir.

1 Ocak 2013 tarihinden dnce ydrirlikte olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca
aktleryal kazang/kayiplar gelir tablosunda muhasebelestiriimekte iken; 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren
yururlige giren degisiklik ile s6z konusu aktieryal kazang/kayiplarin diger kapsaml gelir altinda
muhasebelestiriimesi zorunlulugu getirilmistir.

Polisan Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2021 dénemine ait

konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.3  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
(b) Tanimlanmig katki planlan
Grup c¢alisanlari adina sosyal guvenlik kurumlarina belirlenmis tutarlarda katki payr 6demek zorundadir.

Grup’'un 6demekte oldugu katki payi disinda, yapmak zorunda oldugu baska bir 6deme mecburiyeti
yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

(c¢) lzin haklan
Kullaniimamis izin haklarindan dogan yukumlultkler, hak kazanildiklari dénemlerde tahakkuk edilir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akis tablolar igletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine
dayali bir bigcimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini
gosterir.

Yatirnm faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatirnmlar ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve
bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tegvikleri ile birlikte yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri ile ilgili olarak
yetkililer tarafindan onaylandigi zaman tahakkuk esasina goére gercede uygun degerleriyle
muhasebelestirilir. S6z konusu devlet tesvikleri, bilangoda ertelenmis gelir olarak gosterilir ve varligin
tahmini faydali émri boyunca dogrusal olarak konsolide gelir tablosuyla iligkilendirilir. Yatirim tesvikleri
kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 “Gelir
Vergileri” standardi kapsaminda degerlendiriimektedir.

Pay basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse bagina kazang, ana ortaklhida ait konsolide net karin ilgili dbnem
icinde mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon duzeltme farklar
hesabindan paylari oraninda pay dagitarak (“bedelsiz paylar’) sermayelerini arttirabilir. Pay basina
kazang¢ hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilimis paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina
kazang¢ hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak gikariimasini
geriye donuk olarak bir dnceki raporlama déneminin basindan itibaren uygulamak suretiyle elde edilir.

Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibariyla 6nemlilik arz eden her turli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda
ayri gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler
itibariyla toplanarak gosterilir. Varlik ve ylkumlultkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve
yukumldlikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikimliltklerin
yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Finansal Bilgiler
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2,

24

Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup ydnetiminin, raporlanan varlik ve yikimlalik
tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibariyla vukuu muhtemel ytukimlilik ve taahhitleri ve raporlama
doénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.
Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gézden gegiriimekte,
gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri ddnemde gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar tGzerinde dnemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango
tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z dniinde bulundurularak
yapilan varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

a)

b)

d)

f)

Grup kidem tazminati yikimluliginin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas
artis orani, kendi istegiyle ayrilma olasiligi gibi ¢esitli varsayimlarda bulunmaktadir. S6z konusu
varsayimlarda cari dénemde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan etki cari ddonemde gelir
tablosunda muhasebelestiriimistir. YUkumluligin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlara Not
20’de detayli olarak yer verilmektedir.

Dava karsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi takdirde katlanilacak
olan sonuglar Grup’un hukuk musavirlerinin gorisleri dogrultusunda degerlendiriimekte ve Sirket
yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gérdigu karsihdi ayirmaktadir.

Grup yo6netimi 6zellikle bina, makina ekipman, kullanim hakki varliklari ve liman tesisisin faydal
ekonomik 6murlerinin  belirlenmesinde teknik ekibinin tecribeleri dogrultusunda &6nemli
varsayimlarda bulunmaktadir.

Sipheli alacak karsiliklari, Grup yonetiminin bilango tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik
kosullar cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar
karsilayacagina inandidi tutarlar yansitmaktadir. Dava konusu edilmis olan alacaklara iligkin
olarak Grup yonetimi hukuk musavirlerinin goruslerini de degerlendirmektedir. Alacaklarin deger
dusukligine ugrayip ugramadigr degerlendirilirken iligkili kurulug ve anahtar musteriler disinda
kalan borglularin gecmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden finansal
tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gortstlen kosullar da dikkate
alinmaktadir. Ayrica karglilik tutan belirlenirken bilanco tarihi itibariyla elde bulunan teminatlarin
disinda yine finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar gegen sire zarfinda edinilen teminatlar
da g6z onunde bulundurulmaktadir.

Stok deger diisiklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak incelenmekte, teknik personelin gorisleri
dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler
icin karsilik ayriimaktadir. Stoklarin net gergeklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis
fiyatlari kullaniimakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapiimaktadir. Bu galismalar
sonucunda net gerceklesebilir degeri maliyet de@erinin altinda olan stoklar igin karsilik
ayrilmaktadir.

Grup’un bilanco tarihi itibariyla yatinm amagl gayrimenkul, arsa, yeralti ve yerUsti diizenleri, bina
ve liman tesisinin gergege uygun degerleri, Grup ile iliskisi bulunmayan SPK lisansli bir
gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan gergeklestirilen degerlemeye goére belirlenmistir. Tirkiye
Degerleme Standartlari’'na gore yapilan degerleme, benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem
fiyatlarinin da referans alinmasi, gelir indirgeme ve yeniden insa etme ydntemleriyle tespit edilmis
olup bu hesaplamalarda ¢esitli tahmin ve varsayimlar (iskonto oranlari, piyasa emsal deg@erleri,vb.)
kullaniimaktadir. Bu tahmin ve varsayimlarda gelecekte ortaya gikabilecek degisiklikler Grup’un
konsolide finansal tablolarinda 6nemli dlgiide etkiye neden olabilir.

Finansal Bilgiler
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konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.4 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (devami)

g) Ertelenmis vergi varliklari ve yUkiUmlulUkleri, varliklarin ve yuakimliliklerin defter degerleri ve
matrahlari arasindaki gegici farkliliklar igin blyUk 6&lglide kullaniimakta olan vergi oranlari
kullanilarak kayda alinmistir. Mevcut kanita dayanarak, ertelenmis vergi varliklarinin tamaminin
veya bir kisminin nakde dénusturilebilecek veya donustirilemeyecek olmasinin muhtemel oldugu
degerlendirilmistir. Dikkate alinan ana etkenler arasinda gelecek dénem gelirleri potansiyeli, dnceki
yillardan biriken zararlar, devreden arge indirimleri, gerek olmasi halinde uygulamaya sokulacak
olan vergi planlama stratejileri, Grup’un yatirim tesvik belgeleri kapsaminda yapilan harcamalarinin
tamaminin tesvik belgesi kapanis vizesinde kabul edilecedi varsayimi ve ertelenmis vergi varligini
nakde doénustirmek icin kullanilabilecek gelirin niteligi yer almaktadir.

h) Grup, 6zkaynaktan pay alma ydntemi ile degerlenen yatirimlar portféytinde yer alan %50 oraninda
istirak ettigi ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bilangoda tasinan degeri 509.338.825 TL (31 Aralik
2020: 508.933.539 TL) olan Polisan Kansai Boya‘daki yatirimlarini muhtemel deger disukligu igin
her raporlama doneminde g6zden gecgirmektedir. Yatirnmlarda deger dusiUkligu bulunup
bulunmadigina dair degerleme galismasi, sirketin nakit akis projeksiyonundaki énemli varsayimlari
icermektedir (Not 12).

2.5 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye donuik olarak uygulanmakta ve énceki dénem
finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren déneme ait konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe politikalari 31 Aralik 2020 tarihinde sona
eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe politikalari ile
tutarlidir.

2.6 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
dénemde, gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemlerde,
ileriye yonelik olarak uygulanir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal
tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan énemli tahminler, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren déneme
ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle tutarlidir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donuk olarak diizeltilir ve énceki donem finansal tablolari
yeniden dizenlenir.

2.7 Karsilagtirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’ un cari ddnem konsolide
finansal tablolari 6nceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goérildaginde yeniden
siniflandinlir.

2.8 TMS’ye uygunluk beyani

Grup, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren déneme iliskin konsolide finansal tablolarini SPK’nin Seri: 1l—-
14.1 No'lu tebligi ve bu teblige agiklama getiren duyurulari gergevesinde, hazirlamistir. Konsolide finansal
tablolar ve notlar, SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan
bilgiler dahil edilerek sunulmustur.
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Polisan Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2021 dénemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

6. Finansal bor¢glanmalar

Faiz orani

31 Aralik 2021

Faiz orani

31 Aralik 2020

Polisan Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2021 dénemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

6. Finansal borglanmalar (devami)

Finansal Bilgiler

Kisa vadeli finansal bor¢clanmalar

Kisa vadeli banka kredileri

Vade - finansal kiralama yukiumlulugi

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

-TL %15,75 - %24,60 151.129.762 %6,50 - %17,50 22.394.690
- Avro %2,25 - %4,00 33.945.075  %2,25 - %3,95 91.430.185
Toplam 185.074.837 113.824.875

Faiz orani

31 Aralik 2021

Faiz orani

31 Aralik 2020

Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari

Banka kredileri

- Avro %2,25 - %4,00  278.279.474  %2,25-%3,95  201.158.022
-TL %17,00 18.755.551 %17,00 8.284.935
Finansal kiralama
-TL %22,50 8.266.433 %22,50 7.520.970
- Avro %2,25 - %3,00 390.050 %3,00 273.993
- MAD - - %2,20 434.681
Toplam 305.691.508 217.672.601
Faiz orani 31 Aralik 2021 Faiz orani 31 Aralik 2020

Uzun vadeli finansal bor¢clanmalar

Uzun vadeli banka kredileri

0 - 3 aya kadar 1.638.196 1.229.100
3 -6 ay arasl 1.425.207 1.563.988
6 - 12 ay arasi 5.593.080 5.436.556
1-2yil arasi 5.635.315 5.286.180
2 yil ve Uzeri 40.375.281 35.164.582
Toplam 54.667.079 48.680.406
Finansal borglar icin verilen kefalet, ipotek vb. teminatlar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021
ABD Dolan Avro

Teminat cinsi TL (TL kargihigr) (TL kargihgr) Toplam
iliskili sirketlerin birbirlerine verdikleri kefaletler
-Polisan Kimya Sanayii A.S. 1.045.704.530  1.352.893.500 543.121.200 2.941.719.230
-Polisan Hellas 115.550.000 854.589.364 1.587.875.175 2.558.014.539
-Poliport Kimya San. A.S. 569.459.489  1.261.589.850 372.358.614 2.203.407.953
-Polisan Holding A.S. 338.210.000 666.450.000 - 1.004.660.000
-Polisan Yapi Insaat 17.000.000 113.296.500 - 130.296.500

2.085.924.019 4.248.819.214 2.503.354.989 8.838.098.222

31 Aralik 2020
ABD Dolan Avro

Teminat cinsi TL (TL karsihigi) (TL karsihign) Toplam
iliskili sirketlerin birbirlerine verdikleri kefaletler
-Polisan Kimya Sanayii A.S. 870.701.405 855.168.250 324.284.400 2.050.154.055
-Polisan Hellas 115.550.000 470.526.050 961.593.325 1.547.669.375
-Poliport Kimya San. A.S. 364.459.489 694.778.325 222.326.232 1.281.564.046
-Polisan Holding A.$. 338.210.000 477.132.500 - 815.342.500
-Polisan Yapi Ingaat 17.000.000 62.394.250 - 79.394.250

1.705.920.894

2.559.999.375

1.508.203.957

5.774.124.226

- Avro %2,25 - %4,00 265.429.814 %2,25 - %3,95 231.636.937
-TL %17,00 31.476.282 %17,00 41.962.088
Finansal kiralama

-TL %22,50 45.959.943 %22,50 40.268.218
- Avro %2,25 - %3,00 50.653 %3,00 182.544
Toplam 342.916.692 314.049.787

Finansal borglanmalarin ve finansal kiralama yukidmluligi anapara ve tahakkuk eden faizlerinin vadesel

dokimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Vade - finansal borglanmalar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

1 Ocak itibariyla toplam finansal bor¢glanmalar 596.866.857 480.118.232
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 487.386.747 407.288.982
Borglanmadan kaynaklanan nakit gikislari (598.062.970) (449.733.355)
Faiz tahakkuku 214.290 1.833.595
Kur ve gevrim farki 292.611.034 157.359.403
31 Aralik itibariyla toplam finansal borglanmalar 779.015.958 596.866.857

0 - 3 aya kadar 163.730.112 142.636.944
3 -6 ay arasi 127.052.539 62.872.489
6 - 12 ay arasi 191.327.211 117.758.399
1-2yil arasi 209.217.906 166.982.576
2 yil ve Gzeri 87.688.190 106.616.449
Toplam 779.015.958 596.866.857
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Polisan Holding A.S.
1 Ocak — 31 Aralik 2021 donemine ait

konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

6. Finansal borglanmalar (devami)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

1 Ocak itibariyla toplam finansal kiralama yukiumliiliigi 48.680.406 44.990.240
i_I_aveIer 15.718.947 181.974
Odemeler (18.295.171) (6.430.179)
Konsolidasyon kapsamindan gikis ) (147.359) -
Faiz giderlerindeki degisimin etkisi 9.913.192 9.707.428
Kira s6zlesmelerindeki degisiklikler (1.202.937) 230.943
31 Aralik itibariyla toplam finansal kiralama yiikiimliiliigii 54.667.078 48.680.406

Polisan Holding A.S.
1 Ocak — 31 Aralik 2021 donemine ait

konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiurk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

7. Ticari alacak ve borglar (devami)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillarda supheli alacaklar hareket tablosu

asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 44.371.606 43.207.742
Doénem iginde ayrilan karsiliklar (Not 26) 13.560.414 5.745.898
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 26) (3.998.566) (5.711.401)
Cevrim farki etkisi 2.613.972 1.129.367
Konsolidasyon kapsamindan ¢ikig ) (1.499.745) -
31 Aralik 55.047.681 44.371.606

(*) Grup’un bagh ortakh@ Polisan Maroc 5 Ekim 2021 tarihinde satilmistir.

7. Ticari alacak ve borglar

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklari asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

() Grup’un bagh ortakh@i olan Polisan Maroc’un 5 Ekim 2021 tarihinde satiimasina iligkin olugan tutardir.

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla uzun vadeli ticari alacaklari agagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Alinan ¢ek ve senetler

- 781.613

Toplam

- 781.613

Ticari alacaklar 512.603.361 240.567.877
Alinan gek ve senetler 162.969.632 86.530.387
lliskili taraflardan alacaklar (Not 31) 11.083.740 8.516.384
Ara toplam 686.656.733 335.614.648
Supheli ticari alacaklar karsihgi (-) (55.047.681)  (44.371.606)
Toplam 631.609.052  291.243.042

Alacaklara karsilik olarak alinmig olan teminatlarin niteligi ve tutarlari Not 18.3’te belirtilmigtir.

Grup alacaklarinin maruz kaldigdi riskler ve risklerin dizeyi Not 32'de agiklanmistir.

Ticari alacaklarin dovizli bakiyeleri Not 32’de agiklanmistir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin vade detayi asagidaki gibidir:

Vade 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Vadesi gegenler 85.513.639 42.803.959
0-3 ay arasi 467.611.418  200.553.448
3-6 ay arasi 77.625.331 46.264.456
6-9 ay arasi 858.664 413.215
9-12 ay arasi - 426.351
1-2 yil arasi - 781.613
Toplam 631.609.052  291.243.042

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla vadesi gegcmis ancak deger dusukligine ugramamis 85.513.639 TL (31
Aralik 2020: 42.803.959 TL) tutarindaki alacak igin toplam 31.654.875 TL (31 Aralik 2020: 20.376.555
TL) tutarinda teminat alinmistir. Vadesel ayrim hesaplamasinda supheli ticari alacaklar dahil edilmemisgtir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla vadesi gegcen ancak deger dusukligine ugramamis

olan ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Vadesi Uzerinden 1-30 glin gegmis 68.350.735 27.903.916
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 4.818.751 4.918.902
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢cmis 11.771.360 9.867.209
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 572.793 113.932
Toplam 85.513.639 42.803.959

Finansal Bilgiler
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Polisan Holding A.S.
1 Ocak — 31 Aralik 2021 donemine ait

konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

7. Ticari alacak ve borglar (devami)

Ticari borglar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ticari borglar 709.650.591 260.844.872
Verilen gek ve senetler 2.000.000
lligkili taraflara ticari borg¢lar (Not 31) 814.737 126.132
Ertelenmis finansman giderleri (-) (227.335) (150.211)
Toplam 710.237.993  262.820.793

Grup’un ticari borg ortalama 6deme stiresi 112 giin ortalama reeskont orani TL igin %15,25, ABD Dolari

icin %0,21°dir (31 Aralik 2020: 101 giin, TL:%17, ABD Dolari:%0,20).

8. Diger alacak ve borglar

Polisan Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2021 dénemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Finansal Bilgiler 193

9. Stoklar
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
ilk madde ve malzeme 99.867.927 47.637.270
Yari mamiiller 19.598.385 6.186.589
Mamdiller 53.529.395 33.150.326
Ticari mallar 876.413 726.356
Yoldaki mallar 213.229.054 57.565.967
Diger stoklar 7.120.625 4.425.363
Ara toplam 394.221.799 149.691.871
Stok deger disuklugi karsihigi (-) (4.170.919) (2.925.815)
Toplam 390.050.880 146.766.056

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Verilen depozito ve teminatlar ) 24.616.833 1.647.983
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6.064.695 -
KDV ve OTV alacag 5.137.965 12.547.914
Personelden alacaklar 44.816 7.727
Toplam 35.864.309 14.203.624
) Grup’un baglh ortakhi@ Polisan Hellas'in yukleyici firmaya vermis oldugu depozito tutaridir.

) Polican Maroc firmasindan alinacak olan tutardir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren vyillar itibariyla stok deger disukliga karsihgi

hareket tablosu asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 2.925.815 1.187.192
Dénem iginde ayrilan karsiliklar (Not 26) 774.263 1.479.422
Konusu kalmayan karsiliklar (-) (Not 26) (977.731) (262.380)
Yabanci para ¢evrim farki 1.448.572 521.581
Toplam 4.170.919 2.925.815

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Verilen depozito ve teminatlar

771.600

531.002

Toplam

771.600

531.002

Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Odenecek vergi ve fonlar 6.343.506 1.749.945
Alinan depozito ve teminatlar 159.739 8.724
lliskili olmayan taraflara diger borglar - 7.374.816
Toplam 6.503.245 9.133.485

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un yukumildldkleri icin teminat olarak gosterdigi stok bulunmamaktadir

(31 Aralik 2020: Yoktur).
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Polisan Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2021 dénemine ait

konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

10. Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler

Pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Gelecek aylara ait giderler 10.142.578 5.405.297
Stoklar igin verilen siparis avanslari 1.222.456 1.048.242
Toplam 11.365.034 6.453.539

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Maddi duran varliklar igin verilen avanslar () 55.868.050 40.835.033
Gelecek yillara ait giderler 18.630 11.640
Toplam 55.886.680 40.846.673
) Kocaeli ili, Dilovasi ilgesi, Muallim kdyu, 50LIA-B pafta, 185 ada, 15 parsel numarasinda kayitl

31.810,00 m? yuzoélgimlu arsa niteligindeki tasinmaz icin taraflarca belirlenen devir/satis bedeli
9.000.000 EURO olup, mezkur bedel Polisan Kimya Sanayii A.S. tarafindan satis vaadi
stzlesmesine iliskin 6denmistir. Tasinmaz Uzerinde ihtiyati tedbir karari nedeni ile tasinmazin
Polisan Kimya Sanayii A.S. adina devri heniiz miimkin olmamistir. Buna karsilik Polisan Kimya
Sanayii A.S. nezdinde s6zlesmenin kargi tarafinin vermis oldugu mezkur meblaga karsilik gelen
teminat mektubu bulunmakta olup, bu ¢ercevede ilgili tasinmaz kullaniimaktadir.

™ Grup, bagh ortakhigi olan Poliport firmasinin yatirnmlari nedeniyle 15.057.517 TL Bayrak proje
ingaat ve Otomotiv Ticaret A.S.’ye avans olarak vermistir.

Ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Alinan siparis avanslari 4.795.967 2.030.090
Gelecek aylara ait gelirler 1.911.782 3.661.436
Toplam 6.707.749 5.691.526

Polisan Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2021 dénemine ait

konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

11. Cari donem vergisiyle ilgili varliklar

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla cari dénem vergisiyle ilgili
gibidir:

Finansal Bilgiler

varliklari agagidaki

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Cari donem vergisiyle ilqili varliklar
Pesin 6denmis vergiler 323.346

213.296

Toplam 323.346

213.296

12. Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar

Ana Ortakhdin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen

yatirimlari agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

% TL % TL
is Ortakhg
Polisan Kansai Boya 50 509.338.825 50 508.933.539
istirak
Rohm And Haas 40 16.249.549 40 24.743.177
Toplam 525.588.374 533.676.716

Polisan Holding’in Polisan Kansai Boya’da bulunan %50 hisseleri 21 Aralik 2016 tarihinde Kansai'ye
devredilmistir. Yapilan hisse devir s6zlesmesine gore Polisan Kansai Boya’'nin yonetimi Polisan Holding

ve Kansai tarafindan mistereken gergeklestirilecek olup sirketin faaliyetlerine iliskin k

ararlar taraflarin oy

birligini gerektirmektedir. Bu sebeple bu islem Polisan Holding tarafindan kontrol kaybi doguran bagli
ortaklik hisse satisi olarak degerlendirilmis ve Sirket'in Polisan Kansai’deki paylari gergege uygun degeri

ile kayitlara alinmigtir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin tutarinin hareket

tablosu asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 533.676.716 434.022.908
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar (15.353.659) 63.787.012
Maddi duran varlik degerleme etkisi - 34.081.982
Nakit akis riskinden korunma etkisi 895.024 (895.024)
Tanimlanmig fayda planlarindan kayiplar etkisi (1.835.349) (1.773.620)
Yabanci para ¢evrim farki 8.205.642 4.453.458
31 Aralik 525.588.374 533.676.716
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Polisan Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2021 dénemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

12. Ozkaynak yoéntemiyle degerlenen yatirnmlar (devami)

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerledigi yatinmlarin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla

TFRS uyarinca hazirlanmis 6zet finansal tablo bilgileri asagida sunulmaktadir:

Polisan Holding A.S.
1 Ocak — 31 Aralik 2021 donemine ait

konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

12. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar (devami)

31 Aralik 2021 — Ozet finansal durum tablosu bilgileri

Polisan Kansai Boya

Rohm and Haas

31 Aralik 2021 — Ozet gelir tablosu bilgileri Polisan Kansai  Rohm and

Boya Haas
Hasllat 1.482.423.338 556.585.714
Amortisman ve itfa paylari (60.982.878) (14.026.539)
Faiz geliri 6.108.840 -
Faiz gideri (118.459.591) 5.310.178
Net dénem kari / zarari 2.691.221 (41.748.176)
Grup'un sahiplik orani %50 %40
Grup'un net kar payi 1.345.611 (16.699.270)
31 Aralik 2020 — Ozet gelir tablosu bilgileri Polisan Kansai Rohm and

Boya Haas
Hasilat 972.076.136 287.983.711
Amortisman ve itfa paylari (62.098.546) (11.086.973)
Faiz geliri 3.476.813 15.615
Faiz gideri (58.226.976) (3.685.778)
Net dénem kari 108.274.455 24.124.459
Grup'un sahiplik orani %50 %40
Grup'un net kar payi 54.137.228 9.649.784

Dénen varliklar 1.356.937.547 305.473.955
Nakit ve nakit benzerleri 238.483.274 26.205.667
Duran varliklar 978.983.380 110.308.071
Toplam varliklar 2.335.920.927 415.782.026
Kisa vadeli yikimldlikler 1.228.906.160 371.162.706
Finansal borglanmalar 845.821.062 153.283.500
Uzun vadeli yikimldlikler 294.814.117 3.995.447
Finansal borglanmalar 201.953.082 -
Toplam yiikiimliiliikler 1.523.720.277 375.158.153
Net varliklar 812.200.650 40.623.873
Tasinan deger mutabakati:
Grup'un sahiplik orani %50 %40
Grup'un net varlik payi 406.100.325 16.249.549
Grup seviyesinde tasinan serefiye 103.238.500 -
Tasinan deger 509.338.825 16.249.549

31 Aralik 2020 — Ozet finansal durum tablosu bilgileri

Polisan Kansai Boya

Rohm and Haas

Donen varliklar 897.307.159 122.589.394
Nakit ve nakit benzerleri 142.553.914 2.721.160
Duran varliklar 952.280.550 73.658.972
Toplam varliklar 1.849.587.709 196.248.366
Kisa vadeli yukimlulikler 544.152.614 131.120.373
Finansal borglanmalar 331.359.219 82.109.057
Uzun vadeli yukumldltkler 494.045.018 3.270.052
Finansal borglanmalar 402.034.919 -
Toplam yiikiimliiliikler 1.038.197.632 134.390.425
Net varliklar 811.390.077 61.857.941
Tasinan deger mutabakati:
Grup'un sahiplik orani %50 %40
Grup'un net varlik payi 405.695.039 24.743.177
Grup seviyesinde tasinan serefiye 103.238.500 -
Taginan deger 508.933.539 24.743.177

Deger diistikligi testi ve duyarlilik analizi

Sirket’in 6zkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar portféyinde yer alan %50 istirak ettigi ve 31 Aralik
2021 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda 509.338.825 TL (31 Aralik 2020: 508.933.539 TL) deger
ile tasinan Polisan Kansai Boya'daki yatirimlarini muhtemel deger disUkligl igin her raporlama
doéneminde gézden gegirmektedir. Yatirimlarda deger diistikligu bulunup bulunmadidina dair degerleme
calismasi, 6zellikle ilgili finansal varligin aktif bir piyasasi bulunmadigindan dolayi piyasa verilerini dikkate
alan degerleme yontemleri kullanilarak yapilamamakta ve Grup yénetiminin énemli tahminler yapmasini
gerektirmektedir.

Deger dusukligu testi, 1 Ocak 2022 ve 31 Aralik 2026 tarihleri araligindaki 5 yillik TL cinsinden
projeksiyon Uzerinden yapilmistir. Gelecek donemlerde olusacak nakit akiglarini (sonsuz) tahmin
edebilmek igin sabit biyime orani olarak, uzun vadeli enflasyon orani beklentisi olan %10,00
kullanilmistir. Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek icin vergi sonrasi iskonto orani olarak
agirhkli sermaye maliyeti orani %25,10 kullaniimistir. Sirket'in isletme sermayesinin net satiglara orani
2021 donemi igin %56,30 oraninda gergeklesmis olup, 2022 yili beklentisi %47,20’den projeksiyon
doénemi boyunca %45,00’e kademeli olarak iyilesmesi beklenmektedir. Sirket 2020 ve 2021 yillarinda
sirasiyla %23,40 ve %16,50 oraninda FAVOK mariji gergeklestirmis olup, 2022-2026 dénemi igin FAVOK
marji beklentisi ortalama %21,30 olarak kullaniimistir.

Degerleme calismasinin varsayimlarina iligkin duyarlilik tablolari asagida yer almaktadir;

Agirhikli ortalama sermaye maliyeti

(%0,50) %0,00 %0,50
Baz - %0,50 %1,30 (%2,30) (%5,70)
Devam Eden Biiyiime Orani Baz %3,80 %0,00 (%3,50)

Baz + %0,50 %6,50 %2,50 (%1,20)

Finansal Bilgiler

197



198 Polisan Holding 2021 Faaliyet Raporu Finansal Bilgiler 199

Polisan Holding A.S. Polisan Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2021 dénemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

1 Ocak — 31 Aralik 2021 dénemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

12. Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlar (devami) 13. Yatinnm amagh gayrimenkuller (devami)

Agirlikli ortalama sermaye maliyeti Yatirim amagcli gayrimenkuller Pendik Sabiha Gék¢en Havaalani yaninda yer alan arsalardan, Kagithane

merkez mahallesinde yer alan binalardan ve diger arazi ve binalardan olusmaktadir.

(%0,50) %0,00 %0,50
. _ Baz - %0,50 ?’5160 2/01770 (?’1780) Grup’un yatirm amagli gayrimenkullerinden Pendik Arazisi, Kagithane Z Ofis Binasinin ve diger
Net Isletme Sermayesi Baz 703,80 700,00 (%3,50) degerlemeleri 2021 yilinda SPK Lisansh bir gayrimenkul degerleme sirketi olan Asal Gayrimenkul
Baz + %0,50 %2,00 (%1,70) (%5,20)

Degerleme ve Danigsmanlik A.S. tarafindan gergeklestiriimistir. Yatirim amagli gayrimenkullerin gergcege
uygun degerleri olarak emsal karsilastirma yaklasimiyla ulasilan sonuglar dikkate alinmistir (Seviye 2).

Agirlikh ortalama sermaye maliyeti

Emsal karsilastirma yaklasimi, degerlenecek gayrimenkule benzer yakin zamanda satiimis olan

(%0,50) %0,00 %0,50 gayrimenkullerin satis fiyatlari uygun karsilastirma kriterleri kullanilarak gerekli dizeltme islemleri
Baz - %0,50 (%1,60) (%5,20) (%8,50) yapilarak gayrimenkullin degerinin tespit edildigi yaklagimdir. Bu karsilastirmal yaklasim benzer veya
FAVOK Marij Baz %3,80 %0,00 (%3,50) tasinmazlarin piyasa verilerini dikkate alir ve karsilastirmaya dayali bir islemle deger takdiri yapar. Genel
Baz + %0,50 %9,10 %5,20 %1,50 olarak degerlemesi yapilan tasinmaz, acik piyasada gerceklestirilen benzerlerinin satiglariyla
karsilastirilir. Istenen fiyatlar ve verilen teklifler de dikkate alinabilir.
13. Yatinnm amach gayrimenkuller
1 Ocak 2021 ilaveler Cikiglar Deger artisi 31 Aralik 2021
Maliyet
Arazi ve arsalar 299.990.293 16.943.028 (49.910.220) 84.775.348 351.798.449
Binalar 56.887.000 2.741.533 - 21.041.467 80.670.000
Toplam 356.877.293 19.684.561 (49.910.220) 105.816.815 432.468.449
1 Ocak 2020 ilaveler Cikiglar  Transferler Deger artisi 31 Aralik 2020
Maliyet
Arazi ve arsalar 233.592.733 2.500.000 (1.015.000) 49.750.000 15.162.560 299.990.293
Binalar 55.208.000 11.030 - - 1.667.970 56.887.000
Toplam 288.800.733 2.511.030 (1.015.000) 49.750.000 16.830.530 356.877.293

Polisan Yapi (izerine kayitl yatinm amagli gayrimenkuller arasindaki Pendik/istanbul bdlgesinde bulunan
arsa uzerinde Turkiye Elektrik Kurumu A.S.'nin kiralama serhi bulunmaktadir. Ayrica TOKI'nin Sabiha
Gokgen Havaalani yaklasma hatti boyunca 6n alim hakki serhi bulunmaktadir.

Kullanilan yéntem Seviye 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Pendik arazisi Emsal Karsilastirma 2 329.738.449 248.386.101
Kagithane Z Ofis Bina Emsal Karsilastirma 2 80.485.000 56.735.970
DOSB ) Emsal Kargilagtirma 2 - 49.750.000
Gebze-Tavsanli Emsal Karsilastirma 2 19.850.000 -
Diger Emsal Karsilastirma 2 2.395.000 2.005.222
432.468.449 356.877.293

) Grup’un bagh ortakhgi olan Polisan Kimya Sanayii A.S. firmasinda yer alan Dilovasi OSB arsasinin

satisina iligskindir.



201

Finansal Bilgiler

Polisan Holding 2021 Faaliyet Raporu

200

S¥€'706°0S ¥28'1L8V'8Y 18Baq 19N
182°520°91 £V6°ZVe (958°62) - 8.1'289°'8 911'6.0°. weldo |
099v.L'E Gl6'E8 (968°62) - 19€°829°L oYz ZYs'L lepise]
1612669 - - - 965°256°€ GE9PY0'E llejeweleln| eyes
0EY'€58°S 820°65¢ - - 19G°L0L'E L¥8°Z61'C 1lejewelelny odap oA eulg
uejied ey Siunjuig
929'626°99 08.°2.9 (av2°191) 810°G.9°01 ¥.6°181 0S'19G°GS wejdo]
69.°16. Y 1£1°S€T (ov2191) - v.6°181 ¥08°'G61 ¥ Jepise]
£98'806°2S - - 62.°GEV 0L - vEL'€202h Llejeweleln| eyes
¥66'899'6 £Y0 LSV - 6Y£'6£2C - 2092668 1iejeweleu) odsp aA euig
PAEN
020Z M1eiy Lg Lepjley wiAsd zeisid Jojunsibap Jajane| 020Z %820 |
esed 1oueqe nep.iejwifesien
9A dwsa|zog
(1weAsap) uepjieA ppey wiuejny ‘gL
(mS1wyipa apey yese(o (,7L,,) ISelrT N L a3y1pawnieq Isye Jepen )
(1lweaap) Jejjou Jie eiejojge)} [esueUl) dPIJOSUOY
Jie sulwiauop LZ0Z YlelY LE —)e20 |
"§"v Bulp|oH uesijod
“JipJe)ny uesnjo upjSijI BUISBWII}ES BpuUIyLIe) L Z0Z WIMT G un,20le|y uesljod ueo IBipjewuo 1j6eq un dnio )
988'G26°LS SYE¥06°0S Jaba(q 19N
$9£°€80° L1 966 V€S (zoo'zoi'L) (182°€89°9) - 0.£'80¢°.L 182°620°91 we|do |
806'298°C 118'92S - (9¥2'820°¢) - £89'68L°C 099v.L°€ Jejpse|
¥96°G51L°0L - - - - €11°8GL°€ L61°266°9 llejewelely eyes
67190 681’8 (zoozoL'1) (5£0°659°2) - ¥16'656°L 0EY'€58°S 1iejewelelny odep aA eulg
LiejRed ep| Siunjiig
052°600°G. 090°289 (saLserL) (182°¢89°9) (2¢6°202°1) L¥6'8LLGL 929'626°99 wejdo)
¥0.°/€9'6 006209 - (9t2°'820°¢) (29¢°8¢¢€) 8Y9 9. 691G,V Jepise]
812'861'8S - - - (066'688°1) S¥£'6.8'L £98'805°2S llejewelelny eyes
82£'€/8°9 09L'vL (soL-gev’L) (5£0°659°2) 0Z¥'S20°L ¥56°761 ¥66'899°6 1iejeweelry odep aA eulg
SV
120Z Mleay L§ ueppej wAdd - () Sid rsmid J19|wiSiBap FETEYXCT] 1202 Xe20 |

eled 1oueqe)

uepulwesdey
uoAsepijosuoyf

pepJejwiAesien
oA awS9|zos

-1pIqIB pjepiBese nsojqe) Jesaley UIULIB[YILEA IEY WIUe|Ny eIALIEAN! IYLE) 0Z0Z NIIENY LE OA LZ0Z MIelY LE

uepjideA ey wiueny  ‘yl

(anS1wyipa apey yese|o (,7L,) Ised1] L adxipawnaiaq Isye Jejen )
(1weaap) Jejjou Jie eiejojqe)} [esueul} 3PIJOSUOY
Jle sulwauQp LZ0Z Yllely LE —3ed0 |

"§'v Buip|oH uesjjod



203

Finansal Bilgiler

Polisan Holding 2021 Faaliyet Raporu

202

“Jipapewiunsajn e epungnib yiJea ueinp Isisa) uewi, apwaugp 1B1pjeb ajey Jizey ewiue|ny ‘diuejwewe) iseesul ullepjue “JIpepewsnjo uepleyue) uejo epjew|iue|ny apuisisa} uew| nBnjunBod ynAng uluiejwueA uejo epewjideA un,dnio (rsexnn)

“msiuuiAe yijsiey ajiuapau

1sew|o Siwelbn aunBnpnsnp Jabap apuisuddl 1)IA 0zZOgZ UlejuEPY UelE JOA Spulazn uUd|iZzele Wi} ueuning aplisayileg oA SiwJipuspafap uapluaA Liejuepl UBUNING SPULISZN LB|IZEIE WILIe) ‘Spuldese UluISSW|USA UoS auuapaAlee) wiie) ‘lwnauoA dnig ()

“nSiwpdeA uepuijese) nasulS swapabaq |nyuswuAeD) [esy uejo paxI§ swapabap [nyuawuAeb Jiq 1jsuesi] YdS Hajawapabap u

S3) UBLWI| 8A UlULIB|eUlq ‘Uajuaznp nisnIak ‘1jjesak ‘izele epullih 0zogz ‘un,dnio (an)
Il )1 1saw|upe b aupebap Jayap 18U a1aNSNp uspiaBap ueuise) Jniqg UlULIEN} UBWSIHOWE SIWLNLIG EPUIYLE) Swalabap uspluak Jajsuels ng (ve)

pSiwuIpueIulS

yese|o ngnub yieA jje Jiq LAe Jepjiden jie euewi ajAigagas Isewewo JijiqeueinbAn uiuiwiyibep eulteidnib yipea jje 1sisa) uew| uuabap wejdoy ueuejdesay aA Isew|o JoAijeleA Luabap lweze uluisew|o JoAljiue|ny selejo dnib Jiq uluLejwIleA ISIsa) uew| (4)

1zese wa|wal$l yJas ueey aAuso “lipieyele g

“JipepjewBop uepuliepiey wie

sjeloid 1j3eY nJoqg 8A Yiedojo ‘lesjues ‘Jejylas ueun|ng spulazn JapiexIS tlipepewun|ng 1yies ewelely nBNUNPNp [8UsD) NWININY| L8|T 8ABIN L 8A 1yJas eweleliy aA ewsenwey

ajhigeges 1wideA mey nioq uiu, 'Sy Sejog 1yies y1edojo unu,NBNUNPNA [BUSS “1°1°T | ‘BEY ejwns! 3l 1yJas ewelely uiu, Sy nwniny] 3LpS|F 9AINL ‘apuliazn JajinyuswiLAeb pikey suliezn eAwry uesljod 9 BuipjoH uesijod

vy 66176001 866°'G91°'2€8 10Bap 10N
L26°'VEY'96 - (9zsviszol) - - 0L0’LZL'Y (€€6'9¥0°L)  9€L'1G0°LS  VE9'€Z8 VYL weydo
08€°L06'% - - - - 00Z'LL - G/6'€¥0°C 5022582 Japehilew [9zQ
6GE'GLL'T - - - - 1€6°0Z - 29.°98 0992902 Jepjigea ueinp ippew JoBig
056'8L€°Cl - - - - 180°26Y (G18°6L%) 1GZ°0L€L €61°'128°01 Je|Sequweq
85¥°025°¢ - - - - 60S°G. (L6Z'66%) 8€G°2SS 20L'16€°€ Jepise]
- - (9z6°688'68) - - - - L¥6°€0L°LE  G867181°CS () Isise} uew
Yy 0SZeL - - - - €82°91G°¢ (zeovzl) z10'gee’, 611°€25°29 Je|zeyio oA eupjew ‘siso |
0S6'¥¢2 - (SLyaLezh) - - - (5e2°¢) €19'678'L 12¥'S67°01 Jejeulg
28¢€°.€2 - (g81°zZ18) - - - - 85601 £86'6EY 19|uSZNP MSnJSA oA jjeso A
coe've6'soL’L  (26£918°2) (9z5'¥15°20L) LlZ°0V8'22C (Z¥1°520°0S) 9G8°CY8’1LZ (2,£'692'27) S£0°985°9F  2€9°'682°L.6 weydo
0ee0vL'6 (26€'918°2) - - (es6CLL VL) - - 60.°G06'G 1.6°€9.°8G1 (1ne) JEILLINEA UBIO EPfERW(IdEA
LGY'€8.L 1L - - - 8€8°cee Tl Ll LGL - ¥00°GLO'L 89892’V Jspehiew j9zQ
96Y'LyL'e - - - 16.°¥92 8..°09¢ (z8¥°892) 92T L6V 11171822 Jepjiuea ueinp ippew JaBig
06862102 - - - 86£°G6'C 068°120°} (GL1v2s) 06%'¥¥5'2 122°8¢L 7L JejSequweq
11€°809'G - - - - 86698 (e62¥zZ'L)  626'160°) YT ¥59'S Jepise]
000°00£°885 - (926°588°68) 11161966 988°026°L21 - - 6G6'€8L°0€  ¥9E'G9¥ 0ZY () IsIse} uewr]
0v1°99G°221 - - - G6E°Z6S 818°096'L1 (z09°851) 96168’ €6€ZeL 0L Je|zeyid aA euljew ‘sisa |
£10°€59'/6 - (slvalezl)  S€0°289°GS 8Y1'¥99'C 950°280°G (08¢°€6) 999 L06°€29'9Y leeulg
€25°651'¢ - (g8L°zZLe) (€€1'996°2) 6v€91. - - #00°298 88 VSV 1a|usZNp MSNIaA oA e A
6.1°951°€€C - - 866010 (000°052°6t) GL989L°¢ - 288°0v ¥G.°26G°602 lejesie oA 1zely
FELYET
0zoz Mleiv L (., nBnpinénp wieegsuea) ( \(Sieze)pdiue  ispiaysuel | uepjey wAdd  aelSiidH 19]aAe]| 020Z ¥e20 |
J1abaqg J1abBap awaabap eled 1oueqeA
usplus A

(lweaap) sepjijieA ueanp Ippeil ‘Gl

(mS1wpipa apey yeteo (,7.L,,) 1selr YN L 93y1pawiRq Isye Jejen )

(1weaap) Jejjou Jie eiejojge)} [esueuUl) dPIJOSUOY

Jle sulwauop LZoe Miedy LE —4ed0 |

"§'v BuipjoH uesijod
“J1paein} uesn|o upjsSi|l euUISBW|IJES SPUIYLIE} |,Z0Z WINT G UNn d0IB\ Uesljod uelo 181yepo 1Beq un dnio ()]
.‘__kuv_wr:__‘_:wmc_«v_m muc:n:‘_m MIJeA ueinp S8} UBWIT, SpwauQ _mm 3ley Jizey ewiue|ny d_r_m_EmEm« _wmmwr__ uuepue] .L_UN«V_me:_O uepiepjue} uejo epjew|iug||ny spuisisa} uewl| 3@:_:3@00 v_a>n_n c_c_‘_m_c‘_::m\ﬂ uejo N«v_mE__am> ::.QP_O Aiv

Jndiwuipueiuis

yele|o ngnub sjieA e Jiq LAe Jepjiliea e euewi ajAigagas Isewew|o JijigeueinbAn uiuiwiiBep euue|dnib yilea jje 1sise) uew uuabap wejdo) ueueldesay aA Isew|o JoAijeseA Labap jweze uluisew|o JoAijiue|ny yesejo dnib Jiq uluejwleA 1sise} uewi ()

“JipepjewBop uepulepey wije

1zeJe uajwal§l yJas ueley aAa9 uipijexee ol us|afoid ey nioqg aA yiedojo ‘[esjues ‘Jajysas ueun|ng apulazn JapaxuIS Jipepjewuning 1yJa$ ewelel NBNKNPN [BUSD NWININY YUINBIT SADNL A 1yJas eweedy aA ewaiSenwey
alhigages 1wideA ey niog uy,'§'y Sejog ‘1yses yiedojo unu,nBNENPNIN [BUSD "1 1"F'| ‘INMEY Ye|wNs! 8l IYIas BRI Ulu, Sy nwniny YNl aApun L ‘epuiazn Jajnjuswiiied jihey suazn eAwry uesijod A BulpjoH uesijod

8LL'60L LLL'L vy 66¥°600°L 1aBap jJoN
Yev'¥82'9.L1 (60L°L10°1) - 6SL°L1L9VL (169°€1L0°L) ¥LL°€62°L9 126°'7EY 96 wejdo |
06725 - - - (66€°02¢) 60S°/€6C 08€°206'¥ Jspvhiew [92Q
Y9v'92.2°C (¥81°281) - - (oot°02) 689808 6SE'GLLT Jepjilien uenp ippew Jabig
S¥6°025°Gl (£5°89) - 818'90L'L (¥882¥L) GEG'969'L 056'8LEC1L JejSequwag
LL1'98L Y 958°2ey - 819022 (££0'8) 212029 8G1°025°¢ Jlepise]
€16°95¢°9% - - - - €16°992°9% - () 1sIse) uewi
G18°0EY' 16 (Ly8'vez'L) - SYLLOLL (¥06°99) 2.9'%98°0L A4 AV TAY] Je|zey|o oA eupyew ‘siss |
6/8°€ELy - - 161°220°) (81£'89) 950'50.°€ 056’2 Jejeulg
169152 - - - (£62°98¢) 89001 z8¢.82 1ajuaznp msnJak oA jjess A
uewsijowe sjwyuig
7S5°€6E°€621 (869°20Z°¥) (005°29) 60£°029°LL (Svv'evs'L) £€25°€99'GL1 £€9€'7£6'S01°1 wejdo |
Zv8'v91°'66 - (eg8°621°2) - - G9¢£°00Z°26 0ee0rL'6 (. fejwnineA uejo epjewjide\
Zry'zy8 9l (01L9°029) - - (66€°02¢€) - LGY'€8.L°L) Jsjehiew [92Q
86170€C (9Lz'v1e) - - (oot°02) 81€260'L 96Y' LYLE Jepjilea ueanp ppew JaBig
6¥2'2L1°ST (651°G2) - G8E'689C (896°161) R4S 068°6Z1°02 JejSequwag
00€°268°'S - - 8eLv2T (££0'8) 8192/ 11€809°G lepise]
9€/°€52'865 - 066°026'S - - 9v.12e0'¥ 000°00£'88S () 1S1se} uewn
292'182°291 (€1L2°26G2) €9¢°/81°L G18°19¢°82 (089°08) LECYYEL 0v1'995°221 le|zeyo oA BUEW ‘SISO |
GLZ'€28'9¢L - - GGG'616°LE (2£8°901) 08%°2G€L 110°€59°26 Jejeuig
G6E1L79C - - - (8z1°818) - €25'65Y'E 18|USZNP MSNISA BA jeld
eLeClyere - - IR A TAA"] - 815°1€8 6.1°951°€€Z Jejes.e oA 1zely
FELNTEET

1202 Aljedy L€ (.)5013 uepuiwesdey  uspiaysues) uepjey wuadd  aelSnih FETEN]] 1202 X120 |

uoAsepijosuoy eJed 1oueqep
:1p1qib

yepibese Js|jeyaley uassyadleb epuliejuewsipowe SiwLIg 11IB]1 8A JepjijJeA Ippew apuIdl Ja|WsuQp Usle BUOS apuLis|ylLel 0Z0Z M.V LE oA LZ0Z Miely LE

JepjideA ueinp IppeiN ‘Sl

(n81wpipa apeyl yeie|o (,L,) ISedr] N L aSyIpaw|iIag Isye Jejejn])
(1weAap) Jejjou jie eiejojge} [esueul} 9PIJOSUOY
}e duIWaUQP 1Z0Z YIleIY LE — Xed0 |

"§"v Buip|oH uesijod



204  Polisan Holding 2021 Faaliyet Raporu Finansal Bilgiler 205

Polisan Holding A.S. Polisan Holding A.S.

1 Ocak — 31 Araltk 2021 donemine ait 1 Ocak — 31 Aralik 2021 dénemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami) . . .
A : Lo B . T konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark Liras: (*TL") olarak ifade edilmistir) (Tutarlar aksi belirtimedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

15. Maddi duran varlklar (devami)
. T y . 16. Maddi olmayan duran varliklar (devami)
Liman tesisi yeniden degerlemesi

Liman tesisinin en iyi ve en Ust seviyede kullanimi, bu tesisin yeniden dederlenmis tutari olarak 1 Ocak ) 31 Aralik
muhasebelestirilen gercege uygun degerini 6lgmede kullanilan degerlemenin temelini olusturmaktadir. 2020 llaveler Transferler Cikis 2020
ilgili tesisin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla gergege uygun degeri SPK lisansli bir gayrimenkul degerleme
sirketi olan Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.$. sirketi tarafindan gelir indirgeme yaklagimi Maliyet
ile gerceklestiriimistir. Gelir indirgeme yaklasiminda degerlemesi yapilan ve gelir getiren tesise ait kira
suresinin sonuna kadar olusmasi beklenen ABD Dolari cinsinden gelir ve gider (harcama) verileri dikkate Haklar 1.413.383 - - - 1.413.383
alinarak deger tahmini yapiimistir (Seviye 3). Indirgeme, gelir tutarini deger tahminine geviren gelir (net Diger maddi olmayan duran varliklar () 6.093.280 542.091 275.142 (21.209) 6.889.304
gelir rakami) ve tanimlanan deger tipi ile iliskilidir. Degerleme tarihi itibariyla piyasa risk ve getiri
oranlarinda, tesisin gelecekte yaratacagdi vergi sonrasi net nakit akiglarinin buglnku degeri, tesisin Toplam 7.506.663 542.091 275.142 (21.209) 8.302.687
mevcut degerini ortaya koymaktadir. Degerlemede kullanilan énemli varsayimlar sunlardir;
- Nakit akislarinin bugiine indirgenmesi igin iskonto orani olarak %10, %10,5 ve %11 kullaniimistir. Birikmis Itfa Paylan
- Kullanma izni suresi sonunda veya feshi durumunda, kiralanan alan Uzerindeki tim yapi ve

tesislerin saglam ve isler durumda tazminat veya bedel 6demeksizin Hazineye intikal edecegi Hﬁklar ) . 470.987 94.187 ) R 565.174

belirtilmis olmasi sebebiyle indirgeme dénemi sonunda artik deger olusmayacagi esas alinmistir. Diger maddi olmayan duran varliklar © 4.901.373  768.765 - (19.951) 5.650.187
- Tesisin son 5 senelik doluluk ve kapasite kullanim oranlari dikkate alinarak sonraki donem doluluk

ve kapasite kullanim oranlari tahmin edilmektedir. Toplam 5.372.360  862.952 - (19.951) 6.215.361

Artarsa Azalirsa Net Deger 2.134.303 2.087.326
Gergege uygun deger Gergege uygun deger
Duyarlihk {izerindeki 6zkaynak etkisi tizerindeki 6zkaynak etkisi . ) ) o )
analizi (TL) (TL) ) Diger maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlari lisans kullanim haklarindan olusmaktadir.
iskonto orani %0,25 (6.731.177) 6.903.209

. . . . 17. Satis amagh siniflandirilan duran varhklar
Arazi, arsa ve bina degerlemeleri

ligili arazi, arsa ve binalarin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla gergege uygun degeri SPK lisansh bir 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, satis amagl siniflandirilan duran varliklarin detayi
gayrimenkul degerleme sirketi olan Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.$. sirketi tarafindan asagidaki gibidir:

Emsal Karsilastirma Yaklasimi, Maliyet Yaklasimi, Proje Gelistirme Yaklasimi ve/veya Indirgenmis Nakit
Akimlari Yaklasimlari ile gerceklestirilmistir. Genellikle, indirgeme orani, 10 yillik devlet tahvilleri getirisine
CDS Primi eklenerek %17,50 ve kapitalizasyon orani %5,50 ve/veya %7,00 kullaniimistir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Arsa ve araziler®) 7.092.470 14.955.848
16. Maddi olmayan duran varliklar
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillar iginde maddi olmayan varliklar ve ilgili itfa Toplam 7.092.470 14.955.848
paylarinda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir: X
i 0 Grup’'un bagh ortakligi olan Polisan Kimya firmasinin Aydin-Karacasu arsasinin satiimasi
1 0cak K oamaaion Yabancipara 31 Aralik planlanmaktadir. Bu nedenle bu arsalar igin finansal tablolarda taginan maliyet maddi duran
2021 ilaveler Transferler ckis™  cevrim farki 2021 varliklardan satis amagli siniflandirilan duran varliklara siniflandiriimistir.
Mali . .
Mallyet 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillar iginde satis amagl siniflandirilan duran
Haklar . 1.413.383 - - - 1.413.383 varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:
Diger maddi olmayan duran varliklar ) 6.889.304 1.572.708 67.500 (271.524) 15.920 8.273.908
Toplam 8.302.687 1.572.708 67.500 (271.524) 15.920 9.687.291 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
] . i
Birlkamis {tfa Paylan 1 Ocak 14.955.848 15.624.125
Haklar 565.174 94.187 - - - 659.361
Diger maddi olmayan duran varliklar © 5.650.187 656.743 - (116.224) 4.365 6.195.071 Cikislar (7.863.378) _
Toplam 6.215.361 __ 750.930 - (116.224) 4.365  6.854.432 Deger dusiiklugi (Not 27) - (668.277)
Net Beger 257,320 283289 31 Aralik 7.092.470 14.955.848
0 Diger maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlari lisans kullanim haklarindan olugmaktadir.

) Grup’un bagh ortakligi olan Polisan Maroc’un 5 Ekim 2021 tarihinde satiimasina iligkin olusan tutardir.
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1 Ocak — 31 Aralik 2021 dénemine ait 1 Ocak — 31 Aralik 2021 d6nemine ait

konsolide finansal tablolara ait notlar (devami) konsolide finansal tablolara ait notlar (devami) o
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18. alisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar, kosullu varlik ve borglar (devam
18. Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar, kogullu varlik ve borglar Gahs J v sk st suflu variey glar (devami)

18.3 Verilen/alinan teminat ve kefaletler:
18.1 Kisa vadeli karsiliklar ve galiganlara saglanan faydalara iligskin kisa vadeli kargiliklar

1) Verilen TRIiK’ler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Sirket tarafindan verilen teminat-rehin-ipotek-kefaletler (TL) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Prim karsihg 7.855.931 2.660.342 A. Kendi tiize! Kisiligi adina vermis oldugu TRIK'ler 8.838.008.222 5.774.124.226
Dava karsihg: @ 2.951.981 2.109.471 B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRIK'ler M 246.101.616  224.497.450
C. Olagan ticari faaliyetlerin ylritiimesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
Toplam 10.807.912 4.769.813 temin amaciyla vermis oldugu TRIK'ler - -

D. Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12/2 maddesi gergevesinde vermis oldugu

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla dava karsiligi hareket tabosu asagidaki gibidir: TRiKler . - -
E. Diger verilen TRIK'ler - -

i. Ana ortaklik lehine verilmis olan TRIK'ler - -

2021 2020 ii. B ve C kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine veriimis olan
TRIK'ler - -
1 Ocak 2.109.471 5.310.222 iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisilerin lehine verilmis olan TRIK'ler - -
Cari donem karsilik gideri (Not 26) 976.509 -
. 9.084.199.838 5.998.621.676
Kayitlardan silinen (133.999) -
Odemeler (-) - (3.200.751) Sirket'in vermis oldugu diger TRIK'lerin Grup’un ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
%0’dir (31 Aralik 2020 - %0).
31 Aralik 2.951.981 2109 471 (1) Genel kredi anlasmasi gergevesinde verilen kefaletlerden olusmaktadir.
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla prim karsihgi hareket tabosu asagidaki gibidir: 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup tarafindan verilen TRIK'lerin ayrintisi agagidaki
gibidir:
2021 2020 31 Aralik 2021
Doviz tutari  Doviz tutan Doviz tutan Toplam
1 Ocak 2.660.342 1.604.864 ABD Dolari Avro TL Karsihigi TL tutan TL
Kayitlardan silinen (100.002) (629.494)
Cari dénem karsilik gideri 7.855.931 2.660.342 Kefalet 318.765.040 165.931.250 6.752.174.208 2.085.924.014  8.838.098.222
o Teminat mektubu - 8.522.127 128.570.766  117.290.850 245.861.616
Odemeler (-) (2.560.340) (975.370) Teminat ceki i | > 540.000 240.000
31 Aralik 7.855.931 2.660.342 Toplam 318.765.040  174.453.377 _ 6.880.744.974 2.203.454.864  9.084.199.838
18.2 Dava ve ihtilaflar _ _ _ 31 Aralik 2020
Doviz tutari  Doviz tutan Doviz tutan Toplam
ABD Dol A TL Karsihg TL tut. TL
1) Grup’un “davaci” oldugu ve devam etmekte olan davalar: e o arstdl wan
Kefa_let 348.750.000 167.431.250 4.068.203.332 1.705.920.894 5.774.124.226
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Grup tarafindan agilmis ve devam eden toplam 74.842.161 TL dava ve Em:ﬂg{ g;i'i(tu"’“ 10.000.000  4.631.500  115.125.089 109';2(2)'888 224'2%'388
icra takibi bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 71.708.500 TL). Grup dava ve icra asamasindaki alacaklari igin ' '
55.047.681 TL (31 Aralik 2020: 44.371.606 TL) tutarinda kargilik ayirmistir. Toplam 358.750.000 172.062.750 4.183.328.421 1.815.293.255 5.998.621.676
2) Grup aleyhine agiimis ve devam etmekte olan davalar: 2) Alinan TRiK’ler
I . 31 Aralik 2021
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Grup aleyhine agiimis ve devam eden 2.951.981 TL (31 Aralik 2020: Doviz tutan Doviz tutan_ Doviz tutan Toplam
2.109.471 TL) tutarinda dava ve icra takibi mevcuttur. ABD Dolari Avro  TL Karsiligi TL Tutan TL
Teminat mektubu 20.000 9.051.000 136.816.302 46.633.674 183.449.976
Ipotek - - - 16.730.875 16.730.875
Teminat senedi 100.000 27.300 1.744.767 3.200.000 4.944.767

Toplam 120.000  9.078.300 138.561.069 66.564.549  205.125.618
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Polisan Holding A.S. Polisan Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2021 donemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

1 Ocak — 31 Aralik 2021 dénemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

18. Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar, kogullu varlik ve borglar (devami)
19. Devlet tesvik ve yardimlari

31 Aralik 2020

Doviz tutan  Doviz tutan  Doviz tutarn Toplam 5746 sayili Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanuna gére yapmis olduklari aragtirma ve

ABD Dolan Avro TL Karsihg: TL Tutan TL gelistirme faaliyetleri cercevesinde, isletmelerin biinyesinde yer alan Ar-Ge merkezlerinde yapilan

iTeTiEat mektubu - 9.051.000  81.530.503 12-%13-222 ?2-2?;-2;; harcamalarin %100'U 31 Aralik 2023 tarihine kadar kurum kazancinin tespitinde Ar-Ge indirimi olarak
Tpeor:inat senedi 100.000 27,300 979.966 4.200.000 4.179.966 dikkate a!_|nma.ktad|r: 574}6 sayill kanun hikimleri gergevesllndlel kgzancm yeterS|zloImaS| nec_l_emyle |I_g|||
hesap déneminde indirim konusu yapilamayan Ar-Ge indirimi tutari, sonraki hesap ddénemlerine

Toplam 100.000 9.078.300  82.510.469 26.694.429  109.204.898 devredilir. Devredilen tutarlar, takip eden yillarda herhangi bir sire kisitlamasi olmadan 213 sayili Vergi

N . . . 5 , _ ) , , Usul Kanunu’na gore her yil belirlenen yeniden dederleme oraninda artirilarak dikkate alinir.
Grup’un ticari faaliyetlerin devami amaciyla elinde bulundurdugu teminat rehin ve ipotekleri, teminat

sahibi temerride dismeden satma veya yeniden teminat olarak degerlendirme hakki bulunmamaktadir

(31 Aralik 2020: Yoktur).

18.4 Gayrimenkuller tizerindeki takyidatlar

Grup’un 31 Aralik 2021 itibariyla gayrimenkulleri Gzerinde bulunan serhler ve kisitlamalar asagdidaki

Grup’un is ortakh@l olan ve 6zkaynaktan pay alma yéntemi ile konsolide edilen Polisan Kansai Boya
firmasinda 8.029.638 TL tutarinda arge indiriminden elde edilen ve ertelenmis vergi varldi
muhasebelestirilen vergi avantaji mevcuttur.

indirimli kurumlar vergisi uygulamasi

gibidir: . . : . 3

Grup, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi cergevesinde, Ekonomi Bakanligi
Lehdar Gayrimenkul Serh Aciklamasi Tarihi tarafindan tesvik belgesine baglanan yatirimlardan elde edilen kazanglar igin indirimli kurumlar vergisi
Polisan Ki destegi almaktadir. Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen yatirnma katki oranina gére hesaplanan

olisan Kimya: . . . .
Gebze Sulh Hukuk Mahkemesi Arsa- Tavsanli Koyl Gebze/Kocaeli izale-i stiyu serhi 18.04.2002 yatinma katki tutarina ulagilana kadar her yil 6denecek kurumlar vergisi tutari yine Bakanlar Kurulu
Gebze Sulh Hukuk Mahkemesi Arsa- Tavsanl Kdyii Gebze/Kocaeli izale-i siiyu serhi 18.05.2004 tarafindan belirlenen kurumlar vergisi indirim orani uygulanarak indirimli 6denmek suretiyle bu tesvikten
Gebze 1. Sulh Hukuk Mahkemesi Arsa- Tavsanh Kdyu Gebze/Kocaeli |1zale-i sliyu serhi 12.11.2015 H i Si ¥ Y
Gebze 2. Sulh Hukuk Mahkemesi Arsa- Tavsanl Koyl Gebze/Kocaeli !zale—i styu serhi 29-07-2021 yara_rlgmlmgktadw. Aynl karar kapsammda alnan yat|r|m te$V|k belgelerl geregince KDV ve gumrUK
Gebze 2. Sulh Hukuk Mahkemesi Arsa- Tavsanli Koyii Gebze/Kocaeli izale-i siiyu serhi 27.08.2013 vergisi tegvikinden de yararlaniimaktadir.
Gebze 2. Sulh Hukuk Mahkemesi Arsa- Tavsanl Koyl Gebze/Kocaeli izale-i siiyu serhi 17.07.2014 , L . . .
Gebze 2. Sulh Hukuk Mahkemesi Arsa- Tavsanli Kéyii Gebze/Kocaeli izale-i stiyu serhi 06.09.2018 Grup’'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 8 tane yatirm tesvik belgesi mevcuttur. Bu yatirim tesvik
g:gz ? i::g:gﬁﬁmg‘;imisl ’/::2: Eng::: ﬁgﬁ gzgizﬁggzg:: g:\'/:‘ff‘y“ serhi gg-g?-gg?; belgelerinin 5 tanesinin kapanma vizesi tamamlanmistir. Kapali olan yatinm tesviklerden devreden
Gebze 1. Asliye Hukuk Mahkemesi Arsa- Tavsanli Kéyii Gebze/Kocaeli Davall 30.11.2016 tutarlar, takip eden yillarda herhangi bir siire kisitlamasi olmadan 213 sayili Vergi Usul Kanunu’'na goére
gegze g ﬁs:!ye :utui maptemesi ﬁrsa- $aV$an:l E{Jyy gegze;Eocae:? gava:l ?g-g;-gg;g her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak dikkate alinir. Grup’un sirasiyla bagh ortakliklar
ebze J5. Asllye HuUKu ahkemesi rsa- lavsanii Koyu Gebze/Kocaell avall U2, H H H . H
Kocaell Blytiksehir Belediyesi Arsa- Tavsanh Koyii Gebze/Kocaeli Kamulastirma serhi 21042016 olan Pol_lsan Klmya ve Po_llport firmalarinda :I0.078.414 TL ve 7_2.92_2.659 TL tutarlarinda yatinm tegv!ktgn
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Arsa- Tavsanli Kéyii Gebze/Kocaeli Kamulastirma serhi 18.07.2014 elde edilen vergi avantaji mevcuttur Grup’un toplam konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmis
Kocaeli Blyuksehir Belediyesi Arsa- Tavsanli KOyl Gebze/Kocaeli Sit alani serhi 04.05.2021 & i i i & di
izmit Su ve Kanalizasyon Idaresi Arsa- Tavsanl Kdyli Gebze/Kocaeli irtifak hakki 27.04.2017 oldugu yatinm tegviklerden hesaplanan ertelenmis vergi varligi 83.001.073 TL'dir (Not 29).
Tirkiye Elektrik lletim A.S. Arsa- Tavsanh Koyl Gebze/Kocaeli Irtifak hakki 27.05.2008 ) f < = = s f f . . ,
Karayollari Genel Midurligi Arsa- Tavsanli Kéyu Gebze/Kocaeli Kamulastirma serhi 19.01.2017 Grup unig ort?i_(“g_l olan ve OZkaYnaktan pa_y aIr_na_ Yontem' ile konsolide edilen Polisan K_ansal Boya dua
Karayollari Genel Midurliigii Arsa- Tavsanli Kdyii Gebze/Kocaeli Kamulastirma serhi 06.12.2018 muhasebelestirilmis yatinm tesvik belgeleriyle ilgili 202.622.628 TL tutarinda ertelenmis vergi varlig
Dilovasi Belediyesi Arsa- Muallim-2 Mah.Dilovasi/Kocaeli Kamulastirma serhi 21.04.2008 mevcuttur
Kamulastirma serhinin :
Dilovasi Belediyesi Arsa-Muallim-2 Mah.Dilovasi/Kocaeli yenilenmesi 30.01.2009
Dilovasi Belediyesi Arsa-Muallim-2 Mah.Dilovasi/Kocaeli -Tir parki Haciz -
Rohm and Haas Kimya Sanayi Ltd. Sti. Fabrika binasi ve arsasi - Muallim-2 Mah.Dilovasi/Kocaeli _irtifak hakki 05.10.2007 20. ga“§an|ara Saglanan faydalar kapsammda borglar
Polisan Yapi: ok hakk Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
Ifa aKKI-
istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi Bina-Kagithane ilgesi Kagithane/istanbul Siiresiz/bedelsiz 17.07.2014
Turkiye Elektrik Kurumu Genel Md. Bina-Kagithane ilgesi Kagithane/istanbul Kira serhi 03.07.1987 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Turkiye Elektrik Kurumu Genel Md. Bina-Kagithane ilgesi Kagithane/Istanbul Kira serhi 06.08.2012
Turkiye Elektrik Kurumu Genel Md. Bina-Kagithane ilgesi Kagithane/istanbul Kira serhi 03.04.2014 .
Serh, Kesinlesmemis Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

istanbul Anadolu 11. Asliye Hukuk Arsa- Seyhli Mahallesi, Pendik/istanbul mahkeme karari 18.07.2017
DAP Yapi ingaat San. ve Tic. Ltd. Std. Arsa- Seyhli Mahallesi, Pendik/istanbul Kat karsiligi insaat hakki  30.03.2015 I .. . Lo
TOKI Arsa- Seyhli Mahallesi, Pendik/Istanbul On alim hakki 09.02.2010 Qdenecek sosy_al guvenlik kesintileri 3.662.522 2.821.347

Odenecek vergiler 1.967.225 1.491.130
Poliport: Personele borglar 1.215.080 -
izmir Kimya Ihracat ve ithalat Sanayi A.S. Poliport Liman irtifak hakki 01.08.1990

Toplam 6.844.827 4.312.477
Polisan Kansai Boya: } _
Gebze (Kimya) lhtisas OSB Uretim Binasi-Demirciler Mah. Dilovasi/Kocaeli Irtifak hakki 30.12.2015
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20. Calisanlara saglanan faydalar (devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Finansal Bilgiler

Polisan Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2021 dénemine ait

konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

20. Caliganlara saglanan faydalar (devami)

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsiligi hesabi hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 13.735.562 11.937.437
Odemeler (-) (6.624.657) (3.196.842)
Faiz maliyeti 1.497.578 1.585.300
Cari hizmet maliyeti 1.537.463 1.731.671
Aktleryal kayip 6.321.145 1.677.996
Kayitlardan silinen (Not 26) (1.065.343) -
Yabanci para ¢evrim farki 1.070.038 -
31 Aralik 16.471.786 13.735.562

Kidem tazminati karsihgi 16.471.786 13.735.562
Kullanilmayan izin glnleri karsiliklari 2.354.195 1.861.263
Toplam 18.825.981 15.596.825
izin karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 1.861.263 1.777.134
Cari donem karsilik gideri 492.932 84.129
31 Aralik 2.354.195 1.861.263

31 Aralik 2021 itibariyla kidem tazminati karsili§i hesaplamasinda kullanilan énemli varsayimlarin duyarlilik

Kidem tazminati karsiligi

Yirirltkteki is Kanunu hilkimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sOzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yUkimluligi vardir.
Ayrica, halen yUrtrlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayil ve
25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayil yasalar ile degisik 60’inci maddesi hiikmu geredince kidem tazminatini
alarak isten ayriima hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yGkimluligl bulunmaktadir.
Odenecek tazminati her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
8.284,51 TL (31 Aralik 2020: 7.117,17 TL) ile sinirlandiriimigtir.

Kidem tazminati yikimliligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yukimluligt, Grup'un calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yukimluligin buginki degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar”
uyarinca sirketin yukumluliklerini tanimlanmig fayda planlar kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri
kullanilarak gelistiriimesini 6ngérir. Buna uygun olarak, toplam yikimlltklerin hesaplanmasinda kullanilan
aktleryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yikimluligiun enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltimesinden sonraki beklenen reel
orani ifade eder. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, ¢alisanlarin
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yikumliltiginin buginki degeri tahmin edilerek hesaplanir.
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla karsiliklar yillik % 16,40 enflasyon orani ve %21,00 iskonto orani varsayimina
gore, %3,95 reel iskonto orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2020: %3,89 reel iskonto orani). Iste§e bagl
isten ayriimalar neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da
dikkate alinmistir. Grup’un kidem tazminati yikimlGligi hesaplamasinda ortalama ise devam etme olasiligi
%91,01 (31 Aralik 2020: %94,20) olarak hesaplanmis ve indirgenmis kidem tazminati karsiidi tutar bu oran
esas alinarak hesaplanmigtir.

Polisan Hellas S.A. sirketinde karsiliklar yillik %2,00 enflasyon orani ve %0,48 iskonto orani varsayimina
g6re hesaplanmigtir.

analizi asagidaki gibidir:

Faiz orani
%1 artis %1 azalis
Kidem tazminati karsiligr degisimi 1.090.698 (1.260.045)

Enflasyon orani

%1 artis

%1 azalis

Kidem tazminati karsiligi degisimi

21. Diger varlik ve yiikiimliliikler

(1.301.702)

1.139.818

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla diger dénen varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Diger donen varliklar

Devreden KDV 29.701.932 16.861.335
Diger varliklar 794.005 425.926
Toplam 30.495.937 17.287.261

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

Gider tahakkuklar 2.706.243 2.032.696
Odenecek vergiler 1.739.602 1.493.094
Toplam 4.445.845 3.525.790

21



212 Polisan Holding 2021 Faaliyet Raporu

Polisan Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2021 dénemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

22. Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri
Sirket’in sermayesi 758.500.000 TL olup, her biri 1 TL itibari kiymette ve bir oy hakkina sahip tamami

hamiline yazili 758.500.000 paya boélinmustir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Sirket’in
ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Pay (%) Sermaye Tutari Pay (%) Sermaye Tutan
Mehmet Emin Bitlis 22,72 172.354.218 23,32 176.854.218
Ahmet Ertugrul Bitlis 22,72 172.354.465 22,72 172.354.465
A.Melike Bitlis (Bush) 8,56 64.916.770 8,56 64.916.770
Ahmet Faik Bitlis 8,41 63.768.770 8,41 63.768.770
Fatma Nilgtn Kasrat 8,41 63.768.770 8,41 63.768.770
Melis Bitlis 1,71 12.974.553 1,71 12.974.553
Guldal Aksit 1,26 9.581.085 1,26 9.581.085
Serdar Demirel 1,23 9.339.324 1,23 9.339.324
Burcu Bitlis 0,91 6.894.284 0,91 6.894.284
Banu Bitlis 0,91 6.894.284 0,91 6.894.284
Alaattin Bitlis 0,82 6.187.618 0,82 6.187.618
Melda Bitlis 0,70 5.314.204 0,70 5.314.204
Halka Acik Kisim ) 21,64 164.151.655 21,05 159.651.655
100 758.500.000 100 758.500.000
Sermaye Dizeltmesi Farklari 1.467.266 1.467.266
Toplam 759.967.266 759.967.266

) 31 Aralik 2021 tarihi Grup hissedarlarinin halka agik kisimda %5,11 oraninda hissesi
bulunmaktadir (31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup hissedarlarinin halka agik kisimda %5,85
oraninda hissesi bulunmaktadir).

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gore birinci
tertip yasal yedekler, 6denmis sermayenin %Z20’sine ulagincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak
ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini agsan dagitilan karin %10’udur. Tirk
Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi slirece sadece zararlari
netlestirmek igin kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkin degildir.

Paylara iligkin primler/iskontolar

Sirket sermayesinin %5,34'line tekabil eden 19.750.000 TL nominal degerli hisse senetlerinin 16,17 ve
18 Mayis 2012 tarihlerinde 1 TL nominal degerli beher hisse senedi basina 2,25 TL fiyat ile halka arzi
gerceklestirilmis olup, 24.687.500 TL “Paylara iliskin primler” olarak 6zkaynaklara kaydedilmistir. Halka
arz nedeniyle katlanilan 1.557.280 TL tutarindaki komisyon, reklam ve hukuki danigmanlik giderleri
O0zkaynaklar altindaki paylara iliskin primlerinden dusulerek gdsterilmistir.

Finansal Bilgiler

Polisan Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2021 dénemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

22. Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri (devami)

Kar dagitimi

Halka acik sirketler kar pay1 dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2017 tarihinden itibaren yarurlige giren 11-19.1
no’lu Kar Payi Tebligi’'ne gbre yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ercevesinde ve ilgili
mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, borsaya
kote halka acik ortakliklar igin asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas s6zlegsmelerinde
veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi éderler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkl
tutarl taksitler halinde ddenebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan ké&r Gzerinden nakden
kar pay! avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina
ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegdi gibi, pay sahipleri i¢in belilenen kar paylr nakden
6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganistii yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye
artinmi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon
dizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullaniimasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

1 Nisan 2021 tarihli Yénetim Kurulu Kararinda; SPK Seri: 1l, 14.1 No'lu tebligi uyarinca hesaplanan
konsolide kardan, yasal kayitlar Gizerinden hesaplanan 1.095.673 TL Birinci Tertip Yasal Yedek Akgenin
distlmesi ve 841.825 TL bagis ve yardimlarin eklenmesinden sonra ortaya ¢ikan net dagitilabilir ddnem
karindan 10.000.000 TL temetti 6denmesine karar verilmistir (2020: 6.000.000 TL).

Temetti

2021 yilinda, Sirket ortaklara 2020 yili dagitilabilir konsolide donem karindan 10.000.000 TL tutarinda
temettl dagitmistir. Hisse basina temetti tutan 0,013 TL'dir (31 Aralik 2020- 0,008 TL).

Kidem tazminati karsiligi aktiieryal kayip/kazanc fonu

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda dikkate alinan aktieryal kayip kazanglarin gelir tablosunda muhasebelestiriimesine
izin vermemektedir. Aktleryal varsayimlarin degismesi sonucu olugsan kayip ve kazanglar 6zkaynaklar
icerisinde muhasebelesgtirilmigtir.

Kidem tazminati karsihdi aktieryal kayip/kazang fonu kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
niteliktedir.

Diger yedekler:

Sirket 2012 yilinda Poliport'un ve 2015 yilinda Polisan YapiKim'in sirasiyla %22,23 ve %49 oranindaki
hisselerini kontrol guicii olmayan ortaklardan satin almistir. Hisselerin elde etme maliyeti ile ortakligin
satin alinan pay! nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark olan 208.011.543 TL ve
716.289 TL tutarlarindaki satin almaya iligkin 6zsermaye etkileri konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosunda “Diger yedekler” hesabinda muhasebelestirilmigtir.
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23. Hasilat ve satiglarin maliyeti

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla satis gelirleri ve satiglarin maliyetleri

ile ilgili detaylar asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2021

1 Ocak-
31 Aralik 2020

Polisan Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2021 dénemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Finansal Bilgiler

24. Genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri, aragtirma ve gelistirme giderleri

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

Yurtici satislar
- Kimyasal (rtinler
- Liman isletmeleri
- Hizmet
- Gayrimenkul
Yurtdisi satiglar
- Kimyasal drtinler
- Liman isletmeleri

1.516.608.063
1.312.472.796
189.166.330
13.677.602
1.291.335
459.313.189
359.442.131
99.871.058

796.670.511
633.212.212
153.654.442
9.090.512
713.345
259.448.602
179.225.321
80.223.281

1 Ocak-
31 Aralik 2021

1 Ocak-
31 Aralik 2020

Briit satislar

1.975.921.252

1.056.119.113

Arastirma ve gelistirme giderleri

Personel giderleri (Not 25) 5.602.247 3.962.781
Is gelistirme, proje giderleri 379.276 337.083
Danigsmanlik giderleri 213.813 75.147
Amortisman giderleri (Not 25) 70.489 357.738
Seyahat giderleri 24.900 7.790
Diger 441.296 298.014
Toplam 6.732.021 5.038.553

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Satis iadeleri (5.073.365) (3.866.564)
Satis iskontolar (693.861) -
Diger indirimler (876.952) (926.109)
Satig indirimleri (-) (6.644.178) (4.792.673)

Pazarlama giderleri

Personel giderleri (Not 25) 6.529.524 6.416.168
Amortisman giderleri (Not 25) 1.850.763 1.435.724
Numune giderleri 896.094 484.200
Nakliye ve depolama giderleri 852.296 1.610.241
Bakim ve onarim giderleri 813.622 465.955
Danigsmanlik gideri 761.924 269.491
Seyahat giderleri 631.341 553.874
Arag giderleri 595.840 423.958
Temsil ve agirlama giderleri 579.481 109.438
Reklam, fuar, organizasyon, stand ve promosyon giderleri 523.008 377.058
Vergi, resim ve harglar 347.160 251.251
Sigorta giderleri 166.112 95.681
Komisyon giderleri 128.332 69.457
Haberlesme giderleri 71.729 55.589
Diger 328.746 424.648
Toplam 15.075.972 13.042.733

Net satiglar 1.969.277.074 1.051.326.440
1 Ocak- 1 Ocak-
Satiglarin maliyeti 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Direkt ilk madde ve malzeme giderleri 1.226.523.970 579.371.744
Direkt iscilik giderleri (Not 25) 22.356.676 16.083.025
Genel Uretim giderleri 139.927.748 87.951.626
Amortisman ve itfa paylari (Not 25) 14.032.128 11.125.519
Yari mamul kullanimi
- Dénem basi stok 6.186.589 5.009.003
- Dénem sonu stok (19.598.385) (6.186.589)
Mamul stoklarinda degisim
- D6nem basi stok 33.150.326 46.202.838
- D6nem sonu stok (53.529.395) (33.150.326)
Satilan mamul maliyeti 1.369.049.657 706.406.840
- Dénem basi stok 726.356 632.466
- Dénem igi alis 14.720.693 6.226.083
- D6nem sonu stok (876.413) (726.356)
Satilan ticari mallar maliyeti 14.570.636 6.132.193
Personel giderleri (Not 25) 43.437.918 34.692.773
Diger hizmet giderleri 73.791.646 53.302.409
Amortisman ve itfa paylari (Not 25) 52.633.759 43.341.437
Satilan hizmet maliyeti 169.863.323 131.336.619
Diger satiglarin maliyeti 3.874.783 3.029.873
Satiglarin maliyeti toplami 1.557.358.399 846.905.525
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24. Genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri, aragtirma ve gelistirme giderleri (devami)

1 Ocak-
31 Aralik 2021

1 Ocak-
31 Aralik 2020

Genel yonetim giderleri

Polisan Holding A.S.
1 Ocak — 31 Aralik 2021 donemine ait

konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

26. Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler asagidaki

gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2021

1 Ocak-
31 Aralik 2020

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Personel giderleri (Not 25) 56.928.721 40.401.284
Danigsmanlik ve dava giderleri 12.311.141 6.580.234
Sigorta giderleri 7.085.803 4.291.199
Amortisman giderleri (Not 25) 6.765.935 4.336.748
Vergi, resim ve harglar 4.554.123 2.374.289
Temizlik giderleri 2.376.926 665.671
Bilgi islem ve haberlesme giderleri 2.179.002 1.647.494
Arac giderleri 1.619.628 1.266.628
Temsil ve agirlama giderleri 1.395.579 460.339
Yardim ve bagislar 1.183.124 841.825
Abone ve aidat giderleri 962.615 954.990
Kira giderleri 673.687 851.667
Ofis giderleri 426.189 1.722.531
Seyahat giderleri 383.080 217.717
Tamir bakim giderleri 236.537 292.050
Diger 6.925.250 4.348.022
Toplam 106.007.340 71.252.688

25. (Cesit esasina gore siniflandinimig giderler
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Amortisman ve itfa giderleri

Kur farki gelirleri 42.084.572 7.950.728
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 7,9,20) 6.041.640 5.973.781
Hurda satig gelirleri 4.290.009 1.849.987
Kira gelirleri 2.032.294 1.518.440
Sigorta hasar tazminati gelirleri 1.997.961 664.791
Tesvik gelirleri 1.136.156 1.027.436
Ertelenmis finansman gelirleri 354.048 150.211
Dava gelirleri () - 10.394.933
Diger 2.469.674 798.313
Toplam 60.406.354 30.328.620
¥ Polisan Hellas’'in Turkiye’den kullanmis oldudu kredi nedeniyle 6demis oldugu vergiler icin agmis

oldugu dava, 2020 yilinda Sirket lehine sonuglanmis olup 10.394.933 TL tutarindaki gelir,

finansallara kaydedilmistir.

1 Ocak-
31 Aralik 2021

1 Ocak-
31 Aralik 2020

Esas faaliyetlerden diger giderler

Kur farki giderleri 85.156.929 8.291.745
Supheli alacak karsihdi (Not 7) 13.560.414 5.745.898
Dava karsihgi (Not 18) 976.509 -
Stok deger dusikligu karsiligi (Not 9) 774.263 1.479.422
Emisyon primi karsihdi (Not 8, 31) - 7.374.816
Diger 2.194.890 1.257.250
Toplam 102.663.005 24.149.131

Satilan mal ve hizmet maliyeti 52.633.759 43.341.437
Satilan mamul maliyeti 14.032.128 11.125.519
Genel yonetim giderleri 6.765.935 4.336.748
Pazarlama giderleri 1.850.763 1.435.724
Arastirma ve gelistirme giderleri 70.489 357.738
Toplam 75.353.074 60.597.166

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Personel giderleri

Genel yonetim giderleri 56.928.721 40.401.284
Satilan mal ve hizmet maliyeti 43.437.918 34.692.773
Satilan mamul maliyeti 22.356.676 16.083.025
Pazarlama giderleri 6.529.524 6.416.168
Arastirma ve gelistirme giderleri 5.602.247 3.962.781
Toplam 134.855.086 101.556.031

27. Yatinim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla yatirim faaliyetlerinden gelirler ve

giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2021

1 Ocak-
31 Aralik 2020

Yatinim faaliyetlerden gelirler

Yatirim amagli gayrimenkul deg@er artisi kari (Not 13) 105.816.815 16.830.530
Yatirim amacli gayrimenkuller satis kari 32.103.777 285.000
Faiz gelirleri 7.350.506 3.458.638
Alim satim amagh menkul kiymet satis karlari 408.747 -
Sabit kiymet satis kari 44.013 708.183
Bagli ortaklik hisse satig kar - 242.438
Toplam 145.723.858 21.524.789

Finansal Bilgiler
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27. Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler (devami)

1 Ocak-
31 Aralik 2021

1 Ocak-
31 Aralik 2020

Yatinm faaliyetlerden giderler

Bagh ortaklik satis zarar ) 7.883.305 -
Komisyon giderleri 2.887.504 -
Sabit kiymet satis zarari 494 .952 185.858
Sabit kiymet deger dusukligu (Not 15) - 2.566.433
Sabit kiymet deger dusukligu (Not 15) - 7.816.397
Satis amacli duran varlik deger dusuklugi (Not 17) - 668.277
Toplam 11.265.761 11.236.965

) Grup’un bagl ortakh@ Polisan Maroc 5 Ekim 2021 tarihinde 1.919.449 TL bedelle satiimistir.
Polisan Maroc’un satisinin 5 Ekim 2021 tarihinde gerceklesmesi ve 30 Eylul - 5 Ekim 2021 dénemi
gelir tablosunun 6nemsiz olmasi sebebiyle 9 aylik 2021 gelir tablosu konsolide edilmistir. Polisan
Maroc’un satis anindaki net varlik tutan 5.802.477 TL'dir. Grup, Polisan Maroc satisindan
3.883.028 TL zarar muhasebelestirmistir. Ek olarak, konsolide finansal tablolarda Polisan
Maroc'tan 4.000.277 TL tutarinda tasinan yabanci para gevrim farki iptal edilmistir. ilgili bagl
ortaklik satisindan konsolide finansal tablolarda yabanci para ¢evrim farkinin iptal edilmesi dahil

7.883.305 TL bagh ortaklik satis zarari muhasebelestirilmistir.

28. Finansman gelirleri ve giderleri

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla finansman gelirleri ve giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2021

1 Ocak-

31 Aralik 2020

Finansman gelirleri

Kur farki gelirleri 180.891.962 55.239.379
Toplam 180.891.962 55.239.379
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Finansman giderleri

Finansal Bilgiler

Polisan Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2021 dénemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

29. Gelir vergileri (ertelenmis vergi varlik ve yukiimlulukleri dahil)
Kurumlar Vergisi

Grup’un cari donem faaliyet sonuclarina iligkin tahmini vergi yakimlultkleri igin ekli konsolide finansal
tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmigtir.

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %25’dir (Ancak, kurumlarin 2022 yili vergilendirme dénemlerine ait
kurum kazanglari igin %23, 2023 yili ve sonrasi i¢in %20 olarak uygulanacaktir.) Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina
uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdiinci ayin yirmi besinci giini aksamina
kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar 6édenmektedir.

Sirketler Gger aylik mali karlari Gzerinden %25 oraninda (2022 yili vergilendirme donemleri igin %23,
2023 yili ve sonrasi igin ise %20) gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 17 inci glinine
kadar beyan edip on yedinci giini aksamina kadar dderler. Y1l icinde 6édenen gegici vergi o yila ait olup
izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden
mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi
gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka finansal borca da mahsup edilebilir. Grup’un Yunanistan'da
bulunan bagl ortakhdinin tabi oldugu kurumlar vergisi orani %22 ve Fas’da bulunan ve 5 Ekim 2021
tarihinde satilan bagh ortakhdinin tabi oldugu kurumlar vergisi orani ise %31’dir (2020: %24-(Polisan
Maroc -%31)). Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan disulmek Gzere, maksimum
5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye donlk olarak énceki yillarda olusan karlardan distilemez.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigdi ayi takip eden dérdincu
ayin 25’inci gini aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi
incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse ddenecek vergi miktarlari degisebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar pay! elde eden ve bu kar paylarini kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam mikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tirkiye'deki
subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Gzere kar paylari Gzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji %15 olarak uygulanmaktadir.

Tarkiye'de vergi mevzuati, ana ortaklik ve konsolidasyon kapsami sirketlerin konsolide vergi beyannamesi
doldurmasina izin vermemektedir. Bu ylzden konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsilidi, sirket
bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla bilangoya yansiyan kurumlar vergisi yukumlultkleri
asagidaki gibidir:

Kur farki giderleri 205.507.270 95.948.376
Kredi faiz giderleri 29.899.206 29.090.213
Teminat mektubu komisyon giderleri 2.953.268 1.609.980
Banka komisyon ve pos giderleri 2.002.327 1.372.621
Toplam 240.362.071 128.021.190

Cari vergi yukumliiltigii 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kurumlar vergisi karsilig 15.911.185 8.500.517
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (9.945.502) (7.135.321)

Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar/yiikiimliiliikler, net 5.965.683 1.365.196
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10cal:_; 3:_ Arallkﬁogl‘l flénelj:inet?it d ) 1 Ocak — 31 Aralik 2021 dénemine ait
onsolide finansal tablolara ait notlar (devami) o konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir) (Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

29. Gelir vergileri (ertelenmis vergi varlik ve yiikiimluliikleri dahil) (devami)

Grup’un ertelenmis vergi varlik/yikimlilikleri hareketleri asagidaki gibidir: 30.  Pay bagina kazang

2021 2020 Hisse basina kar, hissedarlara ait net karin adi hisselerin agirlikli ortalama adedine bdlinmesi ile
hesaplanir. Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla hisse bagina kazanci asagidaki gibidir:

1 Ocak (83.431.185) (55.771.133)

Sirdlrilen faaliyetler ertelenmis vergi gideri (5.635.260) 12.556.634 1 Ocak- 1 Ocak-
Maddi duran varlik deger artisi ertelenmis vergi etkisi - (43.414.846) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Tanimlanmis fayda planlari ertelenmis vergi etkisi 1.264.230 335.599

m;gg: 3322 x:::::z gﬁ(?;rfer:g';zi‘:'ie”m@ vergi etkisi 2;22(8)?‘1‘2 - Sirdirilen faaliyetler net ddnem kari (TL) (ana ortaklik) 279.934.575 126.615.572
Konsolidasyon kapsamindan cikis (207.476) i Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi (Not 22) 758.500.000 758.500.000
Yabanci para gevrim farklari (991.245) 2.862.561 - Surddrilen faaliyetlerden pay basina kazang 0,369 0,167
31 Aralik (63.811.878) (83.431.185) Hisse basina kar (TL) 0,369 0,167

O 7236 sayili Kanunla, Vergi Usul Kanunu’nun (VUK) gegici 31’inci maddesinde yapilan yeni diizenlemeler gergevesinde,
tasinmazlarin ve amortismana tabi kiymetlerin yeniden degerlenmesine olanak verilmigtir. Sirket'in bagli ortakligi olan .
Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S., VUK uyarinca amortismana tabi kiymetlerine yeniden degerleme yapmistir. 31. ||i§ki|i taraflar ag|k|ama|ar|
Degerleme yapilan amortismana tabi kiymetler, Grup’un konsolide finansal tablolarinda TMS 16 Maddi Duran Varliklar
Standardi kapsaminda gergede uygun degerinden takip edilmektedir. 31 Aralik 2021 itibariyla, yasal kayitlarda yapilan . . . . .
degerleme artis! etkisinin iptal edilmesinden kaynakl olusan gegici fark lizerinden hesaplanan ertelenmis vergi etkisi ve a) Ust yonetlme odenen lcretler
yasal kayitlarda ilgili degerleme isleminden dolay1 6denen %2 oranindaki vergi etkisi diger kapsamli gelir/gider tablosunda
“Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari, Vergi Etkisi” olarak muhasebelestirilmistir.

- Grap'un bagh ortaklig: olan Polisan Marocrun 5 Ekim 2021 tarihinds satimasina ilokin ol gan tutardir 1 Ocak — 31 Aralik 2021 tarihleri arasi Ust yonetime 6denen Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari

6.675.385 TL'dir. ilgili tutarin 5.719.385 TL ticret ve 956.000 TL'si primlerden olusmaktadir (1 Ocak — 31
Grup'un gelir tablosuna yansiyan vergi gelir/(giderleri) asagidaki gibidir: Aralik 2020: 6.146.816 TL). Grup, yonetim kurulu Gyeleri, genel midir ve genel midir yardimcilarini Gst
yonetim olarak belirlemistir.

1 Ocak- 1 Ocak-
Vergi_gideri/(geliri) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 b) "I§k|l| taraflardan ticari alacaklar
Donem vergi gideri (15.911.185) (8.500.517)
Ertelenmis vergi gideri/geliri (5.635.260) 12.556.634 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
iligkili taraflardan ticari alacaklar
Toplam (21.546.445) 4.056.117 Polisan Kansai Boya ©) 6.296.684 5.144.799
R , o Rohm and Haas 2.701.438 1.776.046
Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla vergi mutabakati asagidaki gibidir: Sark Mensucat Fabrikasi A.S. (™) 2.081.024 1.595.539
1 Ocak- 1 Ocak- Polar Teknoloji Yatirm A.S. ) 4.594 -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 Toplam 11.083.740 8.516.384
Vergi 6ncesi kar 301.481.020 122.559.455
Hesaplanan vergi gideri %25 - %22 c) iligkili taraflara ticari borglar
Vergi etkisi: (75.370.255) (26.963.080)
- Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (5.923.658) (520.962) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
indirilecek gelirlerin etkisi 3.201.423 298.890
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatinimlarin etkisi (3.838.415) 14.033.143 iligkili taraflara ticari borglar
Yatirim tesvik geliri 36.576.972 3.250.595 Polisan Kansai Boya ) 814.737 126.132
Uzerinden ertelenmig vergi varligi muhasebelestirimeyen
_cari dénemde kullanilan nakdi sermaye indirimleri 13.294.112 - Toplam 814.737 126.132
Uzerinden ertelenmis vergi varligi muhasebelestiriimeyen
_cari donemde kullanilan gegmis yil zararlari ve arge indirimleri 2.837.716 9.400.536 ) - .
Uzerinden ertelenmis vergi varli§i muhasebelestiriimeyen - Is ortaklign
_cari ddnem gegmis yil zararlari ve arge indirimleri - (3.334.607) . Istirak . L
Uzerinden ertelenmis vergi yaratilan mali zararlarin Ana hissedarlarin sahip oldugu sirket
ve arge indiriminin etkisi 181.865 9.234.152
Vergi orani degisikligi etkisi ve diger 7.493.795 (1.342.550)

Vergi gideri/geliri (21.546.445) 4.056.117
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1 Ocak — 31 Aralik 2021 dénemine ait
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

31. lligkili taraflar agiklamalari (devami)

d) iligkili taraflardan yapilan ahslar/satiglar

Aliglar:
1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020
Sark Sark
Polisan Mensucat Polisan Mensucat
Kansai Fabrikasi Rohm and Kansai Fabrikasi Rohm and
Boya!" A.S.() Haas!™ Boya'" A.S.M™ Haas™
Hizmet 689.356 - - 871.273 - -
Hammadde ve mamdil 515.984 - 381.365 182.658 - -
Kira - - - 3.895 - -
Toplam 1.205.340 - 381.365 1.057.826 - -
Satiglar:
1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020
Sark Sark
Polisan Mensucat Polisan Mensucat
Kansai Fabrikasi Rohm and Kansai Fabrikasi Rohm and
Boya!" A.S.() Haas!™ Boya!" A.S.M™ Haas!™
Hizmet 19.624.478 3.402.678 17.077.902 6.994.993 3.712.363 12.661.221
Kira 546.000 19.836 - 478.500 - -
Hammadde ve mamdil 98.529 - - 77.545 175 -
Vade farki - - 32.969 - 11.148 19.684
Toplam 20.269.007 3.422.514 17.110.871 7.551.038 3.723.686 12.680.905

©) Is ortakligi
9 Istirak
(™) Ana hissedarlarin sahip oldugu sirket

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla iligkili taraflardan alacaklarda deger disukligi bulunmamaktadir (31 Aralik
2020: Yoktur).

Finansal Bilgiler

Polisan Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2021 donemine ait

konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
Finansal risk yonetimi

Grup’'un mali isler departmanlari, finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve
Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve buyukligine gdre analizini
gosteren faaliyet raporlari vasitasiyla izlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu
riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, faiz orani riski icerir), kredi riski ve likidite riskini kapsar.

Grup'un finansman ihtiyacinin en 6énemli belirleyicisi olan ticari borg¢lari ile ticari alacak ve stoklarinin
farkindan olusan “net isletme sermayesi” ihtiyaci Grup’un 6zkaynaklari ve gerekli olmasi durumunda kisa
vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarin dagihmi, 6deme kosullari ve kredi
kalitesinin izlenmesi ve kontroli agisindan ‘risk yonetimi’ blyuk dnem arz ettiginden musteri riskleri siirekli
olarak izlenmektedir.

Kredi riski

Finansal araglar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir.

Grup yonetimi bu riskleri, her bir misteri icin ayri ayri yaptigi ve donem donem gdzden gegirdigi kredibilite
calismasi ile minimize etmektedir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir.
Grup, musterilerinden dogabilecek bu riski, misteriler igin belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alinan
teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat gekleri ile ydonetmektedir.

Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan sirekli olarak izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecribeler ve diger faktorler goéz Onine alinarak migsterinin  kredi kalitesi sirekli
degerlendiriimektedir. Musterilere, kredi gegmisleri ve glincel veri ve bilgiler kapsamindaki kredibiliteleri
dikkate alinarak limit tanimlanmaktadir. Ticari alacaklar, Grup’un politikalari ve prosedurleri dikkate
alinarak deg@erlendiriimekte ve bu dogrultuda stpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net
olarak gdsterilmektedir.

Grup’un kredi riskine maruz kaldigi finansal araglari ve tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili Diger ligkili Diger Bankalardaki Finansal
taraf taraf taraf taraf mevduat yatinmlar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D) 11.083.740  620.525.312 - 36.635.909  411.523.534
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deg@er disikligine

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - 31.654.875

B. Kosullari yeniden goriistimis bulunan, aksi takdirde

vadesi gegmis veya deger dusikligine ugramis sayilacak

finansal varliklarin defter degeri 11.083.740 528.598.122 - 36.635.909  411.523.534
C. Vadesi gegmis ancak deger dusikligine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 85.513.639 - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - (31.654.875) - - -
D. Deger duslkligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 6.413.551
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 61.461.232

- Deger dusuklagu (-) - (55.047.681)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - (6.413.551)
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - -
- Deger dusuklugu (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
E. Bilango disI kredi riski iceren unsurlar
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32,

Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Kredi Riski (devami)

Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar
dikkate alinmamistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bakiyesi olmayan musteriler dahil ticari alacaklar igin alinan teminat,
ipotek vs’nin ayrintili dokiimua Not 18.3'te gosterilmistir.

Vadesi gegmemis ve deger dislkligine ugramamis ticari alacaklar, Grup’un halihazirda ticari
iliskilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadigi musteri bakiyelerinden olusmaktadir.

Vadesi gecmis ancak deger dusukligune ugramamis borglarin tespitinde, vadesi gegmis
alacaklarin yaslandirmasi, borglu firma ile olan ticari iligkilerin devami ve 6nceki dénemde tahsilat
sorunu yasanip yasanmamasi gibi unsurlar dikkate alinmistir.

Vadesi gegcmis ve deder dusukligine ugramis alacaklarin tespitinde, vadesi ge¢gmis alacaklarin
yaslandirmasinin yanisira kullanilan édeme araglarinin kalitesi ve 6nceki dénemlerde tahsilat
sorunu yasanip yagsanmamasi gibi unsurlar géz éniine alinmistir.

31 Aralik 2020

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili Diger lliskili Diger Bankalardaki  Finansal
taraf taraf  taraf taraf mevduat  yatinmlar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 8.516.384 283.508.271 - 14.734.626  288.456.339 15.116.615

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger dusikligine

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - 20.376.555
B. Kosullari yeniden goériisulmus bulunan, aksi takdirde vadesi

gecmis veya deder diistkligune ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri 8.516.384 236.656.899 - 14.734.626  288.456.339 15.116.615
C. Vadesi gegmis ancak deger distkligine ugramamis

varliklarin net defter degeri - 42.803.959

- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - (20.376.555)

D. Deger dusukltgiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 4.047.413

- Vadesi gegcmis (brit defter degeri) - 48.419.019

- Deger digikligi ()

- (44.371.606)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - (4.047.413)
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - -
- Deger dusuklaga (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar

Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi guvenilirliinde artis saglayan unsurlar
dikkate alinmamistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bakiyesi olmayan musteriler dahil ticari alacaklar igin alinan teminat,
ipotek vs’nin ayrintill dokimu Not 18.3'te gOsterilmistir.

Vadesi gegmemis ve deger disikligine ugramamis ticari alacaklar, Grup’un halihazirda ticari
iliskilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadigi musteri bakiyelerinden olusmaktadir.

Vadesi ge¢cmis ancak deger dusukligune ugramamis borglarin tespitinde, vadesi gec¢mis
alacaklarin yaslandirmasi, borglu firma ile olan ticari iligkilerin devami ve 6nceki dénemde tahsilat
sorunu yasanip yasanmamasi gibi unsurlar dikkate alinmistir.

Vadesi gecmis ve deger dusukligine ugramis alacaklarin tespitinde, vadesi ge¢gmis alacaklarin
yaslandirmasinin yanisira kullanilan 6deme araglarinin kalitesi ve onceki dénemlerde tahsilat
sorunu yasanip yagsanmamasi gibi unsurlar géz éniine alinmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Grup’un belirli bir taraftan dnemli bir kredi riski bulunmamaktadir (31 Aralik
2020: Bulunmamaktadir). Grup’'un maruz kaldigi azami kredi riski, finansal varliklarin timdntn bilangoda
kayitli degerleriyle gosterilmesiyle yansitiimigtir.

Polisan Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2021 dénemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Likidite riski

Finansal Bilgiler

Likidite riski, Grup’'un net fonlama yuUkumlUlUklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Grup yénetimi, fon
kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yikimlGlUklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagdi bulundurmak suretiyle likidite riskini ydnetmektedir.

Grup’un likitide risk tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Sozlesme
uyarinca nakit
cikiglar 3 aydan 3-6ay 6-12 1-5
Sozlegme uyarinca vadeler  Defter degeri toplami kisa arasi ay arasl yil arasi
Finansal borglar 833.683.037 913.486.344 161.435.692 125.132.317 193.822.479 433.095.856
Ticari borglar 710.237.993 710.465.328 435.765.559 274.699.769 - -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 6.844.827 6.844.827 6.844.827 - - -
Diger borglar 6.503.245 6.503.245 6.503.245 - - -
31 Aralik 2020
Sozlesme
uyarinca nakit
cikiglar 3 aydan 3-6ay 6-12 1-5
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplami kisa arasl ay arasl yil arasi
Finansal borglar 645.547.263 684.122.728 143.297.865 64.978.067 125.320.408 350.526.388
Ticari borglar 262.820.793 262.971.004 161.293.876 101.677.128 - -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 4.312.477 4.312.477 4.312.477 - - -
Diger borglar 9.133.485 9.133.485 9.133.485 - - -

Piyasa riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal sozlesmelerin degerinde meydana gelecek ve
Grup’'u olumsuz etkileyecek degisimlerdir. llgili araglarda meydana gelen dalgalanmalar Grup’un gelir

tablosu ve 6zkaynaklari Gzerinde degisime yol agmaktadir.
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1 Ocak — 31 Aralik 2021 dénemine ait

konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Kur riski (devami)

Duyarlilik analizi;

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla yabanci paranin %10 deger artisi ya da azalisi
karsisinda diger tim degiskenlerin sabit kalmasi kosuluyla, vergi éncesi kar ve 6zkaynaklari asagidaki
tutarlar kadar daha dasulk/yiksek olacakti.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Vergi Oncesi Kar/Zarar Ozsermaye
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger

kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari’'nin TL kargisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yGkimlGlagi 20.030.597 (20.030.597) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 20.030.597 (20.030.597) - -

Avro'nun TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde:

Finansal Bilgiler

Polisan Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2021 dénemine ait

konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Kur riski (devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Vergi Oncesi Kar/Zarar Ozsermaye
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger

kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlk/yGkimlGlagi 13.124.195 (13.124.195) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 13.124.195 (13.124.195) - -

Avro’nun TL kargisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yukimlGluga (24.092.346) 24.092.346 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (24.092.346) 24.092.346 - -
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde:

7- Diger doviz net varhik/yGkdmlalagu (6.676) 6.676 - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varliklan net etki (7+8) (6.676) 6.676 - -
Toplam (3+6+9) (10.974.827) 10.974.827 - -

4- Avro net varlik/yUkimlGlaga (28.038.633) 28.038.633 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (28.038.633) 28.038.633 - -
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/yGkimlGlaga (84.313) 84.313 - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varhiklan net etki (7+8) (84.313) 84.313 - -
Toplam (3+6+9) (8.092.349) 8.092.349 - -

Faiz orani riski

Grup’un libor faiz oranli banka kredilerinden dolay! faiz oraninda meydana gelen degisikliklerden
etkilenmekte ve faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Sabit faizli banka kredileri ile vadeli mevduatlarinda
risk olmamakla beraber operasyonlarinin devami icin gelecek dénemlerdeki krediler ve mevduatlar igin
ileride gergeklesecek faiz oranlarindan etkilenmektedir.

Grup’'un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Sabit faizli finansal araclar

Vadeli mevduatlar 384.811.080 273.521.918
Finansal yatirimlar - 15.116.615
Toplam 384.811.080 288.638.533

Sabit faizli finansal araclar
Finansal borglar 833.683.037 645.547.263

Toplam 833.683.037 645.547.263
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32. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi (devami)

Sermaye riski yonetimi

Grup sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisini strdirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Grup sermayeyi finansal borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal yikimlulik tutarindan
disltlmesiyle hesaplanir. Yatirilan sermaye, bilangcoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Toplam finansal yakiamlGltkler 833.683.037 645.547.263
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) (411.558.634) (288.471.094)
Net borg 422.124.403 357.076.169
Toplam 6zsermaye 2.046.881.021 1.756.069.414
Yatirilan sermaye 2.469.005.424 2.113.145.583
Net borg/yatirilan sermaye orani %17 %17

33. Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten korunma
muhasebesi ¢ercevesindeki agiklamalar)

Rayi¢ bedel, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonulli taraflar arasindaki bir
cari islemde el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna goére, burada
sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar gdstermeyebilir.

Asagidaki metodlar ve varsayimlar rayi¢ degeri belirlemenin mimkuin oldugu durumlarda her bir finansal
aracin rayi¢ degerini tahmin etmekte kullaniimistir.

Finansal varhlklar

Nakit ve nakit benzerleri finansal varliklar tasinan degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu
dusunulmektedir. Ticari alacaklarin sipheli alacaklar karsilidi dusuldikten sonraki taginan degerlerinin
rayi¢ degerlerine yakin oldugu dusunulmektedir. Yabanci para cinsinden parasal kalemler ddnem sonu
kurlar kullanilarak gevrilmistir. Borsa disi finansal varliklar maliyetleri Gzerinden gosterilmistir.
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33. Finansal araglar (gergege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten korunma
muhasebesi ¢ercevesindeki agiklamalar) (devami)

Finansal yukumlilukler

Yabanci para cinsinden parasal kalemler ddnem sonu kurlari kullanilarak ¢evrilmektedir. Ticari borglarin ve
diger parasal ylkumlulUklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin tasinan degerlerine yakin
oldugu kabul edilir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilango tarihi itibariyla gegerli olan sabit faiz
orani ile degerlendiginde, rayi¢ degerinin tasinan dedere yakin olacagdl dusiunulmektedir. Kisa vadeli
kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan degerlerinin rayic degeri yansittigi
varsaylimaktadir.

Gergege uygun deger 6lglimleri kategorileri;

Grup, TFRS 13 uygulamalarina uyum amaciyla gercede uygun deger olgimleri icin 3 kategori
olusturmustur. Bu kategoriler gergcege uygun deger olgimleri icin kullanilan verilere goére olusturulmus
olup asagidaki gibidir:

1. Kategori: aktif piyasada belirlenmis fiyat

2. Kategori: aktif piyasa belirlenmis fiyat haricinde dogrudan veya dolayli tespit edilebilir veri

3. Kategori: herhangi bir piyasa bilgisine dayanmayan veri.

34. Bilango tarihi sonrasi olaylar

Yoktur.

35. Bagimsiz denetgi/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iligkin ticretler

Grup’un KGK’'nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladigi ve hazirlama esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin tcretlerine iliskin agiklamasi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Gcreti ) 905.812 805.534

Diger glivence hizmetlerinin tcreti - 103.430

Vergi danigmanlik hizmetlerine iligkin tcretler ¢ ™) 183.000 128.214

Toplam 1.088.812 1.037.178

O Yurtdigi bagli ortakligin yabanci para cinsinden olan Ucretleri ilgili yilin yilhk ortalama kuru

kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

31 Aralik 2020 tarihine ait diger glivence hizmetleri; BDDK, TCMB ve Turquality hizmetleri
bedellerini icermektedir. 31 Aralik 2021 yilina ait glivence hizmetlerine ait s6zlesmeler heniiz
imzalanmamistir.

) Grup’un bagl ortakidi olan ve Yunanistanda faaliyet gdsteren Polisan Hellas'in EY Yunanistan
ofisten almis oldugu vergi hizmet bedelinden olugsmaktadir.

Yukaridaki ucretler tim bagl ortaklik, is ortaklig ve istirakinin yasal denetim ve ilgili diger hizmet ucretleri
dahil edilerek belirlenmistir.

Finansal Bilgiler
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