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DAHASI GELECEK!

Yarim asirdan fazla bir tecriibe bizimkisi. Kimya, boya, liman isletmeciligi,
gayrimenkul ve tekstil sektérlerinde yillardir siiren bir basarn yolculugu...
Yunanistan'dan Fas'a uzanan yatirimlar ve diinyanin lider sirketlerinden

Dow Chemical isbirligi ile uluslararasi alanda da daima biiyiiyen
benzersiz bir hikaye.

Diinyanin ilk on boya lreticisinden olan Kansai Paint ile gerceklestirilen ortaklikla;
gliciline giic, bu topraklarin rengine de renk katan sonsuz bir tebessiim bizimkisi.

Clinkii bizim icin daima dahasi gelecek.
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POLISAN HOLDING ORTAKLIK YAPISI

Ortaklik Yapisi Pay Turari (TL) Pay Orani
Bitlis Ailesi 604.476.683,8 %79,7
Diger 18.920.409,4 %2,5
Halka Acik Kisim 135.102.906,8 %17,8
Toplam 758.500.000,0 %100,0

Rohm and Haas Kimyasal Urtinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S. Polisan Holding’in istiraki ve
Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S. ise is Ortakligi olup, diger Grup Sirketleri bagli ortakliktir.

*Ortaklik paylari Polisan Holding'in ilgili istiraklerdeki dogrudan ve dolayl payini gésterir.
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2019 YILI FINANSAL VE
OPERASYONEL GORUNUM

POLISAN HOLDING 2019 KOMBINE FINANSAL SONUCLARI

Gelir Dagilimi FAVOK Dagilimi

%12,2

%8,7

Boya @ Liman @ Kimya Diger

POLISAN HOLDING 2019 KONSOLIDE FINANSAL SONUCLARI

Gelir FAVOK Net Kar
1163,3

1.013;1 518

107,5
63,2
5 '

2018 2019 2018 2019 2018 2019

(min TL)
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FINANSAL TABLOLAR

Ozet Gelir Tablosu

(Milyon TL) % Degisim
Net Gelirler 1.163,3 1.013,1 -%12,9
Brat Kar 190,7 164,2 -%13,9
Brit Kar Marji (%) %16,4 %16,2 -0,2 y.p.
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) 106,2 56,8 -%46,6
FVOK Marji (%) %9,1 %5,6 -3,5 y.p.
Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FAVOK) 151,8 107,5 -%29,1
FAVOK Mariji (%) %13,0 %10,6 -2,4 y.p.
Net Kar 30,3 63,2 %108,7
Net Kar Marji (%) %2,6 %6,2 3,6 v.p.

Ozet Bilangco

(Milyon TL)

Nakit ve Nakit Benzerleri 153,8 179,0
Doénen Varliklar 680,0 616,9
Duran Varliklar 1.538,9 1.666,5
TOPLAM VARLIKLAR 2.219,0 2.283,4
Kisa Vadeli Finansal Bor¢lanmalar 3241 233,3
Uzun Vadeli Finansal Borclanmalar 60,7 291,9
Odenmis Sermaye 370,0 758,5
Ozkaynaklar 1.493,2 1.437,3
TOPLAM KAYNAKLAR 2.219,0 2.283,4
Karlhiik Rasyolari 2018 2019
Cari Oran 1,192 1,320
Likidite Orani 0,932 1,028
Net Kar / Oz Sermaye %2,1 %4,4

Net Kar / Toplam Varlik %1,4 %2,8
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DONUM NOKTALARI

1956

Bitlis Ailesi tarafindan kurulan Sark
Mensucat kumas boyama ve
dokuma entegre tesisleri
Zeytinburnu’nda faaliyete gecti.

1968

Levha kontraplak ve formikalarda
kullanilan formaldehit recineleri
Turkiye'de yine ilk kez, Kagithane
tesislerinde Uretilmeye basladi.

1977

Yeni teknolojiyle donanimli,
100.000 ton kapasiteli Gre
formaldehit Gretim tesisleri
Gebze-Dilovasi'nda insa edildi ve
Kagithane'deki Gretim birimi
Dilovasi'ndaki tesislere tasindi.

2004

Polisan Holding, diinyada bilinen
en blyUk emulsiyon recine
Ureticilerinden Rohm and Haas Co.
ile Rohm and Haas Kimyasal
Urainler Uretim Dagitim ve Ticaret
A.S’yi (“Rohm and Haas”) kurdu.

2009

Polisan Yapi Kimyasallari A.S.
(“Polisan Yap! Kimyasallari”)
kuruldu ve beton kimyasallari
satisi basladi.

Polisan Kimya VDA lisansi alindi ve
Adblue markasi altinda AUS 32
Uretimi baslad.

1961

Kagithane Mensucat Fabrikasi
satin alinarak faaliyetler burada
devam etti.

1971

Polisan Holding tesislerinin yer
aldigi Dilovasi'nda dokme sivi
depolama hizmetleri vermek
amacil ile Poliport Kimya Sanayi
ve Ticaret A.S. (“Poliport”)
kuruldu.

1985

Polisan Boya Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Polisan Kansai Boya”) kuruldu ve
boya Uretimi basladi.

2006

Polisan Yap! insaat TaahhUt
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Polisan Yap!”) kuruldu.

1964

Polivinil Asetat Kimyevi Maddeler
Sanayi A.S. kuruldu ve emdUlsiyon
recineleri Turkiye'de ilk kez
Uretilmeye basladi. 1967 yilinda
Polivinil Asetat Kimyevi Maddeler
Sanayi A.S.'nin unvani Polisan
Kimya Sanayii A.$. (“Polisan
Kimya”) olarak degistirildi.

2000

Sektoérde, fabrika Gretimi ile ayni
kaliteyi saglayan ilk su bazli Mix
Makinesi gelistirilerek satis kanali
Uretim merkezi olarak
konumlandirildi.

Polisan Holding A.S.
(“Polisan Holding”) kuruldu.

2008

Polisan Boya, markasini "Polisan”
olarak degistirdi ve Turkiye'de ve
dlnyada ilk defa "biz boya degil, ev
kozmetik Grtnleri Gretiyoruz”
yaklasimini tanitip, tescil ettirdikten
sonra Polisan UrlUnlerini "HOME
COSMETICS" olarak tUketici ile
bulusturmaya basladi.




2011

Polikem Kimya San. ve Tic. A.S.'nin
unvani Polisan Tarimsal Uretim San.
ve Tic. A.S. (“Polisan Tarim”) olarak
degistirildi ve fidan yetistiriciligi
faaliyetleri basladi.

Polisan Boya, sektérdeki “ilk” tek
POS’tan sadakat programina ve
tahsilat uygulamasina basladi.

2014 50. YIl...

Polisan Yapr'nin Kagithane’deki
Z Ofis Projesi tamamlandi.

Polisan Holding Sirketleri
TURQUALITY® Destek Programina
‘POLISAN‘ markasi altinda

dahil edildi.

2017

Polisan Yapi Kimyasallari,
Polisan Kimya ile birlesti.

Polisan Kimya, Fas’ta %60 ortaklik
ile yapi kimyasallari Greten Polisan
Maroc SA (“Polisan Maroc”)
sirketini kurdu.

Polisan Holding,

BIST Sardurulebilirlik Endeksine
girmeye hak kazanan 44 sirketten
biri oldu.

2012

Polisan Yapi Kimyasallari ¢cimento
kimyasallarinin satisina basladi.

Polisan Holding halka acilarak,
hisse senetleri Borsa istanbul’da
islem gérmeye basladi.

2015

Polisan Boya Cevresel Uriin Beyani
Sertifikasi alan Turkiye’'nin ilk,
Avrupa’nin Uc¢clncl

boya sirketi oldu.

Polisan Kimya, formaldehit
tesislerini yeniledi.

Polisan Yapl, Pendik’teki
173.000 m? arazide insa
edilecek proje icin DAP Yapi
Ortakhgi ile anlasti.

2018

Polisan Holding, is diinyasinda
ortak bir kalkinma kaltara
olusturmak lzere evrensel ilkeler
éneren BM Kiresel ilkeler
Soézlesmesi’ne imzaci oldu.

Polisan Kansai Boya’nin yeni Boya
Uretim ve Depolama Tesisi
faaliyetlerine basladi.

Polisan Kimya, tlnellerde ve
madenlerde kullanilacak yeni
spesifik beton katkilari ve TBM
koépuklerini pazara sundu.

Polisan Holding Faaliyet Raporu 2019 n

2013

Yunanistan'da 75.000 m? arazisi,
15.000 m? kapali alani ile full
otomasyonla ¢alisan Yunanistan ve
Balkanlardaki tek kontint Polietilen
Tereftalat (PET) Granul tesisi satin
alindi ve Polisan Hellas SA
(“Polisan Hellas”) adiyla
faaliyetlerine basladi.

2016

Polisan Boya’'nin %50 oranindaki
hissesini, dinyanin ilk 10,
Japonya’'nin da lider boya
Ureticilerinden Kansai Paint devir
aldi ve yeni boya Uretim ve
depolama tesisi yatirimi basladi.

Poliport, Shell Chemicals Europe
B.V.nin Avrupa’nin “2015-2016 Yili
En lyi Depolama Hizmetleri
Saglayicisi” 6duluni aldi.

2014 - 2015 yillarina ait
SuardurUlebilirlik Raporu'na Klresel
Raporlama Girisimi'nden (GRI)
onay alan Polisan Holding,
Turkiye'de "GRI Version4"” uyumlu
Surdurilebilirlik Raporu yayinlayan

2019

Polisan Holding’i, yeni nesile
yUzine dénmds, global bir marka
olarak konumlandirmak tzere
“Gelecegin Polisani” dontsim
programi basladi.

Ana is kollarina odaklanmak
amaciyla Polisan Tarim’in
faaliyetleri durduruldu.

Polisan Hellas r-PET
satisina basladi.
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Misyonumuz

Usttn hizmet ve UrUnlerimizle Turk toplum ve ekonomisinin
gelisiminde pay sahibi olmak, ¢cevreye ve bulundugumuz
sektorlere yUuksek katma deger yaratmaktir.

Vizyonumuz

* TUrkiye’nin en saygin grup sirketlerinden biri olmak
« insanlarin calismak icin can attidi sirketler grubu olmak

* Rekabet ettigimiz sektérlerde lider olmak
ve Oyle taninmak

e Bunun sonucunda musterilerimize, calisanlarimiza
ve hissedarlarimiza, sGrdUrdlebilir blylime
ve ylksek getiri saglamaktir.
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Stratejik Onceliklerimiz

Hissedarlarimiz icin maksimum
deger yaratmak lzere;

» SUregelen isleri karl bir sekilde blUyUtmek,
* Grup sirketleri arasinda maksimum sinerji saglamalk,

* YUksek marijli yeni is kollarinda bUyimek icin
stratejik ortakliklar kurmak,

* Holding’in portféylindeki diger varliklari degerlendirmek,

* Yeni pazarlara acilmak ve Polisan’in Grln,
hizmet ve uygulamalari ile global bir marka olmak,

* Profesyonel ydonetim ile yiksek kurumsal yonetim
standartlarini sGrdtUrmektir.
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YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

€€ YUzUnuU yeni nesile dénen “Gelecegin Polisant”
vizyonumuz icin déntm noktasi olan 2019 yilinda
blyUmeye ve derinlesmeye devam ettik. 99

Polisan Holding’in Degerli Ortaklari,
Musterileri, is Ortaklari ve Calisanlari;

2019 yilinda kiresel giindem;
yasanan ticaret savaslari ile artan
ekonomik dengesizlikler, Brexit ve
Ortadogu’dan Hong Kong’a kadar
uzanan pek ¢cok farkli cografyada
artan jeopolitik riskler gblgesinde,
blUyUmeye dair endiseler ve buna
kars! alinan énlemlerden olustu.
Japonya ve Avrupa Birligi Merkez
BankasI’nin durgunluk endisesi ile
uyguladiklari para politikalarina, ABD
Merkez Bankas! da katilarak,
kademeli faiz indirimi uyguladi.
Gelismis Ulkelerde sifir veya eksi faiz
politikasi istenilen basariya
ulasamazken, gelismekte olan

Ulke merkez bankalari da, blylme
odaginda, enflasyon politikalarina
uygun ekonomik énlemler aldilar.
Nihayetinde, IMF, Ocak 2019 Klresel
Ekonomik Goérinim Raporu’nda;
2019 yiliigin %3,5 olarak 6ngdérdugu
blUyUme beklentisini, Ocak 2020
raporunda %2,9 olarak

revize etti.

Turkiye ekonomisi, 2019 yilinin
ozellikle ilk yarisini, TL'nin deger
kaybi ve ylUksek enflasyon etkisi
altinda gecirirken, Turkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi da,
gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin
merkez bankalari gibi, blylmede
yasanan sorunlari bertaraf edebilmek
Uzere, gevsek para politikalari
uygulamaya basladi ve faiz oranlarini
dUsUrdy. Bu sUrece bagl olarak
enflasyon, cari acik gibi
makroekonomik degiskenlerde ve
negatif blylme trendinde iyilesme
gbrmeye basladik. IMF de, daha
6nceden 2019 yili icin daralma
6ngdérdugu Turkiye ekonomisinin,
yill %0,2 oraninda blyUtme ile
kapatabilecegini ve 2020 yilinda

da ekonominin %3 seviyesinde
blUyUme kaydedebilecedini

tahmin etti.

2020 yilina girdigimiz glnlerde tim
dinyanin giindemine oturan Cin’deki
korona virUs salginini ve Cin’in ticari
taahhutlerini yerine getirememesinin
olasi etkilerini, ABD baskanlhk
secimlerini, ABD-iran arasindaki
gerginlik ve enerji piyasalarina
yansimasini ve Brexit kapsaminda
ingiltere ve AB’nin ticari ve hukuki
iliskilerindeki gelismeleri yakinen
takip ediyoruz.

2019, Turkiye'deki faaliyet
alanlarimizin ekonomik konjonktdr,
Yunanistan’daki operasyonumuzun
ise pazardaki rekabet dolayisiyla gelir
yaratma ve karlihgi koruma agisindan
deger yaratan ¢6ztUmlere her
zamankinden daha fazla odaklandigi
bir yil oldu. Dlnyanin lider kimya
sirketlerinden Dow Chemical ve boya
Ureticilerinden Kansai Paint ile olan
ortakliklarimizin bize sagladigi
avantajl deneyimimizle birlestirerek
bUyUmeye devam ettik. Kansai Paint
ile %50 oranindaki is ortakligimiz;
konsolide edilmeyen Polisan Kansai
Boya’nin dahil oldugu kombine
gelirlerimiz 2.011,2 milyon TL olurken,
yeni tesisimizin sagladigi operasyonel
verimlilik sayesinde kombine FAVOK
marjimiz %15,1 seviyesine c¢ikti.
Kombine net karimiz ise neredeyse
U¢ katina ¢ikarak 86,9 milyon TL
olarak gerceklesti.

Diinya, bas dondiiriicii bir hizla
degisiyor.

Bilgisayar ve Bilgi Teknolojilerinin
yaygin kullaniminin damga vurdugu
G¢clncl sanayi devrimi; dijital,
biyolojik ve fiziksel yeniliklerin
doénUstimu ile EndUstri 4.0 olarak
adlandirdigimiz sanayi devrimine
evriliyor. Toplum 5.0 - Yaratici Toplum
olarak adlandirilan ve dijital dontsim
ile yapilanan yeni dlinyada, insanlar
fikirlerini hayata gecirmek icin hayal
glclne ve yaraticihga ihtiyac
duyacaklar.



Yapay zeka, Nesnelerin interneti
(loT), robotik ve blok zincirlerinin
yani sira biyoteknolojiler gibi dijital
teknolojiler, Almanya’da “Industrie
4.0” ve Cin’de “Made in China 2025”
stratejileri olarak yapilanan devrimsel
nitelikteki degisimleri tetikliyor.

Cin, Hindistan ve ASEAN
(Association of South East Asian
Nations - Guineydodu Asya Ulkeleri
Birligi) Gyesi UGlkeler dinyanin
ekonomik ve jeopolitik eksenini
Batidan Doguya cevirmeye basladi.
Artan kUresel cevre sorunlari, sosyal
esitsizlik ve strdurdlebilirlik
konularinin toplumun refahi icin daha
farkli bir yaklasim ile ele alinmasi
ihtiyaci dogdu. Birlesmis Milletler,
2030 yiliicin Surdurulebilir Kalkinma
Hedefleri belirlerken, finans
sektdrtinde yatirimcilar portfdylerine,
cevre, toplum ve yonetisim
alanlarinda hassas olan sirketleri
almay! tercih ediyor.

Diinyadaki degisimi yakalamak
lzere, 2019 yilinda, “Gelecegin
Polisani”’ni global bir marka olarak
konumlandiracak adimlar attik.

2019 yilinda Turkiye'de kimya
alaninda yenilik¢i Grtnler ile ilklere
imza atan ancak genel olarak boya
operasyonlari ile anilan Polisan
markasini, yeni nesillere “Gelecegdin
Polisani” olarak emanet etme vizyonu
ile bir degisim sUreci baslattik.
Oncelikle, basarilarimizin merkezi
olan insan kaynagimizi ele aldik. Grup
Sirketleri yoneticilerinin kendi
yonetim kurullarina sorumlu oldugu
ve Polisan Holding Ust yonetimi ile
strateji ve is gelistirme alanlarinda
ortak sinerji yaratabilecegi yeni bir
yapl tasarladik. Yeniden
yapilandirdigimiz profesyonel
kadrolarimiz ile birlikte stratejik bakis
acimizi is yapis sekillerimize
uygulamak Uzere yol haritamizi
belirledik. Etkin risk yonetimine
verdigimiz énem dahilinde, denetim
fonksiyonumuzu gulclendirdik. Bagl
ve yabanci is ortakliklarimizin
sermaye yapllarini yalinlastiracak ve
kuvvetlendirecek aksiyonlar aldik ve
gerekli gordigimuz Grup
Sirketlerimizde sermaye artirimi
yaptik. Ana is kollarimiza odaklanmak
amaciyla Nisan 2019°'da tarim
faaliyetlerimizi durdurduk.
Operasyonlarimizi; Grtn, bdlge,
sektor, rekabet ve paydas 6zelindeki
dinamikleri de g6z éntiinde
bulundurarak, performans
metriklerimizle gdzden gecirdik.

ic stireclerimizi yeniden
degerlendirerek, calisanlarimiz,

is glvenligi, maliyet verimliligi ve
musteri memnuniyetine odaklandik.
islerimizin gelisimini takip edecek
ve bilgi akisini saglayacak

dijital sistemlerin kurulmasi, is
sonugclarimizin dtzenli raporlanmasi
ve nihayetinde, glclU bir denetim
fonksiyonu ile hesap verebilirlik ilkesi
cercevesinde isleyen, geri bildirim
ile gelisen yeni bir yapi tasarladik.

Globallesme yolunda, inovasyon
ve dijitallesmeyi tiim is yapis
sekillerimizin ayrilmaz bir pargasi
olarak konumlandiriyoruz.

Tasarladigimiz yapinin hizla degisen
dUnyada surekliligini saglamak icin,
operasyonel mikemmellik ve
verimliligi, sadece gecici bir degisim
sUreci uygulamasi olarak
goérmuUyoruz. Dijitallesmeye, veri
analizi yaparak verimliligimizi
artiracak bir unsur olmanin 6tesinde
6nem veriyoruz. Dijitallesmeyi,
kimya endUstrisindeki deger zinciri
acisindan son kullanicinin talebini
etkileyebilecek ve musterilerimiz
icin deger yarattigimiz is modellerini
degistirebilecek bir unsur olarak
konumlandirmay hedefliyoruz.
2019 yilinda glinimiiz Dijital Uretim
isletmeleri teknolojilerinin giictinden
faydalanarak, faaliyet alanlarimizda,
Uretim sUrecleri, proses yonetimi ve
musteri iliskileri acisindan kaliteyi,
verimliligi ve tUm paydaslarimizin
faydasini maksimize edecek
yatirimlarimizi strdtrduk.

Global pazarlara acilimi hedeflerken,
faaliyetlerimizde, nis alanlara ve
katma degeri teknoloji ile
desteklenmis Urtnlere odaklanmak
istiyoruz. Turkiye'deki yenilikci
durusumuzu, yurt disi pazarlara da
uygulamayi ve AR-GE birimlerimiz
tarafindan Turkiye'deki 6zel projeler
icin gelistirdigimiz Grtnleri, proaktif
olarak yurt disi pazarlarda da
sunmay! hedefliyoruz. Bu kapsamda,
boya operasyonumuzda, girdigimiz
pazarlarin intiyaclarina yonelik Gran
gelistirmeye basladik. Globallesme
yolunda, kimya alanindaki yenilikler
Uzerinde calismalarimiz sUrGyor.

Polisan Holding Faaliyet Raporu 2019

Faaliyetlerimizi, sosyal sorumluluk
ve siirdiiriilebilirlik bilinci ile
yiiriitiiyoruz.

Sosyal sorumluluk ¢ercevesinde,
2018 yilinda imzaci oldugumuz
BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
kapsaminda katildigimiz ulusal
ve uluslararasi strdurulebilirlik
platformlarinin iyi uygulamalarini
g6z 6ninde bulundurarak
ajandamizda gerekli aksiyonlara
yer veriyoruz.

Borsa istanbul Strdurdlebilirlik
Endeksi, Karbon Saydamlik
Platformu, EPD ¢evresel Urlin beyan
platformu gibi ulusal ve uluslararasi
platformlara katiliyoruz.
Faaliyetlerimizi, ekonomi, cevre ve
toplum Uzerindeki etkilerimizin
sorumlulugu ile strdurtyoruz.
Cocuklari, kadinlari, egitimi
destekleyen projeler yurutiyor ve
cevreyi ve dogal hayati korumaya
yonelik is birliklerinde yer aliyoruz.

Gelecege giivenle bakiyoruz.

2020 baslarken, ¢alisanlarimizin,
kendilerine verdigimiz degeri
hissedebilmeleri ve takim ruhu ile,
daha verimli ¢calisabilmeleri icin, yeni
nesil anlayis ile tasarlanan ofisimize
tasindik. Bu yenilik sayesinde
calisanlarimiz arasinda artan sinetji
ile glicleniyoruz. Vizyoner yonetim
takimimiz, kalifiye is glicimuz,
sadik musteri portfoylmuz, kalite
belgeleriyle onaylanmis is
sUreclerimiz ve alanlarinda lider
dinya devi is ortaklarimiz sayesinde
hedefledigimiz verimliligi
yakalayarak, uzun vadeli is
planlarimizda karlihgimizi
blUyUtebilecegdimize dair

inancim tam.

Polisan Holding Yonetim Kurulu
adina, bu degdisim slrecinde bizden
desteklerini esirgemeyen
hissedarlarimiza, ¢calisanlarimiza,

is ortaklarimiza ve musterilerimize
tesekklr ederim.

Mehmet Emin Bitlis
Yénetim Kurulu Baskani

15



SAYGIYLA ANIYORUZ...

Polisan’in temellerini atan ve Turk sanayisinin
duayen isimleri arasina adini altin harflerle yazdiran
Kurucumuz, Cinarimiz, Degerli Blyugimuz

Sayin Necmettin Bitlis’i rahmet, hasret ve saygi

ile aniyoruz.

icimizde bUyUk bir sevgiyle
hatirasini tasiyoruz.

1928 - 2017
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POLISAN HOLDING A.S.
YONETIM KURULU

Mehmet Emin Bitlis Ahmet Ertugrul Bitlis Ahmet Faik Bitlis
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yénetim Kurulu Uyesi

Fatma Nilgln Kasrat Murat Yildiran Zafer Kurtul
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Esra Yazici Seref Taskin Arif Baser
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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POLISAN HOLDING A.S.
YONETIM KURULU

Mehmet Emin Bitlis
Yonetim Kurulu Baskani

1958 yilinda dogmustur. Lise ve Universite 6grenimini 1972 - 1984 yillarinda Avusturya’da yapmistir. ingilizce ve Almanca
bilmektedir. Calisma hayatina 1985 yilinda baslayan Mehmet Emin Bitlis, Polisan Holding, Polisan Yapi, Rohm and Haas
Yénetim Kurulu Baskani ve Polisan Tarim Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, Turkiye Sanayici ve isadamlari Dernegi,
Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi, Kocaeli Sanayi Odasi, Gebze Ticaret Odasi, Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi,
istanbul Rotary Kullibl ve Malatya Egitim Vakfi Uyesidir.

Ahmet Ertugrul Bitlis
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1961 yilinda istanbul’'da dogmustur. 1983 yilinda Boston Universitesi Fen Fakdltesi Uretim Muhendisligi bdliminden
mezun olmus, 1984 yilinda ise ayni Universitede Mekanik MUhendisligi master programini tamamlamistir.

Calisma hayatina 1986 yilinda baslamistir. Ahmet Ertugrul Bitlis, Polisan Tarim Yoénetim Kurulu Baskani ve

Polisan Holding Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisidir.

Ahmet Faik Bitlis

Yonetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda istanbul’da dogmustur. 198T'de istanbul Alman Lisesi, 1986'da Bogazici Universitesi Endustri MUhendisligi
B&lumi’nden mezun olmustur. 1990 yilinda Istanbul Universitesi Uluslararasi Yéneticilik YUksek Lisans programini,
2004 yilinda ise Harvard Business School Owners and Presidents Certificate programini tamamlamistir.

Calisma hayatina 1986 yilinda baslayan Ahmet Faik Bitlis, Polisan Holding ve Polisan Tarim Yénetim Kurulu Uyesidir.
Ayrica, istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilar Birligi (iIKMiB), Malatya Egitim Vakfi ve Alman Liseliler
Kultar ve Egitim Vakfi Uyesidir.

Fatma Nilgin Kasrat
Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda istanbul’da dogmustur. 1983’te Notre Dame de Sion Fransiz Kiz Lisesi, 1987°de istanbul Teknik Universitesi
Kimya MUhendisligi Bolimi’nden mezun olmustur. Calisma hayatina 1987 yilinda baslamistir. Fatma Nilglin Kasrat,
Sark Mensucat Yénetim Kurulu Baskani ve Polisan Holding ve Polisan Tarim Yénetim Kurulu Uyesidir.

Murat Yildiran
Yonetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda dogmustur. Galatasaray Lisesi ve Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi B&limi’ni bitirdikten sonra
Southeastern Universitesi’nde Finansal Yénetim dalinda YUksek Lisans yapmistir. Profesyonel hayatina 1988 yilinda
Turkiye’de Yatirim Bankaciligi alaninda ¢alisarak baslayan Yildiran; 1989 - 1991 yillari arasinda Basbakanlik Kamu Ortakhgi
Ozellestirme idaresi’nde énemli projelerin yénetilmesinde gérev aldiktan sonra, 1991 yilinda Londra’da Samuel Montagu
Bankasi’na ge¢cmistir. 1993 - 2007 yillari arasinda Londra Avrupa Yatirim ve Kalkinma Bankasi’'nda (EBRD) proje
finansmani (borg, sermaye) ve sirket birlesme ve satin alma konularinda cesitli Ulkelerde y&netici olarak calismistir.
2008 - 2009 villari arasinda Marti GYO CEO’lugu, 2009 - 2010 yillari arasinda da Capital Resources Co. Group
Azerbaycan’da Interim CEO olarak gérev almistir. 2010 yilindan bu yana inci Holding biinyesinde, risk ve finansman
komitesi baskani, icraci yénetim kurulu Uyesi ve danisman olarak hizmet verirken, es anli olarak, farkli sektor ve
cografyalarda faaliyet gdsteren sirketlerde y&netim kurulu Uyesi ve danismani olarak da gérev almistir. ingilizce,
Fransizca ve italyanca bilen Murat Yildiran, 1 Ekim 2019 itibariyla Polisan Holding’de CEQO ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak goreve baslamistir. Murat Yildiran, ayni zamanda, Polisan Hellas Yénetim Kurulu Baskani, Poliport,

Polisan Kimya, Polisan Maroc, Polisan Tarim, Polisan Yapi ve Sark Mensucat Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi,

Polisan Kansai Boya ve Rohm and Haas Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Zafer Kurtul

Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi isletme FakUltesi Finans B&IUm{ mezunu olan Zafer Kurtul’un Wisconsin-Madison Universitesi’nden
finans dalinda MBA derecesi bulunmaktadir. Kurtul, Citibank, BNP-Ak-Dresdner Bank ve Societe Generale’deki ydneticilik
gorevlerini takiben 1998 yilinda Genel Mudur Yardimcisi olarak Akbank’a katilmistir. Kurtul, 2000-2009 yillari arasinda
Akbank’ta Genel Mudur, 2009-2010 yillarinda ise Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev almistir. 2010-2017
yillarinda ise Sabanci Holding CEO’su olarak goérev alan Kurtul, bu dénem slresince Sabanci Grubu’nun ¢esitli
istiraklerinde Yénetim Kurulu Baskanhgi goérevi Gstlenmistir. Kurtul, 2017 yilindan itibaren ZKurtul Yénetim Danismanlik
sirketinin Yonetim Kurulu Baskani olarak ¢alismaktadir. Kurtul, Polisan Holding, Sark Mensucat, Alternatifbank ve

Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir.

Esra Yazici
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda istanbul’da dogmustur. 1986 yilinda Saint Benoit Fransiz Lisesi’nden; 1990 yilinda da Bogazici Universitesi
isletme Bdlimi’nden mezun olmustur. 1998’de Marmara Universitesi’nde MBA programini tamamlayan Esra Yazici;
ingilizce ve Fransizca bilmektedir. Calisma hayatina 1991 yilinda Societe Generale Bankas! Krediler Bdlimi’nde baslayan
Yazicl; Tekfen Bank ve DHB Bank’ta Kredi ve Pazarlama MudurQ olarak gérev almistir. Ardindan cesitli aile sirketlerine
"Kobilerde Riskin Etkin Yonetimi” egitimi disinda bir¢cok sirkete stratejik ve kurumsal yonetim ile finansal risk konularinda
danismanlik yapmistir. Bahcesehir Universitesi’nde de misafir &gretim Uyesi olarak MBA &égrencilerine kriz yénetimi dersi
vermektedir. Esra Yazicl, Polisan Holding’de Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve ayni zamanda Poliport, Polisan Kimya,
Polisan Yapl, Sark Mensucat, Polisan Kansai Boya Yoénetim Kurulu Uyesidir.

Seref Taskin

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi’nden mezun olmustur. 1989 yilinda Hesap Uzmanlari Kurulu’na
girmistir. 1998 yilina kadar Hesap Uzmani olarak gorev yaptiktan sonra Hesap Uzmanlari Kurulu’ndan ayrilmistir.
1998-2001 yillari arasinda bir sirketler toplugunda Mali Grup Koordinatérl olarak calismis ve bazi grup sirketlerinde
yonetim kurulu Gyeligi yapmistir. 2002 yilinda Ortak ve Yeminli Mali MUsavir olarak Arkan & Ergin YMM A.S.’ne katiimistir.
17 yil askin bir stredir sanayi, ticaret ve hizmet sektérlerinde faaliyet gdsteren cesitli sirketlere vergi danismanligi, devir,
birlesme, bolinme ile yeniden yapilandirma, hisse alim satimi, durum tespit denetimi, inceleme danismanhgi, vergi
davalari gibi konularda denetim ve danismanlik hizmetleri vermektedir. Polisan Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi olan Seref Taskin, halen Yeminli Mali Misavir olarak mesleki calismalarina devam etmektedir.

Arif Baser

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Trabzon’da dogmustur. 1988 yilinda A.U. Siyasal Bilgiler Fakltesi Maliye Bdlimi'nden mezun olduktan
sonra 1 yil Milli Emlak Genel MUdurligt’nde memur olarak calismistir. 1989 yilinda Maliye Bakanhgi Hesap Uzmanlari
Kurulu giris sinavini kazanmis ve 2004 yilina kadar Hesap Uzmani olarak gérev yapmistir. Amerikan Vergi idaresi’nin
(IRS) isleyisi hakkinda inceleme yapmak Uzere goreviendirilmis ve bu amagla 1999 yilinda 1 yil stre ile bu Ulkede
bulunmustur. 2000-2004 vyillari arasinda sirasiyla Marmara Kurumlar Vergi Dairesi Baskanhgi, Dis Ticaret Vergi Dairesi
Baskanhgi ve istanbul Defterdar Yardimciligi gérevlerinde bulunmustur. 2004 yilinin Kasim ayinda kamu gérevinden
istifa ederek ayrilmistir. O tarihten bu yana Yeminli Mali MUsavir olarak ¢alisan Arif Baser, Polisan Holding Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesidir.
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CEO MESAJI

€¢ Gelecegin Polisanrni yeniden yapilandirmak Uzere
dédnUsim yolculugumuza basladik. 99

Degerli Paydaslarimiz;

2019 yilinda, Polisan Holding'i, global
bakis agisina sahip, strdirulebilirlik
olgusunu ve inovasyon kultGranG
odagdina yerlestirmis, esnek ve cevik
bir marka vizyonu g¢ercevesinde, en iyi
uygulamalar ile yeniden yapilandirmak
Uzere donlsim yolculugumuza
basladik. “Gelecegdin Polisani”
vizyonunu hayata gecirmek Uzere
aldigimiz aksiyonlarda odagimiz
“insan” oldu. 2020 basinda yeni nesil
ofis anlayisi ile tasarlanan is
ortamimiza tasindik. Her bir grup
sirketimizin ihtiyacina yodnelik yeni
roller ve sorumluluklar belirleyip,
aramiza yeni katilan arkadaslarimiz ile
organizasyonumuzu daha da
zenginlestirdik. Organizasyonel
yapimizda, seffaflik, takim calismasi ve
hesap verebilirlik kavramlarini esas
alarak; tim calisanlarimizin ayni yéne
bakmasini saglayarak, ortak hedefler
belirledik. Her bir is kolumuzda pazar
pay!i ve karlhk optimizasyonunu
gozeterek verimlilik analizleri yaptik.
Stratejilerimizi disiplinli finansal bir
yaklasim ile gbzden gecirerek,
uygulamalar i¢in yol haritalarimizi
belirledik. Tum Grup Sirketlerimizde,
risk ve nakit yonetimini temkinli bir
yaklasim ve verimlilik odagi ile ele
aldik. Hem etkin isletme sermayesi
ydnetimi, hem de katma degerli
Uranler gelistirmek adina inovasyon,
AR-GE ve dijitallesme alaninda
yapabileceklerimizi degerlendirdik.

2019 yilinda karhihgimizi koruyarak,
ekonomik konjonktiire ragmen giiglii
bir performans kaydettik.

2019 yilinin son ¢ceyredinde Urin
portféylmuzden adirlikh olarak girdi
sagladigimiz Turkiye boya ve yapi
kimyasallari pazarlarinda kismi bir
toparlanma gozlemlerken, sene
genelinde daralmanin %40-50
seviyelerine ulastigini tahmin ediyoruz.
PET faaliyetlerimizi strdlrdigimiz
Yunanistan pazari ise fiyat rekabetine
sahne oldu. 2019 yilinda ihracat
odagdimiz, AR-GE merkezimiz
tarafindan gelistirilen katma degerli
Urdnler ve verimlilik tedbirlerimiz
sayesinde faaliyetlerimizi etkileyen

unsurlari blyuk él¢tde bertaraf
edebildik. Sonug olarak, konsolide
gelirlerimiz 1.013,1 milyon TL, FAVOK
marjimiz %10,6 ve net karimiz ise
63,2 milyon TL olarak gergeklesti.
Kansai Paint ile %50 oranindaki is
ortakligimiz; konsolide edilmeyen
Polisan Kansai Boya’nin dahil oldugu
kombine gelirlerimiz, artan boya satis
hacimleri sayesinde 2.011,2 milyon TL
olurken, yeni tesisimizin sagladigi
operasyonel verimlilik sayesinde
kombine FAVOK marjimiz %151,
kombine net karimiz ise

86,9 milyon TL olarak gerceklesti.

Faaliyet alanlarimizda gelirlerimizi
ihracat ve katma degerli iiriinler ve
karlihgimizi verimlilik tedbirlerimiz
ile korumaya odaklandik.

Kansai Paint ile %50 is ortakhgimiz
Polisan Kansai Boya’'nin yeni tesisi
2019 basinda fiili Gretime basladl.
Tesisimizin rekabetgi Uretim avantaji
sayesinde yeni ihalelere katilmaya
basladik. Ayni zamanda, ihracat
alaninda, Turquality Programi
kapsaminda markanin bilinirligine
yonelik aksiyonlar aldik. Yeni
tesisimizdeki verimlilik sayesinde
FAVOK marjimiz, global
benzerlerimize kiyasla olduk¢a
kuvvetli bir seviyede gerceklesti.
Liman faaliyetlerimizi ylariten
Poliport’ta elleclenen ytk ekonomik
konjonkturden etkilendi. Ancak,
gelirleri ABD dolari, giderleri TL bazh
olan Poliport, 174,8 milyon TL gelir
kaydederken, FAVOK marjimiz da
%50,6 seviyesinde gerceklesti.
Turkiye’deki kimya faaliyetlerimizde,
yapl! kimyasallarinda Yeni Havaalani
ve yapllmakta olan metro hatlari icin
katma degeri ylksek yeralti
kimyasallari gelistirdik, formaldehit
recinelerinde ihracata adirlik verdik
ve AUS32 Uranimizadn yayginhigini
artirdik. Tarkiye’'de, tahsilat sUrelerini
kisaltarak ve secici bir yaklasim
icerisinde kurumsal musteri
portféylne hizmet vererek, calisma
sermayesi ihtiyacini kontrol altinda
tuttuk. Polisan Kimya’nin gelirleri
346,0 milyon TL olurken, FAVOK
marjl da %11,4 oldu.
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Dunyanin lider kimya sirketi Dow
Chemical ile ortakligimiz Rohm & Haas
ile sinerjilerimiz strtyor. Polisan Kansai
Boya’nin Karayollari ihalesi icin Grettigi
yol ¢izgi boyasinda, Rohm & Haas’in
Tarkiye'ye ilk defa 2013 yilinda
getirdigi su bazl baglayicilari
kullandik. Yurt disindaki bagh
ortakliklarimizdan Fas’taki Polisan
Maroc gelirlerini artirmaya devam etti.
Yunanistan’da Euro bazli gelir yaratan
Polisan Hellas, Cin menseli Grlnlerin
yarattigi fiyat rekabetinden,
Balkanlarin tek PET Uretim tesisi
olmasi nedeniyle, géreceli olarak
daha az etkilendi. Gelirlerimiz, r-PET
ve ihracat satislari sayesinde 502,4
milyon TL olarak gergeklesirken,
pazar dinamikleri dolayisiyla basa

bas noktasina yakin FAVOK mariji
kaydettik. Polisan Hellas'ta karlihigimizi
artirmaya yonelik
degerlendirmelerimiz ve dnlemlerimiz
strUyor. Tarim faaliyetlerimizi
durdurma kararimizi takiben, Aydin,
Manisa ve Balikesir illerindeki
arazilerimizi satisa cikardik. Ote
yandan, Polisan Holding blnyesindeki
gayrimenkulleri, proje olarak
degerlendirmek icin kurulan Polisan
Yaprnin faaliyetlerini hizlandirmak
onceliklerimiz arasinda.

“Gelecegin Polisani” igin
dijitallesmeye yo6nelik yatirnmlarimizi
stirdiirdiik.

Boya operasyonumuz Polisan Kansai
Boya’nin, Turkiye boya sektértinde ilk,
dlnya genelinde 308. Leed Gold
sertifikall Uretim tesisi, yillik 180.000
ton/vardiya dizayn kapasite ile Uretime
basladi ve AR-GE biriminin
yenilenmesi icin ¢calismalar hiz kazandi.
EndUstri 4.0 kalibrasyonundaki,
142.000 m? alan Uzerine kurulu,
cevreci, Uluslararasi Standartlarda,

EN 1090-2 sertifikasina sahip yeni
tesisimizdeki tam otomasyon
sayesinde operasyonel karliligimiz
artarak blyUmeye basladi. Yeni
tesisimizi Kansai Paint’in bolgesel
Uretim UssU olarak konumlandirma
calismalari dogrultusunda, Rusya
faaliyetlerinin yurtttlmesi icin Polisan
Kansai Rusya temsilcilik ofisimizi actik.
Polisan Kansai Boya’'nin Turkiye
pazarinda gelistirdigdi basarili sistem
ve dagitim modellerini yurtdisi
pazarlara da adapte edecegdiz.

Liman operasyonumuz Poliport’ta,
2019 yilinda gergeklestirdigimiz

15 milyon $'lik yatirim planimiz ile
237000 m® olan dékme sivi depolama
kapasitesini 2020 yili basinda

271.000 m*’e cikardik.

Poliport’ta, Emerson ile tasarladigimiz
Endustri 4.0 prosesi kapsaminda,
dijitallesme calismalarimizi
gerceklestirmeye ve terminal doluluk
oranlarina goére yatirimlarimiza devam
edecegdiz. Turkiye'deki kimya
faaliyetlerimizde, daralan yurt ici
talebe karsllik, Polisan Kimya AR-GE
birimimiz tarafindan gelistirilen katma
degderi ylksek yeraltl kimyasallarini

Ozel projelere tedarik etmeye basladik.

Polisan Kimya’da dijitallesme
kapsaminda, formaldehit recineleri
Uretiminde verimliligi artirmak Gzere
bir yatirm planimiz bulunuyor. MUsteri
memnuniyetini artirmak Uzere
raporlama sistemlerini dijitallestiren,
diinya kimya devi Dow Chemical ile
ortakligimiz Rohm & Haas, tim
fonksiyonlarinin dijitallestiriimesine
yonelik calismalarini strdryor.
Yunanistan'daki PET operasyonumuz
Polisan Hellas’ta, PET geri donUsimu
yatirimi gergeklestirdik. Polisan
Hellas’ta dijitallesme calismalari
kapsaminda kurdugumuz OPC (Open
Platform Communications - Ac¢ik
Platform iletisim) sistemi sayesinde
proses ve maliyetlerimizin iyilesmesini
hedefliyoruz.

Globallesme yolunda, ihracat
odagimizi artirdik.

Boya operasyonlarimizda, kapasite
darbogazi dolayisiyla sinirli miktarda
olmak kaydiyla son yedi yilda Rusya
ve KKTC gibi komsu Ulkelerin yani sira
Nijerya’dan Azerbaycan’a, Irak’tan
Gana’ya kadar 37 Ulkeye ihracat
gerceklestirdik. 2019 yilinda artan
kapasitemiz sayesinde, yurtici pazarda
gdzlenen daralmanin etkilerini asmak
Uzere, yurtdisi pazarlardaki
calismalarimiza hiz verdik. Hali hazirda
munhasir distribGtorlik sézlesmemiz
olan 18 Ulkede, gelecek yillarda
blyUtmeyi hizlandiracak adimlar attik.
2018 yilinda girdigimiz 3 tlke
pazarinda, Polisan Shop ve
renklendirme makineleri ile sistem ve
altyapi kurulumu gerceklestirerek
satis kanall olusturuyoruz. Turquality
programi kapsamindaki markalasma
calismalarimizi, Grn gelistirme, satis
ve pazarlama odaginda strdUrtyoruz.
Polisan Kansai Boya’nin i¢ pazarda
gelistirdigi basaril dagitim modellerini
yurtdisi pazarlara adapte edecegiz ve
yenilik¢i Grtnler ile yurtdisi pazarlarda
marka bilinirligimizi artirmak Gzere
baslattigimiz ¢alismalarimiza hiz
verecediz. Kimya operasyonlarimizda,
formaldehit recineleri Griin gaminda
ihracat gerceklestiriyoruz. Polisan
Kimya AR-GE birimimiz, bu Urln
grubunda ve yeralti kimyasallarinda,
ihracata da yénlendirilebilecek yeni
UrUnler Uzerinde calisiyor.

Rohm & Haas'ta, ihracatimizi artirdik.
Yunanistan'da ise, Polisan Hellas’in
italya ve Balkanlara ihrac ettigi PET
UrdnUnUn yani sira, r-PET ihracatina
da basladik. Polisan Kimya’'nin Fas’taki
Uretim tesisi Polisan Maroc’u Afrika
pazari icin pozisyon almak Uzere
konumlandirdik.

Topluma ve gevreye katma deger
yaratacak projeleri 5nemsiyoruz.

isimize odaklanirken, insanimiza,
dogal hayata, egitime ve sanata
destek vererek, icinde yasadigimiz
topluma ve cevreye katkida bulunmayi
dnemsiyoruz. Bu kapsamda,
Dilovasr'nda 2.000 dénUm araziye
diktigimiz 100.000 adacin bakimini
Ustlenmeye devam ettik. Turkiye'de
kadinlara karsi fiziksel ve ruhsal siddet,
negatif ayrimcilik gibi her tarlt siddet
ve esitsizlige dikkat cekmek ve ¢dzim
odakli toplumsal biling edinme hedefi
ile 8 yil dnce baslattigimiz ‘Her Ses Bir
Nefes’ kurumsal sosyal sorumluluk
projemizi “Duy Sesimi, Nefes Ol Bana”
ana mesajl ile strdardik. Ote yandan,
gelecegimizin temelleri olan
genclerimize verdigimiz egitim
destedi kapsaminda, Kocaeli Gebze

V (Kimya) ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi'nde bulunan GEBKIM Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi’nin
Endustriyel Nicel Analiz
Laboratuvarrnin yapimini Ustlendik

ve okulun kullanimina sunduk.

Aldigimiz aksiyonlarin 2020 yilinin
geneline ve is sonuglarimiza olumliu
yansimasini bekliyoruz.

2020 yilinda yatirnm yéngoérimuza
netlestirerek, temellerimizi
saglamlastirirken, 2021 yilindan
itibaren, stratejilerimizi hayata
gecirerek, blylme hamlelerimizi
gerceklestirecegiz. Oniimuzdeki bes
yilda, “Gelecegdin Polisani’nin 6z
varligina sadik kalarak, tim
paydaslarimizin faydasini maksimize
etmeyi hedefliyoruz.

Ulkemiz ve toplumumuz icin
yarattigimiz katma degerde katkilari
bulunan hissedarlarimiza,
calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve
musterilerimize tesekkur ederiz.

Murat Yildiran
CEO
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POLISAN HOLDING
UST YONETIMI

Murat Yildiran Ahmet Cagdasan Yilmaz
CEO CFO

Ahmet Tiirkselgi Gbzde Giirbuz

insan Kaynaklari Direktoru Denetim Baskani
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Murat Yildiran
CEO

1962 yilinda dogmustur. Galatasaray Lisesi ve Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi B&limi’ni bitirdikten sonra
Southeastern Universitesi’nde Finansal Yonetim dalinda Yiksek Lisans yapmistir. Profesyonel hayatina 1988 yilinda
Turkiye’'de Yatirim Bankaciligi alaninda calisarak baslayan Yildiran; 1989 - 1991 yillari arasinda Basbakanlik Kamu Ortakhdi
Ozellestirme idaresi’nde énemli projelerin ydnetilmesinde gérev aldiktan sonra, 1991 yilinda Londra’da Samuel Montagu
Bankasi’na gecmistir. 1993 - 2007 yillari arasinda Londra Avrupa Yatirim ve Kalkinma Bankasi’'nda (EBRD) proje
finansmani (borg, sermaye) ve sirket birlesme ve satin alma konularinda cesitli Ulkelerde ydnetici olarak calismistir.
2008 - 2009 villari arasinda Marti GYO CEQO’lugu, 2009 - 2010 yillari arasinda da Capital Resources Co. Group
Azerbaycan’da Interim CEO olarak gérev almistir. 2010 yilindan bu yana inci Holding biinyesinde, risk ve finansman
komitesi baskani, icraci yonetim kurulu Uyesi ve danisman olarak hizmet verirken, es anli olarak, farkli sektor ve
cografyalarda faaliyet gdsteren sirketlerde yénetim kurulu Uyesi ve danismani olarak da gérev almistir. ingilizce,
Fransizca ve italyanca bilen Murat Yildiran, 1 Ekim 2019 itibariyla Polisan Holding’de CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak goreve baslamistir. Murat Yildiran, ayni zamanda, Polisan Hellas Yonetim Kurulu Baskani, Poliport, Polisan Kimya,
Polisan Maroc, Polisan Tarim, Polisan Yapi ve Sark Mensucat Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Polisan Kansai Boya ve
Rohm and Haas Yonetim Kurulu Uyesidir.

Ahmet Cagasan Yilmaz
CFO

1979 yilinda dogmustur. istanbul Teknik Universitesi isletme Mihendisligi bdliminden mezun olmus ve Ko¢ Universitesi
MBA Programini tamamlamistir. Calisma hayatina 2001 yilinda Ko¢ Holding Denetim ve Mali Grup’ta baslayan Yilmaz,
2011 yilina kadar sirasiyla Denetim Uzmani, Kidemli Denetim Uzmani ve Denetim Grup Yoneticisi pozisyonlarinda gérev
almistir. Yilmaz, 2011 - 2014 yillari arasinda Beko LLC’nin Finansman ve Mali isler Genel Mudur Yardimciligi gdrevini
yUratmustar. 1 Temmuz 2014 tarihinde Tat Gida Sanayi A.S’ye gecen Yilmaz, 2019 yil basina kadar Mali isler ve

Finans Genel Mudur Yardimciligi ile Kurumsal Yénetim Komite Uyeligi gérevlerini Gstlenmistir. ingilizce ve Rusca

bilen Cagasan Yilmaz, 2 Eyltl 2019 itibariyla Polisan Holding’de CFO olarak géreve baslamistir. Cagasan Yilmaz,

ayni zamanda, Poliport, Polisan Kimya, Polisan Hellas, Polisan Maroc, Polisan Yapi ve Sark Mensucat Yénetim

Kurulu Uyesidir.

Ahmet Tirkselgi
insan Kaynaklari Direktérii*

1960 yilinda Trabzon’da dogmustur. 1984 yilinda Hacettepe Universitesi; iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi, iktisat
BolumU’nden mezun olmustur. Ardindan, 30 yil igerisinde bankacilik ve reel sektérde cesitli Gst dlzey ydneticilik
pozisyonlarinda gérev almistir. Temmuz 2012’den bu yana Polisan Holding’de insan Kaynaklar Direktéri olarak
gorev almaktadir. Turkselci, PERYON Uyesidir.

Gozde Giirbiiz
Denetim Baskani

Gozde Glrbliz; Dokuz Eylal Universitesi ingilizce isletme BaIim{’nden mezun olduktan sonra Bahcesehir Universitesi’nde

isletme alaninda yUksek lisans (MBA) egitimini tamamlamistir. s hayatina 2008 yilinda KPMG Tirkiye'de denetim

gorevi ile baslamis ve 2012-2015 yillari arasinda Danone’de ¢esitli Finansal Raporlama ve Bltce Kontrol gérevlerinde
bulunmustur. Ardindan, 2015-2017 yillari arasinda Calik Holding sirketinde Finansal Raporlama Mudurl olarak calismistir.
2018 yilinda Polisan Holding ve Grup sirketlerinden sorumlu Finansal Kontrol Madurl olarak goéreve baslayan Gurblz;
2019 yilindan itibaren Polisan Holding Denetim Baskani gdrevini yUritmektedir. Uzmanlik alanlari arasinda Finansal
Raporlama, Butceleme ve Kontrol, ic Denetim ve i¢c Kontrol Sistemlerinin kurulmasi ve gelistiriimesi, Stratejik Plan
streclerinin yéonetimi bulunmaktadir. Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim lisanslarina sahip olan
Gozde Glrblz; ayni zamanda Tirkiye ic Denetim Enstitlist (TIDE) ve Tlrkiye Serbest Muhasebeci Mali Misavirler

ve Yeminli Mali MUsavirler Odalari Birligi Gyesidir.

* Polisan Holding A.S. insan Kaynaklari Direktéri Sayin Ahmet Turkselci kendi istedi ile gdrevinden
ayrilma karari almistir. 02.01.2020 tarihi itibariyla Polisan Holding A.S. insan Kaynaklari DirektorlGgu
gorevine Sayin Aylin Velioglu Celik atanmistir.
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2019 DEGERLENDIRMESI

POLISAN HOLDING, 2019 YILINDA, FAALiYETTE BULUNDUGU
PAZAR KOSULLARI DAHILINDE, KARLILIGINI KORUMAYI

BUYUK OLCUDE BASARMISTIR.

KONSOLIDE FINANSAL SONUCLARI

KOMBINE FINANSAL SONUCLARI

2018- 2018-
TL (milyon) 2019 (%) TL (milyon) 2019 (%)
Gelir 1163,3 1.013,1 -%12,9 Gelir 1.934,4 2.01,2 %4,0
FAVOK 151,8 107,5 -%29,1 FAVOK 261,1 303,2 %16,2
FAVOK mariji %13,0 %10,6 -24y.p. FAVOK mariji %13,5 %15,1 1.6 y.p.
Net Kar 30,3 63,2 %108,7 Net Kar 30,7 86,9 a.d.

Konsolide Tablolar:

2019’da Turkiye'deki ekonomik konjonktUr dolayisiyla
Polisan Holding’in liman operasyonlarinda elleclenen ytk
ve kimya operasyonlarinda talep zayiflarken, Yunanistan
pazarinda faaliyet gdsteren Polisan Hellas da i¢ pazarda
olusan fiyat rekabetinden etkilenmistir. Polisan Holding’in
konsolide gelirleri, 6zellikle kimya operasyonlari dolayisiyla
gecen vila kiyasla %12,9 oraninda duserek 1.013,1 milyon TL
olmustur. Turkiye’deki kimya faaliyetleri, Euro endeksli
satis fiyatlari ve katma degerli Grtinler sayesinde FAVOK
marjinda artis kaydederken, Polisan Hellas hem Uretimde
strekliligi saglamaya, hem de musteri bazini korumaya
odaklanmis ve nihayetinde Polisan Holding’in konsolide
FAVOK marji 2,4 y.p. diserek %10,6 olmustur. (Poliport,
deniz temizlidi ile ilgili olarak 2018 yilinda 16,2 milyon TL,
2019 yilinda ise 4,7 milyon TL tutarinda provizyon
ayirmistir.) Polisan Kimya’'nin disen finansal giderleri ve
6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin karlarindaki
artis sayesinde, 2018 yilinda 30,3 milyon TL olan konsolide
net kar 2019 yilinda %108,7 oraninda artarak

63,2 milyon TL olmustur. (1C18’de, Pendik Projesi’nin
ruhsatlarinin alinabilmesi icin Belediye’ye yapilmasi
gereken terkler ile ilgili olarak, 5.740 m? arazi Belediyeye
bedelsiz olarak terk edilmis ve bu terkin, net kara

4,9 milyon TL negatif etkisi olmustu).

Kombine Tablolar:

Polisan Holding’in Kansai Paint ile %50 oranindaki is
ortakhgdi; konsolide edilmeyen Polisan Kansai Boya’'nin
dahil oldugu kombine gelirleri, boya operasyonlarindaki
gelir artisi katkisiyla 2018’e kiyasla %4,0 artarak

2.011,2 milyon TL olmustur. Polisan Holding’in konsolide
bazda baskilanan operasyonel karlihdgi da, Polisan Kansai
Boya’nin yeni tesisinin sagladigi verimlilik ile desteklenmis
ve kombine FAVOK mariji 1,6 y.p. artarak %15,7’e cikmistir.
Polisan Kansai Boya’nin artan operasyonel verimliligi ve
Polisan Kimya’nin dusen finansal giderleri sayesinde
2018’de 30,7 milyon TL olan kombine net kar, 2019'da
neredeyse 3 katina ¢ikarak 86,9 milyon TL’ye yUkselmistir.

Gerceklesenler ve ileriye Yonelik Beklentiler

Polisan Holding ve Grup Sirketleri, 2019 yilinda beklentileri
paralelinde performans sergilemistir. Poliport, 2019 i¢in
hedefledigi 15 milyon $’lik yatirim harcamasini tamamlamis
ve yeni kapasitesini 2020 yilinda devreye almistir.

Karhlik baylUmesine yonelik alinan dnlemler ilerleyen
ddénemlerde etkisini daha da gd&sterir hale gelecektir.
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TURKIYE BOYA PAZARI

DUNYA BOYA PAZARI, 140 MILYAR EURO BUYUKLUGUNDEDIR.

Chemquest tarafindan Haziran 2018'de yayinlanan Boyalar, Kaplamalar ve Baglayicilar raporuna goére 2017 yilinda klresel Boya ve
Kaplama pazari 140 milyar € blyUkligune erisirken ve Dekoratif Boyalar %42 ile en blyUk payi alirken, Avrupa, toplam pazarin
%24°UnU temsil etmistir. Ayni raporda, pazarin, 2018 yill sonunda 155 milyar $ buyukligtnde olacad tahmin edilirken, Research and
Markets tarafindan hazirlanan bir baska rapora gére de, 2018-2023 yillar arasinda yilda %4,9’luk ortalama bilesik bUyUme orani ile

yaklasik 205 milyar $'a ulasacadi 6ngdrilmektedir.

Global Boya Pazarindaki Degerin Hemen Hemen Yarisi, Aralarinda Kansai Paint’in de Oldugu En Biiyiik

On Boya Ureticisi Tarafindan Yaratiimaktadir.

(milyar $)

15,4

14,0

10,6
55
47 4, 39
24 20
Kaynak: pcimag.com
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Tarkiye
Boya Sektdr
~ 1,7 Milyar $ile
Avrupa’nin
En Buyuk
Pazarlarindandir.

Turkiye Boya Sanayicileri Dernegi (“BOSAD”) raporuna gére,
Almanya, italya, ingiltere, Fransa ardindan Avrupa’nin 5. en
blyUk Ureticisi olan Turkiye’'de yaklasik 600 kadar Uretici firma
faaliyet gdstermektedir. Uretim kalite ve standartlari kriterlerine
uymayan firmalarin sayisi her gecen giin azalmaktadir. Uriin
kalite beklentisi, tlketicinin marka ve alisveris bilincinin
yUkselmesiyle birlikte dogru orantida artmistir. Boya firmalarinin
20 adet kadar blyuk 6lgekli firma statUstne dahil edilebilir.
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Pazardan
o %2 251 9% En BlGyuk Pay!
by %61 ile
Dekoratif Segment
Almaktadir.

Turkiye'de 2018 yil sonu itibariyla Gretim hacmi olarak 875.000

ton ve deger olarak 1,7 milyar $ blytkliglne erisen toplam

boya pazarindan en blyk pay! hacim bazinda 534.000 ton

%61 ve 595 milyon $ ile dekoratif boya grubu almistir. Blyuk dlctide
ithal hammadde kullanilan Turkiye boya pazarinda 2018 yilinin
ilk yarisindaki blyUme, yilin ikinci yarisinda, kurdaki
dalgalanmalar ve ekonomik konjonkttrdeki degisikliklerden
olumsuz etkilenmistir. 2018 yili genelinde %10 oraninda daralan
Turkiye boya pazarindaki Uretim, piyasalari etkileyen olumsuz
@ Dekoratif @ Ahsap @ Endiistriyel @ Toz faktorlerin 2019 yilinda da devam etmesi dolayisiyla, Ocak - EylUl
i i déneminde de %36 oraninda gerilemistir. 2019 yilinin son
® Otomotiv @ Matbaa @ Bakim ® Bobin ceyreginde dusen konut kredileri ile sektérde yasanan
® Deniz @ Paket olumsuz tablonun degismesi dngdrtimektedir.

%7

%7

Kaynak: BOSAD

Tiirkiye’de Kisi Basi Boya Tiiketimi
Halen Diisiik Seviyelerdedir.

Ekonomi Bakanligrnin 2018 yilinda yayinladigi Boya ve Kaplama
Endustrisi raporuna goére kisi basi boya ttketiminin 20 kg oldugu
Turkiye boya pazari, yabanci sermaye yatirmini ve bolgesel
ihracat glictinG artirmaya yonelik tesvikler ile bUylme
potansiyeline sahiptir. TUrkiye Boya Sektéri’'nde blylme
unsurlar sunlardir:

« Geng¢ ve artan ntfus

* Kentsel déntsim

* Hane basina dusen kisi sayisi azalmasi

* Mevcut binalarda renovasyon ihtiyaci

« Depremden etkilenen bolgelerde bina ihtiyaci

Tuketicinin artan boya bilinci

Binalarda isi yalitim zorunlulugu

Yabanci uyruklularin gayrimenkul edinimi ile ilgili tesvikler
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Tiirkiye dekoratif boya segmentinde talep,
%85-90 oraninda renovasyon kaynakl oldugu
icin, slireklilik gosterebilmektedir.

Sektdrden yaklasik %61 oraninda pay alan dekoratif boya talebinin
%85-90'1 renovasyon kaynakli oldugu icin insaat sektdériinde
daralma géruldtgu yillarda bile dekoratif boyaya olan talep
devam edebilmektedir.

Turkiye, ih!'_acat Destegi i!e Avrupa’nin
En Biiyiik Uciincii Boya Ureticisi Olmayi
Hedeflemektedir.

Basta Avrupa Birligi Ulkeleri olmak Uzere, daha cok yakin pazarlara
ihracat yapan TUrkiye Boya Sanayi Ureticileri, son dénemde yapilan
calismalar ve devlet destedi ile Afrika ve Uzak Dogu gibi pazarlara
da odaklanmistir. istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamullleri
ihracatcilar Birligi (IKMIB) 2018 Yili Calisma Raporuna gére; boya,
vernik, mUrekkep ve mistahzarlarinin yer aldigi sektdrde, ihracat,
yil genelinde, gegen yila kiyasla %14,7 oraninda artarak 795,9
milyon $ olmustur. Urlin grubunda, Avrupa’ya yapilan ihracat
duserken, Irak, Ozbekistan, Cin, iran, Azerbaycan-Nahcivan ve
Misir'a yapilan ihracatta artis gdzlenmektedir.

Degisen Mevzuatlar ile Dig Cephe Isi Yalitimina
Olan Talepte Artis Beklenmektedir.

Binalarda Enetji Performansi Yonetmeligi, 5 Aralik 2008 tarihinde
yayinlanmis olup, 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren yapi ruhsati alacak
yeni binalarda Enerji Kimlik Belgesi hazirlanmasi zorunlu hale
getirilmistir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2019 tarihine kadar oturulan
yapilarin tamaminin Enerji Kimlik Belgelerini almasi zorunludur.

Bu tarihten itibaren daire alim satimlar ve benzer durumlarda EKB
belgesi olmadan islem yapilmayacaktir. Yalitim sektoérline artan
talep, dis cephe boya tlketimini de arttirmaktadir. Yalitim, binalarin
degerini artiran bir unsurdur. izoder’in yayinladigi Tarkiye’nin Isi

ve Su Yalitimi Pazar Raporu’na gére 2018 yilinda Isi ve Su Yalitimi
pazarinin toplam buyUkligu 19,6 milyar TL olarak gerceklesti.
TUrkiye’de yalitim Urlinlerinin kisi basi tiketimi 0,213 m® iken,
Avrupa’da kisi basi tuketim Ulkemize kiyasla 2,5 kat daha fazladir.
Kalinliklar arttik¢a, kisi basl tlketim orani daha da artacaktir.

Dis cephe yalitiminda artis en nihayetinde boya Uretim ve

tUketim rakamlarini da direkt ve kuvvetli sekilde etkileyecektir.

Tiirkive Deprem Riski Haritasina Gore,
Tirkiye Niifusunun %77i Deprem Riski
Altindaki Alanlarda Bulunan 616.000
Binada ikamet Etmektedir.

IMSAD’In Ocak 2020°'de yayinladigi sektér raporunda yer alan
glncel Turkiye deprem riski haritasina gére Turkiye'nin cografi
olarak %66'sI, ntfus olarak da %77i deprem riski altindaki alanlarda
ikamet etmekte ve bu alanlarda 616.270 adet bina bulunmaktadir.
Son bir asirda 6 ve Uzerinde yasanan 56 depremde, 80.000
Uzerinde can kaybi yasanmistir. Bu ¢cercevede, Turkiye’'nin en
6nemli glindem maddelerinden birisi, deprem odakli bir kentsel
doénustim, mekansal planlama, sehir planlamasi ve yapilasma
alaninda ivedilikle aksiyon almaktir.

Toplumsal ve Devletsel Faktérlerin Yani Sira,
Nihai Tijketicinin_!VIevcut ve Degisen
Aliskanliklari da Onemli Bir Etkendir.

Tuketicinin marka algisinin kuvvetlenmesi, cok daha bilingli bir
tUketici haline gelmesi, secimlerini yaparken, fiyat kalite rasyosunun
yani sira ¢cevre, sagdlik, strdtrdlebilirlik, dayaniklilik gibi bircok yeni
parametreyi de degerlendirmeye almasi, su anda Turkiye'de
oldukga dusUk olan kisi basi boya tUketimini artiric bir etken olarak
gortlmelidir.

Dekoratif Boya Uretiminin ~%85’ini Su Bazli
Boyalar Olusturmaktadir.

Gelistirilen yeni Gretim teknikleri sayesinde insan ve cevre sadlidina
duyarli ve ayni zamanda uzun dmurll boya Gretimi
yapilabilmektedir. Ayrica daha dayanikli, servis agirlikli, kolay
sUrtlen, yUksek performansli, renk ¢esitliligi bakimindan zengin ve
cevresel etkileri azaltiimis (daha distk ucucu organik bilesik (VOC)
iceren, agir metal icermeyen boya, vb.) boya Urtnlerine de ilgi
artmaktadir. Sektdrde solvent bazll boyadan su bazl boyaya gegis
olmustur.

Sezonsallik Dplaylswla Yiiksek Calisma
Sermayesine lhtiya¢c Olmaktadir.

Boya sektériinde, Nisan - EylUl aylar talebin en fazla oldugu
zamanlardir. Sezonsallik dolayisiyla hem yUksek calisma
sermayesine ihtiyac olup, hem de Turkiye'de Uretiimeyen ve
sektdrln ana ve yan girdileri olarak kullanilan hammaddelerin
%80-90'1 ithal edildigi icin maliyetler 6zellikle Turk Lirasinin yabanci
doviz kurlari karsisinda deger kaybettigi zamanlarda daha da artis
gdstermektedir. Ontimiizdeki ddnemde, belli bir ekonomik ve ticari
blyUkltge ulasan temel hammaddelere ydnelik yatirim firsatlarinin,
Olcek ekonomisine bagli olarak ve devletin de tesvik sistemi icinde
ozellikle yabanci sermaye yatirimlar cercevesinde
degderlendirilmesi séz konusudur.

Kendin Al (Buy-it-yourself) Trendleri
Onem Kazanmaktadir.

Turkiye Boya Sektdriinde muUsteri bazini, dagitim kanali
(toptanci, perakendeci, yapi marketler), hane halki ve boya
ustalari olusturmaktadir. Son yillarda ézellikle dekoratif boyalarda
boya uygulayicilarinin ve nihai tlketicilerin renk tercihi ve kaliteyi
6n plana ¢ikarmasi ile her tirlG rengin Uretilip perakende satis
noktalarina iletiimesi yerine, baz renkleri Ureterek, perakende
noktalarinda Mix Sistem makineleri ile tUketicilerin begenilerine
cevap verecek renk ve tonlarda Urin sunma hizmeti &nem
kazanmistir.

Pazardaki Kiicililme Dolayisiyla Ertelenen
Talebin, Canlanmasi Beklenmektedir.

2018'de dodviz kurunda yasanan dalgalanmalar ve ekonomik
konjonktUrdeki degisiklikler tim Grtin gruplarinda ekonomik
UrGnlere olan talebin artmasina yol agmis ve 2019 yilinda da
ayni trend devam etmistir. 2020 yilinda, ertelenen talepte
canlanma beklenmektedir.
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POLISAN KANSAI BOYA SANAYI VE TICARET AS.

1985 yilinda kurulan Polisan Kansai Boya’nin da Uretim ve satisinin blyUk ¢cogunlugunu Turkiye boya pazarinin genel yapisina benzer
sekilde, dekoratif boya grubu olusturmaktadir. Sirketin ana faaliyet alanini, insaat ve yalitim islerinde kullanilan boyalar, zel amacli ve
yardimci GrUnler, yalitim malzemeleri, tiner, macun ve yaygin daditim kanalini kullanarak 6zellikle boyacilar icin sundudu fir¢a, rulo, sprey,
maskeleme bandli, el aletleri ve yapi kimyasallari gibi yan Grin gruplari olusturmaktadir. Polisan Kansai Boya, deniz, mobilya ve
endUstriyel alandaki potansiyeli de degerlendirmek Uzere, bu kategorilerde boya, vernik, astar, kaplama gibi Grtnlerin Gretim

ve satisinl da gerceklestirmektedir.

2019 | pjjiTALLESME

ODAGI

(1) TURKIYE'NiN iLK LEED GOLD SERTIFIKALI, ENDUSTRI 4.0
KALIBRASYONUNDA BOYA URETIM TESISI iLE
URETIMDE DIJITALLESME

POLISAN KANSAI BOYANIN DUNYA STANDARTLARINDAKI
YENI TESISI 2019 YILINDA FiiLi URETIME BASLAMISTIR.

Polisan Boya, Turkiye'deki liderlik konumunu yurtdisina tasima ve yabanci codrafyalarda kuvvetlenme stratejisi kapsaminda, 21 Aralik 2016
itibariyla hisselerinin %50’sini 113,5 milyon $'lik bir transfer bedeli (Hisse devri: 68,5 milyon $, Polisan Boya sermayesine katilim: 45 milyon $)
karsiliginda dinya boya devi Japon Kansai Paint’e devrettikten sonra, faaliyetlerini Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.$. olarak
sUrdiUrmeye baslamistir. Ortaklik, 2016 yilinda baslattidi yeni boya Uretim ve depolama tesisi yatirnmini 2018 yilinda tamamlamistir.

Haziran 2018 itibariyla deneme Uretimleri yapilan yeni tesis, 2019 itibariyla fiili Gretime baslamistir.

:I'am Otomasyon Yeni Boya Uretim ve Depolama Tesisi Kansai Paint Fabrikalari
Icerisindeki En Biiyiik ve En Yiiksek Kapasiteli Tesistir.

1985 yilinda 10.000 ton/yil kapasite ile boya Uretimine baslayan, tasindidi eski boya tesisindeki kapasitesi 3 vardiyada 180.000 ton/yil olan
Polisan Kansai Boya, yeni tesiste, yillik 180.000 ton/vardiya dizayn kapasite ile Uretime baslamistir. Yeni tesis, uluslararasi standartlarda
insa edilmis, EN 1090-2 belgesine sahip, Turkiye’nin ilk Leed Gold sertifikall boya tesisi olup, diinyada da bu sertifikaya sahip olan 308.
Uretim tesisidir. LEED sertifikasl, ABD Yesil Bina Konseyi (US Green Building Certification Institute) tarafindan gelistirilen,

dinyada bilinirligi en ylksek yesil bina sertifikasyonudur.
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URETiIM SURECLERINDE DIJITALLESME
CALISMALARI MALIYETTE VERIMLILIK
iLE SONUCLANMAKTADIR.

Kuresel iklim degisikligi ile mUcadele ve dogdal kaynaklar koruma
acisindan, strdurdlebilir ve rejeneratif malzeme ddngUsuni tesvik
eden yeni tesis, enetji verimliligi sayesinde, 6nemli maliyet
avantajlarina sahiptir. Tam otomatik hammadde tasima sistemi ile
beraber mevcut fabrikada %20 olan ellecleme otomasyon seviyesi,
yeni tesiste, toz hammadde icin %993, sivi hammadde icin ise
%99,7’ye cikarilmistir. Dolum kapasitesi, dolum sistemi ve tam
otomatik dolum hatlar sayesinde 2 katina cikariimistir. Yeni tesiste
kullanilan siber fiziksel sistemler sayesinde ERP, Uretim otomasyon
sistemi ve tUm Uretim ekipmanlarinin entegrasyonu, haberlesmesi
saglanmistir. Recete ydnetim sistemiyle operasyonel verimlilik
maksimum diizeye cikariimistir. Uretim parametreleri gercek
zamanli olarak izlenebilir hale getirilmis, islenen verilerin analiziyle
6ngori yetenedinin artirlmasi saglanmistir. 2018 yilindan bu yana
hat optimizasyonu (SAP SCM APO) modult kullaniimaktadir.

Yeni talep modelleri sayesinde mevsimsellik ve diger ilgili
intiyaclara yonelik ngoruler ile; Uretim, hat ve lokasyon bazli

talep ve dagitim planlama optimizasyonu saglanmaktadir.

Bunun yani sira, 2019 yilinda, bolge depolarinda da talep
planlamasi (DP) moduld kullaniimaya baslamistir.

Polisan Kansai Boya’nin, Kansai Paint’in
Bolgesel Uretim Ussii Olmasi Calismalari
Kapsaminda Rusya’da Temsilcilik Ofisi
Acilmistir.

Kansai Paint’in Turkiye’de gerceklesen 2018 EMEA toplantisinda
bolgedeki grup sirketlerinin sinerjilerini maksimize edebilmek
adina neler yapilabilecedi tartisiimis ve Polisan Kansai Boya’nin
yeni tesisinin bolgedeki Uretim Ussl olarak konumlandiriimasi
glndeme alinmistir. Bu karar dogrultusunda baslatilan ¢alismalar
sonucu; Kansai Paint’in Rusya faaliyetlerinin yUrittimesiicin
Polisan Kansai Rusya temsilcilik ofisi aciimis ve Rusya pazarinda
daha gucll bir oyuncu olmak adina altyapi ¢alismalar baslatilmistir.

Eski Tesisteki Kapasite Darbogazi Dolayisiyla
_Katlllmm Sinirh Olarak Degerlendirildigi
Ilhalelere Katilm Baslamistir.

Eski tesisteki kapasite darbogdazi dolayisiyla, devlet tarafindan
acllan ihalelere sinirl olarak katilimi tercin eden Polisan Kansai
Boya, yeni tesisi sayesinde bu darbogdazi atlatmistir. Yolcu sayis,
kapladidi alan ve ucus noktasi sayisi basta olmak Uzere, bircok
alanda diinyanin en biiydga olan istanbul Havalimanrnin ilk fazi
icin, su bazll boya tedarikcisi olarak, ic cephe, astar ve son kat
boyalarini da iceren genis bir portfoy ile 15.000 kova Urtin
tedariginde bulunmustur. Bunun yani sira, 2019 yilinda Karayollari
Genel MUdurltgtniin actigi toplam 15 bin 525 tonluk Solvent ve
Su bazl Soduk Yol ¢izgi boya ihalesini 102 milyon TL (KDV haric)
bedeli karsilidinda kazanmustir. Teslimatlar, yil icerisinde, termine
ve standartlara uygun sekilde gerceklestirilmistir.

“MIX CENTER”LARDA D_iJ_iTALLESME _
CALISMALARI MIX iLETiSiM PROGRAMI iLE
SAGLANMAKTADIR.

'_I:i'lrkiye’de, 3.300 Noktada Fabrika Kalitesinde
Uretim Olanagi Saglayan “Mix Center”lar,
Yurtdisinda da Yayginlastiriimaya Baglamistir.

Polisan Kansai Boya, sektoére 2000 yilinda tanittigi Su Bazli Mix
Sistemini, AR-GE’si, teknolojik alt yapisi ve inovatif yaklasimi ile
2008 yilinda sektdrtin en gelismis ve Turkiye'nin ilk su bazl yeni
nesil Mix Sistemi olarak gelistirmistir. Her biri entegre fabrika
yatinmi degderinde olan ve 3.300 satis noktasinda konuslandirilan
yeni nesil Mix Sistem renklendirme makineleri ve Modula Sistem
sayesinde Polisan Kansai Boya satis noktalari birer "Uretim
Merkezi" haline déntismektedir. icerisinde standart 80 renkli ic
ve dis cephe kartelasi, 561 renkli Colorium i¢ Cephe, 221 renkli
Colorium Dis Cephe, 2000 renkli Colorium Universal ve RAL
kartela renklerinden olusan kolleksiyonlarin yer aldigi Mix Sistem
sayesinde, satis noktalari; tim kartela renklerini stokta tutmadan
binlerce rengi tlketicinin bedenisine sunar ve aninda temin eder.
Boylece hem stok maliyetleri minimuma iner, hem de zamandan
kazanilir. Mix Makinelerinden daha yUksek kapasitesi bulunan
ModUla Sistem sayesinde ise, Mix Makine olmayan noktalarda
her bir lojistik merkezi ve distribtor fabrika gibi konumlanarak,
bayilere talep Uzerine aninda sevkiyatta bulunup, Grin yayginhdini
temin ederken, 5.000 SKU’nun etkin yonetimini de sadlar.

Stok yonetimi, sermaye ydnetimi ve sevkiyat zamanlamalarinda
sadladigi avantajlar sayesinde toplam renk satisinin %85-90’1 baz
sistemi Uzerinden sahada renklendirilerek gerceklestiriimektedir.
Dis pazarlardaki blylme hedefine paralel olarak yurtdisinda

Mix Makine sayilari artirimakta ve pazarda yaygin olarak tercih
edilen renkler Mix Makineye entegre edilerek, renk kartelalari
dagditilmaktadrr.

Dijitallesme Uygulamalari ile Bayilerdeki
Mix Makinelerin %92’sinin Verisine Uzaktan
Erisim Saglanabilmektedir.

Mix Center dijitallesme calismalari kapsaminda Mix iletisim Merkezi
(MIM) programi 2018 yilinda devreye alinmistir. Bu program ile
bayiler, Mix Sistem makine ekranlarindan teknik servis, egitim ve
6zel renk taleplerinde bulunabildidi gibi muadil renk kataloguna da
ulasabilmektedir. Ayni zamanda, programdan acilan talepler cagdri
merkezi devreye sokulmaksizin ekran Uzerinden aninda teknik
ekibe iletilmektedir. Mix iletisim ve Mix Agent dijital
platformlarindan gelen verilerin analiz edilmesine olanak saglayan
Mix Portal sistemi gelistirilerek, anlik analizler yapilabilmekte ve
hizlica aksiyon alinabilmektedir. MixSmartApp uygulamasi
sayesinde internet erisiminin olmadidi noktalarda dahi veri girisi
imkani saglanmistir. Mix cihaz ekranlari Gzerinden bayilere anlik
duyurularin yapilabildigi Mix Duyuru uygulamasi gelistirilmistr.



URUN FORMULASYONUNDA
DIJITALLESME

2019 YILINDA POLISAN KANSAI BOYA
AR-GE CALISMALARI YENI TESISTEKI
DiJITALLESME KAPSAMINDA
FORMULASYON OPTiMiZASYONLARINA
ODAKLANMISTIR.

Sektorde ilk Olan inovatif Uriinlere imza Atan
Polisan _I_(ansai Boya AR-GFE’si, Yeni Pazarlar
icin de Ozel Uriinler Gelistirmektedir.

Polisan Kansai Boya'yi rekabetten ayiran en énemli unsurlardan
birisi de, cevreye saygil, tliketici konforunu hedefleyen,
tUketicinin bugln ve gelecekteki ihtiyaclarini karsilayan, kaliteli,
standartlara uyumlu, rekabette fark yaratan ve musterilerin
6dedidi paraya deger Urlnler Gretme odakli AR-GE stratejisidir.
Polisan Kansai Boya, 04 Haziran 2014 tarihi itibariyla Tarkiye’'nin
159. AR-GE Merkezi Belgesi ve unvanini almistir.

Universite - Sanayi isbirligine inanan AR-GE Merkezi, bu yil
devam eden 2 adet TUBITAK projesine ek olarak 4 yeni AR-GE
projesi icin TUBITAK’a basvuruda bulunmustur. Dekoratif grupta
3, Mobilya ve Sanayi Grubunda 2 adet yeni Urln calismasini
tamamlayan Polisan Kansai Boya AR-GE’si, Sirketin ihracati
arttirma hedefi paralelinde, dis pazarlarda Ulkenin aliskanliklarina
uygun Griin calismalari baslatarak, Israil ve Irak pazari icin
gelistirdigi 7 adet yeni ic ve dis cephe boyasi ile birlikte

toplam 12 Grin0 tUketicilerin bedenisine sunmustur.

AR-GE Departmani, 2019 yili icerisinde, ana islevlerinden biri
olan proses kontrol ve proses iyilestirme konulari kapsaminda,
tamamen otomasyonlu yeni boya Uretim tesisindeki tim
Urdnlerin Gretim dlceklerinin blydttlimesi ile ilgili formuUlasyon
calismalari, proses strelerinin kisaltilmasi, proses btyUkltklerinin
artirlmasi gibi stireclere gerek AR-GE calismalari, gerekse
Uretime eslik ederek katilmistir. Bu sayede, formulasyon
optimizasyonunun bilyUk dlcekte gerceklestiriimesine yardimci
olmustur. Bunun yani sira, su bazli Mix Sistem konusunda uzun
yillara dayanan basarili ¢calismalari bulunan AR-GE departmani,
2019 yilinda solvent bazl Grin gruplarinin Mix Sistemde yer
almasi konusunda ¢cok yogun calismalar yapmistir. 2020 yilindan
itibaren bu Urlnlerin pazarda renklendirilmesi planlanmaktadir.
Ayrica, 2019 yilinda AR-GE departmaninin TUBITAK projesi
olarak onay aldigi, yeni renk taleplerinin satis noktalarinda
Uretilmesini sagdlayacak software programinin, 2020 vyili
icerisinde hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

Polisan Kansai Boya'nin, sektérde éncl olarak pazara sundugu
ve sektdrden pay kazanmasinda da énemli katkida bulunan
baslica Ustln 6zellikli Granleri sunlardir:

« Antikarbonizasyon 6zellikli dis cephe boyasi
EXELANS TURBO FLEX C1

* Turkiye'nin ilk su bazl “yagli boyasi”
X1 ANTI AGING KOKUSUZ PARLAK

o 7 &zellikli ic cephe boyasi ELEGANS

¢ 9 ozellikli dis cephe boyasi EXELANS

+ Su bazl yol boyasi POLIROAD

« Ahsap koruyucu sprey vernigi WOOD&WOOD

« Plastik yiizey sprey boyasi
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Polisan Kansai Boya, Pazarin Degisen
Trendlerine Uygun Olarak Pazara
Ekonomik Uriinler Sunmaktadir.

2018 yilinda yasanan ekonomik dalgalanmalarin etkisi 2019 yilinda da
devam etmis olup, Polisan Kansai Boya AR-GE’si, 2018 yill Haziran
ayinda deneme Uretimlerine baslayan yeni tesisin Gretim verimliligini
artiracak optimizasyon calismalarini strdtrmUs ve i¢ piyasa icin
ekonomik ¢ati Grtinleri (Perla Cati ve Perla Cati elyafl Grtnleri)
piyasaya sunmustur. Bu dénemde, Urlin gaminda sadelesmeye
gidilmis ve yalinlik benimsenmistir.

Polisan Kansai Boya, En Genis Uriin Yelpazesi ile
Dekoratif Boya Segmentinin Liderlerindendir.

Polisan Kansai Boya, ambalaj ve renk cesitleri haric 200, dahil
olarak ise 4.500'0 askin Polisan markali Grlin cesidi ile dekoratif
boya pazarinda tum fiyat segmentlerinde en genis Urln yelpazesine
sahiptir. Tamamlayici faaliyet alanlari da mobilya, deniz, sanayi
gruplaridir. Polisan Kansai Boya’'nin dekoratif boya satis hacmi,
pazardan hizli blyUmektedir. TUrkiye Dekoratif Boya Sektdri'nde
2005-2018 yillart arasindaki satislarin yillik bilesik blylme orani
%3,8'dir. 2018 yilinin ilk 6 ayinda tarihinin en yUksek satisini
gerceklestiren Polisan Kansai Boya'nin dekoratif boya satislari,
2005-2018 arasinda yilda ortalama %5,6 oraninda bUyUmastdr.
BOSAD verilerine gore Eyltl 2019 itibariyla boya sektdriinde
dekoratif boya satislari bir d6nceki yila gére %36 klcUltrken, ayni
ddénemde Polisan Kansai Boya'daki daralma, pazardan kigUk olup,
%28 seviyesinde gerceklesmistir.

Polisan YOBB: %5,6

Pazar YOBB : %3,8

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Kaynak: Polisan Kansai Boya
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Polisan Kansai Boya Exelans Uriinleri,
Yalitim Pazarinda Paket Satis Liderlerindendir.

Polisan Kansai Boya buyUyen Turkiye Yalitim Sektéri’'nde 2007
yilindan bu yana faaliyet gdstermektedir. Polisan Kansai Boya
Polisan Yalitim Sistemleri, Turkiye'de isil kazang ve kayiplarin
engellenmesi icin, duvar, ¢ati, temellerde kullanilan levhalar gibi
1sI yalitim malzemeleri icermektedir. Polisan Kansai Boya yetkili
bayilerinden alinabilen Polisan Yalitim Sistemleri 4 farkl paketten
(EPS, XPS, Tas yunu, Karbonlu EPS) olusur. Polisan Kansai Boya,
2019 yilinda yaklasik 410 binaya Ucretsiz verdidi Eneriji Kimlik
Belgesi ile hizmet kalitesinin strdurtlebilirligini bUttnlestirmis,
2008 yilindan bu yana yaklasik 28.200 bina Polisan Yalitim
Sistemleri Grtn ve hizmet kalitesiyle tanismistir. Polisan Kansai
Boya'nin 2016 yilinda tuketicilerine sundugu ve ylksek degerli
1s1 yalitim katsayisi ile %10°a yakin ilave eneriji tasarrufu saglayan
Exelans Eneriji Turbo Isi Yalitim Paketi pazarda begdeni almaya
devam etmektedir. Ancak, yalitim pazari da, insaat sektdrtindeki
daralmadan olumsuz etkilenmistir. Polisan Yalitim Sistemleri,
2008-2019 yillar arasinda m? bazinda yillik %20,2 bilesik
ortalama blyUme orani ile, ayni dénemde %4,6 oraninda
blyUyen Turkiye isi yalitim pazarinin Gzerinde bir blylme
kaydetmistir. 2008-2019 yillari arasinda yalitimdan elde edilen
gelir anlaminda yillik bilesik ortalama blyUme orani %33,3'tUr.

Polisan YOBB : %20,2

Pazar YOBB : %4,6

——

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Kaynak: Polisan Kansai Boya

Satis Kanalinda Polisan Markall,
Yiiksek Kaliteli Ticari Uriinler Sunar.

Polisan Kansai Boya’nin gelirleri icerisinde kicUk bir paya sahip
olan ticari GrUnler, 3. partilerin Urettidi kaliteli yardimci Grlnler
olup, Polisan markasi ile Polisan Kansai Boya satis kanalindan
direkt olarak boya ustalarinin ve ihtiya¢ sahiplerinin alimina
sunulmaktadir. Bdylece, boya ustalar ya da ihtiyac sahipleri firca,
rulo, duvarlara farkl dokularin islenmesinde yardimci olan efekt
aparat, silikon, kdplk, mastik, saten ortl, maskeleme banti,
spatula gibi boya yaparken lazim olacak yardimci Grlnleri,
Polisan Kansai Boya kalite standartlarinda kolaylikla temin
edebilirken, Polisan Kansai Boya da gelirlerini artirmaktadir.
2019 yilinda, gelirleri artirmak odagdi ile, pazarin intiyaclar
dogrultusunda yaklasik 245 Griinden olusan Grin portféylinde
sadelesmeler ve yeni Urlin eklemeleri yapiimistir.

Gelir YOBB : %27.0

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Kaynak: Polisan Kansai Boya

Polisan Kansai Boya, Girdigi Yeni Pazarlarda
Stratejilerini Diinyada ilk Defa Tescil Ettirdigi
“Home Cosmetics” - Evimin Kozmetigi
Konsepti Dahilinde Sekillendirmektedir.

Polisan Kansai Boya, “Boya dedil, ev kozmetik Grtnleri Gretir”
yaklasimi ile boyanin sadece renkten ibaret olmadigini, bakim
ve koruma gibi sagladidi fonksiyonel faydalarinin yani sira
mekanlara estetik kazandirdigini vurgulamaktadir.

Bu kapsamda, 2008 yilindan itibaren diinyada tescil ettirdigi
“Home Cosmetics” kavrami ile dlinyaya “Ev Kozmetigi”
konseptini tanistiran ilk firmadir.

Polisan Kansai Boya, magdazalarinin ve Grtin ambalajlarinin
dizayninda oldugu gibi, Urtin ¢esitlemesinde de rekabetten
farkl olarak yaratici Grtnler ile bayanlarin tercih noktasi
olmayi basarmistir.

Polisan Holding’in Diinya Kimya Devi Ol_'_ta§|
I_?ow Chemical, Polisan Kansai Boya’ya Ozel
Uriinler gelistirmektedir.

Polisan Holding'in ortadi olan dtnyanin lider kimya firmasi,
Amerikan menseili Dow Chemical, bilimsel tecrlibesi sayesinde
Polisan Kansai Boya'ya 6¢zel bagdlayicilar gelistirmektedir.

2018 yilinda gelistirilen dis cephe boyasi Exelans Turbo Flex CTin
formultnde kullanilan baglayici da, Dow Chemical tarafindan
Polisan Kansai Boya icin gelistirilmistir.

Polisan Kansai Boya, Tiirkiye’nin ik ve Ozel
Hibrid Markalan Ureticisidir.

Polisan Kansai Boya, Turkiye'nin 3 yapi market zincirinde
olusturdugu “Corner Shop” ve “Polisan Shop” konsepti ile
UrGnlerini musterileri ile bulusturmaktadir. Bu market zincirlerinde
sadece Polisan markall Grtnlerin degil, talebe badli olarak, ilgili
market zincirinin kendi markasinin ve de market zincirine &zel,
Polisan imzali hibrid Grlnlerinin de Ureticisidir. Polisan Kansai Boya,
Bauhaus i¢in Turkiye’nin ilk hibrid boya markasi olan Polibau’yu
Uretmistir. Bunun yani sira, market zincirlerinin kendi ézel markalari
olan Fabel (Koctas) ve Bolero (Tekzen) markalarinin da Ureticisidir.



(3) SATIS KANALINDA DiJITALLESME

ARAGC YUKLEME VE ROTALANDIRMA SISTEMI
ILE LOJISTiK MALIYETLERI VE CEVRESEL
ETKILER AZALTILMAKTADIR.

Tiirkiye Genelindeki 12 Lojistik Merkezi
Sayes_inde Maliyetler Dl'.'lsl'.irﬁli'lr_ken, Cevresel
Ayak Izleri de Asgari Seviyeye Indirilmistir.

Sadece fonksiyonel faydalari yUksek Grlnler gelistirip tanitimini
yapmanin ginimUz rekabet dinyasinda yeterli olamayacadinin
bilincinde olan Polisan Kansai Boya, satis, dagitim ve hizmet
alaninda tanittigi uygulamalari ile sektériinde takip edilen Uretici
konumundadir. TUketicilerin ikame Urtnlere ydnelmeye daha ¢abuk
karar verdigi glnimuizde tam zamaninda dagitimin bir zorunluluk
olmasi dolayislyla, Polisan Kansai Boya dagitim alaninda da bir
6ncllige imza atmistir. Polisan Kansai Boya’nin, Gebkim
fabrikasinin yani sira, Bursa, Afyon, izmir, Mugla, Samsun, Adana,
Diyarbakir, Trabzon, istanbul Avrupa, Antalya ve son olarak
2019 yili basinda acilan Ankara lojistik merkezi ile birlikte 12 ilde
lojistik merkezi bulunmaktir. 4.500 m? alana kurulu olan Ankara
Lojistik merkezi ile birlikte, toplam 46.000 m? Uizeri alana yayilan
merkezlerden, direkt ve dolayli yaklasik 8.000 noktaya dagitim
yapilmaktadir. Lojistik Merkezlerinin, hem satis kanalinda hizmet
kalitesini arttirmasi, hem de etkin stok ve ¢alisma sermayesi
yonetiminin maliyetlere olumlu yansimasi beklenmektedir.
Dijitallesme kapsaminda, ara¢ ylkleme ve rotalandirma sistemi
dahilindeki Nakliye Yonetimi (SAP TM - Transportation
Management) modUlinden faydalanan Polisan Kansai Boya,

bu sayede lojistik maliyetlerini ve ¢cevresel ayak izini asgari
seviyede tutmaktadir.

Tiirkiye’de 6.000 Noktada Hizmet Veren
En Yaygin Satis Kanalini En Verimli Sekilde
Yapilandirmistir.

Polisan Kansai Boya, kaliteli Grln portféyUind boyacilar ve son
kullanicilara en hizli sekilde sunmak amaciyla Turkiye ¢capinda
yaygin bir satis adi olusturmustur. Lojistik Merkezleri sayesinde
2017 yilinda 26 olan distribUtor sayisini, daha etkin bir maliyet
yonetimi dogrultusunda, 14’e dlslren Polisan Kansai Boya,
5,650 bayide satis yapmakta olup bunlarin 3.500 tanesi direkt
perakandeci bayidir. 5650 bayi icindeki yaklasik 1000 minhasir
bayinin yani sira 3 market zincirinin 165 magazasinda da satis
yapan Polisan Kansai Boya, Turkiye’deki en yaygin satis

kanalina sahiptir.

'[ﬁrkiye’nin ilk ve Tek Konsept Magazacilik
Ornegi Olarak Baslayan Polisan Shop
Uygulamasi, Yurtdisina da Tasinmistir.

Boyanin ev kozmetigi oldugu konseptinden yola ¢ikarak boya
alimiicin alisveris noktalarini ziyaret eden kadinlarin sayisinda
artis trendi 6ngdren Polisan Kansai Boya, 2008 yilinda Turkiye’nin
bu seviyede yaygin ve standart icerikteki tek “Konsept
Magdazacilk” 6rnegdi olarak Polisan Shop yatirimlarina baslamistir.
Polisan Kansai Boya, boya sektértinde ilk ve tek ‘Konsept
Magazacilik’ 6rnedi olan “Polisan Shop” ve “Polisan Shop
iyilestirme Noktalarinin” yerlesim ve tanzim teshir 6gelerini

2019 yilinda tescilleyerek koruma altina almistir.
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2008 yilindan bu yana Turkiye genelinde 2.500’i askin bayi,
“Polisan Shop” ve “Polisan Shop lyilestirme NoktasI” olmak

icin gerekli kriterlere uygunlugunu saglamistir. Bu bayiler,
tanzim-teshir konularinda uzman “Kurumsal Uygulama & Proje”
ekiplerinin mimari cizim programlariyla, noktaya &zel Gretilen
projeler ile bastan yaratiimis ve cirolarini katlamistir.

Polisan Kansai Boya, nalbur ve boya perakendeciligi ya da
uygulamaci bayiligini yapan musterilerinin dtkkanlarini
tanimlanmis standartlara gére dlizenleyerek, bu satis noktalarinin
daha rahat ve keyifli alisveris yapilabilecek bir yapiya kavusmasini
saglamak Uzere yatinmlarina devam etmektedir. Polisan Kansai
Boya, Polisan Shop standartlarindaki tanzim ve teshir kdselerini,
Bauhaus, Koctas ve Tekzen gibi Do-It-Yourself konseptli alisveris
merkezlerine tastyarak, bu alanda da bir yenilige imza atmistir.
Polisan Kansai Boya i¢ piyasada vermis oldugu rakipsiz

Polisan Shop tanzim ve teshir hizmetini, basta israil, Irak,

Fransa, Romanya, Kibris olmak Uzere yurt disi pazarlarinda da
vermekte ve musteri memnuniyetini saglamaktadir.
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(4) HiZMETTE VE MUSTERI
MEMNUNIYETINDE
DiJITALLESME

CRM PROGRAMI VE BAYi PORTALI iLE
BEKLENTILER DAHA HIZLI
KARSILANMAKTADIR.

Boya pazarinda 4 ana hedef kitle yer almaktadir; satis kanali
(bayi, uygulamaci bayi ve yapi marketler), boya ustalari, nihai
tUketiciler, profesyoneller (mimar ve mUteahhitler). Bu 4 ana
hedef kitlenin boya ile bulustugu noktalar, boya konusunda
verdikleri kararlar ve bu kararlari etkileyen faktorler, boya alim,
kullanim aliskanliklari, boyadan beklentileri, olasi memnuniyet
ve sikayetleri nasil farkliik gdsteriyorsa bir Uretici firma da tim
bu faktoérleri gdz 6nlinde bulundurarak Urln gelistirme, satis,
pazarlama ve satis sonrasi faaliyetlerini farklilastirmalidir.

Her hedef kitleye 6zel faaliyet plani yapmanin en énemili kosulu
o hedef kitleyi iyi tanimak ve iyi tanimlamaktir. Nihai tlketici,
boya ustasi ve satis kanall arasinda kurulan agd sayesinde hepsi
birer hedef kitle ve mUsteri olan bu gruplarin tiketim
aliskanliklarini, boya Ureticisinden beklentilerini, olasi sikayet ve
taleplerini analiz etmek ve 6ngdrmek ¢ok da zor degildir. Bu
cercevede Polisan Kansai Boya, genis satis kanali yapisi ve boya
ustasi veri tabani ile nihai tlketiciyle ylz ylUze geldigi gerek reel,
gerekse sosyal medya iletisiminde, bu hedef kitlelerin beklenti
ve taleplerine en hizli ve efektif sekilde yanit verebilmektedir.
2018 yilindan bu yana kullanilan Microsoft CRM programi ile
ustalarin satin alma davranislar dogru ve etkin bir sekilde analiz
edilmistir. Satis Direktérltgu ile paylasilan sonuglar satisa katki
saglamaya devam etmistir. Dijitallesmeyi ve teknolojiyi slireclere
dahil etmenin bir yansimasi olarak 2017’de yeni nesil otomasyon
sistemi Bayi Portal'in gelistirilme siireci baslamis olup Sanal POS
Sistemi ile de daha hizli ve daha pratik bir tahsilat sistemi
platformu devreye alinmistir.

Miisteri, Tedarikgi ve is Ortag
Memnuniyetinde Teknolojinin Daha Yogun
Kullanimi ile Hizli ve Sonu¢ Odakh Céziimler
Uretilmektedir.

Polisan Kansai Boya, mUsteri, tedarikci ve is ortaklarindan veya
Polisan Musteri Hizmetleri'nin 444 8380 numarali hattindan
gelen sikayetlere 24 saat icerisinde ddnus yaparak, satis
dncesinde oldugu gibi, ISO 10002 standartlar dahilinde satis
sonrasl hizmet kalitesinde de mikemmeliyeti hedeflemektedir.
%100 musteri memnuniyeti hedefi kapsaminda mUsterilerin
daha hizli erisimini saglamak ve bu sayede memnuniyetlerini
arttirmak amaciyla 2018 yilinda kurulan 0533 144 83 80 numarali
Whatsapp hatti, 2019 yilinda da kullanilmaya devam etmistir.

Ayrica, is ortaklarinin memnuniyeti ve sadakatini saglamak Uzere,

20716 yilinda, blnyesinde uygulama yapan bayilerin ekiplerine
“Mesleki Yeterlilik Belgesi”ni Ucretsiz olarak vermeye baslamistir.
Polisan Kansai Boya, 400 ustanin belgelendirilmesi hedefi ile,
sektdrin bu alandaki yetkili kurulusu TEBAR ile bir protokol
imzalamis ve 2.020 ustanin Mesleki Yeterlilik Belgesi almasina
aracl olmustur. Proje, daha ¢ok ustanin belge almasi
hedeflenerek, dGnimuzdeki yillarda da devam edecektir.

Marka iletisiminde de Usttn hizmet kalitesini vurgulayan yeniliklere
imza atan Polisan Kansai Boya, 2016 yilinda sundugu Polipalette
uygulamasi ile; tlketicilerine, akilli telefonlar ve tabletleri
vasitastyla, binlerce renk secenedi icerisinden ve kendilerine
sunulan renk kombinasyonu énerilerinden faydalanarak, mekanlari
icin en ideal rengi se¢cme, renklendirme ve sonuca gore karar
verme olanagdi saglamaktadir. Sadakat programi kapsaminda
Turkiye'de bir ilke imza atan Policlubextra mobil uygulama;
yenilenen tasarimi ve gelistirilen dzellikleri ile ustalarin tercih ettidi
uygulama olma 6zelligini 2019°'da da strdtrmstr.

Diinyada Bir ilk Olan Polisan Yalitim Kaskosu
ile Miisterisinin Yanindadir.

Polisan Kansai Boya; 2013 yilinda sadece boya ve yalitim
sektoértinde degdil, diinya sigortacilik sektériinde de bir ilke imza
atarak “Polisan Yalitim Kaskosu”nu cikarmistir. Isi yalitim sisteminin
ilk yatinm maliyeti, bina maliyetinin %1-3'U arasinda olup, her ne
kadar yalitim ile elde edilen tasarruf sayesinde 3-5 yil icinde geri
kazanilsa da, oldukca yUksektir. Polisan Kansai Boya, bu ilk maliyeti
yUksek sistemlerin uygulanmasinda, karar vericilerin hayatlarini
kolaylastirmak Uzere, Polisan Kansai Boya'nin isi yalitim markasi
olan Exelans Eneriji GrUnlerini kullanmak ve iscilikte ise Polisan
Uzman Uygulamaci Sertifikasina sahip Exelans Enerji Uygulama
Bayilerini tercih etmek kaydiyla, Turkiye ¢capinda yapilacak yalitim
ve boya ile ilgili tim isleri kapsayacak sekilde gelistirdigi “Polisan
Yalitim Sigortasi” ile Grtn kalitesini, hizmet kalitesiyle
bUtUnlestirmistir. Polisan Yalitim Sigortasi, yalitim uygulamasinin
baslangicindan itibaren 24 ay boyunca olusabilecek herhangi bir
zarar, hasar, kayibin telafisini garanti altina almustir.

Ekokredi Yalitim Kredisi ile Miisterilerinin
Hayatini Kolaylastirir.

20716 yilinda, Polisan Kansai Boya’nin, Sekerbank ile yaptidi

isbirligi sayesinde, tlketicilere, EKOKredi Yalitim ile 1si yalitim
harcamalarinda finansman imkani sunulmustur. Bu kapsamda,
binalarina yalitim yaptirmak isteyen apartman/site ydneticileri

ve bireyler, binalarinin yalitimini Polisan uzmanlari ile yaptirmak
kaydiyla, masrafsiz olarak sunulan EKOKredi Yalitim'dan 18 aya
kadar ylzde sifir faiz ile yararlanabilmektedir. TUketiciler, 711l ve
100'e yakin ilgedeki 300 Sekerbank subesine veya Turkiye capinda
hizmet veren Polisan bayilerine basvurarak 60 aya varan vade
seceneklerinin ve avantajli faiz oranlarinin sunuldugu EKOKredi
Yalitim'dan yararlanabilmektedir. EKOKredi Yalitim, apartmanlarda
ya da sitelerde, kat maliklerinin ayri ayn krediler veya 6deme
araclaryla 6deme yapmalari yerine apartman yonetimlerini de
kredilendirebilmektedir.

Polisan Kansai Boya’nin Yeni Tesisi, Tiirkiye
Boya Sektoriinde Leed Gold Sertifikasina
Sahip ilk, Diinya Capinda da 308. Uretim
Tesisidir.

2008 yilinda dinyaya “Home Cosmetics” kavramini tanitan
Polisan Kansai Boya, ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO
10002 ve ISO 50001 sertifikalarina sahip olmasi dolayisiyla diinya
standartlarinda Uretim yapmaktadir. Ekonomi Bakanlidi tarafindan
Tark Grdnlerinin yurtdisinda markalasmasi ve Turk mali imajinin
yerlestirilimesi amaciyla baslatilan TURQUALITY® Destek
Programina 19 Haziran 2014 itibariyla ‘POLISAN‘ markasi altinda
dahil edilmesi de, Urtnlerinin tasarimindan raftaki satisina kadar
kaliteyi ve 6zeni tanimlayan bir garantor olmustur.



Polisan Kansai Boya, 2015 yilinda AR-GE’si tarafindan gelistirilen
Exelans Macro, Elegans Extra Yari Mat, Natura Ambians ve Natura
Al Silikonlu Grdnleri ile Cevresel Uriin Beyani (EPD - Environmental
Product Declaration) Sertifikasi alan Turkiye’nin ilk, Avrupa’nin
Uclncl sirketidir. 2020 yilinda degisen piyasa kosullarina gére
Uretilen yeni Grlnler icin EPD Sertifikasi basvurulari yapilacaktir.
Uluslararasl Standartlarda insa edilmis, EN 1090-2 sertifikasina
uygun, ¢cevreci ve enerji verimliligi yiksek yeni boya Uretim

tesisi icin Leed Gold sertifikasi alinmistir.

(5) DIJITALLESMENIN GETIiRDIGi
VERIMLILIK iLE GELECEGE
UMIT iLE BAKIYORUZ...

POLISAN KANSAI BOYA, SON 10 YILDA
TURKIYE EKONOMISi VE BOYA
SEKTORUNDEN HIZLI BUYUME
KAYDETMISTIR.

Turkiye pazarinda, en yayin satis kanali, en iyi kalite ve hizmet ve
yUksek marka bilinirligi ile 6denene deger algisini olusturan Polisan
Kansai Boya, boyanin sadece renkten ibaret olmadidi ilkesini
benimsemistir. Bu dogrultuda sirketin farklilastirma stratejisinde
Urdn, satis kanali, hizmet ve kalitede mikemmeliyet énemli rol
oynar. Polisan Kansai Boya, pazarda, karll gelir blyUmesini
sUrdUrmek Uzere

I Inovatif Grlinler sunarak rekabetten farklilasirken, daha yUksek
gelir yaratma kabiliyeti,

Il.  Satis kanalinda sektérde ilk olan uygulamalar ile maliyet
kontrolU ve ylksek karlilik,

Ill.  MUsterileri ve is ortaklari icin en iyi hizmet,

IV.  YUksek kalite standartlari ile global pazarlarda glglu
marka algisi

saglamaya odaklanmis ve satis tonajinda son 10 yilda Turkiye
ekonomisi ve boya pazari Uzerinde blyUme kaydetmistir.

YURTICi TALEPTEKi DARALMAYI GLOBAL
PAZARLARDA BUYUYEREK ASMAYA
ODAKLANMISTIR.

Polisan Kansai Boya, son yillarda, Gretimi ile yurtici pazarlardaki
talebe ancak cevap verebildidi ve yUksek sezonlarda kapasite
darbogazi yasadidi icin, inracat hacmini belli bir dlgekte tutmayi
tercih etmistir. Yine de, son yedi yilda Rusya ve KKTC gibi komsu
Ulkelerin yani sira Nijerya'dan Azeybaycan’a, Irak’tan Gana’ya kadar
37 Ulkeye aktif inracat gerceklestirmistir. Polisan Kansai Boya’nin, bu
Ulkelerin 18’inde minhasir distribUtdritik sézlesmesi vardir. Polisan
Holding'in global bir marka yaratma, Kansai Paint’in de, Dogu
Avrupa pazarindaki blyUmesini gliclendirerek, global liderlik
skalasinda daha Ust seviyelere cikma hedefi ile kurulan Polisan
Kansai Boya ortakligl, bu dogrultuda 2018 yili icin daha énce yer
alinmayan yeni hedef Ulkeler belirlemis, bu Ulkelere giris kosullarini
degerlendirerek, ¢calismalara baslamis ve daha énce yer alinan
pazarlarda da gelecek yillarda blytmeyi ivmelendirecek adimlar
atmistir. Bu kapsamda Rusya’da temsilcilik ofisi aciimistir. Uzun
vade icin hedeflenen 43 Ulkeden, 2018 yilinda girilen 3 Ulke
pazarinda uluslararasi marka tescilleri alinmis olup; satis, dagitim,
altyap! kurulum calismalari devam etmektedir.
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Altyapi calismalarina ilave olarak sézkonusu Ulkelerde pazarlama
faaliyetlerine baslanmis, reklam filmi, billboard ve Polisan Shop
yatirimlari yapilmistir. ihracat pazarlarindan Fransa, israil ve
Romanya’'da yapilan distribtorlik sézlesmesi kapsaminda, bu
pazarlardaki satis ve sevkiyat hacmi, 2019 yilinda da artarak devam
etmistir. 2019 yilinda yurtdisi pazarlarda glcli dagitim agi kurulumu
ve dzellikle prestijli projelerde s6z sahibi olmaya yonelik
yapilandirmalar baslamistir. Hedef pazarlarda sistem ve altyapi
kurulumu 2014 yilinda dahil olunan Turquality programi
kapsaminda devlet tarafindan desteklenmektedir. Polisan Kansai
Boya, Avrupa GUmrUk Sistemi ile uyum sUrecinde, GUmrUk ve
Ticaret Bakanligi tarafindan, mevzuat uyarinca belirtilen kosullar
yerine getiren glvenilir sirketlere verilen ve ithalat ve ihracat
sUreclerinde gimrUkleme islemlerindeki stireyi en aza indiren bir
uygulama olan Yetkilendirilmis YUkUmlUltk Sertifikasini 2017 yilinda
almistir. Polisan Kansai Boya, Kansai Paint ortaklidi sinetiisi ile birlikte
uluslararasi pazarlarda da bilinir bir marka olma yolunda
ilerlemektedir.

ZORLU ORTAMDA TAMAMLADIGI YATIRIMI VE
DIJITALLESME IiLE OPERASYONEL
VERIMLILIGINDEKi ARTISI SURDURMEYi
HEDEFLEMEKTEDIR.

Gelir - FAVOK Mariji

2016 2017

I Gelir

2018

B ~AVOK Mariji

2019

Kaynak: Polisan Kansai Boya

«  Kapasite darbogaz dolayisiyla daha énceden dénls
yapilamayan yurtici talepler karsilanabilecek, inalelere katihm
mUmkUn olacak ve Sirket ihracata odaklanabilecektir.

*  Yeni tesisin, hammadde alim, iscilik, paketleme gibi unsurlarda
sadladigi tasarruf sayesinde, operasyonel giderlerin dismesi
beklenmektedir.

*  Yenitesis ile disen iscilik ve Uretim maliyetleri, yatirm tesviki
kapsaminda kurumlar vergisinden muafiyet ile elde edilecek
tasarruf sayesinde tesis yatirimi, kendini finanse edebilecektir.

e Pazarda talebin, primli (Premium) UrUnlerden daha ekonomik
Urtnlere kaydigi gézlenerek, pazara bu segmentte yeni Grlnler
tanitilmustir.

*  Mix Makineleri ile sahada Uretim yayginlastiriimaktadir.

e Minimum stok ile calisma ve tahsilat strelerini kisaltmak
suretiyle, calisma sermayesi intiyaci mUmkun olan en verimli
sekilde yonetilmektedir.



Liman Isletmeleri




“Gelecedin Kiyisinda”

¥ Poliport
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LIMANCILIK SEKTORU

DUNYA TICARETINDE EN COK TERCIH EDILEN
ULASIM SEKLI %80 ILE DENIZ TASIMACILIGIDIR.

Deniz tasimaciligi, &zellikle sanayi hammaddesini olusturan cok
blUyUk miktarlardaki ytklerin bir defada bir yerden diger bir yere
tasinmasi imkanini saglamasi, gavenilir olmasi, sinir asimi olmamasi,
mal zayiatinin minimum duizeyde olmasi, gevreyi en az kirletmesi,
yolcu-kilometre ve ton-kilometre basina tikettigi enerjinin en az
olmasi, diger kayiplarin hemen hemen hi¢ olmamasi, havayoluna
gore 14, karayoluna goére 7, demiryoluna gore 3,5 kat daha ucuz
olmasi nedeniyle diinyada en ¢ok tercih edilen ulasim seklidir.

Deniz tasimacilig sektdr Ulkenin ithalat ve ihracat artis ve
azalislarina paralel seyreden bir sektérddr. Son yillarda deniz
tasimaciligi toplam ticaret hacmi icerisinde ytkselen bir trend
gostermektedir. Dlinya ticaretinde hacim bazinda %80, parasal
bazda %70’lik bir paya ulasan deniz tasimacilig, denizcilik
sektodrind dinya ticaretinde en stratejik sektér konumuna
getirmistir.

UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development)
tarafindan hazirlanan Deniz Ticaretine Bakis 2019 (Review of
Maritime Transport 2019) raporuna gdre, 2017 yilinda %31 olan
Diinya Gayri Safi Yurt ici Hasilasi (GSYIH) biiyime hizi, kismen
gelismekte olan bazi ekonomilerdeki resesyon ve bircok bélgede
sanayi sektorlerinin zayifliginin bir yansimasi olarak, 2018'in
doérdunct geyreginde aniden yavaslamis ve %3,0 seviyesine
gerilemistir. Deniz tasimaciligi hizmetlerine yonelik talebin dnct
bir géstergesi olan global endustriyel Gretim, 2017 yilindaki

%3,6 seviyesinden, %3,1'e gerilerken, uluslararasi deniz ticareti

de 2018'de ivme kaybetmistir.

Hemen hemen tUm kargo kategorilerinde elleglenen yik hacmi
olumsuz etkilenirken, 2017 yilinda %41 oraninda gerceklesen
toplam elleglenen yiik hacmi artisi, 2018'de %2,7°ye gerilemis, yine
de tlim zamanlarin en ytksek seviyesi olan, 11 milyar tona ulasmistir.
2019 yilinda kuresel ekonomideki bllylimenin daha da yavaslamasi
beklenirken, UNCTAD, elleclenen toplam yUkte %2,6 artis ve
2019-2024 doénemi icin de, yillik ortalama %3,4 oraninda blylime
hizi 6ngdrmektedir. Bununla birlikte, ticaret politikasina iliskin artan
belirsizlik, beraberinde genel gériniim agisindan risk unsurlari
barindirmaktadir.

Dunya mal ticareti, Cin ile Amerika Birlesik Devletleri arasinda artan
ticari gerilimler ve ticareti kisitlayici ulusal dnlemler sonucu
yUkselen tarifeler, jeopolitik ve gcevresel kaygilar, yaptirimlar ve yakit
ekonomisinden olumsuz etkilenirken, deniz tasimaciligi da “yeni
normal” bir diizlemde sekillenmektedir. Bu yeni egilim, kiresel
ekonomi ve ticaret genelinde ilimli blyUme, tedarik zincirinin
agirlikh olarak bolgesel ticari akislar cercevesinde yeniden
yapilandirimasi, Cin ekonomisinde stregelen yeniden dengelenme,
deger zincirleri ve lojistikte teknoloji ve hizmetlerin artan rold,
siddetlenen ve siklasan dogdal afetler, iklim kaynakli bozulmalar

ve kiresel Isinmanin etkileri konusunda artan bir biling ve
beraberinde hizlandirimis cevresel strdurdlebilirlik

gundemi ile karakterize edilmektedir.
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ALDIGI PAY

%15 %17

ARTMAKTADIR.

2010 20n 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Konteyner @ Diger Kuru Yikler @ Ana Dékme Mallar  © Petrol ve Benzin

* 2018 yil dagilimi, rapor igerisinde verilen bilgilere dayanarak hesaplanmistir.

%64

DUNYA DENiZ
TICARETINDE EN
BUYUK PAYI
GELISEN
EKONOMILER
ALMAKTADIR,.

@ Yikleme

@ Bosaltma

Gelismis Ekonomiler Gelisen Ekonomiler Gegis Ekonomiler

AVRUPA, DUNYA DENIZ TICARETINDEN %61
%19 ORANINDA PAY ALMAKTADIR.

%41
%19
%22 %16 Asya
Amerika %14 Avrupa
%7
%5
Afrika
%14

@ Yikleme %1
@ Bosaltma

Kaynak: Diinya Deniz Ticareti ile ilgili veriler UNCTAD 2019 raporundan alinmistir.

Okyanusya

4
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TURKIYE DENIZ TICARETI, AVRUPA
DENIZ TICARETINDE 5. BUYUK PAZARDIR.

Yuklerin elleglenerek tasinmalarinin baslayip sona erdigi limanlarda,
tasimalar yapan gemilerin yurtici, yurtdisi ve transit tasimacilikla
Ulke ekonomisine katkisi blyuktdr. Turkiye kiyi seridi 8.333
kilometre olup, mulkiyet tiplerine gére 25 kamu, 27 belediye

ve 108 adet dzel sektdr limani olmak Uzere 160 adet liman tesisi
bulunmaktadir. Dlnyada oldugdu gibi, U¢ tarafi denizlerle gevrili
Ulkemizde de mal ticareti yogun olarak deniz Gzerinden
yapilmaktadir. Turkiye’de deniz ticareti, Avrupa’nin dnemli
limanlarinin bulundugu Ulkelerdeki elleclenen yik baz alinarak
karsilastirldiginda, 2018 yilsonu itibariyla Hollanda, ispanya, italya
ve ingiltere’nin ardindan 5. sirada yer almis ve 2008 - 2018 yillari
arasinda kaydettidi yillik bilesik %3,9 blyUme hizi ve 2008 yilina
kiyasla ise %46,3 orani ile elleclenen ylkte en yiksek artisi
yakalayan Ulke Turkiye olmustur.

Hollanda
Ingiltere

Hollanda ispanya italya ingiltere Tiirkiye Almanya
Elleclenen Yk (2008-2018) %14,0 %2,3 =%1,0 =-%0,4 %46,3 =%5,0
YOBB (2008-2018) %1,3 %0,2 =%0,1 %0,0 %3,9 =%0,5

Kaynak: EU liman istatistikleri ilgili tilkelerin hiikiimet veritabanlarindan alinmistir.

2019 Yilinda Ekonomik Dalgalanmalara Ragmen Tiirkiye Limanlarinda Ellegclenen Yiik
%5,2 Oraninda Artmistir.

Turkiye'de, 2019 yilinda elleclenen yUk, gecen yila kiyasla %5,2 oraninda artarak 484,2 milyon ton olmustur. Bu artisin nedeni, kur etkisiyle
ozellikle inracatta elleclenen yUkUn artmasi dolayisiyla, dis ticarette elleclenen toplam yUkin gecgen yila gdre %7,3 oraninda yUkselmesidir.
Ote yandan, elleclenen toplam yik icerisinde ithalatin payi, Tirkiye’ye gelen ithal kdémUirdeki ve yani sira insaat ve otomotiv sektériindeki
daralmaile birlikte demir ¢elik Grtinlerindeki diists dolayisiyla azalmistir. 2019 yilinda elleclenen yUk artisinin bUyUk bir kismi,

SOCAR etkisi ile, Aliaga limanindaki elleclenen yUk artisidir.

Rejimlere Gére En Biiyiik Pay1 %72,9 ile En Cok Elle¢lenen Kargo Tipi
Dis Ticaret Almaktadir. %32,1 ile Sivi Yiiktiir.

Rejimlere gore baktigimizda, 2019 yilinda Turkiye deniz ticaretinde 2019 itibariyla elleclenen kargo tipine gore, ilk siray1 %32, ile sivi ylk
en blydk payl %72,9 ile dis ticaret olusturmus, onu %15,5 ile transit  almustir. Sivi yakd, %311 ile kati ddkme yUk, %24.,5 ile konteyner,
yUk tasimaciligi ve %11,6 ile kabotaj izlemistir. %10,9 ile genel kargo ve %14 ile araclar izlemistir.

%1,4

%24,5

%31,1

@ SiviDokme Yik @ Kati Dokme Yuk @ Konteyner Genel Kargo @ Arag
@ Dss Ticaret Kabotaj @ Transit

Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi; Deniz Ticareti Genel Mudurltgii



Marmara Boélgesi, %38 Pay ile Kargo
Ellegclemede Liderdir.

AB tarafindan olusturulan Trans-Avrupa ve
Pan-Avrupa ulastirma koridorlarinin doguya
uzatiimasi acisindan énemli bir rol oynayan Marmara
Bolgesi limanlarinda 2019 yilinda Turk limanlarindaki
toplam yikln %38’ elleclenmistir.

Kocaeli, Turkiye’nin 6nde gelen ticaret ve
sanayi merkezlerinden biri olmasinin yani
sira cografi konumu dolayisiyla lojistik
sektdrl acisindan énemli bir potansiyele
sahiptir. Karadeniz ve Marmara Denizi'ne
kiyr olmasi, kérfezin etrafinda konumlanmasi
ve dnemli ulasim aglarinin merkezinde yer
almasi ile stratejik bir avantaja sahiptir.
Kocaeli'nin, 404 km il ve devlet yolu,

91 km otoyol, 158 km demiryolu ve

103 km, yanasmasi kolay bir kiyi seridi
bulunmaktadir. Turkiye karayolu aginda
trafik yogunlugunun en yUksek oldugu
Marmara Bolgesindedir. istanbul ile
Anadolu arasindaki yogun hammadde

ve nihai Urtn trafik akist TEM Otoyolu ve
D100 Karayolu vasitasiyla Kocaeli
Uzerinden gecmektedir.

TURKIYE GSYIH’NIN
YAKLASIK %45INi
URETEN BOLGEYE
VE STRATEJIK CIKIS
KAPILARINA YAKIN
OLAN KOCAELI
KORFEZ BOLGESI,
TURKIYE’NIN EN
BUYUK DOGAL
LIMANIDIR.

KOCAELi KORFEZ BOLGESi, AB’NiN EN ONEMLI
iLK ON LIMANI ARASINDA YER ALMAKTADIR.

2018 Liman

1 Rotterdam (NL)
2 Anvers (BE)

3 Hamburg (DE)
4 Algeciras (ES)
5 Amsterdam (NL)
6 Marsilya (FR)
7 Valensiya (ES)
8 Bremen (DE)
9 KOCAELI (TR)
10 Le Havre (FR)

Akdeniz
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Marmara
%381

%36,1

Kaynak: Turkiye Deniz Ticareti verileri Turkiye Cumhuriyeti, Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi; Deniz Ticareti Genel Mudurltigirnden alinmistir.

Bunun yani sira, Haydarpasa'dan baslayan
demiryolu adi sehir merkezinden gegerek
Ankara'ya ulasmaktadir. Kocaeli, istanbul'un
Avrupa yakasindaki Atatlrk Havalimanrndan
ve Anadolu yakasindaki Sabiha Gékgen
Havalimanrndan faydalanabilmektedir.
Kocaeli’nde denizcilik sektdrt giin gegtikge
gelisme gostermektedir. Kocaeli Korfez
Bdlgesi Limanlari, bdlgede hizla gelisen
sanayi Urtnlerinin, Glke giris ve cikislarini
deniz yoluyla saglayan en énemli kapilaridir.
izmit kdrfezindeki limanlar, Kocaeli,
Adapazari ve Istanbul basta olmak tizere
genis bir hinterlanda sahiptir. Kocaeli sinirlari
icindeki 35 adet terminal ile her tirlt yike
hizmet imkani bulunmaktadir.

Elle¢lenen Yiik (min ton)

469,0
235,2
135,1
105,2
82,3
80,9
75,3
74,4
73,

70,8

Kaynak: EuroStat
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72,2 MLN TON ELLECLENEN YUK ILE KOCAELi KORFEZ BOLGESI LIMANLARI
TURKIiYE’DEKIi LIDERLIGINi SURDURMEKTEDIR.
2019 yilinda, Kocaeli Kérfez Bolgesi Limanlar’nda elleglenen yUk, dis ticaret ve gemi sayisi alanindaki

Tarkiye liderligini srdlrUrken, elleclenen toplam yUk, transit ve kabotaj yUklerindeki diistis sonucu
gecen yila kiyasla %1,3 oraninda gerileyerek, 72,2 milyon ton olmustur.

@ Kocaeli

® Aliaga

@ Mersin

@ iskenderun

@ Ambarl
Botas

@ Tekirdag

@ Diger

@ Kocaeli

® Aliaga

@ Mersin

@ iskenderun

@ Ambarl
Karabiga

@ Tekirdag

@ Diger

@ Kocaeli

® Aliaga

@ Mersin

@ iskenderun

@ Ambarl
Gemlik

@ Tuzla

@ Diger

ELLECLENEN YUKTE 1.

%14,9

%24,0

%6,2

%72 %13,6

%7,5 %12,8

DIS TICARETTE 1.
%17,2

%4,6 %16,7

%6,4
%9,9 %15,5

TURK LIMANLARINA GELEN GEMILERDE 1.

%15,8

%9,3

%42,4
%7,7

%7,0

%4,6

Kaynak: Tirkiye Cumhuriyeti, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi; Deniz Ticareti Genel MudUrlagi
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POLIPORT KIMYA
SANAYI ve TICARET A.S.

Poliport, Polisan Holding tesislerinin yer aldigi Dilovasi'nda dékme sivi depolama hizmetleri vermek amaci ile 1971 yilinda kurulmustur.
Poliport, rihtim, iskele, dolgu ve depolama tesisleri ile Anadolu yakasinda Istanbul’a en yakin ve en bUyUk liman komplekslerinden biridir.

Poliport, Turkiye'de tamamen 3. partilere ait Urlnlere, depolama ve ellecleme hizmeti veren, mal alim satimi yapmayan badimsiz sivi ve
kimyasal depolama terminalidir. Kocaeli Korfez Bolgesindeki 35 limandan sadece 9'u (Poliport, Solventas, Limas, Efesan, Evyap, Yilport,
Rota, Safi, Autoport) 3. partilere hizmet vermektedir.

POLIPORT, DIJITALLESME VE ENDUSTRI 4.0 ONC}ULUGU ILE
AVRUPANIN EN IYI DEPOLAMA HIZMETLERI SAGLAYAN
TERMINALLERI ARASINDADIR.

Shell Chemical tarafindan Avrupa’nin en iyi depolama hizmetleri sagdlayicisi 6dultne layik gértlen Poliport, gegtigimiz yillarda planladigi
Endustri 4.0 prosesini ve yol haritasini Emerson ile birlikte gerceklestirmektedir. Bu projede, dijitallesme kapsaminda, DeltaV ¢atisi altinda,
terminalin tim depolanan envanter kontroll saglanmakta ve tim veri setine erisilebilmektedir. Sistem, SAP Yénetim mododillerine de
ulasim imkani sunmaktadir. Yine bu kapsamda, dolum kollari, MID (Measuring Instruments Directive) Olciim Aletleri Yonetmeligine
uyumlu olarak kontrol edilebilmekte, CHARME teknolojisi kullanilarak patlamaya dayanakli sahalarda yeni modiillerin kullanimi ile yerden
tasarruf da saglanabilmektedir. Tim ana ekipmanlarda Emerson enstrimanlarin kullanimina gegilmistir. Bu kapsamda, Turkiye‘deki

en blyUk 12 inch'lik akaryakit sayaci sisteme entegre edilmistir. Dijitallesme sayesinde, izlenebilir, glvenilir ve genisletilebilir bir

alt yapi kurulmustur.

Poliport, Kocaeli Kérfez Bélgesi’nin Lider Bagimsiz Kimyasal Depolama Terminallerindendir.

Onemli Ozellikler:

Kira Anlasmasi ile Kiralanan Alan 142565 m?
Arka Plandaki Polisan Kimya'ya Ait Alan 135.000 m?
Toplam Gemi Kapasitesi 1500
Elleclenen Toplam Kargo (2019) 3,8 min ton
Kira Anlasmasi Suresi 49 yil
Kira Anlasmasi Bitis Yili 2033

(Kiyi seridi ardindaki diger limanlar, marinalar ve oteller ile ayni stat()

Kaynak: Poliport
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POLIPORT 3 IS KOLUNDA FAALIYET GOSTERMEKTEDIR:

DOKME SIVI DEPOLAMA
HiZMETLERI

Gelir Payi

%63

Sivi depolama terminalindeki, 250 metre
uzunlugu, 12 metre genisligi ve 10,5 -13,5
metre su derinligi olan sivi yUk iskelesinde
40.000 DWT'a kadar olan 4 gemiye ayni
anda hizmet verilebilmektedir. Terminalin,
100 m?ile 9.300 m? arasinda degisen
kapasitelerdeki 166 adet ¢elik veya
paslanmaz celikten insa edilmis depolama
tanki bulunmaktadir. Depolanan Grdnin
ozelligine gore tanklarda isitma, epoksi
kaplama, azot 6rtUsU, gaz dénUs devresi
gibi spesifik dzellikler de bulunmaktadir.
Urlin transferleri, saha icindeki degisik
ebatlardaki tanklardan dort adet iskele
manifolduna gelen 40 adet Urln transfer
hatti ile gerceklestiriimektedir.

Ozel Urtinlerin yikleme/bosaltma islemleri
icin gaz geri donUs hatlari ve scrubber
sistemleri kullaniimaktadir.

2019'da elleglenen toplam yik 1,6 min ton
olup, %39'u kimyasallar ve %67 petrol
Urdnlerinden olusmaktadir.

2019 terminal doluluk orani: %87

Terminalin yillik ellecleme kapasitesi:
2,5 milyon ton

2019 Yilsonu Dé&kme sivi depolama
kapasitesi: 246.000 m®

KURU YUK & GENEL KARGO
HiZMETLERI

%24

Kuru yUk limaninin, rihtim ve iskelelerinin
uzunlugu 730 metre, genisligi 40 metredir.
Limanda tahmil-tahliye islemleri icin
kaldirma kapasiteleri 6 ton ile 124 ton
arasinda degisen 8 adet elektrikli ving,
muhtelif kapasitelerde loder ve forkliftler
ile cesitli yUkler igin kaldirma atasmanlar
bulunmaktadir. 12 - 24 metre arasinda
degisen su derinlikleri ile ayni anda

6 gemiye hizmet verme imkanina sahiptir.

Poliport’un, yilda 1.500 gemiye hizmet
sunma kapasitesi vardir.

2019'da elleglenen toplam yik 2,2 min ton
olup, %54°0 kdmdr, %13°G aliminyum,
%12'si rulo sac, %7’si kil, %30 levha sac

ve %171 diger UrUnlerden olusmaktadir.

Kuru YUk Ellecleme Kapasitesi: 5 milyon ton

ANTREPO HiZMETLERI

%13

“

Antrepolarda, yanici GrUnlerin yaninda,
her tUrlU paketlenmis ve paketlenmemis,
alasimli, alasimsiz tehlikeli madde ile metal
ve maden Urlnleri gibi genel kargo
UrUnlerini de iceren ¢ok cesitli malzemeler
depolanmaktadir.

Terminal gimrUkll saha olup ithalat ve
her tUrlU transit ticaret uygulamasi igin
uygundur.

A Tipi Genel Antrepolarda, internet sitesi
Uzerinden Urlnlerin stok ve teslimat takip
imkani saglanmaktadir.

2019'da A tipi antrepolarda 351.673 ton
yUk depolanmistir.

Antrepo hizmetleri, acik ve kapall toplam
40.430 m? alanda surdurtlmektedir.
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POLIPORT, GSYIH'DAN DAHA YUKSEK BUYUME* KAYDETMEKTEDIR.

%4,1

I roliport

%4,

BN GsviH

%7,3

9

[ peniz Ticareti

*2009 - 2019 arasi ortalama btiylime rakamlarn baz alinmistir.
Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi; Deniz Ticareti Genel Miidiirliigii; GSYiH - IMF; Poliport

Poliport, 1990’lardan bu yana Dow, BASF, Bayer,
Shell gibi diinyanin en biiyiik lireticilerine
hizmet vermektedir.

baska sirketler tarafindan kiralanmasi riskini almak istemeyen
sadik muUsteriler, kisa vadeli daralmalarda dahi tanklarini
kiralamaya devam etmektedir.

Poliport’'un gelirleri ABD dolari bazlidir.

Terminalde hizmet fiyatlari ABD CPI'ya dogru orantili
artmaktadir.

POLIPORT’UN SECICi BIiR YAKLASIM iLE
UYGULADIGI KAPASITE ARTIS YATIRIMI,
iLERLEYEN DONEMLERDE POLIPORTA
REKABET AVANTAJI SAGLAYACAKTIR.

Poliport, Turkiyenin, kimya ve petrokimya alaninda blyUyecedini,
benzer sekilde boya, tekstil, otomotiv sanayilerinde hizli bir gelisim
kaydedecegdini dngdrmektedir. Sirket, bu blylmeye katki
sadlayacak her tUrli madde girdisine hizmet verecek sekilde
altyapisini, tank, iskele ve rihtim, ving ve ekipman takviyesi ile
glclendirecek yatirm planlari yapmaktadir.

Poliport, 2017 yilinda 237000 m? olan kapasitesini, 2018 yilindaki
13,5 milyon $ ve 2019 yilindaki 15 milyon $’lik yatirim harcamasi ile,
271.000 m*e cikararak, 2020 yili basinda devreye almistir.

2009-2019 yillan arasinda yillik bilesik %4,0
oraninda bir hiz ile bilyliyen Kocaeli Kérfez Bolgesi
Limanlar’nda dniimiizdeki yillarda kapasite artirimi
ihtiyaci olacagi 6ngériilmektedir.

Yuksek musteri memnuniyeti dolayisiyla ve kiraladiklari tanklarin

Kocaeli Bolgesi'ndeki yeni liman yatirimlarina ve kapasite artis
projelerine kisith olarak izin verilmektedir.

Poliport’'un liman sahasinin arkasinda blyUyebilecegdi
alan mevcuttur.

Poliport yatirmlarini tank doluluk oranlarina gére
gerceklestirerek, kapasitesini artirmaktadir.

Boylece hem daha rekabetgi fiyatlar sunabilmekte, hem de
muUsteri bazini artirabilmektedir.

Kocaeli Kérfez Bolgesi Limanlar’nda kendi kuru yUklerini
ellecleyen bazi firmalar atil kapasitelerini degerlendirmek icin
oldukga dusUk fiyatlar ile hizmet vermektedir. Ancak bu
terminaller, full kapasite kullanim oranlarina yaklastikca,
arz-talep dengesinin, kapasite artirm yatirimlarini tamsamlamis
olan Poliport lehine degismesi dngdrilmektedir.
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POLIPORT’TA KUR ETKISiNiN YANI SIRA YILIN SON CEYREGINDE
ELLECLENEN YUK ARTISI DA KARLILIGA OLUMLU YANSIMISTIR.

2018 2018- 4¢i18- 3¢19-
20719 (%) 4C19 (%) 4C19 (%)

Gelir 1597 1748 %94 428 397 516 %204 %30,0
FAVOK 705 884 %254 4.8 217 242 ad. %115
FAVOK marji %44, %50,6 65yp. %11,2 %54,7 %46,9 357 yp. -78yp.
Dazeltilmis o o o
FAVOK 86,7 93] %74 210 222 284 %352 %279
Dazeltilmis o o } o o o )
FAVOK marij %54,3 %53,3 10 yp. %49,0 %56,0 %551 61yp 09yp

Net Kar 459 518 %127 24 130 15,2 ad. %171

Deniz Ticareti Genel MUudUurligu tarafindan acgiklanan 2019 yil sonu verilerine gére, Turkiye limanlarinda elleglenen yUk, kur etkisiyle ézellikle
ihracatta elleclenen yUkUn artmasi dolayisiyla, %5,2 oraninda yUkselmistir. Ayni ddnemde, Kocaeli Limanrnda elleclenen toplam yUk,
transit ve kabotaj yUklerindeki diists sonucu gegen yila kiyasla %1,3 oraninda daralmistir. Poliport’ta 2019 yilinda kuru yUk iskele ve
rihtimlarinda elleglenen miktar 2.235.855 ton (2018: 2.755.950 ton), terminalde elleglenen miktar ise 1.564.684 ton (2018: 1.453.107 ton)
olup, toplamda elleclenen 3.800.539 ton (2018: 4.209.057 ton) yUk, gecen yil elleclenen toplam yUke kiyasla %9,7 oraninda daralma ifade
etmektedir. Bunun nedeni, yilin ilk yarisinda Turkiye'ye gelen ithal kdmUrdeki ve yani sira insaat ve otomotiv sektériindeki daralma ile
demir ¢elik Urlnlerindeki dUsUs ile azalan elleclenen kuru yUktar. 2019 yilinda, A tipi antrepolarda yaklasik 351.673 ton (2018: 418.386 ton)
yUk depolanmistir.
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@ Kuru Yk
® Terminal
@ ATipi

932

1C 2018 2C 2018 3C 2018 4C 2018 1C 2019 2C 2019 3C 2019 4C 2019

Kaynak: Poliport

2019 yilinda, Poliport'ta elleclenen toplam yikteki daralmaya ragmen, gelirlerin ABD dolari bazli olmasi ve yil genelinde TL’nin ABD dolari
karsisinda %12,5 oraninda degder kaybi dolayisiyla, Poliport’'un gelirleri gecen yila kiyasla %9,4 oraninda artarak 174,8 milyon TL'ye ¢cikmistir.

2019 yilinda Poliport’'un operasyonel maliyetleri, IFRS 16 standardi ile kiralarin muhasebelestiriimesi metodolojisindeki degisiklikten olumlu
etkilerken, elleclenen yiikteki diistise ragmen Poliport’un Ustlendigi sabit giderler dolayisiyla FAVOK marji baskilanmistir. 2018 ve 2019
yillarinin son ceyreginde deniz temizlidi ile ilgili olarak sirasiyla 16,2 milyon TL ve 4,7 milyon TL tutarinda provizyon kaydeden Poliport’'un
2019 yill FAVOK mariji 6,5 y.p. artarak %50,6'ya cikmistir. Poliport, 2018 yilinda sabit kiymet satisi ile 1,4 milyon TL net finansal gelir
kaydederken, 2019 yilinda kullanilan déviz bazli kredi dolayisiyla 8,8 milyon TL net finansal gider kaydetmistir. Artan operasyonel karlilik
sayesinde net kar da, %12,7 oraninda artarak, 51,8 milyon TL olmustur.

4C19'da ise, ekonomideki toparlanma sinyalleri ile birlikte elleclenen toplam yik gecen senenin ayni ddnemine kiyasla %54,6 artarken,
gelirler de %20,4 oraninda ylkselerek 51,6 milyon TL olmustur. Hem 2018, hem de 2019 yillarinin son ¢ceyredinde provizyon kaydeden
Poliport'un FAVOK marijl, 4C19'da 35,7 y.p. artarak, %46,9'a clkmistir. Artan operasyonel karlilik sayesinde, 4C18'de 2,4 milyon TL olan net
kar, 4C19'da kaydedilen 9,7 milyon TL'lik net finansal giderlere ragmen 15,2 milyon TL'ye cikmistir.

Faaliyet alani bazinda ise, 2019 yilinda Dékme Sivi, Kuru YUk gelirleri 2018 yilina kiyasla sirasiyla yaklasik %16,0, %63,3 oraninda artarken,
Antrepo gelirleri %111 oraninda dismustr.
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KIMYA SEKTORU

KIMYA SEKTORU, TURKIYE
IHRACATINDAN ONEMLI BIR PAY
ALAN SANAYIi DALIDIR.

Kimya sektérd, ilagtan boyaya, plastikten kozmetige varan genis
bir Grin yelpazesini nihai tlketici ile bulusturdugu gibi, bilgi ve
iletisim teknolojileri, insaat, otomotiv, makine, yatirim, tiketim
mallar sektérlerinin tamamina girdi saglayan, imalat sanayinin
intiya¢ duydugu organik, inorganik kimyasallar, boyalar,
laboratuvar kimyasallari, termoplastikleri temin eden ve kuresel
ticarette etkin bir payi olan 6nemli bir sanayi dalidir. Kimya
sektorl Urdnlerinin %30°u nihai tuketici, %70’ ise diger sektorler
tarafindan girdi olarak kullanilir.

Kimya sektord, lojistik dnemi acisindan cogunlukla Glkenin kiyi
bolgelerinde lokalize olmustur. Petrol ve petrol Urlnleri, deterjan,
sabun, ila¢ kimyasallari, boya gibi Urlnleri Greten kimya
firmalarinin cogu Marmara Bélgesi'nde istanbul, Kocaeli ve
Sakarya'da; Ege Bolgesinde izmir'de; glibre ve petrol Uriinleri
firmalarinin cogu ise Akdeniz Bdlgesi'nde toplanmistir.

Dis ticaret alaninda ise, 2019 yilinda 20,6 milyar $'a ulasan
Kimya sektéri ihracati, Turkiye ihracatindan yaklasik
%11 oraninda pay almistir.

AB Ulkelerinde kimya sanayinin yapmis oldugu kisi basina satis
miktari ortalamada yaklasik 1.860 € olup, Turkiye 196 € ile
AB Ulkelerinin olduk¢a gerisindedir.

POLISAN KIMYA
SANAYII AS.

POLISAN KIMYA, TURKIYE KIMYA
SEKTORUNUN ONCU VE LIDER
URETICILERINDENDIR.

Sunta, mdf, kontrplak, formika recineleri, cam yinu ve tas yinu
recineleri, melamin, Gre ve fenol bazli formaldehit recinelerini
Turkiye'de ilk defa Uretecek teknolojiyi getiren Bitlis Ailesi,
Polisan Kimya’'nin ilk tesisini 1968 yilinda Kagithane’de kurmustur.
Polisan Kimya, 1977°de artan kapasite ihtiyaci ve hammadde
kaynaklarina kolay ulasim nedeniyle Kagithane'de faaliyet
godsteren tesislerini hali hazirda faaliyetlerine devam ettidi
Dilovasr'na tasimistir. Dilovasr’'ndaki tesisine, yepyeni bir teknoloji
ile tasinan Polisan Kimya, kuruldugu giinden bu yana recine
Uretimindeki yenilikleri diinyayla es zamanli olarak takip ederek
pazarin lideri konumuna gelmistir. Polisan Kimya, zaman
icerisinde Uriin gamini beton ve cimento Uretiminde kullanilmak
Uzere yapl kimyasallari ve dizel araglarda kullaniimak Uzere
Adblue ile genisletmistir.

Polisan Holding 2011 yilinda, Polisan Kimya tarafindan Gretilen
yap! kimyasallarinin satis ve pazarlamasini yUrGtmek Gzere
Polisan Yapi Kimyasallart A.S.yi kurmustur. Verimliligi artirmak
amaciyla yapi kimyasallarinda yeniden yapilandirma ihtiyaci
dogmus ve bu kapsamda Polisan Yapi Kimyasallar A.S. 31.03
2017 itibariyla, butln aktif ve pasifleriyle birlikte Polisan Kimya
Sanayii A.S.'ye devredilmistir. Yine yapi kimyasallari satisi icin
pazara daha yakin ve hakim Uretici olma adina O5 Ocak 2017
tarihinde Adana, 19 Mayis 2017 tarihinde Samsun yapi kimyasallari
Uretim tesisleri agiimis olup, ilk yurtdisi yapi kimyasallari Gretim
tesisi Kazablanka-Fas'ta Temmuz 2017 tarihinde Uretime
baslamistir. Dilovasi Organize Sanayi Bélgesinde kurulu olup,
kimyasal madde limanina, otoyol ve demiryollarina yakinligi ile
lojistik avantajlarini da kullanarak rekabete UstUnlik saglayan
Polisan Kimya hem yatay, hem de dikey olarak blylmek Uzere
yatinmlarini sirdtUrmektedir.
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POLISAN KIMYA 3 IS KOLUNDA
FAALIYET GOSTERMEKTEDIR.

FORMALDEHIT VE RECINELERI

Polisan _I_(imya, Tiirkiye’deki ilk Formaldehit
Reg¢ine Ureticisidir.

Uriinler ve Kullanim Alanlar::

Ure Formaldehit Reginesi: Ahsap esasli panel tretimleri
(MDF, yonga levha, kontrplak, kaplamali levha, OSB) ile
mobilya endUstrisinde genis kullanim alanina sahiptir.

Ure Formaldehit Konsantresi (UFC): Ure formaldehit ve melamin
Ure formaldehit recinesi Uretimleri ile Ure prosesinde Ureyi
kaplamak amaciyla kullanilir.

Formaldehit: Yapi kimyasallarindan, tarim, tip, temizlik ve
kozmetige uzanan genis bir kullanim alani vardir.

Fenol Formaldehit Recinesi: Marine tipi kontrplak, insaat kaliplari,
OSB, cam yUnU ve tas yUnd, laminat Uretiminde ve yer alti
kaynaklar yalitiminda kullanilir.

Pazar Pozisyonu: Polisan Kimya, Turkiye formaldehit ve recineleri
pazarinda %40 pay ile 1. sirada yer almaktadir.

2019 Kapasite: 150.000 ton/yil

Polisan Kimya, Formaldehit Tesislerinde

Dijitallesme ve Otomasyona Yonelik Yatirm
Gergeklestirecektir.

Formaldehit recinenin hitap ettigi ana sektdrler insaata endeksli
oldugu icin, 2019 yilinda talep olumsuz etkilenmistir. Ozellikle tas
yUnU ve kontrplak sektorlerinin yaklasik %40 daralmasiyla talep
neredeyse yariya diismus, paralelinde fenolik recine satislar da
daralmistir. Polisan Kimya, fenolik recine satislarindaki hacim
daralmasindan kaynaklanan olumsuz etkiyi, formaldehit ve
UFC UrUnlerinin satisini artirarak minimum seviyede tutmustur.
Hammadde fiyatlarinin yil boyunca duisUs egiliminde olmasi da,
satis fiyatlarini ve dolayisiyla geliri olumsuz etkilemistir.

Buna karsllik Sirket, aldigi maliyet tedbirleri ile operasyonel
verimliligi maksimize ederek, hedefledigi karlilik seviyesine
ulasmustir. Polisan Kimya, AR-GE departmani tarafindan 2019

yilinda degerlendirme calismalari yapilan 10°’dan fazla yeni proje ile,

ontmuzdeki yillarda farkl sektorlerde aktif olmayi planlamaktadir.

Sirket, bu sayede sektorel riskleri minimize etmeyi hedeflemektedir.

2019 yilinda, ihracat gelirlerini bir 6nceki yila kiyasla artiran Polisan

Kimya, 2020 yilinda yeni gelistirecedi Urlnler ile hem i¢ piyasalarda

hem de ihracatta satislarini artirmayi hedeflemektedir. Polisan
Kimya, 2020 yilinda formaldehit tesislerinde dijitallesme ve
otomasyona yénelik bir yatinm gerceklestirerek, verimliligi
artirmay1 hedeflemektedir.

*Polisan Kimya’nin %19 Gelir Payi Diger Kalemlerden Kaynaklanmaktadir.
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Formaldehit ve Recineleri Gelir Payr*

Kaynak: Polisan Kimya

Bilyiime Potansiyeli:

Bakanlar Kurulu tarafindan cikarilan ve 09.07.2015 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda
Yonetmelik'in 27. Maddesine gére yUksekligi 28,5 metreden fazla
olan binalarda dis cephelerin zor yanici malzemeden ve diger
binalarda ise en az alevlenici malzemeden olmasi gerekmektedir.
Al Yangin sinifinda “hi¢c yanmaz” ézellige sahip olan tas yUninde
fenol recine kullaniimaktadir. Tas yUnU talebinin artmasi paralelinde,
fenol recine talebinin de artmasi beklenmektedir.

Bunun yani sira, Polisan Kimya, yurtdisina 6zel gelistirilen, raf &mra
daha uzun olan tas ylnu recineleri ile birlikte ihracat satis hacmini
de artirmayi hedeflemekte ve Urlin portféyint farkl sektorlere
yonelik gelistirecedi recineler ile genisleterek gelir ve karliligini
artirmay1 hedeflemektedir.
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YAPI KIMYASALLARI

Polisan Kimya, Yapi Kimyasallari Uriinleri ile Beton,
Cimento ve Yeralti Kimyasallari Pazarinin Lider
Sirketlerindendir.

Uriinler ve Kullanim Alanlar::

Beton Kimyasal Katkilan: Hazir beton Uretiminde girdi
olarak kullanilir.

Cimento Kimyasal Katkilari: Cimento Uretiminde girdi
olarak kullanilir.

Yeralti Kimyasallart: Yeraltindaki mekanik ve jeolojik problemlere
karsi gelistirilen ylksek performansli katki Grtinleri, madencilik ve
tlnelcilik projelerinde kullanilir.

Pazar Pozisyonu: 7 yabanci, 20’ye yakin yerli Ureticinin oldugu
yap! kimyasallar pazarinda Polisan Kimya, yaklasik %20 pazar
pay! ile sektorin ilk 3 firmasindan biri konumundadir.

2019 Kapasite: 130.000 ton/yil - 50.000 ton Dilovasi, 40.000 ton
Adana, 40.000 ton Samsun

Polisan Kimya, Ozel Projeler icin Gel_istirilen
Katma Dggerli Yap!i Kimyasallarinin I¢ Piyasa
Satisi ve lhracatini Artirmayi Hedeflemektedir.

2018 yilinda yasanan ekonomik gelismeler ve kurun dalgalanmasi
ardindan, 2019 yilinda da Turkiye'de insaat sektérl daralmaya
devam etmistir. Hikimet bu dénemde, banka faizlerini dUstrerek
insaat sektorline destek olmustur. Bdylece, 2018 yilinda duran yol,
altyapi ve kentsel déntistim projelerinden istanbul'da Metro
projeleri ve Atasehir Finans Merkezi gibi 6ncelikli olanlarda yeniden
calismalar baslamistir.

2019 yilinda Polisan Kimya’nin énceligi; kurumsal hazir beton
ve ¢cimento firmalarina beton ve cimento kimyasallari satisi
gerceklestirmek, maden sektoriine ve metro projelerine adirlikli
olarak yeralti kimyasallari satisi gerceklestirmek ve calisma
sermayesini ve nakit akisini kontrol altinda tutmak olmustur.

Bu ddénemde, inracati artirmak amaciyla ¢esitli mUsteri

ve bayi ziyaretleri ve yani sira pazar arastirmalar yapilmis

olup devlet tesviklerinden fayda saglamak amaciyla

basvurular yapilimistir.

*Polisan Kimya’nin %19 Gelir Payi Diger Kalemlerden Kaynaklanmaktadir.

Yapi Kimyasallan Gelir Payr*

%31

Kaynak: Polisan Kimya

Bliyliime Potansiyeli:

Hazir betonla Avrupa’dan yaklasik 100 yil sonra tanisan Turkiye,
buglin hazir beton Uretim miktariyla dinyada énemli bir yerdedir.
Turkiye Hazir Beton Birliginin (THBB) kuruldugdu 1988 yilinda yillik
1,5 milyon metrekUp beton Uretilmekte iken son 30 yilda Gretim
artmis ve 2018 yilinda 100 milyon metrekUpe yUkselmistir.
Turkiye, bu blytme performansiyla beton Uretiminde 2009'dan
bu yana Avrupa’nin lideri konumundadir. Dlnyada ise Cin ve
ABD’nin ardindan Gg¢lncl en blyldk hazir beton Ureticisidir.

Avrupa Hazir Beton Birligi (ERMCO) 2018 yili verilerine gore,
Avrupa Birligi Gyesi bUtln Ulkelerin toplam Gretim miktari

250,4 milyon metrekip olurken, Turkiye tek basina 100 milyon
metreklp beton Gretmistir. Bu Uretim miktar ile Turkiye,

AB Ulkeleri arasinda birinci iken Almanya 52,8 milyon metrekdp
Uretim ile ikinci, Fransa 39,7 milyon metrekUp Uretim ile G¢Uncudur.

AB Ulkelerinde ortalama kisi basi hazir beton Uretimi 0,6 metreklp
iken Turkiye'de kisi basi hazir beton Uretimi 1,2 metrekUptdr.
Sadece miktar acisindan degil kullanilan betonlarin dayanim
siniflarinda da Turkiye 6éncl konumdadir. THBB, 2018 yili

verilerine gore, kullanilan betonlarin dayanim siniflarina gore;
C25/30-C30/37 dayanim siniflarinda %66 ile Turkiye, %57,6

olan AB ortalamasinin Gstiindedir. C35/45 ve st dayanim
siniflarinda ise Turkiye %25,5 ile %11,3 olan AB ortalamasinin
UstUndedir.

Polisan Kimya, bu derece blyuk bir cimento ve beton Uretim
kapasitesi ve ayni zamanda pazari olan Turkiye’'nin U¢ noktasindaki
beton ve cimento katkilari Gretim tesisleri ile pazardan buydk bir
pay alabilecek konumdadir.

Beton Kimyasal Katki grubunda bulunan Polikarboksilat (PC)
esasli Urlnlerin gelisimine paralel olarak, pazarda daha ¢cok bu
Urtnler tercih ve talep edilmeye baslamistir. Polisan Kimya,
Dilovasi fabrikasina yaptidi yatirmlar ile Turkiye'de PC icerikli
kimyasal katkilarin hammaddesini kendli tesislerinde Ureten
sayill firmalardan biri olmustur.



ADBLUE

Polisan Kimya, Tiirkiye’deki ilk ADBLUE/AUS 32
Ureticilerindendir.

Uriinler ve Kullanim Alanlar::

Adblue©/AUS 32: Aliman Otomotiv Vakfi (Verband der
Automobilindustrien) VdA lisansi ile kullanilabilen Adblue©/AUS
32 katkisi; insan saglidi icin toksik olmayan bir kimyasal karisimdir.
NOx egzoz gaz emisyonunu %80 azaltan AdBlue®©, dizel
tlketiminde %4 tasarruf sadlayarak, cevre temizligine katkida
bulunmaktadir. Bu Grdng, lojistik firmalari, ulasim sektorinde
kullanilan otobUs, metrobus araclari, insaat sektdriinde kullanilan is
makineleri, beton mikserleri, motorlu tarim araclari ve akaryakit
firmalar kullanmaktadir.

2019 Kapasite: 50.000 ton/yil

Pazar Pozisyonu: Turkiye'de Lukoil, BP, Petrol Ofisi ve Total gibi
dUnya devleri icin ilk AdBlue®© Ureticilerinden biri olan Polisan
Kimya faaliyetlerini, pazar payindan ziyade, kalite ve kurumsal
sirketler ile calisma odad ile strdUrmektedir.

Polisan Kimya, Adblue Uriinii ile Global
Siirdiiriilebilirlik Hedeflerine Katkida
Bulunmaktadir.

Zaman icerisinde lokal Ureticilerin cogalmasi ile birlikte,

Turkiye AdBlue pazari rekabet yogun bir pazar haline gelmistir.
Uretime basladigindan bu yana kurumsal sirketlere hizmet veren
Polisan Kimya, 2019 yilinda da, fiyat odakli rekabetten farkli olarak,
kalite deyince akla ilk gelen isim olma odagdi ile, kurumsal sirketlere
hizmet vermeye devam etmistir. Adblue Urindnin kalite
strekliligini saglamak icin satis sonrasi teknik servis hizmeti de
sunan Polisan Kimya, mUsterileri icin bir ¢6zUm ortadi haline
gelmistir.

Polisan Kimya, Turkiye Adlue pazarindaki rekabetin rasyonel
olmayan bir boyuta ulasmasi dolayisiyla, bu Grind en optimum
sekilde, marka bilinirligi amaci ile portfoylinde bulundurmaya
devam etmektedir.

*Polisan Kimya’nin %19 Gelir Payi Diger Kalemlerden Kaynaklanmaktadir.
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Adblue Gelir Payr*

%4

Kaynak: Polisan Kimya

Bliyiime Potansiyeli:

AB Ulkelerinde, 2014 itibariyla Euro 6 standardi disinda ara¢
satilamamaktadir. Turkiye'de ise, 2016 yili EylUl ayindan itibaren
Uretilen, Euro 6 dizel motor ihtiva eden tim araclarda Adblue
kullanimi baslamistir. Artarak blylyen arag sayisi ve Euro
normlarina uyum yUukumlaligua, Adblue pazari icin de blylme
potansiyeline isaret etmektedir.

Turkiye'de, Euro 6 dizel motor ihtiva eden tUm araglarda Adblue
kullaniimasi ¢ergevesinde, pazarin daha da blyldmesi ve bugin
sehirdisinda olan talebin yakin gelecek itibari ile sehir merkezlerine
dogru kaymaya baslamasi beklenmektedir. llaveten, cevre
mevzuati ve gevre bilincinin gelisimine de paralel olarak,

Tarkiye Pazarinin 2020 yilinda 150.000 ton buyUklugtne

ulasmasi beklenmektedir.

Uzun vadede, deniz tasitlarinda da AUS40 kullanimi mecburiyeti
gelerek, Adblue UrlinUine olan talebin daha da artacagi
Ongorilmektedir.
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POLISAN KiMYA’'DA KATMA DEGERLIi YENi URUNLER VE
iIHRACAT ODAGI ILE KARLILIK KORUNMUSTUR.

2018- 4c18- 3¢19-
2019 (%) 4c19(%)  4C19 (%)
Gelir 4178 3460 %172 1028 823 89,2 -%13.2 %83
FAVOK 389 393 %0.9 44 106 96 %1152 -%10,3
FAVOK marji %9,3 %114 21yp. %43 %12,9 %10,7 64yp. 22yp.
Net Kar 798 16 ad. 222 67 19 -%914 %717

Polisan Kimya'nin faaliyet gosterdigi formaldehit recineleri ve
AUS32 is kollar artan rekabet, yapi kimyasallar Grtin grubu ise,
Turkiye'de yasanan ekonomik tlrbuUlans sonucu ¢imento ve beton
sektdriinde %40 - %50 seviyelerine varan daralma dolayisiyla,
olumsuz etkilenmistir. Polisan Kimya, daralan yurtici pazarda,
ozellikle formaldehit recinelerinde ihracata agirlik vermis ve

kur dalgalanmalarina karsilik, calisma sermayesi ihtiyacini
optimum verimde ydnetmeye odaklanmistir.

2019 yilinda, Polisan Kimya, fenolik recine satislarindaki hacim
daralmasina karsilik formaldehit ve UFC Urlnlerinin satisini artirmis;
hazir beton ve cimento kimyasallarinda kurumsal firmalara ve
yeralti kimyasallarinda da maden sektdriine ve metro projelerine
odaklanmistir. Polisan Kimya, katma degerli Grtn satislar sayesinde
sektdrdeki daralmanin etkilerini minimum seviyede tutmus ve tim
Urdin gruplarinda, pazara goére daha sinirli bir dlsts kaydetmistir.
Bunun sonucunda, Polisan Kimya'nin gelirleri gecen yila kiyasla
%17,2 oraninda gerileyerek, 346,0 milyon TL olmustur. Hem katma
degerli yeralti kimyasallari ve formaldehit ve recinelerindeki

Euro endeksli satis fiyatlari, hem de IFRS 16 standardi ile degisen
kiralarin muhasebelestirilmesi metodolojisinin maliyetlere olumlu
etkisi sayesinde, FAVOK mariji, gecen yila kiyasla 2]1 y.p. artarak,
%11,4 seviyesinde gerceklesmistir. Polisan Kimya’nin, sermaye

artisi dolayisiyla olusan nakit girisi sayesinde doéviz bazli borc
pozisyonu azalmistir. Buna badl olarak disen net finansal

giderler sayesinde, 2018 yilinda 79,8 milyon TL olan net zarar,

2019 yilinda 1,6 milyon TL seviyesine inmistir.

4C19'da ise, Polisan Kimya’'nin gelirleri, recine Urin grubu
gelirlerindeki daralma sonucu gecen yila kiyasla %13,2 oraninda
duserek 89,2 milyon TL olmustur. Etkin hammadde tedarigi
dolayisiyla dUsen Uretim maliyetleri ve 2018 yilinda giderlestirilen
sUpheli alacak karsiliginin bu yil olmamasi nedeniyle artan net
esas faaliyet gelirinin katkisiyla, FAVOK marji 6,4 y.p. artarak,
%10,7 olmustur. Polisan Kimya, 4C18'de ddviz bazll finansmandan
kaynaklanan kur farki geliri ile kaydettigi 20,8 milyon TL net
finansal gelire karslilik, 4C19'da 71 milyon TL net finansal gider
kaydetmistir. Paralelinde, gecen yil 22,2 milyon TL olan net kar,
4C19'da 1,9 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.




YABANCI ORTAKLIK
ROHM AND HAAS
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KIMYASAL URUNLER URETIM

DAGITIM ve TICARET AS.
ROHM
EHFIFIS @

POLIMERLER

Tiirkiye’deki ilk Emiilsiyon Polimer Uretimini
Polisan Kimya ile Baslatan Polisan Holding,
Rohm & Haas ile 2004 Yilinda Ortaklik Kurmustur.

Tarihge:

Emdlsiyon polimerlerinin Gretimini Turkiye'de ilk defa Polisan Kimya
ile 2001 yilinda baslatan Polisan Holding, 2004 yilinda bu konuda
dinyanin 6nde gelen firmalarindan Rohm and Haas firmasi ile
ortaklik kurmustur. 2009 yilinda Rohm and Haas firmasinin
dunyanin en blytk kimya sirketlerinden biri olan Dow Chemical
tarafindan satin alinmasindan sonra bu ortaklik diinyanin kimya
devlerinden olan Dow Chemical ile devam etmektedir. Bu
ortaklikta Polisan Holding %40, Dow Chemical ise %60 oraninda
pay bulundurmaktadir. Bu ortaklik yenilik¢i ve cevreye duyarli
Urainlerin piyasaya sunulmasi konusunda éncultk yapmaktadir.

Faaliyet Alani: Boya, adac, tekstil, hall, yapistirici gibi bircok
sanayide girdi olarak kullanilan emulsiyon polimerleri, katki
malzemeleri ve bunlara ait hammaddelerin alimi, satimi,
pazarlamasi ve ticaretidir.

Pazar Pozisyonu: Yenilikci Griinler anlaminda Pazar lideri.

2019 Teorik Kapasite: Yaklasik 58.000 ton/yil

Rohm & Haas, 2019’da Miisteri Memnuniyeti
Odagiyla Raporlama Sistemlerini Dijitallestirmistir.

Boya pazarinda 2018 yilinda yasanan pazar daralmasi, 2019 yilinda
da strmustUr. Yurt ici pazarin daralmasindan olumsuz etkilenen
Rohm & Haas, dis pazarlara odaklanarak, inracatini artirmistir.
Sirket, finansal piyasalardaki zorluklara karsilik gerekli dnlemleri
zamaninda alarak, calisma sermayesini etkin bir sekilde yonetmistir.
Urnleri gesitli endUstriler tarafindan kullanilan Rohm & Haas'in en
6nemli musterilerinden birisi Polisan Kansai Boya'dir. Turkiye’ye

ilk defa 2013 yilinda su bazli yol cizgi boyasi bagdlayicisini getiren
Rohm & Haas; 2019 yilinda Polisan Kansai Boya’nin Karayollari
ihalesi icin Urettigi yol cizgi boyasinda kullanilan badlayicilari
tedarik etmistir. Sirket, 2020 yilinda, varolan ihracat pazarlarini
genisletmeyi hedeflemektedir. 2019 yilinda, Dow kaplama
malzemeleri mUsterileri ile ceyrekler itibariyla yapilan ve geri
bildirimlere goére aksiyonlar alinan muUsteri deneyim anketi
elektronik ortama tasinmis ve raporlama sistemlerinde
dijitallesmeye gidilmistir. 2020 yilinda da, dijitallesmenin Sirketin
ttm fonksiyonlarina yayiimasi icin calismalar strdUrtlecektir.

Biiyiime Potansiyeli:

Rohm & Haas, strdurUlebilirlik odadi ile, Grin yelpazesi ve Uretim
kapasitesinde, inovatif ve ¢evreci Urtinlerin payini artirmaya
yonelik bir blyUme stratejisi izlemektedir.

251
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Kaynak: Rohm&Haas
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YURTDISI YATIRIM
POLISAN MAROC

@ Polisan

MAROC

YAPI KiMYASALLARI

Polisan Maroc, Polisan Kimya’nin
Yapi Kimyasallarinda Afrika’ya
Aclilan Kapisidir.

Tarihge:

Polisan Maroc, Polisan Kimya’nin, yapi kimyasallari alaninda
blyUme stratejisinin bir parcasi olan Afrika pazarina acihimi
desteklemek amaciyla Fas’ta %60 Polisan Kimya, %40 yerel
Uretici ortakhigi ile Temmuz 2017 tarihinde kurularak, Gretime
baslamistir. Polisan Kimya, 2019 senesinde yerel ortaktan
hisseleri devralarak Polisan Maroc’a %99 oraninda sahip
olmustur.

Faaliyet Alani:

Yapi Kimyasallari: Beton, ¢cimento ve yeralti kimyasal
katkilari Gretimi ve satisl.

Adblue®©: AUS 32 satisl.

Pazar Pozisyonu: Polisan Maroc, dért uluslararasi sirketin
faaliyet gdsterdigi bir pazara Uretici olarak giris yapmis
ve 2019 sonunda pazarda %8’lik bir paya ulasmistir.

2019 Kapasite: 40.000 ton/yil

Polisan Maroc, 2019 Yilinda Fas’taki Biiylik
Cimento Fabrikalarinin Tedarikgisi Olmaya
Devam Etmistir.

2017 yilinda Uretim tesisi ve laboratuvarlarinin insaatlarini
tamamladiktan kisa bir slire sonra pazarda adini duyurmayi
basaran Polisan Maroc, 2018 yilinda Uretime baslamis, 2019
yilinda da Satis, Uretim ve AR-GE faaliyetlerini blyime
stratejisi dogrultusunda sUrdUrmustar. Polisan Maroc, 2019
yilinda, uzun zamandir pazarda faaliyet gosteren global katki
firmalarindan pay alabilmek icin Votorantim Cimento ve
Ciment Du Maroc (HeilderbergCement) gibi blylk ¢cimento
fabrikalarinin tedarikgisi olmaya devam etmistir. Yeni satis
stratejisi dogrultusunda, Ulkenin kuzey ve glney bodlgelerinde
muUsteri sayisi artmis, bu da pazar payina olumlu yansimistir.
Bu dénemde, Fas’tan ¢evre Ulkelere ihracat olanaklari
arastiriimis ve ilk ihracat isi icin laboratuvar denemeleri
tamamlanmistir. Bunun yani sira, AdBlue icin ilk siparisler
alinmis bu Grin grubunda da pazardan pay almak Uzere
gerekli adimlar atilmistir.

Polisan Maroc’un olumlu algisi ve piyasa bilinirligi tlke
icerisinde zaman icerisinde artmaktadir. Polisan Maroc,
Polisan Kimya adina yurtdisi pazarlarda ihracata ilaveten
bir Gretim tesisi kurmak suretiyle, dogru zamanda dogru
pazarda konumlanma agisindan da énem tasimaktadir.

Bilylime Potansiyeli:

Polisan Kimya, Yapi Kimyasallari pazarinda global bir oyuncu
olma vizyonu dogrultusunda gerceklestirdigi Fas yatiriminin
ardindan, ihracat yaptigi diger bélge Ulkelerinde de Uretime
baslama ve yeni pazarlarda satis potansiyelleri olusturma
hedefi ile Kuzey Afrika, Asya ve Avrupa pazarlarinda

yeni tesis kurulumu planlamaktadir.



YURTDISI YATIRIM

POLISAN HELLAS S.A
@ Polisan

HELLAS
PET (POLIETILEN TEREFTALAT)

Polisan Hellas Yunanistan ve Balkanlardaki tek
PET (Polietilen Tereftalat) Ureticisidir.

Tarihge:

Adustos 2013’te Yunanistan'daki faaliyetleri yUritmek icin, tamami
Polisan Holding’e ait olmak Uzere kurulan 24.000 € sermayeli
"Polisan Hellas SA" Eyliil 2013'te ispanyol Artenius Hellas'in
varliklarinin %100°Un0 satin almistir. Satin alma islemi cercevesinde,
Sirketin sermayesi resmi mercilerce 6ngdrtilen 1400.000 €'ya
cikartilarak, tamsami Polisan Holding tarafindan &édenmistir. Polisan
Hellas SA'nin toplam maliyeti; vergiler, tim Ucretler ve sair giderler
dahil 8.675.000 € olmustur. 15 dénim kapall alanda, toplam

75 doénim arazi Gzerine kurulu tesis bugln yaklasik 70 milyon €
degerdedir. ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 22000
belgelerine sahip olan Polisan Hellas, satin alimin akabinde,
Polisan Holding’e entegrasyonunu hizla tamamlamistir.

2013 yil sonu itibariyla Polisan Holding finansallarina konsolide
edilen Polisan Hellas, Nisan 2014 itibariyla gercek anlamda satis
geliri kaydetmeye baslamistir.

Faaliyet Alani: Mesrubat, su, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik
fiber gibi genis kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET) grandl
ve sise preform Uretimi.

Pazar Pozisyonu: Yunanistan ve Balkanlardaki tek Polietilen
Tereftalat (PET) granul Ureticisidir.

2019 Kapasite: 84.000 ton/yIl

Polisan Hellas, 2019°da Uriinleri icerisindeki Geri
Doniisiimlii Malzeme Oranini Artirarak
Siirdiiriilebilirlik Alaninda Yunanistan’da Oncii
Olmustur.

Polisan Hellas, Yunanistan pazarinda faaliyetlerine basladigi 2014
yilindan bu yana musteri portfoyline, dinyanin énde gelen icecek
Ureticilerini ekleyerek blyUmuUsttr. Bunun yani sira Sirket, yurtici
pazarda nispeten sinirli olan satis hacmini, Balkanlar ve italya’ya
gerceklestirdigi ve 2019 yilinda %26 seviyesine ulasan ihracat ile
bertaraf etmistir. Son yillarda neredeyse tam kapasiteye yakin
calismasi dolayisiyla, sektdr ortalamasinin Uzerinde karlilik seviyeleri
yakalayan Polisan Hellas, 2019 yilinda Cin menseli, dusUk fiyatli
Urdnlerin Yunanistan pazarinda yol actigi yogun rekabet sonucu,
Uretimde sUrekliligi saglayabilmek icin, pazardaki fiyat politikasini
izlemek zorunda kalmistir. Polisan Hellas, PET sise geri ddntsim
isleyebilmek amaciyla yaptigi yatinm sayesinde, 2019 yilinda,
Uretimde kullandigi r-PET (geri dontstim plastik) oranini artirmis
ve bu alanda, pazardaki &nemli oyunculardan biri olarak
konumlanmistir. r-PET kullanimi ile hem ¢evrenin korunmasina
katkida bulunan, hem de bu Urtinleri Bulgaristan ve italya
pazarlarina ihra¢ eden Sirket, 2020 yilinda da r-PET tesis
yatinmlarina devam etmeyi ve dniimuizdeki yillarda global
markalar ile geri donisim konusunda potansiyel isbirliklerini
degerlendirerek, karliigini da artirmayi hedeflemektedir.
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2019 yilinda is zekas! uygulamalarina gecerek, dijitallesme
calismalari baslatan Polisan Hellas, daha seffaf raporlamalar
yapmakta ve OPC sistemi sayesinde online dlctimler yaparak,
proses ve maliyet iyilestirmeleri hedeflemektedir.

Bliiylime Potansiyeli:

Research Nester tarafindan yapilan arastirmaya goére, 2017 yilinda
vaklasik 24 milyar $ buyUklugutne ulasan Kuresel Polietilen
Tereftalat pazarinin, dniimuzdeki 10 yillik birlesik blylme oraninin
%7 olmasi beklenmektedir. Mordor Intellegence tarafindan
yapilan arastirma da, 2020 - 2025 yillar arasinda r-PET pazarinin,
ozellikle strdUrulebilirlik konusundaki ktresel bilinglenme ile

%7 Uzerinde yillik ortalama bilesik blylUme kaydedecegine

isaret etmektedir.

Ozellikle iceceklerde, geri ddniisiim acisindan, cam siseden ziyade,
en kolay geri donustlrUlebilen plastik tlrl olarak PET siselerin
tercih edilmesi bu blyUmedeki en blylk unsurlardan birisidir.
Dinyada siselenmis suyun en ¢ok tuketildigi Glkeler

Bati Avrupa’da bulunmaktadir.
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POLISAN HELLAS, YUNANISTAN PAZARINDA CiN MENSELi URUNLERIN
K r-PET SATISINA BASLAMISTIR.

YARATTIGI FIYAT REKABETINE KARSILI

MSOLL5E 251091?;/0) 431%1?;/0) 451%1?;/0)
Gelir 5278 5024 -%4,8 1326 140,7 104,6 -%211 %257
FAVOK 427 23 ad. 40 -5] -09 ad. ad.
FAVOK marji %8) -%0,5 -86yp. %3,0 -%3,6 -%0,9 -39yp. 27yp.
Net Kar 26,4 171 ad. -4,7 -8,6 -59 ad. ad.

2019 yilina girerken, ABD’nin 8 Uilkenin iran’dan petrol ithaline
muafiyet tanimasi ile birlikte petrol fiyatlarinda gbézlenen
gevsemenin yani sira Yunanistan pazarinda Cin menseli, dlstk
fiyath GrUnlerin yarattigi rekabet dolayisiyla yil genelinde birim
fiyatlar keskin bir sekilde dismustir. Bu ddnemde hem Uretimde
surekliligi saglamaya, hem de mUsteri bazini korumaya yonelik bir
strateji izleyen Polisan Hellas, PET sise geri donlsim isleyebilmek
amaciyla tesise ilave yatirim yaparak, Gretimde kullanilan r-PET
(geri dontstm plastik) satisina baslamistir.

2019'da satis hacimleri, fiyat rekabetine ragmen gecgen yila kiyasla
sadece %4,9 oraninda gerilerken, ayni ddnemde gelirler de %4,8
oraninda duserek 502,4 milyon TL olmustur. Bu dénemde,
ihracat, Polisan Hellas’in toplam gelirlerinden %26 oraninda pay
almistir. Polisan Hellas'in FAVOK marji, hem artan fiyat baskisi,
hem de tesiste yapilan bakim sirasinda Uretimin durmasi
dolayisiyla 8,6 y.p. dUserek -%0,5 olmustur. Sirket, 11,1 milyon TL
tutarindaki net finansal gider etkisiyle beraber 171 milyon TL net
zarar kaydetmistir.

4C19'da ise, Polisan Hellas'in piyasaya daha rekabetgci fiyatlar ile
sundugu Urtnler dolayisiyla satis hacmi %2,8 oraninda artarken,
fiyat baskisi sonucu, gelirleri %21,1 oraninda gerileyerek

140,6 milyon TL olmustur. FAVOK marji yiikselen hammadde
maliyetlerinin de etkisiyle 3,9 y.p. dusUs ile -%0,9’a gerilemistir.
Dusen operasyonel karlilik ve 2,5 milyon TL net finansal gider
etkisiyle 4C18'de 4,7 milyon TL olan net zarar,

4C19'da 5,9 milyon TL'ye ¢ikmistir.
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TURKIYE

GAYRIMENKUL SEKTORU

2019 Yilinin ikinci Yansindaki Toparlanma
ve Diisen Faiz Oranlari, Gayrimenkul
Piyasasina Olumlu Yansimistir.

Tarkiye ekonomisi, global blylmeyi gdlgeleyen ticaret savaslarinin

damga vurdugu 2019 yilinin ézellikle ilk yarisini, TL'nin deger kaybi
ve yUksek enflasyon etkisi altinda gecirmistir. Turkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi, hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerin
merkez bankalari gibi, blylmede yasanan sorunlari bertaraf
edebilmek Uzere, gevsek para politikalar uygulamaya baslamis
ve faiz oranlarini dUstrmustir. Paralelinde, makroekonomik
gbstergelerde iyilesme gérilmeye baslamis ve IMF de, daha
6nceden 2019 yili i¢in daralma éngdrdigu Turkiye ekonomisinin,
yill %0,2 oraninda blyUme ile kapatabilecegini tahmin etmistir.
Kuresel blyUme ve ticaretteki yavaslama, gayrimenkul fiyatlarinda
da asagdi yonlU bir baski yaratirken, politika faiz oranlarindaki
indirim ile dUsen konut faiz oranlari, hem tiketiciler hem de
Ureticiler icin canliligi artirmaya baslamistir.

istanbul, Gayrimenkul Sektériinde Avrupa’nin
Yatirnm Yapilabilecek Sehirleri Arasinda
Listelenmektedir.

Tarkiye'de, gayrimenkul sektdérinin rekabetgi yapisini koruma ve
gelistirme amaciyla ézellikle Tapu ve Kadastro Kanunu, Mortgage
Kanunu, vergi kanunlarinda yapilan diizenlemeler, yatirim sdrecini
birkag¢ basit adima indiren glincellemeler ve tUketici haklarini
korumak i¢in yUrarlige giren Konut Finansmani Yonetmeligi,
yatinmcilarin gayrimenkul sektériine girislerini kolaylastirmistir.
Emerging Trends in Real Estate Europe 2019 Raporu’'nda kira geliri
yaratma ve sermaye degeri endeksine godre, yatirm yapilabilecek
Avrupa sehirleri arasinda yer alan istanbul, Turkiye'de yabancilara
yapilan konut satislarinda %46 ile ilk siradadir.

2019 Yilinda Yabancilara Konut Satisi,
istanbuPun Onciiliigiinde Artmistir.

141
120 134 !’38
%18 1 %14

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1,35

. Toplam Konut Satislar Yabancilara Satilan Konut Pay!

Kaynak: TUIK

2012 yilinda, yabanci uyruklulara gayrimenkul satisi ile ilgili
dizenlemenin yUrtrlige girmesi ve yabanci uyruklulara
vatandaslik ve oturma izni verilmesi ézellikle konut satislarina
olumlu yansimistir. GYODER tarafindan hazirlanan Turkiye
Gayrimenkul Sektdrt 2019 Raporu’na gére, 2018 yilinda
Turkiye've giren 13,2 milyar $'lik direkt yabanci yatirim tutarinin
%44,9'u gayrimenkul alimlarina harcanirken, 2019 yili itibariyla,
Turkiye'ye yatirim olarak giren 71 milyar $'in %53,4°(,
gayrimenkul alimlari icin harcanmustir.

2019 Yilinda, Gayrimenkul Piyasasinda Arz,
Talep ve Fiyat Dengesinde Degisiklikler Olmustur.

2019 yilinda arz tarafinda maliyet, satis, kaynak kullanimi gibi
etkiler ve talep tarafinda ise faiz, kur, talep ertelemesi, gibi etkiler
dolayistyla gayrimenkul piyasalarindaki arz, talep ve fiyat
dengelerinde degisiklikler oimustur. GYODER tarafindan hazirlanan
Tarkiye Gayrimenkul Sektort 2019 Raporu’na gore, 2019 yilinda
toplam konut satislari, %1,9 oraninda duserek, 1,35 milyon adet
olarak gergeklesmistir. Ancak, 2019 yilinin Agustos ayi itibariyla,
kamu bankalari tarafindan 500.000 TL'ye kadar olan konut
kredilerinde faiz oranlarinin %1'inin altina dismesi talebe olumlu
yansimistir ve 2019 yilinin ikinci yarisinda konut satislart gegen
seneye kiyasla %15,6 oraninda artmistir. Bu dénemde, konut fiyat
endeksi yukselirken, yeni konut alimlarinin yerini, ikinci el konut
alimlari almaya baslamistir. Oyle ki, 2018 yili genelinde, toplam
konut satislarindan %52,6 pay alan ikinci el konut alimlari,

2019 yilinda %62,'e cikmistir. Ayni dénemde, ipotekli satis

orani da, %20,’'den %24,7’ye ¢cikmistir.

Kira S6zlesmelerinin Tiirk Lirasina Donlistiiriilimesi,
ilerleyen Ddnemlerde Ofis Piyasasinin
Hareketlenmesine Yol A¢cacak Bir Unsur Olacaktir.

GYODER tarafindan hazirlanan Turkiye Gayrimenkul Sektori

2019 Raporu’na gére, istanbul'da pazara giren 276.000 m? yeni ofis
alani ile toplam ofis alani arzi 6,46 milyon m?ye cikmustir.

2019 yilinda gerceklesen toplam kiralama islemleri 278.828 m?

ile bir dnceki yila kiyasla neredeyse ayni seviyede kalmistir.

Ayni doénemde bosluk orani ise, %24,8 olarak gerceklesmistir.
Uclincli ceyrekte ivme kazanan ofis piyasasi yatirim faaliyetlerinin,
Turkiye Varlik Fonu'nun istanbul Finans Merkezi (IFC) projesine
yatirmci olarak katilimi ve projenin 2021 yili sonuna kadar
tamamlanmasi ile birlikte daha da hizlanmasi beklenmektedir.
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POLISAN YAPI INSAAT TAAHHUT
TURIZM SANAYI ve TICARET AS.

Polisan Yapi insaat Taahhit Turizm San. ve Tic. A.S. (“Polisan Yapr”), 2006 yilinda, Polisan Holding ve istirakleri blinyesindeki
gayrimenkulleri, proje olarak degerlendirmek amaciyla kurulmustur.

Polisan Yapi:
* Gayrimenkul Yatinm Ortakligi ve/veya miteahhitlik hizmeti veren bir sirket degildir.
* Projeler icin herhangi bir yatinm bedeli 6dememektedir.

* Projelerde, arsayi temin etmekte ve karsiliginda birim olarak bitmis konut ve/veya ofis almaktadir.

* Projelerin satisindan elde edilen tutari, net kar olarak kaydetmektedir.

POLISAN HOLDING ve POLISAN KANSAI BOYA
GAYRIMENKUL EKSPERTIZ TABLOSU

oot | Aydin Karacasu* 2492757 7092 Tarim Alani Polisan Kimya
atis amacl )
gayrimenkuller  Balikesir Ivrindi - Savastepe™ 3.804.314 8532 Tanm Alani Polisan Kimya
TOPLAM 15.624
istanbul Pendik 172.980 230813 Evve ticari ofis Polisan Yap!
insa edilecek arsa
Yatinm amagh . " 26 madaza, . i i
gayrimenkuller  Istanbul Kagithane 73 ofis 55.088 Z Ofis Projesi Polisan Yapi
Diger 2900
TOPLAM 288.801
Kocaeli Dil iskelesi*** 154.672 418,000 Poliport Tesisleri Poliport
Operasyonlar  Kocaeli Dilovasi 90142 160.500 Poliport Tesisleri Polisan Kimya
icin kullanilan
¢ Kocaeli Gebze - Aysan**** 31810 59.855 Arsa Polisan Kimya
TOPLAM 638.355
Kocaeli Gebze - GebKim®*+* 142147 145701 /3Uboyatesis, Lo Kansai Boya
/3’0 yatinm
Diger varliklar ~ Kocaeli Dilovasi - DOSB 30150 36.000 Arsa Polisan Kimya
Kocaeli Gelbze****** 195.210 32.495 Ciftlik Polisan Kimya
Diger 3.830
TOPLAM 218.026
TOPLAM 1160.806

Kaynak: Polisan Holding

* Aydin Karacasu ve Balikesir ivrindi-Savastepe-Manisa-Soma tarim arazilerinin 2017 yili ekspertiz degeridir.

** Z Ofisi Projesinde, 2019 yilsonu itibariyla satiimamis olan 26 magaza ve 73 ofisin degeridir.

** Degerlemeye konu kullanim hakkina ait Hazine ile diizenlenmis 6 sézlesme ve 16n izin toplam alani 142.564 m? TCDD ile diizenlenmis 1 sézlesme kapsami 12108 m?>.

e+ Kocaeli, Aysan'daki arazi 2013 yili icerisinde 9 milyon €'ya alinmis olup, verilen deger 31 Aralik 2019 TCMB € Allis kuru (6,6506) ile hesaplanmistir.

** S6z konusu arsa Uzerinde insa edilmekte olan yapi ve cevre diizenlemesinin 2019 yili ekspertiz degeridir.

ke Kocaeli'nin Gebze ilgesinde bulunan 190 dénumitik ciftlik arazisi cevresinde, bakimi Polisan Kimya tarafindan Ustlenilmis olan 1.500 dénim orman arazisi bulunmaktadir.
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Pendik, K_urtk6y’deki Arsada Yapilacak Proje icin
Anlasma Imzalanmistir.

Polisan Yapl, Kurtkdy'deki, TEM Otoyolu, E-5 Karayolu ve Sabiha
Gokeen Havaalanrna ve Ankara-istanbul hizli tren hattina oldukca
yakin ve yaklasik 173.000 m? biyUkliginde bir alana yayilan
arsasinda yapilacak proje icin anlasma imzalamistir. Bu arsada
gerceklestirilecek proje icin, Polisan Yapl, 5 Mart 2015 tarihinde
Dop Yap! Mimarlik insaat Gida Turizm Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti. (“DOP Yapr”) ve Dap Yapi insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
(“DAP Yapr”) Ortak girisimi ile sézlesme imzalamistir. S6zlesmeye
gore, DAP YapI-DOP Yapi Ortak Girisimi, arsayi, Polisan Yaprnin
%66 hissesine denk gelen bedeli nakit para ddemeden devir
alacak ve soézlesmede yazill hUkUmler ¢cercevesinde “Anahtar
Teslimi” olarak insa etmeyi taahhUt ettigi bagimsiz boltimlerin,
%34’Un0 Polisan Yapi icin yapip, teslim etmek suretiyle ddeyecektir.
DAP Yapi, proje detaylari Gzerinde ¢alismaya devam etmektedir.
Hem Sabiha Gokgen Havalimani’'nda artan trafigin yaratacadi
blyUme hizi, hem de planlanan Kartal - Pendik - Kurtkdy metro
hattinin saglayacadi ulasim kolaylhdi ile bélgede konut ve ticari
gayrimenkullere talebin artmasi, Fuar, Kongre Merkezi,

Teknopark gibi is ve turizm odakli projelerin glindeme

gelmesi beklenmektedir.

Kagithane Z Ofis is Merkezi Projesi Satis ve
Kiralama Siirecleri Devam Ediyor.

Polisan Yap, istanbul'un en yiksek niifus yogunluguna sahip

6. blyuk ilcesi olan ve hizli bir kentsellesme sUrecinden gegen
Kagithane'de, 9.773 m? net alani olan arsa icin DAP Yapi ile kat
karsiliginda bir anlasma gergeklestirmistir. %42 Polisan Yapi, %58
DAP Yapi ortakligi ile gerceklestirilen Z Ofis Projesi'nde, Polisan
Yapl payina disen 126 ofis ve 28 magdazaya ait kat irtifakl tapularini
Haziran 2014'te teslim almustir. Kentsel Hizmetler Yapi ve isletme
Sanayi Ticaret A.S. ofis ve magdazalarin satis ve kiralanmalari ile
ilgili calismalara devam etmektedir. Z Ofis Projesinde,

31 Aralik 2019 itibariyla satisa hazir 26 adet magaza

ve 73 adet ofis bulunmaktadir.
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POLISAN TARIMSAL URETiIM SANAYI ve TiCARET A.S.

Polisan Holding, iyi tarim uygulamalari ¢ercevesinde Uretim yapmayi hedefleyerek,
2010 yilinda Polisan Tarimsal Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polisan Tarim”)’i
kurmustur.

Balikesir’de yaklasik 4,4 milyon metrekare tarim arazisinde, ceviz plantasyon
calismalari ve Karacasu’daki 2,5 milyon metrekarelik arazide ise zeytin Uretimi
yapmay! hedeflemistir.

Polisan Holding, ana is kollarina odaklanmak amaciyla 16 Nisan 2019 tarihinde

tarim faaliyetlerini durdurma karari almis ve bu dogrultuda, Aydin, Manisa ve
Balikesir illerinde, tarim faaliyetlerinin yGrGtlldigU arsalari satisa cikarmistir.

V2 Polisan

TARIM



Insan Kaynaklar




“Guc Birligiyle Gelecek”

@ Polisan

HOLDING
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INSAN KAYNAKLARI
INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Polisan Holding insan Kaynaklar Politikasinin esaslari; Polisan
Holding'in hedef ve stratejileri dogrultusunda yetkin ve sonug
odakli insan kaynaginin ise alinmasini saglamak, performansa
dayali Ucret yonetimi yaparak Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin
performansinin arttiriimasina katkida bulunmak, kurum kulttra
icinde yetisen ve kariyerlerinde uzmanlasan calisanlari, yéneticilik
kadrolari icin hazirlayarak kurum kultdrant pekistirmek, stirekli
egitimler ile calisanlarin kisisel gelisimini desteklemek ve bdylelikle
kisilerin islerini gelistirerek organizasyona sagladiklari katma degeri
arttirmak ve ¢alisan memnuniyetini proaktif insan kaynaklari
uygulamalari ile saglayarak etkili ve motive edilmis bir
organizasyon olusturmaktir.

Bu dogrultuda, stratejik insan Kaynaklar Yénetimi, is glict
planlamasi, calisanlarin gelisimi, Ucretlendiriimeleri, performans
degerlemeleri gibi Polisan Holding'i stratejik hedeflerine tasiyacak
énemli unsurlari icerir. 2019 yilinda, Polisan Holding'de insan
Kaynaklar strecleri, ayni zamanda Polisan Holding Ust
Yonetimi'nde gérevli insan Kaynaklari Direktdrii Ahmet Turkselci
tarafindan yUrGtllmuUs olup, 2 Ocak 2020 itibariyla, bu gbreve
Aylin Velioglu Celik atanmustir. insan Kaynaklari Direktdrligu, insan
Kaynaklari Politikasi ve i§ Etigi Kurallarinin, Polisan Holding ve Grup
Sirketleri bazinda hayata gecmesini ve calisanlarinin toplum, sektér
ve birbirlerine olan sorumluluklarini benimseyerek potansiyel
liderler olarak gelismesini sadlar.

Polisan Holding'in stratejik 6ncelikleri kapsaminda benimsenen
uygulamalar, verimililigi arttirirken, toplumun genelinde hayat
kalitesinin ylUkselmesine de katkida bulunur. Polisan Holding'in,
insan Kaynaklari stirecleriyle ilgili ise alim, egitim, performans
degerlendirmesi, yurtici ve yurtdisi seyahat, tayin ve terfi, disiplin,
personel kredisi, yan haklar politikasi uygulama prosedurleri
bulunmaktadir.

Polisan Holding, ise alimlarda, glvenilir, insana duyarli, etik
degerlere bagl, degisime acik, pazar odakli, uzun vadeli
dustnebilen, yenilik¢i ve isbirligine acik adaylar degerlendirir.
Miullakatlarda insan Kaynaklari birimi tarafindan yapilan ilk
degderlendirmeden sonra, personeli istihdam edecek birimin
yoneticisi de mutlaka bir gériisme yapar.

Polisan Holding'de, calisanlarin bilgi ve becerilerini arttirmalarina
yonelik egitim planlar ve egitim politikalari olusturulmaktadir.
Bu kapsamda 2019 yilinda SEC, Yénetim Sistemleri ve
Surdurdlebilirlik, satis ve gelisim egitimlerinde toplam 5.271 kisi,
18.373 saat egitim almistir. 2019 yili ortalama ¢alisan sayisi

1167 olup kisi basina diisen ortalama egitim saati 15,74'tdr.

Her yil performans degerlendirmesi yapilip, sonuclari hem
calisanlar ile paylasili, hem de Ucretlendirme ve kariyer
planlamasi ¢alismalarinda dikkate alinir.

Polisan Holding, tim calisanlarina Egitim ve Gelisim, Performans
Yénetimi, Kariyer Yénetimi, Ucretlendirme ve diger insan
Kaynaklari stireclerinde etnik, dil, din, irk, cinsiyet ayrimi
yapmaksizin esit olarak davranmaktadir. 2019 faaliyet yilinda
calisanlardan ayrimcilik konusunda hicbir sikayet alinmamustir.




ETIK KURALLAR

Polisan Holding'in prosedUrleri ve ilkeleri dogrultusunda
olusturdugu etik kurallari, Polisan Holding Etik ilkeler Kitapcigi
ile dizenlenmis olup, ana hatlari Polisan Holding internet
sitesinin Yatimer iliskileri BaIuma, Kurumsal Yonetim baslig
altinda da yayimlanmustir.

Calisanlari ile glcline gli¢ katacak stratejik hedeflerine
odaklanirken, sagdlik ve ¢cevreyi korumada global
standartlardaki uygulamalari ile Glkemizde hayat kalitesinin de
artmasina katkida bulunan Polisan Holding'in etik kurallarini
sekillendirdigi degerleri sunlardir:

* Tutumluluk

» Sorumluluk ve Drustltk

* Olumlu, Yapici ve Ahlaki insan liskileri
» Saglik, Glvenlik ve Cevre Korumasi

* Firsat Esitligi ve Uyum

Polisan Holding, faaliyetlerinin her alaninda degerlerine
badl kalarak

< Dinamik, verimli, rekabet glictl ylksek, dogal ve kulttrel
cevreye sayglll, sirdUrdlebilir gelisimi saglamayi,

is hayati ve ézel hayatta; etik ilkelere ve karsilikli glivene
dayali iliskilerin olusturulmasi, yerlestirilmesi ve
yayginlastirimasina katkida bulunmayi,

Etik ilkelere uymayan tutum ve davranislari énlemeyi,

Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin tim kaynaklarinin
(finansal ve finansal olmayan) etkin ve verimli bir sekilde
kullaniimasi icin gerekli olan bilincin gelismesine ve
yayginlasmasina katkida bulunmayi hedeflemektedir.

Tum ydnetici ve calisanlar etik ilkeler ve bu ilkelere iliskin
sorumluluklari hakkinda bilgilendirilir. Polisan Holding yonetimi,
etik kUltdrdntin ve etik ilkelerinin yerlestirimesi ve gelistiriimesi
konusunda her tirlt calismay! yapar, yaptirir. Bu konuda yapilan
tm calismalara liderlik yapar, katilir ve sonuglarini takip eder.

Tum Polisan Holding ve Grup Sirketleri calisanlari bu kurallara
uymakla yukimlU olup, etik kurallara aykiri herhangi bir unsurun
tespiti durumunda ¢alisanlar yonetimi derhal bilgilendirmekle
yUukumludurler. ihlal durumunda, énce Polisan Holding Ust
Yonetimi, gerekli gortldtgi hallerde Yonetim Kurulu
kendilerine bildirilen ya da olasilik dahilindeki ihlalleri incelerler
ve bu etik kurallara uyulmasini sagdlarlar. ihlalin sabit olmasi
durumunda, Polisan Holding Disiplin Prosedtrt htikimleri
uyarinca gerekli disiplin cezalari verilir.

Polisan Holding Faaliyet Raporu 2019
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SURDURULEBILIRLIK

YONETIM SISTEMLERI ve SERTIFIKALAR

Yonetim Sistemleri, sistematik bakis acisi ile bilimsel, teknik ve
deneysel calismalarin kesinlesmis sonuclarini esas alarak yGratulen
faaliyetlerin glivence altina alinmasini saglamaktadir. Bu sistemler
sayesinde kuruluslar streclerini stirekli ve dlzenli olarak izleyerek,
iyilestirerek ve kontrol altinda tutarak, basarilarini ve marka
bilinirliklerini pekistirirler. Polisan Holding Grup Sirketleri de
uluslararasi ydnetim sistemleri cercevesinde yiksek kalitede tGrin
ve hizmet sunarken, stirekli iyilestirme ve gelisim perspektifini tim
faaliyetlerine yansitmaya c¢alismaktadir. Grup Sirketleri, mUsteri
memnuniyetini her gecen guin artirmalk, is sagligi ve gtvenligi ile
cevre konularinda sifir kaza ilkesi ile calismak, gelecek nesillere
sagdlikli bir is ortami ile ¢cevre birakmak, eneriji tiketimini etkin bir
sekilde yoneterek dogal kaynaklarin tiketimini en aza indirmek ve
kurumsal bilgi mirasinin gtivenligini saglamak Uzere bircok ulusal
ve uluslararasi standartlar rehberliginde ¢alismaktadir.

Grup Sirketleri, tim is sUreclerinin verimliligini artirmak, seffafligi
saglamak ve tekrarlanabilir islemlere uyumlulugu kolaylastirmak
Uzere elektronik ortamda is sUreclerini otomatize etmektedir.
Boylelikle stire¢ yodnetim performansini artirmakta, streglerin rol
bazl takip edilebilir hale gelmesiyle, kurumsal rol tanimlarinin
ortaya cikmasini ve streclerin kisilerden badimsiz hale gelmesini
saglamaktadir. Grup Sirketleri genelinde, dijital ortamda
otomasyonu saglanan sure¢ sayisi 2019 yili sonu itibariyla

67’ye ulasmistir.

Grup Sirketleri tarafindan, ulusal ve uluslararasi mevzuat
gerekliliklerine uygun olarak; Dilovasi, Adana ve Samsun
tesislerinde ve Bolge Mudurltklerinde entegre olarak
uygulanan 7 farkli ydnetim sistemi sunlardir:

* SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

¢ |SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

« OHSAS 18001 Is Saglhigr ve Guvenligi Yonetim Sistemi

¢ |SO 10002 MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

¢ |SO 50001 Eneriji Yonetim Sistemi

« |SO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi

¢ |SO 17025 Polisan Kansai Boya Laboratuvar Akreditasyonu

Avrupa Kimya Sanayicileri (CEFIC) Konseyi'ne bagdli Turkiye Kimya
Sanayicileri Dernedi Gyesi olan Polisan Kansai Boya, Polisan Kimya
ve Poliport sirketleri; saglik, glivenlik, cevre faaliyetlerini UCLU
SORUMLULUK?® (Responsible Care®) taahhUtleri dogrultusunda
sUrdUrmektedirler.

Grup Sirketleri, bu faaliyetlerini ilgili ydnetim sistemlerini etkin
sekilde uygulayarak desteklemektedirler. Yani sira Polisan Kansai
Boya; AR-GE Merkezi, ISO 17025 Laboratuvar Akreditasyonu
Yetkilendirilmis YUkumltlik Sertifikasi, Biyosidal Urtin Sertifikalari,
TSE Belgeleri ve CE Belgelerine; Polisan Kimya; AR-GE Merkezi,
Yetkilendirilmis YUukimltlUk Sertifikasi, AdBlue VDA Sertifikasi,
Ultraline Anti-Freeze TSE Belgesi, Ure Formaldehit Recinesi TSE
Belgesi ve CE Belgeleri'ne; Poliport ise Uluslararasi Gemi ve Liman
Tesisleri Glivenlik (ISPS) Sertifikasi, Uclti Sorumluluk Belgesi,
CDI-t Sertifikasi ve Kiyi Tesisi Tehlikeli Madde Uygunluk
Belgesi’ne sahiptir.




PROJELER ve BELGELER

Polisan Holding Tiirk Siirdiiriilebilirlik Kodu’nun
Uygulama Partneri Olarak Secilmistir.

Polisan Holding, Klresel Raporlama Girisimi (GRI) temel
performans gostergelerine ve ¢esitli finansal gdstergelere dayall
olarak gelistirilmis Turk StrdUrulebilirlik Kodu’nun uygulama
partneri olarak secilmistir ve ESG raporlama sistemi olan Turk
Sardardlebilirlik Kodu’na raporlama yapacaktir.

Polisan Holding 2018 Siirdiiriilebilirlik Raporu
GRI Veri Tabaninda Yayinlanmustir.

Polisan Holding, diinya ¢apinda en yaygin kabul edilen raporlama
metodolojisi olan Global Reporting Initative (GRI) SurdUrdlebilirlik
“Standards” Raporlama ilkeleri'ni rehber alarak hazirladidi, 1 Ocak
2018 - 31 Aralik 2018 arasl faaliyet dénemine ait cevresel, sosyal,
ekonomik performansini ve kurumsal yonetisim yaklasimini seffaf
bir bicimde paydaslarina sundugu GRI onayli Strdurlebilirlik
Raporunu Temmuz 2019'da yayinlamistir.

Polisan Holding 2018 StrdUrulebilirlik Raporu‘na, Polisan Holding
internet sitesi, StrdUrUlebilirlik sekmesi altindaki Raporlarimiz
basligindan ulasilabilir.

Polisan Kansai Boya GEBKIM Tesisi USGBC
LEED Gold Sertifikasi Almaya Hak Kazanmistir.

Polisan Kansai Boya GEBKIM Uretim ve Depolama Tesisi “LEED
Gold” sertifikasi almaya hak kazanmis ve Turkiye’de LEED sertifikall
23 Uretim tesisinden biri olmustur. Cevre Uzerindeki etkileri
minimize edilmis tesis, ABD Yesil Bina Konseyi (USGBC) tarafindan
“Surdurdlebilir Araziler, Su Verimliligi, Enerji ve Atmosfer,
Malzemeler ve Kaynaklar, ic Mekan Kalitesi, Tasarimda Yenilik ve
Bolgesel Oncelik” kriterlerinde degerlendirmeye tabi tutulmustur.
LEED Standardina uygun tasarlanan ve insa edilen tesiste, %32,7
enerji tasarrufu ve yani sira, bina icinde %74,8, peyzajda %100 su
tasarrufu elde edilmistir. Tesis, 6. istanbul Karbon Zirvesinde DUstik
Karbon Kahramani 6duline layik goralmastar.

Uygulamalar hakkindaki bilgilendirme sunumuna Polisan Holding
internet sitesi, StrdUrulebilirlik sekmesi altindaki Projelerimiz
basligindan ulasilabilir.
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Polisan Holding Kiiresel Sirdiirilebilirlik
Liderleri Etki Analizi Projesine Dahil Edilmistir.

Polisan Holding, strdUrdlebilirlik alaninda gésterdidi belirgin
gelisim sebebiyle, Arglden Yonetisim Akademisi tarafindan
yUrUtulen ve strddrdlebilirligin kurumsal ydnetisim stratejisindeki
ve is modellerindeki varliginin ve derinliginin sorgulandigi
“Klresel SUrdlrUlebilirlik Liderleri Etki Analizi” projesine dahil
edilmistir. 93 kriter Uzerinden degderlendiriimeye tabi tutulan
Polisan Holding'in ¢alisma 6zelindeki performansi

“Low Depth/Dustik Derinlik” olarak aciklanmistir.

Polisan Holding Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'ne Girmeye Hak Kazanmistir.

Polisan Holding, Ekim 2018 - 2019 dénemi stirdirulebilirlik
performansi ile Borsa istanbul (BIST) Surdurdlebilirlik Endeksine
girmeye 3. kez hak kazanmistir. Polisan Holding, strdurtlebilirligi
esas alan calismalari ve destekleri sayesinde Uc kriterde
performansini bir seviye artirarak bu yil da endeksteki yerini
korumustur. Degerlendirmeler, Borsa istanbul adina ingiltere
merkezli bagimsiz denetleyici kurulus olan EIRIS (Ethical
Investment Research Services) tarafindan uluslararasi
sUrddrUlebilirlik kriterleri esas alinarak yapilmaktadir.

Poliport’a Ecovadis'ten Altin Odiil

Poliport’un strdUrulebilirlik performansi, kiresel derecelendirme
platformu Ecovadis tarafindan Cevre, Sosyal, Etik ve StrdarUlebilir
Satinalma basliklarinda 21 kriterde yapilan ikinci degerlendirme
sonucuna gére en iyi %5'lik dilimde yer alarak, Altin Odle layik
goraimuastar.

Sirket, 2018 yilinda da, genel kategoride en iyi %30’luk, sektériinde
ise en iyi %10’luk dilimde yer alarak “GUmds Bilinirlik Seviyesi’nde
olmaya hak kazanmisti.
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Polisan Kansai Boya, WWF-Tiirkiye’nin
“Tirkiye’nin Cani Kii¢lik Destek Programi”’nin
4. Dénemine Destek Olmaktadir.

2018 yilindan bu yana WWF-TUurkiye’nin “Turkiye’nin Cani KlgUk

333

Destek Programi”’ni desteklemekte olan Polisan Holding'in is
ortaklarindan Polisan Kansai Boya, bu sene de programin
4. Dénemi’ni desteklemeye devam etmektedir.

Polisan Holding Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) 2019 iklim Degisikligi ve Su Giivenligi
Programlarina Katilmistir.

Polisan Holding, diinya capinda en prestijli cevre girisimlerinden
biri olarak kabul edilen raporlama sistemi CDP-Karbon Saydamlik
Projesi’ne 2017 yilindan beri katiim saglamaktadir. Polisan Holding,
kurumsal strdUrulebilirlik stratejisine paralel olarak 2019 yilinda
iklim ve su programlarina Emisyon Yonetimi, Yonetisim ve Strateji,
Risk ve Firsatlarin Yonetimi, Hedefler, Prosedurler, Su Muhasebesi
gibi konu basliklarinda seffaflik ve hesap verebilirlik yaklasimi ile
raporlama yapmistir.

Polisan Kimya 2018 Yili Sera Gazi Emisyon
Raporu’nu Dogrulatmistir.

Faaliyetleri ilgili ydnetmelik kapsaminda yer alan Polisan Kimya,
sera gazi emisyonlari hesaplama, raporlama, risk degerlendirmesi
ve belirsizlik analizi calismalarini tamamlamis ve emisyon raporunu
badimsiz bir kurulusa dogrulatarak Cevre ve Sehircilik Bakanligrna
iletmistir.

Polisan Kansai Boya TURQUALITY" Destek
Programi ile Bir Diinya Markasi Olma Yolunda
ilerlemektedir.

Polisan Holding'in is ortaklarindan Polisan Kansai Boya, 19 Haziran
2014 tarihi itibariyla Ekonomi Bakanlidi tarafindan Turk Grinlerinin
yurtdisinda markalasmasi ve Tark mali imajinin yerlestirilimesi
amaciyla baslatilan TURQUALITY® Destek Programina ‘POLISAN’
markasi altinda dahil olmustur.

TURQUALITY® Destek Programi, Turkiye’nin rekabet avantajini
elinde bulundurdugu ve markalasma potansiyeli olan Grin
gruplarina sahip firmalarin, yonetsel bilgi birikimi, kurumsallasma
ve gelisimlerini saglayarak uluslararasi pazarlarda kendi
markalariyla global bir oyuncu olabilmeleri ve Ttrk mali imajinin
glglendirilmesi amaciyla olusturulmus devlet destekli ilk ve tek
markalasma programidir.

Program kapsaminda, sektdrel bazda belirlenen harcamalar,
%50 oraninda 5 yil streyle desteklenmektedir. ik 5 yilin sonunda
kapsamdaki markalar performans denetimine tabi tutulurken,
performans diizeyi istenilen seviyenin Ustindeki markalara

ilave 5 yil daha destek verilmektedir.

Polisan Holding Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler S6zlesmesi’ne imzaci Olmustur.

Polisan Holding, is diinyasinda ortak bir kalkinma kalttrG
olusturmak Uzere evrensel ilkeler Gneren ve bir sosyal sorumluluk
yaklasimi olan BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi’ne Eylil 2018'de
imzaci olmustur. Halihazirda Sézlesme’de yer alan 10 ilkeyi
kendisine yol gosterici olarak alan Polisan Holding, bu 10 ilkenin
getirdigi farkindalikla operasyonel faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.



SOSYAL SORUMLULUK
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Polisan Holding'de tUm surecler; ekonomik sorumluluklar, yasal sorumluluklar, etik sorumluluklar ve génUllti sorumluluklarini
esas alarak yonetilmektedir. Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin faaliyetlerinde ve paydaslariyla etkilesimde sosyal ve cevresel
kaygilarini battnlestiren bir kavram seklinde ele alinan ve génulltltik esasina dayali olarak gergeklestirilen sosyal sorumluluk

projelerinin baslicalari sdyledir:

Dilovasrndaki 2.000 D6niim Araziye
100.000 Aga¢

1990 yillarin basinda Dilovasrndaki 50 dénimlUk arazisinin
etrafindaki agaclarin kesimine duyarsiz kalamayan Necmettin Bitlis,
Orman Bakanlidi ile irtibata gecmistir. Polisan Holding, Orman
Bakanligrnin "Agdaclandirma Kanunu" ¢ercevesinde "koru-kullan”
yontemiyle arazisinin yani basindaki 2.000 dénimU korumaya
goNUlla olarak, 100.000 agag dikmistir. S6z konusu tarihten bu
yana, 20 milyon TL harcayarak, orman arazisinin etrafini tel 6rg

ve koruma duvarlariyla ¢eviren Polisan Holding, hem adac
kesimlerini dnlemekte, hem de diktigi agaclarin bakimini
Ustlenmektedir.

Polisan Okullar

Polisan Holding, Malatya ve Dilovas’nda 2 adet Polisan Okulu
kurmustur. 1988 yilindan bu yana hizmet vermekte olan Mehmet
Emin Bitlis Ortaokulu buglnkt rakamlarla yaklasik 500.000 $
tutarinda bir yatirm ile insa edilmis olup, Polisan Holding her vl
dlzenli olarak okulun boya ihtiyacini karsilamaktadir.

Mehmet Emin Bitlis Ortaokulu, yilda yaklasik 160 mezun
vermektedir. Polisan Ortaokulu buglnkt rakamlarla yaklasik

3 milyon $ tutarinda bir yatirm ile insa edilmis olup, yilda yaklasik
100 mezun vermektedir. Polisan Ortaokulu’nun halk oyunlari, boya,
okul hizmetli giderleri Polisan Holding tarafindan dizenli olarak
karsilanmaktadir. Polisan Ortaokulu Genglik Spor KulllbU
kapsaminda olusturulan halk oyunlari ekibi, her yil yurt ici, yurt disi
yarismalarda ve festivallerde c¢esitli dereceler elde etmektedir.
Ayrica 2018 yilinda ders saatleri disinda da 6grencilerin okuldan
etkin sekilde faydalanmalarini saglamak amaciyla Polisan Holding
tarafindan okula merhum Necmettin Bitlis anisina kitUphane
yapilmustir.

Polisan Egitim, Kiiltiir ve Spor Kompleksi
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Gelecegdin umutlari olan genclerin daha zinde ve saglikli
yetismelerine katkida bulunmak amaciyla Polisan Holding,
Kocaeli’'nin en blyuk “Egitim, Klltlr ve Spor Kompleksi’ni insa
etmistir. Yapimi 2017 yilinda tamamlanarak, Genclik ve Spor il
MUdUrltgu idaresinde hizmete alinan Kompleks, 21 Aralik 2018'de
Kocaeli Valisi HUseyin Aksoy ve Kocaeli BlyUksehir Belediye
Baskani ibrahim Karaosmanoglunun katildigi resmi bir téren ile
hizmete acilmistir. Daha &dnceden Kocaeli il Milli Egitim
MUdarltigi’ne bagdislanan Polisan Ortaokulu’nun da icinde
bulundugu 16 dontmlik arazide insa edilen Kompleks icin

4 milyon $ tutarinda harcama yapilmistir. En son teknolojik
ekipmanlarla donatilarak, bodlgenin cazibe merkezi haline gelen
ve uluslararasi misabakalara ev sahipligi yapabilecek nitelikte
olan Kompleks, 5130 m?’lik kapali alana sahiptir. 3 katli bu
Kompleks icinde; voleybol, hentbol, futsal ve basketbol sahalari,
masa tenisi, antrenman sahasi, kamera ve reji odasl, hakem odasi,
egditmen odas, fitness salonu, bayanlar icin step aerobik salonu,
tekvando ve boks salonu, halk oyunlari salonu, muzik egitim
salonu, bilgisayar egitim sinifi, okuma - yazma kursu, el sanatlari
kursu, dikis kursu bulunmaktadir.

Polisan Boya Belediye Ortak Projeleri

Belediye ortak projelerinde ilk etapta 6rnek bir sokakta yer alan
binalarin boya ihtiyaci Polisan Kansai Boya tarafindan karsilanarak
sokagdin glzellestiriimesi saglanmistir. Devaminda ise il ve ilce
sakinlerine Polisan Kansai Boya liste fiyati Uzerinden belirli
oranlarda indirimler ve kredi kartina taksit avantajlarn saglanarak
6deme kolayligi sunulmustur. Polisan Kansai Boya tarafindan
yaklasik 10 yildir yarGtllen belediyelerle ortak boyama projeleri
sayesinde Mardin, Malatya, Erzurum, Isparta, Bitlis, Burhaniye,
Kltahya, Kadikdy, Pendik, Beyodlu, Fatih, Safranbolu gibi bircok
il ve ilcede yasam alanlarinin degisen ¢ehresi, cevre sakinlerinin
nezdinde blyUk memnuniyet yaratmistir. Polisan Kansai Boya,
2016 yilinda da Muratpasa Belediyesi'nin doért boya firmasi ile
imzaladigi protokole katiimistir. Belediye, Bina Cephelerini
Sagdliklastirma-Boyama Projesi kapsaminda, dis cephesinin
%80Q'ini beyaza boyatan ruhsatl binalara, %20 oraninda

boya hibesinde bulunmustur.
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Kadin Sorunlarina Karsi “Her Ses Bir Nefes”

Polisan Kansai Boya’nin 8 yildir strdlUrdligu “Her Ses Bir Nefes”
projesi, tum Turkiye'de kadin sorunlarina karsi, c6ztm odakli
toplumsal biling edinmeyi ve bireysel carelerden cok kolektif
cabalarla ¢dzime ulasilabilecedi bilincini yayginlastirmayi ve bu
bilinci kamuoyuyla paylasmay! amaclamaktadir. Bugtine kadar
proje kapsaminda Mor Cati Kadin Siginadi Vakfrnin Dayanisma
Merkezi Ofisi, Kadin Siginaklari, Genc¢ Kiz Siginma Evi Dernegdi
Danisma Merkezi ve Geng Kiz Siginaklar’'nin kapasitelerinin
gelistirilmesi ve glglendirilmesine katki saglanmistir.

2015 yilinda Facebook ve Twitter’in videolari otomatik sessiz
oynatma 6zelliginden faydalanilarak “Sesi Olmayan Kadin” adiyla
hazirlanan viral film sadece internette 2 milyon kisi tarafindan
izlenmis, reklamcilik sektdrintin en prestijli ddullerinden biri olan
Kristal Elma tarafindan 3 ¢dUle, Dijital'in Oscar’t MIXX Awards
Europe ve MIXX Awards TUrkiye tarafindan da Altin Mixx ve
Bronz Mixx 6dullerine layik gértimustr.

“Duy Sesimi, Nefes Ol Bana”
2019 Yilinin Ana Temasini Olusturmustur.

Her Ses Bir Nefes kurumsal sosyal sorumluluk projesi 2019 yilinda
s6z ve bestesi Polisan Kansai Boya'ya 6zel hazirlanmis etkileyici bir
mUzik ile taclandirimistir. “Duy Sesimi, Nefes Ol Bana” ana mesajl
ile kadinlara karsi fiziksel ve ruhsal siddet, kadin cinayetleri,
kadinlara karsi negatif ayrimcilik gibi kadina karsi her tlrlG siddet
ve esitsizlige dikkat geken kampanyanin Sivil Toplum Kuruluslari
ayagdinda ise Yeni Baslangiclar Dernegi yer almistir.

orum hayata

Gebkim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ne
Endiistriyel Nicel Analiz Laboratuvar Destegi

Polisan Holding gelecegini ilag, kozmetik, temizlik Grinleri, plastik,
ambalaj gibi birgok farkli alt sektori barindiran kimya sektériinde
sekillendirmek isteyen 6grencilerin, nitelikli bir egitim streci ile is
garantili bir meslek sahibi olma firsatini yakalamalarina destek
olmak Uizere, 2019 yilinda Kocaeli Gebze V (Kimya) ihtisas
Organize Sanayi Bolgesinde (GEBKIM) bulunan GEBKIM Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi’nin Endustriyel Nicel Analiz
Laboratuvarr’nin yapimini Gstlenmistir.

Mesleki Yeterlilik Belgelendirme Faaliyeti

Polisan Kansai Boya sektore yeterli bilgi birikimine sahip, isinin ehli,
nitelikli boya ve 1s1 yalitim ustalar kazandirmak amaciyla 2018
yilinda Mesleki Yeterlilik Kurumu (“MYK?”) ile birlikte baslattigi
“Mesleki Yeterlilik Belgesi” belgelendirme faaliyetlerine 2019 yilinda
da devam etmistir. Polisan Kansai Boya, yetkin ustalarin
kalitelerinin, resmi bir kurum olan MYK tarafindan belgelendirildigi
bu ¢alisma sayesinde, isin en énemli kismi olan uygulamanin
glvence altina alinarak, Boya ve Isi Yalitim Sektéri’'ne bylk

katki saglayacagina inanmaktadir.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi ile
Magaza Konsept Tasarim Atolyesi ve Sergisi

Universitelerdeki bilimsel potansiyelin sanayiye aktarilarak
ekonomik degere déntsmesini hedefleyen Polisan Kansai Boya
Magdaza Konsept Tasarim Atolyesi Projesi, Mimar Sinan Glizel
Sanatlar Universitesi (“MSGSU”) isbirligiyle 14-16 Mart 2018 tarihleri
arasinda geceklestiriimistir. Atdlye calismalarina, Universitenin
Mimarlik Fakultesi Endistri UrGinleri Tasarimi ve ic Mimarlik
BolUmleri ile Glzel Sanatlar FakUltesi Sahne Dekorlari ve KostimU
Bolumi'nden katilan 24 basaril égrenci, 3 glin boyunca emek ve
zaman ayirarak ¢ok glizel eserler ortaya ¢ikarmistir. 24 degerli eser
MSGSU Mimar Sinan Salonu’nda sergilenirken; Polisan Kansai Boya
Yénetim Takimi ile MSGSU Rektér Yardimeisi Prof. Kayhan Ulker,
Glzel Sanatlar Fakultesi Dekani Prof. Nihal Kafall, Mimarlik FakuUltesi
Dekani Prof. Sema Ergdnil ve bolim baskanlarinin katilimiyla
dlizenlenen toren ile atdlye calismalarina katilan 24 6grenciye
odulleri verilmistir.



SPONSORLUKLAR

Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin insana ve ¢evreye
odaklanarak, hayat kalitesini artirmaya yonelik hayata
gecirdigi sponsorluk projelerinin baslicalari sdyledir.

Uluslararasi istanbul Bienali Resmi
Sponsoriugu

Uluslararasi Istanbul Bineali’nin 2015-2024 yillar arasindaki 10 yillik
sUirede Resmi Boya Sponsoru Polisan Kansai Boya olmustur. Dogal
veya kulturel atiklara antropoloji ve arkeoloji gdziinden bakilan 16.
istanbul Bienaline 2019 yilinda da boya destegi saglanmustir.

istanbul Karbon Zirvesi Sponsorlugu

Dunyanin en énemli sorunlarindan biri olan karbon konusunda
muicadele kapsaminda 2012 yilindan itibaren Karbon Ayak izi
hesaplama ve raporlama calismalar yUriten Polisan Holding,
Uretim ve Tiketim Dernegi (SUT-D) ve Enerji Verimliligi Dernegi
tarafindan 2019 yilinda 6.sI diizenlenen Istanbul Karbon Zirvesine
“Bronz Sponsor” olmustur.

“Evren’in Teni” Sergi Sponsorlugu

Cagdas sanatgilardan Fatma TUlin'in tUm yapitlari ve 25'i
koleksiyonerlerden alinmak Uzere, degisik donemlerden derlenen
toplam 130 eser “Evrenin Teni” adl ile Tophane-i Amire Kulttr ve
Sanat Merkezi Bes Kubbe’'de Polisan Kansai Boya’nin
sponsorlugunda sergilenmistir.
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Bazaart/Her Eve Bir Sanat Sponsoriugu

Polisan Kansai Boya, glizel sanatlar fakUltelerinde 6grenim

goren yetenekli ve genc sanat 6grencileri ile yeni mezunlar
sanatseverlerle bulusturarak eserlerini sergileme olanagdi saglayan
Bazaart/Her Eve Bir Sanat Sergisi'ne 2019 yilinda da sponsor
olmustur. Polisan Kansai Boya’nin Kadina Siddet Konulu Ozel
Odulirne Mavi Oz, “Yapay Gerceklik” adli video calismasiyla

layik gbérilmustar.

Tiirkiye’nin Cani Kampanyasi Sponsoriugu

Polisan Kansai Boya, Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF) Turkiye
tarafindan yUrUttlen “Turkiye’nin Cani” kampanyasina Temmuz
2018den itibaren destek olmaktadir. Yaptidi badis, Anadolu’nun
tehlike altinda ya da kaybolmaya ylz tutmus canli tdrlerinin
korunmasina yonelik yerel projelere aktariimaktadir.

Amator Lig Futbol Takimi Diliskelesi Spor
Sponsoriugu

Polisan Holding, ¢ok kisitll imkanlar ile stper amatér ligde basarili
bir futbol ortaya koyarak bolgesini gururla temsil eden Diliskelesi
Spor takiminin sponsoru olmustur.

Polisan ilkdgretim Okulu Spor Kuliibii
Sponsoriugu

Polisan Holding, 2001 yilindan bu yana, éJrencilerin sosyallesmesi
ve enerjilerini faydali bir alana kanalize etmeleri amaciyla kurulan
Polisan ilkdgretim Okulu Spor Kulibirniin sponsorudur.
Ogrencilerin yeteneklerini gelistirdigi, paylasmanin ve takim
olmanin énemini kavrayarak, gelecekteki basarilarinin ilk adimlarini
attiklar bu Kultp kapsaminda kurulan halk oyunlar ekibi, Glkenin
bircok ilinde grup yarismalarina ve Turkiye finallerine katilarak
otuzdan fazla birincilik elde etmistir.
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ODULLER

2019

Polisan Kansai Boya GEBKIM Tesisi istanbul
Karbon Zirvesi'nde Dilisiik Karbon Kahramani
Odiiliine Layik Gériildil.

Karbon yoénetimini basariyla gerceklestiren kurumlarin
édullendirildigi 6. istanbul Karbon Zirvesi'nde Amerikan
LEED VYesil Bina Sertifikall Polisan Kansai Boya GEBKIM Tesisi,
DusUk Karbon Kahramani édultne layik gérGimastar.

Poliport, _Ecovadis tarafindan Altin Bilinirlik
Seviyesi Odiiliine Layik Goriildii.

Poliport’un strdUrdlebilirlik performansi, kiresel derecelendirme
platformu Ecovadis tarafindan, Cevre, Sosyal, Etik ve Strdurtlebilir
Satinalma basliklarinda 21 kriterde yapilan ikinci degerlendirme
sonucuna gore en iyi %5’lik dilimde yer alarak, Altin Bilinirlik
Seviyesi Oduiline layik gérilmustdr.

Polisan Hellas “Yunanistan is Sampiyonlan”
Odiiliinii Aldh.

Polisan Hellas, Yunanistan'da is dlinyasi haber ve yayinlar alaninda
yetkin bir kurulus olan Direction Business Network tarafindan,
2017 yili satis cirosu ve FAVOK artis yizdesi kriterleri géz éniinde
bulundurularak yapilan degerlendirmede, “Yilin En Fazla Artis
Gosteren Sirketleri” kategorisinde édle layik géralmuUstar.

2018

Eolisan Holding, Diisiik Karbon Kahramani
Odiiliine Layik Goériildii.

istanbul Teknik Universitesi ev sahipliginde diizenlenen 5. istanbul
Karbon Zirvesi'nde Surdurulebilir Uretim ve Tiketim Dernegi
tarafindan, 69 aday proje arasinda yapilan degderlendirmede,
karbon ayak izini azaltarak iklim degisikligi ile miicadeleye destek
olan 26 kurulus arasinda, Polisan Holding de, Klresel Standartlar ile
SurdUrdlebilirlik Yolculugu adli projesi ile édUle layik goralmUstar.

Poliport, 11. Sektorel Performans Odiilleri’nde
‘Sektoriiniin En lyist’ Segildi.

Avrupa Birligi'nin en blytk on limanindan biri olan Kocaeli Korfez
Bolgesinde faaliyet gosteren Poliport, 11. Sektdrel Performans
Oduller’nde Tasimacilik ve Lojistik Hizmetleri Sektérirnde BlyUk
Olcekli isletme kategorisinde ddule layik gdrilmastir.

Poliport, _I_Ecovadis tarafindan Giimiis Bilinirlik
Seviyesi Odiiliine Layik Goriildii.

Poliport’un strdUrulebilirlik performansi, online derecelendirme
platformu Ecovadis tarafindan degerlendirilmistir. Cevre, Sosyal,
Etik ve StrdUrdlebilir Satinalma basliklarinda yapilan
degerlendirme sonucunda Poliport, genel kategoride en iyi
%30’Iuk, sektoriinde ise en iyi %10’Iuk dilimde yer alarak

GUmus Bilinirlik Seviyesi Oduli almaya hak kazanmustir.

Her Ses Bir Nefes, Y_|_I|n En lyi Sosyal
Sorumluluk Projesi Odiiliinii Aldi.

Polisan Kansai Boya’nin katkilariyla kadin sorunlarina dikkat
cekmek, siddetin olmadigd, sevgi ve sefkatle kurulu bir diinya icin
gerceklestirilen “Her Ses Bir Nefes” projesi, “magazinci.com

18. Yil internet Medyasi Magazin Oskarlar’” éddllerinde

“Yilin En lyi Sosyal Sorumluluk Projesi” 6dUliine

layik goértlmastr.

Polisan Holding Siirdiiriilebilirlik Raporu,
Amerikan iletisim _I_’rofesyonelleri Ligi (LACP)
Tarafindan Bronz Odiil’e Layik Goériildii.

Sirketlerin ekonomik, cevresel, sosyal ve yonetisim performansini
ortaya koyan sUrdurUlebilirlik raporlarini; ilk izlenim, anlatim dili,
yaraticilik, mesaj agikligi ve bilgiye erisebilirlik basliklarinda
degerlendiren LACP, Polisan Holding StrdUrdlebilirlik Raporu’nu
100 Uzerinden 96 puan ile Bronz Odiile layik gdrmistir.

2017

Polisan Holding insan Kaynaklari, insana Saygi
Odiiliine Layik Goriildii.

Polisan Holding insan Kaynaklari, kariyer.net tarafindan diizenlenen
insan Kaynaklari Zirvesi'nde, aday basvurularini yiizde yiiz
yanitlayan, en ¢ok istihdam saglayan ve en cok basvuruda
bulunulan sirketlere verilen insana Saygr Odtili'ne layik
gorilmastar.

2016

Poliport, Shell Chemicals Europe BV.
Tarafindan Avrupa Capinda Odiile Layik
Gorildi.

Poliport, Aimanya, ingiltere, Fransa, Belcika, Hollanda, italya'daki
rakipleri Vopak ya da Oiltanking gibi diinya devlerini geride
birakarak, Shell Chemicals Europe BV.nin Avrupa’nin “2015-2016
Yili En lyi Depolama Hizmetleri Saglayicisi” ddulind almistir.



“Sesi Olmayan Kadin” _\_Iiral Filmi MIXX Awards
Europe’ta Bronz Mixx Odiilii Ald.

Dijital reklamcilik alaninda dtinyanin 43 Ulkesinde faaliyet gosteren
IAB’nin Avrupa ayadi IAB Europe’un dizenledigi MIXX (Marketing
and Interactive Excellence) Awards Europe’ta, Polisan Kansai Boya,
“Her Ses Bir Nefes” sosyal sorumluluk projesinin 2015 yilinda
Facebook ve Twitter Uzerinden tanitimi i¢in “Sesi Olmayan Kadin”
adiyla hazirladigi viral filmi ile Dijital & Mobil BoIUm, Sosyal Medya
Kategorisi'nde Bronz Mixx 6dUlind almistir.

Polisan Kansai Boya, Ambalaj Ay Yildizlari
Yarismasrnda Odiile Layik Goriildii.

Ambalaj Sanayicileri Dernegdi tarafindan 7. defa diizenlenen ve
Dinya Ambalaj Orglitli ve Asya Ambalaj Federasyonu tarafindan
akredite edildidi icin, Turkiye’de dlizenlenen, uluslararasi arenada
yetkinlige ve gecerlilige sahip tek ambalaj yarismasi olan Ambalaj
Ay Yildizlar yarismasinda, Polisan Kansai Boya 11t ve 3 It plastik
sise ambalajl ile EndUstriyel ve Tasima Ambalajlari Kategorisinde
Yetkinlik OdUlG almistir.

Polisan Kansai Boya Cevre Odiilii Ald.

Polisan Kansai Boya, Turkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi
tarafindan ilk defa diizenlenen SurdUrdlebilir Yapill Cevre 2016
istanbul Konferansinda, Turkiye'de Cevresel Ur(in Beyanini alan ilk
sirket olmasi dolayisiyla, EPD Turkiye Panelinde édUllendirilmistir.

2015

“Her Ses Bir Nefes” Sosyal Sorumluluk Projesi
Kristal EIma’da 3 Odiil Ald.

“Her Ses Bir Nefes” projesinin tanitimi icin hazirlanan “Sesi
Olmayan Kadin” viral filmi, reklamcilik sektérinin en prestijli
ddullerinden biri olan Kristal EIma’da dijital kategoride 3 &dule
layik gértlmustar.

“Her Ses Bir Nefes” Projesi Uluslararasi MIXX
Awards’ta Altin Odiile Layik Goriildii.

.....

kampanyalarini édullendiren MIXX Awards’ta “Pazarlama ve
Etkilesimde MUkemmellik Odlilleri” kapsaminda Altin Mixx
odultne layik goralmUstar.
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2014

Polisan Kansai Boya, Y|I_|_n Tedarik Zinciri
Déntisiimii (SAP SCM) Odiliinii Ald.

Polisan Kansai Boya, kurumsal yazilim ve uygulama alaninda diinya
lideri olan SAP tarafindan, SCM (Tedarik Zinciri D&nUstimi)
6dultine deger gorllen ilk boya firmasi olmustur.

2013

Polisan Kansai Bgya, Ambalaj Ay Yildizlari
Yarismasrnda 2 Odiile Layik Goriildii.

Polisan Kansai Boya, “Ambalaj Ay Yildizlar Yarismasi’nda Wood &
Wood ambalajiyla "Altin Plaket"e layik gériltrken, Elegans
ambalajl, “Bronz Plaket” kazanmistir.
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DIGER BILGILER

ARASTIRMA ve GELISTIRME
FAALIYETLERI

Turkiye Kimya ve Boya sektdriine, diinya capinda ilk olan Grin ve
uygulamalar tanistiran Polisan Holding’in gelisiminde ve rekabet
karsisinda UstUnlUk saglayabilmesinin temelinde AR-GE’ye verdigi
Anem ve her biri dalinda uzmanlasmis, sektére yillarini vermis,
tecrtbeli, birikimli teknik kadrosu yatmaktadir. Yenilik¢i yapisiyla
calismalarini strdUrmekte olan AR-GE grubu, tecrlibesiyle
yenilikleri bulusturarak her gecen glin Griin gamini
cesitlendirmekte, mUsteri beklentileri ve pazar éngordleri
dogdrultusunda Urettigi, gelistirdigi yeni Grlnleriyle farkl sektérlere
de kucak agmaktadir. AR-GE birimi, profesyonel bakis agisi ile
mUsterilerden gelen tUm projeleri ayni ciddiyetle sahiplenmekte,
muUsteri intiyacini dodru sekilde tespit ederek, beklentileri
karsilayacak en dogru Urlnleri, en kisa strede msterilerin
hizmetine sunmaktadir. MUsterilerinin her tUrlG teknik sorununa
aninda cevap vererek, ¢ozUm ortakligi da sadlamaktadir.

Polisan Kansai Boya 2014 Yilinda AR-GE Merkezi
Belgesi Almistir.

Polisan Kansai Boya, 04 Haziran 2014 tarihi itibariyla AR-GE
Merkezi Belgesi ve unvanini almistir. Turkiye’nin 159. AR-GE
Merkezi olarak, 2019 yilinda 17,5 milyon TLlik AR-GE harcamasi
gerceklestiren Polisan Kansai Boya'nin yararlandigi tesvik ve
muafiyetler de yaklasik 5,6 milyon TL tutarindadir. Sabanci
Universitesi ile 1 adet TEYDEB 1505 projesi yiriitilmekte olup,
dahil olunan Nanoteknoloji Kimelenmesi araciligiyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanligrna sunulan 1adet projede de istanbul
Universitesi ile isbirligi yapilmaktadir. 2 adet TEYDEB 1501 projesi
basariyla devam ederken, 3 adet yeni TEYDEB proje basvurusu
yapilmistir. Ulusal Standartlara uyum cercevesinde ise 2019 yili
icerisinde yeni Urlin ve market Urind olmak Uzere toplamda

19 adet Urln icin TSE Belgesi alinmistir. Ayrica yeni gelistirilen
1adet su bazl epoksi boya ve 1adet i¢c cephe Urina igin

Sadlik Bakanligrndan antibakteriyel boya ruhsati alinmistir.

Yeni AR-GE Merkezi Binasinin ¢calismalarina baslanmis olup,
2020 yilinda yeni binaya tasiniimasi planlanmaktadir.

Polisan Kansai Boya’nin AR-GE Merkezi 2016
Yilinda Uluslararasi Akreditasyon Belgesi Almistir.

Polisan Kansai Boya’nin 30 yildir kimyasal test ve kalite dlctimlerini
yapan Temel Arastirmalar Laboratuvari, Ekim 2016'da Uluslararasi
Laboratuvar Akreditasyon Birligi (ILAC) ile Karsilikll Tanima
Anlasmasi bulunan TURKAKtan “Uluslararasi Gegerlilik”
akreditasyon belgesi almistir. Her gecen yil akredite test sayisini
arttiran Temel Arastirma Laboratuvarinin, 2019 senesinde,
akredite oldugu toplam test sayisi 26 olmustur.

Polisan Kimya 2017 Yilinda AR-GE Merkezi
Belgesi Almistir.

Polisan Holding'in bagli ortakligi Polisan Kimya, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilan denetimler sonucunda,
gerekli nitelik, yetenek ve kriterlerde bir AR-GE birimine sahip
olmasi dolayisiyla 06 Haziran 2017 tarihi itibariyla Turkiye'nin 507.
AR-GE Merkezi belgesi ve unvanini almistir.

Yenilik¢iligi, mUsteri talep ve beklentilerini, toplum saghgini ve
cevresel duyarliigi AR-GE calismalarinin odaginda tutan Polisan
Kimya, katma degeri yUksek Urlnlere yatirnm yapmakta ve kaynak
kullanimini bu dogrultuda sekillendirmektedir. Polisan Kimya, 2017
yilindan bu yana 2 tanesi ortakli, 5 adet TEYDEB destekli AR-GE
projesini basarili bir sekilde tamamlamistir. Sirket, 2019 yilinda da,
3 adet 6z kaynakli AR-GE Merkezi projesini sonuclandirmistir.
Bunun yani sira, baslica mevcut Grlnlerin yeni sektorlerde kullanimi,
ihracata yénelik katma degerli Grlnler, mUsteri uygulamasina
yonelik &zel Urlnler, yeni sektdre yonelik Grlnlerin gelistirilmesi
Uzerine 7 adet yeni AR-GE Merkezi projesi baslatiimistir.
Universiteler ile is birliklerinin artirimasi ve katma degerli Urdinlerin
gelistirilebilmesi adina 3 adet Universite ve sanayi is birlidi projesi
yUrattimektedir. 2019 yilinda 4,6 milyon TL'lik AR-GE harcamasi
gerceklestiren AR-GE Merkezi, recine Urlin grubunda 28, yeralt
Urtn grubunda 16 ve yapi kimyasallari Grin grubunda 50 yeni
Urdn gelistirmistir. 2017 yilindan bu yana, AR-GE Merkezi
tarafindan gelistirilen yeni Grtnlerin, toplam gelirler icerisindeki
pay! artarak yUkselmektedir.

Polisan Kimya AR-GE Merkezi, i¢ ve dis ortam yapl malzemeleri
Uretiminde kullanilan distk emisyonlu recineler ile ekoloji dostu
Urtn portféylnl gelistirme kapsamindaki projeleri ile yeni Grtnler
gelistirmistir. 2019 yilinda mUsterilerin taleplerine yonelik,
Kaliforniya Hava Kaynaklar Kurulu (CARB) tarafindan gelistirilen
ucucu organik bilesen (VOC) icerikli ve formaldehit emisyon
limitleri ile uyumlu 3 adet recine gelistirilmistir. Ahsap esasli
levhalarda dUstk emisyon sinifina yonelik (E1 ve alti emisyonlarda)
UrGn grubu icin de 3 adet yeni Grln gelistiriimistir. Recine Grdn
grubunda dustk emisyon seviyesinde, inracata ydnelik, uzun raf
omrine ve ylksek performansa sahip recineler gelistirilmistir.
Recine Urlin grubunda mevcut sektérler disinda asindirici,
laminant, maden sektdrlerine yonelik projeler yapilarak Grtnler
gelistirilmektedir.

Mevcuttaki sentez, enstrimantal analiz, beton, cimento ve ahsap
esasli levha performans laboratuvarlarina ek olarak Yeralti
Kimyasallari Grdin grubu ¢alismalarini yritmek icin 2018 yilinda
Yeralti Kimyasallari performans laboratuvari kurulmustur. Polisan
Kimya AR-GE Merkezi tarafindan, 2018 yilinda, yeralti kimyasallari
alaninda, tinel agma makinalarinda (TAM) kullanilan kimyasallar
icin yeni Urln grubu olusturulmustur. Turkiye’de sadece Polisan
Kimya AR-GE yeralti kimyasallari laboratuvarinda bulunan TAM
kopUk jeneratdri sayesinde muUsteri zemin sartlarina ézel Grinler
gelistirilebilmektedir. Polisan Kimya, son yillarda yapi kimyasallari
alaninda yUrUttlen AR-GE calismalari ile deger zincirindeki
paydaslarinin da operasyonel dodal kaynak ttketimlerinin
azalmasina katki saglayan ¢evre dostu ¢dzUmler sunmaktadir.
Beton kimyasallarinda ise, betonun karisim suyunu azaltarak tim
dayanimlari arttiran ve taze betonun islenebilirlik sUresini oldukca
iyilestiren, yUksek oranda su azaltici sUper akiskanlastiric katkilar
mUsteri intiyaclarina ézel olarak gelistirmektedir. Bunun yani sira,
¢imento kimyasallari alaninda, ¢cimento fabrikalarinin enerii
maliyetlerini azaltici 6gttme kolaylastirici kimyasallar
gelistirmektedir.
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TESVIKLER

Holding kapsaminda, stiregelen yenileme calismalari icin alinan tesvik belgeleri sdyledir:

ikli Tesvik Belgesi
Tesvik Adi Tesvik No Tutan (3112.2019 Tarihi
Tutan (TL)  itibariyle-TL)  (Yenileme Dahil)

Poliport* Ving Tesvigi B/104761 15092285 15092285 29032013
Poliport* Tank Tesvidi D/12076 148770416 148770416 17082018
Poliport Tank Tesvidi B/137652 130000000 99623000 20062018
Polisan Kansai Boya™  Gebkim Fabrika ingaati  D/122296 218678372 174.296.790 06122017
Polisan Kimya Adana Tesis A/127763 3100000 2516127 03022017
Polisan Kimya Samsun Tesis A/131376 2140000 2030178 21072017

Polisan Kimya* Oksit Tesisi D/112337 16259209 16259210 21072016

*Tamamlanan yatirimlar
** Tutar revizesi yapilarak kapamaya miracaat edilmistir.

PERSONEL VE ISCI HAREKETLERI UST YONETIME SAGLANAN FAYDALAR

Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin 31 Aralik 2019 itibariyla 10cak - 31 Aralik 2019 tarihleri arasi Ust ydnetime 6denen Gcret
toplam calisan sayisi 1.447 kisidir (31 Aralik 2018: 1.477). Kadrolu ve benzeri menfaatlerin toplam tutar 5.903.632 TLdir. ligili tutarin
ve taseron iscisi personele yilda 12 maas, 6zel sadlik sigortasi, 5.002.732 TLsi Ucret, 900.900 TL'si primlerden qlusmaktadw
ferdi kaza sigortasi, servis, 6gle yemegi ve ydnetmelik geredi a OC&!" - 31 Aralik 2015_35 4.985.656). Polisan Holding,

(genel mudr, direktdr, muddr gibi) belirli unvanlara sahip yonetim kurulu Gyeleri, genel midr ve genel mudur

personele arac tahsis edilmekte, araclarin benzin ve bakim yardimeilarini Gst yonetim olarak belirlemistir.

mastraflar karsilanmaktadir.

DONEM ICERISINDE YAPILAN BAGISLAR

Polisan Holding tarafindan 31 Aralik 2019 itibariyla yapilan badis
ve yardimlarin toplam tutar 782.631 TL'dir (31 Aralik 2018:
618.944 TL). S6z konusu tutar agirlikli olarak egitim kurumlari
ve egitimi destekleme faaliyeti icerisindeki kurumlara yapilan
badislardan olusmaktadir.
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BAGLI SIRKETLER BILDIRIMI
01.01.2019 - 31.12.2019 D&nemi

Tark Ticaret Kanunun 199. maddesi geredi hakim ve badli sirketlerle olan iliskiler ile ilgili yapilmasi gereken bildirim geredi,
Polisan Holding A.S.'nin hakim ortadi Bitlis Ailesi olup, aile ve Polisan Holding arasinda herhangi bir ticari faaliyet
bulunmamaktadir.

FALIYET DONEMIi SONRASI
ONEMLI GELiSMELER
3 OCAK 2020 - UST YONETICi DEGIiSIKLIiGi

Polisan Holding insan Kaynaklari Direkt(")r(J_Sayln Ahmet Turkselci kendi istedi ile gdrevinden ayriima karari almistir.
02.01.2020 tarihi itibariyla Polisan Holding Insan Kaynaklar DirektorlGgl gorevine Sayin Aylin Velioglu Celik atanmustir.

Avylin Velioglu Celik, profesyonel hayata basladigi Eredli Demir ve Celik (Erdemir) Fabrikalarinda iK pozisyonlarinda 7 yil calismis olup,
2001 yilinda icdas Demir ve Celik A.S. ile 2004 yilinda Evyap Sabun, Yag, Gliserin Sanayi Anonim Sirketlerinde K Direktdrligi gdrevini
yUratmastir. En son Eredli Demir ve Celik Fab. TA.S. IK Genel Mudir Yardimciligi gdrevinde calismistir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BILGILENDIRMESI
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Polisan Holding, sirketlerin stirdtrdlebilirigi icin iyi kurumsal yénetimin temel unsur oldugu bilinciyle, kurumsallasmanin énemli bir adimi
olarak Mayis 2012'de halka agilmis ve bu paralelde kurumsal ydnetimin seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik prensiplerini ilke
edinmistir. Polisan Holding, halka arz ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuatlar dogrultusunda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
uygulamaya ge¢mesi amaclyla baslattigi calismalarini, 2019 yilinda da strdirmsttr. Polisan Holding, SPK'nun 3 Ocak 2014 tarihli,

11171 sayill Kurumsal Yonetim Tebliginde (“Teblig”) yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelere genel olarak uymaktadir.

Polisan Holding, 31 Aralik 2019 tarihinde sonra eren faaliyet donemi icinde Teblid'in 5 nolu maddesine istinaden ikinci grup sirketler
kategorisinde siniflandiriimistir. Bu kapsamda, Teblig'in Sermaye Piyasalart Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.3.4 nolu maddesinde
yer alan bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisi ile ilgili esasa uygun olarak 16 Nisan 2019 tarihinde, Sayin Esra Yazicrnin bagimsiz
yonetim kurulu Uyeligine atandigini duyurmustur.

Polisan Holding'in komiteleri, Teblig'in Sermaye Piyasalari Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.5.3 nolu maddesindeki yikimltltikler
cercevesinde olusturulmustur ve 4.51 nolu maddesine uygun olarak “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” yUkamldlUkleri,
“Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan Gstlenilmistir.

Teblig'in Kurumsal Yonetim ilkeleri Sermaye Piyasalart Kurulu 4.6.5. nolu maddesi geredince, ydnetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile sadlanan dider tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.
Ancak, aciklanan tutar kisi bazinda degdil, toplam tutardir.

Polisan Holding, Kurumsal Yénetim ilkelerine uymak Uizere mevzuattaki gelismeleri izlemekte ve uygulamalarinda gerekli olan
iyilestirmeler Gzerindeki ¢alismalarini stirdGrmektedir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Teblidi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine uyuma
ve hentiz uyum sagdlanamayanlara iliskin aciklamalara SPK’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile yGrtrlige giren Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) sablonlarinda yer verilmistir.
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ACIKLAMA

11. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

11.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi
ve agiklamalar gtincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.21 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve
her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklar islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen
glundeme eklenmek Uizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Boyle bir durum olmamistir.

1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.310 - Genel kurul glindeminde, tUm bagdislarin ve yardimlarin tutarlari
ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

Badislarin toplam tutari ayn
bir madde olarak verilmistir.

1.311 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

14. OY HAKKI

1.4 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1 bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda
oy haklarini kullanmamistir.

Karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

15. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami ézen gdstermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dusUk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin
kapsami esas s6zlesmede dlizenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklar, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasl Kanunu'nun konuyu
duizenleyen ilgili huktmlerinde belirtildigi
sekilde kullanilacaktir.

16. KAR PAY| HAKKI

1.6 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
doénemlerde elde edecedi karin dagitim usul ve esaslarini
dngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli
ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

Duzenli olarak kar dagitimi
yapilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kér dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.71 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

21. KURUMSAL INTERNET SITESI

211 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 211 numarali kurumsal yénetim
ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.

Yatirmcli soru veya sikayetlerine
telefon ve e-mail yoluyla dénts
yapilmaktadir. Ancak bu bilgiler
internet sitesinde yer almamaktadir.

21.2 - Pay sahipligi yapisi (¢cikariimis sermayenin %5'inden fazlasina
sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

Ozel Durumlar Tebligi geredi MKK
tarafindan yapilan gtincellemeler,
internet sitesine yansitiimaktadir.
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21.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen
ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

Yatinmct lliskileri Ingilizce websitesinde,
finansal raporlar 2015 yili itibariyla yer
almakta ve 2012 yilindaki halka arz
dokUmanlarinin Ingilizce gevirisi
bulunmamaktadir.

22. FAALIYET RAPORU

2.211 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini
tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yilik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan ttm unsurlar
icermektedir.

Raporda, komitelerin etkinligine iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi
yer almamaktadir.

31. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

311 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dtizenlemeler, sdzlesmeler
ve iyi niyet kurallari gergevesinde korunmaktadir.

3.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve prosedirler
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

31.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

31.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarini dengeli bir
sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.21 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Katilim desteklenmekte olup,
sistematik bir calisma
bulunmamaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gérislerini almak Uzere anket / konsUltasyon gibi
yéntemler uygulanmistir.

Menfaat sahiplerinin gorusleri farkli
toplanti ve platformlarda alinmakta
ancak anket / konstiltasyon gibi
yontemler uygulanmamaktadir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.31- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit
yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgUtler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim Politikasi bulunmaktadir
ve bu kapsamda calisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve sagdlik gibi konularda ¢alisanlarin bilgilendiriimesine yonelik
toplantilar dtizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gértsu
alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim c¢alisanlar igin
ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek ve ¢alisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunt ve toplu is sézlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin gtivenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.41 - Sirket, mUsteri memnuniyetini dlgmustlr ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.
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3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.51 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rasvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.

41, YONETIM KURULUNUN ISLEVI

411 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

41.2 - Toplanti glindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartisarak onayladigin, ihtiya¢ duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

Uzerinde tartisilan konulardan sadece
karara baglananlar yazili hale
getiriimektedir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.21 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

Yénetim kurulu yatinmci kararlarini
etkileyecek dnemdeki bilgileri kamuoyu
ile paylasmaktadir.

4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kuruly, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina
uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mtdur) gorevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmustir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmcr iliskileri bolumt ve kurumsal ydnetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmci iliskileri bolima ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Polisan Holding'in sermayesi
758.500.000 TL olup, toplam
10.000.000 USD'lik yonetici
sorumluluk sigortasi vardir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPIS|

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani icin asgari %25'lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden gegiriimekte ve aday
belirleme stireci bu politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

Yonetim Kurulunda %25 oraninda kadin
Uye temsili konusunda bir politika
bulunmamakta ancak dokuz kisilik
yonetim kurulunda iki tane kadin Gye
bulunmaktadir.

4.310 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.41 - ButUn yénetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin
coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6énce tim UGyelere génderilmesi icin asgari bir
sUire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goéruslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren UGyenin gorUsleri diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.

Bu tUr bir durum olmamustir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacadi sirket ici
dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim maddelerin
gorustldiguni ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

Yénetim Kurulu giindem maddelerini
tartismakta ve tartisilan maddelerden,
karara baglanarak, kamuoyunun
bilgilendirilmesi gereken durumlar
KAP'ta paylasiimakta ancak ayri bir
toplanti zapti tutulmamaktadir.
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4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandinimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevier
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim kurulu Gyelerinin, varsa,
Polisan Holding disi gérev ve
sorumluluklar kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

Ug adet Bagimsiz tiye oldugundan
bir kisi birden fazla komitede
gorev almistir.

4.5.6 - Komiteler, gorUslerini almak icin gerekli gérdagu kisileri
toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldidi kisi / kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

Danismanlik hizmeti alinmamuistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda rapor diizenlenerek
yénetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.61 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek Gzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Yoénetim Kurulu performans
degerlendirmesi yapilmamistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya 6ding verilen borcun stresini uzatmamis, sartlan
iyilestirmemis, U¢lncl sahislar aracilidiyla kisisel bir kredi baslidi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Tutar toplam olarak belirtilmistir.
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1. PAY SAHIPLERI

11. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirmci konferans ve toplantilarinin sayisi

2019 yilinda Polisan Holding merkezinde 3 adet toplanti gergeklestirilmistir. Yatinmci
lliskilerine yénlendirilen soru ve yorumlara, telefon ve email yoluyla dénus yapilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Yok

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Yok

1.3. Genel Kurul

ilke 1.31 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
bagdlantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/751048

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da Kismen
sunulup sunulmadigi
ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onay! veya katilanlarin Yok

oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-171) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/758330

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-171) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin
ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Yok

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldigi boluman adi

Sirket, her yil Genel Kurul Toplantisinda bagis Ust sinirini ve hangi amaglar ile
badis yapacadini kararlastirir.

Bagdis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/758330

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen
madde numarasi

Madde 20

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Polisan Holding Yonetim Kurulu Uyeleri - Polisan Holding Denetgisi - Polisan Holding
Ust Yonetimi - Genel Kurul Hazirigi Yapan Personel - Pay sahipleri

14. Oy Haklari

Qy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Qyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Yok

En bliyUk pay sahibinin ortaklik orani %23,32
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) Hayir
genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili Yok

esas sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi boliman adi

Yatirimai iliskileri - Kurumsal Yonetim - Kar Dagitim Politikas

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve daditiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem
maddesine iliskin tutanak metni

Yok - Kar dagitimi yapilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi Yok
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
Genel Kurul Toplantilan
Yonetim
Kurumsal kuruluna
internet bildirimde
sitesinde genel bulunan imtiyazli
kurul bir sekilde
Sirket'in kurumsal internet | toplantisinda Genel kurul ortakik
Genel kurul sitesinde her giindem yoneltilen tim | toplant: bilgilerine
glindemiyle maddesiyle ilgili olumlu ve | soruve bunlara | tutanagininiliskili | ulasma imkani

ilgili olarak Pay

olumsuz oylar da gosterir sadlanan

taraflarla ilgili bulunan kisi

sirkete iletilen | sahiplerinin | Dogrudan Vekaleten sekilde genel kurul toplanti | - yanitlarin yer madde veya sayisi (Iceriden
Genel Kurul | ekaciklama | genelkurula | temsiledilen | temsiledilen | tutanaklarinin yer aldigi aldigi bélimiin | paragraf Sgrenenler KAP'ta yaylnlian.aln o
Tarihi talebisayisi | katiim orani | paylariorani | paylarinorani | bdlimiin adi adi numarasi listesi) genel kurul bildiriminin baglantisi
25Nisan2019 | O %68,39 %63,65 %4,74 Kurumsal Yénetim - Genel Kurul Soru Madde 12 0 https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/751048

yoneltilmemistir.
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

21. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 211. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlar

Yatirimar iliskileri Bashdi altindaki Halka Arz - Kurumsal Yonetim - Finansal Raporlar -
Sunumlar - Ozel Durum Agiklamalar - Ticaret Sicil Bilgileri - Hisse Bilgisi - Sik¢a Sorulan
Sorular - iletisim Bilgileri - Bilgi Toplumu Hizmetleri alt basliklar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Hisse Bilgisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge - ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer
aldigr sayfa numaralari veya boltim adlar

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurtttkleri gorevler ve Gyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Diger Bilgiler ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

Yénetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizigi

©) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya boltim adi

Polisan Holding Yénetim Kurulu Yapisi ve isleyisi ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Grup Sirketlerine dair gelismelerinin anlatildigi bélimler

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Yatinmcilarin yatinm kararlarini etkileyecek blytklikte dava konusu meydana gelmesi
durumunda, gerekli bilgilendirmelere Denetci Raporlarinda yer verilecektir.

e) Sirketin yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla Yok
arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari énlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin

sayfa numarasi veya boltim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin Yok

sayfa numarasi veya boluim adi

9) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonu¢
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

insan Kaynaklari ve Strdurdlebilirlik konu basliklar

3. MENFAAT SAHIPLERI

31. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi boluman adi

Yok

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Yok

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Polisan Holding Ust Yonetimi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

polisan_icra_kurulu@polisan.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin olan i¢
duzenlemelerin yer aldigi bolumn adi

Yok. Katilim desteklenmekte olup, sistematik bir ¢alisma bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

IK ve Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirimesinde yonetim kurulunun rolt

Yetenek havuzunun gl¢lendirilmesi icin gerekli calismalar YK nezdinde
strdartlmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgUtlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimn adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Polisan Holding yetkinliklerine uygun ve gelisim potansiyeli olan personeller
secilmektedir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi nlemeye yonelik dnlemleri
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Polisan Holding, ttim ¢alisanlarina egitim ve gelisim, performans yonetimi, kariyer
yonetimi, Gcretlendirme ve diger insan kaynaklari streclerinde etnik, dil, din, irk,
cinsiyet ayrimi yapmaksizin esit davranmaktadir.

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

Yok

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi boliman adi

Yatirimeal iliskileri - Kurumsal Yonetim - Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi béliman
adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim
konularinda alinan énlemler

Surdurtlebilirlik - Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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irtikap ve risvet de dahil olmak tizere her tlirli yolsuzlukla micadele icin alinan

onlemler

insan Kaynaklari - Etik ilkeler - Riisvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi -

ProsedUr - Programi

4. YONETIM KURULU - |

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Hayir
yararlanilip yararlanilimadigi
BUtUn yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen ydnetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yénetim Kurulunda murahhas Uyelik bulunmamakta olup yénetim kurulu Gyelerinin

imza yetkisi vardir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

3

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi balimun adi veya sayfa numarasi

Polisan Holding i¢ Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri

Yoénetim kurulu baskaninin adl icra baskani / genel madtirtin adl

Mehmet Emin Bitlis / Murat Yildiran

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midarin ayni kisi olmasina iliskin

gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar Yok
zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP

duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini Yok

artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen béliman ad

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

iki adet. Oran 2/9

Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz Uyenin
Yonetim Aday Gosterme Denetim, Muhasebe

. . Kuruluna Komitesi Tarafindan Bagimsizigini ve/veya Finans Alaninda
Yénetim Kurulu Icrada Gorevli Bagimsiz Uye Olup ilk Segilme Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi KAP Degerlendirilip Kaybeden Uye En Az 5 Yillik Deneyime
Uyesinin Adi/Soyadi Olup Olmadig Olmadigi Tarihi Duyurusunun Baglantisi* Degerlendiriimedigi Olup Olmadig Sahip Olup Olmadig
Mehmet Emin Bitlis icrada Gorevii Bagimsiz tye degil 15/05/2018 Hayir Hayir

Degil
Ahmet Ertugrul Bitlis icrada Gorevli Bagimsiz tye degil 15/05/2018 Hayir Hayir

Degil
Ahmet Faik Bitlis icrada Gorevii Bagimsiz tye degil 15/05/2018 Hayir Hayir

Degil
Fatma Nilgiin Kasrat icrada Gorevii Bagimsiz tye degil 15/05/2018 Hayir Hayir

Degil
Murat Yildiran icrada Gorevli Bagimsiz tye degil 25/09/2019 Hayir Evet
Zafer Kurtul icrada Gorevii Bagimsiz tye degil 15/05/2018 Hayir Evet

Degil
Esra Yazici icrada Gorevii Bagimsiz Gye 16/04/2019 https:/polisanholding.com/faaliyet-raporlarihtml Degerlendirildi Hayir Evet

Degil
Seref Taskin icrada Gorevii Bagimsiz Gye 08/06/2018 https:/polisanholding.com/faaliyet-raporlarihtml Degerlendirildi Hayir Evet

Degil
Avrif Baser icrada Gorevii Bagimsiz Gye 08/06/2018 https:/polisanholding.com/faaliyet-raporlarihtml Degerlendirildi Hayir Evet

Degil

* Bagimsizlik beyanlari 2018 ve 2019 yili Faaliyet Raporlarinda yer almaktadir.

4. YONETIM KURULU - I

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu 34
toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %95
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal Evet

kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu galisma esaslar uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan ka¢ gin énce Uyelere sunuldugu

Makul bir stirede sunulmaktadir.
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Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi béliman ad

Yatirimci iliskileri - Kurumsal Yonetim

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen Gst sinir

Yok

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi
veya ilgili boluman adi

Yonetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizligi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/794700

Yénetim Kurulu Komiteleri - |

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlan Birinci Siitunda “Diger” Olarak Komite Uyelerinin Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Belirtilen Komitenin Adi Adi Soyadi Olup Olmadig Olup Olmadig
Denetim Komitesi Denetim Komitesi Seref Taskin Evet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Denetim Komitesi Avrif Baser Hayir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Denetim Komitesi Zafer Kurtul Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Avrif Baser Evet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Mehmet Emin Bitlis Hayir Yénetim Kurulu Baskani
Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Varol Urel Hayir Yénetim Kurulu Uyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Seref Taskin Evet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Esra Yazici Hayir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ahmet Cagasan Yimaz Hayir Yénetim Kurulu Uyesi degil

4. YONETIM KURULU - Il

4.5. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler - Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen balumuni belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiint belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen balumuni belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiint belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya balumun adi)

Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizligi

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya boltim adi

2019 yili degerlendirmesi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gérevli olmayan Gyelere iliskin
Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bolumunin adi

Yatirimei lliskileri - Kurumsal Yénetim - Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya
boltm adi

Diger Bilgiler - Ust Yonetime Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu Komiteleri - 11

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlan Birinci Siitunda “Diger” Olarak icrada Gorevli Olmayan <omi g iteni irdigi i F i Hakkinda
Belirtilen Komitenin Adi Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi Yénetim Kuruluna Sundugu Rapor Sayisi

Denetim Komitesi Denetim Komitesi %100 %67 6 3

Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi %67 %33 2 2

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %67 %67 6 6
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Yénetim Kurulu Uyesi Adi-Soyadi Grup icinde Aldig1 Gérevler ve Unvani

Grup disinda Aldigi Gorevler ve Unvani

Mehmet Emin Bitlis Polisan Holding Yonetim Kurulu Baskani
Polisan Yapi Yonetim Kurulu Baskani
Rohm and Haas Yonetim Kurulu Baskani

Polisan Tarim Yonetim Kurulu Uyesi

Turkiye Sanayici ve isadamlari Dernegi Uyesi
Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi Uyesi
Kocaeli Sanayi Odasi Uyesi

Gebze Ticaret Odasi Uyesi

Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi Uyesi
istanbul Rotary Kultibti Uyesi

Malatya Egitim Vakfi Uyesi

Ahmet Ertugrul Bitlis Polisan Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Polisan Tarim Yénetim Kurulu Baskani

Ahmet Faik Bitlis Polisan Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Polisan Tarim Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamdilleri ihracatgilan Birligi (IKMiB) Uyesi
Malatya Egitim Vakfi Uyesi
Alman Liseliler Kilttr ve Egitim Vakfi Uyesi

Fatma Nilgin Kasrat Sark Mensucat Yonetim Kurulu Baskani
Polisan Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Polisan Tarim Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Yildiran Polisan Holding CEO'su

Polisan Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Polisan Hellas Yonetim Kurulu Baskani

Poliport Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Polisan Kimya Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Polisan Maroc Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Polisan Tarim Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Polisan Yapi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Sark Mensucat Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Polisan Kansai Boya Yonetim Kurulu Uyesi
Rohm and Haas Yonetim Kurulu Uyesi

Zafer Kurtul Polisan Holding Yonetim Kurulu Uyesi Alternatifbank Yonetim Kurulu Uyesi
Sark Mensucat Yonetim Kurulu Uyesi Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi Yonetim Kurulu Uyesi
Esra Yazici Polisan Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bahgesehir Universitesi
Poliport Yonetim Kurulu Uyesi Danismanlik Hizmetleri
Polisan Kimya Yonetim Kurulu Uyesi
Polisan Yapi Yonetim Kurulu Uyesi
Sark Mensucat Yonetim Kurulu Uyesi
Polisan Kansai Boya Yonetim Kurulu Uyesi
Seref Taskin Polisan Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Danismanlik Hizmetleri
Arif Baser Polisan Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yeminli Mali MUsavir

YATIRIMCI ILISKILERI

Polisan Holding'de, pay sahipligi haklarinin kullaniimasi ve
Yénetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin saglanmasi,
mevcut ve potansiyel yatirnmcilar ile glivene dayanan bir kdpri
kurulmasi icin gerekli bilgilendiriimelerin yapilmasi, Polisan
Holding'in bilinirligini artirmak ve yatirnmcilar, analistler, pay
sahipleri ile iliskileri gelistirmek amaciyla gerceklestirilen
faaliyetler Finans DirektorligU koordinasyonundaki

Yatinmcl iliskileri tarafindan gerceklestirilmektedir.

Yatirimer iliskilerinin sorumluluklari:

» Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli ve gtincel
olarak tutulmasini saglamak icin Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
nezdindeki islemlerin koordine edilmesi,

» Pay sahiplerinin bilgi taleplerinin bilgilendirme politikasi
dogrultusunda, agik ve net olarak, ylizylze veya iletisim
araclar aracilidiyla yanitlanmasi icin Polisan Holding Yonetimi
ve ilgili kisi ya da birimlerin koordine edilmesi,

*  Genel kurul toplantilarinin mevzuata, esas sézlesmeye ve
diger ortaklik i¢i dizenlemelere uygun olarak yapilmasinin
saglanmasi,

e Mevzuat ve Polisan Holding Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde pay sahiplerinin bilgiye en dogru, hizli
ve eksiksiz erisimi i¢in gerekliliklerin saglanmasidir.

SPK Teblig'i uyarinca, Polisan Holding’in Yatirmci lliskileri Yoneticisi,
CFO'ya bagli ve ayni zamanda Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi
olan Muhasebe Muduri Varol Urel olup, Yatimer iliskileri
BalUmU’ndn diger sorumlusu da Burhan Kurt’tur. Varol Urel,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina sahiptir.

Polisan Holding Yatirimci lliskileri iletisim Bilgileri sdyledir:

Varol Urel

Muhasebe Miidiirii/ Yatinmei iliskileri Yoneticisi
Tel: 0.216 578 56 1

Faks: 0.216 573 77 92

E-mail: yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr
investorrelations@polisanholding.com.tr

Burhan Kurt

Yatinmci iliskileri Sorumlusu

Tel: 0.216 578 56 19

Faks: 0.216 573 77 92

E-mail: yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr
investorrelations@polisanholding.com.tr
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2019 yilinda, pay sahipleri ile Polisan Holding arasindaki tim
iliskilerin Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK dizenlemelerine ve
Polisan Holding Esas Sézlesmesine uygun olarak dizenlenmesi
amaclyla Teblig uyarinca uyum calismalari strdtrllmeye devam
etmistir. 2018 yilsonu ve 3'er aylik ddnemler itibariyla finansal
raporlar slresi icerisinde kamu ile paylasiimistir. Polisan Holding,
2018 yill Olagan Genel Kurul Toplantisint EGKS sistemini aktif
olarak kullanarak ve mevzuatin gerekliliklerini yerine getirerek
tamamlamistir. Polisan Holding, Genel Kurul dokimanlarini ve
yatinmcr kararini etkileyecek nitelikteki gelismeleri 17 adet 6zel
durum agiklamasi ile duyurarak, kamuyu aydinlatma ile ilgili
hususlan gézetmistir. Bunun yani sira, yapilan agiklamalar akabinde
internet sitesi de glincellenmistir. internet sitesi yatinmeci iliskileri
sayfalarinin yabanci yatirmecilarin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
gelistirilmesi kapsaminda, 2015 yili itibariyla, Trkge’ye paralel
olarak, yapilan duyurularin ingilizce versiyonlari da yer almaktadir.

internet sitesinde, yatirimci iliskileri uygulamalari paralelinde
diizenlemeler ve glincellemeler yapilmaktadir.

2019 yili icerisinde, Polisan Holding merkezinde toplantilar ve
telekonferanslar gerceklestirilmis, yatinmecilarin yazili ve s6zIG
sorulari ve yani sira, SPK, MKK ve Borsa Istanbul A.S. (“BIST”)
talepleri karsilanmistir. Polisan Holding, ilk defa 1 Kasim 2017
itibariyla yer almaya hak kazandig BIST Strddrilebilirlik
Endeksi’'nin 2019 yili i¢in yapilan degerlendirmesi sonucunda,
1Kasim 2019 tarihinden itibaren, Kasim 2019 - Ekim 2020
ddéneminde endekste yer alan 56 sirket arasinda listelenmistir.

Polisan Holding Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek Gzere
2019 yili Yatinmci lliskileri Yillik Faaliyet Raporu hazirlanmis
ve 29 Ocak 2020 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2018 Genel Kurul Toplantisi

Polisan Holding’in Genel Kurul toplantilarina iliskin dizenlemeleri,
internet sitesinde Yatirmci lliskileri sayfalarindaki “Genel Kurul”
baslig altinda “Polisan Holding Anonim Sirketi Genel Kurulunun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi’nde yer almaktadir.
Ayni baslik altinda Genel Kurula iliskin bilgiler, Genel Kurul
glundemi, davet mektuplar ve vekaletname 6rnekleri de
yayinlanmistir.

Polisan Holding’in 2018 yill Olagan Genel Kurul toplantisi,

25 Nisan 2019 tarihinde saat 14:00°'da Dilovasl Organize Sanayi
Bolgesi, 1. Kisim, Liman Caddesi, No: 7 Dilovasi - Kocaeli
adresindeki Polisan Holding merkezinde yapilmustir. Genel Kurula
ait cagr, kanun ve esas s6zlesmede 6ngorildugi gibi ve glindemi
de icerecek sekilde, 3 Nisan 2019 tarih ve 9801 sayili Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi ile 3 Nisan 2019 tarihli Kocaeli Gazetesi'nde ilan
edilmek suretiyle ve dnceden pay senedi tevdi ederek adresini
bildiren hamiline yazili pay sahiplerine iadeli taahhUtll mektupla,
ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu, Polisan Holding internet
sitesinde (www.polisanholding.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusu
A.S’nin e-Genel Kurul (Elektronik Genel Kurul Sistemi) sisteminde
toplanti glin ve glindeminin bildiriimesi suretiyle stresi icinde
yapilmistir.

Genel Kurula iliskin yillik faaliyet raporu, mali tablolar, Genel Kurula
iliskin ek aciklamalar dahil her tirli bilgiye ulasiimasi saglanmis,
hem fiziki olarak Polisan Holding merkezinde, hem de internet
sitesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir tutulmustur.

Genel Kurula, Yonetim Kurulu Gyeleri, Polisan Holding denetcisi,
Polisan Holding CEO’su, Ust Yénetim ve Genel Kurul hazirliklarini
yapan personel katilmis, pay sahipleri disinda menfaat sahipleri
ve medyanin katilimi olmamistir.

Toplantida, Polisan Holding’in toplam 758.500.000,00 TLlik
sermayesine tekabUl eden 758.500.000 adet hisseden
482.787144,70 adedi asaleten, 6.031.842 adedi tevdi edilen
temsilciler tarafindan ve 29.933.533,40 adedi de diger temsilciler
tarafindan temsilen olmak Uzere toplam 518.752.520,10 adet hissesi
temsil edilmis olup, Genel Kurul %68,39 katilim orant ile
toplanmistir.

Toplantinin ana glindem maddeleri; toplanti baskaninin secimi ve
yetkilendirilmesi, 2018 yili faaliyet raporunun, bagimsiz denetim
raporunun ve finansal tablolarin onaylanmasi, yonetim kurulu
Uyelerinin ve bagdimsiz denetcinin ibrasi, kar dagitim politikasinin
ve 2018 yili karinin kullanim seklinin gdértstlmesi, bagimsiz
denetginin onaylanmasi, yénetim kurulu Gyelerinin ve bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinin secilmesi ve gdrev slrelerinin
belirlenmesi, yonetim kurulu Gyeleri ile Gst dlzey yoneticiler icin
Ucretlendirme politikasi hakkinda bilgi verilmesi ve Ucretlerinin
belirlenmesi, 2018 yilinda iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi, 2018 yilinda yapilan badis ve
yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi ve 2019 yilinda
yapllacak bagislarin Gst sinirinin belirlenmesi, yénetim kurulu
baskan ve Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddelerinde yazil muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmesi
ve 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, ipotek ve rehinler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilerek, onaylanmasindan olusmustur.

Genel Kurul esnasinda toplantiya elektronik ortamda katim olup,
pay sahipleri soru sorma hakkini kullanmamuslardir ve glindem
maddeleri haricinde bir éneri verilmemistir.

Genel Kurul toplantisinda, Polisan Holding’in 2018 yilinda kamu
menfaatine yararli sayilan dernek ve vakiflar ile egitim kurumlarina
618.944 TL tutarinda ayni ve nakdi badis yaptigi ortaklarin bilgisine
sunulmus ve 2019 yilinda yapilacak bagdislarin Gst sinirinin
5.000.000 TL olmasi mevcudun oybirligiyle kararlastirimistir.

Kar dagitim politikasi ve yillik kar dagitim énerisi Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Polisan Holding internet sitesi ile
kamuya duyurulmaktadir. Polisan Holding, 2019 yilinda, 2018 yili
karindan hisse senedi basina brit %3,29597 oraninda, 0,0329597
TL ve toplamda 25.000.000 TL brt, %2,80157 oraninda,
0,0280157 TL ve toplamda 21.250.000 TL net nakit kar payi
dagitmistir. 2018 yilinda SPK diizenlemelerine gére ydnetim
kurulunda karar alinabilmesi icin badimsiz yénetim kurulu
Gyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun arandigi ancak séz
konusu Uyelerin olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin

Genel Kurul'a birakildidi herhangi bir islem bulunmamaktadir.
Genel Kurul tutanaklari, Polisan Holding merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine acik tutulmasinin yanisira, KAP’ta ve
EGKS'de de yayinlanmak suretiyle kamuyla paylasiimis ve
Polisan Holding'in internet sitesinde de Genel Kurula yénelik

her turld ilan, belge ve dokliman pay sahiplerinin ve tim

menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul toplantisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak sekilde, pay sahipleri icin mimkdn olan en az
maliyetle ve en kolay usulde gerceklestiriimistir.



POLISAN HOLDING YONETIM
KURULU YAPISI VE ISLEYISI

Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu:

Polisan Holding'in Esas Sézlesmesi'nde belirtildigi Uzere, ydnetim
kurulu Gye sayisi, yonetim kurulu Gyelerinin verimli ve yapici
calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel karar almalarina ve
komitelerin olusumu ve calismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine olanak saglayacak sekilde belirlenir. Yonetim kurulunda
icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunmakla birlikte, ydnetim
kurulu Gyelerinin cogunludu icrada goérevli olmayan Uyelerden
olusur. icrada gorevli olmayan Uyeler icerisinde, gdrevlerini hicbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagdimsiz
Uyeler bulunur.

Polisan Holding'in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen
dokuz Uyeden olusan yoénetim kurulu tarafindan ytrittimekte
olup, yénetim kurulunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim ilkelerine ve dlizenlemelerine gére tespit edilmis U¢
badimsiz tye bulunmaktadir.

Polisan Holding’in 25 Nisan 2019 tarihli Genel Kurul Toplantis'nda
bir sonraki Genel Kurul'da tekrar secilmek Uzere 1yilligina gérev
alan yonetim kurulu Gyeleri secilmistir. Toplantida, 16 Nisan 2019
tarihinde ydnetim kurulu tyeliginden istifa eden Ali Firat
Yemeniciler'in yerine atanan Esra Yazicr'nin Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak onaylanmasina karar verilmistir. 1 Ekim 2019
itibariyla da, Polisan Holding CEO’su ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak Erol Mizrahi'nin yerine Murat Yildiran atanmistir. Murat
Yildiran, icrada gérev alan tek Uye yénetim kurulu Gyesidir.

Polisan Holding Yonetim Kurulu:

Yénetim Kurulu Gyelerinin Polisan Holding ici ve disi sirketlerdeki
gbrevleri ve 6zgegmisleri, Polisan Holding internet sitesinde ve
faaliyet raporunun ilgili bolimUunde yer almaktadir. Yonetim Kurulu
Gyelerinin Polisan Holding disinda baska gérevler almasina iliskin
herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Bagimsiz yénetim kurulu
Gyelerinin bagimsizlik beyanlar bulunmaktadir. ilgili faaliyet dénemi
itibariyla badimsizlidi ortadan kaldiran herhangi bir durum
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari:

Polisan Holding'in Yénetim Kurulu Teskilati, Gorevi, Yetkileri ve
Toplanti diizeni konularinda Polisan Holding Esas Sézlesmesinde
yer alan hususlar gdzetiimektedir.

Yonetim Kurulu, gdrevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta, baskan ve baskan vekili cagrisi Uzerine toplanir. Yonetim
Kurulu Baskan, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Md(r ile
goruserek Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemini belirler.

Uyeler her toplantiya katiimaya ve gérUs bildirmeye ¢zen
gobsterirler. Her Uye, Yonetim Kurulu'nun toplantiya ¢agirimasini
baskandan yazili olarak isteyebilir. Yonetim Kurulu toplantilari,
Polisan Holding merkezinde yapilir. Ancak Yénetim Kurulu
karari ile toplantilar baska bir yerde de yapilabilir.
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Yonetim Kurulu, Gye tam sayisinin cogunlugunun varlidi ile toplanir.
Kararlar esas itibariyla toplantida hazir bulunan Gyelerin
¢ogunlugunun oyu ile alinir. Polisan Holding Esas Sézlesmesi ile
tayin edilecek Uye sayisina gore, asgari toplanti nisaplarn asagidaki
sekilde olacaktir.

Yonetim Kurulu Asgari Toplanti

Nisabi

Uye Sayisi

5 4
6 4
7 5
8 5
9 6

Kararlar, Turk Ticaret Kanununun 390 (4). maddesi uyarinca tim
Yénetim Kurulu Uyelerine yapiimis bir dneriye en az Uye tam
sayisinin cogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir.

Yénetim Kurulu Baskani, kurul toplanti ¢agr ve gérismelerinin
duzgiin sekilde yapilmasini ve alinan kararlarin tutanaga
gecirilmesini saglamakla yukumltdur.

Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen
kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde bulunmadikca,
bir Gyenin yaptid dneriye, diger Uyelerin muvafakatlarini yazili
olarak bildirmeleri sureti ile de karar alinabilir.

Yonetim Kurulu’'nda oylar kabul veya red olarak kullanilir.
Red oyu veren, kararin altina makul ve ayrintili red gerekcesini
yazarak imzalar ve Polisan Holding denetcilerine iletir.

Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto
hakki taninmamaktadir. Toplantiya katilmayan CGyeler, yazili olarak,
vekil tayin etmek suretiyle veya baska bir surette oy kullanamazlar.

Yonetim Kurulu Gyelerinin toplantilara bizzat katilmalari esastir.
Uyelerin toplantilara uzaktan erisim saglayan her trli teknolojik
yontemle katilmalari mimkinddr. Toplantiya katilamayan, ancak
goruslerini yazili olarak bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu 2019 yili icerisinde fiziksel olarak toplanmak
suretiyle 34 adet toplanti yapmistir. 2019 yili icerisinde muhalif
kalinan bir konu bulunmamaktadir. Pay sahipleri, 2018 yilinda iliskili
taraflar ile yapilan islemler hakkinda 2019 yilinda yapilan Genel
Kurul toplantisinda bilgilendiriimislerdir. Faaliyet dénemi icerisinde,
badimsiz ydnetim kurulu Gyeleri tarafindan onaylanmayarak,
Genel Kurul onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile dnemli
nitelikte islem bulunmamaktadir.
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POLISAN HOLDING IC
KONTROL SISTEMI VE
IC DENETIM FAALIYETLERI

Polisan Holding Denetim Baskanhgi

Denetim Baskanlig, Polisan Holding Yénetim Kurulu'na bagli
olarak Polisan Holding ve Grup Sirketleri’nin tamaminin
denetiminden sorumlu olacak sekilde 2019 yilinda kurulmus olup,
Uluslararasi ic Denetim Standartlari cercevesinde Polisan Holding
ve Grup Sirketleri’nin stratejik, operasyonel, finansal, bilgi sistemleri
ve uyum sureclerine iliskin denetim faaliyetlerini yerine
getirmektedir.

Denetimler, yillik olarak yapilan risk degerlendirmesi neticesinde
belirlenen ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanan risk bazl
denetim plani gercevesinde gergeklestirmektedir. Denetim
sonuclarina iliskin gdzlem, bulgu ve onerileri iceren raporlar
dUzenli olarak Yonetim Kurulu Baskani ve Denetim Komitesi ile
paylasilmaktadir. Bu denetimler vasitasiyla, sirketin risk yonetimi,
kontrol ve ydnetisim streclerinin etkinligini degerlendirir, incelenen
sUrecler hakkinda Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi'ne
glvence verir ve sirketin hedeflerine ulasmasina yardimci olur.

Konsolidasyon Siireci ve Bagimsiz Denetgi Se¢imi

Polisan Holding ve konsolidasyon surecine dahil olan tim
Grup Sirketleri, Denetim Baskanligrnin denetimi kapsamindadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, Denetim Komitesi'nin
bagimsiz denetim kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik kosullarini
da dikkate alarak uygun gérdigu denetim sirketini Yonetim
Kurulu'na énermesi biciminde gerceklesmektedir. Polisan
Holding'in, 25 Nisan 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, Turk Ticaret Kanunu uyarinca, 2019 yilina ait finansal
tablolarinin denetlenmesi icin Glney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. denetgi olarak atanmistir.

Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Polisan Holding i¢c kontrol sisteminin isletiimesi, Polisan Holding
Mali isler Direktodrirniin (“CFO”) gérevi olup éncelikli olarak CEO,
nihai olarak Denetim Komitesi’nin gbzetimi altindadir.

Denetim Komitesi'nin i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve i¢c kontrol
faaliyetlerinin sonuclarini degerlendirmesinde Denetim Baskanldi
tarafindan hazirlanan Denetim Raporu en énemli veri
kaynaklarindan birisi olarak dikkate alinmaktadir. Denetim
calismalarinda Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin strecleri ve
sistemleri, risklerin belirlenmesine ve bertaraf edilmesine dénik
olarak kontrol edilmektedir.

Polisan Holding’in mevcut ve muhtemel riskleri
asagdidaki sekilde siniflandiriimaktadir:

» Finansal Riskler: Aktif-Pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk
iliskisi, kur riski ve Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin mali
durumunu dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleri.

* Operasyonel Riskler: Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin
hedefleri dogrultusunda operasyonlarin etkinligini, verimliligini,
karliigin, itibarini, is strekliligini etkileyebilecek, ydnetimin
olusturacagdi kontrol ortami ile yonetilebilecek risk faktorleri.

« Stratejik Riskler: Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin
bulundugdu Ulke, cografya ve rekabet ortamindan kaynaklanan,
ilgili sirketin varligini ve strddrulebilir bUyUmesini
etkileyebilecek risk faktorleri.

e Uyum Riskleri: YUrUrlUkteki kanunlara, standartlara, hukuki
dizenlemelere, etik kurallara, ilgili sirket ici politika ve
yonetmelikler gibi tanimli kurallara uyulmamasi halinde
karsilasilabilecek yasal mUeyyideler ile itibar, maddi kayiplara
yonelik risk faktorleri.

e Olaganustt durum ve afetler: Yangin, deprem, sel gibi Grup
Sirketlerinin is saghdi ve glvenligini, is strekliligini olumsuz
etkileyebilecek, acil durum eylem planlari olusturulan ve test
edilen risk faktorlerdir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsiziigi

Polisan Holding'de, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini
sadlikli olarak yerine getirmek amaciyla olusturulmus komiteler
mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen yonetmelik veya
prosedurler ¢cercevesinde yUritmektedirler. Komiteler tarafindan
badimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar,
Yonetim Kurulu’na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yénetim
Kurulu tarafindan alinmaktadir. Birden fazla komitede gérev alan
Uyeler, iliskili konularda gérev yapan komiteler arasi iletisimi
saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir. Yonetim Kurulu,
komite calismalarindan beklenen faydanin temin edildigi
gorisindedir.
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Denetim Komitesi

Polisan Holding Yénetim Kurulu, 4 Mayis 2012 tarihli karari ile olusturulan Denetim Komitesi’nin Gyelerini, 25 Ekim 2019 tarihinde asagidaki
sekilde belirlemistir.

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Seref Taskin Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Avrif Baser Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Zafer Kurtul Denetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi'nin ¢alisma esaslar asagida belirtiimis olup, Denetim Komitesi; 2019 yilinda agdirlikli olarak Denetim Baskanligi
sunumlarinin incelenmesi, bilgi glivenligi ve G¢Uncl taraf risklerinin izienmesine yénelik denetim ¢alismalarini degerlendirmistir.
Bununla beraber, badimsiz denet¢i secimine ve kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakligin izledigi

muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin gérslerini 3 adet rapor ile Yonetim Kurulu’na yazil olarak bildirmistir.

Denetim Komitesi;

¢ Risk odakll denetim planinin onaylanmasi, denetim raporlarinda yer alan uyari ve énerilerin uygulamaya konulup konulmadiginin takip
edilmesinden ve tim bu hususlarla ilgili Yonetim Kurulu’na bilgi veriimesinden,

¢ Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Polisan Holding'in izledigi muhasebe ilkelerine, ger¢cede uygunluguna
ve dogruluguna iliskin olarak, Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin sorumlu yéneticileri ve badimsiz denetgilerinin gérislerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirilmesinden,

*  Alinacak bagimsiz denetim hizmetlerinin belirlenerek hizmet alinacak kurulusun secilmesi ve bu slrecin Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulmasindan,

¢ Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin ydnetimi, bagimsiz denetim firmasi ve Polisan Holding Denetim Baskanligi tarafindan
dizenlenmis raporlari degerlendirmek sureti ile, bilgi teknolojileri glivenligi ve kontrolleri de dahil olmak Uzere, i¢ kontrol sistemine
iliskin gorUs ve dnerilerini Yonetim Kurulu'na iletmekten,

* Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin is davranis kurallari ve etik kurallara uygunlugunun yénetim tarafindan izlienmesinin,
suistimal risk degerlendirmelerinin, suistimal ve is davranis kurallari ile etik kural egditimlerinin verilmesinin gézden geciriimesinden,

«  Yénetim Kurulu Uyeleri, ydneticiler ve Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin diger calisanlar arasinda olusabilecek cikar catismalarinin
dnlenmesi ile ticari sirlarinin kétlye kullanilmasini dnleyecek dizenlemelerin desteklenmesinden sorumludur.

2019 yilinda, Denetim Komitesi 6 adet toplanti gerceklestirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Polisan Holding Yonetim Kurulu, 4 Mayis 2012 tarihli karari ile olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Gyelerini, 25 Ekim 2019 tarihinde
asagdidaki sekilde belirlemistir.

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Avrif Baser Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Emin Bitlis Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Polisan Holding Yonetim Kurulu Baskani

Varol Urel Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Muhasebe Mudurd/Yatinmei iliskileri Yoneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Polisan Holding'de kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayistyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur. Bunun yani sira, Polisan Holding ve Polisan Holding’in pay sahipleri arasindaki iliski yonetiminde, Yonetim Kurulu'na
yardimer olur ve bu amacla yatinmci iliskileri faaliyetlerini de gézetir. Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu
Komitenin her iki, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ise baskaninin bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmasi zorunludur.

Polisan Holding Yonetim Kurulu'nda U¢ badimsiz Uye bulunmasi nedeniyle Yonetim Kurulu Komitelerinde ayni Uye

birden fazla komitede gérev almaktadir.

2019 yilinda, Kurumsal Yénetim Komitesi 2 adet toplanti gerceklestirmistir.
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Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi

Polisan Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmamasi
ve s6z konusu komitelerin gérevlerinin Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesi dogrultusundaki kararini 25 Ekim 2019 tarihli toplantisinda da yenilemistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Polisan Holding Yonetim Kurulu, 4 Mayis 2012 tarihli karari ile olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Gyelerini,
25 Ekim 2019 tarihinde asadidaki sekilde belirlemistir.

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Seref Taskin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Esra Yazici Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Cagasan Yilmaz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Polisan Holding CFO

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Polisan Holding'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disUrebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve diger her tlrlU riskin erken tespiti, dederlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi; bu risklerin Polisan Holding'in
karar mekanizmalarinda dikkate alinarak, kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetiimesi; bu risklerle ilgili gerekli ic kontrol
sistemlerinin olusturulmasi, dnlemlerin uygulanmasi ve raporlanmasina yonelik faaliyetlerde bulunur ve etkin bir risk yonetimi icin
Yoénetim Kurulu’na éneriler sunar ve destek verir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Polisan Holding’in kurumsal yapisina entegrasyonun saglanmasi,
ilgili bélumlerdeki risk yonetim uygulamalarinin komite kararlarina uygun gerceklestirilmesinin gdzetimi, SPK dizenlemeleri ve Turk Ticaret
Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gdrevlerin yerine getirilmesi ve dederlendirme ve tavsiyelerinin nihai karar merci olan

Yoénetim Kurulu’na yazili veya sézIU olarak bildiriimesinden sorumiudur.

2019 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 adet toplanti gerceklestirmistir.

Polisan Holding, risk yonetimi kapsaminda; farkli faaliyet alanlarindaki her tirlt finansal, operasyonel, stratejik, yasal gelismeleri
ve yani sira is strekliligi ve itibar ile ilgili konulari takip etmektedir. Bu kapsamda Polisan Holding

+  [thal hammadde kullanimi ve déviz kuru hareketlerine bagli olarak finansal riskleri;

«  Uretim tesislerinde kimyasal maddelerin kullanimi ile ilgili riskleri;

*  Yatinmlar icin kullanilan dis kaynaklarin ilgili sirketin mali yapisina etkisini;

* Faaliyet alanlarinda rekabet ve vergisel dlizenlemeleri;

e Cevre mevzuatindaki gelismeleri;

e Siber gtvenlik riskleri;

*  Alacak ve tahsilat riskleri;

»  Likidite odakl riskleri;

e Portféytnde bulunan gayrimenkullerin likit olmayan yatirimlar olmasi ile ilgili konulari

takip ederek, risklerin olasi etkilerinin en aza indirilmesi konusunda tedbirler almaktadir.
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Bafimsizhk Beyam

Sermaye Piyasas Kurulu 1171 sgvali Kurumsal Yooctim Teblip Ek-1 Madde 4.3.6
kapsanminda agagudn belintilen bagimsuhk keiterlerine uyum sagiladifime ve bu kapsamcla
yonetim kurulu bagimsiz thyeligi adays eldufumu beyan ederim.

a)Sirket, sicketin yonetim kontrold va da Gnemli derscede etki sahibi obldufu otaklsklar ile
girketin yonetim kontroliing elinde bulunduran veya sirkette Snemli derccade etki =ahibi olan
ortaklar ve bu ertaklann yénetim kontrolane sahip oldufiu tizel kigler ile kendisi, eyi ve
ikinci dereceye kndar kan ve sibri lusimlan arasinda; son beg yil iginde Snemli gorev ve
sorumfuluklar stlenseek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulmmamas, sennaye
veva oy haklanmin veye imliyazh paylann %5 inden fazlasina birlikte veya ek basinn sship
olunmarmas ya da Snemli nitelikie Geari iligkinin kurulmamas olmas;,

b) Son beg yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergl denetimi, knnuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damgmanlifiy olmak dzere, yapilan anlasmalar gergevesimle
sirketin inemii dlgtde hizmet veya Urlin satin aldids veyn sattify sircketlerds, hizmet veya lriin
satin alinda@n veyva satlchin dinemlerde, ortak (%65 ve (zeri), Gnemli glrev ve sorumiuluklar
fstlenecek yonetic pozisyonunda gahsan veva yinesim kuralu Oyesi elmamasi.

) Papimsiz yonetim kurulo dyesi olmas sebebiyle Ostlenccefi ghrevieri perefii gibi yerine
getirecck mesheki efitim, bilgi ve tecrlibeye sahip olmass.

¢ Baph oldukian meveusta uygun olmas: sartiyla, Gniversite fretim Oycligi harig, Gye olurak
secildikien sonrn kamo kurum ve kusuluglannda tam zamankh calismiyor olmas:.

d) 311271960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanumu (GVE.) 'na gore Tuckiye'de
yerlesmis sayllmasi,

¢) Sirket faalivetlerine olumlu kaGalards bulunabilecek, sirker ile pay sahipleri arasimdaki
grkar catgmalarinds tarafsizhfim koruysbilecek, menfant sahiplerinin huklanm dikkate alamk
dagiirce karar verebilecek gighl etik standartlars, mesbeki ittbara ve tecriibeye ship olmas:.

f) Sirket fanlivetlorinin igleyigini akip lebilecek ve @stlendigi gorevlerin gercklerini tam
olarak yerine petirebilecek dlgilde sirket iglerine zaman syirabiliyor olmasa.

) Sirketin yonetim kurelunda son on yl igerisinde alt yildan fazla ynctim kumabu liyelifi
yapenamig olmasi.

2} Aym kignin, sirketin veys girketin yOnetim kontroling clinde bulunduran ortaklann
wiinetim kontroliine sahip oldugu sirketlenn Ggten fazlasinda ve toplamda borsada iglem gliren
sithetlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kuruh dyesi olarak pirev almiyor olmasi.

h) Ynetim kuroll dyesi segilen titzel kisl adina tescil ve ilan edilmemis olmas:.

= .

Arif Bager
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Bagimsizhik Beyam

Sermaye Piyasas: Kuralu [-17.0 sayi Kurumsal Yoeetim Teblif Ek-1 Madde 4.3.6
kapsurmndn asefada belitilen bagimsizhik kriteslerine uwyum sagladipim ve bu kapsamds
ydmetim kurulo bagimsee Qyelifii adeys aldufumu beyan ederim.

a)Firket, girketin yonetim kontroldl ya da 8nemli derccede eki sahibi oldugu orakhklar ile
sirketin vonelim keatsolind elinde bulundusan veya sickettc dnemii derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklann ynctim koatroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, egi ve
ikinei dereceye kadar kan ve sihri hisamlan arasinda; son beg yil iinde dnemli girev ve
sorumlutuklar lstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bolunmamas, sermaye
veya oy haklanmn veya imtiyazh paylann %5 inden fazlasina birlikie veya tck bagina sahip
olunmamas: ya da dnemli nitelikie teari iliskinin kurulmamis olmas.

by Son tl'l.'.ﬁdj'ﬂ iperisine, bastn sirketin denetimi (vergi denctimi, kanumi denetim, is denetim
de dahil), derecelendinimes: ve damgmanligs olmak Ozere, yapilan melar cerpevesinde
girketin Gpemli dlgOde hizmet veya firln satin aldif veya sty sirket , hizmet veya Oriln
siin aluwhifs veya sanldih dinemlerde, ortak (%5 ve Gzen), dnemli gorev ve sorumluluklar
stlenecek yoneticl pozisyonunda ¢aligan veya yimetim kurulu Ovesi olmamas:,

) Bagimsiz yonetim kurulu dyesi olmasi schebivle distlenecefii govevieri gerefii gibi yerine
getirecek mesleki efitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmast,

¢) Bagl obfuklan mevzusta uygun olmas sariyla, (niversite Sretim Gyeligi harig, Dye olarak
segibdikten sonra kamu kurem ve kunduglannda tam zamanh calismoyor olmas:,

d) 31121960 tarihli ve 193 sawali Gelir Yorgisi Kanmu (G V.K.)'na pire Torkiye'de
yerlesmis sayilmas,
e} Sirket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, girket ile pay sahipleri arasindaki

gikar catismalarinda tarafsehifin korayabilecck, menfant sabiplerinin haklanm dikkate alarak
dzgiirce karar verebilecek gigliy ofik standartlan, mesleki itibara ve tecrilbeye sahip olmas.

f} Sarket fanlivetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Qstlendifi ghrevierin gereklenni tam
olark yerine getirehilecck dlgide sirket iglerine saman aysrebiliyor olmas:.

g) Sirketin ydnetim kunslunda son on wil igerisinde alt yildan fuels yénetim kunily dyeligi
yapmamg almas.

B) Aym kiginin, sirketin veya girketin yOnetim kontrollnG clinde bubunduran ostaklann
ylinetim kontroline sahip olduguy sicketlerin Ogten faelasinda ve toplumda borsada iglem ginen
girketlerin begten faclasinda bafimsiz ywinetim kurulu Gyesi olarak pirev almuyor ofmast.

b} YOnetim kurulu Oyesi olarak segilen tfzel kigi adin teseal ve ilon edilmemis olmas:

© Serel Taghin
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Bagimsrlil Beysm

Sermaye Piyaszss Kuwrolu I-17.1 ssyih Koromsal Yonetim Teblig Ek-1 Madde 4.3.6
knpsammeln agfiska belirtilen bagmszik kriterlerine wyum saflodgiun ve bu kapsamda
yonetim kuralu bagimen Gyclifi sdayvs oldufumu beyan ederim.

a)Sirket, girketin yonetim kontrold yi da daemli derccede otki sahibi oldufu orakhilar ite
girketin yinetim konroling clinde bulundumn veys girkette Gaemli derecede ethi sshill olan
ortaklor ve bu ortaklann yinetim konteoliine sahip oldugu tfze] kigiler te kendis, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sthri hisimbinn srasinda; son beg vil sginde Snemli gieey ve sorumbuluklir
Gstlenecek  yinetici pocdsyonunda istihdam iligkisnin  bulunmamass, sermaye veya oy
hiaklarimm veya imiiyaeh paylonn %3 mden falasins birlikte veys fek bagina salip olummsmas)
va da dnemli nitelikte tican iligkinin kurulmanig olmas,

b} So6 beg il igerisinde, bagtn girketin denetimi (vergi denetimi, kanuai denetim, i denetiom de
dahil), derccelendirilmesi ve dangpmanlift olmak fzere, yamlan anlagmalar cerpevesinde
girketin fnemli Mlghde hizmet veya Briln satars aldey veya sattips 5i himnsee firdn
satin alindis veya satildify ‘diinemlerde, artak (%45 ve (oeri), Seemli gorev ve sorumubukler
listlenceek yonetci pozlayonunda galisan veyn yinetim kurdla Ovesi olmamnag.

¢) Bafimsiz yénetim kuruly Oyesi olmas schebivie Ustlenecef] plirevberi gerefi gibi yerine
petimecel mesleki e2itm, bilgi ve tecrliheye szhip alinas.

¢ Bagly olduklan mevniats uypan olmas: ety lz, Gniversite Sfretim (velifil harsg, Dye clurak
secidikoen sonra kamy kurum we b:wuiuslu.nug tam ?mnlnghww}.ﬂnﬂ?ur_

)3 E‘:ﬂ 1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergist Kanumu (G.V.K Y on glive Tilddye'de yerlesmis
sayilmast

¢} Sirket faaliyetlerine clumiv kakilarda bulunabilscek, sirket ibe pay sahipler arasirdaki okar

patsmalsrnds tarmfiehifom koruvabilecek, menfant sabipledinin haklarm dikkate alamk
rplirce karar verehilecek plicll etk standartlora, mesleki itibara ve tecrlibeyve sahis olmos:,

M) Sirke: faaliyetierinin ixleyigini takip edebilecek ve ilstlendifii gbreviesin perskberini tam
olarak wering petirchilecek Blgilse srket ipderine raman syarmbiliyor olmasi.

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on il igerisinde alt yildan fazls yOnctim Kundu Gyeligi
yapmantiy olmas,

B} A klginin, gitketin veya gickefin yinetim kortrolinl clinde bulenduran orakinrm yimetinm
kondroliing sahip oldufu gidoetlerin dgwen fizlosndn ve toplamda borsndn islem gisen
girketlerin beglen fazlanda bagimer yiinetim kurulu Oyssi clamk plirey slmoyor olmas.

b}y Yoactim kurule Gyest olarak segilen teel kigi adina tescil ve ilan edilmemis olmas.

Esrn Yazici
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KURUMSAL KUNYE

Ticaret Unvani: Polisan Holding A.S.

Merkez Adresi: Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi 1. Kisim Liman Caddesi No: 7 Dilovasi - KOCAELI
Sube Adresi: Hilltown Ofis, Aydinevler Mh. Siteler Yolu Cd. 28 No: /A 34854 Kiictikyal, MALTEPE / ISTANBUL
Bagh Oldugu Ticaret Sicili

Memurlugu ve Numarasi: Gebze Ticaret Odasi - 5769 / istanbul Ticaret Odasi - 615757

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: Turkiye Cumhuriyeti Kanunlar

Telefon ve Faks Numarast: Tel: 0.216 578 56 00 / Faks: 0.216 573 77 97

internet Adresi: www.polisanholding.com.tr

Sermaye: 758.500.000 TL

Kayith Sermaye Tavani: 1.000.000.000 TL

islem Gordiigii Borsa: Borsa istanbul A.S. (BIST) - Ana Pazar Grup 1*

Borsaya Kote Olma Tarihi: 24 Mayis 2012

islem Sembolii: POLHO

Bagimsiz Denetgi: GUney Bagimsiz Denetim ve SMMM A S.

Bagimsiz Denetgi Adresi: Eski BUytkdere Cad. Orjin Maslak No: 27 34398 Maslak - Sariyer / ISTANBUL

*  Pay piyasasl pazar yapisl, Kurul karari ile yGrarlige giren yonetmelik geregince 04/11/2019 tarihi itibariyla dedismeden énce
POLHO hisseleri Yildiz Pazar'da islem gérmekte idi.

Yasal Uyar

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirm karari i¢in temel olusturma
amaci tasimaz. Rapor’da yer alan ileriye dénlk goéris ve tahmini rakamlarin gerceklesmeleri, ilgili tahminlerin dayandirildig
degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik gdsterebilir. Buna uygun olarak, Polisan Holding, Yénetim Kurulu Gyeleri,
danismanlari veya ¢alisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere
dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacadi kayip ve zararindan sorumiu
degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tUm bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda
olusabilecek yanlisliklar nedeniyle Polisan Holding hi¢bir sorumluluk kabul etmemektedir.
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FIMANSAL TABRLO VE FAALLIYET RAPORUNUN KARJ LU ILISKIN YONETTM KURIILIININY

A LA [ TABIHT: 205 2020
FARARL SAYIS]: 2020003

SERMAVE PIYASAST KURLLLINUN "SERMAYE MY ASASINDA FINANSAL RAPORLAMAY A fLISKIN
Csasl AR TEBLIGEMIN N BOLCMUNIN 4 MARES] GEREGINDE SORUMLULUK BEY AN]

SLEEMAYE PEYASASINDA FINANSAL RAPCHILAMAY A [LISKIN ESASLAR ((-14.13 TEBLIGININ 9.
MADBDEDL GERLGIMNG SORUMLULLIKE BEY AN]

Siekel e Yonstioe Kurulu ralindsn ongyanmg, 31 102200% tetkinde sona eren 12 ayhk doncme ait, ' Sermaye
I yasasinala Raponlamaya Tigkin Ssashar Vabilifn €1-2a.0) ' gurgevesinde hazulanan finansal tablelanmiz ve {aaliyet
rapoa lirnle ekiedir

) fr] 90 200% - 30.12.2019 daneming iliskin ofatak, Folisan Tlalding A5 min Q203 2020 tarih ve 2020405 no'lu
Yoneio Kacolu Karar ile kabol cdilmis alan ve bafimsiz denetimden gegmis bilange, pelir tablosu, Szsermys
defigim lnblosu, kil ekorn talseso veoeadi tablo dipnotlan e Yooetin: Kurulu Fraliyet Rapore'non tarafomzdan
ineelerdifing,

by Sivieetimwedok: gorey v sorvmlaluk almuznga sabip oldagimes bifjgiler cergevesinde, finansal tablolurrnecn ve
Saalivel mpormmasin Snemli koooleda pergege avkan bir sgiklama yu da siklimnanem yapildif tacb ilibaciyle
wanyen alma sonusun dofuraduleeek horhangd bir eksiklik igennediging,

£ Birketivazdeki gorey ve sorumiuluk alamrda sabip elduguemuoe bilgiler cergevesinde, yiirirliskieki fnansal
raporlanta stasdast laning glue hazeloms firansal tablolanmizn igleimendn aktifler, pasifleri, finansal duramu ve
kaw we zaranile dgil gergeg dirist bir igimde vensittugim v faaliyel apsrurguzun isin gelistmini, performansim
v ighebinerin Bransd caramung, kargs karsea oldiage dnemli risklor ve belirsizliklerle biclikte diristee yuansithios,
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Istanbul - Tirkiye

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAFORY

Polisan Holding Ancnim Sirketi Genel Kuruiu'nea
1) Girilg

Folisan Holding Anonim Sirkati'nin (“Sirket™) ile bagl artakhiklarun (Grop") 1172019-31 1202018
hasap doneming iligkin yilhk faaliyal raporunu danatlemis bulunuyoruz.

Goruglmuze gore, ybnelir kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal tilgi.er e
Yénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaphid irdelemalor, tbm snemli yonleriyle, denatichen
tam el kansohde linansal tablolarta ve badimsiz denelim sirasinda elde ettigimiz bugilarte wtarlider ve
gercedi yansitmaktadir.

2) Gordsiin Dayanat

Yuptirmiz bafims g denetim, Sarmaye Piyasas) Kuruli'nea yavimlanan bagimsiz denetim
standartlanna ve Kamo Giizetimi, Muhasebe ve Denetim Standarlan Kurumu (KGK] \arafindan
yayimlanan Tirkiye Danatim Standartlarimn bir pargas olan Bagime 2 Denelim Standartlanna
(BDS'lere) uygun olarak yirlililmugllr. Bu Standanlar kapsamindaki serurluluklanmiz, raporumuzon
Bafimsiz Danstainin Yillik Fagliyet Raporunun Bagimziz Denatimine [ligkin Scorumiutuklan béliminde
aynniih bir gekitde agklanmigtir. KGK aratindan yayimlanan Bagimsiz Denatgiler igin Etik Kurallar
{Etik Kurallar} ve baffimsiz danetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkumlere uygun glarak Gruptan
babirmsiz aldufumuzu beyan ederiz, Etik Kurallar ve mevzual kapsamindaki ebfe iigkin diger
sorumiluluklar da taraliruzea yenine getiritmiglir. Badimsiz danetim sirasnda =lde ettifimiz bagimsiz
denetim kantlanmn, gérigimizin olushirulimas) igin yeterli ve ygun bir dayanak clusturduguna
inanyaruz.

3]  Tam Set Kensollde Finansal Tablaolara iliskin Densigi Gérisimiiz

Grup'un 1/1/2019-31/12/2019 hesap dinemine iligkin lam sa! konsolide finansal 1ablolan rakkinda 2
Mart 2020 taribli deret) raporumuzda alumly gdrig Gildirmis butanuyornaez.

4} Yénetim Kurulunun YLK Faaliyet Raporune lligkin Serumlulugu

Grup yinstimi, 8102 sayi TOrk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 no maddelering ve Sermaye
Piyasas Kurulu'nun (*SPK") 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyagasinda Finansal Raporlamaya ligkin Esaslar
Tebligi'no ("Teblig"™) gore ik faalivet raporuyia ilgili olarak asagdakiterden sorumiudur

a) YLk taalyal raporuny bilango glmdand izbeyen ik Oy ay iginde hazirlar ve genal kurula sunar,

)] Yillik taaliyet raporuny; grobun o yila ait faalivetlernin akig ile her yénuyle fransal durumunu
dogru, eksikar, dolambagsiz, gercage uydun ve diris! bir sekildo yanstacak sekilde hazrlar,
Bu raporda finansal durum, kansolide finansal 1ablelara gére deferlendisilie. Raparda ayrica,
arubitn geligmasing ve karsilagmas) muhtemcl risklere de agikea isaret oluncr. Bu konulara
ilighkin yonatim Kurolunun dederlendirmesi de -aporda yer ahr.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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] Faa™pat rapory aynca 25a3:daxi - asslan ga pedn

- Fealiyet yihrin sora ermesirden sena grupla reaydana galsn va Gzel aram ag yan
maylar.,

e G ugun 2rast ma ve gelighnms g2t smalar,
Yaretm kunll Iyales 2 dst dizey winebo ers Sdesen (ol prir, icramige ¢ bi mali
meafaztier. Zdenekler. waleuak. konak: area w2 1emsi gidedan. ayni ve naxd” imkénlar,
sigoralar v2 benzen kem.nasiar.

Yaratm kuneu, Yaaliyel reporany bazidaker Ticzred Ba<aligimin va ilg li kunu THann waphiZi ikinzil
mevZaat dozenlzmealesiri d2 didkate alr.

a1 Bagimsir Denelginin itk Faalivet Raporunun Badimsiz Deretimine Hliskin Sorumduledgu

Amazir 2z, TTE hikamled we Tebig cengavesirde y ik Jaaliyat rapon igirde yer alan karsalize
nz~zal cilgi arile Yanedim Ko anus yagt d. irdelsmeterire Srop an denetis 1en konsalide inanszl
tablzlana ve safimsiz derstm siras rda alde etigimiz biky%era timaqh alip almadi: ve gergedi
yarsit p yarsibradiqn nzkkinza gords vermek ve pu GIrUSCMIGED Sparen bir raper dizer emskr,

Yaphdirmiz cafims-z deneim, BDS gre ve Sarmays Piyasast Kunloasa yenmlaran bagimsiz
denzim stardz Tanng Leg an sarak yurrc magtir. Bu slardarilas elik hakimle e uygunlui
sadlarmasi ile badimsiz denetimin, faaliye: rasomnda yer zlan ksnsalide liransal gilgiter we ¥3nesim
Kuralurun vapt §: irszlemgenn kansolide finansal aklalards wa denelim s-rasiada elde edilen bilgilersa
wrah ooup almaid 1a we gerpedi yansitip yans imadiqing 2air makul giverocs ekds stnek izers
plarlararak vi uhilmesini geekt rir.

Bu bagimsiz Jengtimi vl OhE sonugiand ran soramlu Seretgi Ferzat Dloan'sir,

R
3 ‘E-Fefzan_.ljrggm'*s M
[q_mfu’Der_ne

2 Mart 2020
Istanbul, Turkey
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
Palisan Holding Anconim $irketi Genel Kurulu'na
A}  Konsclide Finansal Tablolarin Bafjimsiz Denetimi
1) Gorig

Pelisan Holding Anonim Sickeli (“Sirkst") iie baglh ortakhklannin *Grop™) 21 Aralik 2019 tarihli
konsolide finansal durum fablosu ile ayni laribte sona eren hesap dinemine ail; konsolide kar veya
zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide Szkaynak defisim lablosu ve konsolide nakit akis
lablesu ile Gnemh muhasebe politikalannin ézeti de dahil olmak Gzere linansal table dipnotlanndan
olugan kongolide firansal tablolann denetlemnis bulunuyoruz.

Gorlsimize gore iligikteki konsclide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibanyla kensolide
limansal dururmuny va ayni tanhte sona eren hesap dionemine ait konsaolide linansal peformansim ve
konsclide nakit akiglann, Turkiye Finangal Raporlama Standartizanna {TFRSlere] uygun olarak tim
onemh yenlernyle ger¢gege uygun bir bigimde sunmaktadir,

2)  Gorhgin Dayanad)

Yapti§imiz bagimsiz denetim. Semaye Piyasas) Kurulu'nea yayimlanan bagimsiz denetim
standartlanna ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standarlan Kuruma (KGK) tarafindan
yayirmtanan Turkiyve Dengtim Standarlannin bir pargas) olan Bagimsiz Denetim Standartlanna
(BDS'lere] uygun olarak yurstalmigiar, Bu Standartiar kapsamindaki soramlulukianmiz, raporumuzen
Badimsiz Denetginin Kensolide Finansal Tablolarin Bagwmstz Denetimireg 1iskin Sorurmiufukian
botaminde ayrintil bir gekilde agiklanmigtrr, KGK tarafindan yayimlanan Safimsiz Denelgiler igin £ik
Kuraitar (Evikc Kurallar) ile komsolide finansal tablolann bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hikimlere uygun olarak Gruplan badims iz eldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzyal
kapsamindaki elige iliskin diger sorumiluluklar da tarafimizes yenine getiriimigtir, Bagims:z denetim
sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanmtiarmn, gérdgimozin alugturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak clugturduduna inanyoruz.

3) Kilit Denetim Konular
Kilit denetim konuiari, mesleki muhakememize gére can déneme ait konsolide finansal tablolann
ba§imsiz denetiminde en gok dnem arz eden konulardir. Kilil dengtim kanular, bir biton olarak

kunsolide fimansal tablolarin bafimsz deretimi cercevesinde ve konsolide linansal tablolara iligkin
garigumuzdn olugluruimasinda ele alinmi$ olup, bu konular hakkinda ayn bir géros bildirmiyonz,

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Kilit denetim kanusu

Kilit denelim konusae igin uyguianan demetim
prosedirlert

Yahvarn amagt gaynmenkuilerin deg arfeme s

Grip, konsalizs ‘inanszafizbiolanda TME 40
“retinr Amacgh Gayrime-kul'ze” sfandadinir
Igi' ~ikimlzsinge gare yelnm 2 nagh
Jayrmznkuw enr? garyed: uyge 1 degerizn
Jzeraden tagimaktad:r.

Mat 13%e belidildigi Jzere yalimm amagh
gaymrends lent degzremss’. dederdemelerde
villarlan iemel varsayimia- ve gesti labmnlene
bagh clmas calzys yia Senstim.T 2 i
drarmlizir, cu nedanle fara®irnaca «iit anstim
kanusa alasak celirenmigbr.

DeneEimimieze germese upgur deierile
mahasebekgtitlen yat nm amagh
geynmenkullznr ger;ede uyodn dejersrira
25as ‘es«il eden 532 korusa dederame
rapsrantds dagedeme azTanlannca kullarmlar
yonlemlein uypaniudl degedendic migic.

¥ &aetim taraf-ndan we dejeremes kurulaglanmr
rapgrianndz kularalan piyess venler in

kars ashinlmasi, nakil ak 3 ahminlen, iskaris
aran Jibi Eemel varsaypman aym aensiin ajina
danil bir bagrz Xulugun degedeme wzmanlar
danil ederek defeteardin miglir.

Bagirsiz degzdemra uzmarlar r norasnedigini.
bagimsizlidr ve vemanhé dederana nlmishr,
alsmalar.r matzmatiksel daegrulu3 4 xontol
ezilmighi~

Mymica yukanda sayilan azel ki
rmuhasabeslesirmeer kapsarrirda, Fraresal
tabizlarda w2 agiklaye diproflanda yer sian
tdgilerin TS 40 wyannez uyganlugu
tarafimizca sorgqulanmustr,
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Ticari alacakiar - Deder dlisikiigd

Ticar alacaklar kansolide linansal dururm
tablosundaki toplam varliklarnn %1 1'ini
awsturdudu igin &nemli bir bilango kalemi clarak
defjerlandirimaktadir. Aynca, ticari alagaklann
‘tahsil edilebilirligi Grup'un, kredi riski ve igletme
sermayesi ydnelimi igin dnemli unsuriardan bir
tanesidir va y&natimin dnemli yargilanni va
tahminlenm igerir.

31 Arahk 2018 tarihi libanyla konzolide finansal
durum tablosunda taginan nel 246,665, 241TL
tutanndaki ticari alacaklar icerisinda toplam
43.207. 742 TLwtannda deger digdkiigi
kargihi bulunmaktadir.

Ticar alacaklar igin tahsilat riskinin ve ayrilacak
kargigin belirlenmesi veya dzel bir ticari alacadn
tahsil edilekiliv ¢lup olmadifinin belienmeasi
anemli ygnelim mubhakemes: gerektirmektedir.
Grup yanetimi bu konuda ticari alacaklarn
vaglandirmas, girket avukatlarindan mektup
alinarak cevam eden dava rigkierinin
incalenmesi, kredi riski yonetimi kapsaminda
alinan laminatiar ve sa2 konusu leminatiann
nitaliklari, cari dénam va bilango tarihi sonras
dénernde yapalan tahsilat performanslar ile
birlikra titm difjer bilgileri dedodendirmaktadir.

Grup 1 Ceak 2018 fibanyla TFRS 9 "Finansal
Araclar standard nin vygulamasina gegmig ve bu
tarih Hibariyle fisansal varhklar igin beklenen kredi
zararlarini 502 konusu standarda gora konsaolide
finansal tablolarda muhasebelestirmektedir.

Tutarlann blydkligi ve ticar alacaklann tahsil
edilebilirik degerlendirmelerinde gerekli olan
muhakeme ve TFRS 4'un getinmig oldudu
uygulamalann karmagrk ve kapsamli olmasi
dalayisiyla, ticari alacaklann meveudiyeti ve tahsil
edilebiirhi@i hususu Kilit denelim kanusu olarak
dadarlendirimaktadir.

Tican alacaklar iginy ayrilan Kargihk tutanrm
danettmi ile ilgili agadidaki prosediirgr
uygulanmistir:

Grup'un ticari alacaklannin tahsilat takibine
iliskin strecinin degerendirimesi,

Alacak yaslandirma tablolanmin analitik olarak
incelanmesi va tahsilal devir hizimin anceki yib ila
karsilagtinimasi,

Ticari alacak bakiyelerinin drneklam yoluyla
dogrufama mektuplan génderilerek test edilmesi,
hieakip ddnemde yaplan lahsilatlarn
drneklam yoluyla tesi adilmasi,

Alacaklara iligkin ainan terminatlans Srreklem
yoluyla test adilmesi ve nakde donistirilebilme
kabiliyetinin dederlendiriimes,

Yangtimin kullanrug oldugu kilit muhakamelar
ve tahminler ile deder digiklgl
hesaplamasinda kKullanilan yéntemier ve veri
kKaynaklarinin makul clup olmadidwin ve
uygunlugunun, “TFRS g Finansal Araglar
standardi kapsaminda, degeriendiriimeasi,

‘Tican alacaklar igin ayrilan ¢dzel kargihklarn
uygunludunun danatimi igtn alacaklar ifa ilgili
iktilal ve davalann arastinimas: ve hukuk
misavirlerinden davam eden glacak takip
davalariyla ile ilgili teyil yazis1 alinmas,

Ticari alacaklara ve licari alacaklara iligkin dagder
ditgiklagine iligkin agiklamalanin yeterliliginin ve
TFRS'ye uygunludunun degerlenditilmeasi,

(3
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Yatirim tazvik balgaieri kapsaminds
mufrazebalestirilan ertelenmiz vargl varitkian

Sirket, yatinm legviklerini dizanleyan
“Yatinmiarda Devlet Yardimlar Hakkinda
Behanlar Kurulu Karan” kapsaminda toplam
415.361.810 TL tutannda yatinm tagvik belgeleri
almgtir, 31 Aralik 2012 itibarivic bu yatirim
balgeler kapsaminda 284,291,216 TL vatinm
harcarmag gatrgekieshrlimigtir.

31 Aralk 2019 itibariyle by belgeler kapsaminda
toplamda 14.997.928 TL's ¢ari dérnamde olmak
izerg oplamda 48,926,719 TL ertelenmis verg
vathdr aklflegtiilrugtiv. Sirkat yongtimi, 31 Aralik
2015 tarihi itibariyle 56z konusu yatiaim tagvik
belgesi kapsaminda yapilan harcamalann

tamaminin tagvik balgasi kapamsg vizesinde kabu|

edileceqi varsayimiyla ertelenmis vergn vathd
muhasabalagtirmistir.

Sz konusu varliklann hangi élgiide
muhasaebelegtivilaceth, Sirkal yanatiminin dnamli
tahmin ve varsayimiarnna bag§l oldu§undan,
yatinim lagvik balgeleri kapsaminda
muhasebelegtiriien efelenmig vargi varliklar
taratimizca bir kilil denetim kanusi olarak
degerlondirilmistir.

Ertelarnmig verai varhiklar ile ilgili agiklamalar Not
28'de yapllmigtir.

Yatirim tegvik belgaleri Kapsarminda
muhasebelestirilen enelenmis vergi varliklarinin
denetiminde, kurulugumuzia ayni denetim adina
dahil olan bir bagka kurulugun vaegi
uzrmanlarimn destedini alinmgtir, Igili
grielenmig vargi aktiflarinin slgimlenmesi vergi
uzmanlarimn incelemesing ve
degerlandirimesing sunulmustur,

Yanetim {arafindan onaylanmig gelecak 5 vilhk
is planlarina dayandirilan vergilendirilebilir kar
tutar fahminled, ilgili ertelenmis vargi varhigimn
gert kazamlabilirligi agisindan sergulanmigtir.
Denatimimiz kapsaminda, Sirket yénetiminin
kony ile igili iz planlannda kulland B Snemli Kikt
varsayirnlan incelenmig ve uygunlugu
degerlendirilmistir.

Enelanmig vergi varig hesaplamalarina baz
olusturan dénem igindaki yatirnm harcama
tutarlar; muhasebe kayitlar ile dogrulanmiglit.
Ek olarak, finansal tabla dipnotlaninds konuya
fligkin yer alan a¢ klamalartn TMS 12 uyarirca
uygurluklar da degerlendiriimigtir

Folisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret
A.5. nin {*Pofisan Kansai") geri
kazaniabilirligi

31 Aralik 2019 itibanyla konsolide finansal
1ablolara ihgkin Mot 12'de balifildigi dzere,
Grup'un %50 ontakhid bulunan igtiraki Polisan
Kansai, bzkayngk yéntemiyle ve 423,382,973 TL
{toplam vatliklann %190} laginan deder jle
konsolide finansal tablolarda gbstardmektedir.
Polizan Kanzai, 2012 yilinda kar, 2018 yilinda isc
zarar atmigtic. Grup Yonatimi'min, Palisan
Kansai'nin geri kazanilabilie tutanna iliskin
degerlendirmeleri, dnemli tahmin ve
varsayimlann kullaniimasin gerektirmektedir, Bu
varsayimiardaki degisikliklar deder disikljgine
yol acacak sekilde Polisan Kansai'nin gar
kazanilzbilir degerini atkileyehilir,

Danatim ¢aligmarmiz esnasinds, hadgl
ulundudumuz denetim agina dahil bir bagka
girketin uzmanlar ile birlikte, ydnetimin
hazirladif) degerterns ¢ahsrmalannda kullanian
yontem ve varsayrmlan inceledik. Yénetim
taratindan onaylanmis is planiarini
makroekonomik varilar va sekior beklentiler|
151§ inda sorguladik. Nakit akis tabrmnlering,
gagmig finansg| performans sonuglar ile
kargllagtinlarak makul olup olmadiginin
dagerlendirdik. Kullarlan iskomo oranlannin
makul olup olmadidini ve dedariemea
caligmalarinin matematiksel olarak dodrulugunu
test ettik. Ayrica, finansal lanlalara iligkin
dipnotlarda ver alan bilgilarin degrulugunu
inceledik,
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dq) Yanetimir ve Ust Yonetimden Sorumlu Clanlarin Konsolide Finansal Tablolara Diskin
Sorumiuluklar

Grup yiinatimi; konsalide finansal tablalann TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun
bir bigimde sunumundan va hata veya hile kayrnaki &nemb yanlshk icermeyecek sekilde haziranmas)
igin gerekli gdrdudi ig kantralden sorumludur,

Konsolide finansal tablolan hazirlarkan ydnetim; Grug'un streklii§ing devam sttirme kabiliyetinin
dederendriimesinden, gerektjinde soreklilikle iigili hususian agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya
da tican faaliyeti sena erdirme niveti ya da macburiyeti bulunmadid sGrace iglelmenin sorekliligi
azasinl kullanmakian sorurmludur,

Ust yinetimdan sorumlu clanlar, Grup'un finansal raporlama siracinin gézetiminden sorumiudur

5} Bafmsiz Denetginin Konsolide Finanzal Tablalarn Bagimsiz Denetimine {liskin
Sorumluluklarn

Bir bagimsiz denetimde, biz bagims z denstgilarin sorumiuluklan sunlardir

Amaciriz, bir bitdn olarak konsolide finansal tablolann hata veya hile kaynakl énemli yanlishk icerp
wermedigine iligkin makul glvence alda etmek ve gdrisiimizi igeren bir baguimsiz denatgi rapary
dizanlamektir, Sermaye Pivasas Kurulu'nea yaymmlanan bagims iz danetim standartlanna ve BOS'lere
uygun clarak yOrijtilen bir bagimsiz densetim sonucunda veriten makul givence; yiksek bir givenca
seviyasidir ancak, var olan énamli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti aimez.
Yanhgliklar hata veya hile kaynakl olakilir. Yanhghklann, tek bagina veya loplu olarak, finansal tablo
kullameilanmn bu konsolide tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemasi makul élglida
bekieniyorsa bu yanlighklar anernli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasas) Kwulu'nea yayimlanan badimsiz denetim standartlarina ve BDS lare Uygln alarak
yurlitlilen bagims iz deretimin geredi olarak, bagimsiz denatim boyunca mesleki rmubakememizi
kulianmakta va masleki siphacilijimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynaklr “onemli yanhshk" riskleri belirlenmekta ve
dedetlendirilmekte; bu risklere kargilk veren danatim prosadirler tasaflanmakla ve
uygulanmakta ve goriglmilze dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kam: elde
edilmekiadir, (Hile; muvazaa, sahtekarik, kasith ihmal, gargadie aykin beyvan veya ic kortral
iklali fllerini igerebildifinden, hile kaynakl dnemii bir yanlishd tespit edemama riski, hata
kaynakh dnemli bir yanhighg) 1espit edememe riskinden ylikskir.)

Grup'un ig kontrolindn atkinhifing iligkin bir géris bildirmek amacwla dediil ama duruma uygun
denetim prosedirarini tasarlamak amaciyla denelimle ilgili i kontrol dederlendiriimaktedir.

: Y&netim tarafindan kullanilan muhasebe palitikalannin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahmmlerinin ve ilgili agiklamaiann makul olup olmadidi dederlendinlmeaktedir,

(S
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- Elde edilen denetim kanilanna dayanarak, Grup'un stcekliligini devam ettirme kabiliyetine
ifigkin ciddi sUphe alugturabilecek clay veya garlarla ilgili aneml’ bir batirsizlign meveut olup
olmadid hakkinda ve yénetimin igleimenin sareklilidi esasim kullanmasimin uygunlugo hakkinda
sonuca varilmaktade, Qnemli bir belirsizh§in meveut alduiju senucema varmarmiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolargdaki igili agiklamalara, dikkat gekmemiz ya da ou
agtklamalann yetersiz olmasi duramunda clumlu génis disinda bir garis vememiz
gerekmektedir. Vardi§imiz sanuglar, badimsiz denetgi raperu tanhine kadar elde edilen denetim
kanularina dayanmakiadir. Bununla birlikte, gelecekieti olay veya sartlar Grup'un soreklilidini
sona ardirehilir

Kanselide finansal tablalarin, agiklamasar dihil olmak Gzere, gened sunumu, yapisi ve icendi ile
bu tabla’arn. terelini clugturan islam we olayan gergede uygun sunurmu sadlayacak sekilde
yansitip yansitmadig: deferlendirl mekiadir,

Konsolide finansal fablolar hakkinda géms vermek amaciyla, topluluk igerisindeki isletmelere
vaya laaliyet bolomlerine iligkin finansal biltgiler hakkinda veterli ve wygun danetim kant ekie
edilmextedir. Topluluk denetiminin yanlendirimesinden, gdzeliminden ve yritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denefim goriginden de tek bagimiza scrumluyuz.,

Ciger hususlann vani sira, denatim srasinda tespit ettigimiz dnemli ig kontrol eksiklixleri dahil almak
Uzere, bagimsiz denetimin planfanan kapsar ve zamanlamas ile dnemli gdenatim bulgulanm dsi
yonetimden scrumiu alanlary bildirmekteyiz,

Bajimsizhja iligkin etik hikamlere wygunluk sadladdimizi ist yénetimden sorumlu clankara Bildirmis
Bulunmakiayiz. Ayrica bagimsizlik izerinde etkisi oldugu dOsunilebilecak tim iligkiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili dnlemler Ost yonetimden serumlu alanlara iletmis bulunmaktayiz.

Us1 yanetimden sorumlu olanlara hildinlen kanular arasindan, can danerme ait konsolide finansal
fablolann bafimsiz denatiminde en cok dnem arz eden konulan yani kilit denetim konularm
belinemekteyiz. Mevzuatin kanunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumilarda veya kanuyu
kamuya agiklamarn dofuracad olumsuz sonuclanr, kamuya agiklamanin dodueacad) kamu yaranm
agacagimin makul sekilde beklendidi cldukga istisnar durumlarda, ilgili hususun badimsiz denetgi
raparumuzda bildinfmemesine Karar verebilicz.

(8]
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31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
konsolide finansal durum tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Yeniden

siniflanmig

(Not 2.6)

Cari donem  Gegmis donem

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Varlhklar Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Doénen varliklar 616.853.795 680.043.054
Nakit ve nakit benzerleri 4 179.026.662 153.828.929
Finansal yatinnmlar 5 - 100.000
Ticari alacaklar 7 246.665.241 279.959.310
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 30 5.779.078 11.798.830

- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 240.886.163 268.160.480
Diger alacaklar 8 20.652.153 77.747.308
- lligkili taraflardan diger alacaklar 30 15.870 78.892

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 20.636.283 77.668.416
Stoklar 9 136.690.124 148.642.367
Pesin 6denmis giderler 10 4.964.152 11.690.051
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 11, 28 684.596 5.013.151
Diger donen varliklar 20 12.546.742 3.061.938
Ara toplam 601.229.670 680.043.054
Satis amagli siniflandirilan duran varliklar 17 15.624.125 -
Duran varlklar 1.666.526.640 1.538.921.246
Diger alacaklar 8 449.980 411.969
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 449.980 411.969
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar 12 434.022.908 420.478.092
Yatirnm amach gayrimenkuller 13 288.800.733 262.425.908
Maddi duran varliklar 15 832.465.998 794.684.400
Kullanim hakki varliklari 14 48.481.824 -
Maddi olmayan duran varliklar 16 2.134.303 3.135.076
Pesin 6denmis giderler 10 41.022.877 40.845.845
Ertelenmis vergi varligi 28 17.454.525 16.276.504
Diger duran varliklar 1.693.492 663.452

Toplam varliklar

2.283.380.435

2.218.964.300

lisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
konsolide finansal durum tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Yeniden
siniflanmig
(Not 2.6)
Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Kaynaklar Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 467.234.531 570.386.838
Kisa vadeli borglanmalar 6 67.689.569 114.316.676
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 165.562.876 209.830.191
Ticari borglar 7 206.009.724 214.714.877
- lliskili taraflara ticari borglar 30 1.631.067 389.856
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 204.378.657 214.325.021
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 19 6.464.997 5.099.642
Diger borglar 8 2.451.423 2.205.206
- lliskili taraflara diger borglar 30 - 230.314
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 2.451.423 1.974.892
Ertelenmis gelirler 10 3.077.209 2.455.115
Dénem kari vergi yakumluligu 28 1.539.610 -
Kisa vadeli karsiliklar 18 6.915.086 16.826.308
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 1.604.864 -
- Diger kisa vadeli karsiliklar 5.310.222 16.826.308
Diger kisa vadeli yikumlultkler 20 7.524.037 4.938.823
Uzun vadeli yiikiimlilikler 378.796.256 155.355.044
Uzun vadeli borglanmalar 6 291.856.027 60.730.085
Uzun vadeli karsihklar 19 13.714.571 12.054.512
- Calisanlara saglanan faydalara iligskin uzun vadeli karsiliklar 13.714.571 12.054.512
Ertelenmis vergi yukimlalGga 28 73.225.658 82.570.447
Ozkaynaklar 1.437.349.648 1.493.222.418
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.437.349.648 1.464.117.336
Odenmis sermaye 21 758.500.000 370.000.000
Sermaye dizeltme farklari 21 1.467.266 1.467.266
Paylara iligkin primler/iskontolar 23.130.220 23.130.220
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler/giderler 21 306.274.457 310.362.796
- Yeniden degerleme ve 6lgiim kazang/kayiplari 306.274.457 310.362.796
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim

kazanglari/(kayiplari) (16.695.076) (11.959.605)
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 321.969.5633 322.322.401

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli
gelirler/giderler (27.880.309) (24.296.329)
- Yabanci para gevrim farklari (27.880.309) (24.296.329)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 47.455.147 42.221.733
Diger yedekler 21 (208.727.832) (208.727.832)
Gegmis yillar karlari 471.801.876 922.130.032
Net donem kari 65.328.823 27.829.450
Kontrol giicii oimayan paylar 21 - 29.105.082
Toplam kaynaklar 2.283.380.435 2.218.964.300

lisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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1 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemine ait
konsolide kar veya zarar tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Yeniden
siniflanmig
(Not 2.6)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kar veya zarar kismi
Hasilat 22 1.013.089.850  1.163.336.570
Satiglarin maliyeti (-) 22 (848.864.762) (972.650.085)
Ticari faaliyetlerden briit kar 164.225.088 190.686.485
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 23 (5.347.460) (2.401.299)
Pazarlama giderleri (-) 23 (13.417.721) (13.636.213)
Genel yonetim giderleri (-) 23 (76.739.759) (45.199.602)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 12.312.519 15.814.814
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (24.268.728) (39.020.372)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan/zararlarindan paylar 12 2.716.150 (30.135.429)
Esas faaliyet kari 59.480.089 76.108.384
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 26 44.821.708 12.645.597
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 26 (3.406.345) (6.782.390)
Finansman geliri/gideri 6ncesi faaliyet kari 100.895.452 81.971.591
Finansman gelirleri 27 25.671.498 75.082.256
Finansman giderleri (-) 27 (62.972.487) (110.390.121)
Sirdiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 63.594.463 46.663.726
Siirdiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri
- Dénem vergi gideri 28 (9.348.735) (28.791.243)
- Ertelenmis vergi geliri 28 9.002.341 12.429.717
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 63.248.069 30.302.200
Doénem karinin dagilimi:
Kontrol giicti olmayan paylar (2.080.754) 2.472.750
Ana ortaklik paylari 65.328.823 27.829.450
Pay basina kazang¢ 29 0,086 0,037
- Surdlrilen faaliyetlerden pay basina kazang 0,086 0,037

- Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang

lisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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Polisan Holding A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemine ait
konsolide diger kapsamli gelir tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Yeniden
siniflanmig
(Not 2.6)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Donem kari 63.248.069 30.302.200
Diger kapsamli gelirler:
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar (3.701.248) 7.978.756
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lglim kazanglari (kayiplari) 19 (4.002.594) (1.309.022)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kazanglari (kayiplari), vergi etkisi 28 800.519 261.804
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 15 262.441 -
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari, vergi etkisi 28 (62.986) -
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin tanimlanmis fayda planlari
yeniden 6lgiim kazanglari 12 (873.285) (710.033)
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin maddi duran varlik yeniden
degerleme artiglari 12 - 10.660.000
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirlerinden kar
veya zararda siniflandirimayacak paylar, vergi etkisi 12 174.657 (923.993)
- Ozkaynak ydntemiyle degderlenen yatirimlarin tanimlanmis fayda planlari
_ yeniden 6lglim kazanglari (kayiplari), vergi etkisi 174.657 142.007
- Ozkaynak ydntemiyle degderlenen yatirimlarin maddi duran varlik yeniden
degerleme artiglari, vergi etkisi - (1.066.000)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar (3.487.420) (8.484.476)
- Yabanci para gevrim farklarindan kazanglar (kayiplar) (3.467.735) (11.051.383)
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin yabanci para ¢evrim farklari
kazanglari/(kayiplart) 12 (19.685) 2.566.907
Diger kapsamh gelir (7.188.668) (505.720)
Toplam kapsamli gelir 56.059.401 29.796.480
Toplam kapsaml gelirin dagihimi:
Kontrol glicii olmayan paylar (2.203.223) 2.492.533
Ana ortaklik paylari 58.262.624 27.303.947

lisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.

(4)



Polisan Holding A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemine ait
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Kar veya zararda yeniden
siniflandiriilmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler

Yeniden degerleme ve 6lgiim

kazang/kayiplari

Tanimlanmig
fayda planlan

Sermaye Paylara iligkin yeniden olgiim Maddi duran varlik
Odenmis  diizeltme primler/ kazanglari/ yeniden degerleme
Notlar sermaye farklan iskontolar (kayiplar) artiglan
1 Ocak 2019 bakiyesi 370.000.000 1.467.266 23.130.220 (11.959.605) 322.322.401
Yeniden duzeltmelerin etkisi
(Not 2.5) - - - - -
1 Ocak 2019 bakiyesi
(yeniden diizenlenmis) 370.000.000 1.467.266 23.130.220 (11.959.605) 322.322.401
Kar paylari 21 - - - - -
Transferler 388.500.000 - - - -
Kontrol giict olmayan pay
sahipleriyle yapilan islemler - - - - -
Toplam kapsamli gelir - - - (3.735.471) (352.868)
- Dénem kari - - - - -
- Diger kapsamli gider - - - (3.735.471) (352.868)
31 Aralik 2019 bakiyesi 758.500.000 1.467.266 23.130.220 (15.695.076) 321.969.533
1 Ocak 2018 bakiyesi 370.000.000 1.467.266 23.130.220 (10.270.784) 312.900.151
Kar paylari 21 - - - - -
Transferler - - - - (171.751)
Toplam kapsamli gelir - - - (1.688.821) 9.594.001
- Dénem kari - - - - -
- Diger kapsamli gelir/gider - - - (1.688.821) 9.594.001
31 Aralik 2018 bakiyesi 370.000.000 1.467.266 23.130.220 (11.959.605) 322.322.401

*) Grup’un bagl ortakligi olan Polisan Kimya firmasi 2019 yilinda 1.043.847 TL bedel karsiliginda %80 olan Maroc S.A
) g g y y g

hissesini %19,93 arttirarak toplam sahiplik oranini %99,96’a ¢ikarmistir. Bu alimda %19,93 oranindaki azinlk pay: igin

tasinan degerin Gizerinde 6denen 1.592.400 TL 6zkaynaklar altinda “Gegmis yillar karlari” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Grup’un bagh ortakligi olan Poliport firmasi 2019 yilinda 83.538.103 TL bedel karsiliinda %93,35 olan Poliport hissesini
%6,65 arttirarak toplam sahiplik oranini %100’e ¢ikarmistir. Bu alimda %6,65 oranindaki azinlik payi icin tasinan degerin
Uzerinde 6denen 56.033.894 TL 6zkaynaklar altinda “Gegmis yillar karlar” hesabinda muhasebelestirilmistir.

lisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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Kar veya zararda
yeniden
siniflandirilacak
birikmis diger
kapsamli gelirler
veya giderler

Birikmis karlar

Kardan ayrilan Ana ortakliga Kontrol giicii

Yabanci para kisitlanmig Diger Geg¢mis yillar Net donem ait olmayan Toplam
cevrim farklan yedekler yedekler karlar kan ozkaynaklar paylar o6zkaynaklar
(24.296.329) 42.221.733 (208.727.832) 922.130.032 27.829.450 1.464.117.336 29.105.082 1.493.222.418
- - - (2.350.221) - (2.350.221) - (2.350.221)
(24.296.329) 42.221.733 (208.727.832) 919.779.811 27.829.450 1.461.767.115 29.105.082 1.490.872.197
- - - (25.000.000) - (25.000.000) - (25.000.000)

- 5.233.414 - (365.903.964) (27.829.450) - - -

(53.798) - - (57.626.294) - (57.680.092) (26.901.858) (84.581.950)
(3.530.182) - - 552.323 65.328.823 58.262.625 (2.203.224) 56.059.401

- - - - 65.328.823 65.328.823 (2.080.754) 63.248.069

(3.530.182) - - 552.323 - (7.066.198) (122.470) (7.188.668)
(27.880.309) 47.455.147 (208.727.832) 471.801.876 65.328.823 1.437.349.648 - 1.437.349.648
(15.865.646) 40.062.818 (208.727.832) 846.985.924 98.631.272 1.458.313.389 26.612.549 1.484.925.938

- - - (21.500.000) - (21.500.000) - (21.500.000)

- 2.158.915 - 96.644.108 (98.631.272) - - -

(8.430.683) - - - 27.829.450 27.303.947 2.492.533 29.796.480

- - - - 27.829.450 27.829.450 2.472.750 30.302.200

(8.430.683) - - - - (5625.503) 19.783 (505.720)
(24.296.329) 42.221.733 (208.727.832) 922.130.032 27.829.450 1.464.117.336 29.105.082 1.493.222.418

lisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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Polisan Holding A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 donemine ait
konsolide nakit akis tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Yeniden
siniflanmig
(Not 2.6)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referanslan 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
A. isletme faaliyetlerinden nakit akiglari 205.832.905 169.375.907
Donem kari/zarari 63.248.069 30.302.200
- SurdUrulen faaliyetlerden donem kari/zarari 63.248.069 30.302.200
Donem net kari/zarari kati ile ilgili diizel | 88.825.744 198.944.551
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 14,15,16 50.777.774 45.507.953
Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 9.261.110 18.011.945
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 18,19 4.508.950 1.743.699
- Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili diizeltmeler 18 4.752.160 16.268.246
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayip/kazanglar ile ilgili dizeltmeler 26 (2.546.005) (2.557.859)
Yatinm amagli gayrimenkulleri elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayip/kazanglar ile ilgili
diizeltmeler 26 255.546 5.108.238
Deger dustklugu/iptali ile ilgili diizeltmeler 11.022.324 14.346.812
- Alacaklarda deger distikligii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 7 11.763.312 13.570.930
- Stok deger diistkligli (iptali) ile ilgili diizeltmeler 9 (740.988) 775.882
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmamis karlari ile ilgili diizeltmeler 12 (2.716.150) 30.135.429
Vergi gideri/geliri ile ilgili dizeltmeler 28 346.394 16.361.526
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dlizeltmeler 15.796.955 7.454.871
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 26 (13.913.727) (8.916.952)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 27 29.852.685 16.873.294
- Vadeli satiglardan kaynaklanan kazaniimamis finansman geliri 25 (142.003) (501.471)
Gergege uygun deger kayiplari/kazanglari ile ilgili diizeltmeler (25.211.177) 411.462
- Yatinm amagli gayrimenkullerin gercege uygun deger kayiplari (kazanglari) ile ilgili diizeltmeler 26 (26.211.177) 503.366
- Tiirev finansal araglarin gergege uygun deger kayiplari (kazanglari) ile ilgili diizeltmeler - (91.904)
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili diizeltmeler 31.838.973 64.164.174
Isl sermayesinde gergeklesen degisiml 78.754.529 (17.263.549)
Ticari alacaklardaki artig/azalisla ilgili diizeltmeler 21.530.757 (49.988.703)
Finansal yatinmlardaki azalis (artis) 100.000 99.998
Stoklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler 12.693.231 (61.246.117)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler 57.057.144 (22.320.834)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) 1.632.511 (2.155.113)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) (10.514.842) (545.478)
Ticari borglardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler (8.563.150) 123.645.206
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artig/azalisla ilgili diizeltmeler 246.217 (1.938.532)
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalis) 1.365.355 (384.132)
Ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis) 622.094 (3.783.953)
Faaliyetlerle ilgili diger yukumliltklerdeki artis (azalis) 2.585.212 1.354.109
Faaliyetlerde kullanilan/elde edilen nakit akiglari 230.828.342 211.983.202
Caliganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 19 (5.246.621) (1.201.938)
Vergi 6demeleri/iadeleri (3.480.570) (41.405.357)
Diger nakit gikislari 18 (16.268.246) -
B. Yatinm faaliyetlerinde kullanilan/kaynaklanan nakit akiglari (174.960.372) (55.425.044)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit gikislari 15,16 (95.912.130) (70.183.236)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 6.936.375 3.029.478
Yatirim amagli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit gikiglari 13 (2.492.648) -
Yatirim amagli gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girigleri 1.073.454 2.811.762
Alinan faiz 13.913.727 8.916.952
Istiraklar ve/veya is ortakliklari pay alimi veya sermaye artirimi sebebiyle olusan nakit gikislari 12 (13.897.200) -
Bagli ortakliklarda ilave pay alimlarina iligkin nakit gikislari (84.581.950) -
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglan (5.674.800) 20.905.505
Odenen temettiiler 21 (25.000.000) (21.500.000)
Kredilerden nakit girisleri 6 739.964.862 614.084.496
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari 6 (694.962.773) (556.394.394)
Odenen faiz (20.065.090) (15.284.597)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar (5.611.799) -
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/azalig 25.197.733 134.856.368
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 153.828.929 18.972.561
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 179.026.662 153.828.929

llisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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Polisan Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2019 dénemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Polisan Holding A.S. (“Polisan Holding” veya “Sirket”), sermayesine ve yonetimine katildigi sirketler
arasinda koordinasyonu saglamak, sevk ve idare edilmelerini temin etmek, planlama, pazarlama ve mali
isler, finansman ve fon yonetimi, hukuk, insan kaynaklari, bilgi islem alanlarinda gelismis tekniklerle
¢alismalarini saglamak amaciyla kurulmustur. Sirket'in faaliyet konusu ticari, sinai, tarimsal, turistik,
gayrimenkul, madencilik, finansal konular basta olmak Uzere her tirli istigal konusunda galismak ve
yerli ve yabanci sirketlerin sermayelerine ve ydnetimlerine katilarak gesitli faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirket 2000 yilinda kurulmus olup, Sirket’in ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1.Kisim
Liman Cad. No:7 Dilovasi/Kocaeli'dir.

Sirket'in istanbul Subesi “Hilltown AVM, Aydinevler Mah. Siteler Yolu Cad. 28 No:1/A
Maltepe/lstanbul” dadir.

Sirket'in Bagh Ortakliklari, Is Ortakliklari ve Istirakleri (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) asagida
sunulmustur:

- Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S (Eski iinvani: Polisan Boya Sanayi ve Ticaret A.S.)
- Tintomix Pigment Pasta Sanayi A.S.

- Polisan Kimya Sanayii A.S.

- Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Tarimsal Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (Eski (invani: Polikem Kimya San ve Tic. A.S.)
- Polisan Yapi Ingaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

- Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S.

- Polisan Hellas S.A.

- Polisan Rus Ltd.

- Polisan Maroc S.A.

Grup’un temel faaliyetleri Turkiye’de olup, asagida belirtilen belli basl sektorler altinda toplanmistir:

- Kimyevi maddeler Uretimi ve satisi

- Agac ve tarim endustrilerini destekleyici nihai ve yan maddelerin tretimi ve satigi
- Boya imalati ve satigi

- Beton kimyasallari Gretimi ve satisi

- Liman, depolama ve antrepo hizmetleri

- Hizmet

Bagli ortakliklar:

Polisan Kimya Sanayii A.S. (“Polisan Kimya’):

Polisan Kimya'nin faaliyet konusu; formaldehit ve formaldehit regineleri, yapi kimyasallari ve AUS 32
Uretimi ve satisidir.

Polisan Kimya 1964 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi, Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1.
Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi/Kocaeli'dir.

Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Poliport’):

Poliport'un faaliyet konusu; dokme sivi depolama, A tipi genel antrepo, kuru ylik ve genel kargo
gemilerine yukleme ve bosaltma hizmetleridir.

Poliport 1971 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Bdlgesi 1. Kisim
Liman Cad. No:7 Dilovasi/Kocaeli'dir.

Polisan Tarimsal Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polisan Tarim’):

Polisan Tarim'in faaliyet konusu; her nevi bitkinin ekimi, her tirli organik, dogal Urtnler tGretmek, alip
satmak, her turlu tarimsal Griinden yas veya kurutulmus gidalar elde etmek, her nevi hayvan uretimini
ve yetistiriimesini saglamak, tarimla ilgili her tirli konuda teknoloji, danismanlik hizmeti saglayip, proje
ve yatirimlari kontrol etmektir.

Polisan Tarim 1998 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Bdlgesi 1.
Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi/Kocaeli'dir.
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Polisan Holding A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 donemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Polisan Yapi insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polisan Yapi’):

Polisan Yapr'nin faaliyet konusu; insaat ve tesisat miteahhitligi, su kanali, yol, kopru, baraj, kanalizasyon,
alt yapi tesisleri yapimi, ingaat ve tesisat malzemeleri imalati, pazarlamasi ve alim satimi, turizm konusu
ile ilgili turistik, mesleki veya egitim maksadi ile her tirlG yurt i¢i ve yurt disi gezi ve meslek toplantilar
tertip etmektir.

Polisan Yap1 2006 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1.Kisim
Liman Caddesi No:7 Dilovasi/Kocaeli'dir.

Polisan Hellas S.A. (“Hellas”):

Polisan Hellas S.A 29 Temmuz 2013 tarihinde Yunanistan Atina boélgesinde kurulmustur. Polisan Hellas
S.A plastik Uriinler sektoriinde yer almaktadir. Fabrikada mesrubat, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik
fiber gibi genis kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET) uretimi, granul ve preform sise Uretimi
yapiimaktadir.

Polisan Rus Ltd.:
Sirket faal degildir ve mali tablosu bulunmamaktadir.

Polisan Maroc S.A. (“Maroc”):

Polisan Maroc S.A., 5 Temmuz 2018 tarihinde Fas’ta kurulmustur. Polisan Maroc S.A., yapi
kimyasallari sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Sirket’in, bagli ortakliklarinin ve is ortakliginin 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren dénemde ortalama
personel sayisi 1.447’dir (31 Aralik 2018 — 1.477). Ortalama sayilarin hesaplanmasinda Polisan Kansai
Boya'nin calisan sayisi Grup’un hissesi oraninda agirliklandiriimamig, tam sayi olarak alinmistir.

Is Ortakliklari ve Istirakler:

Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polisan Kansai Boya”) (Eski adiyla Polisan Boya Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Polisan Boya”)):
Polisan Kansai Boya'nin faaliyet konusu; boya, vernik, regine, sair ylzey kaplama ve izolasyon
malzemesi Uretim ve satigidir.

Polisan Boya 1975 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi, Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1.
Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi/Kocaeli'dir.

Polisan Boya’nin %50 hissesinin 21 Aralik 2016 tarihinde Kansai Paint Co. Ltd.’e satiimasini takiben
Unvani Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.

S6z konusu islemin kontrol kaybi doguran bagli ortaklik hisse satisi olmasindan 6tirQ satis tarihinden
itibaren Polisan Kansai Boya is ortakligi olarak degerlendirilmis ve 6zkaynaktan pay alma yontemi ile
muhasebelestirimeye baslanmistir.

Tinfomix Pigment Pasta Sanayi A.S. (“Tintomix”):
Tintomix, Polisan Kansai Boya’nin halihazirda devam eden isinin gelistiriimesinin yani sira Tirkiye i¢cinde
ve diginda pasta pigment sanayi igiyle istigal etmektir.

Tintomix, 2018 yilinda kurulmus olup, sirketin kanuni merkezi, Maden Mahallesi, Kasap cayiri mevkii,
Medya kent A9 No:2 Sariyer/Istanbul’dur.
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Polisan Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2019 dénemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Daditim ve Ticaret. A.S. (“Rohm and Haas”):
Rohm and Haas’in faaliyet konusu, emilsiyon polimerleri ve bunlara ait hammaddelerin alimi, satimi,
pazarlamasi ve ticaretidir.

Rohm and Haas 2004 y|_||nda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi; igerenkéy Mahallesi, Umut Sokak,
No0:10/12 Kat:3 Atasehir/Istanbul’dur. Rohm and Haas’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ortalama galisan
sayisi 58'dir (31 Aralik 2018: 64).

Finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 2 Mart 2020 tarihinde yayinlanmasi
icin yetki verilmistir. Genel Kurul'un konsolide finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
21 Sunuma iligkin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan [I-14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, Tebligin 5. Maddesine gére
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve
yorumlar esas alinmigtir.

SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karari uyarinca Tebli§g kapsamina giren
sirketler icin 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren dénemlerden itibaren yururlige giren finansal tablo
drnekleri ve kullanim rehberi yayimlanmistir. llisikteki konsolide finansal tablolar sz konusu érneklere
uygun olarak hazirlanmigtir.

Sirket ve Tirkiye’de kayitl olan Bagh Ortakliklari, is Ortakhidi ve istiraki muhasebe kayitlarinin
tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan gikarilan prensiplere ve
sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan cikarilan Tekdiizen
Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gésteren Bagli Ortaklik kanuni finansal
tablolarini faaliyet gosterdigi Glkede gegerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlamistir.
Konsolide finansal tablolar yasal kayitlara dayandirimis ve TL cinsinden ifade edilmis olup, KGK
tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’na gére Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek
icin bir takim duzeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

21.2 Gegerli para birimi ve finansal tablo sunum para birimi

Sirket'in ve Tiirkiye’de kayith olan Bagli Ortakliklari ve is Ortakliginin fonksiyonel ve raporlama para birimi
Turk Lirasi (“TL”)dir.

Sirket'in istiraki olan Rohm and Haas firmasinin fonksiyonel para birimi ABD Dolarr’dir.

Yunanistan'da faaliyet gosteren Polisan Hellas S.A.’nin fonksiyonel para birimi Avro’dur. Fas’ta faaliyet
gosteren Polisan Maroc S.A.’nin fonksiyonel para birimi Fas Dirhemi’dir.

Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonugclari, Sirket'in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar igin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
21 Sunuma iligkin temel esaslar (devami)

2.1.3 Yabanci lilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklarinin finansal tablolari

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren Bagh Ortakliklar finansal tablolari, KGK tarafindan yayimlanmis
TMS/TFRS’ler uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli duzeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir. ilgili yabanci ortakliklarin varlik ve yiikimliliikleri bilango tarihindeki déviz
kuru, gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak Turk Lirasi’na gevrilmistir. Kapanig ve ortalama kur
kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para ¢evrim farklari kalemi
altinda muhasebelestiriimektedir.

2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis TFRS
standartlar ve TFRYK yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TFRS 16 Kiralama Iiglemleri

KGK Nisan 2018'de TFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet
kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler igin birgok
kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler
icin muhasebelestirme buyuk dlgiide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki
fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili yorumlarin yerine gececek olup 1 Ocak
2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerlidir.

Kiracilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira slresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya
dayanak varligin disik degerli oldudu kiralamalara (6rnegin kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari,
vb.) uygulamama istisnasina sahiptir. Kiralamanin fiilen basladidi tarihte kiraci, kira yukimlalagind o
tarihnte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugtinki degeri Uzerinden olger (kiralama yuakimlaliga) ve
ayni tarih itibariyla ilgili kullanim hakki varhdini da kayitlarina alarak kira siiresi boyunca amortismana
tabi tutar. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran
kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin alternatif
borglanma faiz oranini kullanir. Kiraci, kiralama yukimltliga Gzerindeki faiz gideri ile kullanim hakki
varliginin amortisman giderini ayri olarak kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gergeklesmesi halinde kiralama yuakimliliguinu yeniden 6lgmesi s6z konusudur
(Ornegin kiralama siiresindeki degisiklikler, ileriye doéniik kira édemelerinin belirli bir endeks veya
orandaki degisimler nedeniyle degisiklige ugramasi, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama yukumldluginan
yeniden 6lgim etkisini kullanim hakki varligi Gzerinde bir diizeltme olarak kaydeder.

TFRS 16’ya gegis:

Grup, TFRS 16’y1 kolaylastiriimis yaklasim ile uygulamistir.

Grup, gegis tarihi itibariyla kiralama siiresi 12 ay veya daha kisa bir stire iginde bitecek kiralamalar ve
distk degerli kiralamalar igin taninan kolaylastirici uygulamalardan faydalanmistir. Grup’un ofis ekipman

kiralamalari  (kisisel bilgisayaralar, fotokopi makinalari gibi) duslik degerli kiralama olarak
degerlendirilmigtir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.2 Yeni ve diizeltilmig standartlar ve yorumlar (devami)

i) 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (devami)

TFRS 16 Kiralama islemleri (devami)

1 Ocak 2019 tarihli finansal durum tablosu tzerindeki etkiler (artis/(azalis):

1 Ocak 2019
Varhklar
Kullanim hakki varligi 43.734.402
Pesin 6denmis giderler (4.916.356)
Toplam 38.818.046
Yukiimluliikler
Kiralama yukumlulugu 38.818.046
Toplam 38.818.046

- TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar’da yapilan degisiklikler
- TFRYK 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

- Yillik lyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

- Planda Yapilan Degisiklik, Kiigliime veya Yerine Getirme (TMS 19 Degisiklikler)
- Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)

Degisiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanmaktadir. S6z
konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

i) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin
henlz yururlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtimedik¢e yeni standart ve yorumlarin yarirlige
girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacaktir.

- TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci Isletmenin Istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya
Katkilari - Degisiklik

- TFRS 17 — Yeni Sigorta S6zlegsmeleri Standardi

- Isletmenin tanimlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

- Onemililigin Tanimi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

- TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’deki Degisiklikler-Gosterge Faiz Orani Reformu

Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi tzerine etkilerini degerlendirmektedir.

iii)  Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

- UMS 1’deki degisiklikler — YUkumlultklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

S0z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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2,

23

Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan 6nemli muhasebe politikalari asagida
Ozetlenmistir:

Grup muhasebesi

(@)

(b)

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Polisan Holding ile Bagl Ortakliklar, is Ortakliklar ve
Istirakler'inin asagidaki (b)den (d)ye kadar maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan
hesaplarini  kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin
hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina Seri I, 14.1 No’lu Teblig hikimleri uyarinca KGK
tarafindan ylrurlige konulmus olan TMS/TFRS’ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli dizeltmeler ve
siniflandirmalar yapilmistir.

Bagl Ortakliklar, Sirket'in yatirnm yaptidi isletmeyle olan iligkisinden dolayi degisken getirilere
maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatirnm yaptigi
isletme Uzerindeki gucuyle etkileme imkanina sahip olmasindan 6tiri kontrol yetkisine sahip
oldugu sirketleri ifade eder. Bagh Ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontroliin Grup’a transfer
oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroliin ortadan kalktigi tarihte de
konsolidasyon kapsamindan g¢ikartiimigtir.

Bagl Ortakliklar'in, finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmis ve Sirket'in sahip oldugu Bagh Ortakliklar'in kayith degerleri ile
O0zkaynaklari karsilikli olarak netlestiriimistir. Sirket ile Bagl Ortakliklar arasindaki grup igi igslemler
ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayitli
degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili 6zkaynaklari ve kar veya zarar tablosu
hesaplarindan netlestirilmistir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla bagli ortakliklarin ortakhk oranlari
gOsterilmigtir:

Ortakhgin iinvani Grup tarafindan sahip olunan pay (%) Etkin ortaklik payi (%)

31 Aralhik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Polisan Kimya 100,00 100,00 100,00 100,00
Poliport 100,00 93,35 93,35 93,35
Polisan Yapi 100,00 100,00 100,00 100,00
Polisan Tarim 100,00 100,00 100,00 100,00
Polisan Hellas 100,00 100,00 100,00 100,00
Polisan Rus Ltd. (¥) 90,00 90,00 90,00 90,00
Polisan Maroc 99,96 80,00 99,96 80,00

@]

Herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.
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(c)

Finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

is Ortakliklari ve istiraklerdeki yatirimlar ézkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmektedir. Bunlar,
Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri
Uzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte ortak kontrole veya 6nemli etkiye sahip
oldugu kuruluslardir. Grup ile is Ortakliklari ve Istirakler arasindaki islemlerden dogan
gerceklesmemis karlar ve zararlar Grup’un s Ortakliklarindaki ve istiraklerdeki payi dlgiisiinde
dizeltiimektedir.

Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen yatirimlar konsolide finansal durum tablosunda, alig
maliyetinin Gzerine Sirket'in istirakin makul deger esasina gore hazirlanmis finansal tablolarinda
yer alan net varliklarindaki payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya cikarilmasi ve varsa
deger dusukligu karsiliginin disulmesiyle gosterilmektedir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Grup’un is Ortakligi ve istirakinin
ortaklik oranlari gosterilmistir:

Grup tarafindan

Ortakhgin linvani Ortaklik tiirii sahip olunan pay (%) Etkin ortaklik payi (%)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2019 2018 2019 2018

Polisan Kansai Boya i_s Ortakhgi 50,00 50,00 50,00 50,00

Tintomix Is Ortakligi 51,00 51,00 25,50 25,50

Rohm and Haas Istirak 40,00 40,00 40,00 40,00
(d)  Grup’un toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya %20’nin Uzerinde olmakla 6nemli bir

etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar acisindan 6énemlilik teskil etmeyen sirketler
konsolide finansal tablolarda satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimaktadir.
Teskilatlanmis piyasalarda kote pazar fiyatlari olan ve ger¢cege uygun degerleri guvenilir bir sekilde
hesaplanabilen satilmaya hazir finansal varliklar, gergege uygun degerleriyle konsolide finansal
tablolara yansitilir. Teskilatlanmis piyasalarda islem goérmeyen ve gergcege uygun degerleri
glvenilir bir sekilde belirlenemeyen satiimaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri tizerinden,
varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik dusuldukten sonra konsolide finansal tablolara yansitilir.

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlamasi

Faaliyet bollmleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla yeknesakligi saglayacak bicimde diizenlenmisgtir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya
yetkili mercii, bolime tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve bdlimin
performansinin degerlendiriimesinden sorumludur. Yénetim kurulu, isletmenin faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir.

lligkili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir GUyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:

S0z konusu kisinin,

(i) Sirket Gzerinde kontrol veya musterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,
(ii) Sirket tzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakhiginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (devami)

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:

(i) Isletme ve Sirketin ayni grubun iiyesi olmasi halinde,

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (iyesi oldugu bir grubun (iyesinin) istiraki
ya da is ortakligi olmasi halinde,

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Gglincl tarafin is ortakligi olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin lgiincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin sz konusu
uclncu isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v) Isletmenin, Sirketin ya da Sirket ile ilikili olan bir isletmenin galisanlarina iligkin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket'in kendisinin boyle bir
planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iligkilidir),

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi
veya s0z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhiginin) kilit ydnetici personelinin bir
Uyesi olmasi halinde,

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, dnemli ydnetim personeli ve Yonetim Kurulu
Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar
olarak kabul ve ifade edilmiglerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla bazi is iligkilerine girilebilir.

Finansal varliklar

Siniflandirma

” o«

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar” olarak Ug¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin
isletmenin kullandid1 is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin 6zellikleri esas alinarak
yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin ydnetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk
muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin
akabinde takip eden raporlama déneminin ilk gliniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olgiimleme

“Itfa edilmis maliyeti (izerinden élgiilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil
edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin
bulundugu, tlirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’'un itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar’, “diger alacaklar” ve
“finansal yatirimlar’ kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ik kayda alimlarinda
gercede uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak
iskonto edilmis bedelleri (izerinden dlgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti lizerinden élgiilen ve tiirev olmayan
finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

“Gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sézlesmeye bagl nakit
akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu tiirev arag olmayan finansal varliklardir. Ilgili finansal
varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger disiklugu kazang ya da kayiplari ile kur farki
gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamh gelire yansitilir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Muhasebelestirme ve Olgiimleme (devami)

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, gergege uygun degerinde sonradan
olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda
geri donulemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirimlardan
elde edilen temettiller konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti izerinden
Olgulen ve gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan
finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar
konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

(@) Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya
daha kisa olan diger likit yatirimlari igerir. Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit
benzerleri, tahakkuk eden faiz geliri hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini icermektedir.

(b) Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya Urin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen
finansman gelirinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar,
faiz tahakkuk etkisinin ¢ok buylk olmamasi durumunda, orijinal fatura deg@erleri Gzerinden gosterilmistir.

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak igin sipheli
alacak karsihdi ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra safhasinda veya hazirliginda
olmasi, alicinin, énemli finansal zorluk igine digmesi, alicinin temerrtiide dismesi veya dnemli ve suresi
ongorilemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsihidin
tutari,alacagin kayith degeri ile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkin tutar,
teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak Uzere tum nakit akislarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni
icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger disukligu hesaplamalari kapsaminda
“basitlestiriimis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle
deger disikligine ugramadigr durumlarda (gergeklesmis deger dusukligu zararlari haricinde), ticari
alacaklara iligkin zarar karsiliklar “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan dlgtlmektedir.

Slpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stipheli alacak karsiligindan dusulerek kar veya zarar
tablosuna gelir olarak kaydedilir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Finansal yiikiimliliikler

Grup’un finansal yukumlultkleri ve 6zkaynak araglari, s6zlesmeye bagli dizenlemelere, finansal bir
yukimluligin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tiim
borglari dusuldikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden s6zlesme 6zkaynagda dayali finansal
aractir.

Finansal yukimlilikler ilk kayit aninda gercede uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve sonraki
dénemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa
edilmis maliyet bedelinden tasinir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukimluligin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iliskili oldugu doneme dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca
veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi suresince gelecekte yapilacak tahmini nakit
o6demelerini tam olarak ilgili finansal yikimluligun net buglinkii degerine indirgeyen orandir.

(a) Borglanmalar

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto
edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg tutari (islem giderleri
haric) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosunda finansal borg slresince
tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Grup'un bilango tarihinden itibaren 12 ay igin yukumlulugu geri
6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli yukimlultkler olarak
siniflandirilir.

(b) Ticari borglar

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miteakip donemlerde etkin faiz orani
kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve cikarilmasi

Batun finansal varlik alim ve satimlari iglem tarihinde, yani Grup’un varligi almayi veya satmayi taahht
ettigi tarihte kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olugan genel teamdl ve
dizenlemelerle belirlenen zaman dilimi igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

° Varliktan nakit akisi elde etme hakkina iliskin stirenin bitmis olmasi durumunda,

° Grup’un varliktan nakit akisi elde etme hakki olmakla birlikte, Gglncl kisilere direkt devretme
zorunlulugu olan bir anlasma kapsaminda ¢ok fazla zaman gegirmeden tamamini 6deme
yukudmluligu olmasi durumunda,

. Grup’un finansal varliktan nakit akislarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim risk
veya oOdullerin devredilmis veya (b) tim hak ya da oddllerin transfer edilmemis olmasina ragmen,
varlik tGzerindeki tim kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan gikarilr.

Grup’un varlktan nakit akigi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tim risk ya da menfaatlerin
transfer edilmemesi veya Uzerindeki kontrolt devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un varlik ile devam
eden iliskisine bagh olarak konsolide finansal tablolarda tasinir.

Finansal yukumldldkler, bu ydkumliliklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve
suresinin dolmasi durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3  Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (devami)

Stoklar

Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, donistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna
ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin maliyeti agirlikh ortalama metodu
ile hesaplanmaktadir. Stoklar, maliyet bedelinin veya net gergeklesebilir degerin disik olani ile
degerlenir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan,
tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek igin gerekli satis maliyetlerinin indiriimesiyle elde edilen
tutardir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar (arazi ve arsalar, yeralti ve yeristu duzenleri, binalar ve liman tesisi harig) satin
alim maliyet degerlerinden, birikmis itfa ve tikenme paylari ile kalici deger kayiplari diustlmis olarak
gosterilirler. Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati ve iadesi mimkin olmayan vergiler ve maddi
varligi kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Arazi ve arsa ile yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen
faydali émdrlerine gore dogrusal ve azalan bakiyeler amortisman yontemleri kullanilarak kist usulde
amortismana tabi tutulur. Kullanilan amortisman yéntemi, varligin gelecekteki ekonomik yararlarina iliskin
olarak Grup tarafindan uygulanmasi beklenen tiiketim modeline uygun olarak belirlenmektedir. Beklenen
faydali dmur, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri
icin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dontk olarak muhasebelestirilir. S6z
konusu varliklarin tahmin edilen faydali émdarleri agagida belirtilmigtir:

Amortisman Yih

Binalar 10-50
Yeralti ve yerUsti dizenleri 10-20
Tesis, makine ve cihazlar 5-20
Liman tesisi Kalan kiralama suresi
Tagitlar 5_10
Demirbaslar 5-15
Diger maddi duran varliklar 5-15
Ozel maliyetler 5-10

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile
birlikte varhgin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler
olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir. Maddi varliklarda deger dusukligu
olustuguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde olasi bir deger dusukligunun tespiti

amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayitli degeri, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger, ilgili maddi varhdin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akiglar ile net satig
fiyatindan ylksek olani olarak kabul edilir.

Grup arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yerusti duzenleri ve liman tesisini yeniden degerleme metoduyla
muhasebelestirmektedir. Bu amagla bu varliklar SPK lisansli bir gayrimenkul degerleme sirketi olan Asal
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan bagimsiz degerleme raporlarina
gore yeniden degerlenmistir.

Yeniden degerlemenin sikligi, yeniden degderleme konusu maddi varligin makul degerindeki
dalgalanmaya baghdir. Yeniden degerlenen varhdin makul degeri kayitl degerinden 6nemli 6l¢ide
farkhlasiyorsa, varlik tekrar yeniden degerlemeye tabi tutulur.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Maddi duran varliklar (devami)

Maddi varligin kayith degderi yeniden degerleme sonucunda artmigsa, bu artis dogrudan 6z sermaye
hesap grubunda “Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanglari” hesabinda muhasebelestirilir. Ancak,
bir yeniden degerleme artisi, ayni varligin daha énce giderlestiriimis bulunan yeniden degerleme deger
azalisini tersine cgevirdigi Olglide gelir olarak kar veya zarar tablosuna alinir. Yeniden degerleme
sonucunda varligin kayitli degeri azalmissa, bu azalma gider olarak kar veya zarar tablosuna alinir.

Ancak, s6z konusu varlikla ilgili olarak daha 6nce bir yeniden dederleme fonu olusturulmussa, azahs ilk
olarak s6z konusu hesaptan dusilir. Deger azaliginin yeniden degerleme fonundan yiiksek olmasi
durumunda, artan kisim kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilir.

Yeniden degerlenen varliklarin amortismani kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen
mulkln bir sonraki satigi veya hizmetten gekilmesinden yeniden degerleme fonunda kalan atfolunabilen
yeniden degerleme fazlaligi dogrudan dagitiimamis karlara gegirilir. Varlik bilango disi birakilmadikga,
yeniden degerleme fonundan dagitiimamis karlara devir yapilmaz.

Liman tesisi

Grup, Maliye Hazinesi ve Turkiye Cumbhuriyeti Devlet Demiryollari (“TCDD”) ile imzalamis oldugu
so6zlesmeler kapsaminda Dilovasi’'nda bulunan Maliye Hazinesine kayith 142.564,68 m2 ve TCDD adina
kayitl 12.108 m2 olmak lzere toplam 154.672,68 m2 alanin, lzerinde onayl imar plani ve uygulama
projelerine uygun olarak rihtim, iskele, deniz dolgu alani, depolama tank sahasi yapimi amaciyla
kullanimi hakkina sahiptir. Bu alanin liman olarak isletiimesi amaciyla gerceklestirilen yatirimlar, Maddi
duran varliklar hesabinda Liman tesisi olarak ayri bir varlik grubu olarak muhasebelestiriimektedir. Grup
ilgili varlik grubunu yeniden degerleme modeli ile muhasebelestirmekte olup bu varlik grubunun en iyi ve
en Ust seviyede kullanimi gercege uygun degeri Olgmede kullanilan degerlemenin temelini
olugturmaktadir. Liman tesisi yatirimlarinin bir grup olarak kullaniliyor olmasinin azami degeri yaratiyor
olmasi, hesaplanan toplam degerin Liman tesisi alt varlik gruplarina dagitiminin uygulanabilir olmamasi
ve tek bir émur kullaniimasinin énemli bir etki yaratmasinin beklenmemesinden 6tirt hesaplanan
gercege uygun deger Liman tesisi olarak muhasebelestirimektedir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baglica haklar ve bilgisayar yazilimlarindan olugan varliklar olup ilk olarak
alis fiyatindan degerlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi
ve maliyetin dogru bir sekilde belirlenebiimesi durumunda aktiflestirilirler. ilk kayit sonrasinda maddi
olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis itfa pay! ve var ise birikmis deger dusukligu karsiliklari
distldikten sonraki degerleriyle gosterilmektedir. Maddi olmayan duran varliklar asagida belirtilen
tahmini ekonomik émdrlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur:

Amortisman Yih

Haklar 3-15
Diger maddi olmayan duran varliklar 3-15

Borclanma maliyetleri

Ozellikli varligin elde edilmesi, insasi veya iretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borglanma maliyetleri,
ilgili 6zellikli varhgin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilir. Diger bor¢lanma maliyetleri olustuklari
donemde gider olarak muhasebelesgtirilir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Yatinm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satiimak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan araziler
ve binalar “yatinm amacli gayrimenkuller” olarak siniflandirilir.

Yatirrm amacl gayrimenkuller gergcege uygun degerleri ile muhasebelestiriimekte olup gergcege uygun
degerdeki degisiklikler kar veya zarar tablosunda muhasebelestirimektedir. Yatirm amach bir
gayrimenkuliin gercede uygun degeri; karsilikh pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar arasinda bir
varligin el degistirmesi ya da bir borcun 6denmesi durumunda ortaya gikmasi gereken tutardir.

Satis amacli elde tutulan duran varliklar

Kullanimina devam etmek yerine dncelikle elden ¢ikariimasi muhtemel olan duran varliklar veya varlik
ve yukumluliklerden olugan elden ¢ikarilacak varlik grubu satis veya dagitim amagl olarak siniflandirilir.
Duran varliklar, kullaniimak suretiyle degil, satis islemi sonucu kayith degerlerinin geri kazanildigi
durumlarda, “satis amagl elde tutulan duran varliklar” olarak siniflandirilir ve amortisman ayriimasi
durdurulur. Satis amagli elde tutulan duran varliklar kayith degerleri ile gergede uygun degerlerinden satis
giderlerinin ¢gikarilmasi sonucu olusan degerden, dusuik olani ile degerlenir.

Elden cikarilacak varlik grubundaki deger disikligu oncelikle serefiyeye tahsis edilir ve sonrasinda
Grup’'un muhasebe politikalarina uygun olarak degerlenen stoklara, finansal varliklara, ertelenmis vergi
varliklarina, ¢alisanlara saglanan fayda varliklarina, yatirrm amach gayrimenkullere herhangi bir deger
dUsuklugl zararinin tahsis edilmemesi kaydiyla geriye kalan varlik ve yukumlaliklere oransal olarak
tahsis edilir. Satis veya dagitim amacli elde tutulan duran varliklar olarak ilk siniflamanin yapildigi
tarihteki deger dusuklikleri ve daha sonraki Olgimlerdeki kazanglar ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar veya maddi duran varliklar satis veya dagitim amacli elde tutulan olarak
siniflandiktan sonra amortismana veya itfaya tabi olmazlar.

Finansal olmayan varliklarda deger diistikligii

itfaya tabi olan varliklar igin defter degerinin geri kazaniimasinin miimkiin olmadigi durum ya da olaylarin
ortaya ¢cikmasi halinde deger dusuklugu testi uygulanir. Varhigin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini
asmas! durumunda degder dusukligu karsiligr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri
dusuldukten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin blylk olanidir. Deger
disUkluginin degerlendiriimesi igin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akiglarinin oldugu en dusuk
seviyede gruplanir (nakit Ureten birimler). Finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger
disUkluginun olasi gostergeleri agisindan gézden gegirilir.

Kiralamalar
(@) Grup - kiraci olarak
Finansal kiralama

Grup’un esas olarak milkiyetin tim risk ve 6dullerini Gstline aldigi maddi duran varlik kiralamasi, finansal
kiralama seklinde siniflandirilir. Finansal kiralamalar, kiralama déneminin baslangicinda finansal kiralama
konusu sabit kiymetin rayi¢ degeri ile kira 6demelerinin bugtinkii degerinden disuk olanini esas almak
suretiyle maddi duran varliklara dahil etmektedir. Kiralamadan dodan finansman maliyetleri kiralama
suresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde kira dénemine yayilmaktadir. Ayrica, finansal
kiralama konusu sabit kiymetler faydali émirleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir.
Finansal kiralama konusu sabit kiymetlerin degerinde bir azalma tespit edilirse deger dusukluagu karsihgi
ayrilir. Finansal kiralama borglari ile ilgili faiz ve kur farki giderleri konsolide gelir tablosuna
yansitiimaktadir. Kira 6demeleri finansal kiralama borglarindan dasular.

(19)



Polisan Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2019 dénemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)
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2.3  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Faaliyet kiralamasi

Milkiyete ait risk ve éddllerin Gnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama iglemi, faaliyet kiralamasi
olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralari olarak (kiralayandan alinan tesvikler disuldikten sonra) yapilan
odemeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

(b)  Grup - kiralayan olarak
Faaliyet kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda yatirrm amach gayrimenkuller olarak
siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi slresince, esit tutarlarda konsolide gelir
tablosuna yansitilir.

Kullanim hakki varliklan

Grup, kullanim  hakki  varliklarini ~ finansal  kiralama  s6zlesmesinin  bagladigi  tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim igin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki
varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger disiUkligu zararlan distllerek hesaplanir.
Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:

(a) kira yakamluligunin ilk élgim tutari,

(b) kiralamanin fillen basladidi tarihte veya oncesinde yapilan tim kira 6édemelerinden, alinan tim
kiralama tesviklerinin digtilmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varhigin milkiyetinin kiralama suresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
surece, Grup kullanim hakki varhidini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararl
Omrinun sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger dusuklugu degerlendirmesine tabidir.
Kira Yikumluliikleri

Grup kira yikimluluginu kiralamanin fiillen basladidi tarinte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugtink
degeri Uzerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, kira ylikimluluginin élgimune dahil edilen kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama suresi boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte
6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(@)  Sabit 6demeler,

(b) Ik 6lgimii kiralamanin fillen bagladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks
veya orana bagh degisken kira 6demeleri,

(c)  Kalinti deger taahhitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d)  Grup’'un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lgide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama suresinin Grup’un kiralamay! sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Kira Yukumlilukleri (devami)

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimnf faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un
yeniden degerlendirmenin yapildidi tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladidi tarihten sonra, kira yukimlaliginu asagidaki sekilde olger:
(a) Defter degerini, kira yukumluligundeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama suresinde bir degisiklik, 6zl itibariyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya
dayanak varhgi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda,
finansal kiralama yukumlultklerinin de@eri yeniden ol¢iimektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varhgin diusuk degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sozlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangig tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama stresi olan ve bir
satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, dusuk degerli varliklarin muhasebelestiriimesi
muafiyetini, kira bedelinin disik degerli oldugu dislndlen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa
vadeli kiralama s6zlesmeleri ve dusuk degerli varliklarin kiralama s6zlesmeleri, kiralama suresi boyunca
dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.
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Hasilat

Sirket, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren ydrirlige giren TFRS 15 “Musteri S6zlesmelerinden Hasilat
Standardi” dogrultusunda hasilatin muhasebelestirimesinde asagida yer alan bes asamali modeli
kullanmaya baslamistir.

» Musteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

» Sozlesmelerdeki edim yukimldluklerinin tanimlanmasi
» Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

« Islem bedelinin edim yiikiimliiliklerine dagitiimasi

» Hasilatin muhasebelegtiriimesi

Bu modele gore oncelikle misterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhit edilen mal veya hizmetler
degerlendiriimekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhtdu ayri
bir edim yukumluligu olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yukudmluliklerinin zamana yayili
olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegdi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya hizmetin
kontrolini zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iligkin edim yukumlulUklerini zamana yayil
olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yukumlUliklerinin tamamen yerine getiriimesine ydnelik
ilerlemeyi 6lcerek hasilati zamana yayil olarak finansal tablolara alir.

Mal veya hizmet devri taahhidu niteligindeki edim ytktumliltkleri ile alakal hasilat, mal veya hizmetlerin
kontroliinin musterilerin eline gegtiginde muhasebelestirilir.

a) Sirket'in mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) musterinin mal veya hizmetin yasal milkiyetine sahipligi,

¢) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) musterinin mal veya hizmetin milkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
e) musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Sirket, s6zlesmenin baslangicinda, musteriye taahhut ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin
bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen surenin bir yil veya daha az olacagini
ongoérmesi durumunda, taahhit edilen bedelde dnemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in dizeltme
yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin icerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda,
hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile
indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili
dénemlere kaydedilir.
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Hizmet satiglari

Hizmet slresinin kisa, hizmet sayisinin ¢ok ve hizmet bagi bedellerin digtk olmasi durumunda hizmet
satiglari, hizmet yapilip tamamlandiginda gelir kaydedilmektedir. Verilen hizmetle ilgili maliyetin olusmus
olmasi veya guvenilir sekilde tahmin edilebiliyor olmasi, hizmet karsiliginin gtivenilir sekilde olgilebiliyor
olmasi ve ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edileceginin muhtemel olmasi halinde hizmet satisi
gelir olarak kaydedilmektedir. Bir hizmet faaliyetinin birden ¢ok muhasebe donemini etkilemesi
durumunda, yukaridaki kriterlere ek olarak hizmet ifasi i¢in olusan maliyet ve olusacak toplam maliyetin
guvenilir sekilde dlgulebilmesi ve tamamlanma oraninin guvenilir sekilde dlgulebiliyor olmasi halinde
hizmet geliri "tamamlanma yuizdesi metodu"na goére muhasebelestiriimektedir. Poliport 'un verdigi liman
hizmetleri birden ok muhasebe dénemini ilgilendirmemektedir.

Temettl ve faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini
nakit giriglerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen etkin faiz yontemi esas alinarak ilgili
donemde tahakkuk ettirilir.

Ticari iglemlere iliskin faiz gelir ve kur farki gelirleri, esas faaliyetlerden diger gelirler olarak
muhasebelestiriimektedir.

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettu geliri, hissedarlarin temetti alma hakki dogdugu zaman
kayda alinir.

Dovizli iglemler

Y1l icinde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlari Gzerinden gevrilmigtir.
Dovize dayal parasal varlik ve yukimlultkler, ddnem sonunda gecerli olan doéviz kurlari Gzerinden Turk
Lirasi'na gevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yukumlaltklerin gevrimlerinden dogan kur farki geliri
veya zararlari konsolide gelir tablosuna yansitiimigtir.

Doénem sonlarinda kullanilan kurlar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

ABD Dolari 5,9402 5,2609
Avro 6,6506 6,0280
GBP 7,7765 6,6528

Kontrol giicii olmayan paylarla yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, kontrol glici olmayan paylarla gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait
hisselerin alis ve satis islemlerini Grup’'un Ozkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak
degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, kontrol giicli olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde,
elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki
fark 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir. Kontrol glici olmayan paylara hisse satis islemlerinde ise,
satis bedeli ile ortakligin satilan payi nispetindeki net varliklarinin kayitl degeri arasindaki fark sonucu
olusan kayip veya kazanglar da 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir.
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2.3 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (devami)

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Finansal tablo tarihinden sonraki olaylar; donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal tablo tarihi ile
finansal tablonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar.

Grup, finansal tablo tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

Karsiliklar, sarta bagh varlik ve yiikiimluliikler

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal
bir yikimluligin bulunmasi, yukimlaligu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin
cikisinin gergeklesme olasihidinin olmasi ve yukumlulik tutari konusunda guvenilir bir tahminin
yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir.

Paranin zaman degeri etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yakimlaligun yerine getirilmesi
icin gerekli olmasi beklenen giderlerin bugtinku degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin buglnki degerlerine
indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z
konusu yukumlulikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi 6ncesi olarak belirlenir ve
gelecekteki nakit akiglarinin tahmini ile ilgili riski icermez.

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi
mUmkan yukimlalikler ve varliklar konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagli
yukumlultkler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Vergiler, cari donem vergi yukimluligina ve ertelenmis vergi yukumlaliklerini igermektedir. Grup’un
bilango tarihi itibariyla ddénem sonuglarina dayanilarak tahmin edilen cari yil vergi ykumlulugua igin karsilik
ayrilmaktadir.

Ertelenmis vergi, yukimlulik yontemi kullanilarak, varlik ve yukiumlilUklerin finansal tablolarda yer alan
kayitl degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegcici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
hesaplanmasinda yururlikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla yasalasmis vergi oranlari
kullantlir.

Ertelenmis vergi yukumlulUkleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin muhasebelestirilirken,
indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar (kullaniimayan tesvik tutarlari ile gegmis
doénemlere iliskin taginan mali zararlar dahil), gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla muhasebelestirimektedir.

Ana ortaklik Polisan Holding’'in Bagh Ortakliklar'indaki paylarindan kaynaklanan butin indirilebilir gegici
farklar igin yalniz ve yalniz asagidaki durumlarla sinirli olarak ve her iki durumun da muhtemel olmasi
halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir:

» Gegici farklar 6ngorulebilir bir gelecekteki sure icinde tersine donecektir ve
» Gegici farklarin kullanilmasina yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacaktir.

Ana ortaklik Polisan Holding’in Bagli Ortakliklar'indaki paylari ile ilgili tim vergilendirilebilir gegici farklar
icin, asagidaki her iki kosulun da mevcut oldugu durumlar harig, ertelenmis vergi yukimlalGgu
muhasebelestirilir:

* Ana ortaklik olarak isletme gegici farklarin tersine dénme zamanlarini kontrol edebilmektedir ve
» Buyuk bir ihtimalle gegici fark 6ngorilebilen bir gelecekteki sire iginde tersine donmeyecektir.
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Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler (devami)

Yatirim indirimi istisnasi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet
tesvikleri TMS 12 “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji
tutari Gzerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla, ertelenmis vergi varligi muhasebelestiriimektedir.

Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen islemlerle ilgili vergi etkileri 6zkaynaklara yansitilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak ve ayni vergi mukellefi isletmeye ait olmak sartiyla cari vergi
varliklarinin cari vergi yikimluliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir
hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yukumlalUkleri, karsilikli
olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

(@) Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati kargiligi, Grup galisanlarinin Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yukuimliliklerin tahmini toplam karsiliginin bilango tarihindeki indirgenmis degerini ifade
eder.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati karsihdinin hesaplanmasi
kapsaminda, aktleryal varsayimlar (net iskonto orani, emekli olma olasihgina iliskin kullanilan devir hizi
orani vb.) yapilmasini gerektirmektedir. Aktueryal varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark
dizeltmeleri ve aktleryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktleryal kazang/kayiplari
olusturmaktadir.

1 Ocak 2013 tarihinden 6nce ydrrliikte olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca
aktleryal kazang/kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirimekte iken; 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren
yurlrlige giren degisiklik ile s6z konusu aktleryal kazang/kayiplarin diger kapsaml gelir altinda
muhasebelestiriimesi zorunlulugu getirilmistir.

(b) Tanimlanmis katki planlan

Grup ¢alisanlari adina sosyal guvenlik kurumlarina belirlenmis tutarlarda katki payr 6demek zorundadir.
Grup’'un 6demekte oldugu katki payl disinda, yapmak zorunda oldugu baska bir 6deme mecburiyeti
yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

(c¢) lIzin haklari

Kullanilmamis izin haklarindan dogan yukimliltkler, hak kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iligkin nakit akis tablolari igletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine
dayali bir bigcimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini
gOosterir.

Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatirnm faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve
bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
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Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri ile birlikte yatirim, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri ile ilgili olarak
yetkililer tarafindan onaylandigi zaman tahakkuk esasina goére gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir. S6z konusu devlet tesvikleri, bilangoda ertelenmis gelir olarak gosterilir ve varligin
tahmini faydali 6mri boyunca dogrusal olarak konsolide gelir tablosuyla iligkilendirilir. Yatirim tesvikleri
kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 “Gelir
Vergileri” standardi kapsaminda degerlendiriimektedir.

Pay basina kazang¢

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ana ortakliga ait konsolide net karin ilgili dénem
icinde mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Turkiye’deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon dizeltme farklari
hesabindan paylar oraninda pay dagitarak (“bedelsiz paylar”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina
kazan¢ hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikariimis paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina
kazan¢ hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikariimasini
geriye donuk olarak bir 6nceki raporlama déneminin basindan itibaren uygulamak suretiyle elde edilir.

2.4 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yukdmlulik
tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibariyla vukuu muhtemel yikimlilik ve taahhutleri ve raporlama
donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.
Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkh olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gézden gegiriimekte,
gerekli dizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri dénemde gelir tablosuna yansitiimaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar tGzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango
tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z 6niinde bulundurularak
yapilan varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

a) Grup kidem tazminati yikimluliginin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas
artis orani, kendi istegiyle ayrilma olasiligi gibi gesitli varsayimlarda bulunmaktadir. S6z konusu
varsayimlarda cari dénemde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan etki cari ddnemde gelir
tablosunda muhasebelestiriimistir. Yukimlaligin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlara Not
19'da detayli olarak yer veriimektedir.

b) Dava karsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi takdirde katlanilacak
olan sonuglar Grup’un hukuk musavirlerinin gorusleri dogrultusunda degerlendiriimekte ve Sirket
yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gérdigu karsilidi ayirmaktadir.

c) Grup yonetimi 6zellikle bina, makina ekipman, kullanim hakki varliklari ve liman tesisisin faydali
ekonomik omdrlerinin  belirlenmesinde teknik ekibinin tecribeleri dogrultusunda &énemli
varsayimlarda bulunmustur.

d) Supheli alacak karsiliklari, Grup yonetiminin bilango tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik
kosullar cergcevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari
karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Dava konusu edilmis olan alacaklara iliskin
olarak Grup yonetimi hukuk musavirlerinin goéruslerini de degerlendirmektedir. Alacaklarin deger
dusukligine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar musteriler disinda
kalan borclularin gegmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden finansal
tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performansilari ile yeniden goérusulen kosullar da dikkate
alinmaktadir. Ayrica karsilik tutari belirlenirken bilango tarihi itibariyla elde bulunan teminatlarin
disinda yine finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar gegen sure zarfinda edinilen teminatlar
da g6z 6nlinde bulundurulmaktadir.
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Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (devami)

Stok deg@er disklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak incelenmekte, teknik personelin gorisleri
dogrultusunda kullanilabilirligi belilenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler
icin karsilik ayriimaktadir. Stoklarin net gergeklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis
fiyatlari kullaniimakta ve katlanilacak satis giderlerine iligkin tahminler yapilmaktadir. Bu galismalar
sonucunda net gerceklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan stoklar igin karsilik
ayrilmaktadir.

Grup’un bilango tarihi itibariyla yatirrm amagch gayrimenkul, arsa, yeralti ve yerUsti diizenleri, bina
ve liman tesisinin gercege uygun degerleri, Grup ile iliskisi bulunmayan SPK lisansli bir
gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan gerceklestiriien degerlemeye goére elde edilmigtir.
Uluslararasi Degerleme Standartlari’'na gore yapilan degerleme, benzer gayrimenkuller ile ilgili
piyasa islem fiyatlarinin da referans alinmasi, gelir indirgeme ve yeniden insa etme yontemleriyle
tespit edilmis olup bu hesaplamalarda ¢esitli tahmin ve varsayimlar (iskonto oranlari, piyasa emsal
degerleri,vb.) kullaniimaktadir. Bu tahmin ve varsayimlarda gelecekte ortaya ¢ikabilecek
degisiklikler Grup’un konsolide finansal tablolarinda 6nemli élgliide etkiye neden olabilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlGlGkleri, varliklarin ve yikimludluklerin defter degerleri ve
matrahlari arasindaki gegici farkliliklar icin buyuk o6l¢clide kullaniimakta olan vergi oranlari
kullanilarak kayda alinmistir. Mevcut kanita dayanarak, ertelenmis vergi varliklarinin tamaminin
veya bir kisminin nakde donusturulebilecek veya donusturilemeyecek olmasinin muhtemel oldugu
degerlendirilmistir. Dikkate alinan ana etkenler arasinda gelecek donem gelirleri potansiyeli, dnceki
yillardan biriken zararlar, devreden arge indirimleri, gerek olmasi halinde uygulamaya sokulacak
olan vergi planlama stratejileri, Grup’un yatirim tesvik belgeleri kapsaminda yapilan harcamalarinin
tamaminin tesvik belgesi kapanis vizesinde kabul edilecegdi varsayimi ve ertelenmis vergi varligini
nakde donusturmek igin kullanilabilecek gelirin niteligi yer almaktadir.

Grup, 6zkaynaktan pay alma yontemi ile dederlenen yatirimlar portféylinde yer alan %50 oraninda
istirak ettigi ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bilangoda tasinan degeri 423.382.973 TL (31 Aralik
2018:419.016.014 TL) olan Polisan Kansai Boya‘daki yatirnmlarini muhtemel deger disukltgui icin
her raporlama doneminde gbézden gecirmektedir. Yatirimlarda degder dusukligd bulunup
bulunmadigina dair degerleme calismasi, sirketin nakit akis projeksiyonundaki 6nemli varsayimlari
icermektedir (Not 12).

Muhasebe politikalarinda/tahminlerinde degisiklikler

Yeni bir TMS/TFRS'nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z
konusu TMS/TFRS'nin sayet varsa gegis hikimlerine uygun olarak geriye veya ileriye donik olarak
uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hikmunun yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege
bagl yapilan énemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanmakta
ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise degisikligin yapildigi cari dénemde,
gelecek donemlere iligkin ise hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yénelik olarak uygulanir.

Grup 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal durum ve 6zkaynaklar degisim
tablosunda asagidaki degisikligi yapmistir;

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2018 31 Aralik 2018
(yeniden (daha 6nceden

Not diizenlenmis) raporlanan) Fark
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar A 418.127.871 420.478.092 (2.350.221)
Gegmis yillar karlari A 919.779.811 922.130.032 2.350.221
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.5 Muhasebe politikalarinda/tahminlerinde degisiklikler (devami)

A: 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un is ortakliklarindan Polisan Kansai Boya, 3 Ekim 2018 tarihinde
Tintomix Pigment Pasta Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %51 hissesini satin almig ve TFRS 3 Isletme
Birlesmeleri Standardi uyarinca satin alma yontemi ile Polisan Kansai Boya finansal tablolarinda
provizyonel olarak muhasebelestiriimisti. 31 Aralik 2019 tarihinde yapilan satin alma fiyatinin dagitiimasi
ve satin alma fiyatinin indirgenmesi calismasi sonucunda final olarak Sirket'in net varliklari yeniden
hesaplanmig ve kayitlara alinmistir.

2.6 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem finansal tablolarinin diizeltilmesi

ilisikteki finansal tablolar, Grup’un finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla, Onceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin
kalemlerinin gosterimi veya siniflandiriimasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, énceki
dénem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandirilmakta ve bu hususlara iliskin olarak

aciklama yapilmaktadir.

- 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla hazirlanmis olan konsolide finansal tablolarda 39.046.669 TL tutarindaki
ayni firmalara ait olan ve brt olarak gosterilen ertelenmis vergi varligi, ertelenmis vergi yakimliliga
ile netlenerek sunulmustur.

- 31 Aralk 2018 tarihi itibariyla hazirlanmis olan konsolide finansal tablolarda 8.916.952 TL tutarindaki
faiz gelirleri finansal gelireri hesabindan, yatirm faaliyetlerinden gelirler hesabina siniflanarak
sunulmustur.

- 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla hazirlanmis olan konsolide finansal tablolarda finansman
faaliyetlerinden nakit akiglari altinda gosterilen 4.501.735 TL tutarindaki faiz gelirleri, finansman
faaliyelerinden nakit akislarindan, yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina siniflanarak
sunulmustur.
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3. Boéliimlere gore raporlama

Grup boya Uretimi ve satisi, kimyasal Urunler Uretimi ve satisi, hizmet satigi, liman igletmesi ve
gayrimenkul faaliyetlerini yurtitmektedir. Grup’un sektorel bazda raporlamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla toplam varliklar ve yakumlalikler asagidaki gibidir:

Varliklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kimyasal Urtinler 900.737.665 969.959.899
Liman isletmesi 633.345.996 501.350.695
Hizmet 1.013.582.714 932.887.247
Gayrimenkul 282.976.628 256.983.024
Kombine 2.830.643.003 2.661.180.865
Arti: Is Ortakliklarinin tasinan degerleri (Not 12) 434.022.908 420.478.092
Eksi: Eliminasyonlar (981.285.476) (862.694.657)
Konsolide 2.283.380.435 2.218.964.300

Yikumlilikler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kimyasal Urtnler 550.080.163 716.512.157
Liman isletmesi 219.748.885 54.141.508
Hizmet 111.157.364 20.078.738
Gayrimenkul 69.212.322 59.518.800
Kombine 950.198.734 850.251.203
Eksi: Eliminasyonlar (104.167.948)  (124.509.321)
Konsolide 846.030.787 725.741.882
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3. Boliimlere gore raporlama (devami)

1 Ocak — 31 Aralik 2019 tarihleri arasindaki dénem icin kar veya zarar tablosu raporlamasi:

Kimyasal ~ Liman

Uriinler Isletmesi Hizmet Gayrimenkul

Hasilat 848.395.366 174.761.380 99.551.625 213.415
- Grup digi gelirler 822.644.370 171.131.929 19.100.136 213.415

- BolUmler arasi gelirler 25.750.996 3.629.451 80.451.489 -
Satiglarin maliyeti (-) (784.085.715) (98.334.108) (91.729.208) -
Briit kar 64.309.651 76.427.272 7.822.417 213.415
Faaliyet giderleri/gelirleri, net (45.101.745) (20.328.241) (16.796.481) (1.889.484)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin zararlarindan paylar (4.699.658) -~ - --
Faaliyet kari 14.508.248 56.099.031 (8.974.064) (1.676.069)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler, net 3.221.603 3.325.945 7.510.145 23.945.453
Finansman geliri/gideri 6ncesi faaliyet kari 17.729.851 59.424.976 (1.463.919) 22.269.384
Finansal giderler (43.814.099) (10.907.648) 20.723.403 (3.302.645)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari (26.084.248) 48.517.328 19.259.484 18.966.739
Vergi geliri/(gideri), net 2.692.860 3.250.358 (4.519.086) (2.666.656)
Sirdiiriilen faaliyetler donem kari (23.391.388) 51.767.686 14.740.398 16.300.083
Amortisman ve itfa paylari 17.732.787 32.263.347 2.349.626 -
Yatirim harcamalari 11.042.080 38.776.588 51.861.655 2.492.648
Faiz geliri 1.236.088 1.936.448 14.206.633 -
Faiz gideri 20.536.522 8.726.175 4.182.917 3.301.608
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Kombine

Arti: Is Ortakhiginin
Kar Zararindan Paylar

Konsolidasyon
diizeltmeleri

Konsolide

1.122.921.786
1.013.089.850

(109.831.936)

(109.831.936)

1.013.089.850
1.013.089.850

109.831.936 - -
(974.149.031) - 125.284.269  (848.864.762)
148.772.755 - 15.452.333 __ 164.225.088
(84.115.951) - (23.345.198)  (107.461.149)
(4.699.658) 7.415.808 - 2.716.150
59.957.146 7.415.808 (7.892.865) 59.480.089
38.003.146 - 3.412.217 41.415.363
97.960.292 7.415.808 (4.480.648)  100.895.452
(37.300.989) - -~ (37.300.989)
60.659.303 7.415.808 (4.480.648) 63.594.463
(1.242.524) - 896.130 (346.394)
59.416.779 7.415.808 (3.584.518) 63.248.069
52.345.760 - (1.567.986) 50.777.774
104.172.971 - (5.768.193) 98.404.778
17.379.169 - (3.465.442) 13.913.727
36.747.222 - (6.894.537) 29.852.685
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3. Boliimlere gore raporlama (devami)

1 Ocak — 31 Aralik 2018 tarihleri arasindaki dénem igin kar veya zarar tablosu raporlamasi:

Kimyasal . Liman

Uriinler Isletmesi Hizmet Gayrimenkul

Hasilat 945.655.719 159.717.972  127.144.012 2.308.506
- Grup digi gelirler 911.286.774 156.345.060 93.396.230 2.308.506

- Boéltmler arasi gelirler 34.368.945 3.372.912 33.747.782 -
Satiglarin maliyeti (-) (826.577.966) (96.141.430) (112.743.855) (1.865.000)
Briit kar 119.077.753 63.576.542 14.400.157 443.506
Faaliyet giderleri/gelirleri, net (53.021.050) (21.856.098) 7.746.560 (1.811.900)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin zararlarindan paylar (8.593.335) - - -
Faaliyet kari 57.463.368 41.720.444 22.146.717 (1.368.394)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler, net 1.506.475 2.471.059 8.101.379 (6.215.706)
Finansman geliri/gideri 6ncesi faaliyet kari 58.969.843 44.191.503 30.248.096 (7.584.100)
Finansal giderler (121.643.149) (1.044.886) 74.815.328 (3.042.869)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari (62.673.306) 43.146.617 105.063.424 (10.626.969)
Vergi geliri/(gideri), net 634.878 2.767.452  (22.643.525) 1.538.881
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari (62.038.428) 45.914.069 82.419.899 (9.088.088)
Amortisman ve itfa paylari 15.746.724 28.729.828 2.179.481 -
Yatirim harcamalari 17.157.892 60.690.786 1.118.590 -
Faiz geliri 1.060.110 512.179 7.344.663 -
Faiz gideri 29.389.530 24.181 25.816 3.041.477
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Arti: Is Ortakhiginin

Konsolidasyon

Kombine Kar Zararindan Paylar diizeltmeleri Konsolide
1.234.826.209 - (71.489.639) 1.163.336.570
1.163.336.570 - - 1.163.336.570

71.489.639 - (71.489.639) -
(1.037.328.251) - 64.678.166 (972.650.085)
197.497.958 - (6.811.473) 190.686.485
(68.942.488) - (15.500.184) (84.442.672)
(8.593.335) (21.542.094) - (30.135.429)
119.962.135 (21.542.094) (22.311.657) 76.108.384
5.863.207 - - 5.863.207
125.825.342 -21.542.094 (22.311.657) 81.971.591

(50.915.576) - 15.607.711 (35.307.865)
74.909.766 (21.542.094) (6.703.946) 46.663.726
(17.702.314) - 1.340.788 (16.361.526)
57.207.452 (21.542.094) (5.363.158) 30.302.200
46.656.033 - (1.148.080) 45.507.953
78.967.268 - (8.784.032) 70.183.236
8.916.952 - - 8.916.952
32.481.004 - (15.607.710) 16.873.294
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4, Nakit ve nakit benzerleri
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kasa 68.939 118.538
Bankalar 178.957.723 153.710.391
- Vadesiz mevduat 27.014.206 19.910.288
- Vadeli mevduat 151.943.517 133.800.103
Toplam 179.026.662 153.828.929

31 Aralik 2019 itibariyla Grup’un nakit ve nakit benzerlerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir

(31 Aralik 2018 — Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bankalardaki vadeli mevduatlara iliskin detaylar:

Déviz cinsi Faiz orani Vadesi Doviz tutari  TL kargihgr
ABD Dolari %1,60 2 gin 1.037.000  6.159.987
Avro %0,40 2-32 gilin 11.398.000 75.803.539
TL %10,90, %11,20 2-28 giin 69.979.991 69.979.991
Toplam 151.943.517

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bankalardaki vadeli mevduatlara iliskin detaylar:

Déviz cinsi Faiz orani Vadesi Doéviz tutari  TL karsihgr
ABD Dolari %3,25 - %5,50 2-29 gln 16.972.000 89.287.995
Avro %1,10 2 gln 4.861.000 29.302.108
TL %22,50 2 gin 15.210.000 15.210.000
Toplam 133.800.103
5. Finansal yatinmlar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Finansal yatirrmlar-vadeli mevduatlar

100.000

Toplam

100.000

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal yatirimlarin detayi:

Déviz cinsi Faiz orani Vadesi Déviz tutari  TL kargihgr
TL %24,93 189 giin 100.000 100.000
Toplam 100.000
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6. Finansal borglanmalar

Faiz orani 31 Aralik 2019

Faiz orani 31 Aralik 2018

Kisa vadeli finansal borclanmalar

Kisa vadeli banka kredileri

- Avro %2,25 - %3,95 66.506.000 %3,00 99.100.276
-TL %15,50 - %15,80 1.183.569 %15,40 - %39,50 15.216.400
Toplam 67.689.569 114.316.676

Faiz orani 31 Aralik 2019 Faiz orani 31 Aralik 2018

Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari

Banka kredileri

- Avro %2,25 - %3,95 148.831.976  %2,25 - %2,40 150.402.327
- ABD dolari %4,90 - %4,93 9.246.685  %4,90 - %4,93 46.146.437
-TL %15,50 - %15,80 3.170.454 %15,50 - %15,80 13.281.427
Finansal kiralama

- Avro %3,00 233.436 - -
-TL %22,50 3.669.701 - -
- MAD %2,20 410.624 - -
Toplam 165.562.876 209.830.191

Faiz orani 31 Aralik 2019 Faiz oran1 31 Aralik 2018

Uzun vadeli finansal bor¢clanmalar

Uzun vadeli banka kredileri

- Avro %2,25 - %3,95 251.179.548 %2,25 - %2,40 50.339.939
- ABD dolari %4,90 - %4,93 - %4,90 - %4,93 7.785.801
-TL %15,50 - %15,80 - %15,50 - %15,80 2.604.345
Finansal kiralama

- Avro %3,00 326.615 - -
-TL %22,50 40.025.666 - -
- MAD %2,20 324.198 - -
Toplam 291.856.027 60.730.085

Finansal borglanmalarin ve finansal kiralama yikimluligu anapara ve tahakkuk eden faizlerinin vadesel

doékimu asagidaki gibidir:

Vade - finansal borglanmalar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
0 - 3 aya kadar 67.313.620 77.274.845
3 -6 ayarasi 44.440.431 72.796.222
6 - 12 ay arasl 117.184.633 174.075.800
1-2yilarasi 111.326.940 60.730.085
2 yil ve Uzeri 139.852.608 -
Toplam 480.118.232 384.876.952
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6. Finansal bor¢glanmalar (devami)

Vade — finansal kiralama yukimliligi

31 Aralik 2019

0 - 3 aya kadar 907.826
3 -6 ay arasi 958.827
6 - 12 ay arasi 2.447.107
1-2yil arasi 3.304.729
2 yil ve Uzeri 37.371.750
Toplam 44.990.240
Finansal borglar igin verilen kefalet, ipotek vb. teminatlar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019
ABD Dolari Avro
Teminat cinsi TL (TL karsihgr)  (TL karsihigr) Toplam
iliskili sirketlerin birbirlerine verdikleri kefaletler
-Polisan Kimya Sanayii A.S. 746.701.405 755.890.450 272.674.600 1.775.266.455
-Polisan Hellas 115.550.000 388.192.070 784.438.270 1.288.180.340
-Poliport Kimya San. A.S. 264.459.489 495.412.680 186.590.896 946.463.065
-Polisan Holding A.S. 253.210.000 222.757.500 - 475.967.500
-Polisan Yapi ingaat 17.000.000 58.659.475 - 75.659.475
-Polisan Tarim - 2.376.080 - 2.376.080
1.396.920.894  1.923.288.255 1.243.703.766 4.563.912.915
31 Aralik 2018
ABD Dolari Avro
Teminat cinsi TL (TL karsihgi) (TL karsihgi) Toplam
iliskili sirketlerin birbirlerine verdikleri kefaletler
- Polisan Kimya Sanayii A.S. 514.701.405 643.145.025 96.448.000 1.254.294.430
- Poliport Kimya San. A.S. 177.379.489 420.345.910 11.641.575 609.366.974
- Polisan Hellas 34.300.000 297.766.940 232.078.000 564.144.940
- Polisan Holding A.S. 28.120.000 144.674.750 - 172.884.750
- Polisan Yapi Ingaat 9.500.000 51.951.388 75.350.000 136.801.388
- Polisan Tarim - 2.104.360 - 2.104.360
Toplam 764.090.894  1.559.988.373 415.517.575 2.739.596.841
1 Ocak 2019 itibariyla toplam finansal bor¢glanmalar 384.876.952
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 739.964.862
Borglanmadan kaynaklanan nakit ¢ikiglari (694.962.773)
Faiz tahakkuku 9.787.595
Kur ve g¢evrim farki 40.451.596
31 Aralik 2019 itibarniyla toplam finansal borglanmalar 480.118.232
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6. Finansal bor¢glanmalar (devami)
1 Ocak 2019 itibariyla toplam finansal kiralama yukiumliliagu 38.818.046
ilaveler 5.061.886
Odemeler (7.890.096)
Faiz giderlerindeki degisimin etkisi 8.191.198
Kira s6zlesmelerindeki degisiklikler 809.206
31 Aralik 2019 itibarniyla toplam finansal kiralama yiikimliiligu 44.990.240

7. Ticari alacak ve borglar

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla ticari alacaklari asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ticari alacaklar 203.376.968 197.634.133
Alinan ¢ek ve senetler 80.716.937 102.052.661
lligkili taraflardan alacaklar (Not 30) 5.779.078 11.798.830

289.872.983  311.485.624

Supheli ticari alacaklar karsiligi (-) (43.207.742)  (31.526.314)

Toplam 246.665.241 279.959.310

Alacaklara karsilik olarak alinmis olan teminatlarin niteligi ve tutarlari Not 18.3’te belirtiimistir.
Grup alacaklarinin maruz kaldigdi riskler ve risklerin diizeyi Not 31’de agiklanmistir.

Ticari alacaklarin dovizli bakiyeleri Not 31’de agiklanmistir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren yillarda slpheli alacaklar hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 31.526.314 18.118.156
Doénem iginde ayrilan karsiliklar (Not 25) 14.192.668 13.987.228
Kayitlardan silinen (81.884) (162.772)
Konusu kalmayan karsiliklar (2.429.356) (416.298)
31 Aralik 43.207.742 31.526.314
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7. Ticari alacak ve borglar (devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin vade detayi asagidaki gibidir:

Vade 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Vadesi gegenler 33.211.670 46.711.132
0-3 ay arasi 183.247.462 179.759.478
3-6 ay arasl 29.356.359 52.628.804
6-9 ay arasi 653.362 619.896
9-12 ay arasi 196.389 240.000
Toplam 246.665.241 279.959.310

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla vadesi gegmis ancak deger disikligine ugramamis 33.211.670 TL (31
Aralik 2018: 46.711.132 TL) tutarindaki alacak igin toplam 12.259.875 TL (31 Aralik 2018: 5.105.875 TL)
tutarinda teminat alinmistir. Vadesel ayrim hesaplamasinda supheli ticari alacaklar dahil edilmemisgtir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla vadesi gegen ancak deger disukligine ugramamis
olan ticari alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Vadesi tzerinden 1-30 gin gegmis 22.705.650 30.287.565
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 6.958.916 14.165.285
Vadesi uzerinden 3-12 ay ge¢cmis 2.716.555 2.166.654
Vadesi tzerinden 1-5 yil gegmis 830.550 91.628
Toplam 33.211.670 46.711.132

Ticari borglar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ticari borglar 197.896.479  202.821.419
Verilen gek ve senetler 6.624.181 11.825.311
lligkili taraflara ticari borglar (Not 30) 1.631.067 389.856
Ertelenmis finansman giderleri (-) (142.003) (321.709)
Toplam 206.009.724  214.714.877
8. Diger alacak ve borglar

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

KDV ve OTV alacagi 20.121.533 77.128.550
Verilen depozito ve teminatlar 490.527 506.805
Personelden alacaklar 24.223 30.459
iligkili taraflardan diger alacaklar (Not 30) 15.870 78.892
Personele verilen is avanslari - 2.602
Toplam 20.652.153 77.747.308
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8. Diger alacak ve borglar (devami)
Uzun vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Verilen depozito ve teminatlar 449,980 411.969
Toplam 449.980 411.969
Kisa vadeli diger borglar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
C)denecek vergi ve fonlar 2.451.423 1.590.570
lligkili taraflara borglar (Not 30) - 230.314
Alinan depozito ve teminatlar - 2.041
Diger - 382.281
Toplam 2.451.423 2.205.206
9. Stoklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
ilk madde ve malzeme 45.196.523 59.547.837
Yart mamdiiller 5.009.003 6.481.596
Mamdiller 46.202.838 25.838.244
Ticari mallar 632.466 457.071
Yoldaki mallar 37.221.643 54.823.690
Diger stoklar 3.614.843 3.422.109
Toplam 137.877.316 150.570.547
Stok deger dusiklugu karsihgr (-) (1.187.192) (1.928.180)
Toplam 136.690.124 148.642.367

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla stok deder dusuklugu karsihgi
hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 1.928.180 1.152.298
Doénem iginde ayrilan karsiliklar (Not 25) 94.724 878.886
Konusu kalmayan karsiliklar (-) (835.712) (103.004)
Toplam 1.187.192 1.928.180

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un yikimlUlUkleri igin teminat olarak gosterdigi stok bulunmamaktadir
(31 Aralik 2018: Yoktur).
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10. Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler

Pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Gelecek aylara ait giderler 3.722.502 9.358.733
Stoklar igin verilen siparis avanslari 1.241.650 2.331.318
Toplam 4.964.152 11.690.051

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Maddi duran varliklar i¢in verilen avanslar (*) 40.835.033 40.835.033
Gelecek yillara ait giderler 187.844 10.812
Toplam 41.022.877 40.845.845

*) Kocaeli ili, Dilovasi ilgesi, Muallim koyu, 50LIA-B pafta, 185 ada, 15 parsel numarasinda kayith 31.810,00 m?
yuzolgiimll arsa niteligindeki tasinmaz igin taraflarca belirlenen devir/satis bedeli 9.000.000 EURO olup,
mezkur bedel Polisan Kimya Sanayii A.S. tarafindan satis vaadi s6zlesmesine iliskin 6denmistir. Taginmaz
Uzerinde ihtiyati tedbir karar nedeni ile tagsinmazin Polisan Kimya Sanayii A.S. adina devri henliz mimkin
olmamistir. Buna karsilik Polisan Kimya Sanayii A.S. nezdinde s6zlesmenin karsi tarafinin vermis oldugu

mezkur meblaga karsilik gelen teminat mektubu bulunmakta olup,

kullaniimaktadir.

Ertelenmis gelirler:

bu cercevede ilgili tasinmaz

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Gelecek aylara ait gelirler 2.229.234 1.310.158
Alinan siparis avanslari 847.975 1.144.957
Toplam 3.077.209 2.455.115
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11. Cari donem vergisiyle ilgili varliklar

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla cari ddnem vergisiyle ilgili varliklar asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar
Pesin 6denmis vergiler 684.596

5.013.151

Toplam 684.596

5.013.151

12. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar

Ana Ortakhgin 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen

yatirimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
% TL % TL
is Ortakhg:
Polisan Kansai Boya 50 423.382.973 50 419.016.014
istirak
Rohm And Haas 40 10.639.935 40 1.462.078
Toplam 434.022.908 420.478.092

Polisan Holding’in Polisan Kansai Boya’da bulunan %50 hisseleri 21 Aralik 2016 tarihinde Kansai'ye
devredilmigtir. Yapilan hisse devir s6zlesmesine gore Polisan Kansai Boya’'nin yonetimi Polisan Holding
ve Kansai tarafindan mustereken gerceklestirilecek olup sirketin faaliyetlerine iliskin kararlar taraflarin oy
birligini gerektirmektedir. Bu sebeple bu islem Polisan Holding tarafindan kontrol kaybi doguran bagl
ortaklik hisse satisi olarak degerlendirilmis ve Sirket'in Polisan Kansai'deki paylari gercege uygun degeri

ile kayitlara alinmigtir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin tutarinin hareket

tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 420.478.092 439.020.640
Yeniden dizenleme etkisi (Not 2.5) (*) (2.350.221) -
Yeniden diizenlenmig 418.127.871 439.020.640
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar/(zararlarindan) paylar 2.716.150 (30.135.429)
Sermaye arttirrmina katilim 13.897.200 -
Diger kapsamli gelirlerinden paylar (718.313) 11.592.881
31 Aralik 434.022.908 420.478.092
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12. Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar (devami)

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerledigi yatirnmlarin 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla
TFRS uyarinca hazirlanmig 6zet finansal tablo bilgileri asagida sunulmaktadir:

31 Aralik 2019 — Ozet finansal durum tablosu bilgileri Polisan Kansai Boya Rohm and Haas
Donen varliklar 644.781.746 71.590.702
Nakit ve nakit benzerleri 52.130.770 165.755
Duran varliklar 799.916.081 63.100.701
Toplam varliklar 1.444.697.827 134.691.403
Kisa vadeli yukimliltkler 452.643.397 107.159.458
Finansal bor¢glanmalar 328.025.689 77.057.892
Uzun vadeli yakumlaltkler 351.765.483 932.109
Finansal borglanmalar 258.097.764 -
Toplam yiikiimliiliikler 804.408.880 108.091.567
Net varliklar 640.288.946 26.599.836
Tasinan deger mutabakati:
Grup'un sahiplik orani %50 %40
Grup'un net varlik payi 320.144.473 10.639.934
Grup seviyesinde tasinan serefiye 103.238.500 -
Taginan deger 423.382.973 10.639.934
31 Aralik 2018 — Ozet finansal durum tablosu bilgileri Polisan Kansai Boya Rohm and Haas
Dénen varliklar 628.777.515 93.249.479
Nakit ve nakit benzerleri 35.784.324 678.874
Duran varliklar 810.775.848 59.743.988
Toplam varliklar 1.439.553.363 152.993.467
Kisa vadeli yukimliltkler 421.761.376 147.998.817
Finansal borglanmalar 323.132.777 112.350.800
Uzun vadeli yakamlulikler 386.236.959 1.339.456
Finansal bor¢lanmalar 295.277.804 -
Toplam yiikiimliiliikler 807.998.335 149.338.273
Net varliklar 631.555.028 3.655.194
Tasinan deger mutabakati:
Grup'un sahiplik orani %50 %40
Grup'un net varlik payi 315.777.514 1.462.078
Grup seviyesinde taginan serefiye 103.238.500 -
Tasinan deger 419.016.014 1.462.078
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12. Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirnmlar (devami)

31 Aralik 2019 — Ozet gelir tablosu bilgileri Polisan Kansai  Rohm and

Boya Haas
Hasilat 888.265.742 250.547.060
Amortisman ve itfa paylari (72.488.046) (6.684.392)
Faiz geliri 3.399.595 -
Faiz gideri (71.266.416)  (19.632.112)
Net donem kari/zarari 14.831.617 (11.749.146)
Grup'un sahiplik orani %50 %40
Grup'un net kar payi 7.415.808 (4.699.658)
31 Aralik 2018 — Ozet gelir tablosu bilgileri Polisan Kansai  Rohm and

Boya Haas
Hasllat 699.570.991 232.295.593
Amortisman ve itfa paylari 11.453.074 4.893.618
Faiz geliri 1.002.899 -
Faiz gideri (89.713.495)  (17.099.670)
Net donem kari/zarari (43.084.189) (21.483.339)
Grup'un sahiplik orani %50 %40
Grup'un net kar payi (21.542.094) (8.593.335)

Deger diisuikliigu testi ve duyarlilik analizi

Sirket'in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar portfdylinde yer alan %50 istirak ettigi ve 31 Aralik
2019 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda 423.382.973 TL (31 Aralik 2018: 419.016.014 TL) deger
ile tasinan Polisan Kansai Boya’'daki yatirimlarini muhtemel deger disiUkligu icin her raporlama
doéneminde gdzden gegirmektedir. Yatinmlarda deger diigtikligi bulunup bulunmadigina dair degerleme
calismasi, 6zellikle ilgili finansal varligin aktif bir piyasasi bulunmadigindan dolayi piyasa verilerini dikkate
alan degerleme yontemleri kullanilarak yapilamamakta ve Grup ydnetiminin énemli tahminler yapmasini
gerektirmektedir.

Deger diusukligu testi, 1 Ocak 2020 ve 31 Aralik 2024 tarihleri araligindaki 5 yilhk TL cinsinden
projeksiyon Uzerinden yapilmistir. Gelecek donemlerde olusacak nakit akislarini (sonsuz) tahmin
edebilmek igin sabit buylime orani olarak, uzun vadeli enflasyon oranl beklentisi olan %8 kullaniimistir.
Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek i¢in vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli sermaye
maliyeti orani %15,2 kullaniimistir. Sirket’in isletme sermayesinin net satiglara orani beklentisi 2020-2021
doénemi igin %49, 2022-2024 dénemi igin %45, ortalama brit karlihk orani beklentisi %38 seviyesinde
kullaniimistir.

Degerleme galismasinin varsayimlarina iliskin duyarlilik tablolari asagida yer almaktadir;

Agirliklh ortalama sermaye maliyeti

(%1) %0 %1
Baz - %1 16,36% 2,25% (9,56%)
Devam Eden Biiyiime Orani Baz 25,65% 9,47% (3,86%)

Baz + %1 37,12% 18,21% 2,94%
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12.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar (devami)

Agirlikh ortalama sermaye maliyeti

(%1) %0 %1
Baz - %1 27,44% 11,17% (2,24%)
Net isletme Sermayesi Baz 25,65% 9,47% (3,86%)
Baz + %1 23,85% 7,77% (5,47%)
Agirlikli ortalama sermaye maliyeti
(%1) %0 %1
Baz - %1 15,59% 0,36% (12,19%)
Briit Karliik Baz 25,65% 9,47% (3,86%)
Baz + %1 35,70% 18,58% 4,48%
13. Yatinm amacgh gayrimenkuller

. Deger 31 Aralik
1 Ocak 2019  llaveler Cikiglar  Transferler artisi/azaligi 2019

Maliyet
Arazi ve arsalar 207.952.908 - (525.000) - 26.164.825 233.592.733
Binalar 54.473.000 2.492.648 (804.000) - (953.648) 55.208.000
Toplam 262.425.908 2.492.648 (1.329.000) - 25.211.177 288.800.733
. Deger 31 Arahk
1 Ocak 2018 llaveler Cikiglar  Transferler artigi/azalisi 2018

Maliyet
Arazi ve arsalar 214.602.274 - (5.460.000) - (1.189.366) 207.952.908
Binalar 56.247.000 - (2.460.000) - 686.000 54.473.000
Toplam 270.849.274 - (7.920.000) - (503.366) 262.425.908

Polisan Yapi (izerine kayitli yatinm amagli gayrimenkuller arasindaki Pendik/istanbul bdlgesinde bulunan
arsa Uzerinde Turkiye Elektrik Kurumu A.S.'nin kiralama serhi bulunmaktadir. Ayrica TOKI'nin Sabiha
Gokgen Havaalani yaklasma hatti boyunca 6n alim hakki serhi bulunmaktadir.

Kullanilan yontem Seviye 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Pendik arazisi Emsal Karsilastirma 2 230.812.513 206.055.214
Kagithane Z Ofis Bina Emsal Kargilastirma 2 55.088.000 53.569.000
Diger Emsal Karsilastirma 2 2.900.220 2.801.694
288.800.733 262.425.908

Yatirirm amacli gayrimenkuller Pendik Sabiha Gokgen Havaalani yaninda yer alan arsalardan, Kagithane
merkez mahallesinde yer alan binalardan ve diger arazi ve binalardan olugmaktadir.

Grup’un yatirrm amagch gayrimenkullerinden Pendik Arazisi, Kagithane Z Ofis Binasinin ve diger
degerlemeleri 2019 yilinda SPK Lisansl bir gayrimenkul degerleme sirketi olan Asal Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan gergeklestirilmistir. Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege
uygun degerleri olarak emsal karsilastirma yaklasimiyla ulasilan sonuglar dikkate alinmistir (Seviye 2).
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13. Yatinm amach gayrimenkuller (devami)

Emsal karsilastirma yaklasimi, degerlenecek gayrimenkule benzer yakin zamanda satiimis olan
gayrimenkullerin satis fiyatlari uygun karsilastirma kriterleri kullanilarak gerekli dizeltme islemleri
yapilarak gayrimenkultin degerinin tespit edildigi yaklasimdir. Bu karsilastirmali yaklasim benzer veya
tasinmazlarin piyasa verilerini dikkate alir ve karsilastirmaya dayali bir islemle deger takdiri yapar. Genel
olarak degerlemesi yapilan tasinmaz, agik piyasada gerceklestiriien benzerlerinin satiglariyla
karsilastirilir. istenen fiyatlar ve verilen teklifler de dikkate alinabilir.

14. Kullanim hakki varliklan

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Sozlesmedeki Yabanci para

1 Ocak 2019 ilaveler degisikler cevrim farklari 31 Aralik 2019
Maliyet
Depo kiralamalari 3.526.257 - - - 3.526.257
Saha kiralamalari 35.650.406 - 6.422.728 - 42.073.134
Binalar 959.819 4.463.381 - 43.145 5.466.345
Tasitlar 3.597.920 897.884 - - 4.495.804
Toplam 43.734.402 5.361.265 6.422.728 43.145 55.561.540
Birikmis itfa Paylan
Depo kiralamalari - 996.419 - - 996.419
Saha kiralamalari - 3.044.635 - - 3.044.635
Binalar - 1.479.724 - 16.698 1.496.421
Tasitlar - 1.542.240 - - 1.542.240
Toplam - 7.063.018 - 16.698 7.079.715
Net Deger 43.734.402 48.481.824
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15. Maddi duran varliklar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren dénemler icinde maddi varliklar
ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019 ilaveler Cikislar
Maliyet
Arazi ve arsalar 95.839.930 308.289 (1.708.770)
Yeralti ve yerusti duzenleri 4.918.731 6.406 (414.917)
Binalar 174.873.201 93.380 (47.891)
Tesis, makina ve cihazlar 101.699.898 4.705.578 (1.539.196)
Liman tesisi (*) 419.315.370 1.149.994 -
Tasitlar 6.211.430 1.043.356 (1.623.520)
Demirbaslar 12.901.351 1.106.493 (103.568)
Diger maddi duran varliklar 2.287.177 - -
Ozel maliyetler 3.741.049 535.819 -
Yapilmakta olan yatirimlar 75.896.739 86.580.053 -
Toplam 897.684.876 95.529.368 (5.437.862)
Birikmis amortisman
Yeralti ve yerustu dizenleri 319.425 227.267 (106.709)
Binalar 5.618.921 4.885.348 (8.842)
Tesis, makina ve cihazlar 53.485.194 9.140.561 (525.341)
Liman tesisi (*) 25.572.716 26.609.269 -
Tasitlar 3.708.819 469.456 (803.828)
Demirbaslar 9.880.766 973.554 (82.236)
Diger maddi duran varliklar 2.017.040 50.620 -
Ozel maliyetler 2.397.595 454.610 -
Toplam 103.000.476 42.810.685 (1.526.956)
Net deger 794.684.400

Polisan Holding ve Polisan Kimya uzerine kayitl gayrimenkuller Gzerinde, Turkiye Elektrik Kurumu A.$.'nin kiralama serhi ile istimlak
hakki, I.E.T.T. Genel Miidiirliigii'niin otopark serhi, Botas A.S.'nin boru hatti yapimi sebebiyle kamulastirma ve kiralama serhi ve
Turkiye Elektrik Kurumu Genel Mudirlugu kiralama serhi bulunmaktadir. Sirketler Gzerinde bulunan serhler, santral, otopark ve

boru hatti projeleri ile alakalidir. Geriye kalan serh iglemleri arazi alim haklarindan dogmaktadir.

(*) Liman tesisi yatinmlarinin bir grup olarak kullaniliyor olmasinin azami degeri yaratiyor olmasi ve hesaplanan toplam degerin
Liman tesisi alt varlik gruplarina dagitiminin uygulanabilir olmamasi sebebiyle Liman’a ait varliklar ayri bir alt varlik grubu olarak
siniflandiriimistir.

(**)  Grup’un bagli ortakligi olan Polisan Kimya firmasinin Aydin-Karacasu, Balikesir-Savastepe, Balikesir-ivrindi arsalarinin
satilmasi planlanmaktadir. Bu nedenle bu arsalar icin finansal tablolarda taginan maliyet maddi duran varliklardan satis amagli
siniflandirilan duran varliklara siniflandiriimisgtir (Not 17).
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Yabanci para gevrim Yeniden
farklan Transferler(**) degerleme 31 Aralik 2019
2.062.639 (15.624.125) 262.441 81.140.404
- 244,568 - 4.754.788
- 157.567 - 175.076.257
2.570.917 3.295.136 - 110.732.333
- - - 420.465.364
22.977 - - 5.654.243
218.401 15.550 - 14.138.227
- - - 2.287.177
- - - 4.276.868
- (3.712.821) - 158.763.971
4.874.934 (15.624.125) 262.441 977.289.623
- - - 439.983
- - - 10.495.427
422.765 - - 62.523.179
- - - 52.181.985
17.255 - - 3.391.702
99.409 - - 10.871.493
- - - 2.067.660
- - - 2.852.205
539.429 - 144.823.634
832.465.998
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Polisan Holding A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemine ait

konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

15. Maddi duran varliklar (devami)

ilaveler

1 Ocak 2018
Maliyet
Arazi ve arsalar 91.912.941 2.663.236
Yeralti ve yerustu dizenleri 4.521.773 165.780
Binalar 170.419.830 143.326
Tesis, makina ve cihazlar 86.651.305 5.117.734
Liman tesisi (*) 418.000.000 1.483.537
Tasitlar 5.351.307 978.278
Demirbaslar 11.019.561 1.637.129
Diger maddi duran varliklar 2.030.398 248.975
Ozel maliyetler 3.681.799 59.250
Yapilmakta olan yatirimlar 25.942.557 56.939.120
Toplam 819.531.471 69.436.365
Birikmis amortisman
Yeralti ve yerUstu dizenleri 199.825 119.600
Binalar 481.065 5.056.469
Tesis, makina ve cihazlar 43.484.031 8.767.661
Liman tesisi (*) - 27.488.910
Tasitlar 2.436.302 1.412.273
Demirbaslar 8.813.738 992.773
Diger maddi duran varliklar 1.933.716 92.686
Ozel maliyetler 2.202.620 432.461
Toplam 59.551.297 44.362.833
Net deger 759.980.174

Polisan Holding ve Polisan Kimya Uzerine kayitl gayrimenkuller izerinde, Turkiye Elektrik Kurumu A.S.'nin kiralama serhi ile istimlak
hakki, I.E.T.T. Genel Midiirligi'niin otopark serhi, Botas A.S.'nin boru hatti yapimi sebebiyle kamulastirma ve kiralama serhi ve
Turkiye Elektrik Kurumu Genel Mudirltgu kiralama serhi bulunmaktadir. Sirketler Gzerinde bulunan serhler, santral, otopark ve boru
hatti projeleri ile alakalidir. Geriye kalan serh islemleri arazi alim haklarindan dogmaktadir.

(*) Liman tesisi yatirimlarinin bir grup olarak kullaniliyor olmasinin azami degeri yaratiyor olmasi ve hesaplanan toplam degerin

Liman tesisi alt varlik gruplarina dagitiminin uygulanabilir olmamasi sebebiyle Liman’a ait varliklar ayri bir alt varlik grubu olarak
siniflandiriimistir.
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Yabanci para gevrim

Cikiglar farklan Transferler 31 Aralik 2018
(442.347) 1.706.100 - 95.839.930

- - 231.178 4.918.731

- 4.243.207 66.838 174.873.201

(472.180) 5.707.501 4.695.538 101.699.898
(1.879.851) - 1.711.684 419.315.370
(175.222) 57.067 - 6.211.430
(118.786) 217.612 145.835 12.901.351

- 1.067 6.737 2.287.177

- - - 3.741.049

- 354.681 (7.339.619) 75.896.739
(3.088.386) 12.287.235 (481.809) 897.684.876
- - - 319.425

(85.007) 166.394 - 5.618.921
(100.712) 1.334.214 - 53.485.194
(1.916.194) - - 25.572.716
(172.939) 33.183 - 3.708.819
(94.893) 169.148 - 9.880.766
(9.536) 174 - 2.017.040
(237.486) - - 2.397.595
(2.616.767) 1.703.113 103.000.476
794.684.400
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Polisan Holding A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 donemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

15. Maddi duran varliklar (devami)

Liman tesisi yeniden degerlemesi

Liman tesisinin en iyi ve en Ust seviyede kullanimi, bu tesisin yeniden degerlenmis tutari olarak
muhasebelestirilen gercege uygun degerini lgmede kullanilan degerlemenin temelini olusturmaktadir.
iigili tesisin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla gercege uygun degeri SPK lisansh bir gayrimenkul degerleme
sirketi olan Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. sirketi tarafindan gelir indirgeme yaklasimi
ile gerceklestirilmistir. Gelir indirgeme yaklasiminda degerlemesi yapilan ve gelir getiren tesise ait kira
siresinin sonuna kadar olusmasi beklenen ABD Dolari cinsinden gelir ve gider (harcama) verileri dikkate
alinarak deger tahmini yapilmistir (Seviye 3). indirgeme, gelir tutarini deger tahminine geviren gelir (net
gelir rakami) ve tanimlanan deger tipi ile iligkilidir. Degerleme tarihi itibariyla piyasa risk ve getiri
oranlarinda, tesisin gelecekte yaratacagi vergi sonrasi net nakit akislarinin buginki degeri, tesisin
mevcut degerini ortaya koymaktadir. Degerlemede kullanilan énemli varsayimlar sunlardir;

- Nakit akiglarinin bugiine indirgenmesi icin iskonto orani olarak %11 kullaniimistir.

- Kullanma izni slresi sonunda veya feshi durumunda, kiralanan alan Uzerindeki tim yapi ve
tesislerin saglam ve igler durumda tazminat veya bedel 6demeksizin Hazineye intikal edecegi
belirtiimis olmasi sebebiyle indirgeme dénemi sonunda artik deger olusmayacagi esas alinmistir.

- Tesisin son 5 senelik doluluk ve kapasite kullanim oranlari dikkate alinarak sonraki dénem doluluk
ve kapasite kullanim oranlari tahmin edilmektedir.

Artarsa Azalirsa

Gergege uygun deger Gergege uygun deger

uzerindeki 6zkaynak tizerindeki 6zkaynak

Duyarlihk etkisi etkisi

analizi (TL) (TL)

iskonto orani %0,25 (14.589.883) 13.690.127

Arazi, arsa ve bina degerlemeleri

iigili arazi, arsa ve binalarin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla gercege uygun degeri SPK lisansh bir
gayrimenkul degerleme sirketi olan Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. sirketi tarafindan
emsal karsilastirma yaklasimi ve/veya direk gelir kapitalizasyonu yontemleri ile gergeklestiriimistir.
Genellikle, indirgeme orani olarak %11, kapitalizasyon orani olarak %7 kullaniimistir.
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Polisan Holding A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemine ait

konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

16. Maddi olmayan duran varhklar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren yillar icinde maddi olmayan varliklar ve ilgili itfa
paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak . 31 Aralik
2019 llaveler Transferler Cikis 2019
Maliyet
Haklar 1.413.383 - - 1.413.383
Diger maddi olmayan duran varliklar (*) 6.192.327 382.762 - (481.809) 6.093.280
Toplam 7.605.710 382.762 - (481.809) 7.506.663
Birikmis itfa Paylari
Haklar 376.800 94.187 - - 470.987
Diger maddi olmayan duran varliklar (*) 4.093.834 809.884 - (2.345) 4.901.373
Toplam 4.470.634 904.071 - (2.345) 5.372.360
Net Deger 3.135.076 2.134.303
1 Ocak . 31 Aralhik
2018 llaveler Transferler Cikis 2018
Maliyet
Haklar 1.413.383 - - - 1.413.383
Diger maddi olmayan duran varliklar (*) 4.963.647 746.871 481.809 - 6.192.327
Toplam 6.377.030 746.871 481.809 - 7.605.710
Birikmis itfa Paylari
Haklar 281.846 94.954 - - 376.800
Diger maddi olmayan duran varliklar (*) 3.043.668 1.050.166 - - 4.093.834
Toplam 3.325.514 1.145.120 - - 4.470.634
Net Deger 3.051.516 3.135.076

) Diger maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlari lisans kullanim haklarindan olugsmaktadir.

17. Satis amach siniflandirilan duran varliklar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, satis amagcli siniflandirilan duran varliklarin detay! asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019
Arsalar() 15.624.125
Toplam 15.624.125

©)Grup'un bagli ortaklig olan Polisan Kimya firmasinin Aydin-Karacasu, Balikesir-Savastepe, Balikesir-
Ivrindi arsalarinin satilmasi planlanmaktadir. Bu nedenle bu arsalar icin finansal tablolarda tasinan
maliyet maddi duran varliklardan satis amach siniflandirilan duran varliklara siniflandiriimistir (Not 15).
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Polisan Holding A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 donemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

18. CGalisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar, kosullu varlik ve borglar
18.1 Kisa vadeli karsiliklar ve galisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Dava karsiligi (*) 5.310.222 16.826.308
Prim karsihgi 1.604.864 -
Toplam 6.915.086 16.826.308
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla dava karsihdi hareket tabosu asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 16.826.308 558.062
Cari dénem karsilik gideri (Not 25) 4.752.160 16.268.246
Odemeler (16.268.246) -
31 Aralik 5.310.222 16.826.308

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla prim karsiligi hareket tabosu asagidaki gibidir:

2019
1 Ocak -
Cari donem karsilik gideri 1.604.864
31 Aralik 1.604.864

18.2 Dava ve ihtilaflar

1) Grup’un “davaci” oldugu ve devam etmekte olan davalar:

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Grup tarafindan agilmis ve devam eden toplam 71.633.074 TL dava ve
icra takibi bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 60.355.954 TL). Grup dava ve icra asamasindaki alacaklari igin
43.207.742 TL (31 Arahk 2018: 31.526.314 TL) tutarinda karsilik ayirmistir.

2) Grup aleyhine agilmis ve devam etmekte olan davalar:

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Grup aleyhine acilmis ve devam eden 2.505.021 TL (31 Aralik 2018:
1.049.930 TL) tutarinda dava ve icra takibi mevcuttur.

(*) Devam eden 6nemli davalar:

12 Ocak 2017 tarihinde liman tesisinde tanklar arasi fuel oil transfer islemi gerceklestirilirken, bir miktar
yakit dékintisunin meydana geldigi ve dokuntinin denize ulastigi Poliport tarafindan tespit edilmistir.
Tespit ani itibariyla Acil Durum Prosedurleri uygulamaya alinmig, dokintinin denize ulastigi nokta
kérlenmis, es zamanl olarak Kocaeli Korfez Bolgesine palamar ve kilavuzluk hizmeti veren sirket ile
irtibata gegilmistir. S6z konusu sirket, Poliport sahasinda mobilize oldugu ve bdlgeye sahadan hizmet
verdigi i¢in ivedilikle miidahale operasyonuna dahil edilmistir. Acil Durum Mdudahale Ekipleri kirliligi
hapsetmek Uzere denize cit bariyer sererek mudahale operasyonunu baslatmistir. Kiyi Tesisleri Acil
Durum Mudahale Plani dogrultusunda sézlesmeli olunan ve olay aninda sahaya davet edilen Mare Deniz
Temizlik Hizmetleri A.S. ise 30 dakika icinde tesise ulasarak bariyerleme islemini tamamlamis ve temizlik
operasyonlarini baslatmistir.

Plan dogrultusunda ilgili kamu kurum ve kuruluglari olan Kocaeli Liman Bagkanlgi, Kocaeli BlyUksehir
Belediyesi Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanli§i ve Kocaeli Cevre ve Sehircilik il Midirltgine
kaza hakkinda gerekli bildirimler s6zli ve vyazili olarak yapilmis, tespitlere istinaden tutanak
diizenlenmistir. 13 Ocak 2017 tarihinde Poliport tesisinin 20 mil dogusunda bulunan bir noktada deniz
kirliligi ortaya ¢ikmasi ile Poliport iligkilendirilerek, 18 Ocak 2017 tarihinde, Poliport'a, ¢evre kirliligine
sebebiyet verilmesine istinaden 2.100.000 TL ve denizdeki canlilara zarar verilmesinden dolayi 251.400
TL idari para cezasi tesis edilmistir. Grup yonetimi tarafindan gelen bu idari para cezalari 6denmistir.
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Polisan Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2019 dénemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

18. Calisanlara saglanan faydalara iligskin karsiliklar, kosullu varlik ve borglar
18.2 Dava ve ihtilaflar (devami)
(*) Devam eden 6nemli davalar: (devami)

Sonrasinda, Poliport'a 18 Eylul 2017 tarihinde T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanldi Deniz
ve Igsular Diizenleme Genel Midirligi tarafindan resmi bir yazi ile bilgilendirme yapilmistir. Bu
bilgilendirme yazisina goére; 12 Ocak 2017 tarihinde denize yiksek miktarda akaryakit dokilmesi sonucu,
izmit Kérfezi genelinde deniz gevresinde kirlilik meydana geldigi, bu amagla Kocaeli Valiligi uhdesinde
kurulan Zarar Tespit Komisyonu tarafindan olayin sorumlu tarafinin Poliport oldugunun belirlendigi ve
tespit edilen KDV dahil 9.540.295 ABD Dolari zarar tutarinin Poliport tarafinca tazmin edilmesine ilgili
yazi ile karar verilmigtir. Sirket Yonetimi verilen kararin haksiz oldugunu distinmektedir ve iptaline iligkin
dava agmistir. Acilmis mezkur davalardan 29 Ocak 2019 tarihinde feragat edilmistir. Zarar Tespit
Komisyonu tarafindan tespit edilen KDV dahil 9.540.295 ABD Dolarlik zararin 31 Aralik 2019 tarihine
kadar 8.604.075 ABD Dolari tutarindaki kismina istinaden ilgili firmalarin gogu ile Sulh ve ibra Protokolleri
dizenlenmis olup, 8.604.075 ABD Dolarlik zarar igin 5.609.613 ABD Dolari Gzerinden sulh olunmus ve
6demeler tamamlanmigtir. Bu tazmin yazisi tutarindan geriye kalan bakiye i¢cin 800.000 ABD Dolari
(4.752.160 TL) konsolide finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

Liman sahasinda temizlik iglemleri 2017 senesinde tamamlanmis olup ticari faaliyet kesintisiz sekilde
devam etmektedir.

18.3 Verilen/alinan teminat ve kefaletler:

1) Verilen TRiK’ler

Sirket tarafindan verilen teminat-rehin-ipotek-kefaletler (TL) 31 Aralik 2019 31 Aralk 2018
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRiK'ler 4.563.912.915 2.739.596.841
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis

oldugu TRIK'ler (1) 143.594.306 179.025.262

C. Olagan ticari faaliyetlerin yirittlmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu

temin amaciyla vermis oldugu TRIiK'ler - -
D. Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12/2 maddesi gergevesinde vermis oldugu

TRIK ler ) - -
E. Diger verilen TRIK'ler ) - -
i. Ana ortaklik lehine verilmis olan TRIK'ler - -
ii. B ve C kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine verilmis olan

TRIK'ler - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisilerin lehine verilmis olan TRIK'ler - -

4.707.507.221 2.918.622.103

Sirket'in vermis oldugu diger TRIiK'lerin Grup’un dzkaynaklarina orani 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
%0’dir (31 Aralik 2018 - %0).

(1) Genel kredi anlagsmasi gergevesinde verilen kefaletlerden olugsmaktadir.
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Polisan Holding A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 donemine ait

konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

18. Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar, kosullu varlik ve borglar (devami)
1) Verilen TRiK’ler (devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Grup tarafindan verilen TRIK'lerin ayrintisi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2019

Doviz tutari  Doviz tutarn Doviz tutar Toplam

ABD Dolar Avro TL Karsihg TL tutan TL

Kefalet 323.775.000 187.006.250 3.166.992.021 1.396.920.894 4.563.912.915
Teminat mektubu 10.000.000 4.631.500 90.204.254 53.390.052 143.594.306
Toplam 333.775.000  191.637.750 3.257.196.275 1.450.310.946 4.707.507.221
31 Aralik 2018

Doéviz tutari  Doviz tutan Doviz tutar Toplam

ABD Dolari Avro TL Karsihdi TL tutan TL

Kefalet 296.525.000 68.931.250 1.975.505.947  764.090.894 2.739.596.841
Teminat mektubu 10.232.228 2.631.500 69.693.410  109.211.852 178.905.262
Teminat cekleri - - - 120.000 120.000
Toplam 306.757.228 71.562.750  2.045.199.357  873.422.746 2.918.622.103

2) Alinan TRiK’ler

31 Aralik 2019

Doviz tutari Doviz tutari Doviz tutari Toplam

ABD Dolari Avro TL Karsihgi TL Tutan TL

Teminat mektubu - 9.059.600 60.251.776 4.203.000 64.454.776
Ipotek - - - 10.362.555 10.362.555
Teminat senedi 100.000 27.300 775.581 2.200.000 2.975.581
Toplam 100.000 9.086.900 61.027.357 16.765.555 77.792.912
31 Aralik 2018

Doviz tutari  Doviz tutari  Doviz tutari Toplam

ABD Dolari Avro  TL Karsihg TL Tutan TL

Teminat mektubu - 9.185.875 55.372.454 3.411.471 58.783.925
Ipotek - - - 9.427.555 9.427.555
Teminat senedi - 27.300 164.564 5.700.000 5.864.564
Toplam - 9.213.175 55.537.018 18.539.026 74.076.044

Grup’un ticari faaliyetlerin devami amaciyla elinde bulundurdugu teminat rehin ve ipotekleri, teminat
sahibi temerriide diismeden satma veya yeniden teminat olarak degerlendirme hakki bulunmamaktadir
(31 Aralik 2018: Yoktur).
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1 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

19. CGalisanlara saglanan faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Personele borglar 2.629.948 2.652.624
(:)denecek sosyal guvenlik kesintileri 2.434.429 2.006.713
Odenecek vergiler 1.400.620 440.305
Toplam 6.464.997 5.099.642

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kidem tazminati karsihgi 11.937.437 10.440.253
Kullanilmayan izin ginleri karsiliklari 1.777.134 1.614.259
Toplam 13.714.571 12.054.512
izin karsiiginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 1.614.259 2.025.651
Cari donem karsilik gideri/geliri, net 162.875 (411.392)
31 Aralik 1.777.134 1.614.259
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19. Calisanlara saglanan faydalar (devami)

Kidem tazminati karsiligi

Yiirirlitkteki Is Kanunu hikiimleri uyarinca, galisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sdzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin édenmesi yukdmlalagu vardir.
Ayrica, halen yururlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve
25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayil yasalar ile degisik 60°'inci maddesi hikmu geregince kidem tazminatini
alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukimluligu bulunmaktadir.
Odenecek tazminati her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
6.379,86 TL (31 Aralik 2018: 5.434,42 TL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati yukimluligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yukimluligi, Grup’un calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yUukimlaligin buglnki degerinin tahminine gore hesaplanir. UMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar”
uyarinca sirketin yukidmlilUklerini tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktieryal degerleme yéntemleri
kullanilarak gelistiriimesini dngdrur. Buna uygun olarak, toplam ytkimlulUklerin hesaplanmasinda kullanilan
aktueryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukimliligun enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki beklenen reel
orani ifade eder. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, calisanlarin
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi ylkimluligunin bugunkit degeri tahmin edilerek hesaplanir.
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla karsiliklar yillik % 8 enflasyon orani ve %12,2 iskonto orani varsayimina gore,
%3,89 reel iskonto orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2018: %4,91 reel iskonto orani). istege bagl isten
ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate
alinmistir. Grup’un kidem tazminati yukumluligu hesaplamasinda ortalama ise devam etme olasiligi %93,94
(31 Aralik 2018: %93,59) olarak hesaplanmig ve indirgenmis kidem tazminati karsihgi tutari bu oran esas
alinarak hesaplanmistir.

Polisan Hellas S.A. sirketinde karsiliklar yillik %1,50 enflasyon orani ve %0,70 iskonto orani varsayimina
g6re hesaplanmistir.

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsiligi hesabi hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 10.440.253 8.178.078
Odemeler (5.246.621) (1.201.938)
Faiz maliyeti 1.499.021 928.953
Cari hizmet maliyeti 1.242.190 1.226.138
Aktieryal kayip 4.002.594 1.309.022
31 Aralik 11.937.437 10.440.253

31 Aralik 2019 itibariyla kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda kullanilan édnemli varsayimlarin duyarlilik
analizi asagidaki gibidir:

Faiz orani

%1 artig %1 azahs

Kidem tazminati karsihgi degisimi 865.181 (1.008.046)
Enflasyon orani

%1 artis %1 azahlig

Kidem tazminati karsihigr degisimi (1.040.093) 904.035
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20. Diger varlik ve yukumliliikler

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla diger dénen varliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Diger donen varliklar

Devreden KDV 12.191.870 2.132.541
Diger varlklar 354.872 929.397
Toplam 12.546.742 3.061.938

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Diger kisa vadeli yiuikiimliilukler

Gider tahakkuklari 5.072.614 4.538.945
Odenecek vergiler 2.451.423 399.878
Toplam 7.524.037 4.938.823
21. Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri

Sirket’in sermayesi 758.500.000 TL olup, her biri 1 TL itibari kiymette ve bir oy hakkina sahip tamami
hamiline yazil 758.500.000 paya bolinmustur. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Sirket’in

ortaklk yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Pay (%) Sermaye Tutan Pay (%) Sermaye Tutari

Mehmet Emin Bitlis 23,32 176.854.218 23,32 86.270.350
Ahmet Ertugrul Bitlis 23,18 175.788.215 23,45 85.750.349
Ahmet Faik Bitlis 9,80 74.326.270 9,80 36.256.717
Fatma Nilgiin Kasrat 9,80 74.326.270 9,80 36.256.717
A.Melike Bitlis (Bush) 8,56 64.916.770 10,20 37.756.717
Melis Bitlis 1,71 12.974.553 1,71 6.329.050
Glldal Aksit 1,26 9.581.085 1,42 5.263.700
Serdar Demirel 1,23 9.339.324 1,39 5.135.768
Burcu Bitlis 0,91 6.894.284 0,28 1.050.750
Banu Bitlis 0,91 6.894.284 0,28 1.050.750
Alaattin Bitlis 0,82 6.187.618 1,14 4.203.350
Melda Bitlis 0,70 5.314.204 0,28 1.050.750
Selahaddin Bitlis - - 1,99 7.351.175
Erol Mizrahi - - 1,76 6.505.000
Ali Firat Yemeniciler - - 0,88 3.252.500
Halka Acik Kisim (*) 17,81 135.102.905 12,30 46.516.357
100 758.500.000 100 370.000.000

Sermaye Dulzeltmesi Farklari 1.467.266 1.467.266
Toplam 759.967.266 371.467.266

)

31 Aralik 2019 tarihi Grup hissedarlarinin halka agik kisimda %8,22 oraninda hissesi

bulunmaktadir (31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup iliskili sirketlerinden Sark Mensucat Fabrikalari
A.$.’nin halka agik kisimda ortaklik payr %1,24°dir).

(83)



Polisan Holding A.S.
1 Ocak — 31 Aralik 2019 dénemine ait

konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

21. Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri (devami)

Sirket 9 Ocak 2019 tarihinde 1.000.000.000 TL'lik kayith sermaye tavani igerisinde 370.000.000 TL olan
cikarilmis sermayesini i¢ kaynaktan arttirrm yoluyla 388.500.000 TL tutarinda bedelsiz arttirarak
758.500.000 TL'ye yukseltilmistir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olugsmaktadir. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu’na gére birinci
tertip yasal yedekler, 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak
ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini agan dagitilan karin %10’udur. Tiirk
Ticaret Kanunu’'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi slirece sadece zararlari
netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkdn degildir.

Paylara iliskin primler/iskontolar

Sirket sermayesinin %5,34’lGine tekabll eden 19.750.000 TL nominal degerli hisse senetlerinin 16,17 ve
18 Mayis 2012 tarihlerinde 1 TL nominal degerli beher hisse senedi basina 2,25 TL fiyat ile halka arzi
gerceklestiriimis olup, 24.687.500 TL “Paylara iliskin primler” olarak 6zkaynaklara kaydedilmistir. Halka
arz nedeniyle katlanilan 1.557.280 TL tutarindaki komisyon, reklam ve hukuki danismanlik giderleri
6zkaynaklar altindaki paylara iliskin primlerinden dusulerek gdsterilmigstir.

Kar dagitimi

Halka agik sirketler kar payi dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2017 tarihinden itibaren yururlige giren 11-19.1
no’lu Kar Payi Tebligi’'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cergevesinde ve ilgili
mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, borsaya
kote halka agik ortakliklar igin asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde
veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkl
tutarl taksitler halinde édenebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar Gzerinden nakden
kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK’'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina
ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden
6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye
artinmi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon
dlzeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullaniimasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

25 Nisan 2019 tarihli Yonetim Kurulu Kararinda; SPK Seri: 1l, 14.1 No'lu tebligi uyarinca hesaplanan
konsolide kardan, yasal kayitlar Gzerinden hesaplanan 5.233.414 TL Birinci Tertip Yasal Yedek Akgenin
distlmesi ve 837.919 TL bagis ve yardimlarin eklenmesinden sonra ortaya gikan net dagitilabilir dénem
karindan 25.000.000 TL temettu 6denmesine karar verilmistir (2018 —21.500.000 TL).

Temettii

2019 yilinda, Sirket ortaklara 2018 yili dagitilabilir konsolide dénem karindan 25.000.000 TL tutarinda
temettl dagitmistir. Hisse basina temettu tutari 0,032 TL'dir (31 Aralik 2018- 0,058 TL).
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21. Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri (devami)

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelirler veya karlar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Maddi duran varlik degerleme fonu 402.461.916 402.903.001
- vergi etkisi (80.492.383) (80.580.600)
Kidem tazminati karsiligi aktlieryal kazang/(kayip) fonu (19.618.845) (14.949.506)
- vergi etkisi 3.923.769 2.989.901
Ana ortaklik payina diisen tutar 306.274.457 310.362.796
Kontrol glicii oimayan paylar
Kidem tazminati karsilidi aktteryal kazang/(kayip) fonu (153.087) 91.970
- vergi etkisi 30.617 (18.394)
(122.470) 73.576
Toplam 306.151.987 310.436.372

Kidem tazminati karsiligi aktiieryal kayip/kazanc¢ fonu

UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati kargiliginin
hesaplanmasinda dikkate alinan aktieryal kayip kazanglarin gelir tablosunda muhasebelestiriimesine
izin vermemektedir. Aktleryal varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve kazanglar 6zkaynaklar
icerisinde muhasebelestiriimistir.

Kidem tazminati karsiligi aktlieryal kayip/kazang fonu kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
niteliktedir.

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklarin 6denmis/cikariimis sermaye dahil bitin 6z sermaye
hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagh ortakliklar disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve
konsolide bilangonun 6zsermaye hesap grubunda , "Kontrol Guicii Olmayan Paylar" hesap grubu adiyla
gOsterilir. Kontrol glict olmayan paylarinin hareketi agagidaki gibidir:

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 2019 2018
1 Ocak 29.105.082 26.612.549
Toplam kapsamli gelirden paylar (2.203.224) 2.492.533
Kontrol glicli olmayan pay edinimi (26.901.858) -
31 Aralik - 29.105.082

Diger yedekler:

Sirket 2012 yilinda Poliport’'un ve 2017 yilinda Polisan YapiKim'in sirasiyla %22,23 ve %49 oranindaki
hisselerini kontrol glici olmayan ortaklardan satin almistir. Hisselerin elde etme maliyeti ile ortakhidin
satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayitli degeri arasindaki fark olan 208.011.543 TL ve
716.289 TL tutarlarindaki satin almaya iliskin 6zsermaye etkileri konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosunda “Diger yedekler” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Grup’un bagh ortakhdi olan Poliport firmasi 2019 yilinda 83.538.103 TL bedel karsiliginda %93,35 olan
Poliport hissesini %6,65 arttirarak toplam sahiplik oranini %100’e gikarmisg, ilgili islem “Gegmis yil karlari”
hesabinda muhasebelestiriimistir.
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22. Hasilat ve satiglarin maliyeti

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla satis gelirleri ve satiglarin maliyetleri
ile ilgili detaylar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Yurtici satiglar 775.873.805 860.359.684
- Kimyasal liriinler 643.685.682 677.411.563

- Liman isletmeleri 106.270.659 93.863.902

- Hizmet 25.704.049 86.775.713

- Gayrimenkul 213.415 2.308.506
Yurtdigi satiglar 246.019.545 306.890.364
- Kimyasal driinler 180.912.086 244.183.892

- Liman isletmeleri 65.107.459 62.706.472

Briit satiglar

1.021.893.350

1.167.250.048

Satis iadeleri (8.307.393) (2.588.005)
Satis iskontolari (7.771) (657.374)
Diger indirimler (488.336) (668.099)
Satig indirimleri (-) (8.803.500) (3.913.478)

Net satiglar 1.013.089.850 1.163.336.570
1 Ocak- 1 Ocak-
Satiglarin maliyeti 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Direkt ilk madde ve malzeme giderleri 642.410.802 671.264.886
Direkt iggilik giderleri 13.371.647 13.094.063
Genel Uretim giderleri 77.757.613 59.283.991
Amortisman ve itfa paylari 12.638.305 10.662.930
Yari mamul kullanimi
- Dénem basi stok 6.481.596 3.009.206
- Dénem sonu stok (5.009.003) (6.481.596)
Mamul stoklarinda degisim
- Dénem basg! stok 25.838.244 15.677.433
- Dénem sonu stok (46.202.837) (25.838.243)
Satilan mamul maliyeti 727.286.367 740.672.670
- Dénem basi stok 457.071 397.969
- Dénem igi alig 14.578.658 24.317.278
- D6nem sonu stok (632.466) (457.071)
Satilan ticari mallar maliyeti 14.403.263 24.258.176
Personel giderleri 26.592.794 26.283.773
Diger hizmet giderleri 43.612.802 147.926.842
Amortisman ve itfa paylari 32.696.688 29.187.469
Satilan hizmet maliyeti 102.902.284 203.398.084
Diger satiglarin maliyeti 4.272.848 4.321.155
Satiglarin maliyeti toplami 848.864.762 972.650.085
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23. Genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

Arastirma ve gelistirme giderleri

Personel giderleri 3.892.091 1.632.280
Is gelistirme, proje giderleri 481.809 -
Amortisman giderleri 397.230 707.014
Seyahat giderleri 41.164 36.072
Diger 535.166 25.933
Toplam 5.347.460 2.401.299

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Pazarlama giderleri

Personel giderleri 4.942.882 3.641.561
Amortisman giderleri 1.734.226 1.351.364
Nakliye ve depolama giderleri 1.376.879 1.732.156
Komisyon giderleri 1.352.876 863.078
Danismanlik gideri 943.895 1.857.240
Seyahat giderleri 677.549 304.438
Arag giderleri 601.346 747.876
Bakim ve onarim giderleri 442.180 301.243
Reklam, fuar, organizasyon, stand ve promosyon giderleri 261.151 319.281
Temsil ve agirlama giderleri 109.675 128.872
Sigorta giderleri 108.861 1.290.680
Vergi, resim ve harglar 89.829 161.394
Haberlesme giderleri 50.511 26.539
Ofis giderleri 10.965 11.389
Kira giderleri - 38.488
Diger 714.895 860.614
Toplam 13.417.721 13.636.213
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23. Genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri (devami)

1 Ocak-
31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 46.527.511 24.132.910
Danigsmanlik ve dava giderleri 7.670.642 4.321.505
Sigorta giderleri 3.651.705 2.988.651
Amortisman giderleri 3.311.325 3.599.176
Kira giderleri 2.495.962 1.579.826
Bilgi islem ve haberlesme giderleri 2.828.614 1.656.424
Vergi, resim ve harglar 1.989.478 3.267.702
Tamir bakim giderleri 1.274.869 287.417
Abone ve aidat giderleri 999.126 877.323
Arag giderleri 908.629 685.418
Yardim ve bagislar 782.631 618.944
Ofis giderleri 744.522 334.303
Temsil ve agirlama giderleri 367.428 438.893
Seyahat giderleri 307.920 349.791
Diger 2.879.397 61.319
Toplam 76.739.759 45.199.602

24. Cesit esasina gore siniflandirilmis giderler
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Amortisman ve itfa giderleri

Satilan mal ve hizmet maliyeti 32.696.688 29.187.469
Satilan mamul maliyeti 12.638.305 10.662.930
Genel yonetim giderleri 3.311.325 3.599.176
Pazarlama giderleri 1.734.226 1.351.364
Arastirma ve gelistirme giderleri 397.230 707.014
Toplam 50.777.774 45.507.953

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Personel giderleri

Genel yonetim giderleri 46.527.511 24.132.910
Satilan mal ve hizmet maliyeti 26.592.794 26.283.773
Satilan mamul maliyeti 13.371.646 13.094.063
Pazarlama giderleri 4.942.882 3.641.561
Aragtirma ve gelistirme giderleri 3.892.091 1.632.280
Toplam 95.326.924 68.784.587
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25. Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler asagidaki

gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Konusu kalmayan karsiliklar 2.429.356 519.302
Sigorta hasar tazminati gelirleri 2.118.923 1.052.713
Kur farki gelirleri 1.952.195 7.927.055
Kira gelirleri 1.496.011 968.421
Hurda satis gelirleri 1.320.736 2.407.883
Tesvik gelirleri 693.916 438.024
Ertelenmis finansman gelirleri 142.003 501.471
Diger 2.159.379 1.999.945
Toplam 12.312.519 15.814.814

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Esas faaliyetlerden diger giderler

Sipheli alacak karsiligi (Not 7) 14.192.668 13.987.228
Dava karsihgi (Not 17) 4.752.160 16.268.246
Kur farki giderleri 3.852.626 6.404.854
Stok deger dusuklugu karsihgr (Not 9) 94.724 878.886
Diger 1.376.550 1.481.158
Toplam 24.268.728 39.020.372

26. Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla yatinm faaliyetlerinden gelirler ve

giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

Yatirim faaliyetlerden gelirler

Yatinm amagch gayrimenkul deger artisi kari (Not 13) 26.164.825 686.000
Faiz gelirleri 13.913.727 8.916.952
Sabit kiymet satis kari 4.568.156 2.936.645
Yatinm amach gayrimenkuller satis kari 175.000 106.000
Toplam 44.821.708 12.645.597
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26. Yatinim faaliyetlerinden gelirler ve giderler (devami)

1 Ocak-
31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

Yatirnm faaliyetlerden giderler

Sabit kiymet satis zarari 2.022.151 378.786
Yatirim amagh gayrimenkul deger azalis zarari (Not 13) 953.648 1.189.366
Yatinm amagch gayrimenkuller satis zarari 430.546 5.214.238
Toplam 3.406.345 6.782.390

27. Finansman gelirleri ve giderleri

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla finansman gelirleri ve giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak-

31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

Finansman gelirleri

Kur farki gelirleri 25.671.498 75.082.256
Toplam 25.671.498 75.082.256
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Finansman giderleri

Kredi faiz giderleri 29.852.685 16.873.294
Kur farki giderleri 28.921.191 90.257.549
Teminat mektubu komisyon giderleri 2.817.792 2.183.111
Banka komisyon ve pos giderleri 1.380.819 1.076.167
Toplam 62.972.487 110.390.121

(60)



Polisan Holding A.S.
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28. Gelir vergileri (ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiltikleri dahil)
Kurumlar Vergisi

Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yukumlultkleri i¢in ekli konsolide finansal
tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlari ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatirim indirimleri) disuldikten sonra kalan matrah tzerinden hesaplanmaktadir. 2019
yihinda uygulanan kurumlar vergisi orani % 20'dir (Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen Gegici
10’ncu madde uyarinca %20’lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2019 ve 2020 yili vergilendirme
dénemlerine (6zel hesap donemi tayin edilen kurumlar igin ilgili yil igcinde baslayan hesap donemlerine) ait
kurum kazanglari igin %22 olarak uygulanacaktir).

Turkiye’de gegici vergi Gcer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2019 yil
kurum kazanclarinin gegcici vergi dénemleri itibariyla vergilendiriimesi asamasinda kurum kazanclar
Uzerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orani %20’dir ( 2019 ve 2020 yili vergilendirme doénemleri
icin %22). Grup’un Yunanistan’da bulunan bagl ortakhginin tabi oldugu kurumlar vergisi orani %24 ve
Fas'da bulunan bagli ortakhginin tabi oldugu kurumlar vergisi orani ise %31'dir (2018: %29-%31).
Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dusilmek Uzere, maksimum 5 yil taginabilir.
Ancak olusan zararlar geriye donuk olarak 6nceki yillarda olusan karlardan dusulemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdinci
ayin 25’inci ginu aksamina kadar baglh bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi
incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse 6denecek vergi miktarlar degisebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam mikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki
subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Uzere kar paylari Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji %15 olarak uygulanmaktadir.

Turkiye’'de vergi mevzuati, ana ortaklik ve konsolidasyon kapsami sirketlerin konsolide vergi beyannamesi
doldurmasina izin vermemektedir. Bu yuzden konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket
bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla bilangoya yansiyan kurumlar vergisi yukumlultkleri
asagidaki gibidir:

Cari vergi yukimliligi 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kurumlar vergisi karsiligi 9.348.735 28.791.243
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (8.493.721) (33.804.394)

Odenecek kurumlar vergisi 855.014 (5.013.151)
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28. Gelir vergileri (ertelenmis vergi varlik ve yiikiimlultkleri dahil) (devami)
Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde
vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Doénem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihi itibariyla Grup'un bagh ortakliklarinin ve 6zkaynak
yontemiyle dederlenen yatirimlarinin faaliyet gosterdigi llkelerde yirurllikte olan vergi kanunlar dikkate
alinarak hesaplanir. Turk Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Turkiye’de bulunan kurumlar,
kurumlar vergisine tabidir.

Tark vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil igindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup,
onceki yillar kazanglarindan (geriye donik) mahsup mimkun degildir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek Uzere yil icinde ara dénemlerde beyan edilen matrahlar
Uzerinden %20 oraninda (2019 ve 2020 yillari vergilendirme dénemleri igin %22 olacaktir) gegici vergi
6denmektedir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla vergi karsihgi yururlikteki vergi mevzuat cergevesinde
ayrilmistir.
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28. Gelir vergileri (ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri dahil) (devami)

Sirket'in aktifinde iki yildan uzun sire ile tutulan istirak hisseleri ile ayni sureyle sahip olduklari kurucu
senetleri, intifa senetleri ve righan haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75'lik kismi ile ayni streyle
aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satigindan dogan kazanglarin %50'lik kismi Kurumlar Vergisi
Kanunu’nda 6ngorildigu tzere sermayeye eklenmesi veya 5 yil sire ile pasifte 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi sarti ile vergiden istisnadir.

Ertelenen vergi, yikimlulik yontemi kullanilarak, varlk ve yikimldliklerin finansal tablolarda yer alan
kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar lzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yururlikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli
bulunan vergi oranlari kullanilir.

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren 3 yil igin gecerli vergi orani %22 olarak degistigi icin, 30 Eyltl 2018 tarihi
itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda, 3 vyl iginde (2019 ve 2020 yillari iginde)
gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gegici farklar igin %22 vergi orani kullaniimistir. Ancak, 2020 yilindan
sonras! igin gecerli kurumlar vergisi orani %20 oldugu icin, 2020 sonrasi gergeklesmesi/kapanmasi
beklenen gecerli farklar icin %20 vergi orani kullaniimistir.

Ertelenen vergi yukimluliga vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimluluklerinden

mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi
varliklari ve yukumlulukleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemine ait
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

28. Gelir vergileri (ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri dahil) (devami)

Ertelenmis vergiler

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan

kaynaklanan gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi muhasebelestirmektedir. S6z konusu
farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanan finansal

tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtimektedir.

Kimulatif

degerleme

farklari

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 613.163.735
Kullanim hakki varligi ve finansal kiralama yukimIGlugu 3.491.584
Tahakkuk etmemis finansman geliri 142.003
Kidem tazminati karsiligi (11.937.437)
izin yukamliliga (1.777.134)
Sipheli ticari alacak karsilig (12.389.709)
Stoklara iligkin diizeltme (1.160.945)
Kullanilabilir mali zararlar (28.124.218)
Yatirnm tesvik geliri (*) (195.614.639)
Dava karsiligi (5.310.222)
Diger (7.399.912)
Ertelenmis vergi ylikiimluliigu, net 353.083.106

Ertelenmis vergi varligi
Ertelenmis vergi yOkimIUlugu

Ertelenmis vergi ylikiimliliigi, net

(*) Poliport Kimya Tank tesvigi (D/112076), Poliport Kimya Ving tesvigi (B/104761), Poliport Kimya Tank tesvigi
(B/137652), Polisan Kimya Oksit tesvigi (D/112337), Polisan Kimya Samsun Tesis tesvigi (A/131376), ve
Polisan Kimya Adana Tesis tesvigi (A/127763) olmak tzere Grup’un bagl ortakligi olan Polisan Kimya ve
Poliport Kimya firmalarinda 6 adet yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir.
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31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kiimulatif
Varhk/ degerleme Varhk/
(ytikiimliiliik) farklan (ylikiimliiliik)
(118.922.503) 647.001.009 (125.754.152)
(698.317) - -
(28.401) 321.709 (70.776)
2.387.487 (10.440.253) 2.127.942
355.427 (1.614.259) 322.852
2.532.632 (11.950.829) 2.438.744
282.752 (1.691.301) 481.515
6.749.812 (28.088.823) 7.728.563
48.926.719 (181.420.202) 39.046.669
1.163.276 (16.826.308) 3.696.815
1.479.982 (15.995.047) 3.687.885
(55.771.133) 379.295.696 (66.293.943)
17.454.525 16.276.504
(73.225.658) (82.570.447)
(55.771.133) (66.293.943)
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28. Gelir vergileri (ertelenmis vergi varlik ve yiikiimlultkleri dahil) (devami)
Grup’un ertelenmis vergi varlik/yikamlultkleri hareketleri asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak (66.293.943) (82.218.867)
Sirdurdlen faaliyetler vergi gideri 9.002.341 12.429.717
Diger kapsaml gelir/gider ertelenmis vergi etkisi 737.533 261.804
Yabanci para ¢evrim farklari 782.936 3.233.403

31 Aralik (55.771.133)

(66.293.943)

Grup’un gelir tablosuna yansiyan vergi gelir/(giderleri) asagidaki gibidir:

1 Ocak-

Vergi gideri/(geliri) 31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

Dénem vergi gideri (9.348.735) (28.791.243)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 9.002.341 12.429.717
Toplam (346.394) (16.361.526)

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla vergi mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Vergi 6ncesi kar 63.594.463 46.663.726
Hesaplanan vergi gideri %22
Vergi etkisi: (13.990.782) (10.266.020)
- Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (83.517) (766.909)
indirilecek gelirlerin etkisi 644.454 250.038
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlarin etkisi 597.553 (6.629.794)
Yatirim tesvik geliri 14.997.929 13.275.392
Ertelenmis vergi varligi muhasebelestiriimeyen
cari ddonem vergi zararlari (4.314.954) (13.351.028)
Uzerinden ertelenmis vergi yaratilan mali zararlarin
ve arge indiriminin etkisi 1.805.207 -
Vergi orani degisikligi etkisi ve diger (2.284) 1.126.796
Vergi gideri (346.394) (16.361.526)
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29. Pay basina kazang/(kayip)

Hisse basina kar, hissedarlara ait net karin adi hisselerin agirlikli ortalama adedine bdlinmesi ile
hesaplanir. Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla hisse basina kazanci asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Surdurulen faaliyetler net dénem kari (TL) (ana ortaklik) 65.328.823 27.829.450

Cikarilmis adi hisselerin agirlikh ortalama adedi (Not 21) 758.500.000 758.500.000

- Sirdurllen faaliyetlerden pay basina kazang 0,086 0,037

Hisse basina kar (TL) 0,086 0,037
30. iligkili taraflar agiklamalari

a) Ust yonetime 6denen iicretler

1 Ocak — 31 Aralik 2019 tarihleri arasi Ust yonetime ddenen Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
5.903.632 TL'dir. Ilgili tutarin 5.002.732 TL’si iicret, 900.900 TL’si primlerden olusmaktadir (1 Ocak —
31 Aralik 2018: 4.985.656 TL). Grup, yonetim kurulu tyeleri, genel midur ve genel middir yardimcilarini
Ust yonetim olarak belirlemistir.

b) iligkili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

lligkili taraflardan ticari alacaklar

Rohm and Haas (*) 4.553.221 4.143.313
Polisan Kansai Boya (***) 898.423 7.606.621
Sark Mensucat Fabrikasi A.S. (**) 326.262 48.896
Tintomix (***) 1.172 -
Toplam 5.779.078 11.798.830

c) iligkili taraflardan diger alacaklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

iliskili taraflardan diger alacaklar

Rohm and Haas (*) 15.870 78.892
Toplam 15.870 78.892
(*)  Istirak

(**)  Ana hissedarlarin sahip oldugu sirket
(***) ls ortakh@inin sahip oldugu is ortakhgi
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30. lligkili taraflar agiklamalan (devami)
d) iligkili taraflara ticari borglar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

lligkili taraflara ticari borglar
Polisan Kansai Boya (***) 1.631.067

389.856

Toplam 1.631.067

389.856

e) lligkili taraflara diger borglar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

lligkili taraflara diger borgclar

Volkan Toplu (****) - 224.106
Mehmet Haluk Sevel (****) - 3.104
Recep Haldun Sevel (****) - 3.104
Toplam - 230.314
f) iligkili taraflardan yapilan aliglar/satiglar
Aliglar:
1 Ocak-31 Aralik 2019 1 Ocak-31 Aralik 2018
Sark Sark
Polisan Mensucat Mensucat
Kansai Fabrikasi Rohm and Polisan Fabrikasi Rohm and
Boya(***) A.S.(*) Haas(*) Kansai Boya A.S Haas
Hammadde ve mamil  2.067.538 - - 1.341.102 - 381.761
Kira - - - 8.115 - -
Kur farki - - - - - 79.208
Hizmet 1.889.213 - 527 2.151.253 - 33.665
Toplam 3.956.751 - 527 3.500.470 - 494.634
(*)  lIstirak

(**)  Ana hissedarlarin sahip oldugu sirket
(***) Is ortakligi
(****) Diger
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30. lligkili taraflar agiklamalari (devami)
Satiglar:
1 Ocak-31 Aralik 2019 1 Ocak-31 Aralik 2018
Sark Sark
Polisan Mensucat Polisan Mensucat
Kansai Fabrikasi Rohm and Kansai Fabrikasi Rohm and
Boya(***) A.S.(*Y) Haas(*) Boya A.S Haas
Hammadde ve mamil 215.486 - - 2.763.806 - -
Hizmet 19.953.908 1.124.782 13.347.879 26.379.860 476.413 14.572.642
Kira 675.413 15.576 - 683.689 12.330 -
Kur farki - - - - - 3.478
Vade farki - 7.737.502 9.001 - 4.415.217 -
Toplam 20.844.807 8.877.860 13.356.880 29.827.355 4.903.960 14.576.120
(*)  Istirak

(**)  Ana hissedarlarin sahip oldugu sirket
(***) s Ortakhg:

Grup'un iliskili taraflarindan Rohm and Haas ile yapilan islemler agirlikli olarak hammadde alimini, Sark
Mensucat ile yapilan iglemler ise finans faaliyetlerini icermektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla iligkili taraflardan alacaklarda deger disukligi bulunmamaktadir (31 Aralik
2018: Yoktur).

31. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
Finansal risk yonetimi

Grup’un mali isler departmanlari, finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve
Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve buyukligune goére analizini
gOsteren faaliyet raporlari vasitasiyla izlenmesinden ve yonetiimesinden sorumludur. S6z konusu bu
riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, faiz orani riski igerir), kredi riski ve likidite riskini kapsar.

Grup’un finansman ihtiyacinin en énemli belirleyicisi olan ticari borglari ile ticari alacak ve stoklarinin
farkindan olusan “net isletme sermayesi” ihtiyaci Grup’un 6zkaynaklari ve gerekli olmasi durumunda kisa
vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarin dagilimi, 6deme kosullari ve kredi
kalitesinin izlenmesi ve kontroll agisindan ‘risk yonetimi’ blylk énem arz ettiginden musteri riskleri strekli
olarak izlenmektedir.

Kredi riski

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir.

Grup yonetimi bu riskleri, her bir misteri icin ayri ayri yaptigi ve ddnem dénem goézden gegirdigi kredibilite
calismasi ile minimize etmektedir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir.
Grup, musterilerinden dogabilecek bu riski, musteriler igin belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alinan
teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat ¢ekleri ile yonetmektedir.
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31. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Kredi riski (devami)

Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan surekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecribeler ve diger faktorler g6z ©Ondne alinarak musterinin  kredi kalitesi  surekli
degerlendiriimektedir. Misterilere, kredi gecmisleri ve glincel veri ve bilgiler kapsamindaki kredibiliteleri
dikkate alinarak limit tanimlanmaktadir. Ticari alacaklar, Grup’un politikalari ve prosedirleri dikkate
alinarak degerlendiriimekte ve bu dogrultuda supheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net

olarak gosterilmektedir.

Grup’un kredi riskine maruz kaldigi finansal araglari ve tutarlari asagidaki gibidir:

Alacaklar

31 Aralik 2019

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Diger Bankalardaki
iligkili taraf taraf _lligkili taraf _Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 5.779.078  240.886.163 15.870 20.636.283 178.957.723
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 12.261.555 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disukligline
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 5.779.078  205.806.747 15.870 20.636.283 178.957.723
B. Kosullari yeniden gérusllmus bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dusuikligine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger disukligiune ugramamis varliklarin
net defter degeri - 33.211.670 - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - (9.569.000) - - -
D. Deger dusukliglne ugrayan varliklarin net defter degerleri - 1.867.746 - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 45.075.488 - - -
- Deger dusUklugu (-) - (43.207.742) - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 1.867.746 - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger disUkIigu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

- Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi glvenirliginde artis saglayan unsurlar

dikkate alinmamisgtir.

- 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bakiyesi olmayan musteriler dahil ticari alacaklar igin alinan teminat,
ipotek vs’nin ayrintili dokimu Not 18.3’te gosterilmistir.

- Vadesi gegmemis ve deger dusukligine ugramamis ticari alacaklar, Grup’un halihazirda ticari
iliskilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadigi musteri bakiyelerinden olugsmaktadir.

- Vadesi gegmis ancak deger dusukligine ugramamis borglarin tespitinde, vadesi gecmis
alacaklarin yaglandirmasi, borglu firma ile olan ticari iliskilerin devami ve dnceki dénemde tahsilat
sorunu yasanip yasanmamasi gibi unsurlar dikkate alinmistir.

- Vadesi ge¢cmis ve deger dusikligune ugramis alacaklarin tespitinde, vadesi ge¢mis alacaklarin
yaslandirmasinin yanisira kullanilan édeme araclarinin kalitesi ve 6nceki dénemlerde tahsilat

sorunu yasanip yasanmamasi gibi unsurlar géz éntine alinmistir.
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konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

31. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Kredi riski (devami)

31 Aralik 2018

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Bankalardaki

iligkili taraf Diger taraf iligkili taraf  Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 11.798.830 268.160.480 78.892 77.668.416  153.710.391
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 15.184.875 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disukliglne
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 11.798.830 220.914.857 78.892  77.668.416 153.710.391
B. Kosullari yeniden goriisulmis bulunan, aksi takdirde vadesi
gegmis veya deger disikliglne ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger dustkligiine ugramamis varliklarin
net defter degeri - 46.711.132 - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - (5.105.875) - - -
D. Deger dustklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri - 534.491 - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 32.060.805 - - -
- Deger dlsUkIugu (-) - (31.526.314) - - -
- Net deg@erin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 534.491 - - -

- Vadesi gegmenmis (brit defter degeri)

- Deger dlgUkIugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
E. Bilango digI kredi riski iceren unsurlar

Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi glvenirliginde artis saglayan unsurlar
dikkate alinmamistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bakiyesi olmayan musteriler dahil ticari alacaklar i¢in alinan teminat,
ipotek vs’nin ayrintil dokimu Not 18.3'te gosterilmistir.

Vadesi gegmemis ve deger dustkligine ugramamis ticari alacaklar, Grup’un halihazirda ticari
iliskilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yagsamadigi musteri bakiyelerinden olusmaktadir.

Vadesi gegmis ancak deger duislkligine ugramamis borglarin tespitinde, vadesi gegmis
alacaklarin yaglandirmasi, borglu firma ile olan ticari iliskilerin devami ve 6nceki dénemde tahsilat
sorunu yasanip yagsanmamasi gibi unsurlar dikkate alinmigtir.

Vadesi gegmis ve deger dusukligine ugramis alacaklarin tespitinde, vadesi gegmis alacaklarin
yaslandirmasinin yanisira kullanilan édeme araglarinin kalitesi ve 6nceki dénemlerde tahsilat

sorunu yasanip yaganmamasi gibi unsurlar goéz éntine alinmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Grup’un belirli bir taraftan dnemli bir kredi riski bulunmamaktadir (31 Aralik
2018: Bulunmamaktadir). Grup’un maruz kaldigi azami kredi riski, finansal varliklarin timuntn bilangoda

kayitli degerleriyle gosteriimesiyle yansitiimistir.

Likidite riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama ydkUmlalUklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Grup ydnetimi, fon
kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yikimlilUklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.
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31. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Likidite riski (devami)
Grup'un likitide risk tablosu agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Sozlesme

uyarinca nakit
cikiglar 3-6 ay 6-12 1-5
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplami 3 aydan kisa arasi ay arasi yil arasi
Finansal borglar 525.108.472 541.474.803 68.034.625 45.507.016 120.709.779  307.223.383
Ticari borglar 206.009.724 206.151.727 136.120.417 70.031.310 - -

Calisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borglar 6.464.997 6.464.997 6.464.997 - - -
Diger borglar 2.451.423 2.451.423 2.451.423 - - -
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1 Ocak — 31 Aralik 2019 donemine ait

konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

31. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Likidite riski (devami)

31 Aralik 2018

Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar 3-6 ay 6-12ay
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplami 3 aydan kisa arasi arasi 1-5 yil arasi
Finansal borglar 384.876.952 387.561.408 90.177.521 59.282.204 176.149.106 61.952.577
Ticari borglar 214.714.877 215.036.586 142.638.628 72.342.154 55.804 -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 5.099.642 5.099.642 5.099.642 - - -
Diger borglar 2.205.206 2.205.206 2.205.206 - - -
Piyasa riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal s6zlesmelerin degerinde meydana gelecek ve
Grup’u olumsuz etkileyecek degisimlerdir. ligili araclarda meydana gelen dalgalanmalar Grup’un gelir

tablosu ve 6zkaynaklari Gzerinde degisime yol agmaktadir.
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31. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Kur riski

Grup’un doviz cinsinden olan finansal araglari kur degisimlerinden dolayi kur riskine maruz kalmaktadir.
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu asagida sunulmustur:

1. Ticari alacaklar

2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplari dahil)

2b. Parasal olmayan finansal varliklar

3. Diger

4. Donen varliklar (1+2+3)

5. Ticari alacaklar

6a. Parasal finansal varliklar

6b. Parasal olmayan finansal varliklar

7. Diger

8. Duran varliklar (5+6+7)

9. Toplam varliklar (4+8)

10. Ticari borglar

11. Finansal yukdmlalUkler

12a. Parasal olan diger yukumlultkler

12b. Parasal olmayan diger yukumlalikler

13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12)

14. Ticari borglar

15. Finansal yukimlulukler

16 a. Parasal olan diger yuktumlultkler

16 b. Parasal olmayan diger yikumlulikler

17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam yikimliiliikler (13+17)

19. Bilango disi tiirev araglarin net varlik/(ytikiimliliik) pozisyonu (19a-19b)
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar

19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutari

20. Net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/(yikimliiliik) pozisyonu (UFRS
7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
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31 Aralik 2019

Diger

TL Karsihgi ABD Dolari Avro GBP TL Karsihg |
35.263.033 3.891.833 1.826.116 - -
72.383.756 1.047.693 9.947.909 88 -

9.393 1.120 412 - -

107.656.182 4.940.647 11.774.436 88 -
40.835.033 - 9.000.000 - -
40.835.033 - 9.000.000 - -

148.491.215 4.940.647  20.774.436 88 -
39.144.017 2.551.239 3.574.704 27.676 -
60.833.891 1.556.629 7.756.775 - -
99.977.908 4.107.868 11.331.479 27.676 -

203.267.673 - 30.563.810 - -

203.267.673 - 30.563.810 - -

303.245.581 4.107.868  41.895.288 27.676 -

(154.754.366) 832.779 (21.120.852)  (27.588) -
(195.598.792) 831.658 (30.121.263)  (27.588) -
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1 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemine ait

konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu
(Tutarlar aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

31. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Kur riski (devami)

1. Ticari alacaklar

2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplari dahil)

2b. Parasal olmayan finansal varliklar

3. Diger

4. Donen varliklar (1+2+3)

5. Ticari alacaklar

6a. Parasal finansal varliklar

6b. Parasal olmayan finansal varliklar

7. Diger

8. Duran varliklar (5+6+7)

9. Toplam varliklar (4+8)

10. Ticari borglar

11. Finansal yakumlaltkler

12a. Parasal olan diger yuktumlGlikler

12b. Parasal olmayan diger yukumlaltkler

13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12)

14. Ticari borglar

15. Finansal ylkumlultkler

16 a. Parasal olan diger yukumlulUkler

16 b. Parasal olmayan diger yukimlaltkler

17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam yikimliliikler (13+17)

19. Bilango disi tiirev araglarin net varlik/(ytikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b)
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari

19b. Hedge edilen toplam yikiimliiliik tutar

20. Net yabanci para varlik/(ylikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/(yikiimliiliik) pozisyonu (UFRS
7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
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31 Aralik 2018

Diger

TL Kargihgi ABD Dolari Avro GBP TL Karsihgi
17.030.941 1.116.163 1.851.181 - -
93.618.652 16.979.192 709.467 2.428 -
3.814 724 - - -
110.653.407 18.096.079 2.560.648 2.428 -
40.835.033 - 9.000.000 - -
40.835.033 - 9.000.000 - -
151.488.440 18.096.079 11.560.648 2.428 -
53.493.966 3.508.762 5.811.552 207 1.303
71.825.303 8.771.586 4.259.931 - -
125.319.269 12.280.348 10.071.483 207 1.303
12.320.651 1.479.937 752.298 - -
12.320.651 1.479.937 752.298 - -
137.639.920 13.760.285 10.823.781 207 1.303
13.848.520 4.335.794 736.867 2.221 (1.303)
(26.990.327) 4.335.070 (8.263.133) 2.221 (1.303)
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31. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Kur riski (devami)

Duyarhlik analizi;

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla yabanci paranin %10 deger artisi ya da azalisi
karsisinda diger tim degiskenlerin sabit kalmasi kosuluyla, vergi 6ncesi kar ve 6zkaynaklari asagidaki

tutarlar kadar daha dusuk/yUksek olacakti.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Vergi Oncesi Kar/Zarar Ozsermaye
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD $'nin TL kargisinda ortalama % 10 degerlenmesi halinde:

1- ABD $ net varlik/yikimlaluga 494.022 (494.022)
2- ABD $ riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD $ net etki (1+2) 494.022 (494.022)

Avro’'nun TL karsisinda ortalama % 10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yakumlalagu (20.032.447) (20.032.447) - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (20.032.447) (20.032.447) - -
Diger déviz kurlarinin TL kargisinda ortalama % 10 degerlenmesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/yukimlGlugi (21.454) (21.454) - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varliklari net etki (7+8) (21.454) (21.454) - -
Toplam (3+6+9) (19.559.879) 19.559.879 - -
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31. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Kur riski (devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Vergi Oncesi Kar/Zarar Ozsermaye
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger

kazanmasi kaybetmesi

kazanmasi kaybetmesi

ABD $’nin TL kargisinda ortalama % 10 degerlenmesi halinde:

1- ABD $ net varlik/yukimltlugu 2.280.637 (2.280.637)
2- ABD $ riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD $ net etki (1+2) 2.280.637 (2.280.637)

Avro’nun TL kargisinda ortalama % 10 dederlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yikimlalagua (4.981.017) 4.981.017 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (4.981.017)  4.981.017 - -
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama % 10 dederlenmesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/yakimluligu 1.347 (1.347) - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varliklari net etki (7+8) 1.347 (1.347) - -
Toplam (3+6+9) (2.699.033)  2.699.033 - -

Faiz orani riski

Grup’un libor faiz oranh banka kredilerinden dolayi faiz oraninda meydana gelen degisikliklerden
etkilenmekte ve faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Sabit faizli banka kredileri ile vadeli mevduatlarinda
risk olmamakla beraber operasyonlarinin devami igin gelecek dénemlerdeki krediler ve mevduatlar igin

ileride gerceklesecek faiz oranlarindan etkilenmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Sabit faizli finansal araglar

Vadeli mevduatlar 151.943.517 133.800.103
Toplam 151.943.517 133.800.103
Sabit faizli finansal araclar

Finansal borglar 525.108.472 384.876.952
Toplam 525.108.472 384.876.952
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31. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Sermaye Riski Yonetimi

Grup sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisini surdirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Grup sermayeyi finansal borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal yUkimlulik tutarindan
dusllmesiyle hesaplanir. Yatirilan sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Toplam finansal yukumlGlukler 525.108.472 384.876.952
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) (179.026.662) (153.828.929)
Net borg 346.081.810 231.048.023
Toplam 6zsermaye 1.437.349.648 1.493.222.418
Yatirilan sermaye 1.783.431.458 1.724.270.441
Net borg/yatirilan sermaye orani %19 %13

32. Finansal araglar (gercege uygun deger acgiklamalari ve finansal riskten korunma
muhasebesi gergevesindeki agiklamalar)

Rayi¢ bedel, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi diginda goéndilli taraflar arasindaki bir
cari islemde el degistirebilecegdi tutar olup, eder varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gore, burada
sunulan tahminler, Grup’un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari géstermeyebilir.

Asagidaki metodlar ve varsayimlar rayi¢ degeri belirlemenin mimkin oldugu durumlarda her bir finansal
aracin rayi¢ degerini tahmin etmekte kullaniimistir.

Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri finansal varliklar taginan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu
dustndlmektedir. Ticari alacaklarin supheli alacaklar karsiligi dustldikten sonraki taginan degerlerinin

rayi¢c degerlerine yakin oldugu dusinilmektedir. Yabanci para cinsinden parasal kalemler dénem sonu
kurlari kullanilarak gevrilmistir. Borsa digi finansal varliklar maliyetleri Gzerinden gdsterilmistir.
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32. Finansal araglar (gergcege uygun deger acgiklamalari ve finansal riskten korunma
muhasebesi gergevesindeki agiklamalar) (devami)

Finansal yiikiimlilikler

Yabanci para cinsinden parasal kalemler dénem sonu kurlari kullanilarak ¢evriimektedir. Ticari borglarin ve
diger parasal yukumlulUklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin taginan degerlerine yakin
oldugu kabul edilir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilango tarihi itibariyla gecerli olan sabit faiz
orani ile degerlendiginde, rayi¢ degerinin tasinan degere yakin olacadl dislnulmektedir. Kisa vadeli
kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan degerlerinin rayic degeri yansittigi
varsaylimaktadir.

Gergege uygun deger 6lgiimleri kategorileri;

Grup, TFRS 13 uygulamalarina uyum amaciyla gergege uygun deger Olglimleri igin 3 kategori
olusturmustur. Bu kategoriler gercege uygun deger élgumleri i¢in kullanilan verilere gére olusturulmus
olup asagidaki gibidir:

1. Kategori: aktif piyasada belirlenmis fiyat

2. Kategori: aktif piyasa belirlenmis fiyat haricinde dogrudan veya dolayli tespit edilebilir veri

3. Kategori: herhangi bir piyasa bilgisine dayanmayan veri.

33. Bilanco tarihi sonrasi olaylar

Yoktur.
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