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! HELLAS
Yurtdig: Istirak

Holding: Holding sirketlerine verilen muhasebe, finans, biitce, saglk, bakim
onarim-yatirim, insan kaynaklar1 vb. hizmetler

Boya: Boya, yalitim sistemleri iiretimi, satis1 ve ticari iiriin satis1
Kimya: Kimyasal maddelerin iiretimi ve satig1

Liman: Dokme s1vi depolama, kuru yiik kargo ve antrepo hizmetleri
Tarim: Her nevi bitki ve hayvan yetistiriciligi ve satis1

Gayrimenkul: 1n§aat imalati, alimi, satim

Ortaklik Yapisi: Sirketimizin ortaklik yapisi agsagidaki gibidir:

Ortaklik Yapisi1 | Pay Tutar (TL) Pay Oram
Bitlis Ailesi 328.429.075 %88,76
Diger 10.507.500 %2,84
Halka Acik Kisim 31.063.425 9%38,40
Toplam 370.000.000 %100,00

Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S. ve Polisan Kansai Boya Sanayi ve
Ticaret A.§. miisterek yonetime tabi igletmeler olup, diger Holding sirketleri bagh ortakhiktir,

Gayrimenkul

YAPI



Icindekiler

2016 Yih Finansal ve Sertifikalar 66
Operasyonel Gortinimii 04

Déniim Noktalar 06 AR-GE - Personel -
Bagislar 67

Vizyon, Misyon ve

Stratejik Oncelikler 08 Kurumsal Kiinye
Merkez Dis1
Yonetim Kurulu Orgiitler 68
Bagkani Mesaj1 10
Uyum Raporu 69
Yo6netim Kurulu 12
) 2016 Yili Konsolide
CEO Mesaji 16 Finansal Rapor ve

Bagimsiz Denetci Raporu 79

Icra Kurulu 18
2016 Degerlendirmesi

ve 2017 Hedefleri 20
Boya 22
Liman Igletmeleri 34
Kimya Aktiviteleri 43
Gayrimenkul 53
Tanm 59

Odiiller ve Politikalar



04

2016 Yih Finansal ve
Operasyonel Gortintimii

Polisan Holding 2016 Y11 Kombine
Finansal Sonuglar

Holding Gelir Dagilimi* (1.092 mln TL) 2015-2016 Kombine Gelir ve FAVOK Marji Geligimi

%34,6

9055,8

%12,6

%13,8 %12,6

0/010,9

Boya Liman

°/00,4

%10,3

Boya @Liman @XKimya @ Gayrimenkul @ Diger

-%47,7

Segment Gelirleri Boya Liman Kimya Gayrimenkul Segment Net Kar1 Liman Kimya Gayrimenkul Diger
2015 425 976 3482 0 162 . 94 2015 125 0348 2150 92 . 216
2016 L4784 01190 3780 1 44 . 1126 2016 D110 281 ¢ 1210 150 0 4571

Polisan Holding 2016 Y1l Konsolide Finansal Sonuglar

Gelir FAVOK Net Kar

470,3 4745

4339 82.8

2015 2016 2015 2016 2015 2016



Ozet Gelir Tablosu

(Milyon TL)

Net Gelirler 433,9 470,3 %8,4
Briit Kar 71,4 87,0 %21,9
Briit Kar Marj1 (%) %16,5 %18,5 2,0 b.p.
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) 33,6 45,9 %36,5
FVOK Marji (%) %77 9%9,8 2,1 bp.
Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FAVOK) 62,9 82,8 %31,7
FAVOK Marji (%) %14,5 %17,6 3,1 bp.
Net Kar 35,4 4745 a.d.
Net Karlilik Orani (%) %8,2 %100,9 a.d.

Ozet Bilanco

(Milyon TL)

Nakit ve Nakit Benzerleri 103,2 91,2
Dénen Varliklar 626,6 363,6
Duran Varliklar 1.017,6 1.343,4
TOPLAM VARLIKLAR 1.644,2 1.707,0
Kisa Vadeli Finansal Yikumliliikler 597,7 228.,3
Uzun Vadeli Finansal Yikiimliilikler 214,7 166,0
Odenmi@ Sermaye 370,0 370,0
Ozkaynaklar 831,8 1.312,7
TOPLAM KAYNAKLAR 1.644,2 1.707,0

Karlilik Rasyolar1

Cari Oran 1,048 1,593
Likidite oram 0,865 1,307
Net Kar/Oz Sermaye 0,04 0,36
NetKar/Toplam Varlik 0,02 0,28
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Dontim Noktalar

1956 o

Bitlis Ailesi tarafindan kurulan
Sark Mensucat kumas boyama
ve dokuma entegre tesisleri
Zeytinburnu'nda faaliyete

gecti.

1968 o

Levha kontraplak ve
formikalarda kullanilan
formaldehit recineleri
Tiirkiye'de yine ilk kez,
Kagithane tesislerinde
iiretilmeye baglada.

1985 o

Polisan Boya Sanayi
ve Ticaret A.$. kurularak boya
tretimine bagladi.

2006 o

Polisan Yap1 Ingaat Taahhiit
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
kuruldu.

1961 o

Kagithane Mensucat Fabrikasi
satin alinarak faaliyetler
burada devam etti.

1971 @

Polisan Holding tesislerinin yer
aldig: Dilovasi'nda dokme siv1
depolama hizmetleri vermek
amaci ile Poliport kuruldu.

2000 o

Sektorde, fabrika tiretimi ile
aymni kaliteyi saglayan ilk su
bazl mix makinesi gelistirilerek
satig kanal tiretim merkezi
olarak konumlandirildi.

Polisan Holding A.$. kuruldu.

1964

50 yila ilk adim... ()
Poli Vinil Asetat Kimyevi
Maddeler Sanayi A.S. kuruldu
ve emiilsiyon recineleri
Tiirkiye'de ilk kez tiretilmeye
bagladi. 1967 yilinda Polivinil
Asetat Kimyevi Maddeler
Sanayi A.$.'nin tinvani Polisan
Kimya Sanayii A.S. olarak

degistirildi.
1977 o

Yeni teknolojiyle donanimh,
100.000 ton kapasiteli iire
formaldehit tiretim tesisleri
Gebze-Dilovasi'nda inga edildi
ve Kagithane'deki tiretim birimi
Dilovasi'ndaki tesislere taginda.

2004 o

Polisan Kimya A.S., diinyada
bilinen en biiyiik emiilsiyon
regine ureticilerinden Rohm
and Haas ile bir JV kurdu.




2008 @

Polisan Boya, markasini
"Polisan" olarak degistirdi ve
Tiirkiye’de ve diinyada ilk defa
"biz boya degil, ev kozmetik
iiriinleri tiretiyoruz"
yaklasimini tamitip, tescil
ettirdikten sonra Polisan
iirtinlerini "HOME
COSMETICS" olarak tiiketici
ile bulusturmaya baglada.

2012 o

Polisan Yap: Kimyasallar1 A.S.
¢imento kimyasallarinin
satigina baglada.

Polisan Holding A.S. halka
acilarak, hisse senetleri Borsa
Istanbul’da islem gérmeye
bagladi.

2015 e

Polisan Kansai Boya Cevresel
Uriin Beyam Sertifikasi alan
Tiirkiye'nin ilk, Avrupa’nin
ii¢lincii boya sirketi oldu.
Polisan Kimya Formaldehit
Tesislerini yeniledi ve Smart
Solution iirtin gamini
gelistirdi.

Polisan Yapi, Pendik’teki
180.000 metrekare arazide inga
edilecek proje igin DAP-DOP
Yap1 Ortaklig: ile anlasti.

2009 o

Polisan Yap1 Kimyasallar1 A.S.
kurularak beton kimyasallar
satig1 baslatildi.

Polisan Kimya VDA lisans1
alarak Adblue markasi altinda
AUS 32 iiretimine bagladi.

2013

Yunanistan'da 75.000
metrekare arazisi, 15.000
metrekare kapali alani ile full
otomasyonla galisan
Yunanistan ve Balkanlardaki
tek kontinii Polietilen
Tereftalat (PET) Graniil ve
Preform tesisi satin alindi ve
Polisan Hellas adiyla
faaliyetlerine basladi.

2016 e

Polisan Boya'nin %50
oranindaki hissesini, diinyanin
ilk 10, Japonya'nin da lider
boya iireticilerinden Kansai
Paint devir aldi ve yeni boya
iretim ve depolama tesisi
yatirimi baglada.

Poliport, Shell Chemicals
Europe B.V.’nin Avrupa’nin
“2015-2016 Yili En fyi
Depolama Hizmetleri
Saglayicis1” 6diiliinti aldz.
2014 — 2015 yallarina ait
Stirdiiriilebilirlik Raporu'na
Kiiresel Raporlama
Girisimi'nden (GRI) onay alan
Polisan Holding, Tiirkiye'de
"GRI Version4" uyumlu
Stirdiirtilebilirlik Raporu
yayinlayan 65. sirket oldu.

2011 e

Polikem Kimya San. ve Tic.
A.S.'nin invan1 Polisan
Tarimsal Uretim San. ve Tic.
A.S. olarak degistirildi ve fidan
yetistiriciligi faaliyetleri
bagladi.

Sektordeki “ilk” tek POS’tan
sadakat programi ve tahsilat
uygulamasi baglatildi.

2014

50. yasinda, Polisan Holding’in
ilk yurtdis: istiraki
Yunanistan’daki Polisan Hellas
gelir yaratmaya basladu.
Polisan Yapr'nin
Kagithane’deki Z Ofis Projesi
tamamlanda.

Polisan Holding sirketleri
TURQUALITY® Destek
Programina ‘POLISAN’
markasi altinda dahil edildi.
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Misyonumuz

Uretecegimiz iistiin hizmet ve iiriinlerle Tiirk toplum ve
ekonomisinin gelisiminde pay sahibi olmak, cevreye ve
bulundugumuz sektorlere yiiksek katma deger
yaratmaktir.

Stratejik Onceliklerimiz

Hissedarlarimiz i¢in maksimum deger yaratmak iizere;

- Stiregelen isleri karl1 bir sekilde biiytitmek,
* Grup sirketleri arasinda maksimum sinerji saglamak,

* Yiiksek marjh yeni is kollarinda biiylimek i¢in stratejik
ortakliklar kurmak,

* Holding’in portfoyiindeki diger varliklari
degerlendirmek,

* Yeni pazarlara acilmak ve Polisan’in inovatif iiriin,
hizmet ve uygulamalarn ile global bir marka olmak,

* Profesyonel yonetim ile yiiksek kurumsal yonetim
standartlarim siirdiirmektir.




Vizyonumuz

Tiirkiyenin en saygin
grup sirketlerinden
biri olmak

Insanlarin ¢alismak / ™ Rekabet ettigimiz
i¢in can attif sirketler /') |7y sektorlerde lider olmak
grubu olmak b : \ ve Oyle taninmak

Bunun sonucunda miisterilerimize,
calisanlarimiza ve hissedarlarimiza,
stirdiiriilebilir bityiime ve
yiiksek getiri saglamaktir.
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Yonetim Kurulu
Bagkani1 Mesaji

(44

Necmettin Bitlis
Yonetim Kurulu Bagkam

Polisan Holdmg in Degerli Ortaklani, Miigterileri, Is Ortaklan
ve Caliganlar

2016 y1h, global piyasalar agisindan, etkilerini 2017 yihnda da
hissetmeye devam edecegimiz, olduk¢a yogun giindemli bir yil
oldu. Basta Cin olmak iizere, gelismekte olan ekonomilerin
ivme kaybeden biiyiime hizlan dolayisiyla global ekonomideki
yavaglama siirdii. Gelismis {ilkelerin merkez bankalar
genisleyici para politikalar: ile toparlanma sinyalleri verirken,
ABD bagkanlik secimleri ve Birlesik Krallik’taki ‘Brexit’
referandumu yila damgasimi vuran gelismeler oldu. 2017
yilinda da, FED’in yilsonunda aldig 25 baz puanlk faiz artirmm
karan, ABD’deki yeni yonetimin politikalar: ve Brexit'in
etkileri, global piyasalar i¢in belirsizlik unsuru olmaya devam
edecek.

2016 yih iilkemiz i¢in acth ve talihsiz bir yil oldu.

2015 y1h, tilkemiz adina zorlu bir y1l idi; ancak 2016 y1h acih ve
talihsiz bir y1l oldu. Global piyasalarda da yanki uyandiran, yil
genelinde yurdumuza yapilan hain terér saldirilari ve Temmuz
aymndaki basarsiz darbe girisimi, yurticinde tiiketici hissiyatinin
bozulmasima, turizmin duraganlagmasina, tilkemize giren
yabanc1 sermayenin daralmasina ve dolayistyla; ekonomik
aktivitenin yavaglamasina yol act1.

Boyle bir ortamda, Polisan Boya'nm %50 hissesini diinya devi
Kansai Paint’e devrederek, gii¢lerimizi birlegtirdik.

2016 yihnda, boya alaninda faaliyet gosteren istirakimiz Polisan
Boya'nin %50 hissesini, diinyanin ilk 10, Japonya'nin da lider
boya iireticisinden biri olan Kansai Paint’e devrederek,
giiclerimizi birlestirdik. Kansai Paint, hisse devri ve akabinde
gerceklestirilen sermaye artinm ile birlikte, Polisan Boya'nin
%50 hissesi igin 113,5 milyon $lik bir transfer bedeli tistlendi.
Bundan boyle Polisan Kansai Boya olarak faaliyet gosterecek
boya operasyonumuzda daha giilii bir bilanco yapisina
kavusurken, iilkemize de yabanci sermaye girisine vesile

2016'da, global bir marka olma
hedefinde biiyiik bir yol
ahirken, iilkemize yabanci
sermaye girisine vesile
olmaktan mutluyuz.

29

olmaktan mutluluk duyuyoruz. Bu birliktelik; Polisan Holding
olarak, bizi bir diinya devi ile bir araya getiren ikinci

ortakhigimiz. 1lki, 2004 y1ilinda diinyamn énde gelen kimya
§irkerlerinden Rohm and Haas ile gerceklestirdigimiz ve
DOW’un Rohm and Haas’1 satin almasimin ardindan, DOW
Chemical ile yiirtittiigiimiiz ortakhigimiz. DOW ile birlikte
yarattigimiz sinerjiler ile diinya ¢apinda, sektoriimiiz i¢in 6ncil
riinler tanitirken, kendimize hem kiiltiir olarak, hem de
sektoriimiize tamittiklari saglik konseptli tiriinleri ile inovatif
olarak yakin gordiigiimiiz Kansai Paint ile de, 2016 yihinda
yatirimina bagladiimiz yeni boya tesisimizde giiglii sinerjiler
yaratacak iglere imza atacagimiza inancimiz sonsuz. Bu ortaklik
sayesinde, Kansai Paint, uzun vadeli stratejisinin bir ayag:
olarak Dogu Avrupa pazarnda genislerken, biz de Polisan
Kansai Boya olarak ilk etapta ihracata agirlik verecek ve
inovasyon ve siirdiiriilebilirlik alanindaki cahgma ve
sertifikasyonlarimiz sayesinde de, global bir marka olma
yolunda emin adimlar ile ilerlemeye devam edecegiz.

Hizmet kalitesi ile, Avrupa’daki rakiplerini geride birakarak,
Shell Chemicals Europe B.V. tarafindan 6diillendirilen Poliport
da, yabana radarnda.

Hizmet kalitesinde Ingiltere, Fransa, Belgika, Hollanda ve
[talya'daki rakiplerini geride birakan liman tesisimiz Poliport,
metrekiip basina FAVOK bazinda karlihg; ile de deniz
ticaretinde global liderler arasinda yer alarak, yabancilarin
radarina girmis durumda. Son olarak 2016 yili da dahil olmak
tizere, bugiine kadar yaklagik 250 milyon $ civarinda yatirim
gerceklestirdik. Milli Emlak’tan kiralammg oldugumuz alanin
arkasinda, miilkiyeti Holding’imize ait olan 135.000 metrekare
alan ile, Kocaeli Limani'nda kapasite artirimm yapma kabiliyeti
olan tek terminaliz. Kocaeli Limani'nin lider, bagimsiz kimyasal
depolama terminali olarak hizmet verdigimiz, diinyanin 6ncii
sirketlerinden olusan miisteri portfoyiimiiziin sadakatini ve
memnuniyetini en {ist seviyede tutarken, hem gelir, hem de
karhhik bitytimemizi artiracak aksiyonlarimiza devam ediyoruz.



Kimya faaliyetlerimizde karlilik odakli manevralarimmz siiriiyor.

2016 yihinda, kimya faaliyetlerimiz alaminda, gectigimiz yildan
bu yana gerek verimlilik odag), gerekse satis kanallanndaki
yapilandirma ile, operasyonel karhhgimz artirmaya yonelik
aksiyonlanmizin meyvelerini almaya bagladik. Bu y1l ingaat
sektoriindeki duraganlik Hazir Betonda kullamlan yap:
kimyasallari, tesislerimizde siiregelen yenileme ¢aligmalari ve
konjonktiirel etkiler Formaldehit ve Regineleri, ve satig
kanahndaki yapilandirma siiregleri smart solution iiriin
gelirlerimizi etkiledi. Ancak, kimya faaliyetlerimizden
kaydettigimiz operasyonel karliligin, hele ki bu ortamda,
sektoriimiiz genelinde kaydedilen rasyonel karlihk
seviyelerinin tizerinde gerceklesmesi, oldukca cesaretlendirici.
Ayrnica, 2014 yih itibartyla gelir kaydetmeye bagladigimz, ilk
yurtdist istirakimiz, Balkanlardaki tek PET tireticisi Polisan
Hellas da, Yunanistan'daki zorlu ekonomik kogullara ragmen,
bu y1l operasyonel karlilikta bagabas noktasim yakaladi.
Tiirkiye'deki kimya faaliyetlerimizde, karh gelir artisim
siirdiiriirken, Polisan Hellas’ta da, net karda bagabag noktasim
yakalamak izere tedbir ve aksiyonlarimz devam edecek.

Ulkedeki konjonktiir gayrimenkul sektoriinii etkilese de,
Istanbul halen bir cazibe merkezi olmaya devam ediyor.

Tiirkiye genelinden hizh artan biiyiime oram ve 14,8 milyona
ulagan niifusu barindiran, Orta Dogu, Kuzey Afrika (MENA) ve
Bagimsiz Devletler Toplulugu (CIS) bolgelerine hitap eden ¢ok
uluslu firmalarin merkez ofislerine ev sahipligi yapan ve
siiregelen Kentsel Déniigiim ve Finans Merkezi Projeleri ile
yatnm i¢in giin be giin daha cazip hale gelen Istanbul

ayrimenkul piyasasi, ekonomik belirsizlikler dolayistyla 2016
yilinda duragan bir y1l gecirdi. Kentsellesme ve lojistik
agisindan, Istanbul’un gelisime agik iki bolgesinde siiregelen
projelerimizden, Kagithane’deki Z Ofis Projesinde
gayrimenkul satig ve kiralama iglemleri yavag da olsa, devam
ediyor. Pendik’teki arsamiz i¢in anlaggimiz projenin imar
cahsmalan da siiriiyor. Istanbul'un sadece kurumsal yatirmmecilar
degil, bireysel yatrimcilar tarafindan da ilgi géren bir sehir
olmasi dolayasiyla, portfoyiimiizdeki gayrimenkullerden,
oniimiizdeki donemde, anlamh bir nakit girisi olmasim
bekliyoruz.

Tarim alaninda ¢aligmalarimz siiriiyor.

Tanim alaninda, ds ticarette agik verdigimiz ve bu yiizden
aksiyon planlar ile tiretimi tegvik edilen cevizin yamn sira,
diinyada ilk siralarda yer aldigimiz ve Ocak ayinda gecirilen bir
yonetmelik ile tegvik kapsamina alinan zeytin tiretimi i¢in
Polisan Tarim faaliyetlerine devam ediyor. Satin aldigimz
arsalarda, karh, yeni bir is kolu gelistirirken, Tiirkiye
ekonomisine de katkida bulunmay1 hedefliyoruz.

Toplum ve gevre odagimiz ile sosyal sorumluluk ve sponsorluk
projelerimize 6nem veriyoruz.

2016 yilinda da, egitime, kiiltiire, sanata ve yagam alanlarim
giizellestirmeye yonelik projelerimiz ile iilkemizde hayat
kalitesinin artmasina katkida bulunmaya devam ettik.
Ulkemizin en énemli sorunlarmdan biri olan kadima siddete
karg1 toplumsal farkindalig artiran “Her Ses Bir Nefes”
projemiz, hem yurtiginde, hem de yurtdiginda takdir edilerek,
odullendirildi. 2016 yilinda, Polisan Kansai Boya, Polisan
Kimya ve Poliport'un 2014 — 2015 yallarina ait ekonomik, sosyal
ve gevre konularindaki stirdiiriilebilir performans: igin
hazirladigimz Stirdiiriilebilirlik Raporu'na Kiiresel Raporlama
Girisimi'nden (GRI) onay alarak, Tiirkiye'de "GRI Version4"
uyumlu siirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan 65. sirket olduk.

Baganlarimiz tesadiifi degil..

2016 y1linda kaydettigimiz bagarilarimiz tesadiif degil. Hizla
manevra yapabilen, giiclii bir yénetim takimimiz ve kararlan
hayata gegiren hizh bir insan kaynagimz var. Yénetim Kurulu
olarak, bizim de onlara destegimiz sonsuz. Bu kabiliyetimiz
sayesinde, her zaman oldugu gibi, olumsuz sartlarda da
yatirnmlarimiz siirdiiriiyor ve tedarikgilerimiz ve
miisterilerimizin sadakatini temin ediyoruz. 2017 yihnda da,
hem kiiresel olarak, hem iilkemiz 6zelinde; para piyasalarinda
ve jeopolitik alanda belirsizlikler devam ederken, iglerimizi
karhihk odag ile bityiitmek iizere, yurticindeki ve yurtdigindaki
yeni is firsatlarimi degerlendirerek, tilkemiz ekonomisine ve
insanimiza da fayda saglayacagiz.

Holding Yonetim Kurulu adina, calisanlarimiza, sadik

miisterilerimize, hissedarlarimiza, bayilerimize ve
tedarikcilerimize tesekkiir ederim.

Necmettin BITLIS

;\ Faaliyet Raporu
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Polisan Holding
Yonetim Kurulu

Necmettin Bitlis
Yo6netim Kurulu Bagkami

1 Aralhk 1928 de Malatya’da
dogmustur. Ticaret Lisesi mezunu
olup ¢ahsma hayatina 1955 yilinda
baslamistir. Halen Polisan Holding
Yonetim Kurulu Baskanhg gorevini
stirdiirmekte olan Necmettin Bitlis
aym zamanda; Polisan Kimya,
Poliport, Polisan Tarim, Polisan Yapi,
Sark Mensucat Yonetim Kurulu
Baskanhg), Polisan Yap: Kimyasallar1
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
de siirdiirmektedir. Ayrica Malatya
Egitim Vakfimin Kurucu Uyesi,
Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi
Miitesebbis Heyeti Bagkam ve
TUSIAD tiiyesidir.

Mehmet Emin Bitlis
Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili

22 Agustos 1958'de dogmustur.

Lise ve iniversite Ogrenimini

1972 - 1984 yillarinda Avusturya’'da
yapmugtir. Ingilizce ve Almanca
bilmektedir. Calisma hayatina 1985
yilinda baglayan Mehmet Emin Bitlis
halen; Polisan Holding, Polisan
Kimya, Polisan Tarim, Polisan Yapi ve
Polisan Yap: Kimyasallar1 Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi;

Poliport, Sark Mensucat ve Rohm and
Haas Yo6netim Kurulu Uyeligi;

Polisan Hellas Yonetim Kurulu
Bagkanhg gérevlerini
stirdiirmektedir.

Ahmet Ertugrul Bitlis
Yénetim Kurulu Uyesi

31 May1s 1961°de Istanbul’'da
dogmustur. 1983 yilinda Boston
Universitesi Fen Fakiiltesi Uretim
Miihendisligi boliimiinden mezun
olmus, 1984 yilinda ise aym
imiversitede Mekanik Mithendisligi
master programim tamamlamastir.
Calisma hayatina 1986 yilinda
baslamustir. Ahmet Ertugrul Bitlis
halen, Polisan Holding, Polisan
Kimya, Polisan Tarim, Polisan Yapz,
Polisan Yap1 Kimyasallari, Sark
Mensucat Yonetim Kurulu Uyeligi,
Poliport Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi gorevlerini stirdiirmektedir.




Ahmet Faik Bitlis
Yénetim Kurulu Uyesi

29 Agustos 1962'de Istanbul'da
dogmustur. 1981°de Istanbul Alman
Lisesi, 1986'da Bogazici Universitesi
Endiistri Mithendisligi Boliimiinden
mezun olmustur. 1990 yihinda
Istanbul Universitesi Uluslararasi
Yoneticilik Yiiksek Lisans programini,
2004 y1linda ise Harvard Business
School Owners and Presidents
Certificate programini tamamlamigtir.
Cahisma hayatina 1987 yilinda
baslamigtir. Ahmet Faik Bitlis halen,
Polisan Holding, Polisan Kimya,
Polisan Tarim, Polisan Yapi, Sark
Mensucat, Poliport, Rohm and Haas
Yonetim Kurulu Uyeligi, Polisan Yap1
Kimyasallar1 Yénetim Kurulu
Bagkanhg gorevlerini
siirdiirmektedir. Ayrica BOSAD
Yonetim Kurulu Uyeligi, IKMIB
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligy,
Malatya Egitim Vakfi Miitevelli Heyet
Uyeligi ve Alman Liseliler Kiiltiir ve
Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini de stirdiirmektedir.

Fatma Nilgiin Kasrat
Yénetim Kurulu Uyesi

1 Nisan 1964’te Istanbul’da
dogmustur. 1983’te Notre Dame de
Sion Fransiz Kiz Lisesi, 1987°de
Istanbul Teknik Universitesi Kimya
Miihendisligi Boliimiinden mezun
olmustur. Calisma hayatina 1987
yilinda baglamigtir. Fatma Nilgiin
Kasrat halen; Polisan Holding, Polisan
Kimya, Polisan Tarim, Polisan Yapz,
Sark Mensucat, Poliport Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini
stirdiirmektedir.
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Polisan Holding
Yonetim Kurulu

Erol Mizrahi
Yénetim Kurulu Uyesi

2 Eyliil 1954'te Edirne’de dogmustur.
1977 yilinda Istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesinden mezun
olmustur. 1976 yihndan bu yana
Polisan Holding btinyesinde gesitli
kademelerde gorev aldiktan sonra
1998 yihmin ikinci yansindan itibaren
Holding Genel Koordinatorii ve
Polisan Kansai Boya'min Genel
Miidiiri, 2005 yih itibariyla da
Polisan Holding CEO’su olarak gérev
yapmaktadir. Erol Mizrahi halen
Polisan Holding Icra Kurulu Uyeligi,
Polisan Kansai Boya Yénetim Kurulu
Bagkanhg ve Polisan Holding,
Polisan Kimya, Polisan Tarim,
Polisan Yapi, Polisan Yap:
Kimyasallar, Sark Mensucat, Poliport,
Rohm and Haas, Polisan Hellas
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
stirdiirmektedir. Ayrica BOSAD
Yonetim Kurulu Uyesidir.

Ali Firat Yemeniciler
Yénetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Istanbul’da dogmustur.
1975 yihnda Istanbul Saint Joseph
Lisesini bitirmistir. 1981 yilinda
Istanbul Universitesi Kimya
Mithendisligi boliimiinden mezun
olup, Briiksel'de petrokimya alaninda
master yapmustir. 1985 ile 1995 yillan
arasinda Societe General de
Surveillance sirketinde Petrokimya
Boliim Miudiirii ve Union Carbide
Tiirkiye Genel Miidiirii olarak
cahstiktan sonra 1995 yihindan
itibaren Polisan Holding biinyesinde
gorev almigtir. Ali Firat Yemeniciler
halen Poliport Genel Miidiirii, Polisan
Holding Icra Kurulu Uyesi ve Polisan
Holding, Polisan Kansai Boya, Polisan
Hellas ve Poliport Y6netim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Aym
zamanda Deniz Ticaret Odasrnda
Meclis Uyeligi ve Liman Isletmeciligi
Meslek Komitesi Bagkan Yardimcihg:
gorevlerini de slirdiirmektedir.




Yahya Mehmet Izzet Ozberki
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Lisesi, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat ve
Maliye Béliimii lisans ve ODTU
Fkonomi yiiksek lisans mezunudur.
Gazi Universitesinde 5 yil 6gretim
iyeligi gorevini stirdiirmiistiir. 28
yillik is tecriibesi bulunmakta olup
Institute of Chartered Accountants of
England and Wales'den Corporate
Financier (CF) derecesi sahibidir.

Ahmet Temizyiirek

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1995 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun
olmustur. Aym yil Hesap Uzmanlan
Kurulu'nda Hesap Uzman
Muavinligine baglamustir. Yeterlilik
smavinda da bagan gostererek 1999'da
Hesap Uzmanligi'na atanmustir.
2006'da ise Bag Hesap Uzmam
olmustur. 2006-2008 yillarinda
ABD’de Finansal Ekonomi ve
Elektronik Ticaret, Sistemler ve
Teknolojiler alanlarinda yiiksek
lisansim tamamlamugtir. 2010 yih
sonunda Hesap Uzmanlig1 gérevinden
aynlmistir. Halen Yeminli Mali
Miisavirlik yapmaktadur.
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Erol Mizrahi
CEO

Polisan Holdmg in Degerli Ortaklani, Miigterileri, Is Ortaklan
ve Caliganlar

Tiirkiye, 2016 yihnda, Ocak ayimndan baslamak kaydiyla tiziicii
terdr olaylarina sahne oldu.

Ozellikle 30 Haziran tarihinde Atatiirk Havalimani'na yapilan
bombali saldir1 ve akabinde 15 Temmuz tarihli darbe
girisiminin kiiresel anlamda yaratti1 etki, iilkemiz ekonomisine
de olumsuz yansidi. 2016 yihmn ikinci yarisinda faaliyet
alanlarimzdaki sektorler olumsuz etkilenirken, Polisan
Holding olarak 2016 i¢in hedeflerimizi revize ederek, ivedilikle
karhhgimizi korumak tizere gerekli tedbirleri aldik. Yilin son
ceyreginde boya istirakimizin hisselerinin %50’sinin Japon
Kansai Paint’e devri akabinde Polisan Kansai Boya artik
Holding finansallarina konsolide edilmez iken, genel olarak
hedeflerimize ulastik. 2016 gibi zorlu bir yilda, liman tesisimiz
ve Yunanistan ve Tiirkiye’deki kimya faaliyetlerimizin
katkisiyla Holding gelirlerimiz 2015 yihina kyasla %8,4 artarak,
470,3 milyon TL seviyesine cikti. Operasyonel verimlilik
anlaminda ise, Yunanistan'da PET isi yapan istirakimiz Polisan
Hellas'm FAVOK bagabas noktasini yakalamas: ve Tiirkiye'deki
kimya tesislerimizin verimlilik artigimn katkistyla FAVOK
marjimz da 3,1 b.p.lik artig ile %17,6 seviyesine ulagti. Gegen
yila kiyasla artan operasyonel karhlik ve Polisan Boya'nin satist
sonucu kaydedilen 457,9 milyon TL tutarindaki Yatirim
Faaliyetleri Gelirleri dolayistyla 2016 yilinda net karimiz 474,5
milyon TL olarak gerceklesti.

2016 y1h operasyonel anlamda ¢ok biiyiik basarilara imza
attimmz bir y1l oldu.

Boya faaliyetlerimizde, toplam 35 milyon €luk bir yatinm ile
2017 yil sonuna kadar bitirmeyi hedefledigimiz yeni tesis
yatinmimiz: siirdiiriirken, Polisan Boya'nin %50 hissesinin
diinyanm ilk 10, Japonya'min da lider boya tireticilerinden biri
olan Kansai Paint Co. Ltd.'e devri i¢in yaptigimiz goriigmeler
Aralik aymnda sonugland. Hisse devri, 113,5 milyon dolarlik bir

2016 y1l1, her tiirlii zorluga ragmen,
karh biiytime yakaladifimz ve yine
bir diinya devi ile ikinci yabanci
ortakhgimizi gerceklestirdigimiz bir
doniim noktas: oldu.

degere isaret ederken, Polisan Kansai Boya, artan sermayesi ve
azalan finansal yiikiimliiliikleri ile daha giiclii bir bilango
yapisina sahip oldu. Inovatif iiriin ve hizmetlerimiz sayesinde,
boyle zorlu bir zamanda bile tilkemiz i¢in katma deger yaratan
bu birliktelige imza atmig olmaktan gurur duyuyor, Kansai
Paint ile yaratacafimz sinerjilerin, global bir marka olma
yolunda attigimiz adimlari taglandiran bir mihenk tag
oldugunu diisiiniiyoruz. Ozellikle yihn ikinci yarisinda bu
birliktelik ile ilgili cahsmalarimiz siirdiiriirken, pazarimiz igin
zorlu gegen kriz doneminde kisa vadede bazi maliyetler
yiiklenerek, uzun vadede siirdiiriilebilir karlih$ saglama
stratejimize odaklandik. Piyasalarda yaganan tedirginligin,
gelecek donemlerde Boya Sektorii'nde tahsilat sikintist
yaratabilecegini 6ngordiik ve bu dogrultuda operasyonel
verimlilik odag ile gectigimiz yildan bu yana siiregelen lojistik
merkezi, mix ve dagiim sistemleri yapilanmasina daha da hiz
verdik. Bu kapsamda, sahaya yeni iiriin verip, ileride stok tutma
maliyeti ve kotii alacak sorunu olugturma riskini almak yerine,
lojistik merkezleri kullammina agirhk vererek, sahadaki
stoklarn tiiketilmesini 6nceliklendirdik. Bu sekilde, kisa vadeli
gelir kaybini goze alarak ve karhihiktan 6diin vermeden; stok
tutma maliyetlerini azaltmayi ve stoklarin temizlenmesi
ardindan piyasaya yeni iiriin vererek, ontimiizdeki yil sa

gelir artigim saglamay: hedefledik. Stok eritmenin dogal bir
sonucu olarak, pazara verdigimiz yeni iiriin ton bazinda gegen
yila kiyasla azalms olsa da, gelirlerimiz %1,2 artarak 478,4
milyon TL, aldigimiz aksiyonlar sonucu FAVOK marjimiz da
%15,5 oldu.



Liman faaliyetlerimizde kapasite artirmaya y6nelik
yatinmlarmmz siirdii.

Poliport’ta hem elleclenen yiik, hem de kur artis1 dolayistyla
gelirlerimiz gecen yila kiyasla %22,0 oraninda artarak, 119,0
milyon TL oldu. Ancak, y1l i¢inde imar plam ve giimriik icin bir
sefere mahsus yaptigimiz 6deme (vergi haric toplam 2,7 milyon
TL) ve sabit giderlerimiz dolayistyla FAVOK marjimiz gerilemis
olsa da, %48,2 gibi oldukea yiiksek bir seviyede gerceklesti.

2016 yihinda da kapasite artirtmina yonelik yatirmmlarimiz
stirdii ve dokme siv1 depolama kapasitesini 200.000
metrekiipten 237.000 metrekiipe, antrepo alamm da 29.000
metrekareden 44.500 metrekareye gikardik. Liman
faaliyetlerimizi yiiriittiigiimiiz, hizmet kalitesi, Shell Chemicals
Europe B.V. tarafindan Avrupanim “2015-2016 Yili En lyi
Depolama Hizmetleri Saglayicis1” secilerek tescillenen
Poliport'un Holding finansallarimiza giiglii katkisi artarak

devam ediyor.

Kimya faaliyetlerimizde gelir ve karhh artiric1 galigmalar
yapiyoruz.

Polisan Kimya'da, smart solution tiriinleri satis kanalindaki
yapilanmamz; Formaldehit ve Regineleri ve Yap: Kimyasallar1
pazarlarindaki zorlu kogullar bertaraf etme ¢abalarimiza
olumlu katki saglarken, operasyonel verimliligi siirdiirme
odagimiz devam ediyor. Polisan Kimya, gelirlerini yil i¢in
beklentilerimiz {izerinde, %4,7 oramnda artirirken,
FAVOKiinii de %38,2 oraninda artirarak, %13,3 gibi oldukga
yiiksek bir FAVOK marj: kaydetti. Oniimiizdeki yillarda karh
gelir artisim saglamak {izere ve Polisan Kimyanin iirtin
gruplarini gesitlendirme amact ile, Polisan Kimya i¢in ayr bir
AR-GE merkezi kuruyoruz. Bunun yam sira, Hazir Beton
alaninda tiriniin potansiyel kullanim alanlarim ve tiretim
siireclerini gozeterek, gelirleri artirmaya ve maliyeti diisiirmeye
yo6nelik adimlar atiyoruz ve gerek yurticinde, gerekse
yurtdisinda biiyiime odakh fizibilite gahsmalarimizi
sirdiirtiyoruz. Polisan Hellas'ta ise, gegen yildan bu yana, hem
Yunanistan’daki ekonomik ortam, hem de PET recine
irtintiniin Tiirkiye pazarindaki koruma dolayasiyla yurt
icerisinde satnllamamasindan kaynaklanan satis baskisin,
pazarlama stratejimizi ihracata yonelterek bagariyla dengeledik
ve %21,2 oramnda bir artig ile 186,9 milyon TL gelir kaydettik.
Yunanistan pazarinda i¢ talebin artmasi ile ihracatin pay1 %50
seviyelerinden, %30 seviyelerine gerilerken, operasyonel
karlihkta bagabas noktasim yakalamig olmaktan ayrica
mutluluk duyuyoruz. Sigselenmis su titketiminde diinya ¢capinda
bas: geken Avrupa bolgesinde konumlanan Polisan Hellas'm
miisteri portfoyiinii genisletmek {izere calismalarimiz devam
ediyor. Hedefimiz, net karda da bagabas noktasini en kisa
zamanda yakalamak.

Ekonomideki toparlanma ile gayrimenkul projelerimizden
anlamh katkilar bekliyoruz.

Gayrimenkul alaninda, Polisan Yapi olarak, Z Ofis Projesinde,
sahip oldugumuz 126 ofis ve 28 magazadan; bugtine kadar 52
adet magaza ve ofis satigl, 11 adet magaza kiralama iglemi
gerceklestirdik. Ancak ekonomideki belirsizlik, 2016 yilinda
satig ve kiralama iglemlerinde bir duraganhiga yol act1.
Kurtkoy’deki 180.000 m? biiytikliigiindeki, sahile, Sabiha
Gokgen Havaalanina ve Ankara-Istanbul hizh tren hattina
oldukea yakin arsamizdaki projenin detaylari i¢in anlagngimz
DAP Yap1-DOP Yap1 Ortakhig1 cahsmalarim siirdiiriiyor.
Istanbul'un 6nemli bir finans ve ticaret merkezi olmast
dolaysiyla, miilkiyetimizde olan bu varliklarin, dogru zamanda,
dogru deger ile yeni sahipleriyle bulusacagna olan inancimz
tam. 3. Havaalani icin gerceklestirilen ihaleleler ve yapim
caligmalarn ilerledikee, bu arsada kurulacak olan Projemiz de
kiymetleniyor.

Polisan Tarim olarak, ceviz ve badem ardindan, zeytin iiretimi
konusunda da deneme yapmaya karar verdik.

Polisan Tarim olarak, Balikesir'de toplamda 10.000 déntimlitk
sahada plantasyon kurma hedefimiz i¢in cahsmalarimizi
stirdiirtiyoruz. Su ana kadar Balikesir'de aldigimiz yaklasik 4,3
milyon metrekare tarim arazisinde, plantasyon ¢ahsmalarimiz
stirtiyor. 2016 yilinda, Karacasu’daki 2,4 milyon metrekarelik
arazimizde zeytin iiretimi yapmak tizere, hazirhklara bagladik.

2017 yihinda da, karhhk ile desteklenen gelir biiylimesi siirecek.

Yihn tigiincii geyreginde revize ettigimiz hedeflere gére, 2016
yihinda liman, boya ve Polisan Hellas'ta artig ve Polisan
Kimya'da benzer seviyeler olmak tizere konsolide gelirlerimizi
905-8 oraninda ve FAVOK marjinda ise; Poliport’ta gecen yila
kiyasla daha diisiik seviyeler olmak kaydiyla, Polisan Hellas’ta
basabas ve Polisan Boya ve Polisan Kimya'da daha yiiksek
seviyeler ile birka¢ puan artig hedeflemistik. Bunun yam sira,
Polisan Kansai Boya'nin siiregelen tesis yapimi i¢in 15 milyon €,
Poliport'un kapasite artirimi i¢in ~12 milyon $ ve diger
operasyonlardaki olagan yenileme ve bakim i¢in hedeflenen 5
milyon $’hik yatirrm harcamasi 6ngérmdstiik. 2016 yil
hedeflerimizi biiyiik 6lctide gerceklestirdik. 2017 yihnda, Pazar
kosullarina bagh olmak kaydiyla, liman faaliyetlerimizde daha
yiiksek gelir ve karhhk, kimya faaliyetlerimizde ise daha yiiksek
gelir ve benzer seviyelerde karhihk olmak tizere, konsolide
gelirlerimizi gecen yila kiyasla yaklagik “25 oramnda artirmayn
ve FAVOK marjim aym seviyelerde korumayi planlyoruz.

Siirdiiriilebilirlik konusundaki hassasiyetimiz ve yurdumuz
insammnin hayat kalitesini yukseltecek sosyal sorumluluk
projelerimiz devam edecek.

2016 yihinda, operasyonel hedeflerimize odaklanirken, sosyal
sorumluluk alaninda, 6zellikle yurdumuz insaninin hayat
kalitesini yiikseltmek {izere ¢ocuklarimizin gelisimini,
toplumumuzda kanayan bir yara olan kadinlarimizin maruz
kaldig siddetin son bulmasim ve yasam alanlarimizin yeniden
diizenlenmesini hedefleyen faaliyetlerimizi stirdiirdiik. “Her
Ses Bir Nefes” projemizin viral filmi, hem Tiirkiye'de, hem de
uluslararasi platformda taninan ddiillere layik gortildi. 2016
yilinda, Kiiresel Raporlama Girigimi'nden (GRI) onay alarak
2014 —-2015 yillarina ait "GRI Version4" uyumlu
Stirdiiriilebilirlik Raporumuzu yayinladik.

2017 yilina umut ile bakarken, 2016 yilimn tiim
olumsuzluklarma ragmen bizim i¢in bagarih bir y1l olmasinda
bizden desteklerini esirgemeyen hissedarlarimiza,
caliganlarimiza, is ortaklarimiza ve miigterilerimize tegekkiir
ederiz.

Erol MIZRAHI
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Polisan Holding
Icra Kurulu

4

Erol Mizrahi
Polisan Holding CEO

2 Eyliil 1954’te Edirne’de dogmustur.
1977 yihnda Istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesinden mezun
olmustur. 1976 yihndan bu yana
Polisan Holding biinyesinde gesitli
kademelerde gorev aldiktan sonra
1998 yihmin ikinci yansindan itibaren
Holding Genel Koordinatorii ve
Polisan Kansai Boya'min Genel
Miidiiri, 2005 yih itibariyla da Polisan
Holding CEO’su olarak gérev
yapmaktadir. Erol Mizrahi halen
Polisan Holding Icra Kurulu Uyeligi,
Polisan Kansai Boya Y6netim Kurulu
Bagkanhig ve Polisan Holding, Polisan
Kimya, Polisan Tarim, Polisan Yapz,
Sark Mensucat, Poliport, Rohm and
Haas, Polisan Hellas Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir.
Ayrica BOSAD Yénetim Kurulu
Uyesidir.

Ali Firat Yemeniciler
Poliport Genel Miidiirii

1956 y1ilinda Istanbul’da dogmustur.
1975 yihnda Istanbul Saint Joseph
Lisesini bitirmistir. 1981 yilinda
Istanbul Universitesi Kimya
Miihendisligi boliimiinden mezun
olup, Briiksel'de petrokimya alaninda
master yapmustir. 1985 ile 1995 yillan
arasinda Societe General de
Surveillance sirketinde Petrokimya
Boliim Midiirii ve Union Carbide
Tirkiye Genel Miidiirii olarak
cahstiktan sonra 1995 yihindan
itibaren Polisan Holding biinyesinde
gorev almigtir. Ali Firat Yemeniciler
halen Poliport Genel Miidiirii, Polisan
Holding Icra Kurulu Uyesi ve Polisan
Holding, Polisan Kansai Boya, Polisan
Hellas ve Poliport Y6netim Kurulu
Upyesi olarak gérev yapmaktadir. Aym
zamanda Deniz Ticaret Odasrnda
Meclis Uyeligi ve Liman Isletmeciligi
Meslek Komitesi Baskan Yardimcihig
gorevlerini de slirdiirmektedir.



.

Ahmet Tiirkselci Necati Biilent Hakoglu
iK ve idari I@ler Direktorii Polisan Kimya Genel Miidiirii
1960 yilinda Trabzon’da dogmustur. 1952 yihnda Adana’da dogmustur.
1984 y1linda Hacettepe Universitesi; 1974 yilinda ITU Kimya

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,

Iktisat Boliimii'nden mezun olmustur.

Ardindan, 30 y1l igerisinde bankacilik
ve reel sektorde cesitli iist diizey
yoneticilik pozisyonlarinda gérev
almustir. Temmuz 2012'den bu yana
Polisan Holding'te IK ve Idari Isler
Direktorii ve Icra Kurulu Uyesi olan
Tiirkselci, Peryon tiyesidir.

Miihendisligi'nden mezun olduktan
sonra Istanbul Universitesi, Isletme
Iktisadi Enstitiisi’nde Isletme Yiiksek
Lisans1 yapmustir. Henkel ve
Henkel'in satilmasi sonrasinda
Cognis’te 30 y1lhk is tecriibesi olan
Hakoglu, 2007 yihinda katildig
Polisan Holding biinyesinde Sark
Mensucat Genel Miidiirii;

1 Ocak 2016 itibartyla Polisan Kimya
A.S. Genel Miidiirii ve Polisan Hellas
Genel Miidiirii olarak gérev almigtir.
Ayni zamanda Polisan Holding Icra
kurulu iiyesi ve Polisan Kansai Boya
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Hakoglu, Kocaeli Sanayi
Odas1 ve Tiirkiye Kimya Sanayicileri
Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi ve
KALDER Yo6netim Kurulu Bagkan
Yardimcisidir.

31 Aralik 2016 itibaryla iist yénetime ddenen ficret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 2.965.792 TL dir. {lgili tutarin 2.410.336 TL’si {icret,
555.456 TL'si primlerden olusmaktadir (31 Arahk 2015: 2.670.470 TL). Holding, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve genel miidiir
yardimcilarini {ist yonetim olarak belirlemistir. \
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2016 Degerlendirmesi
ve 2017 Hedefleri

Polisan Holding, 2016 gibi Zorlu Bir Yilda Hem
Gelir, Hem de Karlhilik Artig1 Yakalad.

Polisan Holding Konsolide Finansal Sonuglan

Polisan Holding Kombine Finansal Sonuglari

2015- 2015-
TL (milyon) 2015 2016 2016 (%) TL (milyon) 2015 2016 2016 (%)
Gelir 433,9 470,3 %8,4 Gelir 1021,9 1092,3 %06,9
FAVOK 62,9 82,8 %31,7 FAVOK 140,9 167,8 %19,1
FAVOK marji %145 %176  3,1bp. FAVOK marji %1338 %15,4 1,6 b.p.
Net Kar 35,4 4745 ad Net Kar 56,4 4985 ad
Konsolide Tablolar Gergeklesenler ve Ileriye Yonelik Beklentiler

Y1l boyunca yasanan terér saldirilar: ve Temmuz ayinda
yasanan darbe girisimi ile zorlu bir yil olan 2016’da, Polisan
Holding’in liman tesisi ve Yunanistan ve Tiirkiye’deki kimya
faaliyetlerinin katkisiyla gelirleri 2015 yilina kiyasla %8,4
artarak, 470,3 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
Operasyonel verimlilik anlaminda, Polisan Holding,
Yunanistan’daki Polisan Hellas'in FAVOK basabas noktasimi
yakalamas: ve Tiirkiye'deki tesislerindeki verimlilik artigmnin
katkistyla kimya operasyonlar1 genelinde FAVOK marjim da
artirmistir. Liman faaliyetlerinde Bakanlik ve Giimriik i¢in
yapilan tek seferlik 6demeler ve yilhin ikinci yarisinda
elleglenen ytikteki yavaglama dolayastyla Poliport'un
FAVOK marj1 gectifimiz yila kiyasla gerilese de, Polisan
Holding’in FAVOK marj1 3,1 b.p.lik artis ile %17,6
seviyesinde gerceklesmistir. Gecen yila kiyasla artan
operasyonel karhilik ve Polisan Boya hisselerinin satigi
sonucu yihn son geyreginde kaydedilen 457,9 milyon TL
tutarindaki Yatirim Faaliyetleri Gelirleri dolayisiyla 2016
yilinda net kar 474,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2016 y1li igerisinde yasanan terdr saldirilar1 ve darbe
girisimi, 2016 yilinin ikinci yarisinda Polisan Holding’in
faaliyet alanindaki sektorleri de olumsuz etkilemis ve
Polisan Holding ivedilikle karhiligini korumak tizere gerekli
tedbirler alirken, 2016 i¢cin hedefledigi 6ngoriilerini revize
etmistir. Y1lin son ¢eyreginde boya istiraki hisselerinin
%50’sinin Japon Kansai Paint’e devri akabinde Polisan
Kansai Boya artik Holding finansallarina konsolide edilmez
iken, Polisan Holding genel olarak hedeflerine ulagmistir.
Revize hedeflere gore, Polisan Holding, 2016 y1l1 konsolide
gelirlerinde, liman, boya operasyonlar1 ve Polisan Hellas’ta
artis ve Polisan Kimya'da benzer seviyeler olmak tizere
9%5-8 oraninda ve FAVOK marjinda ise; Poliport’ta gecen
yila kiyasla daha diisiik seviyeler olmak kaydiyla, Polisan
Hellas’ta bagabas ve Polisan Boya ve Polisan Kimya’'da daha
yiiksek seviyeler ile birka¢ puan artis hedeflemisti. Bunun
yamu sira, Polisan Holding, Polisan Kansai Boya'nin
stiregelen tesis yapimi i¢in 8 milyon €, Poliport'un kapasite
artirimi i¢in ~19 milyon $ ve diger operasyonlardaki olagan
yenileme ve bakim i¢in 11 milyon $ olmak iizere, ihtiyaglari
dogrultusunda, hedeflerinin bir miktar iizerinde yatirim
harcamasi gergeklestirmistir. 2017 yilinda, Polisan Holding,
pazar kosullarina bagh olmak kaydryla, liman faaliyetlerinde
daha yiiksek gelir ve karlilik, kimya faaliyetlerinde ise daha
yiiksek gelir ve benzer seviyelerde karlilik olmak {izere,
konsolide gelirlerini gecen yila kiyasla yaklagik “25 oramnda
artirmay1 ve FAVOK marjin1 aym seviyelerde korumay:
planlamaktadir.
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Polisan Boya, Kansai Paint

Ortakligi ile Diinya Pazarina

Adim Atmigtir.
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Tirkiye Boya Sektorii ~ 2,2 Milyar $ ile
Avrupamin 5. Biiytik Pazandir.

Tiirkiye Boya Sanayicileri Dernegi (‘BOSAD”) tarafindan
paylasilan verilere gore, Diinya Boya Sektorii yaklagik olarak
51 milyon ton ve 130 milyar $ biytikligiindedir. Dekoratif
boyalar, diinya pazarindan tiretilen miktar bazinda %55,
deger bazinda ise %43 oraninda pay almaktadir. Tiirkiye,
Almanya, Ingiltere, Fransa ve Italya ardindan Avrupanin 5.
en biiytik treticisidir.

Kimya sektoriiniin alt bir tiretim dali olan boya sektorii
dekoratif boyalar ve sanayi boyalar1 olmak tizere iki ana
grupta tiretim yapmaktadir. Tiirkiye Boya Sektorii'nden en
biiyiik pay: %60 ile dekoratif boyalar almaktadir. Dekoratif
boyalari, %11 ile ahsap boyalari, %7 ile matbaa
miirekkepleri, %6 ile otomotiv, %5 ile toz, %4 genel
endiistriyel boyalar izlemektedir. Diger boyalarin (bobin
boyalari, bakim boyalari, deniz boyalar: ve paketleme
boyalar1) pazardan aldig: pay ise ~%7’dir.

2015 yilinda toplamda 915.000 tonluk iiretim
gerceklestirilen Tiirkiye’de; dekoratif boya tiretimi bir
onceki yila kiyasla miktar bazinda %4 oraninda artarak,
550.000 tona ulagmistir. Bu alanda yaratilan deger ise ~715
milyon $’dur.

BOSAD’m, Eyliil 2016 verilerine gore ise, dekoratif boya
pazar1, 357 milyon ton ile gecen y1la kiyasla %2,6 oraninda
bitytimiistiir.

Tiirkiye dekoratif boya segmentinde talep siirekli
biiyiimektedir.

Sektorden yaklagik %60 oraninda pay alan dekoratif boya
talebinin ~%85-90"1 renovasyon kaynakli oldugu i¢in ingaat
sektoriinde daralma goriildiigii yillarda bile dekoratif boyaya
olan talep devam edebilmektedir. Tiirkiye Boya Sektorii'nde
biiytimeyi siirekli kilan unsurlar sunlardir:

» Tiirkiye’nin genc ve artan niifusu

+ Hane bagina diisen kisi sayisindaki azalma

* Hanehalklarinin gelir diizeyindeki artis

* Kentsel Doniisiim Projesi

* Renove edilme potansiyeli olan 18 milyon hane

* Depremden etkilenen bolgelerde basta konut olmak
iizere yogun bina ihtiyaci olmasi

* Her y1l izin alinan 100.000 adet yeni bina

* D1s cephe yalitiminin zorunlulugu

+ Ttiketicinin artan boya bilinci

232283225 % Pazardan
En Biiytik
Pay1 "%60 ile
Dekoratif
Segment
Almaktadar.
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Kaynak: BOSAD 2015 yili hacim bazinda dagilim
Tirkiye’de Kisi
Bas1 Boya
Tiiketimi
Olduk¢a
Distik
Seviyelerdedir.
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Danimarka ABD Almanya Jtalya Birlesik Tiirkiye
Krallik

Kaynak: BOSAD 2013 yili kisi basu tiiketim
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Diinyada oldugu gibi, Tiirkiye pazar1 da konsolide
olmaktadir: Diinya boya tiretiminin yaklasik %80’inin 20
firma tarafindan gerceklestirildigi, pazarin %40’ 1na 3 biiyiik
firmanin hakim oldugu tahmin edilmektedir. BOSAD
tahminlerine goére yaklasik 600 irili ufakli boya tireticisi
bulunan Tiirkiye’de, iireticilerin sadece 20 kadar biiyiik ve
orta Olgekli tiretim kapasitesine ve teknolojik yapiya sahiptir.
En biiyiik 4 iireticinin %70 oraninda pay aldig: pazarda,
artan rekabet ile konsolidasyon gozlenmis, bes y1l 6ncesine
kadar %40 seviyelerinde olan kayat digy/standart dis1
tiretimin pay1 %25 seviyelerine gerilemistir.

Tiirkiye, ihracat destegi ile de, Avrupa’'nin en biiyiik tigiincii
boya tireticisi olmay1 hedeflemektedir: ICIS ve Stratejik
Danigmanlik Sirketi Roland Berger’in analizlerine gore,
kiiresel boya pazarinin ekonomik ve ticari degerinin
2010-2030 y1llar1 arasinda ortalama %3,5 oraninda artmasi
ve 200 milyar $’a ulagmas: beklenmektedir. 2030 yilinda
diinya pazarindan Asyanin %54, Avrupa’nin %16, Kuzey
Amerika'nin %12 ve Latin Amerika'nin %8 pay almasi
beklenmektedir. Tiirkiye’de boya ihracati, toplam tiretimin
yaklagik %8-10u miktarinda olup, 6ne ¢ikan jhracat
pazarlar1 Azerbaycan, Iran, Suudi Arabistan, Israil,
Tirkmenistan, Cezayir ve Ozbekistan’dir. 2015 yilinda boya,
hammadde ve yardimci maddeler ihracati yaklagik 700
milyon $’dur.

Tiirkiye Boya Sektériinde Yap: Kimyasallar1 6nem
kazanmaktadir: Tiirkiye'nin boya ve hammadde ihracatinda,
son yillarda ingaat boyalarinin yani sira, 6zellikle yap:
kimyasallar1, hammadde ve yar1 mamiil iiriinleri 6nem
kazanmaya baglamigtir. Esas: pigment olan miistahzarlar ve
diger alkit recine, akrilik polimerler hammadde ihracati
icinde yer almaktadir. Boya ihracati iginde ise, vernikler, yol
boyalari, yap1 son kat boyalari, diger sentetik boyalar,
boyacilikta kullanilan dolgu ve diger malzelemer, tutkal ve
yapistiriclar, ¢imento ve beton katki tirtinleri ile toz boyalar
6nem kazanan ihracat iiriinleri olarak dikkat cekmektedir.

Sezonsallik dolaystyla yiiksek caligma sermayesine ihtiyag
olmaktadir: Boya sektoriinde, Nisan — Eyliil aylar talebin en
fazla oldugu zamanlardir. Sezonsallik dolayisiyla hem
yiiksek caligma sermayesine ihtiyag olup, hem de Tiirkiye’de
tiretilmeyen ve sektériin ana ve yan girdileri olarak
kullanilan hammaddelerin “%80-901 ithal edildigi icin
maliyetler 6zellikle Tiirk Lirasinin yabanci déviz kurlan
kargisinda deger kaybettigi zamanlarda daha da artis
gostermektedir. 2015 y1ih itibariyla boya, hammadde ve
girdilerin toplam ithalat tutan 1,8 milyar $’a ulagmigtir.
Oniimiizdeki donemde, belli bir ekonomik ve ticari
biyiiklige ulagan temel hammaddelere yo6nelik yatirnm
firsatlarinin, 6lgek ekonomisine bagh olarak ve devletin de
tesvik sistemi i¢inde ozellikle yabanci sermaye yatirimlar
cercevesinde degerlendirilmesi s6z konusudur.

Dekoratif Boya tiretiminin ~%85’ini su bazli boyalar
olusturmaktadir: Gelistirilen yeni iiretim teknikleri
sayesinde insan ve gevre saghigina duyarh ve ayni zamanda
uzun Omiirlii boya iiretimi yapilabilmektedir. Ayrica daha
dayanikly, servis agirlikli, kolay stiriilen, yiiksek
performansly, renk cesitliligi bakimindan zengin ve ¢evresel
etkileri azaltilmig (daha diistik ugucu organik bilesik (VOC)
iceren, agir metal icermeyen boya, vb) boya iiriinlerine de
ilgi artmaktadir. Sektorde solvent bazli boyadan su bazl
boyaya gecis olmustur.

Kendin Al (Buy-It-Yourself) trendleri 6nem kazanmaktadur:
Tiirkiye Boya Sektorii'nde miisteri bazini, dagitim kanal
(toptanci, perakendeci, yap: marketler), hane halk: ve boya
ustalan olusturmaktadir. Son yillarda 6zellikle dekoratif
boyalarda boya uygulayicilarinin ve nihai tiiketicilerin renk
tercihi ve kalitey1 6n plana ¢ikarmasi ile her tiirlii rengin
tiretilip perakende satig noktalarina iletilmesi yerine, baz
renkleri ireterek, perakende noktalarinda mix sistem
makineleri ile tiiketicilerin begenilerine cevap verecek renk
ve tonlarda tiriin sunma hizmeti 6nem kazanmugtir.

Degisen mevzuat ile dig cephe yalitiminda hizh bir biiyiime
gozlenmektedir: Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi,
5 Aralik 2008 tarihinde yayinlanmis olup, 1 Ocak 2011
tarihinden itibaren yap1 ruhsat1 alacak yeni binalarda Enerji
Kimlik Belgesi hazirlanmas: zorunlu hale getirilmistir. Bu
kapsamda, 2017 tarihine kadar oturulan yapilarin
tamaminin Enerji Kimlik Belgelerini almas1 zorunludur.
Yalitim sektoriine artan talep, dis cephe boya tiiketimini de
arttirmaktadir. Yalitim binalarin degerini artiran bir
unsurdur. Tiirkiye’de Yaliim Sektoriinde kisi bag: titketim
0,06 metrekiip ile Amerika’nin %6’s1, Avrupa’nin ise %10u
seviyelerine denk gelmekte, dolayisiyla Tiirkiye pazari,
biiytime potansiyeli icermektedir.



RENGE RENK, GUCE GUC KATTI POLISAN BOYA
DUNYANIN iLK
10 BOYA
URETICISINDEN
KANSA1 PAINT iLE
ORTAK OLDU.

Polisan Holding’in, %100 oraninda istiraki olan Polisan
Boya'nin %50 oranindaki hissesini, Japonya'nin da lider
boya tireticilerinden biri olan Kansai Paint Co. Ltd.’e
(“Kansai Paint”) ’e devri ile ilgili olarak 2016 y1ih icerisinde
baslayan stireg, Rekabet Kurulu onayinin alinmasinin
ardindan 21 Aralik 2016 tarihinde gerceklestirilen hisse
devri ile sona ermistir. Ana sozlesme degisikligi ile sirketin
yeni ad1 “Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S. olarak
tescil edilmistir.

One Cikan Noktalar
Kansai Paint, Polisan Boya'nin %50 hissesi i¢in 113,5
milyon $’lik bir transfer bedeli tistlenmistir.
Kansai Paint, hisse devri kargihginda Polisan Holding
A.S’e 68,5 milyon $ ddemistir.
Hisse devri akabinde Polisan Boya’'da sermaye artirimi
yapilmuis, Polisan Holding A.$ riichan haklarim
kullanmamis, Kansai Paint ise Polisan Boya'nin
sermayesine 45 milyon $ aktararak, Polisan Boya'nin
950'sine sahip olmustur.
Ortakligin Yonetim Kurulu'nda taraflar esit sayidaki
iiyeler ile temsil edilmektedir.

OPERASYONEL
VE FINANSAL
KARLILIKTA
ARTIS

GLOBAL TEKNIK GUCLU
PAZARLARDA EKSPERTIZ SERMAYE
BUYUME PAYLASIMI YAPISI

Polisan Kansai Boya'nin Tartismasiz Liderligini Pekistirmek

Kansai Paint’in Dogu Avrupa Pazarinda Biiylimesini Giiglendirmek

U | |
< Polisan KANSAI PAINT

HOME COSMETICS NLESCO
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Kansai Paint Global

1918 yilinda kurulmus olan Kansai Paint,
ana tiriinleri otomotiv, oto tamir,
endiistriyel, dekoratif ve koruyucu boyalar
olan bir kimya sirketidir. Raporlama
acisindan; Japonya, Hindistan, Asya,
Amerika, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika da
dahil olmak tizere yedi ayr1 cografyada
faaliyet gosteren Kansai Paint, Coating
World 2015 diinya siralamasina gore, diinya
capinda ilk 10 boya iireticisinden birisidir.
Kurumsal kimligi i¢in, 1987 yilinda
tanistirdigi ALESCO markasini kullanan
Kansai Paint, Tokyo Hisse Senedi
piyasasinda islem gérmektedir.

Kansai Paint
Tiirkiye Operasyonlarn —
Kansai Altan

1990 y1linda, {zmir’de boya sanayi i¢in
polimer gelistirip, tireten Kemipol A.S. ile
Hollandali Akzo, %51’i Akzo’ya, %49u
Altan Ailesine ait olan Akzo Kemipol'u
kurmusgtur. Kansai Paint, Tiirkiye pazarina
1993 yilinda Akzo Nobel’in global partneri
olarak, Akzo Kemipol ile deniz konteyner
alaninda giiclii bir teknolojik isbirligi
yaparak adim atmig, ayn: sene Otomotiv
OEM boyalar1 alaninda da bir lisans
anlagmasi imzalamigtir. 1994 yilindan sonra
Akzo Nobel Kemipol (ANK) olarak anilan
Akzo Nobel, 2007 yilinda ikiye ayrilmig ve
genel sanayi ve otomotiv boyalari faaliyetleri
Akzo Nobel Endiistri ve Otomobil Boyalar1
A.S. (ANEOB)’a devredilmistir. Kansai Paint,
2009 yilinda, ANK’un, ANEOB’daki
hisselerinin %51’ini devralarak Izmir'deki
tesisi miilkiyetine gecirmis ve béylece
Tiirkiye pazarinda otomotiv ve endiistriyel
boyalari ile yer almistur.




Satig: 3,2 milyar $

FAVOK: 588 milyon $

FAVOK Marji: %18,2

Calisan Sayisi: 12.491

Is Kollar: Otomotiv, Oto Tamir,
Endiistriyel, Dekoratif ve Koruyucu Boyalar

Faaliyet Alani: Avrupa‘da UK ve Turkiye
olmak tizere 43 iilke
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Polisan Kansai Boya Faaliyet Alanlar1

Ambealaj ve renk cesitleriyle birlikte portfoyiinde 4.500 adet
iiriin bulunduran Polisan Kansai Boya'nin tiretim ve satis
yaptig1 iiriinler ingaat grubu (i¢/dis cephe dekoratif boyalar,
tutkal, tiner), yalitim sistemleri (1s1 ve su) ve yardimci
drtnler (rulo, firca vb.) olarak simflanabilir.

Polisan Kansai Boya, En Genis Uriin Yelpazesi ile
Dekoratif Boya Segmentinin Liderlerindendir.

Polisan Kansai Boya, ambalaj ve renk gesitleri hari¢ 250’yi
agkin Polisan markal {iriin ¢esidi ile dekoratif boya
pazarinda tiim fiyat segmentlerinde en genis iirtin
yelpazesine sahiptir. Gelismekte olan faaliyet alanlar1 da
mobilya, deniz, sanayi gruplardir. Polisan Kansai Boya'nin
dekoratif boya satig hacmi, pazardan hizh biiytimektedir.
Tiirkiye Dekoratif Boya Sektorii'nde 2005-2015 yillar
arasindaki satiglarin yillik bilesik biiyiime orani %5,1’dir.
Aymni1 dénemde, Polisan Kansai Boya dekoratif boya satiglari
yilda ortalama %8,1 oraninda biiytimiistiir. 2016 yili, hem
global para piyasalarinda yasanan gelismeler, hem de
iilkemize yonelik terdr saldirilar dolayistyla zorlu bir yil
olurken, BOSAD verilerine gore Eyliil 2016 itibariyla
dekoratif boya satislar bir 6nceki yila kiyasla %2,6
biytimistiir. Ayni dénemde, Polisan Kansai Boya, lojistik
merkezleri kullanimina agirlik vererek, sahadaki stoklarin
titketilmesini 6nceliklendirdigi i¢in, ilk dokuz ayda sahaya
verdigi yeni iiriin gecen yil ile ayni sevide gergeklesmistir.

Pazar YOBB %5,1

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kaynak: Polisan Kansai Boya, BOSAD

Polisan Kansai Boya Exelans Uriinleri, Yalitim
Pazarinda Paket Satig Liderlerindendir.

Polisan Kansai Boya biiyiiyen Tiirkiye Yalitim Sektoriinde
2007 yilindan bu yana faaliyet gostermektedir. Polisan
Kansai Boya Exelans Enerji Paket Sistemleri, Tiirkiye’de 1s1l
kazang ve kayiplarin engellenmesi icin, duvar, ¢at,
temellerde kullanilan levhalar, pencere ve kapilarda
kullanilan kaplamalar, hava kanallan ve borular, tesisatlarda
kullanilan képiik gibi her tiirlii 1s1 yalitim ve boya dahil tiim
malzemeleri icermektedir. Polisan Kansai Boya yetkili
bayilerinden alinabilen Exelans Enerji Is1 Yalitim Sistemi 4
farkh paketten (EPS, XPS, Tas ytint, Karbonlu EPS) olusur.
Polisan Kansai Boya, 2016 y1linda yaklasik 19.860 konuta
(993 bina) iicretsiz verdigi Enerji Kimlik Belgesi ile hizmet
kalitesinin siirdiiriilebilirligini biitiinlegtirmis, 2008 yihindan
bu yana yaklagik 499.860 konutu (20.993 bina) Exelans
Enerji iirtin ve hizmet kalitesiyle tamismistir. Polisan Kansai
Boya'nin, 2016'da tiiketicilerin begenisine sundugu ve
yiiksek degerli 1s1 yalitim katsayasi ile %10’a yakin ilave
enerji tasarrufu saglayan Exelans Enerji Turbo Is1 Yalitim
Paketi, kisa stirede son kullanicinin begenisini kazanmustir.

2008-2016 y1llar1 arasinda Tiirkiye Is1 Yalitim Sektorii yillik
bilesik ortalama biiyiime orani, metrekare bazinda %14,3
oraninda olurken, Exelans Enerji Paket Sistemi, %40,1 ile
Pazar iizerinde bir biiytime kaydetmistir. 2016 yilinda,
metrekare bazinda satislarda gecen yila kiyasla, yalitim
pazarindaki daralmanin yansimasi olarak, ancak pazardan
daha az bir oranda gerileme olsa da, ayn: dénemde yalitim
gelirleri %2,4 oraninda artmistir. 2008-2016 yillar1 arasinda
yahitimdan elde edilen gelir anlaminda yillik bilesik ortalama
bilyiime orani %46 olan Polisan Kansai Boya'nin Exelans
Paket Sistemi'nin Tiirkiye pazarindaki pay1, yonetmeligin
yirtirlige girdigi 2008 yilindan bu yana artarak
yiikselmistir.

Pazar YOBB %14,3

e

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kaynak: Polisan Kansai Boya, BOSAD

Satis Kanalinda Polisan Markah, Yiiksek Kaliteli
Ticari Uriinler Sunar.

Polisan Kansai Boya'nin gelirleri igerisinde kii¢iik bir paya
sahip olan ticari iiriinler, 3. partilerin tirettigi kaliteli
yardimai {iriinler olup, Polisan markast ile Polisan Kansai
Boya satis kanalindan direkt olarak boya ustalarinin ve
ihtiya¢ sahiplerinin alimina sunulmaktadir. Béylece, boya
ustalar ya da ihtiyag sahipleri firca, rulo, duvarlara farkh
dokularin islenmesinde yardimc: olan efekt aparat, silikon,
kopiik, mastik, saten ortii, maskeleme banti, spatula gibi
boya yaparken lazim olacak yardime: tiriinleri, Polisan
Kansai Boya kalite standartlarinda kolaylikla temin
edebilirken, Polisan Kansai Boya da gelirlerini artirmaktadr.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kaynak: Polisan Kansai Boya



Polisan Kansai Boya'nin Ik Defa Tescil Ettirerek
Diinyaya Tamttif1 “Ev Kozmetigi” Konseptli
Urtinler

Polisan Kansai Boya, “Polisan, boya degil, ev kozmetik
iirtinleri {iretir” yaklagimi ile boyanin sadece renkten ibaret
olmadigini, bakim ve koruma gibi sagladig: fonksiyonel
faydalarinin yan: sira mekanlara estetik kazandirdigim
vurgular. Bu kapsamda, 2008 yilindan itibaren tescilledigi
“Home Cosmetics” kavramu ile diinyaya “Ev Kozmetigi”
konseptini tanigtiran ilk firmadir. Polisan Kansai Boya,
magazalarinin ve iiriin ambalajlarinin dizayninda oldugu
gibi, iirtin ¢esitlemesinde de rekabetten farkh olarak boya
parfiimii ve duvar motifleri gibi yaratic1 iiriinler ile
bayanlarin tercih noktas: olmay: bagarmistir.

AMBIANS
EXTRA

Sektérde Sunulan flkler ile Siirekli Gelisen Uriin
Grubu

Polisan Kansai Boya'y1 rekabetten ayiran en 6nemli
unsurlardan birisi de, cevreye saygil, tiikketici konforunu
hedefleyen, tiiketicinin bugiin ve gelecekteki ihtiyaglarim
karsilayan, kaliteli, standartlara uyumlu, rekabette fark
yaratan ve miisterilerin 6dedigi paraya deger iiriinler iiretme
odakli AR-GE stratejisidir. Pazara sunulan iistiin 6zellikli bu
triinler, Polisan Kansai Boya'nin sektérden pay
kazanmasinda da ciddi katkida bulunmaktadar.

* Yagh boya muadili su bazli parlak son kat boyas1 X1
« 7 6zellikli i¢ cephe boyast ELEGANS
* 9 ozellikli dis cephe boyas1 EXELANS
* Su bazli yol boyas1 POLIROAD
* Boya parfiimii
+ Ahsap koruyucu sprey vernigi WOOD&WOOD
* Plastik sprey boya
* Su bazlh metal boyast POLIMETAL
* Su bazly, silikonlu, yar1 parlak i¢ cephe
boyast ROYAL

Tiirkiye’nin Ik Ozel ve Hibrid Markalar1

Polisan Kansai Boya, Tiirkiye’nin 3 yap: market zincirinde
olusturdugu “Corner Shop” ve “Polisan Shop” konsepti ile
driinlerini mugterileri ile bulugturmaktadir. Bu market
zincirlerinde sadece Polisan markal tirtinler degil, talebe
bagh olarak, ilgili market zincirinin kendi markasinin ve de
market zinciri i¢in 6zel, Polisan imzal hibrid tirtinlerinin de
tireticisidir. Polisan Kansai Boya, Bauhaus i¢in Tiirkiye'nin
ilk hibrid boya markasi olan Polibau’yu tiretmistir. Bunun
yani sira, market zincirlerinin kendi 6zel markalar olan
Swing Color (Bauhaus), Quartz (B&Q/Kogtas) ve Bolero
(Tekzen) markalarimin da iireticisidir.

Faaliyet Raporu



Faaliyet Raporu

7.000
SATIS
NOKTASI

Tiirkiye’deki En Yaygin Satig Kanah

Polisan Kansai Boya, kaliteli iiriin
portfoyiinii boyacilar ve son kullanicilara en
hizli sekilde sunmak amaciyla Tiirkiye capinda yaygin bir
satis ag1 olusturmustur. Polisan Kansai Boya, 26 distribiitér,
6.200 bayi ve 1655 direkt saticisi i¢inde yaklasik 1.000
miinhasir bayisi olan ve bunun yani sira, 3 market zincirinin
165 magazasinda satis yapan Tiirkiye'deki en yaygin satis
kanalina sahiptir.

alk

miX center

SINIRSIZ RENK

Tiirkiye’nin {lk Su Bazh Yeni
Nesil Mix Sistemi

Polisan Kansai Boya, sektore 2000
yihinda tanittig1 Su Bazhi Mix
Sistemini, AR-GE’si, teknolojik alt
yapisi ve inovatif yaklagimi ile 2008

2.700 ADET yilinda sektoriin en gelismis ve
SU BAZLI Tiirkiye'nin ilk su bazli Yeni Nesil
YENI NESIL Mix Sistemi olarak gelistirmistir. Her
MIX biri entegre fabrika yatirimi degerinde
- . olan ve satig noktalarinda
MAKINESI konuslandirilan Yeni Nesil Mix

Sistem renklendirme makineleri ve
Modiila Sistem sayesinde Polisan Kansai Boya satis noktalar
birer "Uretim Merkezi" haline donitismektedir. Igerisinde
402 renkli Colorium I¢ Mekan, 200 renkli Colorium Dis
Cephe, 2000 renkli Colorium Universal ve RAL Kartela
renklerinden olusan kolleksiyonlarin yer aldig1 Mix Sistem
sayesinde, satig noktalari; tiim kartela renklerini stokta
tutmadan binlerce rengi tiiketicinin begenisine sunar ve
aninda temin eder. Béylece hem stok maliyetleri minimuma
iner, hem de zamandan kazanir. Mix makinelerinden daha
yiiksek kapasitesi bulunan ve 26 distribiitoriin faydalandig:
modiila sistem sayesinde ise, Mix makine olmayan
noktalarda her bir distribiit6r fabrika gibi konumlanarak,
bayilere talep tizerine aninda sevkiyatta bulunup, tiriin
yaygmhigini temin ederken, 5.000 SKUnun etkin
yonetimini de saglar.

30.000 m2

) LOJISTIK
Boya Sektoriindeki Ilk Lojistik MEiKKEZi
Merkez Uygulamasi ALANI

Sadece fonksiyonel faydalan yiiksek

irtinler gelistirip tanitimini yapmanin giiniimiiz rekabet
diinyasinda yeterli olamayacaginin bilincinde olan Polisan
Kansai Boya, satis, dagitim ve hizmet alaninda tanittig:
uygulamalar ile sektoriinde takip edilen tiretici
konumundadir. Tiiketicilerin ikame tiriinlere yonelmeye
daha ¢abuk karar verdigi glintimiizde tam zamaninda
dagitimin bir zorunluluk olmas: dolayistyla, Polisan Kansai
Boya dagitim alaninda da bir 6nciiliige imza atarak, 2016
yihinda Dilovasi, Izmir, Afyon, Mugla, Bursa ve Samsun'da,
2017 yilinda da Adana, Diyarbakir ve Trabzon’da lojistik
merkezleri kurmugtur. Dokuz ilde toplamda ~30.000
metrekare tizeri bir alana yayilan merkezlerden, direkt ve
dolayh olarak toplamda yaklagik 8.000 noktaya dagitim
gerceklestirilmesi hedeflenmistir. {zmir ve Samsun Lojistik
Merkezleri, 2'ser distribiitoriin depolarini, Diyarbakir ve
Adana Lojistik Merkezleri de, 4'er distribiitoriin depolarini
Polisan Kansai Boya biinyesinde birlestirmistir. Lojistik
Merkezlerinin, hem satig kanalinda hizmet kalitesini
arttirmasi, hem de etkin stok ve caligma sermayesi
yonetiminin maliyetlere olumlu yansimas: beklenmektedir.
Polisan Kansai Boya, 2016’da da saha iletigimini
kuvvetlendiren aksiyonlarina devam etmistir.

Lojistik Merkezleri

Sehir Kapasite(ton) Alan (m?) Dagitim (ton/y1l) Nokta Sayist
Dilovasi 2.100 Boya: 4.500; Diger: 2.200  Boya: 120.000; Diger: 50.000 Direkt: 600; Toplam: 3.500
[zmir 1.200 3.000 9.000 600
Afyon 1.000 2.500 7.000 350
Mugla 500 2.500 5.000 350
Bursa 250 700 3.500 500
Samsun 1.000 3.500 7.000 700
Adana 1.200 4.500 8.000 600
Diyarbakir 1.200 4.500 8.000 600
Trabzon 700 3.000 4.000 400




Bayanlar Icin Konsept Magazacilik Ornegi Olan
Polisan Shop Uygulamalari

Boyanin ev kozmetigi oldugu konseptinden yola ¢ikarak
boya alimi i¢in ahigverig noktalarini ziyaret eden bayanlarin
saysinda artis trendi 6ngoren Polisan Kansai Boya 2008
yilinda Tiirkiye’nin bu seviyede yaygin ve standart igerikteki
tek “Konsept Magazacilik” 6rnegi olarak Polisan Shop
yatirimlarina baglamigtir. 2008 yilindan bu yana Tiirkiye
genelinde 1.000'yi agkin bayi, “Polisan Shop” ve “Polisan
Shop lyilestirme Noktas1” olmak i¢in gerekli kriterlere
uygunlugunu saglayarak tanzim-teghir konularinda uzman
“Kanal Kurumsal Uygulama” ekipleri tarafindan bastan
yaratilmis ve cirolarim katlamigtir. Polisan Kansai Boya,
nalbur ve boya perakendeciligi ya da uygulamaci bayiligini
yapan misterilerinin ditkkanlarini tanimlanmig standartlara
gore diizenleyerek, bu satis noktalarinin daha rahat ve
keyifli aligveris yapilabilecek bir yapiya kavusmasini
saglamak tizere yatirimlarina devam etmektedir. Polisan
Kansai Boya, Polisan Shop standartlarindaki tanzim ve teghir
koselerini, Bauhouse, Kogtas ve Tekzen gibi Do-It-Yourself
konseptli aligveris merkezlerine tastyarak, bu alanda da bir
yenilige imza atmigtir.

Polisan Yalitim Kaskosu, Boya ve Sigortacilik
Sektoriinde Diinyada Bir Ilktir.

Polisan Kansai Boya; 2013 yilinda sadece boya ve yalitim
sektoriinde degil, diinya sigortacilik sektoriinde de bir ilke
imza atarak “Polisan Yalitim Kaskosu™nu ¢ikarmugtir. Is1
yalhitim sisteminin ilk yatirnm maliyeti, bina maliyetinin
%01-3ii arasinda olup, her ne kadar yalitim ile elde edilen
tasarruf sayesinde 3-5 yil i¢inde geri kazanilsa da, oldukca
yiiksektir. Polisan Kansai Boya, bu ilk maliyeti yiiksek
sistemlerin uygulanmasinda, karar vericilerin hayatlarim
kolaylastirmak iizere, Polisan Kansai Boya'nin 1s1 yalitim
markas: olan Exelans Enerji iiriinlerini kullanmak ve
iscilikte ise Polisan Uzman Uygulamac: Sertifikasina sahip
Exelans Enerji Uygulama Bayilerini tercih etmek kaydiyla,
Tiirkiye capinda yapilacak yalitim ve boya ile alakal tiim
isleri kapsayacak sekilde gelistirdigi “Polisan Yalitim
Sigortast” ile iriin kalitesini, hizmet kalitesiyle
biitiinlestirmistir. Polisan Yalitim Sigortasi, yalitim
uygulamasinin baglangicindan itibaren 24 ay boyunca
olusabilecek herhangi bir zarar, hasar, kayibin telafisini
garanti altina almigtir.

Sadakat Programlan ve Odeme Sistemleri

Polisan Kansai Boya, en iyi kalite ve hizmetin ancak boya
ustalarinin sadakatini saglayarak temin edileceginin
bilinciyle, satig kanal i¢in sadakat programlarini ve 6deme
sistemlerini de rakiplerinden farklilagtirmigtir. Bu kapsamda
Tiirkiye’de ilk olarak, hem sadakat programi, hem tahsilat
ozelligi iceren 1.250 adet yazarkasa POS cihazi sayesinde,
sirket hem satis kanali ve boya ustalarina 9 aya kadar taksit
avantaji saglamakta, hem de Policlub sadakat programu ile
2016 y1h itibariyla sisteminde kayith olan 38.000 boya
ustasina Polisan Kansai Boya’y1 tercih etmelerinin
ayricaligim yagatmaktadir. Boya ustalarinin yaptig: islemler
sonucu kazandiklar1 puanlar, POSlar vasitasiyla Policlub
sadakat kartlarina yiiklenmektedir. Boylece, sistemi
kullananlar farklh sekillerde 6diillendirilerek, sadakatleri
arttirihr.

Ekokredi Yahitim ile 18 Ay Vadeye 0 Faiz

2016 yilinda, Polisan Kansai Boya'nin, Sekerbank ile yaptig
isbirligi sayesinde, tiiketicilere, EKOKredi Yalitim ile 151
yalhitim harcamalarinda finansman imkani sunulmustur. Bu
kapsamda, binalarina yalitim yaptirmak isteyen
apartman/site yoneticileri ve bireyler, binalarinin yalitimim
Polisan uzmanlan ile yaptirmak kaydiyla, masrafsiz olarak
sunulan EKOKredi Yalitim'dan 18 aya kadar yiizde sifir faiz
ile yararlanabilmektedir. Tiiketiciler, 71 il ve 100'e yakin
ilcedeki 300 Sekerbank subesine veya Tiirkiye ¢apinda
hizmet veren Polisan bayilerine bagvurarak 60 aya varan
vade seceneklerinin ve avantajh faiz oranlarinin sunuldugu
EKOKredi Yaliim'dan yararlanabilmektedir. EKOKredi
Yalitim, apartmanlarda ya da sitelerde, kat maliklerinin ayr1
ayr1 krediler veya 6deme araglariyla 6deme yapmalari yerine
apartman yonetimlerini de kredilendirebilmektedir.

Miisteri, Tedarikgi ve Is Ortagi Memnuniyeti

Polisan Kansai Boya, miisteri, tedarikgi ve is ortaklarindan
veya Polisan Miigteri Hizmetlerinin 0 800 211 3737 yada 0
532 755 0737 numarali hatlarindan gelen sikayetlere 24 saat
icerisinde dontis yaparak, satis 6ncesinde oldugu gibi,
ISO10002 standartlar: dahilinde satis sonras hizmet
kalitesinde de miikemmeliyeti hedeflemektedir. Ayrica, is
ortaklarinin memnuniyeti ve sadakatini saglamak tizere,
2016 yilinda, biinyesinde uygulama yapan bayilerin
ekiplerine “Mesleki Yeterlilik Belgesi’ni ticretsiz olarak
vermeye baglamistir. Sekt6riin bu alandaki yetkili kurulusu
TEBAR ile bir protokol imzalayan Polisan Kansai Boya, 400
ustanin belgelendirilmesini hedeflemektedir. Marka
iletisiminde de {istiin hizmet kalitesini vurgulayan
yeniliklere imza atan Polisan Kansai Boya, renk kiitiiphanesi
temast ve yeni nesil su bazl “Sonsuz Renk Merkezi” Mix
Center® ile katildig1 Paintlstanbul & TurkCoat 2016
Fuarr’nda bayi, boyaci ve tiiketici hedef kitlelerinin
tamamina hizmet vizyonunu yansitmstir. 2016 yilinda,
Instakartela ile Instagram’da kartelasindaki en begenilen
renkleri i¢in sanal uygulama firsat1 sunan Polisan Kansai
Boya, Polipalette uygulamas: ile; tiiketicilerine, akilh
telefonlar1 ve tabletleri vasitasiyla, binlerce renk secenegi
igerisinden ve kendilerine sunulan renk kombinasyonu
onerilerinden faydalanarak, mekanlar i¢in en ideal rengi
se¢me, renklendirme ve sonuca gore karar verme olanagi
saglamaktadar.

Kalite Belgeleri ile Global Olgekte Marka
Bilinirligi

2008 yilinda diinyaya “Home Cosmetics” kavramini tanitan
Polisan Kansai Boya, ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001,
ISO 10002 ve ISO 50001 sertifikalarina sahip olmasi
dolaystyla diinya standartlarinda iiretim yapmaktadir.
Ekonomi Bakanlig tarafindan Tiirk iiriinlerinin yurtdiginda
markalagmasi ve Tiirk mali imajinin yerlestirilmesi amaciyla
baslatilan TURQUALITY® Destek Programina 19 Haziran
2014 itibariyla ‘POLISAN‘ markas: altinda dahil edilmesi de,
irtinlerinin tasarimindan raftaki satigina kadar kaliteyi ve
Ozeni tanimlayan bir garantér olmustur. Polisan Kansai
Boya, 2015 yilinda AR-GE’si tarafindan gelistirilen Exelans
Macro, Elegans Extra Yar1 Mat, Natura Ambians ve Natura
A1 Silikonlu tirtinleri ile Cevresel Uriin Beyan: (EPD —
Environmental Product Declaration) Sertifikasi alan
Tirkiye’nin ilk, Avrupa’nin ti¢lincii sirketidir.
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Tiirkiye’nin 159. AR-GE Merkezi

Polisan Kansai Boya AR-GE’si, 04 Haziran 2014 tarihi
itibariyle Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’dan AR-GE
Merkezi Belgesi ve Unvanim alan ve bdylece tesvik ve
muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanan Tiirkiye’nin 159.
Ar-Ge Merkezi oldu. Boya sektoriinde agirhikli olarak
kimyasal icerik kullanimi nedeniyle, ¢cevreye olan
hassasiyeti dogrultusunda {iriin ve igerikleri konusunda is
yapis sekillerini siirekli olarak gézden geciren Polisan Kansai
Boya’nin AR-GE departmani, biit¢esinin %90’ 1ndan
fazlasini, yeni su bazli iiriinler ve solvent bazl boyanin
ikamesi olan ve daha iyi performans sergileyen su bazh
muadillerini gelistirmeye ayirmaktadir. 2002 yilindan bu
yana 3’ti devlet tegvikli olmak tizere 17 projeyi “Tiirkiye’de
1lk” sloganiyla sektére kazandiran Polisan Kansai Boya
AR-GE, su anda devlet tegvigi kapsaminda 10 adet
teknolojik tirinii aym1 slogan ile sektore kazandirmak i¢in
¢alismalarina devam etmektedir. Polisan Kansai Boya'nin 30
yildir kimyasal test ve kalite 6l¢iimlerini yapan Temel
Aragtirmalar Laboratuvari, Ekim 2016’da Uluslararas:
Laboratuvar Akreditasyon Birligi (ILAC) ile Karsilikli
Tamima Anlagmas: bulunan TURKAK’tan “Uluslararasi
Gegerlilik” akreditasyon belgesi almistir.

Diinya Standartlarinda Yeni Uretim ve
Depolama Tesisi

Polisan Kansai Boya, 2016 yilinda, Gebze Kimya [htisas
Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan 142.000 metrekarelik
arsas1 lizerinde boya tiretim ve depolama tesisinin yapimina
baglamigtir. Global standartlarda kurulacak olan, full

otomasyon bu tesis ile dlgek ekonomilerinden faydalanarak
iiretim yaparak ve yiiksek sezonlarda yaganan tiretim
darbogazimi agarak, karlihigi artirmak hedeflenmigtir. 2017
sonuna kadar tamamlanmasi ve arazi bedeli hari¢ ~35
milyon € tutarinda olmasi planlanan bu yatirim ile, hali
hazirdaki 180.000 ton yillik tiretim kapasitesi, ekstra yatirim
maliyeti {istlenmeden giinde 3 vardiya calisma esnekligi ile
yilda 540.000 tona kadar ¢ikabilecektir ki; 540.000 ton
Tirkiye’de bugiiniin toplam dekoratif Pazar biiyiikligi
kadardir. Yatinm uzun vadeli kredi ile finanse edilmektedir.

Diinya Devleri ile Ortaklik ve Yeni Pazarlara
Agilarak Global Bir Marka Olmak

2016 yilinda, Polisan Holding’in hali hazirda diinyanin 2. en
biiyiik kimya sirketi olan ortags DOW Chemical tarafindan
Polisan Kansai Boya’ya 6zel gelistirilen Evoque teknolojisi
ile iiretilen, su bazl, silikonlu, yar1 parlak ve silinebilir i¢
cephe boyast ROYAL" {iriin gamina ekleyen Polisan Kansai
Boya, bir diger diinya lideri Kansai Paint ile yaptig1 ortaklik
sayesinde 6ncelikle ihracata agirhik vermeyi, uzun vadede de
global bir marka olmay1 hedeflemektedir. Cografi
yayiliminda, iiriin 6nceliklendirmesini bolgesel ihtiyaclara
gore yapip, operasyonlarinin kontroliinii lokal olarak
yonetmeyi tercih eden Kansai Paint ise, Polisan Kansai
Boya'nin giiclii ydnetimi, genis satis ag1, inovatif tirtin ve
hizmetleri ve yeni kurulmakta olan tesisi ile Dogu Avrupa
Pazar’nda bitylime stratejisinde yiiksek bir katma deger
yaratmasini beklemektedir.

2015- 4C15- 3C16-
TL (milyon) 2015 2016 2016 (%)  4C15 3C16 4C16 4C16 (%)  4Cl16 (%)
Gelir 4725 478.4 %1,2 99,6 105,4 79,2 9205 -9624,9
FAVOK 65,4 74,0 %13,1 10,4 12,0 5,6 -946,5 %53,6
FAVOK marji %138 %15,5 17bp. %104 %]11,4 %7,0 34bp -43bp
Net Kar 12,5 11,0 “912,1 146 1,6 -20,0 ad ad

2016 yili icerisinde siddetli teror olaylarina sahne olan
Tiirkiye’de, 6zellikle 30 Haziran tarihinde Atatiirk
Havalimani'na yapilan bombali saldir1 ve akabinde 15
Temmuz tarihli darbe girisimi ardindan piyasalarda yasanan
tedirginlik Boya Sektorii’'nde de etkisini gostermistir.
Piyasalarda yasanan tedirginligin, gelecek donemlerde
tahsilat sikintis1 yaratabilecegini 6ngéren Polisan Kansai
Boya; operasyonel verimlilik odag ile 2015 yilinda baslattig:
lojistik merkezi, mix ve dagitim sistemleri yapilanmasina
2016 yilinda hiz vermistir. Ozellikle yilin ikinci yarisinda,
sahaya yeni {iriin verip, ileride olusmasi olas1 stok tutma
maliyeti ve kotii alacak sorunu yerine, lojistik merkezleri
kullanimina agirlik vererek, sahadaki stoklarin tiiketilmesini
onceliklendirmistir. Bu sekilde, kisa vadeli gelir kaybin1 goze
alarak ve karliliktan 6diin vermeden; stok tutma
maliyetlerini azaltmay1 ve stoklarin temizlenmesi ardindan
piyasaya yeni iirtin vererek, 2017 yilinda daha saghikl gelir
artigini saglamay: hedeflemistir.

2016 yilinda yasanan olumsuzluklara ragmen, satig gelirleri,
gecen seneye kiyasla %1,2 oraninda artarak 478,4 milyon TL
olmustur. Faaliyet alami olarak baktigimizda, 2016’da boya,
yalitim ve ticari iiriin gelirleri sirasiyla %0,9, %2,4 ve %19,9
oraninda artmgtir. Giderlerin optimizasyonuna yonelik
stiregelen caligmalar ve petrol fiyatlarina bagh olarak ton
bag1 hammadde maliyetlerindeki diisiisiin destegi sayesinde
de FAVOK ‘marj1 1,7 b.p. artarak %15,5 ile Tirkiye ve global
piyasalar icin olduk(;a yiiksek bir seviyede gerceklesmistir.

Net kar ise, 6zellikle yilin ikinci yarisinda artan finansal
giderler sonucu gegen yila kiyasla %12,1 azalarak 11,0
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Mevsimsel olarak hali hazirda diisiik bir donem olan 4C
2016’da, yukarida bahsedildigi {izere, stok fazlasi
bulundurmamak amaciyla sahaya yeni iiriin verilmemesi
sonucu, satis gelirleri 4C 2015’e kiyasla %20,5 oraninda
diiserek, 79,2 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Satig
gelirlerindeki keskin diisiis ve donem igerisinde ozellikle
lojistik merkezleri ile ilgili olarak artan satis ve pazarlama
giderleri dolayisiyla, FAVOK marji 3,4 b.p. diiserek, %7,0
seviyesinde gerceklesmistir. Kurun finansal giderler
tizerindeki etkisi ile birlikte net zarar 20,0 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

Polisan Kansai Boya, 2016 yilinda toplamda 35 milyon €
olarak planladif: yeni iiretim ve depolama tesisi i¢in yaklagik
8 milyon € harcamigtir. Tutarin geri kalanimi 2017 yilinda
harcamak suretiyle, tesisi 2017 y1l sonuna kadar bitirmeyi
planlamaktadir.

2016 yilin1 hedefleri dogrultusunda tamamlayan Polisan
Kansai Boya, 2017 y1linda ortaklik sonrasi yaratacag
sinerjiler sayesinde gelirlerinde %25 iizerinde artig
kaydetmey1 ve pazardaki zorluklara bagh olarak FAVOK
marjinin 2016 yih seviyelerinde gergeklesebilecegini
ongormektedir.
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Diinya Ticaretinde En Cok Tercih Edilen
Ulasim Sekli %80 ile Deniz Tagimacilifidir.

Deniz tasimaciligy, 6zellikle sanayi hammaddesini olusturan
cok biiyiik miktarlardaki yiiklerin bir defada bir yerden
diger bir yere tasinmasi imkanim saglamasi, giivenilir
olmasi, sinir agimi1 olmamasi, mal zayiatinin minimum
diizeyde olmas, gevreyi en az kirletmesi, yolcu-kilometre ve
ton-kilometre basina tiikettigi enerjinin en az olmasi, diger
kayiplarin hemen hemen hi¢ olmamasi, havayoluna gére 14,
karayoluna gore 7, demiryoluna gore 3,5 kat daha ucuz
olmasi nedeniyle diinyada en ¢ok tercih edilen ulasim
seklidir.

Deniz tasimacihigy sektorii iilkenin ithalat ve ihracat artis ve
azaliglarina paralel seyreden bir sektordiir. Son yillarda deniz
tagimacilig1 toplam ticaret hacmi igerisinde yiikselen bir
trend gostermektedir. Son 65 yilda 18 kat biiyiiyerek parasal
bazda Diinya ticaretinde %60’lik bir paya ulasan deniz
tasimaciligy, denizcilik sektoriinii diinya ticaretinde en
stratejik sektor konumuna getirmistir.

UNCTAD (United Nations Conference on Trade and
Development) tarafindan hazirlanan Deniz Ticaretine Bakis
2016 (Review of Maritime Transport 2016) raporuna gore
Cin imalat sektoriindeki kapasite fazlasi dolayisiyla sinirh
biiyiime, Brezilya’da resesyon, bir¢ok iilkede diisen emtia,
enerji fiyatlar1 ve reel maaglar, sermaye cikiglari ve jeopolitik
tansiyonlar golgesinde, 2015 yilinda diinya Gayri Safi Yurt
I¢i Hasilasi, %2,5 ile 2014 y1h seviyelerinde biiytime
kaydetmistir. Global imalat siireglerinde 1970li yillardan bu
yana yasanmakta olan degisim paralelinde, 2015 yilinda da,
gelismekte olan ekonomiler hammadde tedarikgisi olarak
ihracat alaninda ve islenmis mallarin alicis1 olarak ithalat
alaninda, Diinya GSYIH'ndaki biiyiimeden %70 pay
almiglardir. Diinya Mal Ticareti biiyiime hiz1 ise, bolgelere
gore farklihk gostermek kaydiyla, 2014 yilindaki %2,3
seviyelerinden, hiz keserek 2015 yilinda %]1,4 seviyelerine
gerilemistir. 2016 yilinda Diinya GSYIH’s1 biiyiime hizinin
%2,3 seviyelerinde gerceklesmesi beklenirken, Diinya
Ticaret Organizasyonu, 2016 yilinda mal ticareti hacim
biiyiime hizinin 2015 yihi seviyelerinde gerceklesecegini
ongormektedir.

2015 yali, diigsen petrol fiyatlarinin petrol ihrag eden
ekonomiler tizerindeki etkisi, politik belirsizlikler,
Yunanistan ve AB ile ilgili gelismeler, Cin ekonomisindeki
dengelenme siireci gibi etkileriyle diinya deniz ticareti i¢in
zorlu bir yil olmustur. UNCTAD’a gore diinya mal ticareti
hacminden yaklagik %80lik bir pay aldig1 ve 2015 yilinda 10
milyar ton seviyelerini agarak %2,1 bilyiidiigii tahmin edilen
Diinya Deniz Ticareti’nin siyasi ve jeopolitik dengeler,
gelismekte olan biiyiik iilkelerin ekonomilerindeki
yavaglama ve biiyiime hiz1 azalan Cin ekonomisinin diinya
ekonomisi, ticareti ve denizcilik sektoriine etkileri
dolayisiyla 2016 yilinda nispeten daha yavas bir seyir ile
ancak marjinal bir bitylime kaydetmesi beklenmektedir.
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2015 Yih Diinya Deniz Ticareti

2015 Yilinda Elleclenen Yiikteki Biiytime,
Petrol ve Benzin Kaynakhidir.

Diinya Deniz Ticaretinden En Biiyiik Pay1
Gelismekte Olan Ulkeler Almistir.
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Konteyner . Kuru Yiik ve Diger Dokme Mallar
. Ana Dékme Mallar . Benzin ve Petrol

Kaynak: Diinya Deniz Ticareti ile ilgili veriler UNCTAD 2016 Raporundan alinnugtir.

Avrupa’nin Diinya Deniz
Ticaretindeki Pay1 %20’dir.

Amerika  Avrupa Okyanusya  Afrika

Asya

Gelismis Ekonomiler  Gelismekte Olan Ekonomiler Gegis Ekonomileri

Yiikleme . Bosaltma

Kaynak: Diinya Deniz Ticareti ile ilgili veriler UNCTAD 2016 Raporundan alinnugtir.
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() Yiikleme @ Bosaltma

Kaynak: Diinya Deniz Ticareti ile ilgili veriler UNCTAD 2016 Raporundan alinnustir.




Tiirkiye Deniz Ticareti, Avrupa Deniz
Ticareti'nde 5. Biiyiik Pazardir.

Yiiklerin elleglenerek tasinmalarinin baglayip sona erdigi
limanlarda, tasimalar1 yapan gemilerin yurtici, yurtdist ve
transit tasimacilikla iilke ekonomisine katkisi biiytiktiir.
Tiirkiye kiy1 seridi 8.333 kilometre olup, miilkiyet tiplerine
gore 25 kamu, 27 belediye ve 108 adet 6zel sektor limani
olmak iizere 160 adet liman tesisi bulunmaktadir. Diinyada
oldugu gibi, ti¢ tarafi denizlerle gevrili {ilkemizde de mal
ticareti yogun olarak deniz tizerinden yapilmaktadir.
Tiirkiye’de deniz ticareti, Avrupa’nin 6nemli limanlarinin
bulundugu tilkelerdeki elleclenen yiik baz alinarak
karsilastirildiginda, 2015 yilsonu itibariyla Hollanda,
Ingiltere, Italya ve Ispanya’nin ardindan 5. sirada yer almus
ve 2005-2015 yallar arasinda kaydettigi ortalama %6,9
oranindaki en yiiksek biiylime hiz ile Tiirkiye elleglenen
yiiklerini neredeyse iki katina ¢ikaran tek tilke olmustur.

Hollanda 1ngﬂtere
Elleclenen Yiik (2005-2015) %29 %15
YOBB (2005-2015) %2,6 -%1,6

Kaynak: Poliport, Eurostat

2006-2016 Arasinda Tiirkiye Deniz
Ticareti %6,8 Oraninda Biiytimiistiir.
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Kaynak: Poliport, TUIK, T.C. Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
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2016 Yilinda Tirkiye Limanlarinda Elleclenen
Yiik %3,4 Artmigtir.

Tiirkiye’de, 2016 yilinda elleglenen yiik, 6zellikle dig
ticarette elleglenen yiik artis1 dolaystyla bir yil 6ncesine
kiyasla %3,4 oraninda artarak 430,2 milyon ton olmustur.

Rejimlere Gore En Biiyiik Pay1 %72 ile Dis Ticaret
Almaktadir.

Rejimlere gore baktigimizda, Tirkiye deniz ticaretinde en
biiyiik pay1 %72 ile dis ticaret olusturmus, onu %16 ile
transit yiik tasimacihigi ve %12 ile kabotaj izlemistir.

. Das Ticaret
. Transit
@ Kabotaj

En Cok Elleglenen Kargo Tipi %34 ile Siv1 Yiiktiir.

2016 yilinda elleglenen kargo tipine gore, ilk siray1 %34 ile
stv1 ylik almugtir. Siva yiikii, %27 kat1 dokme yiik, %22 ile
konteyner, %15 ile genel kargo ve %2 ile araglar izlemistir.

@ Kau Dokme Yitk
@ Konteyner
@ Genel Kargo
Arag
Siv1 Dokme Yiik

Marmara Bolgesi, %39 Pay ile Kargo Elleclemede
Liderdir.

AB tarafindan olusturulan Trans-Avrupa ve Pan-Avrupa
ulastirma koridorlarinin doguya uzatilmasi agisindan énemli
bir rol oynayan Marmara Bolgesi limanlarinda 2016 yilinda
Tiirk limanlarindaki toplam yiikiin %39’u elleclenmistir.

Karadeniz
O Ege
@ Akdeniz
@ Marmara

Kaynak: T.C. Ulagtirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi;
Deniz Ticareti Genel Miidiirliigii, TURKLIM

Tirkiye'nin En Biiyiik Dogal Limani Olan Kocaeli
Limani, Avrupa’da 8. Siradadir.

Kocaeli, Tiirkiye'nin 6nde gelen ticaret ve sanayi
merkezlerinden biri olmasinin yani sira cografi konumu
dolayastyla lojistik sektorii agisindan 6nemli bir potansiyele
sahiptir. Karadeniz ve Marmara Denizi'ne kiy1 olmasi,
korfezin etrafinda konumlanmasi ve 6nemli ulagim aglarinin
merkezinde yer almast ile stratejik bir avantaja sahiptir.
Kocaeli'nin, 404 km il ve devlet yolu, 91 km otoyol, 158 km
demiryolu ve 103 km, yanagmasi kolay bir kiy1 seridi
bulunmaktadir. Tiirkiye karayolu aginda trafik
yogunlugunun en yiiksek oldugu Marmara Bolgesi'ndedir.
Istanbul ile Anadolu arasindaki yogun hammadde ve nihai
iriin trafik akist TEM otoyolu ve D100 karayolu vasitasiyla
Kocaeli iizerinden ge¢mektedir. Bunun yamni sira,
Haydarpaga'dan baglayan demiryolu ag1 sehir merkezinden
gecerek Ankara'ya ulagmaktadir. Kocaeli, Istanbul'un
Avrupa yakasindaki Atatiirk Havalimani’'ndan ve Anadolu
yakasindaki Sabiha Gok¢en Havalimani'ndan
faydalanabilmektedir. Kocaeli'nde denizcilik sektorii giin
gectikce gelisme gostermektedir. Kocaeli limanlari, bolgede
hizla gelisen sanayi iiriinlerinin, iilke giris ve ¢ikiglarim
deniz yoluyla saglayan en 6nemli kapilaridir. Izmit
korfezindeki limanlar, Kocaeli, Adapazar: ve Istanbul bagta
olmak {izere genis bir hinterlanda sahiptir. Kocaeli sinirlar1
icinde 34 adet terminal ile her tiirlii yitke hizmet imkam
bulunmaktadar.

Tiirkiye'nin GSYIH’nin
yaklasik %45’ini tireten
endiistriyel bolgeye ve
stratejik ¢ikis kapilarina
yakin olan konumu ile genis

bir hinterlanda hitap eden
Kocaeli Limani, AB’nin en
6nemli ilk on limam
arasinda yer almaktadir.

Sira . Elleclenen Yiik

2015 Liman (mln ton)
1 Rotterdam (NL) | 436,9
2 Anvers (BE) | 190,1
3 Hamburg (DE) 120,2
4 Amsterdam (NL) | 98,8
5 Algeciras (ES) 79,4
6 Botag (TR) | 78,1
7 Marsilya (FR) 77,5
8 KOCAELI (TR) | 64,2
9 Le Havre (FR) 62,9
10 Immingham (UK) 59,1

Kaynak: Eurostat



2016 Yilinda Kocaeli Limani'nda
66,4 Milyon Ton Yiik Elleclenmistir.

Tirk Limanlarina
Gelen Gemiler: 1.

Das Ticaret: 1.

Elleglenen Kargo: 2.

@Kocaeli  Aliaga @Mersin @ iskenderun @ Ambarli @ Botas @ Gemlik @ Diger

Kaynak: Deniz Ticareti Genel Miidiirliigii

Poliport Kimya Sanayi
ve Ticaret A.S.

Poliport, Polisan Holding tesislerinin yer aldig1 Dilovasi'nda
dokme s1v1 depolama hizmetleri vermek amaci ile 1971
yilinda kurulmustur. Poliport, rihtim, iskele, dolgu ve
depolama tesisleri ile Anadolu yakasinda Istanbul'a en yakin
ve en biiyiik liman komplekslerinden biridir.

Poliport, Tirkiye'de tamamen 3. partilere ait tiriinlere,
depolama ve ellegleme hizmeti veren, mal alim satim1
yapmayan bagimsiz sivi ve kimyasal depolama terminalidir.
Kocaeli Limanin’daki 34 limandan sadece 9'u (Poliport,
Solventas, Limasg, Efesan, Evyap, Yilport, Rota, Safi,
Autoport) 3. partilere hizmet vermektedir.

POLIPORT, KOCAELI LIMANTNIN
LIDER BAGIMSIZ KIMYASAL

DEPOLAMA |
TERMINALLERINDENDIR.

Onemli Ozellikler

Kira Anlagmasi ile Kiralanan Alan 142.565 m?
Arka Plandaki Polisan Kimya'ya Ait Alan 135.000 m?
Toplam Gemi Kapasitesi 1.500
Elleglenen Toplam Kargo (2016) 4,8 mln ton
Kira Anlagmas: Siiresi 49yl

Kira Anlagmasi Bitis Yili 2033

(Kiy1 seridi ardindaki diger limanlar, marinalar ve oteller ile ayni statii)

3 D Faaliyet Raporu
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Poliport 3 Is Kolunda Faaliyet Géstermektedir.

DOKME SIVI DEPOLAMA
HIZMETLERI

Gelir Pay1

Siv1 depolama terminalindeki, 250
metre uzunlugu, 12 metre genisligi ve
10,5 — 13,5 metre su derinligi olan siv1
yiik iskelesinde 40.000 DWT'a kadar
olan 4 gemiye ayni anda hizmet
verilebilmektedir. Terminalin, 100
metrekiip ile 6.200 metrekiip arasinda
degisen kapasitelerdeki 165 adet ¢elik
veya paslanmaz gelikten insa edilmis
depolama tanki bulunmaktadir.
Depolanan iiriiniin 6zelligine gore
tanklarda 1sitma, epoksi kaplama, azot
ortiisii, gaz doniis devresi gibi spesifik
ozellikler de bulunmaktadir. Uriin
transferleri, saha icindeki degisik
ebatlardaki tanklardan dort adet iskele
manifolduna gelen 35 adet iiriin

transfer hatti ile gerceklestirilmektedir.

Ozel tirtinlerin yiikleme/bosaltma
islemleri i¢in gaz geri doniis hatlar1 ve
scrubber sistemleri kullanilmaktadar.

2016’da elleglenen toplam yiik 1,5 mln
ton olup, %6071 kimyasallar ve %401
petrol iiriinlerinden olugmaktadar.

Ton bagina gelir 720 $ seviyelerinde
olup, en karl is koludur.

Poliport, 1990’lardan bu yana Dow,
BASF, Bayer, Shell gibi diinyanin en
biiyiik tireticilerine hizmet
vermektedir.

2016 terminal doluluk orani: %89

Terminalin y1llik ellecleme kapasitesi:
2,5 milyon ton

Dokme siv1 depolama kapasitesi:
237.000 m3

KURU YUK & GENEL KARGO
HIZMETLERI

Kuru yiik limaninin, nhtim ve
iskelelerinin uzunlugu 730 metre,
genisligi 40 metredir. Limanda
tahmil-tahliye islemleri i¢in kaldirma
kapasiteleri 6 ton ile 124 ton arasinda
degisen 8 adet elektrikli ving, muhtelif
kapasitelerde loder ve forkliftler ile
cesitli yiikler i¢in kaldirma atagsmanlar
bulunmaktadir. 12 - 24 metre arasinda
degisen su derinlikleri ile ayn1 anda 6
gemiye hizmet verme imkanina
sahiptir. Poliport’un, yilda 1.500

gemiye hizmet sunma kapasitesi vardir.

2016’da elleclenen toplam yiik 3,3 min
ton olup, %59’u komiir, %81 rulo sac,
%7’si petrol koku, %5’1 aliiminyum,
95’1 pik demir, %4’ gelik cubuk ve
%12’si diger iirtinlerden olugsmaktadir.

Ton bagina gelir ~3,7 $ seviyelerinde

olup, Poliport’un ikinci karh ig koludur.

Kuru Yiik ellecleme Kapasitesi:
5 milyon ton

Kuru Yiik ve Genel Kargo (Bin m?)

25 5,0

Siv1 Yiik Depolama (Bin m?)
112 237
2006 2016

ANTREPO
HIZMETLERI

Antrepolarda, yanici tirtinlerin
yaninda, her tiirlii paketlenmis ve
paketlenmemis, alagiml, alasimsiz
tehlikeli madde ile metal ve maden
urlinleri gibi genel kargo tirtinlerini de
iceren ¢ok cesitli malzemeler
depolanmaktadur.

Terminal gimriiklii saha olup ithalat ve
her tiirlii transit ticaret uygulamasi icin
uygundur.

A Tipi Genel Antrepolarda, internet
sitesi tizerinden {iriinlerin stok ve
teslimat takip imkani saglanmaktadir.

2016’da A tipi antrepolarda depolanan
yiik 582.200 ton olup, tona basina gelir
78,2 $dur.

Antrepo hizmetleri, agik ve kapali

toplam 44.500 metrekare bir alanda
stirdirtilmektedir.

Antrepo Hizmetleri (m?)

13.000 44.500

2006 2016

2006 2016



POLIPORT SHELL CHEMICALS TARAFINDAN AVRUPANIN
"2015-2016 YILI EN IYI DEPOLAMA HIZMETLERI SAGLAYICISI"

ODULUNE LAYTK GORULDU.

Yatirimlar ve Ileriye
Yonelik Beklentiler

Bugiine kadar 250 milyon $'in iizerinde yatirim yapilan
Poliport, 2015 yilinda 200.000 metrekiip olan siv1 yiik
depolama kapasitesini, 2016 yilinda ~237.000 metrekiipe ve
29.000 metrekare olan antrepo alanini da, 44.500
metrekareye ¢ikarmigtir. 2016 yilinda yaklagik 19 milyon $
yatirim harcamasi gerceklestiren Poliport, 2017 yilinda da
yaklagik 15 milyon $'lik yatinm yapmayi planlamaktadir.

Poliport'un Uzun Vadeli Stratejisi Biiyiiyen Deniz
Ticaretinden Aslan Pay1 Almaktir.

2005-2015 yillar arasinda ortalama %3,7 hiz ile biiyiiyen
Kocaeli Limani'nda 6niimiizdeki yillarda kapasite artirimi
ihtiyaci olacag1 6ngoriilmektedir. Ancak, Idare yeni terminal
kurulumuna izin vermemektedir ve kendi kuru yiiklerini
ellecleyen bazi firmalar, full kapasite kullanim oranlarina
yaklastikca, arz-talep dengesinin, kapasite artirim
yatirimlarini tamamlamig olan Poliport lehine degismesi
ongorillmektedir.

Artan fiyat seviyeleri ve kapasite ile limanda faaliyet
gosteren 8 adet elektrikli ving de, Poliport’a maliyet
avantajlan saglayarak, FAVOK marjim korumasina yardimci
olacaktir.

Tirkiye icin 6nemli bir ihracat kalemi olan kimyevi
maddeler, 16,5 milyar $ ile Tiirkiye’nin ihracat faaliyetinde
ticlincii siray1 almaktadir. Ihracata konu olan kimyevi
maddelerin girdilerinin biiyiik kismi ithal edilmektedir.
Poliport, bol hammadde kaynaklarina sahip ve
petrokimyasal kompleksleri olan Suudi Arabistan’in
ihracatindan aldig: pay: artirirken, Kuveyt, Katar, Misir,
Israil gibi Korfez Bolgesi tirtinlerinden aldigi pay: da
biiyiitmeye devam edecektir.

[lerleyen zamanlarda Poliport'un stratejik 6nemi, yapilmakta
olan Korfez Gegis Kopriisii ile bir kat daha artacaktir.
Yapilmasi planlanan demiryolu baglantis: ile de cevredeki
sanayi kuruluslarina, mevcut ve kurulmakta olan Organize
Sanayi Bolgesi'ne verilecek hizmet ile nakliye bedellerinde
biiyiik bir indirim saglanarak, rekabet avantaji
kazanilacaktr.

Poliport, Giiglii Gelir Biiytimesini Yiiksek Karlilik Oranlari ile Destekliyor.

2015- 4C15- 3C16-
TL (milyon) 2016 (%) 4C16 (%)  4Cl16 (%)
Gelir 97,6 119,0 %22,0 29,0 31,0 31,4 %8,4 %]1,3
FAVOK 54,5 57,4 %5,4 16,3 15,7 15,0 %7,6 %4,1
FAVOK marji %558 %48,2 76bp. %562 %506 %479  -83bp. 27bp.
Net Kar 34,8 28,1 -919,1 17,8 89 5.9 ~967,1 %338

= O Faaliyet Raporu
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2016 yilinda Poliport’ta elle¢lenen yiik 4,8 milyon ton oldu.
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2006 - 2016 YOBB

Kuru Yiik: %11,7

Poliport’ta 2016 yilinda kuru yiik iskele ve rihtimlarinda
elleclenen miktar 3.293.784 ton (2015: 3.356.903 ton),
terminalde elleclenen miktar ise 1.474.791 ton (2015:
1.254.095 ton) olup, toplamda elleglenen 4.768.575 ton
(2015: 4.610.998 ton) yiik, gecen yil elleclenen toplam yiike
kiyasla %3,4 oraninda artig ifade etmektedir. Ayn1 dénemde,
A tipi antrepolarda yaklagik 532.652 ton (2015: 582.162 ton)
yiik depolanmustir.

2016’da elleclenen yiikiin gecen yila kiyasla artmasinin yani
sira dolar kargisinda deger kaybeden TL ile desteklenen satig
gelirleri %22,0 oraninda artarak 119,0 milyon TL’ye
cikmigtir. Y1l icinde imar plami ve giimriik i¢in bir sefere
mahsus olmak iizere 6denen toplam 2,7 milyon TL (vergi
oncesi bedel olup, bu etkiden armmis FAVOK marji
9050,5’tir.) bedelin ve elleglenen yiikiin y1lin ikinci
geyreginde yavaslamasinin yarattig1 baskiya ragmen,
FAVOK marj1 %48,2 seviyesinde gerceklesmistir. Net kar
ise, 2015 y1lina kiyasla diisen operasyonel karhilik ve finansal
gelirler dolayisiyla, %19,1 gerileyerek 28,1 milyon TL
olmugtur.

2011
2012
2013
2014
2015
2016

A tipi: %19,1

4C16’da elleglenen kuru yiikteki diisiis dolayistyla
Poliport'un gelirleri, gectigimiz yilin ayni donemine kiyasla,
nispeten diisen bir hizda, %8,4 oraninda artarak 31,4 milyon
TL olmustur. FAVOK marj1 da, sabit operasyonel giderler
dolayisiyla 8,3 b.p. diiserek, yine de oldukga yiiksek, %47,9
seviyesinde gerceklesmistir. Net kar ise, %67,1 oraninda
diiserek 5,9 milyon TL olmustur.

Faaliyet alan1 bazinda ise, 2016 yilinda Dékme Sivi, Kuru
Yiik ve Genel Kargo ve Antrepo gelirleri 2015 yilina kiyasla
sirastyla yaklasik %23, %6 ve %7 oraninda artmigtir.

2016 yilini, 3C16’da revize ettigi hedefleri dogrultusunda
tamamlayan Poliport, 2017 yilinda gelirlerinde ~%20,
FAVOK marjinda ise bir ka¢ puanlik artig
gerceklesebilecegini 6ngérmektedir.
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Kimya Aktiviteleri

Tiirkiye’deki ilk Formaldehit ve Regineleri
tireticisi olan Polisan, kimya faaliyetlerini
yeni lrlinler ve yurtdis yatirimi

ile genisletmektedir.




Polisan Kimya Sanayi A.S.

Kimya Sektérii, Tiirkiye Thracatinda %11 Pay
Alan Onemli Bir Sanayi Dalidir.

Kimya sektorii, ilagtan boyaya, plastikten kozmetige varan
genis bir iiriin yelpazesini nihai tiiketici ile bulusturdugu
gibi, bilgi ve iletisim teknolojileri, ingaat, otomotiv, makine,
yatirim, tiiketim mallar1 sekt6rlerinin tamamina girdi
saglayan, imalat sanayinin ihtiya¢ duydugu organik,
inorganik kimyasallar, boyalar, laboratuvar kimyasallar,
termoplastikleri temin eden ve kiiresel ticarette etkin bir
payt olan 6nemli bir sanayi dalidir. Kimya sektorii
iiriinlerinin %30™u nihai tiiketici, %70’ ise diger sektorler
tarafindan girdi olarak kullanilir.

Kimya sektorii, lojistik 6nemi agisindan ¢ogunlukla tilkenin
kiy1 bolgelerinde lokalize olmustur. Petrol ve petrol
iiriinleri, deterjan, sabun, ila¢ kimyasallari, boya gibi
tirtinleri {ireten kimya firmalarinin gogu Marmara
Bolgesi'nde Istanbul, Kocaeli ve Sakarya’da; Ege Bolgesi'nde
Izmir’de; giibre ve petrol iiriinleri firmalarinin ¢ogu ise
Akdeniz Bolgesi'nde toplanmistir.

Das ticaret alaninda ise, Kimya sekt6rii ihracat1 2015 yilinda
16,5 milyar §$ ile Tiirkiye ihracatindan %11 oraninda pay

almistir. Sektor, ithal hammadde bagimhilig: dolayisiyla 43,0
milyar § ile Tiirkiye ithalatindan %21 oraninda pay almugtir.

AB tilkelerinde kimya sanayinin yapmis oldugu kisi bagina
satig miktar ortalamada yaklagik 1.860 € olup, Tiirkiye 196 €
ile AB tilkelerinin olduk¢a gerisindedir.

Polisan Kimya, Tiirkiye Kimya Sektoriiniin Lider
Ureticilerindendir.

Sunta, mdf, kontrplak, formika re¢ineleri, cam yiinii ve tas
yuni regineleri, melamin, tire ve fenol bazh formaldehit
reginelerini Tiirkiye’de ilk defa iiretecek teknolojiyi getiren
Bitlis Ailesi, Polisan Kimya’nin ilk tesisini 1968 yilinda
Kagithane’de kurmustur. Polisan Kimya, 1977’de artan
kapasite ihtiyaci ve hammadde kaynaklarina kolay ulasim
nedeniyle Kagithane’de faaliyet gosteren tesislerini hali
hazirda faaliyetlerine devam ettigi Dilovasi'na tagimistir.

Dilovasr’'ndaki tesisine, yepyeni bir teknoloji ile tasinan
Polisan Kimya, kuruldugu giinden bu yana regine
iiretimindeki yenilikleri diinyayla es zamanl olarak takip
ederek pazarin lideri konumuna gelmistir. Dilovas: Organize
Sanayi Bolgesinde kurulu olup, kimyasal madde limanina,
otoyol ve demiryollarina yakinlig ile lojistik avantajlarini da
kullanarak rekabete iistiinliik saglayan Polisan Kimya hem
yatay, hem de dikey olarak biiyiimek tizere yatirimlarim
stirdiirmektedir.

Profesyonel kadrosu ve AR-GE’sine yaptig1 yatirim ile iiriin
yelpazesini genisleten Polisan Kimya tarafindan iiretimi
yapilmakta olan iiriinler ve yillik kapasiteleri asagidaki
gibidir:

Uretim Kapasitesi Ton/Y1l

Formaldehit ve Regineleri - 150.000
YapiKimyasallan 0000
Adble@/AUS32 40000
Anifiz 10000

i O Faaliyet Raporu



Formaldehit ve Recineleri

& D Faaliyet Raporu

Polisan Kimya, Tiirkiye'deki Ilk Formaldehit
Recine Ureticisidir.

Polisan Kimya, Yonga Levha Sanayi i¢in ara madde olan Yonga Levha Satislar1 (mln m?)
formaldehit, iire formaldehit re¢ineleri, melamin

formaldehit regineleri ve fenol formaldehit reginelerin w0 36 49 39 31 54 91 59 80 125 112
Tirkiye’deki ilk tireticisidir. ’ oo ‘ ’ ’ ’ ’ X ’ ’

Reginenin kullamim alanlari; kagit emprenye, sunta, mdf ve
kontraplak tiretimi, aga¢ kaplama, parke-parke lam, zimpara
sanayi, dokiim sanayi, yalitim-izolasyon sanayi, ¢cicek
kopiigii reginesi ve suya dayanikh sunta, mdf ve
kontrplaktir. Ure formaldehit konsantresi (UFC) kullanim
alanlar; tire formaldehit regineleri, melamin iire
formaldehit recineleri ve tire sanayidir. Formaldehitin
kullanim alanlar ise sentetik regine iiretimi, kimyasal
maddelerin sentezi, tarim ve hayvancilik, seker fabrikalari,
temizlik malzemeleri iiretimi ve kozmetik sanayi olarak

sayilabilir. L 2 5 8 & g Z & @ 3 »
Formaldehit ve regineleri, Polisan Kimya'nin gelirlerinin Kaynak: TUIK

2065’ini olusturmakta, Tiirkiye formaldehit ve regineleri

pazarinda ise %40 pay ile 1. sirada yer almaktadir.

Formaldehit Re¢inenin Kullanildig: Levha

Sanayisinde Tiirkiye Diinya'nin En Biiytik

5. Tiiketicisidir.

Yonga levha ve lif levhalar; odun veya odunlasmis diger

ligno seliilozik hammaddelerden elde edilen kurutulmus

yongalarin sentetik recineler ile sicaklik ve basing altinda

yapistirilmas: ve bigimlendirilmesi sonunda elde edilen Lif Levha Satiglar1 (mln m?)

levhalardar.

97,1 1255 1050 121,1 1470 1641 1839 1908 2035 2439 269.0
Levha sanayinin; mobilya, orman isletmeleri, tutkal ve
kimyasal madde tiretim sektorii, kereste fabrikalar ve
marangozlar, kagit sektorii (prefabrik ev yapimi),
dekorasyon, odun tiiccarlari, petrol tiriinleri saticilari,
otomotiv sektoril, enerji sektorii, profil iireticileri,
orman-kdy kooperatifleri, cimento sektdrii ve metal
sanayileri gibi oldukca genis bir meslek, iiriin ve sanayi
grubu ile iligki i¢inde olmas: dolayistyla, ekonomide oldukea
6nemli bir yeri vardir.

ABD Yiyecek ve Tarim Organizasyonu (FAO) tarafindan
aciklanan 2015 yih verilerine gore, diinya ¢apinda ahsap

L . ) 1 . 8 £ 5 88 2 2 Zz g 2 = 12
esasli panel iiretimi 399 milyon m¥e ¢ikarken, Tiirkiye; Cin, S & § & & &8 & & & & 8
ABD, Rusya ve Almanya’nin ardindan diinyanin beginci
titketicisidir. 2005-2015 arasinda yillik ortalama satig Kamake 10
aynak: TUIK

biiytimesi Tiirkiye biiylimesi tizerinde olan levha pazar1
iiretiminin yaklasik %50’si Marmara Bolgesi'nde
gerceklesmektedir.

Polisan Kimya, 2016 y1linda Tiirkiye'deki Yonga Levha
Satiglarinin 12 milyon m3, Lif Levha Satiglarinin ise, 275
milyon m?3 olarak gerceklestigini tahmin etmektedir.



Yap1 Kimyasallar

Polisan Yap: Kimyasallar1 A.S.

Polisan Holding 2011 :
yilinda yaptig1 yatirimla POLISAN YAPI
Polisan Yap: Kimyasallari KIMYASALLARI,

A.S’yi kurmus ve aymi
dénemde tirtin gamini
gimento kimyasallari ile
gelistirmistir. Urtinlerinin
kalitesini, aldig1 CE
Sertifikasi ile belgelendiren
Polisan Kimya, tirtinlerini
Polisan Yap: Kimyasallari‘na
satmaktadir. Bunun yani sira, Polisan Yap: Kimyasallari,
Beton ve Cimento Kimyasallar1 alaninda; hazir beton
iireticileri, ingaat projeleri (baraj, otoyol, liman, havaliman:
vb.), prefabrik tireticiler ve ¢cimento tireticileri i¢in satig ve
pazarlama faaliyetlerinde bulunmaktadar.

BETON VE CIMENTO
KATKILARI

PAZARININ LIDER
SIRKETLERINDEN
BIRISIDIR.

Polisan Yap: Kimyasallar1 iiriinleri, beton kimyasallari,
¢imento kimyasallari, epoksi zemin kaplama sistemleri ve
tamir ve onarim harglan olarak 4 ana grupta
siniflandinlmaktadir. Yap: kimyasallar: alaninda, 7 yabanci,
12 yerli tireticinin oldugu bir pazarda faaliyet gosteren
Polisan Yap: Kimyasallari, %10 tizerinde pazar pay1
hedeflemektedir. Yap1 kimyasallar1 pazarinda gesitli iirtinleri
piyasaya arz eden Polisan Yap:1 Kimyasallari'nin Polisan
Kimya gelirleri icindeki pay1 %17'dir.

Polisan Holding, 2015 yilinda Polisan Yap: Kimyasallar1

A.S nin, And Beton ve Cimento Kimyasallar1 Sanayi Ticaret
Ltd. Sti'ne ait %49 oranindaki hissesini alarak, sirketteki
payin1 %100’e ¢ikarmigtir.

Diinya niifusu arttikea,
insanlarin barinma, saglk,
egitim ve kentsel altyap:
gereksinimleri de artmakta,
tiim bu gereksinimlerin
karsilanmas i¢in konut,
isyeri, okul, hastahane, yol,
baraj vb. yapilarin siirekli ve
kaliteli olarak insa edilmesi
gerekmektedir. Bu siiregte,
en ¢ok ragbet goren yap1
malzemesi betondur. Ozellikle biiyiik boliimiiniin ve bityiik
sehirlerinin hemen hemen hepsinin deprem kusaginda yer
aldig: iilkemizde, sik¢a karsilasilan afetlerde yasanan biiyitk
can ve mal kayiplarim1 engelleyebilmek icin yap: giivenligi
agisindan baz tedbirler alinmigtir. 1 Ocak 1998 tarihinde
yiiriirliige giren yeni deprem y6netmeligi, yap: kalitesinin
yiikseltilmesi ve depreme gercekten dayanikh binalar insa
edilmesi i¢in deprem bdlgelerinde kullanilacak en diisitk
beton dayanim sinifini C 20 olarak belirlemis, boylelikle bir
deprem esnasinda olasi can ve mal kaybini en aza indirmeye
yonelik 6nemli bir adim atilmistir. Hazir beton ve demir,
betonarme yapilarda tagiyici sistemi olusturan énemli
malzemelerdir.

JRKIYE,
AVRUPA'NIN 1,,
DUNYANIN 3.

HAZIR BETON
URETICISIDIR.

Tiirkiye'de yapilarin yaklasik %95’i betonarme olarak insa
edilmekte ve bu yapilarda hazir beton kullanilmaktadur.
Avrupa Hazir Beton Organizasyonu (ERMCO) verilerine
gore, kullanilan beton dayanim siniflan agisindan
bakildiginda; C25/30-C35/45 dayanim siniflarinda %72 ile
Kuzey ile Giiney Avrupa iilkeleri arasinda yer alan Tiirkiye,
9058,6 olan Avrupa ortalamasinin tistiindedir.

2015 yailinda, 107 milyon metrekiip Hazir Beton iiretimi
gerceklestiren Tiirkiye, Avrupa’da, birinci sirada yer alirken,
diinyada ¢apinda ise, tigiincii hazir beton tireticisi olmusgtur.
Avrupa Hazir Beton Birligine tiye iilkeler kapsaminda
degerlendirildiginde, Tiirkiye 1,3 metrekiip ile kisi bast hazir
beton tiretiminde de Avrupa birincisidir. Hazir betonun
metrekiipli basina yaklasik 290 kg ¢imentonun kullanildig:
Tiirkiye’de, cimentonun, hazir betona orani %58,0 olup,
metrekiip basina katk: maddesi kullanilimi ise yaklasik 4
kg'dir.

Hazir Beton Uretimi (mln m3)

2015 107

2014 107
2013 102
2012 93
2011 95

Kaynak: Tiirkiye Hazir Beton Birligi

2016 yilinda siiregelen Kentsel Doniisiim Projeleri ile Hazir
Beton tiiketiminin yaklagik %5 oraninda (Kaynak: Tiirkiye
Hazir Beton Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Yavuz Isik) bir
biiyiime yakalayacag: tahmin edilmektedir. Kentsel
Déniisiim Projesi ile yenilenmesi planlanan bolgelerde
kalitesiz beton ile iiretilen yapilarin yer almasi, bu gercevede
8 milyon konutun yenilenme ihtiyaci, 6zellikle yeni
yapilarda Kalite Giivence Standarti belgeli beton
kullanilmasi, 3. Koprii i¢in 1,5 milyon metrekiip, 3.
Havaalan: ve baglant: yollari i¢in ise 1 milyon metrekiiptin
iistiinde betona ihtiya¢ duyulmasi, bunun yani sira hizh tren
projeleri ve baraj projelerinin de hazir beton sektoriindeki
biiyiimeyi siirdiirmesi beklenmektedir.
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Smart Solution Uriin Grubu

Polisan Kimya, Tiirkiye’deki ilk ADBLUE/AUS
Ureticisi ve Pazar Liderlerindendir.

AB, ilk defa 1993 yilinda ¢evreyi koruma ve kiiresel 1sinmay1
engelleme amaciyla “Euro-1” emisyon standartlar
belirlemistir. Bu standartlar, AB'de ara¢ satmak isteyen tim
markalarin, belirlenen yillara kadar belirlenen emisyon
degerlerine ulasmasini 6ngérmekte olup, 2014’te Euro-6
standartlar uygulanmaya baglamustr.

Euro normlar direkt olarak yakat tiiketimiyle alakal
olmayip, egzozdan disar1 atilan nitrojen oksit,
hidrokarbonlar, karbonmonoksit gibi cevreye zararh gaz ve
partikiillerin azaltilmasini hedeflemektedir. Ureticiler de, bu
emisyonlari azaltabilmek i¢in 6ncelikle daha verimli
motorlar tizerinde ¢alismaya baglamis, sadece daha az yakan
motorun yeterli olmadig1 durumlarda ise yan teknolojilerle
emisyonlarini azaltma yoluna gitmislerdir.

Alman Otomotiv Vakfi (Verband der Automobilindustrien)
VdA lisanst ile kullanilabilen Adblue©/AUS 32 katkisi; insan
saglhig1 icin toksik olmayan bir kimyasal karisimdir. NOx
egzoz gaz emisyonunu %80 azaltan AdBlue®©, dizel
titketiminde %4 tasarruf ederek, cevre temizligine katkida
bulunmaktadar.

Avrupa’daki belli bagh biitiin kamyon, otobiis imalat¢ilarinin
Adblue© gerektiren modelleri vardir. Daha spesifik ayr bir
tankta saklanan, dizel veya bagka tiir bir yakitla
kanstirllamayan Adblue©, SCR Segici Katalitik Indirgeme
Sistemi (SCR Selective Catalytic Reduction) ile kullanilir.
Adblue®©, ISO ve CEFIC yo6netmelikleri ile uyumludur.

Tiirkiye’de 2005 itibariyla uygulanan Euro 4 normlarina
gore, dizel motorlarda emisyondaki orami 3,5 gr/kwh, 2009
itibartyla ise Euro 5 normlarina goére dizel motorlarda
emisyondaki oran1 2,0 gr/kwh olan, MAN ve SCANIA harig
tiim diger yerli ve yabanc1 OEM (Original Equipment
Manufacturer — Orijinal Uriin Ureticisi) arag tireticileri,
egzoz ve gaz emisyon degerini azaltmak i¢in SCR
teknolojisini se¢mistir.

AB’nin biiyiik 6nem verdigi ¢cevre koruma ve gevre saghgi
olciitlerini benimseyen Polisan Kimya, biitiin OEM arag
iireticilerinin Euro normlarini yerine getirmelerinin bir
zorunluluk olmasim firsat olarak degerlendirmis, 2010
yilinda VdA’dan tasdikli Adblue©/AUS 32 adl tiriintin
lisansini alarak sektordeki en 6nemli iretici ve saticilardan
biri haline gelmistir. Tiirkiye’de bir ilke imza atarak, Lukoil,
BP, Petrol Ofisi ve Total gibi diinya devleri i¢in ilk AdBlue©
ireticisi olan Polisan Kimya, 2016 yilinda, bir 6nceki yila
kiyasla yaklagik %32’lik biiytime ile 120.000 ton
biiyiikliigiine ulastig: tahmin edilen Tiirkiye AdBlue©
pazarinda, %16 Pazar payu ile lider konumunda oldugunu
distinmektedir.

Polisan Kimya, Adblue ile baglatt1g1 “Smart Solution” iiriin
gamina, 2015 yilinda ekledigi Organik ve Inorganik Antifrizi

de AdBlue dagitim kanali iizerinden pazara sunmustur. Bu
gruptaki tirlinlerin potansiyel kullanicilar; lojistik firmalari,
ulagim sektoriinde kullanilan otobiis, metrobiis araglari,
ingaat sektoriinde kullanilan ig makineleri, beton mikserleri,
motorlu tarim araglar ve akaryakit firmalaridir. Polisan
Kimya, gelirleri i¢cinde %10 pay alan Smart Solution iiriin
gelirlerini, yiiksek teknoloji araglarinin kullanimi ve ayni
satig kanalinda yer alabilecek bagka tiriinlerin iiretimi ile
arttirmay1 hedeflemektedir.

Polisan Kimya, tiiketici ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillenen
yeni tirtinler ile iiriin gami genisleterek, Pazar liderligini
stirdiirmeyi, kurumsal yapilarn tek fason tedarikgisi olmay1
ve bolgede 6nemli bir ihracat¢1 olarak konumlanmay1
hedeflemektedir.




Yilda “%o6 Biiyiiyen 21 Milyon Adet Arag Sayisi, ADBLUE Pazari i¢in Biiyiime Potansiyeline
Isaret Etmektedir.

TUIK verilerine gére, 2006-2016 arasinda trafige kayith arag sayisi y1lda ortalama %5,6 oraminda bir biiyiime kaydetmis olup,
arag say1st 2016 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %5,5 oraninda artarak, 21.090.424 olmustur. AB iilkelerinde, 2014 itibariyla
Euro 6 standard: diginda arag satilamamaktadir. Tiirkiye'de ise, 2016 yili Eyliil ayindan itibaren tiretilecek, Euro 6 dizel motor
ihtiva eden tiim araglarda Adblue kullanimi baglamistir. Artarak biiyiiyen arag sayisi ve Euro normlarina uyum
yikiimliliigii, Adblue pazar i¢in de biiyiime potansiyeline isaret etmektedir.

e 9 .
Tiirkiye’de Motorlu Kara Tagitlar1 (2016) Trafige Kayith Otomobiller (2016)
10 y1l YOBB 10y1l YOBB
Toplam 21.090.424 . %5.,6
Trakor 1.765.764 %3,2
Ozel AmaghiTagidlar || 50818 . 9%4,0
Motosiklet 3.003.733 %5.1
%20,6
Kamyon 825.334 %1,5
Kamyonet 3.442.483 %7.,3
Otobis 220361 . %23
=+ [Ta) o o> =] (=23 (=} — o~ on <+ n el
Minibis 463.933 l %26 S 8 8 8 €8 8 § £ £ £ = 2 =
~N ~N N o~ ~N o~ o~ o~ ~ o~ o~ ~N N
Otomobil 11317.998 . 9%6,3
Kaynak: TUIK
2016 Trafige Kayrch Otomobil 3031744 3803772 4.439.631 2851
Yakat Cinsine Gére Pay1 9%26,8 9%33,6 9%39,2 90,4

Kaynak: TUIK
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POLISAN HOLDING,
DUNYANIN KIMYA
DEVI DOW
CHEMICAL ILE

ORTAKTIR.

Polimerler
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Rohm and Haas Kimyasal Uriinler
Uretim Dagitim ve Ticaret A.S.

Boya, agag, tekstil, hali, yapistiric1 gibi bir¢ok sanayinin
girdilerinden olan emiilsiyon polimerlerinin tiretimini
Tiirkiye’de ilk defa Polisan Kimya ile 2001 yilinda baglatan
Polisan Holding, 2004 yilinda bu konuda diinyanin 6nde
gelen firmalarindan Rohm and Haas firmas ile ortaklik
kurmustur.

Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Tic.
A.S. (Rohm and Haas’)'1n faaliyet konusu; emiilsiyon
polimerleri ve bunlara ait hammadelerin alimi, satimi,
pazarlamast ve ticaretidir.

2009 yilinda Rohm and Haas firmasinin diinyanin en biiyiik
kimya sirketlerinden biri olan Dow Chemical tarafindan
satin alinmasindan sonra bu ortaklik diinyanin kimya
devlerinden olan Dow Chemical ile devam etmektedir.

Polisan Kimya'nin Verimlilik Artis1, Diisen Petrol Fiyatlar ile Desteklendi.

2015- 4C15- 3C16-
TL (milyon) 2015 2016 2016 (%) 4C15 3C16 4C16 4C16 (%) 4C16 (%)
Gelir 158,5 165,9 %4,7 41,7 41,6 49,5 %18,7 %19,1
FAVOK 15,9 22,0 %38,2 6,0 4,6 83 %39,2 %81,8
FAVOK marji  %]10,1 %13,3 3,2 b.p. %14,3 %11,0 %16,8 25bp 58b.p
Net Kar -8,6 4,1 ad 8,0 -3,2 -0,2 ad ad

Polisan Kimya, 2016 yilinda 19.807.353 kg (2015: 25.644.706 kg) Yap: Kimyasallar1, 20.649.586 kg (2015: 15.698.772 kg)
Smart Solution Uriinleri ve 81.153.529 kg (2015: 88.006.887 kg) Formaldehit ve Regineleri olmak iizere toplam 121.610.468
kg (2015: 129.350.365 kg) satis gerceklestirmistir. Urlin gamina yeni ekledigi ve su anda sadece imalatta girdi olarak
kullandig1 PCE’nin tiretim miktari ise 1.350.000 kg’dur.

Polisan Kimya Uriinleri Satig Hacimleri ve Gelir I¢indeki Pay1

Gelir Pay1 Satis Kg Gelir Pay1 Satis Kg Satis Kg
2015 2015 2016 2016 2015-2016 (%)
FA ve Regineleri 2068,8 88.006.887 9065,3 81.153.529 -%7,8
Yap1 Kimyasallar1 %17,6 25.644.706 %17,1 19.807.353 -%22,8
Smart Solution Uriinleri 96,6 15.698.772 910,4 20.649.586 %31,5
Diger %7,0 %7,1
Toplam 129.350.365 121.610.468 -%6,0




2016’da, Polisan Kimya’nin gelirleri, kura endeksli satig
fiyatlarinin da etkisiyle gecen yila gére %4,7 oraninda
artarak 165,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. Satig hacmi
olarak, Formaldehit ve Regineleri satislarinda 6zellikle yilin
son ceyreginde belirgin sekilde hissedilen konjonktiir
etkisine ve Yap:1 Kimyasallar1 satig grubundaki yeniden
yapilandirma esnasinda gozlenen yavaglamaya ragmen,
smart solution iiriinleri satiglari, satis kanalindaki yapilanma
sonrasinda artmistir. Faaliyet alan1 bazinda ise, Formadehit
ve Regineleri, Smart Solution Uriinleri, Yap: Kimyasallar1 ve
diger tirtinlerin toplam gelirler icerisindeki paya sirastyla,
%065,3, %10,4, %17,1 ve %7,1 olarak gerceklesmistir.

2015 yilinda tesislerde yapilan yenileme ¢alismalarinin
olumlu etkisi ve diigen hammadde maliyetleri ile FAVOK
marj1 3,2 b.p. artarak %13,3 olmustur.

PET (Polietilen Tereftalat)
Polisan Hellas S.A

Polisan Hellas, Polisan Holding’in
Ik Yurtdis1 Yatirimudar.

Polisan Holding, yurtdisindaki ilk yatirimini, Yunanistan'in
liman sehri Volos'ta “Polisan Hellas” adiyla faaliyet gosteren
bir sirket ile kimya sektorii icerisindeki “plastik tirtinler”
segmentine adim atarak gerceklestirmistir.

Agustos 2013’te Yunanistan'daki faaliyetleri yiiriitmek i¢in,
tamami Polisan Holding'e ait olmak tizere kurulan 24.000 €
sermayeli "Polisan Hellas SA" Eyliil 2013’te Yunanistan ve
Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat (PET) graniil iireticisi
olan Ispanyol Artenius Hellas'in varliklarinin %100’ini
satin almistir. Satin alma iglemi cergevesinde, Sirketin
sermayesi resmi mercilerce 6ngoriilen 1.400.000 €'ya
¢ikartilarak, tamami Polisan Holding tarafindan 6denmistir.
Polisan Hellas SA’nin toplam maliyeti; vergiler, tiim ticretler
ve sair giderler dahil 8.675.000 € olmustur. 15 déniim kapali
alanda, toplam 75 d6éntim arazi izerine kurulu tesis, yaklasik
50 milyon € degerdedir.

Onemli icecek tireticileri tarafindan istenen ISO 9001, ISO
14001, OHSAS 18001, ISO 22000 belgelerine sahip olan
Polisan Hellas, satin alimin akabinde ileri teknolojideki
iiretim modiilleriyle proses edilmis entegre tesisin periyodik
bakimlarini tamamlamigtir. Yillik 80.000 ton kapasitesi olan
tesisin, mesrubat, su, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber
gibi genis kullanim alami olan Polietilen Tereftalat (PET)
graniil ve sise preform iiretimi i¢in, Polisan Holding'e
entegrasyonu hizla tamamlanmis ve gereken sertifikasyon
stireglerinin ardindan Sirket, miisteri portfoytinii
olusturmaya devam ederek, Nisan 2014 itibariyla gercek
anlamda satis geliri kaydetmeye baglamigtir.

Arazisi farkh yatinimlar i¢in de kullanilmaya elverisli olan
Polisan Hellas, Polisan Kimya'nin polimerizasyon alanindaki
teknolojik know-how ve pazarlama kabiliyetlerini ve
ilerleyen zamanlarda Polisan Kansai Boya'nin satig agin1 ve
Poliport'un hammadde tedarikindeki lojistik ve depolama
avantajlarim kullanarak, Polisan Holding sirketleri i¢in de
sinerji saglayacaktir.

Uretimin ¢iktis1 PET recine, global dlgekte iiretim yapan
gazli ve gazsiz icecek iireticileri, igme suyu sektérii, preform
iireticilerine, Yunanistan dahil tiim Balkanlar ve Italya’da
pazarlanmaktadir. Orta vadede, iiretimde tam kapasiteye
ulagilmas: ve tiretilen tiriiniin tamamen satilmasi
hedeflenmektedir. Polisan Holding, Polisan Hellas’1 2013 y1l
sonu itibartyla finansallarina konsolide etmeye baglamistir.

Operasyonel verimliligin olumlu etkisi sayesinde net zarar
4,1 milyon TL seviyesine gerilemistir.

4C 2016’da kur etkisi ve Yap1 Kimyasallar1 grubunda artan
satig hacmi dolayastyla gelirler %18,7 oraninda ytikselirken,
tesislerde artan verimliligin de katkisiyla FAVOK marj1 2,5
b.p. artarak %16,8 gibi oldukga yiiksek bir seviyede
gerceklesmistir. Ancak finansal giderler dolayisiyla ilgili
doénemde 0,2 milyon TL net zarar kaydedilmigtir.

2016 y1lin1, hedefleri dogrultusunda tamamlayan Polisan
Kimya, Yap: Kimyasallarinda satig kanalindaki yapilanmanin
tamamlanmasy, iiriin gesitliligi ve bolgesel yayilim ile
birlikte 2017 y1ilinda gelirlerinin ~%30 oraninda
artabilecegini ve FAVOK marjinin ise aym seviyelerde
gerceklesebilecegini 6ngérmektedir.
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DUNYA PET PET hafifligi dolayistyla; 2015 Yilinda En Fazla Siselenmis Su Tiiketen

PAZARININ 201 cam, aliminyum kagid1 ve .- ..
N~1;I 016 metal gibi geleneksel Ulkeler (K1§1 Basl/Galon)
YILINDA ~%4,6 paketleme maddelerine . .
BUYUME tercih edilmeye baglamstir. Fransa ~ Almanya Italya Tayland ~ Meksika
: Plastic Insight raporuna 37 38 47 54 64

KAYDETMESI gore, 2015 yihinda diinya ; | | 3 3
BEKLENMEKTEDIR. [l pi:

milyon ton olup,

27,8 milyon tonluk i i i i i

tiretimden %27 oraninda pay alan Cin’i, sirastyla Avrupa LI LIS LTS LT L]

(%17), Kuzey Amerika (%17), Asya (Hindistan ve Cin hari¢

olmak iizere %16), MENA (%9), Giiney Amerika (%7) ve

Hindistan (%7) izlemektedir. Tecnon OrbiChem tarafindan

yapilan bir aragtirmaya gore ise, bolgesel olarak farkhiliklar I
gostermek ile birlikte, 2016 yilinda diinya PET tiiketiminin - 2
yaklagsik %4,6 oraninda biiyiimesi beklenmektedir. Diinyada - -
en ¢ok siselenmis suyun tiiketildigi iilkelerin bulundugu Bat1

Avrupa’da 2015 yilinda PET regine titketiminin yaklasik %2

tizerinde biiyiime kaydettigi, 2016 yilindaki biiytimenin de

benzer seviyelerde olacag: tahmin edilmektedir.
Kaynak: Plastic Insight

Polisan Hellas, Gelirlerini Thracat, Karlhihigin1 Maliyet Tedbirleri ile Destekliyor.

2015- 4C15- 3C16-

TL (milyon) 2016 2016 (%) 4C15 3C16 4C16  4C16 (%) 4C16 (%)

Gelir 154,2 186,9 %21,2 33,7 46,5 49,5 2%46,8 %6,6

FAVOK -3,8 2,8 ad -3,4 1,0 -0,5 ad ad

FAVOK marji -%2,5 %]1,5 4,0 b.p. -%10,1 %2,2 -%1,0 9.1b.p -32b.p

Net Kar -8,7 -5,3 ad -4,6 -0,2 4,1 ad ad
2016 yilinda Polisan Hellas'in satig gelirleri, artan satig 4C 2016’da ise, sati gelirleri sene sonunda stoklar: eritmek
hacimleri ve olumlu kur etkisi ile gecen yila kiyasla %21,2 amaciyla ihracata agirlik verilmesi dolayisiyla gegen yila
oraninda artarak 186,9 milyon TL olmustur. Polisan Hellas, kiyasla %46,8 oraninda artarken, FAVOK marj1 9,1 b.p.
hem Yunanistan’daki ekonomik ortam, hem de iirtiniin artarak -%1,0 olarak gerceklesmistir. Ancak finansal
Tiirkiye pazarindaki koruma dolayisiyla yurt igerisinde giderlerin de etkisiyle, 4,1 milyon TL net zarar
satilamamasindan kaynaklanan satig baskisini, Sirketin kaydedilmistir.

pazarlama stratejilerini ihracata yonelterek basariyla
dengelemistir. Gelir artig1, hem PET recineleri icin dénemler 2016 yilini, hedefleri dogrultusunda tamamlayan Polisan

igerisinde artmakta olan i¢ talepten, hem de Avrupa ve Hellas, miisteri portfoyiinii genisleterek 2017 yilinda
Balkan iilkelerine yapilan ve toplam gelirler icerisindeki pay1  gelirlerinin "%30 oraninda artabilecegini, piyasa kosullarina
"%30 olan ihracattan kaynaklanmaktadir. Yapilan siireg gore ihracat-yurtici satig dengelerini gézeterek, FAVOK
iyilestirmeleri, etkin stok yonetimi ve tesisi durdurma marjinin ayni seviyelerde gerceklesebilecegini

sayisinin azaltilmasi ile saglanan operasyonel verimlilik ongormektedir.

sonucu FAVOK marji gectigimiz yila kiyasla 4,0 b.p. artmis
ve %1,5 olmugstur. Bu sayede, net zarar, 5,3 milyon TL
seviyesine gerilemistir.



Yatirimlar ve Ileriye Yénelik Beklentiler

Polisan Kimya, verimliligini artirmak ve miisterilerine daha
iyi ve katma degerli hizmet verebilmek amaciyla, 2016
yihinda yeni Giimiis Katalizérlii tesisini devreye almis ve
artan verimlilik sonucu Formaldehit ve Reginelerinin yillik
iretim kapasitesi, 120.000 ton’dan, 150.000 ton’a cikmustur.
2017 ve sonrasi i¢in de, Pazarin ihtiyaglarn ve ihracat
olanaklarina gore, birka¢ milyon dolarlik ciizi bir yatirim ile
oksit tesisi devreye almay1 degerlendirmektedir.

Polisan Kimya; yurtici ve yurtdisinda varolan ve potansiyel
miisterilerini tanimak, onlara daha kolay ulasmak, 6zel
teklifler sunmak ve siparis siireclerini saglikli ve otomatik bir
sistemde yiirtitmek amaciyla baglattigs Miisteri Iligkileri
Yonetimi (CRM) sistem kurulumunu 2016 yilinda
tamamlamistir. 2017 yilinda da, AR-GE calismalarini,
Holding biinyesinden ayristirarak, kendi uhdesine almak i¢in
AR-GE Merkezi kurulumu iizerinde ¢aligmaktadir.
Uriinlerini; yeni pazarlar, kullanim alanlar ve ihracata
genisleterek biiyiimeye odaklanan Polisan Kimya, daha iyi
ve katma degerli hizmet verebilmek amaciyla Yap1
Kimyasallari satig ve iiretim aginin Marmara Bolgesi'nin yan1
sira, Tiirkiye’nin cesitli bolgelerine yayilmasi i¢in baglattig
aksiyonlarina artan bir hizla devam etmektedir. Bu sebeple
Adana tesisinde tiretimi devreye almis olup, Samsun tesisini
de 2017 y1li ortasinda devreye almay: planlamaktadir. Bunun
yani sira, Polisan Kimya, Yap1 Kimyasallar satis ve tiretim
agiin yurtdisinda da faaliyete ge¢mesi icin yogun bir sekilde
calismalar yiiriitmektedir. 3 milyon TL gibi oldukea diisitk
bir maliyet ile kurulabilen {retim merkezlerinde, AR-GE
tarafindan gelistirilen, tiinellerde ve madenlerde
kullanilabilecek ve spesifik beton katkilarinin iiretimi
hedeflenmekte olup, uzun vadede sirketin pazarda global bir
oyuncu olmas: hedefiyle bu tiriinlerin Kuzey Afrika, Asya ve
Avrupa pazarlarinda tiretilmesi ve satiginin gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

Polisan Kimya, Subat 2016’da yap1 kimyasallarinda tiretilen
hiper akigkanlarin ana maddesi olan Polikarboksilat
Emiilsiyonu (“PCE”) iiretimine baglamistir. Polisan Kimya,
yap1 kimsayasallarinda 6nemli bir hammadde olan PCE’yi ilk
etapta kendi ihtiyac1 i¢in kullanarak, maliyetlerini
diisiirmeyi hedeflemistir. Uriindi, 2017 yilinda yurticinde
yap1 kimyasallar iiretimi yapan sirketlere de satmay1
planlamaktadir. Su anda Tiirkiye'de 50.000 ton
bityiikliigiinde olan pazarin bes yil ierisinde iki kat
biiytimesi beklenmektedir. Oniimiizdeki yillarda, tirtintin
sadece yurti¢inde degil, Polisan Holding biinyesindeki
istiraklerin satis ag1 kullanilarak, yurtdisinda da satilmasi
hedeflenmektedir.

Tiirkiye’de, Euro 6 dizel motor ihtiva eden tiim araglarda
Adblue kullanilmasi gergevesinde, pazarin biiylimesi ve
bugiin sehirdisinda olan talebin yakin gelecek itibari ile sehir
merkezlerine dogru kaymaya baglamas: beklenmektedir.
Ilaveten, gevre mevzuati ve ¢evre bilincinin gelisimine de
paralel olarak, Tiirkiye Pazarinin 2020 yilinda 200.000 ton
biyiikligiine ulasmasi beklenmektedir. Uzun vadede, deniz
tagitlarinda da AUS40 kullanimi mecburiyeti gelerek, Adblue
iriintine olan talebin daha da artacag 6ngoriilmektedir.

Polisan Hellas’ta, PET geri doniisiimii ve preform tiretimi
alaninda ciizi yatinmlar yaparak, gelir ve karlihg: arttirmak
hedefiyle farkh projeler degerlendirilmektedir. Bunun yam
sira, PET recinelerinde, Tiirkiye pazarindaki korumanin
2020-2021 donemi itibariyla kademeli olarak kaldirilmasinin
ardindan, iiriiniin Tiirkiye'de de satilabilecek olmasi, Polisan
Hellas'in verimliligini daha da arttiran bir unsur olacaktir.

Polisan Kimya, maliyet-verimlilik avantaji elde etmek iizere
yeni teknolojilere yatirim yaparken, bir yandan da gelecegi
stirdiiriilebilir sanayilere girerek {iriin bazini ve gelir
portfoytini cesitlendirmektedir.
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Gayrimenkul

Polisan Yapir'nin, diinyanin en cazip
sehirlerinden biri olan Istanbul’da
iki adet gayrimenkul projesi
bulunmaktadir.
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Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii

Gayrimenkul piyasasinin gelisiminde ekonomik gidisatin biiyiik etkisi olmak ile beraber, iilkemizde yasanan hizh niifus
artigi, kiiltiirel degisimler sonucu hane basina diigen kisi sayisinin azalmasi, kentlesme, gelir diizeylerinin artmasi ve yasam
standartlarinin yiikselmesi nedeniyle gayrimenkullere olan talep siirekli bir artig gostermektedir.

Istanbul, Gayrimenkul Sektériinde Diinyanin En Cazip Sehirleri Arasinda Yer Almaktadur.

Tiirkiye’de, gayrimenkul sektoriiniin rekabetci yapisini koruma ve gelistirme amaciyla 6zellikle Tapu ve Kadastro Kanunu,
Mortgage Kanunu, vergi kanunlarinda yapilan diizenlemeler, yatirim siirecini birkag basit adima indiren giincellemeler ve
tiiketici haklarini korumak igin yiiriirliige giren Konut Finansmani Yonetmeligi, yatirimcilarin gayrimenkul sektériine
girislerini kolaylagtirmigtir. Emerging Trends in Real Estate Europe 2016 Raporuna gore, Istanbul Avrupa’daki cazip yatirim
merkezleri arasinda 14. sirada yer almaktadir.

2014 2015
Gorunim Derece Siralama Derece Siralama
Mevcut Yatirim Performansi Iyi 3,27 20 Iyi 3,58 14
Gelisme Beklentileri fyi 3,33 9 fyi 3,63 7

. Yatirim Beklentisi . Gelisme Beklentisi
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Kaynak: Emerging Trends in Real Estate Europe 2016
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Global Gayrimenkul Sektoriinde Ofis, Rezidans
ve Sanayi Yatirimlan Tercih Edilmektedir.

Global Gayrimenkul Satin Alimlar

Tercih Edilen Gayrimenkul”

R & =

5 g 2 88 8 2 8 7
g;)}:gznenkul Ofis Otel Arsa Perakende Rezidans AVM Sanayi
Asya 62 | 28 | 21 21 31 21 38
Avrupa 71 25 12 36 26 41 32
Ingiltere 59 | 25 22 33 37 29 49
Latin Amerika | 52 19 | 27 13 19 37 60
ABD 55 17 15 26 42 45 64
Ortadogu 64 | 21 14 29 36 21 50
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Kaynak: Cushman Wakefield

7
Inter

L1 Atlas 2015, Colliers Global Investor Outlook 2016

*Birden fazla varliga yatirum nedeniyle toplam %100’ii asmaktadur.

Ekonomik Biiytimenin Hizlanmas: Ofis
Pazarinda Hizh Bir lyilesmeye Yol A¢maktadr.

Aylik Metrekare Ofis Kira Bedelleri ($)

j=3 n N
on = N X o o o O o o (= [aUN )
O~ o o ~ o N o~ n N — (=2

905,4

905,7

Yillik Ofis Yatirimi Getirisi (%)

%7,0

%4,0 %4,0

%3,5

93,8

%3,9

%3,4

New York Montreal Frankfurt Paris  Istanbul Londra  Tokyo

Kaynak: Cushman Wakefield International Investment Atlas 2015, Global Office Forecast

Tiirkiye Genelinde Istanbul'un Onderlik Ettigi
Konut Satiglar1 Artmaya Devam Etti.

ABD

Konut Satiglar1 (000)
1.157 1165 1.289 1.341
235 25 2 232
2013 2014 2015 2016
Istanbul . Diger

Kaynak: TUIK

Kanada Almanya Fransa Tiirkiye

2016 yili, Tirkiye genelinde
teror saldirlari ve darbe
girisimine sahne olan zorlu
bir y1l olmasina ragmen,
bankalar tarafindan yapilan
kampanyalarin da destegiyle

konut satiglar1 bir yil
oncesine kiyasla %4,0
oraninda artarak 1.341.453
olarak gerceklesmistir.

Ingiltere Japonya




Tiirkiye Ekonomisi, Zorluklara Kargin Bityiimeye
Devam Etmektedir.
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Kaynak: OECD o

Tiirkiye’de, 2001 y1hi krizi ardindan, 2002 yilindan bu yana siirdiiriilen ve makroekonomik anlamda kiiresel ekonomiye
uyumu saglayan yapisal reformlar sayesinde basta ekonominin liberalizasyonu, 6zel sektore agirlik verilmesi, finans alaninda
verimlilik/direncin artirilmasi ve sosyal giivenlik sisteminin saglam bir temele oturtulmasi gibi alanlara odaklanilmigtir. 2015
yil1 ve sonrasindaki siirece bakildiginda ise, Amerika Merkez Bankas: (FED) nin parasal sikilagtirma politikalarinin diinya
piyasalar agisindan 6nemli bir doniim noktas: olmast, diinya ekonomisinde biiyiime sorunlari, emtia fiyatlarindaki
gelismeler, biiyiik merkez bankalarinin genisletici ya da sikilastiric1 politikalari, jeopolitik risk unsurlari da Tiirkiye
ekonomisi ve gayrimenkul sektorii icin belirleyici olmaktadir. 2003 — 2014 yillar1 arasinda reel GSYIH’s1 ortalama ~%06
oraninda biiyiiyen Tiirkiye, OECD tahminlerine gére, 2014-2016 doéneminde yillik ortalama %3,6 biiyiime oraniyla
OECD'ye iiye iilkeler arasindaki en hizh biiyiiyen ekonomilerden biri olacaktir.

Istanbul, Tiirkiye’nin GSYIH'nin ~%27’sini Tek
Basina Karsilayan Onemli Bir Finans, Sanayi ve
Lojistik Merkezidir.

* 2000-2016 y1llar1 arasindaki ortalama %1,8 biiyiime oram
ile 14,8 milyona ulagan Istanbul niifusu, ayn1 dénemde
ortalama %1,3 orani ile 79,8 milyona ulasan Tirkiye
niifusundan hizh bityiimektedir.

- Ozellikle Orta Dogu, Kuzey Afrika (MENA) ve Bagimsiz
Devletler Toplulugu (CIS) bolgelerine hitap eden ¢ok
uluslu firmalar, Tiirkiye’nin finans merkezi haline gelen
Istanbul’a operasyon ofisleri kurmaktadirlar. 2000-2015
yillar arasinda Tiirkiye’de bulunan modern ahigveris
merkezlerinin sayis1 44’ten 358’e yiikselmistir.
Profesyonel yonetim takimlari olan ve yiiksek kaliteli
lokasyonlarda kurulan ahgverig merkezleri diinyanin 6nde
gelen markalarinin ilgisini cekmektedir.

+ Istanbul Finans Merkezi Projesi, Istanbul’u bélgesel ve
global bir finans merkezi olarak konumlandiracaktir.
30.000 kisilik bir iggiiciinii kapsayacak olan Merkeze,
devlet kuruluglari olan Ziraat Bankasi, Halk Bank,
Vakifbank’in yam sira, Tiirkiye Merkez Bankast,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu ve Sermaye
Piyasalar1 Kurulu yerlesecektir. Kurulacak altyapz ile,
vergileme sistemleri ve finansman {iriin ve hizmetlerde
cesitlilik saglanarak, Istanbul’'un bir finans merkezi haline
gelmesi ve ¢ok uluslu sirketlerin operasyonel ve bolgesel
merkezlerinden biri olarak konumlanmasi
hedeflenmektedir.

+ Istanbul’daki Kentsel Déniisiim Projeleri sayesinde trafik

ve niifus yogunlugunun hafifletilmesi ve bu
iyilestirmelerin konut ve ofis fiyatlarina da yansimasi
beklenmektedir. Bu kapsamda, bitmis, yapimi devam
etmekte olan ya da yapilmasi planan projelerden bazilan
soyledir:

* 2 milyon konutun yenilenmesi,

+ “Kanal Istanbul Projesi” ile Karadeniz ve
Marmara Denizi arasinda bir kanal,

« “Iki Sehir Projesi” ile Istanbul'un Avrupa
Yakasinda Kemerburgaz'da ve Asya Yakasinda
Tuzla’da 1.000.000 kisilik niifusu barindiracak iki
sehir,

+ 3. Koprii (Yavuz Sultan Selim),

* Kuzey Marmara Otoyolu, 3. Koprii ve Hizh
Trene baglanan Yeni Havaalam yapilmast,

* Kazlicesme - Goztepe arasindaki mesafeyi 15
dakikaya kadar indirecek “Avrasya Tiineli”,

+ 3 milyon yolcuya hizmet vererek, diinya lideri
Barcelona ile rekabet edecek “Galata Port”,

+ Seyahat siiresini 3 saate indirecek “Istanbul-Izmir
Otoyolu Projesi”,

* Diger demiryollari, karayollar, lojistik ve altyap:
projeleri.
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Polisan Yap1 Ingaat Taahhiit Turizm

Sanayi ve Ticaret A.S. POLISAN

N D Faaliyet Raporu

- "
Polisan Yap1 ingaat Taahhiit Turizm San. ve Tic. A.S. HOLDING IN
(“Polisan Yap1”)'min faaliyet konusu; ingaat ve tesisat PORTFOYUNDE
miiteahhitligi, su kanali, yol, koprii, baraj, kanalizasyon, alt

yapi tesisleri yapimi, ingaat ve tesisat malzemeleri imalat, FARKLI KULLANIM
pazarlamasi ve alim satimu ve turistik, mesleki veya egitim AMA(;LI

maksatl ile her tiirlii yurt ici ve yurt dis1 gezi ve meslek .
toplantilar diizenlemektir. GAYRIMENKULLER
BULUNMAKTADIR.

Lokasvon Ekspertiz Degeri  $u andaki durum / Kayith
Y (KDV Hari¢ TL) Gelisim Plan Sirket
Kocaeli Dilovas: Iskelesi* 146,051 300.000.000 Poliport Tesisleri Poliport
Operasyonlarda. Kocaeli Dilovas 90,142 121.500.000 Poliport Tesisleri Polisan Kimya
Kullamlan Araziler Kocaeli Gebze — Aysan™ 31,810 33.389.100 Poliport Tesisleri Polisan Kimya
Aydin Karacasu™* 2.381.975 4.637.492 Tarim alam Polisan Kimya
Balikesir fvrindi** 4.340.000 4.499.906 Tarim alam Polisan Kimya
Toplam 464.026.498
: i Ry Ev ve ticari ofisi Polisan Yap1 &
Ev ya da Ofis Insasina . Istanbul Pendik 178.720 202.462.110 V‘;%ﬂ:gkoamm Pglisan Hillltlijng
Yonelik Varhiklar Istanbul Kagithane*** 26 diikkan, 76 ofis 54.218.000 Diikkan ve Ofis Polisan Yapi
Toplam 256.680.110
Diger Gayrimenkul ve Kocaeli Gebze -GebKim™** 142,147 105.000.000 2/3iboyatesisi, 1/3 yatrm | Polisan Kansai Boya
Yatirim Amach Varliklar Kocaeli Dilovasi-DOSB 30,152 25.600.000 . Arsa Polisan Kimya
§ Kocaeli Gebze - Ciftlik™** 191,369 13.500.000 Saghk Turizmi/SPA merkezi|  Polisan Kimya
Diger 6.609.500
Toplam 150.709.500

871.416.108

Kaynak: Polisan Holding; ekspertiz degerleme raporlart.

* Poliport arsasumn miilkiyeti Polisan Holding'e ait olmayp, 49 yiligina kiralanmugtir.

*% Kocaeli, Aysan'daki arazi 2013 yulu icerisinde 9 milyon € 'ya alinnug olup, verilen deger 31 Aralik 2016 TCMB € Alig kuru (3,7099) ile hesaplannugtir.

¥ Aydin Karacasu ve Balikesir Ivrindi'deki tarum arazilerinin degeri, 2014 yili ekspertiz raporu ve 2015 yili alimlaruun maliyet bedellerini yansitmaktadur.

#+4% GEBKIM, Pendik teki arsa ve Kagithane Z Ofis Projesi satislarindan kalan gayrimenkuller iin 2016 yili sonunda yapilan ekspertiz degerlemeleri olup, diger ekspertiz degerlemeleri, 2015 yisonu itibartyladir.
wwik Kocaeli’nin Gebze ilgesinde bulunan 190 doniimliik ¢iftlik arazisi ¢evresinde, bakimi Polisan Kimya tarafindan iistlenilmis olan 1.500 déniim orman arazisi bulunmaktadur.



Pendik, Kurtkéy’'deki Arsada Yapilacak Proje icin
Anlasma Imzalanmustr.

Polisan Yaps, Kurtkéy’deki, TEM Otoyolu, E-5 karayolu ve
Sabiha Gok¢en Havaalani’na ve Ankara-Istanbul hizli tren
hattina olduke¢a yakin ve yaklagik 180.000 metrekare
biiyiikliigiinde bir alana yayilan arsasinda yapilacak proje
igin anlagma imzalamistir. Bu arsada gerceklestirilecek proje
i¢in, Polisan Yapi, 5 Mart 2015 tarihinde Dop Yap1 Mimarlik
Ingaat Gida Turizm Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
("DOP Yapr”) ve Dap Yap: In§aat Sanayi ve Ticaret A.S.
(“DAP Yapr”) Ortak girigimi ile s6zlegsme imzalamigtir.
Sozlesmeye gore, DAP Yap1-DOP Yap: Ortak Girigimi,
arsay1, Polisan Yapr'nin %66 hissesine denk gelen bedeli
nakit para 6demeden devir alacak ve sozlesmede yazil
hiikiimler ¢ercevesinde “Anahtar Teslimi” olarak inga
etmeyi taahhiit ettigi bagimsiz boliimlerin, %34’ iinii Polisan
Yapi icin yapip, teslim etmek suretiyle 6deyecektir. DAP
Yapy, proje detaylan {izerinde ¢alismaya devam etmektedir.
Hem Sabiha Gokgen Havalimani'nda artan trafigin
yaratacagl bityiime hizi, hem de planlanan Kartal — Pendik —
Kurtkdy metro hattinin saglayacag: ulagim kolaylig ile
bolgede konut ve ticari gayrimenkullere talebin artmasi,
Fuar, Kongre Merkezi, Teknopark gibi is ve turizm odakh
projelerin giindeme gelmesi beklenmektedir.

Kagithane Z Ofis Is Merkezi Projesi Satis ve
Kiralama Siirecleri Baglamistir.

Polisan Yapt, Istanbul'un en yiiksek niifus yogunluguna
sahip 6. biiyiik ilgesi olan ve hizli bir kentsellesme
siirecinden gecen Kagithane'de, 9.773 metrekare net alam
olan arsa i¢cin DAP Yapu ile kat kargiliginda bir anlagsma
gerceklestirmistir. %42 Polisan Yapi, %58 DAP Yap1
ortakligi ile gerceklestirilen Z Ofis Projesi'nde, Polisan Yap1
payina diigen 126 ofis ve 28 magazaya ait kat irtifakh
tapularini Haziran 2014’te teslim almigtir. Caasa
Gayrimenkul Yonetim ve Damigmanhk A.S., AVM MFI
Ortaklar1 Proje Yonetimi A.S. ve Kentsel Hizmetler Yapi ve
Isletme Sanayi Ticaret A.S. ofis ve magazalarin satis ve
kiralanmalar ile ilgili caligmalara devam etmektedir. Z Ofis
Projesinde, Subat 2017 itibariyla 52 adet magaza ve ofis satist
ve 11 magaza kiralama iglemi gerceklestirilmistir.

8 lﬂ

Diger Menkul Kiymetler ve Kullanim Alanlan

Kocaeli, Gebze (GEBKIM)

Polisan Holding, 2016 yilinda Polisan Kansai Boya'nin
Kocaeli-Gebze (GebKim) Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
142.000 m?'lik arazi {izerinde, yeni tiretim ve depolama
tesisinin yapimina baglamigtir. Arsanin 2/3'iine boya
tesislerinin taginmasi, 1/3'iiniin yatirnm amagh kullanimi
planlanmaktadr.

Kocaeli, Dilovasi1 (DOSB)
30.150 metrekarelik arazi, sanayi arazisi olup, satig ya da
ticari bir yatirim icin kullanilabilir.

Kocaeli, Gebze (Ciftlik)

190 doniimliik ciftlik arazisi ¢evresinde, bakimi Polisan
Kimya ve Poliport tarafindan iistlenilmis olan 1.500 déniim
orman arazisi bulunmaktadir. Bu arazi {izerinde saghk
turizmine yonelik olarak SPA merkezi kurulmas:
planlanmakta ve bu dogrultuda ingaat firmalariyla
goriismeler devam etmektedir.

Aydin, Karacasu
2.381.975 metrekarelik alan tarim arazi olarak
degerlendirilmektedir.

Kocaeli, Gebze (Aysan)

31.180 metrekarelik alan Polisan Tesisleri yaninda
konuslanmis olup, Polisan Kansai Boya ya da Poliport’a ilave
edilebilir.

Balikesir, Ivrindi

4.340.000 metrekarelik arsa tarim arazi olarak
degerlendirilmektedir. Hali hazirda ceviz fidanlarinin
dikimine baglanmigtir.
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Tarim

Polisan Tarim Tiirkiye'nin en biiyiik
ceviz bahgelerini tesis etmeyi ve
zeytin yetistirmeyi hedeflemektedir.




Tiirkiye Bir Tarim Ulkesi Olmasina Ragmen, Baz1 Yillarda Tarim
Urtinlerinde Net Ithalatc1 Konumunda Olmaktadir.

Tiirkiye'de tarim, genel olarak aile isletmeleri diizeyinde modern yontemlerden uzak yiiriitiilmektedir. Miras yoluyla
arazilerin par¢alanmasi nedeniyle faaliyetler ¢cok kiiciik boyutlarda ve diisiik verimle devam ettirildiginden istenen
standartlarda {iriin elde edilememekte, bu nedenle isletmeler ticari yapiya doniistiiriilememektedir. Bir tarim tilkesi olan
Tiirkiye, bitkisel tiriinler dis ticaretinde de net ithalat¢i konumunda olabilmektedir. 2016 yilinda, Tiirkiye’nin ihracat1 142,6
milyar $, ithat1 ise 198,6 milyar $ olurken; bitkisel tirtinler ihracat1 5,0 milyar $, ithalat: ise 6,3 milyar $ seviyelerinde

gerceklesmistir.

Bitkisel Uriinlerde Ihracat, Ithalat1 Kargilayamamaktadur.

36 43 38 61 42 44 47 59 48 76

2007 2008 2009 2010 2011

Kaynak: TUIK

Uriinler 6zelinde baktigimiz zaman, Tiirkiyenin bazi tarim
tirtinlerine uyguladigy giimriik vergileri oldukga diisiik ya da
sifir seviyesinde seyrederken, Diinya Ticaret Orgiitii
kararlar1 ve Giimriik Birligi anlasmast ile iiretimi
sinirlandirilan iirtinlerin bulunmasi, Tiirkiye’yi net tarim
ithalatcisi olarak konumlandirmaktadir.

Bu kapsamda, Tiirkiye'nin tarim iirtinleri ithalatim azaltmak
amaciyla harekete gecen Orman ve Su Isleri Bakanlig, ceviz
ve badem gibi, meyvesinden, yapragindan, tohumundan,
kabugundan ve ¢iceginden faydalanilan cinsleri
onceliklendirerek, hem ithalata bagimlilig: azaltacak, hem
de yore halkinin ekonomik faydasimi artirarak Tiirkiye
ekonomisine katkida bulunacak bir takim tedbirler almistir.

48 63 52 71 56 82 54 67 50 63

2012 2013 2014 2015 2016

Orman ve Su Isleri Bakanhg, Ceviz ve Badem
Eylem Planlari ile Bu Uriinlerin Ithalatim
Azaltma Tedbirleri Almstir.

Tirkiye’de, 2014/5 déneminde 73.230 ton badem iiretilmisg
olup, 2016 yili rakamlarina gore badem ihracat1 66,4 milyon
$, ithalat1 107,1 milyon $ seviyesinde gerceklesmistir. Ayni
donemde, 180.107 ton ceviz tiretilmis olup; ceviz ihracati
21,4 milyon $, ithalat1 ise 172,8 milyon $ olarak
gerceklesmistir.
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Ceviz Eylem Plar

Orman ve Su Isleri Bakanlig1, ok sayida sektérde
kullanilmasiyla 6nemli bir ekonomik gelir kapisi olan ceviz
i¢in “2013-2016 Doénemi Ceviz Eylem Plani” hazirlamis ve
bu kapsamda 5.000.000 ceviz fidaninin toprakla
bulusturulmas: i¢in ¢alismalara baglamistir. Bakanlik
tarafindan yapilan agiklamalara gore, kisi bas: titketimin 2-3
kg oldugu ve yillik titketiminin yaklasik %60'1nin ithalat
yoluyla karsilandig Tiirkiye, Cin ve ABD’nin bas1 ¢ektigi ve
tiretim miktarinin 2,3 milyon ton seviyesinde oldugu diinya
iiretim pazarinda miktar bakimindan geride kalmaktadur.
Ceviz Eylem Plani, meyve tiretiminin artirilmasimin yani
sira ilk defa kerestelik ceviz tiretimine yonelik ceviz
ormanlar tesis edilmesini de hedeflemektedir.

Badem Eylem Plam

Orman ve Su Isleri Bakanlig1, gida ve kozmetik sektérlerinde
yaygn olarak kullanilan bademin, kirsal kalkinmaya da
katki saglamas: amaciyla “2013-2017 Dénemi Badem Eylem
Plan1”n1 hayata gecirmistir. Plan ¢ercevesinde 2013’te 3.803,
2014’te 3.860, 2015’te 3.821, 2016’da 3.743 ve 2017’de 3.685
hektar olmak tizere toplamda 18.912 hektar alanda badem
agaclandirmasi yapilarak, yaklasik 8.000.000 badem
fidaninin toprakla bulusmasi hedeflenmistir. Bakanlik,
Badem Eylem Plamni ile bademde ithalat lehine olan dis
ticaret dengesini tersine ¢evirmeyi hedeflediklerini
aciklamistir.

Yeni Yonetmelik ile Zeytin de Tegvik Kapsaminda
Alnmagtir.

Orman alanini artirmak, biyolojik ¢esitliligi gelistirmek ve
bozulan orman ekosistemini yeniden olusturmak amaciyla
hazirlanan “Agaglandirma ve Erozyon Kontroli
Hizmetlerine Iligkin Yonetmelik”, 11 Ocak 2017’de Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Yonetmelige
gore Gergek veya tiizel kisilere onayli uygulama projesine
gore bozuk orman alanlarinda, hazine arazilerinde ve
devletin tasarrufu altinda bulunan arazilerde; aralarinda
ceviz, badem ve zeytinin de bulundugu agag ve agaggik
tiirleri ile yapacaklan 6zel agaglandirma ve fidanlik
caligmalarinda hibe miktari ihata, canlandirma kesimi, arazi
hazirhigi, dikim veya ekim, tohum, ag1 kalemi, as1 gozii ve
as1, fidan bedeli, damlama sulama tesis bedeli, ii¢ y1llik
bakim ve proje yapim bedeli toplaminin %251 kadar
olabilecektir.

2015 yali itibariyla Tiirkiye’de yaklagik 172 milyon adet
zeytin agaci bulunmakta olup, 400 bin tonu sofralik, 1,3
milyon tonu ise zeytinyaglik olmak tizere toplam {iretim
yaklagik 1,7 milyon tona ulagmistir. Basta ABD, Japonya,
Suudi Arabistan, Irak, Birlesik Arap Emirlikleri olmak iizere
ortalama 90 iilkeye zeytinyag: (720.000 ton), Romanya,
Bulgaristan, ABD, Almanya, Irak gibi olmak iizere ortalama
65 tilkeye de sofralik zeytin ihracat1 (772.000 ton)
yapilmaktadir.

Ceviz Dig Ticaret Geligimi (mln $)

1420 1306 1728
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Kaynak: TUIK

Badem Dis Ticaret Geligimi (mln $)
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Polisan Tarimsal Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S.

Polisan Tarim, 10.000 Déniim Arazi Uzerinde
Tirkiye'nin En Biiyiik Ceviz Bahgelerini Tesis
Etmeyi Hedeflemektedir.

Son yillarda hem tarim, hem de hayvancilik sekt6riine
biiyiik yatirimlar yapilmaya bagslanan tilkemizin elverisli
cografyasina ragmen, ithalat yelpazesinde 6nemli miktarda
tarim {iriintiniin de bulundugunu tespit eden Polisan
Holding 2010 yilinda tarim sektériine yatirim yapmaya
karar vermistir. Bu kapsamda, temelleri atilan Polisan
Tarimsal Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polisan Tarim”)'1in
faaliyet konusu; her nevi bitkiyi ekmek, her tiirlii organik,
dogal iiriinii iretmek, almak, satmak, her tiirlii tarimsal
iriinden yas veya kurutulmus gidalar elde etmek, her nevi
hayvan iiretimini ve yetistirilmesini saglamak, tarimla ilgili
her tiirlii konuda teknoloji, danismanlhik hizmeti saglayip,
proje ve yatirimlari kontrol etmektir. Polisan Tarim,
oncelikle arazi alimlar, biitiinlegtirilmesi ve hazirlanma
siireclerini tamamlayarak, iyi tarim uygulamalar
cercevesinde tiretim yapmay1 hedeflemektedir.

Polisan Tarim, tesvik edilen tirtinler arasindan, deneme
kapsaminda 6ncelikli olarak 50 ile 100 yallik 6miirleri olan
orman agaglarindan ceviz ve badem tiretimini hedeflemistir.
Ceviz ve badem tiirlerinin ekonomik 6mrii diger bitki
tiirlerine oranla daha yiiksektir ve bu agaclarin yetistirilmesi
i¢in fidan, arazi isleme, sulama ve yakit konularinda devlet
tesvikleri verilmektedir. Polisan Tarim 2011 y1hinda Kocaeli
Tarim Il Midiirliigti'nden Fidan Uretici Belgesi alarak,
Polisan Holding'e ait fidanlik alanlarinda ceviz ve badem
fidanlan yetistirmistir.

Polisan Tarim, Balikesir’de toplamda 10.000 doniimliik
sahada plantasyon kurmak i¢in ¢calismalarim
stirdiirmektedir. Su ana kadar Balikesir'de yaklasik 4,3
milyon metrekare tarim arazisi satin alinmis olup, ceviz
plantasyon ¢aligmalar: siirmektedir. Bunun yan: sira, 6nceki
yillarda alinan, Karacasu’'daki 2,4 milyon metrekarelik
arazide zeytin iiretimi yapilmas1 hedeflenmekte ve bu
amagla arazi hazirliklarn1 devam etmektedir.

—
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BADEM

Tirkiye'nin bir gok bolgesi badem yetistiriciligi i¢in uygun
ekolojiye sahiptir. Kiregli topraklara dayanim yoniinden en
toleransh tiir badem tiiriidiir ancak yine de Tiirkiye badem
ithal eden tilke konumundadir. Polisan Tarim, uygun toprak
ve iklim sartlarinda kolayca yetistirilebilen bu {iriiniin
ithalata bagimhliginm azaltmak tizere, badem tiretimi
konusunda deneme ¢aligmalan yiiriitmiistiir.

Badem; tagh, cakilli, bitki besin maddesince zayif
topraklarda yetisebilir ve verime kisa zamanda yatar.
Bademin, susuzluga, kirece, yiiksek sicaklik ve neme
dayanimu iyidir ve badem kanaatkar bir bitkidir. Cagla
badem olarak pazarda da degerlendirilebilir. Tiirkiye'de
Karadeniz'in kiy1 kesimleri hari¢ diger tiim bélgelerde
rahatlikla yetistirilebilir. Ozellikle, ge¢ ciceklenen gesitlerle
modern kapama bahgeleri kuruldugunda, iiretici gelirlerinde
6nemli artiglar olur. Badem protein ve karbonhidratca
zengin olup bolca fosfor ve kalsiyum mineralleri igerir.

CEViZ

Tiirkiye’nin dogal bitkilerinden biri olmasina ve yilda
yaklasik 200.000 ton ile diinyanin 6énemli iiretici tilkeleri
arasinda yer almasina ragmen, Tiirkiye ceviz ithal eden bir
tilke konumundadir. Takribi 12.000.000'u bulan agag ile
zengin bir genetik cesitlilik s6z konusudur. Igermis oldugu
besin degeri ile meyve olarak, kereste degeri ile de mobilya
endiistrisinde yiiksek talep goriir. Degisik tiiketim alanlar1
bulunan bu meyve tiiriiniin uzun 6miirlii olmasi, hastalik ve
zararh yoniinden ¢ok fazla ilagclamaya gereksinim
gostermemesi, meyvesinin pazar degerinin yiiksek olmasi bu
meyve tiirline kars1 ilgiyi gittikce artirmaktadur.

Ulkemizin en biiyiik kapama ceviz bahgelerini kurmak igin
2016 yilinda da galigmalarina devam eden Polisan Tarim,
damla sulama sistemli, modern tarimsal teknolojilerin
uygulandig (makineli hasat, kurutma vb) 6rnek bahgelerde
iiretim yapmayi, kapama ceviz bahgeleri ile tarim alaninda
da 6nderlik etmeyi ve endiistriyel boyutta iiretim yaparak
Tiirkiye ekonomisine katma deger saglamay1
hedeflemektedir.




ZEYTIN

Diinya zeytin tiretici iilkeleri
arasinda; aga¢ varligi agisindan
Tiirkiye 4'ncti, alan agisindan da
6'nc1 sirada yer almaktadr.
Diinya zeytinyag) tiretimine %8
oraninda katkida bulunan
Tiirkiye, sofralik zeytin
tiretiminde Ispanya’dan sonra
diinyada 2. sirada, zeytinyag:
iretiminde ilk beg sirada ve
zeytin tiiketiminde ise ilk sirada
yer almaktadir. Agac varhig
agisindan, Ayvalik, Mudanya,
Edremit Korfezi, Orhangazi,
Iznik, Gemlik ve Yalova gibi
yerlerde yogun olarak
bulunurken, Marmara Bélgesi,
Tiirkiye’den %10 oraninda pay
almaktadir. Ege Bolgesi'ndeki
Akhisar, 12 milyon adet zeytin
agaci ile Tirkiye’nin en bityitk
zeytin ve zeytinyag lireticisi
konumundadir.

Zeytin besleyici degeri cok
yiiksek olan bir besindir.
Zeytinde bol miktarda bitkisel
protein, yag, A, C, E vitaminleri
ile kalsiyum, fosfor, kiikiirt,
klor, magnezyum mineralleri
vardir. Kalp ve damar saglhigi
icin ¢ok faydah olan zeytin,
yaslanmanin etkilerini de
azaltir. Dermokozmetik amach
kullanildiginda cilde giizellik
verir. Sag dokiilmesini engeller,
kepegi 6nler, saglari
kuvvetlendirir. Kirigikliklar:
giderir. Makyaj kimyasallarinin
olusturabilecegi olumsuz
etkileri azaltir. Cilt
hastaliklarinin olusumunu
onlemeye yardimci olur.
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Odiiller

2016

Poliport, Shell Chemicals Europe B.V. Tarafindan Avrupa
Gapinda Odiile Layik Goriildii.

Poliport, Almanya, Ingiltere, Fransa, Belcika, Hollanda,
[talya'daki rakipleri Vopak ya da Oiltanking gibi diinya
devlerini gende birakarak, Shell Chemicals Europe B.V.’nin
Avrupa’nin “2015-2016 Yih En Iyi Depolama Hizmetleri
Saglayicist” 6diiliint aldz.

“Sesi Olmayan Kadin” Viral Filmi Mixx Awards Europe’ta
Bronz Mixx Odiilii Ald1.

Dijital reklamcilik alaninda diinyanin 43 tilkesinde faaliyet
gosteren IABnin Avrupa ayag1 IAB Europe’un diizenledigi
MIXX (Marketing and Interactive Excellence) Awards
Europe’ta, Polisan Kansai Boya, “Her Ses Bir Nefes” sosyal
sorumluluk projesinin 2015 yilinda Facebook ve Twitter
tizerinden tanitimi i¢in “Sesi Olmayan Kadin” adiyla
hazirladig viral filmi ile Dijital & Mobil Boliimii, Sosyal
Medya Kategorisinde Bronz MIXX 6diiliinii aldi.

Polisan Kansai Boya, Ambalaj Ay Yildizlar1 Yarigmasi’'nda
Odiile Layik Goriildii.

Ambalaj Sanayicileri Dernegi tarafindan bu y1l yedincisi
diizenlenen ve Diinya Ambalaj Orgiitli ve Asya Ambalaj
Federasyonu tarafindan akredite edildigi i¢in, Tiirkiye’de
diizenlenen ve uluslararasi arenada yetkinlige ve gecerlilige
sahip tek ambalaj yarigmasi olan Ambalaj Ay Yildizlan
yarigmasinda, Polisan Kansai Boya 1 It ve 3 It plastik sise
ambalaji ile Endiistriyel ve Tagima Ambalajlar1
Kategorisinde Yetkinlik Odiiliine layik goriildii.

Polisan Kansai Boya Cevre Odiilii Ald1.

Polisan Kansai Boya, Tiirkiye Ingaat Malzemesi Sanayicileri
Dernegi tarafindan ilk defa diizenlenen Siirdiiriilebilir Yapil
Cevre (SBE) 2016 Istanbul Konferansinda, Tiirkiye’'de
Gevresel Uriin Beyanimi (EPD) alan ilk sirket olmast
dolayisiyla, EPD Tiirkiye Panelinde 6diillendirildi.

2015

“Her Ses Bir Nefes” Sosyal Sorumluluk Projesi Kristal
Elma’da 3 Odiil Aldi.

“Her Ses Bir Nefes” projesinin tanitimu i¢in hazirlanan “Sesi
Olmayan Kadin” viral film, reklamcilik sektdriiniin en
prestijli 6diillerinden biri olan Kristal Elma’da d1]1ta1
kategoride 3 6diil (“Medya/Uriin ve Servis Diger”
kategorisinde 1 Kristal Elma, “Dijital Reklam/Digital Reklam
Kaliplar1 Kiran Mecra Kullanimi” kategorisinde 1 Giimiis
Elma ve “En Yaratic1 Sosyal Sorumluluk Kampanyas1”
kategorisinde 1 Bronz Elma) birden alma basarisi
gostermistir.

“Her Ses Bir Nefes” Projesi Uluslararasi Mixx Awards’ta
Altin Odiile Layik Gériildii.

“Her Ses Bir Nefes Projesi”, tim Avrupa’nin en iyi dijital ve
mobil kampanyalarim 6diillendiren MIXX Awards’ta

“Pazarlama ve Etkilesimde Mitkemmellik Odiilleri”
kapsaminda Altin Mixx Odiiliine layik gériilmiistiir.

2014

Polisan Kansai Boya, Y1lin Tedarik Zinciri Déntigtimii (SAP
SCM) Odiiliinii Alds.

Polisan Kansai Boya, kurumsal yazilim ve uygulama
alaninda diinya lideri olan SAP tarafindan, 2014 yilinda ilk
kez diizenlenen SCM (Tedarik Zinciri Dontigimii) 6diliine
deger goriilen ilk boya firmas: olmustur.

2013

Polisan Kansai Boya, Ambalaj Ay Yildizlar1 Yarigmasi'nda 2
Odiile Layik Goriildii.

Polisan Kansai Boya, “Ambalaj Ay Yildizlann Yarigmasi”nda
Wood & Wood ambalajiyla "Altin Plaket"e deger
goriiliirken, Elegans ambalaji, “Bronz Plaket” kazanmistir.

Polisan Holding Topluma, Calisanlarina ve
Cevreye Duyarh Bir Yaklagim ile Hizmet
Vermektedir.

Politikalar

Toplumu, paydaslar1 ve ¢aliganlar i¢in siirdiiriilebilir
biiyiime prensibi, ¢evreye duyarh yaklasim ve kalite anlayist
ile Boya, Kimyasal iiriinler, Terminal ve Liman sletmeciligi
sektorlerinde 6rnek ve 6ncii olarak; insana, bilgiye ve

teknolojiye yatinm yapan Holding, Enerji ve Bilgi Giivenligi
Politikalarim tiim sirketleri genelinde uygulamaktadar.
[aveten, Polisan Kansai Boya, Polisan Kimya ve Poliport,
operasyonlarini belirledikleri Kalite, Saglik, Emniyet, Cevre,
Miisteri Memnuniyeti Politikalar ile ytiriitmekte olup,
Polisan Kimya ve Poliport Kimya'nin Biiyiik Endiistriyel
Kazalar1 Onleme Politikalar1 da bulunmaktadir.

Yoénetim Sistemleri

Holding sirketleri; uluslararas: standartlara uygun, tistiin
kalitede {irtin ve hizmet sunmak, gelecek nesillere saglikli
bir ¢evre birakmak, is saglig1 ve giivenligi kiiltiiriinii en iist
diizeyde tutmak, miisterilerinin memnuniyetini saglamak ve
enerji politikasim etkin bir gekilde yonlendirmek tizere,
operasyonlarini asagidaki Yonetim Sistemleri cercevesinde
yiriitiirler:

- ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

+ ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

- OHSAS 18001 Is Saghg ve Giivenligi Yoénetim Sistemi

- ISO 10002 Miigteri Iligkileri Yonetim Sistemi

+ ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

+ ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

+ ISO 17025 Polisan Kansai Boya Laboratuvar Akreditasyonu



Sertifikalar

Polisan Holding Sirketleri Saghk, Giivenlik, Cevre
Faaliyetlerini Uglii Sorumluluk Taahhiidii Prensipleri
Dogrultusunda Stirdiiriir.

Avrupa Kimya Sanayicileri (CEFIC) Konseyi ne bagh
Tiirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi {iyesi olan Polisan
Kansai Boya, Polisan Kimya ve Poliport’un, UGLU
SORUMLULUK® (Responsible Care®) taahhiidii
bulunmakta olup, Saglik, glivenlik, cevre konularinda
faaliyetlerini bu prensipler dogrultusunda
stirdiirmektedirler.

Polisan Kansai Boya Sertifikalar

Polisan Kansai Boya, TUV Rheinland tarafindan
belgelendirilmis ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 {s Saghg1 ve
Giivenligi, ISO 10002 Miisteri Iliskileri, ISO 50001 Enerji,
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 17025
Laboratuvar Akreditasyonu ve Cevresel Uriin Beyam
(Environmental Product Declaration “EPD”) sertifikalarina
sahiptir.

Poliport Kimya Sertifikalar1

Poliport TUV Rheinland tarafindan belgelendirilmis ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, BS OHSAS 18001 Is Saghg ve Giivenligi Sistemi,
ISO 10002 Miisteri Iligkileri Yénetimi, ISO 50001 Eneriji ve
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikalarina
sahiptir. Poliport Avrupa Tank Depolama Dernekleri
Federasyonu (FETSA - Federation of European Tank Storage
Association) tiyesidir. Ayn1 zamanda, Kimyasal Dagitim
Enstitiisti (CDI-T - Chemical Distribution Institute -
Terminals) tarafindan denetime tabi tutulan ve
belgelendirilen bir terminaldir. Bunun yamnisira, Poliport'un
ticlii sorumluluk taahhiidii bulunup, Uluslararasi Gemi
Liman Giivenligi tarafindan verilen ISPS Lisans1
(International Ship Port Security), Atk Alim Tesisi Lisanst
ve Enerji Piyasas: Diizenleme Kurulu tarafindan verilen
EPDK Depolama Lisansi bulunmaktadar.

Polisan Kimya Sertifikalari

Kimyasal {iretimi ve satist konularinda 40 yillik bir
deneyime sahip olan Polisan Kimya, TUV Rheinland
tarafindan belgelendirilmig ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 s
Saghig: ve Giivenligi, ISO 50001 Enerji ve ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikalarina sahiptir. Aym
zamanda, 2010 yiinda ADBLUE markas1 adi altindaki AUS
32 iirtind i¢in Alman VDA firmasi tarafindan denetime tabi
tutulmus ve VDA lisans: almaya hak kazanmistir.
Tiirkiye’de sayili iireticiler arasina girerek sektorde kisa
stirede yerini almigtir. Polisan Yapi Kimyasallar ise ¢cimento
kimyasallar ile {irtin gamin gelistirmis, iirettigi {irinlerinin
kalitesini, aldig1 CE belgesi ile belgelendirmistir.

Belgeler

Polisan Holding Sirketleri sektérlerinde Karbon Ayak Izini
hesaplayan ilk Tiirk Sirketleri Olmustur.

Polisan Holding, biinyesindeki Polisan Kansai Boya, Polisan
Kimya ve Poliport'un karbon emisyonundaki etkilerini
gormek ve karbon emisyonunda azaltim yoluna gitmek

amaciyla, 2012 yilindan bu yana Karbon Ayak izi'ni
hesaplatmis ve Nisan 2016’da ISO 14064-1 Standardina
uygun olarak bir rapor hazirlanmistir. Her yil diizenli olarak
sera gazi emisyonlarini hesaplatan Holding istirakleri,
emisyon azaltim tedbirlerini gelistirerek, emisyonun iklim
degisikligine etkilerini her yil daha da azaltan iyilestirme
calismalar1 yapmakta ve uygulanan emisyon azaltim
projelerinin verimliligini de gozlemlemektedir. Tiim su bazh
boyalarinda Ugucu Organik Karbon (VOC) miktarlarin1 AB
direktiflerinde belirtilen oranlara indiren Polisan Kansai
Boya, VOC degerlerini daha da diiglirmek tizere AR-GE
caligmalarimi siirdiirmektedir.

Polisan Kansai Boya, Gevresel Uriin Beyan: Sertifikasi alan
Tiirkiye’nin ilk, Avrupa’nin iglincii sirketidir.

Insan sagligina, cevreye ve yenilige dnem veren Polisan
Kansai Boya’nin, 2013 yilinda baslattig1 Yasam Déngiisii
Degerlendirmesi (Life Cycle Assessment “LCA”) 2015
yilinda sonu¢lanmugtir. Polisan Kansai Boya 4 iiriini i¢in
(Elegans Extra Yar1 Mat ve Natura Ambians i¢ cephe ile
Exelans Macro ve Natura A1 Silikonlu dis cephe tiriinit)
Gevresel Uriin Beyani (Environmental Product Declaration
“EPD”) Sertifikas1 almaya hak kazanmistir. Béylece, Polisan
Kansai Boya, Avrupa Yapi Malzemeleri Ureticileri Birligi
(Construction Products Europe) tarafindan kurulan ve
Avrupa'da EN 15804 Normu uyumlu, EPD belgeli yap1
riinlerinin yayinlandigr ECO Platform'a da kayzt olan ilk
Tiirk boya tireticisi ve Avrupa'da sektoriinde 3. firma
olmustur. Polisan Kansai Boya tiriinleri, ISO 14040/44 LCA
¢alismalan ve ISO 14025 EPD belgelendirmesi sayesinde
Yesil Bina Sertifika Sistemlerinde siirdiiriilebilir yapilara
katki saglayacaktir.

Polisan Holding, GRI Versiyon Uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Raporunu yayinlamistar.

Holding, Uluslararas: kabul gérmiis siirdiiriilebilirlik
raporlamasi standard1 Global Reporting Initative (GRI)
Siirdiiriilebilirlik Versiyon 4 Raporlama ilkeleri'ni rehber
alarak hazirladigi, 1 Ocak 2014 - 31 Aralik 2015 aras: faaliyet
dénemine ait siirdiiriilebilirlik uygulamalarini ve
performansim seffaf bir bicimde paydaglarina sundugu GRI
onayl Siirdiirtilebilirlik Raporunu Ekim 2016’da
yaymlamgtir. Holding, "GRI" logosuna ismini ekletmeye
hak kazanan ve Tiirkiye'de "GRI Version4" uyumlu
stirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan 65. sirket olmustur.

Polisan Holding, TURQUALITY® Destek Programn ile Bir
Diinya Markas1 Olma Yolunda flerlemektedir.

Polisan Holding istirakleri Polisan Kansai Boya, Polisan
Kimya, Polisan Yap1 Kimyasallar1 ve Yunanistan’da kurulu
Polisan Hellas, 19 Haziran 2014 tarihi itibariyle Ekonomi
Bakanhig tarafindan Tirk tirtinlerinin yurtdiginda
markalagmas: ve Tiirk mah imajinin yerlestirilmesi amacryla
baslatilan TURQUALITY® Destek Programina ‘POLISAN'
markasi altinda dahil olmuglardir. TURQUALITY® Destek
Programu, Tiirkiye'nin rekabet avantajini elinde
bulundurdugu ve markalagma potansiyeli olan {iriin
gruplarina sahip firmalarin, y6netsel bilgi birikimi,
kurumsallagma ve gelisimlerini saglayarak uluslararas:
pazarlarda kendi markalariyla global bir oyuncu olabilmeleri
ve Tiirk mali imajinin gii¢lendirilmesi amaciyla
olugturulmus devlet destekli ilk ve tek markalagma
programidir. Program kapsaminda, sektorel bazda belirlenen
harcamalar, %50 oraninda 5 y1l siireyle desteklenmektedir.
flk 5 yihin sonunda kapsamdaki markalar performans
denetimine tabi tutulurken, performans diizeyi istenilen
seviyenin tistiindeki markalara ilave 5 yil destek daha
verilmektedir.
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Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Polisan Holding’in AR-GE boliimiiniin iki ana iglevi vardir.
Bunlar; Arastirma Gelistirme ve Kalite Kontrol'diir. Toplam
1.000 metrekare tizerine kurulmus, son derece gelismis
AR-GE laboratuarlarinda 62 kisi caligmaktadir. Polisan
Holding’in gelisiminde ve rekabet kargisinda tstiinlitk
saglayabilmesinin temelinde AR-GE’ye verdigi 6nem ve her
biri dalinda uzmanlagms, sektore yillarini vermis, tecriibeli,
birikimli teknik kadrosu yatmaktadir. Yenilik¢i yapisiyla
caligmalarim stirdiirmekte olan AR-GE grubu, tecriibesiyle
yenilikleri bulusturarak her gegen giin {iriin gamini
cesitlendirmekte, miisteri beklentileri ve pazar ongoriileri
dogrultusunda tirettigi, gelistirdigi yeni iiriinleriyle farkh
sektorlere de kucak agmaktadir. AR-GE birimi, profesyonel
bakis acisi ile miisterilerden gelen tiim projeleri aym
ciddiyetle sahiplenmekte, miisteri ihtiyacini dogru sekilde
tespit ederek, beklentileri karsilayacak en dogru tiriinleri, en
kisa stirede miisterilerin hizmetine sunmaktadir.
Miisterilerinin her tiirlii teknik sorununa aninda cevap
vererek, ¢oziim ortaklig: da saglamaktadur.

Polisan Kansai Boya'nin AR-GE Merkezi, Uluslararasi
Akreditasyon Belgesi Almigtir.

Tiirkiye Kimya ve Boya sektoriine, diinya ¢apinda ilk olan
iiriin ve uygulamalar tanigtiran Polisan Holding’in istiraki
Polisan Kansai Boya, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan yapilan denetimler sonucunda, gerekli nitelik,
yetenek ve kriterlerde bir AR-GE birimine sahip olmasi
dolayisiyla 04 Haziran 2014 tarihi itibariyle AR-GE Merkezi
Belgesi ve Unvani almistir. Tiirkiye'nin 159. AR-GE
Merkezi olarak, Polisan Kansai Boya'nin 2016 yilinda
yararlandig tesvik ve muafiyetler 5,4 milyon TL’dir. Polisan
Kansai Boya'nin 30 yildir kimyasal test ve kalite dl¢timlerini
yapan Temel Aragtirmalar Laboratuvari, Ekim 2016’da
Uluslararasi Laboratuvar Akreditasyon Birligi (ILAC) ile
Kargilikh Tamima Anlagmast bulunan TURKAK tan
“Uluslararas: Gegerlilik” akreditasyon belgesi almistir.

Tegvikler

Holding kapsaminda, siiregelen yenileme ¢aligmalar1 i¢in
alinan tegvik belgeleri soyledir:

Polisan Kansai Boya: 28 Ocak 2016
Polisan Kimya: 21 Temmuz 2016
Poliport: 31 Agustos 2016

Personel ve Isci Hareketleri

Polisan Holding ve Sirketlerinin 31 Aralik 2015 itibariyla
toplam ¢aligan sayst Polisan Hellas dahil 1.337 kisi iken, bu
rakam 31 Aralik 2016 itibariyla 1.422 kisidir.

Kadrolu ve taseron is¢isi personele yilda 12 maas, 6zel saglik
sigortasi, ferdi kaza sigortasi, servis, 6gle yemegi ve
yonetmelik geregi (genel miidiir, direkt6r, miidiir gibi)
belirli iinvanlara sahip personele arag tahsis edilmekte,
araclarin benzin ve bakim masraflar kargilanmaktadir.

Dénem Igerisinde Yapilan Bagislar

Polisan Holding tarafindan 31 Aralik 2016 itibariyla yapilan
bagis ve yardimlarin toplam tutar1 22.886 TL’dir. S6z konusu
tutar agirhikh olarak egitim kurumlan ve egitimi destekleme
faaliyeti igerisindeki kurumlara yapilan bagislardan
olugmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanununun 199. maddesi geregi hakim ve
bagh sirketlerle olan iligkiler hakkinda:

Polisan Holding A.$.'nin hakim ortag Bitlis Ailesi olup,
ailenin Holding ile aralarinda herhangi bir ticari faaliyet
bulunmamaktadir.



Kurumsal Kiinye

Ticaret Unvan: Polisan Holding A.S.
Merkez Adresi: Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Liman Caddesi No: 7 Dilovasi - KOCAEL -
‘Sube Adres: ] igerenk3y Mahallesi, Ali Nihat Tarlan Cad. No : 86 Atasehir - ISTANBUL

Bagh Oldugu Ticaret Sicili '

Memurlugu ve Numarasi: Gebze Ticaret Odas1 — 5769 / Istanbul Ticaret Odas1 — 615757
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: ~ Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlan
Telefon ve Faks Numaras: ~ Tel. 021657856 00 - Faks. 02165737792
Internet Adres: ~ www.polisanholdingcomer
‘Sermaye: 370000000TL
‘Kayith Sermaye Tavan: ~ 500.000000TL
llem Gordigi Borsa: Borsa stanbul AS. (BIST) - Yildiz Pazar
‘Borsaya Kote Olma Tarihi: ~ 24Mays2012
fglem Sembold: ] POLHO
‘Bagmmsiz Denetgi: Giney Bagimsiz Denetim ve SMMM AS
‘Bagimsiz Denetgi Adresi: ~~ Eski Biyiikdere Cad. Orjin Maslak No: 27 Maslak/Sartyer 34308 ISTANBUL

Merkez Dis1 Orgiitler

Holding’in merkezi ve iiretim tesisleri Dilovas: Organize Sanayi Bélgesi, 1. Kisim, Liman Caddesi, No: 7 Dilovasi-KOCAELI
adresinde bulunmaktadur.

Merkez dis1 6rgiitler ve adresleri asagidaki gibidir:

Orgiit Ad1 Adres

Polisan Holding A.S. ! Sube  Icerenkdy Mah. Atasehir/ISTANBUL
Polisan Kansai Boya San. ve Tic.A.$. Sube Igerenkdy Mah. Atagehir / ISTANBUL
PolianKansaiBoya  ImbarBivom  Rirgarh Celal AdkSok Ulus/ANKARA
Polisan Kansai Boya | Irtibat Birosu ~ Cumhuriyet Mah. Atakum /SAMSUN
PolisanKansai Boya | Irtibat Birosu  2NoluBesirli Mah. Devlet Sahil Cad. / TRABZON
Polisan Kanszi Boya IrtibatBirosu  Peyas Mahallesi Kayapinar/ DIYARBAKIR
Polisan Kansai Boya ] Irtibat Baros  HaciSaki Mah. Kocasinan /KAYSERI
Polisan Kansai Boya IibatBirosu  Mahfesigmaz Mah. Gukurova/ADANA
Polisan Kansai Boya Irtibat Biirosu Igerenkéy Mah. Degirmen Yolu Cad. / ISTANBUL
‘Polisan Kansai Boya frtibat Birow =~ Incilipmar Mah. Sehit Kamil / GAZIANTEP
Polisan Kansai Boya irtibatBirow ~~ Millet Mah. Yildinm /BURSA
‘Polisan Kansai Boya frtibat Birom ~ Gmarl Mah. Sileymanpasa/TEKIRDAG
Polisan Kansai Boya irtibat Birow ~ Sahibi Ata Mah. Meram/KONYA
PolisanKansaiBoya  IibatBirosu  CumhuriyetMah Menemen/IZMIR
Polisan Kansai Boya IibatBirosu  DrBurhanettin Onat Cad ANTALYA
Polisan Kansai Boya [rtibat Biirosu {lbadiye Mah. DENIZLI
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Polisan Holding Uyum Raporu

Boliim I - Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Beyam

Polisan Holding A.S. (“Holding”), sirketlerin
stirdiiriilebilirligi icin iyi kurumsal yonetimin temel unsur
oldugu bilinciyle, kurumsallasmanin énemli bir adim1 olarak
Mayis 2012°de halka agilmis ve bu paralelde kurumsal
yonetimin seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap
verilebilirlik prensiplerini ilke edinmistir. Holding, halka arz
ile birlikte, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) mevzuatlar:
dogrultusunda, Kurumsal Yénetim [lkeleri’nin uygulamaya
gecmesi amactyla baglattig calismalarini, 2016 yilinda da
stirdiirmiistiir. Holding, SPK’'nun 3 Ocak 2014 tarihli, I1-17.1
say1li Kurumsal Yo6netim Tebligi'nde (“Teblig”) yer alan,
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelere genel olarak
uymaktadir.

Holding Y6netim Kurulu'nda, Teblig’in 4.3.4 nolu
maddesinde 6ngoriildigi sekilde 3 adet bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi bulunmamaktadir. Holding, bu yiikiimliiliik ile
ilgili olarak, yine ayni Teblig’in 6. Maddesi'nin 1.
Fikrasindaki istisnadan faydalanarak, Yonetim Kurulu'nda
iki adet bagimsiz tiye bulundurmaktadir.

Bunun yani sira, Teblig’in 4.5.1 nolu maddesinde yer alan
“Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”
yikiimlilikleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan
istlenilmis olup, yine Teblig’in 4.5.5 nolu maddesinde “bir
yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede yer
almamasi1” tavsiyesi ile ilgili olarak, tebligin 4.5.3 nolu
maddesindeki yiikiimliiliikler uygulanmaktadar.

Holding, Kurumsal Yénetim ilkelerine uymak iizere
mevzuattaki gelismeleri izlemekte ve uygulamalarinda
gerekli olan iyilestirmeler tizerindeki ¢calismalarim
stirdiirmektedir.

Boliim II — Pay Sahipleri
2.1 Yatirrma Iligkileri Boliimii

Holding’te, pay sahipligi haklarinin kullanilmasi ve Yonetim
Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin saglanmasi,
mevcut ve potansiyel yatirimcilar ile giivene dayanan bir
koprii kurulmas: icin gerekli bilgilendirilmelerin yapilmasi,
Holding’in bilinirligini artirmak ve yatirimcilar, analistler,
pay sahipleri ile iliskileri gelistirmek amaciyla
gerceklestirilen faahyetler Finans Direktorligi
koordinasyonundaki Yatirimar {ligkileri tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Yatinma iliskilerinin sorumluluklar::

+ Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkl, giivenli ve giincel
olarak tutulmasini saglamak i¢in Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. nezdindeki islemlerin koordine edilmesi,

+ Pay sahiplerinin bilgi taleplerinin bilgilendirme politikas:
dogrultusunda, agik ve net olarak, ylizyiize veya iletisim
araglan aracihiryla yanitlanmasi i¢in Holding Yonetimi ve
ilgili kisi ya da birimlerin koordine edilmesi,

* Genel kurul toplantilarinin mevzuata, esas sozlesmeye ve
diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasinin saglanmast,

* Mevzuat ve Holding Bildirim Politikas: ¢ercevesinde pay
sahiplerinin bilgiye en dogru, hizli ve eksiksiz erisimi i¢in
gerekliliklerin saglanmasidir.

SPK Teblig’i uyarinca, Holding’in Yatirimer {ligkileri
Yoneticisi, CEO’ya bagh olan Muhasebe Miidiirii Varol
Urel’e raporlamakta olup, Yatirimc {liskileri Yoneticisi, ayni
zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Uye51 olan Burhan
Kurt'tur. Yatinmea {liskileri Boliimiiniin diger sorumlusu
olarak da Varol Urel yetkllendmlrmsur Burhan Kurt,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Sermaye Piyasas:
Faaliyetleri Diizey 3 Lisanslarina sahiptir.

Holding Yatinma Iliskileri fletisim Bilgileri soyledir:

Varol Urel

Muhasebe Miidiiri

Tel: 0216578 56 11

Faks: 021657377 92

E-mail: yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr
investorrelations@polisanholding.com.tr

Burhan Kurt

Yatinma Iligkileri Yoneticisi

Tel: 0216578 56 19

Faks: 0216 573 77 92

E-mail: yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr
investorrelations@polisanholding.com.tr

2016 yilinda, pay sahipleri ile Holding arasindaki tiim
iligkilerin Sermaye Piyasas1 Mevzuatina, SPK
diizenlemelerine ve Holding Esas S6zlesmesine uygun olarak
diizenlenmesi amaciyla Teblig uyarinca uyum ¢alismalar
stirdiiriilmeye devam etmistir. Holding, 2015 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisint mevzuatin gerekliliklerini yerine
getirerek tamamlamus, ilgili Genel Kurul dokiimanlarini,
2015 yalsonu ve 3’er aylik donemler itibariyla finansal
raporlarim ve yatirime: kararin etkileyecek nitelikteki
gelismeleri 26 adet 6zel durum agiklamas: ile kamuya
duyurarak, kamuyu aydinlatma ile ilgili hususlan
gozetmistir. Yapilan aciklamalar akabinde Sirketin internet
sitesi de giincellenmistir. Internet sitesinin yabanci
yatirimeilarin ihtiyaglarini kargilayacak sekilde gelistirilmesi
kapsaminda, 2015 y1li itibartyla, Tiirkge’ye paralel olarak,
yapilan tiim duyurularin Ingilizce versiyonlar1 da internet
sitesinde yer almaktadir. Internet sitesinde, en iyi yatirimei
iligkileri uygulamalar paralelinde diizenlemeler ve
glincellemeler yapilmaya devam edilmektedir.

Holding, 2016 y1li igerisinde, Holding merkezinde
toplantilar ve telekonferanslar gergeklestirmis, SPK, MKK ve
Borsa Istanbul A.S. talepleri karsilanmis, EGKS aktif olarak
kullanilabilir hale getirilmis ve Holding, 06 Subat 2017
tarihinde imzalamig oldugu taahhiitname ile Borsa Istanbul
A.S’nin Siirdirilebilirlik Endeksi degerleme siirecine dahil
olmustur. Bunun yani sira, e-mail ve telefon vasitasiyla gelen
diger yatinma ve analist sorularn da cevaplandirilmistir.

Holding Y6netim Kurulu'nu bilgilendirmek tizere 2016 yili
Yatinmer {ligkileri Yillik Faaliyet Raporu hazirlanmis ve 20
Subat 2017 tarihinde Yonetim Kurulu'na sunulmustur

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarnmnin
Kullanim

Holding, mevzuat geregi dénem igerisinde finansal
sonuglarini ve pay sahiplerinin haklarinin kullanimin
etkileyebilecek nitelikte gelismeleri Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (“KAP”) kamu ile paylasmistir. Holding’in
internet sitesinin (www.polisanholding.com.tr) Yatirimei
Nigkileri sayfalar kamu ile paylasilan bilgiler dogrultusunda
en gec 24 saat icerisinde giincellenmekte, pay sahiplerinin
kararimi etkileyebilecek diger bilgilere de yerilmekte ve bu
bilgilerin biiyiik kisminin Ingilizce internet sitesinde de yer
almasi icin yapilan ¢alismalar devam etmektedir.



2016 yilim kapsayan dénem igerisinde pay sahipleri ve
menfaat sahipleri tarafindan ¢esitli konularda ulagtirilan
bilgi ve toplant: talepleri, Holding’in bilgilendirme politikas:
dogrultusunda, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢
olmak iizere, kamuya mal edilmis bilgiler kullanilarak, acik
ve net olarak en kisa zaman icerisinde karsilanmgtir. 2016
yilinda pay sahipleri taleplerinin yerine getirilmesi ile ilgili
Holding bilgisi dahilinde herhangi bir yazili/sozlii sikayet
veya idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

Holding Esas S6zlesmesinde 6zel denet¢i atanmas: talebi
bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Dénem i¢inde de
Ozel denetci tayini talebi olmamustir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar

Holding'in Genel Kurul toplantilarina iliskin diizenlemeler,
internet sitesinde Yatinma {ligkileri sayfalarlnda yer alan
“Genel Kurul” baghig: altinda ¢ ‘Polisan Holding Anonim
Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
I¢ Yonergesi’nde yer almaktadir. Aym bashk altinda Genel
Kurula iliskin bilgiler, Genel Kurul giindemi, davet
mektuplar ve vekaletname 6rnekleri de yayinlanmustur.

Holding’in 2015 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisi, 14 Nisan
2016 tarihinde saat 14:00°da Dilovas1 Organize Sanayi
Bolgesi, 1. Kisim, Liman Caddesi, No: 7 Dilovast — Kocaeli
adresindeki Holding merkezinde yapilmistir. Genel Kurula
ait ¢agri, kanun ve esas sozlesmede 6ngoriildiigii gibi ve
glindemi de icerecek sekilde, 21 Mart 2016 tarih ve 9036
say1h Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile 21 Mart 2016 tarihli
Cagdas Kocaeli Gazetesinde ilan edilmek suretiyle ve
onceden pay senedi tevdi ederek adresini bildiren hamiline
yazili pay sahiplerine iadeli taahhiitlii mektupla, ayrica
Kamuyu Aydinlatma Platformu, Sirketimiz
www.polisanholding.com.tr internet sitesinde ve Merkezi
Kayit Kurulusu A.$.nin e-Genel Kurul (Elektronik Genel
Kurul Sistemi) sisteminde toplant1 giin ve giindeminin
bildirilmesi suretiyle siiresi icinde yapilmustur.

Genel Kurula iliskin y1llik faaliyet raporu, mali tablolar,
Genel Kurula Ihskm ek agiklamalar dahil her tiirlii bilgiye
ulagilmas: saglanmls hem fiziki olarak Holding merkezinde,
hem de Holding’in internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesine hazir tutulmustur.

Genel Kurula, Yonetim Kurulu iiyeleri, Holding denetgisi,
Holding CEO’su, Icra Komitesi ve Genel Kurul hazirliklarini
yapan personel katilmis, pay sahipleri disinda menfaat
sahipleri ve medyanin katilimi olmamlstlr.

Toplantida, Holding’in toplam 370.000.000,00 TL’lik
sermayesine tekabiil eden 370.000.000 adet hisseden
70.582.118,12 adedinin vekaleten ve 289.562.072 adedinin
asaleten olmak tizere toplam 360.144.190,12 adet hissesi
temsil edilmis olup, Genel Kurul %97,34 katilim orani ile
toplanmustir.

Toplantinin ana giindem maddeleri; 2015 Yih Faaliyet
Raporu, Denetgi Raporu ve Finansal tablolar hakkinda
bilgilendirme, yapilan Bagis ve Yardimlar hakkinda Genel
Kurul'a bilgi verilmesi ve 2016 yilinda yapilacak bagislarin
st sinirinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu tiyelerinin ve
Bagimsiz Denet¢i'nin ibrasi, Kar Dagitim Politikasinin ve
2015 yili kédrinin kullanim seklinin goriistilmesi, Yonetim
Kurulu uyelenmn ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
secilmesi ve gorev siirelerinin belirlenmesi, Bagimsiz
Denet¢inin onaylanmasi, Yonetim Kurulu Uyeleri ile iist
diizey yoneticiler i¢in ticretlendirme politikas: hakkinda
bilgi verilerek, {icretlerin belirlenmesi, 3. Kisiler lehine
verilmis olan teminat, ipotek ve rehinler hakkinda Pay

Sahiplerine bilgi verilmesi, 2015 yilinda iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,
Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri'ne, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri i¢in izin verilmesi ve Sirket Esas
Sozlesmesinin 7. ve 20. maddelerinin degistirilmesi
yoniindeki Ana Sozlesme Tadil Tasarisina iligkin kararinin
goriistilmesi ve onaylanmasindan olusmustur.

Genel Kurul toplantisinda, Holding’in 2015 yilinda kamu
menfaatine yararh sayilan dernek ve vakiflar ile egitim
kurumlarina 4.331.000 TL tutarinda ayni ve nakdi bags
yaptig1 ortaklarin bilgisine sunulmus ve 2016 yilinda
yapilacak bagislarin iist sinirimin 7.000.000 TL olmas:
mevcudun oybirligiyle kararlastirnlmstir.

Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkini
kullanmamiglardir, giindem maddeleri haricinde bir 6neri
verilmemistir ve toplantiya elektronik ortamda katihim
olmamustir.

Genel Kurul tutanaklari, Holding merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine a¢ik tutulmasinin yamsira, KAP’ta
da yayinlanmak suretiyle kamuyla paylasiimis ve Holding’in
internet sitesinde de Genel Kurula y6nelik her tiirlii ilan,
belge ve dokiiman pay sahiplerinin ve tiim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul toplantisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
a¢mayacak sekilde, pay sahipleri i¢in miimkiin olan en az
maliyetle ve en kolay usulde gerceklestirilmistir.

2.4 Oy Haklar ve Azhik Haklar

Holding’in Esas Sozlesmesinin 20. Maddesinin A bendinde
belirtildigi iizere, azinlik haklan Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun konuyu diizenleyen ilgili
hitkimlerinde belirtildigi sekilde kullanilacaktir.

Yonetim Kurulunda azinhik pay sahipleri ve menfaat
sahipleri temsil edilmemektedir. Ancak, azinlik hissedarlar
basta olmak iizere tiim hissedarlar: ve menfaat sahiplerini
esit olarak temsil etmek tizere Yonetim Kurulunda iki
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi gorev yapmaktadir.

Holding’in 31 Aralik 2016 itibariyla toplam 6 adet bagh
sirketi bulunmaktadir. Ayrica 2 adet miisterek yonetime tabi
ortaklig1 (Rohm and Haas ve Polisan Kansai Boya) vardir.
Ancak, karsihikh istirak iligkisi ve bu iligkinin genel kurulda
oy donmasim gerektiren bir durum olusmamustir.

Holding Esas Sozlesmesine gore oy hakkinda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

2.5 Kar Pay1 Hakks

Holding, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1
Mevzuati, Vergi Mevzuat1 ve diger ilgili mevzuat ile Holding
Esas Sozlesmesinin kar dagitimu ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Holding’in Temettii
Politikasi, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar, sermaye
piyasalarindaki sartlar, Holding istirak ve bagh
ortakliklarinin uzun vadeli stratejileri, sermaye
gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalar1 ve
faaliyetlerine iliskin nakit ve karhilik beklentilerine tabi
olup, Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un onayina sunmak
izere temettii konusu ile ilgili her yil i¢in ayr bir karar alir.

Holding, temettii dagitimini nakit ve/veya bedelsiz pay
olarak gerceklestirebilecegi gibi, hissedarlari i¢in daha fazla
katma deger yaratmak adina yukarida belirtilen sartlar ve
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ilgili mevzuat kapsaminda kendi hisselerini geri almay1 da
degerlendirebilir. Karin Tespiti ve Dagitilmas: Holding’in
Esas Sozlesmesinde diizenlenmistir.

Holding Esas Sozlesmesine gore kar pay1 dagitiminda
herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

Kar dagitim politikasi ve yillik kar dagitim 6nerisi faaliyet
raporunda yer almakta, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine
sunulmakta ve Holding internet sitesi ile kamuya
duyurulmaktadur.

Holding, 2016 yilinda hisse senedi basina briit %3,6486486
oraninda, 0,0364865 TL ve toplamda 13.500.000 TL briit,
%3,1013514 oraninda, 0,0310135 TL ve toplamda 11.475.000
TL net nakit kar pay1 dagitmistur.

2.6 Paylarin Devri

Hamiline yazili paylarin devri ve temliki Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat
hiikiimlerine tabidir.

Boliim III - Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik

3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Holding internet sitesi (www.polisanholding.com.tr), tiim
menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi farkh bilgileri
icerecek sekilde Holding'in Pazarlama Fonksiyonu
sorumlulugunda hazirlanir. Internet sitesi dahilindeki, pay
sah1p1er1 ve yat1r1mc11ar1 bilgilendirmek iizere diizenlenen
“Yatinmc {liskileri” sayfalari, Yatirnmer {liskileri Boliimii
tarafindan giince]lenmektedu’

Holding'in internet sitesinin Yatinmar {liskileri Boliimii,
Teblig uyarinca, internet sitesinde yer almasi dngériilen bilgi
ve belgelere ve Bilgilendirme Politikas: ¢ercevesinde
kamuya yapilan agiklamalara erisim imkani saglar. Holding
internet sitesi Hakkimizda ve Yatinma Miskileri bagliklar:
kapsaminda, Holding’in tarihgesi, vizyon, misyon ve
stratejik oncelikleri, faaliyette bulundugu sektérler,
istirakleri, Yonetim Kurulu, Icra Komitesi, ortaklik yapus,
Ticaret Sicil Bilgileri, Halka Arz dokiimanlari, Kurumsal
Yonetim dokiimanlar (Holding’in komiteleri, politikalari,
uyum raporu, Genel Kurul duyurulari), 6zel durum
agiklamalar, finansal raporlar, faaliyet raporlari, yatirimel
sunumlari, hisse bilgileri, sik¢a sorulan sorular, Bilgi
Toplumu Hizmetleri platformu ve Yatirimer fliskileri
iletisim detaylar hakkindaki bilgiler Tiirkce olarak yer
almaktadir. Bunun yani sira, Sosyal Sorumluluk, Sponsorluk
ve Siirdiiriilebilirlik konularina da ayr baghklar altinda yer
verilmistir. Internet sitesinde Tiirkce olarak bulunan
bilgilerin biiyiik 6l¢iide Ingilizce olarak da verilmesi igin
baslatilan ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

2016 y1ih Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim {lkeleri
gozetilerek hazirlanmistir. Raporda, Yonetim Kurulu ve iist
diizey yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tiim
menfaatler kisi bazinda degil, toplam tutar olarak
agiklanmaktadir.

Boliim IV — Menfaat Sahipleri
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Kamuya agiklama yapilmasi konusunda, Holding
yatirimcilan bilgilendirirken internet sitesinde yayimlanan

Bilgilendirme Politikasi’n1 baz alir.

Holding’in menfaat sahipleri (¢alisanlar, tedarikgiler, ig
ortaklar, hissedarlar vb.) kendilerini ilgilendiren hususlarda,
uygun iletisim mecrasi (toplant1 davetleri, QDMS - Entegre
Yonetim Sistemi, e-mail, telekomiinikasyon araglari)
kullanilarak bilgilendirilmektedir.

Bu kapsamda, Holding sirketleri bayileri, is ortaklar ve
tedarikgileri i¢in gesitli toplantilar diizenleyerek karsilikh
fikir ahsverisinde bulunduklar: gibi, bolgesel ziyaretler ve
seyahatler vasitasiyla da bir araya gelebilmektedirler.
Topluluk ¢alisanlar genellikle QDMS Sistemi ve e-mail
yoluyla, hissedarlar ise tiim menfaat sahiplerine a¢ik olan
Genel Kurul toplantilari, faaliyet raporu ve internet sitesi ile
bilgilendirilirler.

Menfaat sahipleri etik acidan uygun olmayan islemleri ve
mevzuata aykir1 uygulamalar Icra Kurulu uyelerlne
iletebilirler. Gerekli goriilen hallerde, Icra Kurulu iiyeleri
sikayetleri Yonetim Kurulu ile paylasir. Msteriler,
tedarikgiler ve is ortaklar da, sikayetlerini 0 800 211 3737 ya
da 0532 755 0737 numarali Polisan Cagr1 Merkezi
iizerinden veya resmi kurum ve kuruluslar vasitasiyla yazil
veya sozlii olarak iletebilirler. Slkayetler kisi veya ilgili
birimler tarafindan degerlendirildikten sonra “Icra Kurulu”
tarafindan sonuglandirilir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Holding’in menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi
konusunda 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir. Ancak
Holding, ¢alisanlarinin iletisim toplantilarinda,
miisterilerinin satig noktalar ve miisteri hizmetleri hattinda,
tedarikgilerinin ve is ortaklarinin satinalma siiregleri ya da
yapilan toplantilar esnasinda verdikleri geri bildirimler
dogrultusunda siireglerini iyilestirmektedir. Pay sahiplerinin
ve diger menfaat sahiplerinin yonetimde temsili gorevi ise
Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz iiyeler vasitastyla
gerceklestirilmektedir.

4.3 Insan Kaynaklar Politikasi

Holding insan Kaynaklar1 Politikasinin esaslari; Holding’in
hedef ve stratejileri dogrultusunda yetkin ve sonug odakh
insan kaynaginin ise alinmasini saglamak, yiiksek
performans: édiillendirerek, Holding performansinin
arttirilmasina katkida bulunmak, kurum kiltiirii iginde
yetisen ve kariyerlerinde uzmanlasan ¢alisanlari, yoneticilik
kadrolar i¢in hazirlayarak kurum kiiltiiriini pekistirmek,
stirekli egitimler ile ¢alisanlarin kisisel gelisimini
desteklemek ve boylelikle kisilerin iglerini gelistirerek
organizasyona sagladiklar katma degeri arttirmak ve ¢alisan
memnuniyetini proaktif insan kaynaklar1 uygulamalar ile
saglayarak etkili ve motive edilmis bir organizasyon
olusturmaktir.

Bu dogrultuda, stratejik Insan Kaynaklarn Yonetimi, is giicii
planlamasi, ¢ahisanlarin gelisimi, ticretlendirilmeleri,
performans degerlemeleri, Holding biinyesinde kalmalar ve
terfi yoluyla bir bagkasinin yerine ge¢meleri gibi Holding’i
stratejik hedeflerine tasiyacak 6nemli unsurlar igerir.

Holding'te Insan Kaynaklan siirecleri, aym zamanda
Holding'in Icra Kurulu'nda yer alan Insan Kaynaklari ve
Idari Isler Direktorii Ahmet Tiirkselci tarafindan
yiritiilmektedir.

Insan Kaynaklar ve Idari Igler Direktérliigii, insan
Kaynaklan Politikas: ve s Etigi Kurallarinin Holding
bazinda hayata ge¢mesini ve ¢alisanlarinin toplum, sektor ve
birbirlerine olan sorumluluklarini benimseyerek potansiyel
liderler olarak gelismesini saglar.



Holding’in stratejik 6ncelikleri kapsaminda

benimsenen uygulamalar, verimliligi arttirirken, toplumun
genelinde hayat kalitesinin yiikselmesine de katkida
bulunur.

Holding’in, insan Kaynaklan siirecleriyle ilgili ise alim,
egitim, performans degerlendirmesi, yurtici ve yurtdist
seyahat, tayin ve terfi, disiplin, personel kredisi, yan haklar
politikasi uygulama prosediirleri bulunmaktadir. Yazih
prosediirler, yonetmelikler ve gérev tanimlar1 QDMS
Sisteminde bulunmaktadir. Bu sisteme her yeni dokiiman
girdiginde ya da revizyon yapildiginda ¢alisanlar sistem
tarafindan otomatik olarak bilgilendirilmektedirler.

Holding, eleman aliminda, giivenilir, bagkalarina duyarh,
etik degerlere bagl, degisime acik, pazar odakli, uzun vadeli
diisiinebilen, yenilikgi ve isbirligine acik adaylar
degerlendlnr Miilakatlarda Insan Kaynaklar1 birimi
tarafindan yapilan ilk degerlendirmeden sonra, personeli
istihdam edecek birimin yoneticisi de mutlaka bir goriisme

yapar.

Holding'te, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini
arttirmalarina yonelik egitim planlar ve egitim politikalar:
olusturulmaktadir. Bu kapsamda 2016 yilinda SEC, Kalite,
Satig ve Yonetim egitimlerinde toplam 6.149 kisi 28.031 saat
egitim almigtir. 2016 y1ih ortalama calisan say1s1 1.350 olup
kisi bagina diisen ortalama egitim saati 20,8’dir.

Her y1l performans degerlendirmesi yapilip, sonuglar1 hem
caliganlar ile paylagilir, hem de ticretlendirme ve kariyer
planlamas: calismalarinda dikkate alinir.

Holding, Isci Saghg ve Giivenligi Yénetmeligi cergevesinde

mesleki risklerin 6nlenmesi, saglik ve giivenligin korunmasi,

risk ve kaza faktorlerinin ortadan kaldirilabilmesi i¢in tim
yasal tedbirleri almakta ve boylece ¢alisma kosullarinda
siirekli iyilestirmeler yapmaktadir.

Holding, tiim ¢alisanlarina Egitim ve Gelisim, Performans
Yonetimi, Kariyer Yonetimi, Ucretlendirme ve diger Insan
Kaynaklan siireclerinde etnik, dil, din, 1rk, cinsiyet ayrimi
yapmaksizin esit olarak davranmaktadir. 2016 faaliyet
yilinda ¢alisanlardan ayrimecilik konusunda higbir sikayet
alinmamistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

Holding’in prosediirleri ve ilkeleri dogrultusunda
olusturdugu etik kurallar1, Polisan Holding Etik flkeler
Kitapgig ile diizenlenmis olup, ana hatlar1 Holding internet
sitesinin Yatirimci Ihskﬂen Boliimii, Kurumsal Yonetim
baslig: altinda da yay1m1anm1§t1r

Calisanlarn ile giiciine gii¢ katacak stratejik hedeflerine
odaklanirken, saglik ve gevreyi korumada global
standartlardaki uygulamalar ile iilkemizde hayat kalitesinin
de artmasina katkida bulunan Holding’in etik kurallarim
sekillendirdigi degerleri sunlardir:

+ Tutumluluk

+ Sorumluluk ve Diirtstlitk

* Olumlu, Yapic1 ve Ahlaki Insan fliskileri
+ Saglik, Giivenlik ve Cevre Korumasi

* Firsat Esitligi ve Uyum

Holding, faaliyetlerinin her alaninda degerlerine
bagh kalarak

+ Dinamik, verimli, rekabet giicti yliksek, dogal ve kiiltiirel
gevreye saygil, siirdiiriilebilir gelisimi saglamaya,

+ Is hayat1 ve 6zel hayatta; etik ilkelere ve kargilikh giivene
dayal iligkilerin olusturulmasi, yerlestirilmesi ve
yayginlastirilmasina katkida bulunmay,

+ Etik ilkelere uymayan tutum ve davramiglar1 6nlemeyi,

* Holding ve sirketlerinin tiim kaynaklarinin (finansal ve
finansal olmayan) etkin ve verimli bir sekilde kullanilmas:
icin gerekli olan bilincin gelismesine ve yayginlasmasina
katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

Tim yonetici ve ¢alisanlar etik ilkeler ve bu ilkelere iligkin
sorumluluklar hakkinda bilgilendirilir. Holding y6netimi,
etik kiiltiiriiniin ve etik ilkelerinin yerlestirilmesi ve
gelistirilmesi konusunda her tiirlii ¢alismay: yapar, yaptirir.
Bu konuda yapilan tiim ¢aligmalara liderlik yapar, katilir ve
sonuclarin takip eder.

Tiim Holding ¢alisanlar bu kurallara uymakla yiikiimli
olup, etik kurallara aykir1 herhangi bir unsurun tespiti
durumunda ¢alisanlar y6netimi derhal bilgilendirmekle
yiikiimliidiirler. [hlal durumunda, énce Icra Kurulu iiyeleri,
gerekli gortildiigii hallerde Yonetim Kurulu kendilerine
bildirilen ya da olasilik dahilindeki ihlalleri incelerler ve bu
etik kurallara uyulmasim saglarlar. Thlalin sabit olmast
durumunda, Polisan Holding Disiplin Prosediirti hitkiimleri
uyarinca gerekli disiplin cezalan verilir.

Sosyal Sorumluluk ve Sponsorluklar

Holding’te Kurumsal Sosyal Sorumluluk; goniilliiliik esasina
dayali olarak, Holding’in faaliyetlerinde ve paydaslariyla
etkilesimde sosyal ve cevresel kaygilar1 bitiinlestiren bir
kavram olarak ele alinmaktadir. Holding’te tiim siiregler;
ekonomik sorumluluklar, yasal sorumluluklar, etik
sorumluluklar ve goniillii sorumluluklarini esas alarak
yonetilmektedir.

1997 yilindan itibaren, Kimya Sanayi tarafindan tiim
diinyada is sagh ve giivenlii, cevre koruma ve teknik
emniyet konularinda uygulanan Uclii Sorumluluk Taahhiit
programina dahil olan Holding, kaliteli, cevreci ve saghkh
iiriin ve hizmetleri sunarak toplumun ve miisterilerinin
yasamlarini daha iyi kilmayi; teknoloji ve girdilerin
seciminde kalite, saglik, emniyet ve ¢evre sartlar ile uyumlu
olmay1 taahhiit etmektedir. ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi, OHSAS 18001 s
Saghg ve Giivenligi, ISO 10002 Miisteri {ligkileri Yénetimi,
ISO 50001 Enerji ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi sertifikalar1 gibi bir¢ok belgeye sahip olan Holding
sirketleri, yine goniilliiliigii esas alarak, tiim faaliyetlerinde
stirekli iyilestirme yapmaktadir. Bunun yani sira, Polisan
Kansai Boya, 2015 yilinda, dort iirtint ile Cevresel Uriin
Beyanu Sertifikas: alan boya sektoriinde Tiirkiye’de ilk,
Avrupa’da 3. iretici olmustur.

Tim Holding sirketlerinde enerji verimliligi i¢in
operasyonlarda kullanilan gaz, buhar, 1s1, elektrik kayiplar
onlenmekte, ileri teknoloji ile enerji talebi azaltilmakta,
daha verimli enerji kaynaklar aragtirilarak dogal kaynak
kullanimi en aza indirilmeye ¢aligilmaktadir. Bunun yani
sira, iiretim ve hizmet saglama agamalarinda kullanilan dogal
kaynaklarin, olusan atiklarin, emisyonlarin ve desarjlarin
azaltilmasi, kontrol altinda tutulmasi, miimkiin oldugu
Slciide kaynaklarin yeniden kullanilmas: ve geri kazanimi
onceliklidir. Holding sirketleri tarafindan yiiriitiilen
verimlilik caligmalari, kullandig1 enerji kaynaklarinin
yaklasik %70’ini ithal eden Tiirkiye'nin ekonomisi i¢in de
biiyiitk 6nem tagimaktadir.
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Holding’in, son ii¢ yilda, direkt ¢evre ile ilgili

yatirimlari 8,8 milyon TL, yangin giivenligi yatirimlar ise
6,8 milyon TL tutarinda gerceklesmistir. Evsel ve
endiistriyel atiksu aritimi, atik yonetimi, hava kirliligini
6nlemek icin emisyon aritimu gibi gevresel faaliyetler
kapsamindaki 2016 yili ortalama isletme maliyetleri ise
yaklagik 3,2 milyon TL’dir.

Holding sirketlerinde kaynaginda azaltma ve ayr1 toplama
prensipleri ile yapilan iyilestirme ¢aligmalariyla tehlikeli atik
miktan digirtilmiistiir. Polisan Kansai Boya’da tehlikeli
atiklarin %75’1, Poliport Kimya’da ise %50’si gibi ciddi bir
orani geri kazanim siirecine dahil edilmektedir. Birincil ve
ikincil tirtin nakliye ambalajlarinda geri doniistiiriilmesi
kolay olan malzemeler secilmekte, Cevko ile igbirligi icinde
piyasaya siiriilen ikincil ambalajlar toplatilmakta ve
ekonomiye kazandirilmaktadir. Ayrica, Polisan Kansai
Boya'nin 1s1 yalitminin yapilmasini sagladigi 20.993 binadan
elde edilen enerji tasarrufu yaklagik 600 milyon TL dir.

Polisan Holding, biinyesindeki Polisan Kansai Boya, Polisan
Kimya ve Poliport'un karbon emisyonundaki etkilerini
gormek ve karbon emisyonunda azaltim yoluna gitmek
amaciyla, 2012 yilindan bu yana Karbon Ayak Izi'ni
hesaplatmig ve Nisan 2016’da ISO 14064-1 Standardina
uygun olarak bir rapor hazirlanmistir.

Yarim asr1 agkin siiredir faaliyet gosterdigi alanlarda uzun
vadeli bir gelisim ve istikrar kaydeden Polisan Holding, 2016
yilinda, Polisan Kansai Boya, Polisan Kimya ve Poliport'un
2014 - 2015 yillarina ait ekonomik, sosyal ve ¢evre
konularindaki stirdiiriilebilir performans: i¢in hazirladig
Stirdiiriilebilirlik Raporu'na Kiiresel Raporlama
Girigimi'nden (GRI) onay almugtir. Boylelikle Polisan
Holding, "GRI" logosuna ismini ekletmeye hak kazanan ve
Tiirkiye'de "GRI Version4" uyumlu siirdiiriilebilirlik raporu
yayinlayan 65. sirket olmustur.

Holding sirketlerinin insana ve ¢evreye odaklanarak, hayat
kalitesini artirmaya y6nelik hayata gecirdigi sosyal
sorumluluk projelerinin baghcalar soyledir:

Dilovasr'ndaki 2.000 déniim araziye 100.000 aga¢

1990'11 yallarin bagsinda Dilovas: bolgesindeki 50 doniimliik
arazisinin etrafindaki agaclarin kesimine duyarsiz
kalamayan Holding Yo6netim Kurulu Bagkani1 Necmettin
Bitlis, Orman Bakanlig: ile irtibata ge¢mistir. Orman
Bakanlig1 kendisine "koru-kullan" yéntemiyle arazisinin
yamn1 bagindaki ormani devralmasini 6nermistir. 2.000
doniimliik kismi korumak tizere goniillii olan Holding, s6z
konusu tarihten itibaren, 20 milyon TL harcayarak, bu
orman arazisinin etrafim tel érgii ve koruma duvarlariyla
cevirmis, aga¢ kesimlerini 6nlemis ve "Agaclandirma
Kanunu" ¢ercevesinde 100.000 aga¢ dikmistir.

Polisan Kansai Boya Belediye Ortak Projeleri

Belediye ortak projelerinde ilk etapta 6rnek bir sokakta yer
alan binalarin boya ihtiyaci Polisan Kansai Boya tarafindan
karsilanarak sokagin giizellestirilmesi saglanmaktadir.
Devaminda ise il/ilce sakinlerine Polisan Kansai Boya liste
fiyat1 tizerinden belirli oranlarda indirimler ve kredi kartina
taksit avantajlar saglanarak 6deme kolaylig: sunulmaktadir.
Polisan Kansai Boya tarafindan yaklagik 10 yildir yiiriitiilen
belediyelerle ortak boyama projeleri sayesinde Mardin,
Malatya, Erzurum, Isparta, Bitlis, Burhaniye, Kiitahya,
Kadikdy, Pendik, Beyoglu, Fatih, Safranbolu gibi bir¢ok il ve
ilgede yasam alanlarinin degisen ¢ehresi, gevre sakinlerinin
nezdinde biiyiik memnuniyet yaratmistir. Polisan Kansai
Boya, 2016 yilinda da Muratpasa Belediyesi'nin dort boya

firmasi ile imzaladig: protokole katilmustir.

Belediye, Bina Cephelerini Sagliklagtirma-Boyama Projesi
kapsaminda, dis cephesinin %80’ini beyaza boyatan ruhsath
binalara, %20 oraninda boya hibesinde bulunacaktir.

Kadin sorunlarina karg1 “Her Ses Bir Nefes”...

Polisan Kansai Boya, Tiirkiye genelinde siddete dayali kadin
trajedileri ve toplumsal kadin sorunlarina dikkat cekerek,
toplum bilincini yayginlagtirmak amaciyla alt1 yildir “Her
Ses Bir Nefes” Projesi'ni siirdiirmektedir. Bireysel carelerden
¢ok, kolektif ¢cabalarla ¢oziime ulagilabilecegi bilincini
toplumda yayginlagtirmay1 hedefleyen Proje, ilk olarak 2012
yilinda, 58 iinlii kadin sanat¢inin destegiyle hayat
bulmustur. Proje kapsaminda, mesleklerinde bagarilar ve
gliclii duruslariyla takdir kazanmus, iinlii kadinlar ve
erkekler bir araya gelerek, her yil fotograf cekimi
gerceklestirilmektedir. Proje kapsaminda diizenlenen
fotograf sergisi, tiim Tiirkiye’de kadinlarin yasadig1 sorunlara
dikkat ¢ekerken, serginin yani sira Mor Cat1 Kadin Siginag
Vakfi'nin Dayanisma Merkezi Ofisi, Kadin Siginaklari, Geng
Kiz Siginma Evi Dernegi Danigma Merkezi ve Geng Kiz
Siginaklari'nin kapasite gelistirilmesi ve giiclendirilmesine
de katki saglanmaktadir. 2015 y1h sonundaki konseptli
fotograf cekimlerine ilk defa erkeklerin dahil edildigi proje,
2016 yilinda Tirkiye Engelsizler Kiiltiir Sanat ve Egitim
Merkezi (TEKSEM) oyuncular isbirligi ile
gerceklestirilmistir. Her Ses Bir Nefes projesinden mesajlarin
entegre edildigi ve meme kanserinde erken teshisin
6neminin anlatildig: ‘Komsuluk Bizde Kalsin’ oyunu
TEKSEM oyunculari tarafindan sahnelenirken, sergi
fotograflar1 da ayn1 zamanda, oyun turnesinde fuaye
alaninda tiyaroseverlerle bulusmustur.

Polisan Okullan

Holding, Malatya ve Dilovasi'nda 2 adet Polisan okulu
kurmustur. 1988 yilindan bu yana hizmet vermekte olan
Mehmet Emin Bitlis Ortaokulu bugiinkii rakamlarla
yaklagik 700.000 TL tutarinda bir yatirnim ile inga edilmis
olup, Holding her yil diizenli olarak okulun boya ihtiyacini
kargilamaktadir. Mehmet Emin Bitlis Ortaokulu, yilda
yaklagik 160 mezun vermektedir. 1991 yilindan bu yana
hizmet vermekte olan Polisan Ortaokulu bugiinkii
rakamlarla yaklagik 4.000.000 TL tutarinda bir yatirim ile
inga edilmis olup, y1lda yaklagik 80 mezun vermektedir.
Polisan Ortaokulu'nun halk oyunlari, boya, okul hizmetli
giderleri Holding tarafindan diizenli olarak
kargilanmaktadar.

Polisan Egitim Kiiltiir ve Kapali Spor Salonu

Holding, yeni nesilin zinde ve saglikhi yetismesine katkida
bulunmak amaciyla Dilovasi’'nda, Kocaeli'nin en biiyiik spor
salonunu inga ettirmektedir. 16 doniimliik arazide inga
edilen kompleksin yapim ¢alismalar1 halen devam
etmektedir. En son teknolojik ekipmanlarla donatilan ve
2.500 kisilik kapasitesi olan kompleks, 7,5 milyon TL’ye mal
olacaktir. Proje bitiminde, 16 déniimliik arazi tizerinde bir
ilkogretim ilkokulu, kapal spor salonu ile lojmanlar mevcut
olacak ve sadece spor salonu i¢in yaklasik 6 doniimliitk
peyzaj calismasi yapilacaktir. Polisan Kapali Spor Salonu,
5.130 metrekare tizerinde, 2.500 metrekarelik bir kapal
alana, 3 kat olarak insa edilecektir. Kompleks i¢ine voleybol
ve basketbol sahalar1 yapilacak ve 3 tarafi tribiin olarak
planlanan salondaki miisabakalar1 1.300 kisi izleyebilecektir.

Holding'in, sosyal, ekonomik ve ¢evresel anlamda fark
yaratmak amaciyla katildig1 organizasyonlar ve katkida
bulundugu sponsorluk aktiviteleri soyledir:



Uluslararas: Istanbul Bienali Resmi Sponsorlugu

Uluslararas: Istanbul Bineali'nin tarihi mekanlarimin
boyanmasi konusunda 2015-2024 yallar arasindaki 10 yillik
stirede Resmi Boya Sponsoru Polisan Kansai Boya olmustur.

3. Istanbul Tasarim Bienali Yaratic1 Mahalleler Programi
kapsaminda, grafiti sanatgilarn tarafindan gerceklestirilen
sokak sanati etkinliginde, Kurugesme sokaklarinin duvarlan
Polisan sprey boyalar ile renklendirilmistir.

Istanbul Karbon Zirvesi

Diinyanin en 6nemli sorunlarindan biri olan karbon
konusunda miicadele kapsaminda 2012 yilindan itibaren
Karbon Ayak Izi hesaplama ve raporlama galismalar
yiiriiten Holding, Uretim ve Tiiketim Dernegi (SUT-D) ve
Enerji Verimliligi Dernegi tarafindan 2016 yilinda ti¢iinciisii
diizenlenen Istanbul Karbon Zirvesi'ne, énceki yillarda
oldugu gibi, bu y1l da sponsor olarak katk: saglamustir.

Bazaart/Her Eve Bir Sanat

Polisan Kansai Boya, giizel sanatlar fakiiltelerinde 6grenim
goren yetenekli ve geng sanat ogrencileri ile yeni mezunlar
sanatseverlerle bulusturarak eserlerini sergileme olanag:
saglayan Bazaart/Her Eve Bir Sanat Sergisine 2016 yilinda
da sponsor olmustur. Sergide yer alan eserlerin satigindan
elde edilen tiim gelir sanat 6grencilerine 6diil ve burs olarak
verilmektedir. 2011 yilindan bu yana, Yenikoy Rotary
Kuliibii tarafindan gerceklestirilen sergide, Polisan Kansai
Boya, sanatcilara Her Ses Bir Nefes Ozel Odiilii vermistir.

Bodrum Cup Uluslararasi Deniz Festivali Ozel
Ogrenciler Etkinligi

2016 yilinda, The Bodrum Cup Organizasyon Komitesi
iiyelerinin, Bodrum Saghk Vakfi Begonvil Ozel Egitim ve
Rehabilitasyon Merkezi'nin isbirligiyle diizenledikleri ve
oOzel 6grencilerin yarisacak yatlar i¢in flama boyadiklari ilk
etkinlige, Polisan Kansai Boya da sponsor olarak destek
vermistir.

Tiirkiye’nin 7 Rengi

Polisan Kansai Boya, 2015 yilinda ilk defa diizenlenen
Tiirkiye’'nin 7 Rengi Projesinin sponsorlar: arasinda yer
almistir. Proje kapsaminda Robert Kolej Mezunlar Dernegi
Universiteli Robert Kolejliler Komitesi (UNIRC)'1n Gagdas
Yagamu Destekleme Dernegi isbirligiyle belirledigi iller olan
Rize, Burdur, Sirnak, Izmir, Tekirdag, Igdlr ve Sivas'tan
basarili fakat imkanlar kisith olan 56 6grenci ilk kez
Istanbul’u gérme firsat1 yakalamigtir. Ogrencilerde; i¢inde
yasadiklar1 diinya hakkinda farkindahik uyandirmay:
amaglayan proje kapsaminda, 6grenciler bilim, teknoloji,
sanat ve spor aktivitelerinin yami sira Istanbul’da tarihi ve
kiiltiirel gezilere katilmiglardar.

Fener-Balat Rehabilitasyon Caligmalar

Polisan Kansai Boya, Fatih Belediyesi'nin, ilge genelinde yer
alan bina cephelerini tarihi dokuya uyumlu hale getirmek ve
estetige aykir1 uygulamalarn gidermek amaciyla baglattig
onarim, yenileme ve rehabilitasyon ¢alismalar1 kapsaminda
yer alan ‘Fener-Balat Rehabilitasyon Caligmalari’na,
kullanilan boyalar tedarik ederek katkida bulunmustur.
Fener-Balat rehabilitasyon ¢alismalar1 kapsaminda 136 bina
yenilenirken, 36 metruk bina yikilmistir. Cadde ve
sokaklardaki yol, kaldirim ve tretuvarlar yenilenmistir.
Balat, boya, badana ve ¢evre diizenlemeleriyle daha
yasanilabilir bir hale gelmistir.

Minik Kalplerle El Elele Dernegi
(Mika-Der) Balosu

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Cocuk Hizmetleri Genel
Midurligi'ne bagh cocuk yuvalan, yetigtirme yurtlari,
cocuk ve sevgi evlerinde yasamak zorunda olan 0-18 yas
arasi ¢ocuklarin yasam kosullarini iyilestirmek amaciyla
kurulan Mika-Der’in, 29 Mayis 2013’te diizenledigi 4.
Mika-Der Geleneksel Balosu'nda, Polisan Kansai Boya, iinlii
fotografc1 Zeynel Abidin Aggiil’iin gektigi fotograflardan
olusturulan ve balonun ardindan davetlilerle paylagilan 6zel
fotograf albiimiiniin yayin sponsoru olmusgtur.

Bolim V — Yonetim Kurulu

5.1 Yonetim Kurulu'nun Yapis: ve Olugumu:

Holding’in Esas Sozlesmesi'nde belirtildigi tizere, Yonetim
Kurulu iiye sayisi, Yonetim Kurulu iiyelerinin verimli ve
yapici calismalar yapmalarina, hizh ve rasyonel karar
almalarina ve komitelerin olusumu ve ¢alismalarim etkin bir
sekilde organize etmelerine olanak saglayacak sekilde
belirlenir.

Yonetim Kurulu'nda icrada gérevli olan ve olmayan iiyeler
bulunmakla birlikte, Yénetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu
icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. Icrada gérevli
olmayan iiyeler icerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler
bulunur.

Holding’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan segilen
dokuz tiyeden olusan Yo6netim Kurulu tarafindan
yiiriitiilmekte olup, Yoénetim Kurulu'nda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerine ve
diizenlemelerine gore tespit edilmis iki bagimsiz iiye
bulunmaktadar.

Holding’in 14 Nisan 2016 tarihli Genel Kurulu'nda segilen
Yonetim Kurulu tiyeleri hakkindaki bilgiler asagidaki
tabloda 6zetlenmistir. Polisan Holding CEO’su Erol Mizrahi
ve Poliport Genel Miidiirii Ali Firat Yemeniciler disindaki
iyelerin tiimii, icrada gérev almayan iiyelerdir. Yonetim
Kurulu iiyeleri, 2016 y1h faaliyetlerinin goriisiilecegi Genel
Kurul toplantisina kadar gérev yapacaklardir. Yonetim
Kurulu iiyelerinin 6zge¢misleri, Holding internet sitesinde
ve faaliyet raporunun ilgili béliimiinde yer almaktadur.

Polisan Holding Yonetim Kurulu:

14 Nisan 2016 tarihinde, bir sonraki Genel Kurul’da tekrar
secilmek tizere 1 yilhigina gorev alan Yoénetim Kurulu
iiyelerinin gorevleri soyledir:

Adi-Soyad Gorevi

Necmettin Bitlis Yo6netim Kurulu Bagkan:
Mehmet Emin Bitlis Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
Ahmet Ertugrul Bitlis Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Faik Bitlis Yénetim Kurulu Uyesi

Fatma Nilgtin Kasrat Yénetim Kurulu Uyesi

Erol Mizrahi Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Firat Yemeni_ciler B
Yahya Mehmet Izzet Ozberki
Ahmet Temizyiirek

Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Holding Y6netim Kurulu iiyelerinin Holding ici ve dist
sirketlerdeki gorevleri soyledir:

Ad1 Soyads Holding I¢i Sirketler Holding Dis1 Sirketler
i Polisan Kimya Y6netim Kurulu Bagkan: Malatya Egitim Vakfi Kurucu Uyesi
Poliport Yonetim Kurulu Bagkam i Dilovas: OSB Miitesebbis Heyet Bagkan1 _
. e Polisan Yap1 Yonetim Kurulu Bagkam i Tirkiye Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi Uyesi
Necmettin Bilis Polisan Tarim Y6netim Kurulu Bagkan:

Sark Mensucat Yo6netim Kurulu Bagkan:
Polisan Yap1 Kimyasallar1 Yonetim Kurulu Uyesi

Polisan Kimya Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Polisan Yap: Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Polisan Tarim Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili

Poliport Yénetim Kurulu Uyesi

Sark Mensucat Yonetim Kurulu Uyesi

Rohm and Haas Yonetim Kurulu Uyesi

Polisan Hellas Yonetim Kurulu Bagkani

Polisan Yap: Kimyasallar1 Yonetim Kurulu Bagkan Velel

Mehmet Emin Bitlis

Poliport Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
:  Polisan Kimya Yonetim Kurulu Uyesi
o ... i Polisan Yap1 Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Ereugrul Bitlis :  poJican Tanm Yonetim Kurulu Uyesi
Sark Mensucat Yonetim Kurulu Uyesi
Polisan Yap1 Kimyasallar1 Yoénetim Kurulu Uyesi

Polisan Kimya Yonetim Kurulu Uyesi
Poliport Yonetim Kurulu Uyesi
i Polisan Yap1 Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Faik Bitlis i Polisan Tarim Yénetim Kurulu Uyesi
Sark Mensucat Yonetim Kurulu Uyesi
Rohm and Haas Yonetim Kurulu Uyesi
Polisan Yap: Kimyasallar1 Yonetim Kurulu Bagkani

i Boya Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
: IKMIB Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi

i Malatya Egitim Vakfi Miitevelli Heyet Uyesi

i Alman Liseliler Kiiltiir ve Egitim Vakfi Yonetim
i Kurulu Uyesi

Polisan Kimya Y6netim Kurulu Uyesi
o i Poliport Yonetim Kurulu Uyesi
Fatma Nilgiin Kasrat  {  polisan Yap1 Yénetim Kurulu Uyesi i Kasrat Turizm Gida San. Tic. Ltd. Sti. Ortag
i Polisan Tarim Yonetim Kurulu Uyesi i
Sark Mensucat Yonetim Kurulu Uyesi

Polisan Holding CEO’su

Polisan Holding fcra Kurulu Uyesi

Polisan Kansai Boya Yonetim Kurulu Bagkan

Polisan Kimya Yénetim Kurulu Uyesi

i Poliport Yonetim Kurulu Uyesi : .

Erol Mizrahi i Polisan Yap1 Yoénetim Kurulu Uyesi i Boya Sanayicileri Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi

Polisan Yap: Kimyasallar1 Yonetim Kurulu Uyesi i

Polisan Tarim Yénetim Kurulu Uyesi

Polisan Hellas Yonetim Kurulu Uyesi

Sark Mensucat Yonetim Kurulu Uyesi

Rohm and Haas Yénetim Kurulu Uyesi

- N S

Poliport Genel Midiirii
i Polisan Holding Icra Kurulu Uyesi
Ali Firat Yemeniciler { Polisan Kansai Boya Yonetim Kurulu Uyesi
i Poliport Yénetim Kurulu Uyesi _
Polisan Hellas Yonetim Kurulu Uyesi

! Deniz Ticaret Odas: Meclis Uyesi
i Liman Isletmeciligi Meslek Komitesi
i Bagkan Yardimcisi

Yahya Mehmet
izzet Ozberki Kurumsal Finansman Danigmani
Ahmet Temizyiirek YMM

........................................................................................................................................................................................................................................................

Yonetim Kurulu iiyelerinin Holding disinda bagka gorevler almasina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizlik beyanlar bulunmaktadr. ilgili faaliyet dénemi itibartyla bagimsizhg
ortadan kaldiran herhangi bir durum bulunmamaktadir.



5.2 Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar:

Holding’in Yo6netim Kurulu Tegkilati, Gorevi, Yetkileri ve
Toplant1 diizeni konularinda Holding Esas Sozlesmesi'nde
yer alan hususlar gozetilmektedir.

Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta, baskan ve baskan vekili ¢agrisi
tizerine toplanir. Yonetim Kurulu bagkani, diger Yonetim
Kurulu iiyeleri ve genel miidiir ile gériiserek Yonetim
Kurulu toplantilarinin giindemini belirler.

Uyeler her toplantiya katilmaya ve gbriis bildirmeye ézen
gosterirler. Her tiye, Yonetim Kurulu'nun toplantiya
cagirilmasini baskandan yazih olarak isteyebilir. Yonetim
Kurulu toplantilar1 Holding merkezinde yapilir. Ancak
Yonetim Kurulu karan ile toplantilar bagka bir yerde de
yapilabilir.

Yonetim Kuruluy, tiye tam sayisinin ¢ogunlugunun varlig ile
toplanir. Kararlar esas itibartyla toplantida hazir bulunan
iyelerin gogunlugunun oyu ile alinir. Holding Esas
Sozlesmesi ile tayin edilecek tiye sayisina gore, asgari
toplant1 nisaplar asagidaki sekilde olacaktir.

Yonetim Kurulu

Asgari Toplanti
Nisab1

Kararlar Tiirk Ticaret Kanununun 390 (4). maddesi uyarinca
tiim y6netim kurulu tiyelerine yapilmis bir 6neriye en az
iye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazih onay: alinmak
suretiyle de verilebilir.

Yonetim Kurulu bagkam kurul toplant: ¢agr ve
goriismelerinin diizgiin sekilde yapilmasini ve alinan
kararlarn tutanaga gecirilmesini saglamakla yiikiimliidiir.

Toplantilarda her {iyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki
sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplant1 yapilmas: talebinde
bulunmadikea, bir tiyenin yaptigi 6neriye, diger iiyelerin
muvafakatlarim yazili olarak bildirmeleri sureti ile de karar
alinabilir.

Yonetim Kurulu'nda oylar kabul veya red olarak kullanilir.
Red oyu veren, kararin altina makul ve ayrintili red
gerekgesini yazarak imzalar ve Holding denetcilerine iletir.

Yonetim kurulu tiyelerine agirlikh oy hakk: ve/veya
olumsuz veto hakk: taninmamaktadir. Toplantiya
katilmayan tiyeler, yazih olarak, vekil tayin etmek suretiyle
veya bagka bir surette oy kullanamazlar. Yénetim Kurulu
iyelerinin toplantilara bizzat katilmalari esastir. Uyelerin
toplantilara uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik
yontemle katilmalar1 miimkiindiir. Toplantiya katilamayan,
ancak goriislerini yazih olarak bildiren {iyenin goriisleri
diger tiyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu 2016 yihi igerisinde fiziksel katihm yaptig
toplantilarda 25 adet karar almistir. 2016 yili icerisinde
muhalif kalinan bir konu bulunmamaktadir. Pay sahipleri,
2015 yilinda iligkili taraflar ile yapilan islemler hakkinda
2016 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisinda
bilgilendirilmislerdir. Faaliyet donemi ierisinde, bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri tarafindan onaylanmayarak, Genel
Kurul onayina sunulan iligkili taraf islemleri ile 6nemli
nitelikte islem bulunmamaktadir.

5.3 Y6netim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizlig:

Denetim Komitesi

Holding Yonetim Kurulunun 24 Haziran 2014 tarihli karar1 ile, 4 May1s 2012 tarihli Yonetim Kurulu karan ile olusturulan
Denetim Komitesi'nin iiyelerinin gérevlerinin, oldugu gibi devam etmesine karar verilmistir.

Ahmet Temizyiirek

Denetimden Sorumlu Komite her tiirlii i¢ ve dig bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmas: icin gerekli
tiim tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup 6zellikle
asagidaki hususlarin gerceklestirilmesinden gorevli ve
sorumludur.

+ Kamuya agiklanacak mali tablolarin ve dipnotlarin
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunun denetlenmesi ve onaylanmast,

* Holding muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasinin, bagimsiz denetim ve Holding i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimi,

+ Holding muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz
denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve
sonuglandirilmasi,

Denetim Komitesi Bagkan1

Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

+ Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmas: ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki ¢alismalarinin gézetimi,

* Yonetim Kurulu iiyeleri, yoneticiler ve diger ¢calisanlar
arasinda ¢ikabilecek ¢ikar catismalarinin 6nlenmesi ve
Holding ticari sirlarinin kétiiye kullanilmasini 6nleyecek
tedbirlerin alinmasi.

2016 yilinda, Denetim Komitesi 4 adet toplant
gerceklestirmistir.

—
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Kurumsal Yénetim Komitesi

4 Mayis 2012 tarihli Holding Yonetim Kurulu karar ile olusturulan Kurumsal Yoénetim Komitesinin iiyeleri, Yonetim
Kurulu'nun 24 Haziran 2014 tarihli karan ile yeniden belirlenmistir.

Gorevi
Yahya Mehmet izzet Ozberki

Kurumsal Yonetim Komitesi, Holding’te kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalarin iyilestirici tavsiyelerde bulunur.
Bunun yani sira, Holding ve Holding’in pay sahipleri
arasindaki iligki yonetiminde, Yonetim Kurulu'na yardimc
olur ve bu amagla yatirimer iliskileri faaliyetlerini de gozetir.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkan

Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Tlkeleri kapsaminda, Denetimden
Sorumlu Komitenin her iki, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin ise baskaninin bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olmasi zorunludur. Holding Yonetim Kurulu'nda iki
bagimsiz iiye bulunmasi nedeniyle Yonetim Kurulu
Komitelerinde ayni iiye birden fazla komitede gorev
almaktadir.

2016 yilinda, Kurumsal Yonetim Komitesi 2 adet toplanti
gerceklestirmistir.

Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yénetim Kurulu karar ile Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
olusturulmamasina, s6z konusu komitelerin gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar

vermistir.
5.4 Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi

Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu karan ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin olusturmustur.

Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Ahmet Temizyiirek

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi, Holding’in varligini,
gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve diger her tiirlii riskin erken
tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Holding’in karar
mekanizmalarinda dikkate alinarak, kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, bu risklerle ilgili gerekli
i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve 6nlemlerin
uygulanmasi, raporlanmasi ve etkin bir risk yonetimi i¢in
Yonetim Kurulu'na destek verir.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi, risk yonetimi ve i¢
kontrol sistemlerinin Holding’in kurumsal yapisina
entegrasyonunun saglanmast; ilgili boliimlerdeki risk
y6netim uygulamalarinin komite kararlarina uygun
gerceklestirilmesinin gozetimi; SPK diizenlemeleri ve Tiirk
Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevlerin yerine getirilmesi; ve degerlendirme ve
tavsiyelerinin nihai karar mercii olan Y6netim Kurulu'na
yazihi veya s6zlii olarak bildirilmesinden sorumludur.

2016 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 adet
toplant1 gerceklestirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkan1

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Holding, risk yonetimi kapsaminda; farkl: faaliyet
alanlarindaki her tiirlii finansal, operasyonel, stratejik, yasal,
is stirekliligi ve itibar ile ilgili konular takip etmektedir. Bu
kapsamda Holding,

Ithal hammadde kullanim1 ve déviz kuru hareketlerine bagh
olarak finansal riskler;

Uretim tesislerinde kimyasal maddelerin kullanimu ile ilgili
riskler;

Yatinnmlar i¢in kullanmilan dis kaynaklarin sirketin mali
yapisina etkisi;

Faaliyet alanlarinda rekabet, vergisel diizenlemeler;
Portfyiinde bulunan gayrimenkullerin likit olmayan
yatirimlar olmas;

Cevre mevzuatindaki gelismeler;

Holding hisselerinin biiyiik kisminin Bitlis Ailesi tarafindan
sahip olunmasi dolayisiyla halka arz edilen hisselerin
sahipleri ile olas1 menfaat uyusmazlig: konularim takip
ederek, risklerin olasi etkilerinin en aza indirilmesi
konusunda tedbirler almaktadir.



5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Holding’in uzun vadeli stratejisi, yatirnmcilar i¢in
maksimum deger yaratmak icin siiregelen isleri karh bir
sekilde biiytitmek; Holding sirketleri arasinda maksimum
sinerji saglamak; yiiksek marjhi yeni is kollarinda biiyiimek
i¢in stratejik ortakliklar kurmak; Holding’in portfoyiindeki
diger varliklar degerlendirmek; ve profesyonel yonetim ile
yiiksek kurumsal yonetim standartlarim stirdéirmektir.

Iki adet icra Kurulu iiyesinin bulundugu Holding Yénetim
Kurulu, Holding’in uzun vadeli stratejileri dogrultusunda
yillik hedeflerini olusturur. Icra Kurulu, bu hedefler
dogrultusunda Holding iist diizey yoneticilerini ve
direktorleri yonlendirir. Her ay sonunda, hedefler ve gercek
sonuglar kargilagtirilir. Yillik hedeflere ulasma konusunda
kaydedilen bagar1, Holding’in sene sonunda yapilan
performans degerlendirmesinde baz olusturur.

20. Mali Haklar

Holding Esas Sézlesmesinde belirtildigi iizere, Yonetim
Kurulu iiyelerine, Genel Kurul tarafindan tespit edilecek
aylik veya yillik veya her toplanti i¢in muayyen bir 6denek
verilir. Bagimsiz iiyeler de dahil Yonetim Kurulu iiyelerinin
ve Genel Miidiirler ve Genel Miidiir Yardimcilarinin
ticretlendirilme esaslar1 hakkinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne ve sair ilgili
mevzuata uyulur.

Holding yoneticilerine baz ticret, performansa dayali prim
ve ek menfaatler (6zel saglik sigortasi, hayat sigortasi, arag,
kurumsal cep telefonu ve hatt1) 6denmektedir.
Yoneticilerinin gorevleri kapsaminda yaptiklar: masraflar
Holding tarafindan karsilanmaktadr.

Bir yoneticiye borg verilmesi, kredi kullandirilmasi, ti¢lincti
bir kisi araciligryla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmas: ve lehine kefalet gibi teminatlar verilmesi
gibi cikar catismasina yol acacak islemler s6z konusu
degildir.

Yoneticilerin ticretleri her yil Holding’in hedefleri goz
ontinde bulundurularak, Yonetim Kurulu tiyelerinin
menfaatleri ise her y1l Genel Kurul tarafindan kararlastirihir.
Holding iicret politikasini internet sitesinde; yonetim kurulu
iiyelerine ve iist yonetime verilen toplam ticret ve benzeri
menfaat tutarini ise faaliyet raporunda kamu ile
paylagsmaktadar.

;\ Faaliyet Raporu

3 |
m\
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FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM
KURULU'NUN

KARAR TARIHi: 27.02.2017

KARAR SAYISI :2017/01

SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN
ESASLAR (1I-14.1 )TEBLIGININ 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig, 31.12.2016 tarihinde sona eren 12 aylik déneme
ait, “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1)” ¢ercevesinde
hazirlanan finansal tablolarimiz ve faaliyet raporumuz ektedir.

a) 01.01.2016 - 31.12.2016 donemine iliskin olarak, Polisan Holding A.S.'nin 27.02.2017 tarih ve
2017/01 no'lu Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilmis olan bagimsiz denetimden gegmis bilango,
gelir tablosu, 6zsermaye degisim tablosu, nakit akim tablosu ve mali tablo dipnotlari ile yonetim
kurulu faaliyet raporunun tarafimizdan incelendigini,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, finansal
tablolarimizin ve faaliyet raporumuzun énemli konularda gercege aykiri bir agiklama ya da
agiklamanin yapildig tarih itibariyle yaniltic1 olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
igermedigini,

¢) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, yiiriirliikteki
finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolarimizin isletmenin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gergegi diiriist bir bigimde yansittigini ve faaliyet

raporumuzun igin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu \
onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diiriistge yansittigini, \

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Polisan Holding A.S.

Geae S
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

-

Polisan Holding Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu'na

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bafiimsiz Denetim Standartlan Gergevesinde
Denetimine iligkin Rapor

Polisan Holding Anonim Sirketinin ve bagh ortakliklartmin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik
2015 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaltyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurttunun Yihk Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlutudgu

Grup yénetimi, 6102 sayih Tork Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514'Gnel maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK") I1-14.1 No'lu *Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Teblig"
(*Teblig") hikimieri uyarinca yillik faalivet raporunun konsolide finansal tabloiarla tutarl olacak ve
gergegdi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini
sagjlamak igin gerekli gdrd0go ig kontrolden sorumludur.

Bagmsiz Denelginin Sorumiulugu

Sorumiulu§umuz, Grup'un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Tebhd
gercevesinde yaptigimiz bajimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bitgilerin Grup'un 27 Subat 2017 tarihli bajimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolanyla tutarh olup olmadigi ve gergegdi yansitip yansitmadi) hakkinda gorls vermekbir.

Yaptigimiz baims:z denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumu tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (*BDS") uygun
olarak yarathimugtir. Bu standartlar, etik huikimlere uygunluk saglanmasini ve ba§imsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarh olup clmadigia ve
gergeadi yansitip yansitmadidina dair makul gtivence elde etmek (zere planlanarak yoratGimesini
gersktirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim prosedbrierinin uygulanmastn: igerir. Bu prosedirlerin secimi, bajimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Ba§imsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, sarth gérigUmizin olugturutmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz. .

Sartit Gordg

Goérusimuze gdre yonetim kurulunun yilik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiter, 27 Subat
2017 tarihli denetim raporumuzun sartli gorusun dayanagi bolurnunde yer alan hususun etkileri
haricinde tum 8nemli yénleriyle, denetienen kansolide finansal tablolarla tutarhidir ve gergedi
yansitmakiadir.

A membe firm of Emst & Young Global Limited



Y

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimlildkler

6102 sayih Tork Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin Gguncd fikrasi uyarinca; BOS 570
“|sletmenin Strekliligi” gergevesinde, Grup‘un tngorilebilir gelecekte faaliyetlerini strdiremeyecedine
iligkin 8nemli bir belirsizlige rastlaniimamstir.

Glney BadimsizR tim ve Serbest Muhasebeci Mali Magavirlik Anonim Sirketi
ii & Young Global Limited

27 Subat 2017
Istanbui, Turkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited




Polisan Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2016 hesap donemine ait
konsolide finansal tablolar ve bagimsiz
denetim raporu



KONSOLiDEvFiNANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Polisan Holding Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu’'na

Polisan Holding A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger ac¢iklayici
notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Ydénetimin konsolide finansal tablolara iliskin sorumlulugu

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak
hazirlanmasindan, ger¢cede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl édnemli yanlighk
icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdigu i¢ kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz denet¢inin sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda
goris vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun
olarak yurutulmustir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
konsolide finansal tablolarin 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair makul giivence elde etmek izere
planlanarak yuratllmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim proseddrlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedirlerin se¢imi, finansal tablolardaki
hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” risklerinin degerlendiriimesi de dahil, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege
uygun sunumuyla ilgili i¢ kontroli degderlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontrollinin
etkinligine iliskin bir géris verme amaci tagimaz. Bagimsiz denetim, bir buttin olarak finansal tablolarin
sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme ydnetimi tarafindan kullanilan muhasebe
politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin
degerlendiriimesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sarth gérisimuzin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Sarth goriisiin dayanag

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle ylizde 40 orana sahip oldugu ve 6zkaynak yéntemiyle muhase-
belestirdigi, Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S. (‘Rohm and Haas”) isimli
istirakinin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihli ve bu tarihte sona eren hesap dénemlerine ait finansal tablolari,
Sirket'in s6z konusu istirak tGzerindeki kontrol gtict sinirli oldugu icin, konsolidasyon kapsaminda dene-
timden gecmemistir ve tarafimiza s6z konusu istirakin finansal tablolarinin Amerika‘da kabul géren
muhasebe ilkelerine (US GAAP) gore hazirlandigi bilgisi verilmistir. Bu nedenle, Rohm and Haas ile ilgili
olarak, 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal durum tablosunda ‘Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatinmlar’ hesabinda tasinan 7.546.382 TL (2015 - 8.125.910 TL) ve 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda ‘Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirim-
larin (zararlarindan)/karlarindan paylar’ hesabinda tasinan 579.528 TL zarar (2015 - 3.047.147 TL kar)
Uzerinde tarafimizca yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilememistir. Ayrica, 31 Aralik 2016 ve 2015
tarihleri itibariyle, Rohm and Haas’in finansal tablolarinin Turkiye Muhasebe Standartlar’'na gére hazirlan-
masindan kaynaklanabilecek etki (eger varsa) tespit edilememistir.

Sarth goris

Gorasimize gore, yukarida sarth goéristin dayanagi béliminde belirtilen hususun olasi etkileri

haricinde, konsolide finansal tablolar, Polisan Holding A.S. ve bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akislarini,
Tuarkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tim énemli yénleriyle ger¢cede uygun bir bicimde sunmak-
tadir.



Mevzuattan kaynaklanan diger yiikiimliliiklere iliskin rapor

1) 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca dizen-
lenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 27 Subat 2017
tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402'nci maddesinin doérdincu fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2016 hesap
doéneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun hile Sirket esas sézlesmesinin finansal
raporlamaya iligkin hikimlerine uygun olmadigina dair Gnemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402’'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu, sarth gérisiin dayanagi
paragrafindaki konu haricinde, tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep
edilen belgeleri vermigtir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Denetgi

27 Subat 2017
istanbul, Tirkiye
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Polisan Holding A.S.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle
konsolide finansal durum tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Yeniden

siniflanmig

(Not 2.6)

Cari donem Geg¢mis donem

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Varliklar Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Donen varliklar 363.591.955 626.569.239
Nakit ve nakit benzerleri 5 91.206.315 103.196.750
Ticari alacaklar 7 141.102.207 390.299.326
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 29 10.871.744 699.185

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 130.230.463 389.600.141
Diger alacaklar 8 54.686.543 1.838.908
- lliskili taraflardan diger alacaklar 29 51.130.369 -

- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 3.6566.174 1.838.908
Stoklar 9 65.149.588 109.402.528
Pesin 6denmis giderler 10 8.772.602 7.993.857
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 11 3.986 2.919.296
Diger dénen varliklar 19 2.670.714 10.918.574
Duran varliklar 1.343.409.238 1.017.627.928
Ticari alacaklar 7 1.550.317 13.445.390
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.650.317 13.445.390
Diger alacaklar 8 452.648 418.790
-liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 452.648 418.790
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar 13 406.112.982 8.125.910
Yatirim amagch gayrimenkuller 14 259.771.203 244.706.712
Maddi duran varliklar 15 623.323.097 700.074.686
Maddi olmayan duran varliklar 16 2.448.600 4.840.083
Pesin 6denmis giderler 10 33.598.533 28.942.048
Ertelenmis vergi varligi 27 16.151.858 17.074.309

Toplam varliklar

1.707.001.193

1.644.197.167

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.

(1)



Polisan Holding A.S.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle
konsolide finansal durum tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Yeniden
siniflanmig
(Not 2.6)
Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Kaynaklar Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kisa vadeli yikimliiliikler 228.308.860 597.741.357
Kisa vadeli borglanmalar 6 6.185.430 37.899.135
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 106.531.915 393.777.419
Ticari borglar 7 91.222.798 145.618.019
- lligkili taraflara ticari borglar 29 1156.310 11.434.458
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 91.107.488 134.183.561
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 18 4.598.585 5.323.081
Diger borglar 8 804.840 1.824.720
- lliskili taraflara diger borglar 29 6.208 6.208
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 798.632 1.818.512
Ertelenmigs gelirler 10 3.781.550 3.886.262
Dénem kari vergi yukumlulugi 27 8.135.928 4.162.807
Kisa vadeli karsiliklar 17 599.463 1.299.188
- Diger kisa vadeli karsiliklar 599.463 1.299.188
Diger kisa vadeli yukimlulukler 19 6.448.351 3.950.726
Uzun vadeli yiikiimlulikler 165.983.386 214.690.467
Uzun vadeli borglanmalar 6 82.853.158 124.340.822
Uzun vadeli karsiliklar 8.526.458 12.968.300
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 18 8.526.458 12.968.300
Ertelenmis gelirler 10 465.000 -
Ertelenmis vergi yikimluluga 27 74.138.770 77.381.345
Ozkaynaklar 1.312.708.947 831.765.343
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.292.841.371 812.635.925
Odenmis sermaye 20 370.000.000 370.000.000
Sermaye diizeltme farklari 20 1.467.266 1.467.266
Paylara iliskin primler/iskontolar 20 23.130.220 23.130.220
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsaml gelirler/ giderler 20 202.737.888 264.919.649
- Yeniden degerleme ve 6lgim kazang / kayiplari 202.737.888 264.919.649
Tanimlanmis fayda planlari yeniden éigtim kazanglari/
(kayiplari) (9.214.300) (4.427.101)
Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari 211.952.188 269.346.750
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler / giderler (8.072.636) (2.217.237)
- Yabanci para cevrim farklari (8.072.636) (2.217.237)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 20 28.530.253 25.484.767
Diger yedekler 20 (208.727.832) (208.727.832)
Gecmis yillar karlari 411.185.465 305.554.887
Net dénem kari 472.590.747 33.024.205
Kontrol giicii olmayan paylar 20 19.867.576 19.129.418

Toplam kaynaklar

1.707.001.193

1.644.197.167

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.

()



Polisan Holding A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemine ait
konsolide kar veya zarar tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Yeniden
siniflanmig
(Not 2.6)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kar veya zarar kismi
Hasllat 21 470.331.288 433.884.257
Satislarin maliyeti (-) 21 (383.317.447) (362.498.158)
Ticari faaliyetlerden briit kar 87.013.841 71.386.099
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 22 (1.697.973) (1.258.055)
Pazarlama giderleri (-) 22 (18.271.947) (16.023.225)
Genel yonetim giderleri (-) 22 (21.180.542) (20.505.711)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24 10.861.515 12.417.080
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 24 (7.954.596) (9.121.206)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan/zararlarindan
paylar 13 (579.528) 3.047.147
Esas faaliyet kari 48.190.770 39.942.129
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 25 457.919.209 13.772.832
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 25 (40.220) (15.608)
Finansman geliri/gideri 6ncesi faaliyet kari 506.069.759 53.699.353
Finansman gelirleri 26 3.966.228 14.357.711
Finansman giderleri (-) 26 (31.092.925) (40.164.000)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 478.943.062 27.893.064
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri
- Dénem vergi gideri 27 (16.640.994) (11.668.091)
- Ertelenmis vergi gelir/gideri 27 1.265.870 6.681.240
Sirdiiriilen faaliyetler donem kari 463.567.938 22.906.213
Durdurulan faaliyetler donem kari 12 10.959.273 12.462.256
Doénem kari 474.527.211 35.368.469
Donem karinin dagilimi:
Kontrol gilict olmayan paylar 1.936.464 2.344.264
Ana ortaklik paylari 472.590.747 33.024.205
Pay basina kazan¢ 28 1,277 0,089
- Surdurulen faaliyetlerden pay basina kazang 1,248 0,055
- Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang 0,029 0,034

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.

(3)



Polisan Holding A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemine ait
konsolide diger kapsamli gelir tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Donem kari 474.527.211 35.368.469
Diger kapsamli gelirler:
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar 26.970.098 32.237.210
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgim kazanclar (kayiplar) 18 (5.983.999) (1.703.487)
- Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgiim kazanglari (kayiplari),
vergi etkisi 27 1.196.800 340.697
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 15 33.525.460 42.000.000
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari, vergi etkisi 27 (1.768.163) (8.400.000)
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacaklar (5.855.399) (2.963.026)
-Yabanci para ¢evrim farklarindan kazanglar (kayiplar) (5.855.399) (2.963.026)
Diger kapsamh gelir 21.114.699 29.274.184
Toplam kapsamli gelir 495.641.910 64.642.653
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Kontrol glict olmayan paylar 1.936.464 2.344.264
Ana ortaklik paylari 493.705.446 62.298.389

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.

(4)



Polisan Holding A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemine ait
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Kar veya zararda yeniden
siniflandinimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler

Yeniden degerleme ve 6lgiim
kazanc/kayiplari

Tanimlanmig
fayda planlan
Sermaye Paylara iligkin yeniden dlgiim Maddi duran varlik

Odenmis  diizeltme primler / kazanglan/ yeniden degerleme

Notlar sermaye farklari iskontolar (kayiplar) artiglan

1 Ocak 2016 bakiyesi 370.000.000 1.467.266 23.130.220 (4.427.101) 269.346.750

Kar paylari 20 - - - - -
Yedeklere ve gecmis yil

karlarina transferler - - - - -
Birlesme/Boliinme/Tasfiye

etkisi 3 - - - - (89.151.859)
Toplam kapsamli gelir - - - (4.787.199) 31.757.297

-Dénem kari - - - - -

-Diger kapsamli gelir/gider - - - (4.787.199) 31.757.297
31 Aralik 2016 bakiyesi 370.000.000 1.467.266 23.130.220 (9.214.300) 211.952.188
1 Ocak 2015 bakiyesi 370.000.000 1.467.266 23.130.220 (3.064.311) 235.746.750
Kar paylari 20 - - - - -
Yedeklere ve gecmis yil

karlarina transferler - - - - -
Kontrol glici olmayan pay
sahipleriyle yapilan iglemler - - -

Toplam kapsamli gelir - - - (1.362.790) 33.600.000
-Donem kari - - - - -
-Diger kapsamli gelir/gider - - - (1.362.790) 33.600.000

31 Aralik 2015 bakiyesi 370.000.000 1.467.266 23.130.220 (4.427.101) 269.346.750

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.

(®)



Polisan Holding A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemine ait
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Kar veya zararda
yeniden
siniflandinlacak
birikmis diger
kapsamli gelirler
veya giderler

Kardan ayrilan

Birikmis karlar

Ana ortakhga Kontrol giicii

Yabanci para kisitlanmis Diger Gegmis Net donem ait olmayan Toplam
cevrim farklari yedekler yedekler yillar karlari kari ozkaynaklar paylar o6zkaynaklar
(2.217.237) 25.484.767 (208.727.832) 305.554.887 33.024.205 812.635.925 19.129.418  831.765.343

- - - (13.500.000) - (13.500.000) (1.198.306)  (14.698.306)

- 3.045.486 - 29.978.719 (33.024.205) - - -

- - 89.151.859 - - - -

(5.855.399) - - - 472.590.747 493.705.446 1.936.464  495.641.910

- - - - 472.590.747 472.590.747 1.936.464  474.527.211

(5.855.399) - - - - 21.114.699 - 21.114.699
(8.072.636) 28.530.253 (208.727.832) 411.185.465 472.590.747 1.292.841.371 19.867.576 1.312.708.947
745.789 22.983.012 (208.011.543) 269.781.320 50.275.322 763.053.825 18.032.460  781.086.285

- - - (12.000.000) - (12.000.000) (1.198.306)  (13.198.306)

- 2.501.755 - 47.773.567 (50.275.322) - - -

- - (716.289) - - (716.289) (49.000) (765.289)

(2.963.026) - - - 33.024.205 62.298.389 2.344.264 64.642.653

- - - - 33.024.205 33.024.205 2.344.264 35.368.469

(2.963.026) - - - - 29.274.184 - 29.274.184
(2.217.237) 25.484.767 (208.727.832) 305.554.887 33.024.205 812.635.925 19.129.418  831.765.343




Polisan Holding A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2016 dénemine ait
konsolide nakit akis tablosu
(Tutarlar aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Yeniden
siniflanmig
(Not 2.6)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referanslari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
A. igletme faaliyetlerinden nakit akiglari 175.778.997 32.679.066
Dénem kari/zaran 474.527.211 35.368.469
- Sirdurilen faaliyetlerden dénem kari/zarari 463.567.938 22.906.213
- Durdurulan faaliyetlerden dénem kari/zarari 10.959.273 12.462.256
Donem net kari/zarari mutabakati ile ilgili diizeltmeler (407.832.189) 49.055.751
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 23 36.938.173 29.290.488
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler (831.908) 6.353.507
Duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan
kayip /kazanglar ile ilgili diizeltmeler 25 (14.601) (559.396)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin dagitiimamig karlari ile ilgili
diizeltmeler 13 579.528 (3.047.147)
Vergi gideri/geliri ile ilgili dizeltmeler 27 15.375.124 4.986.851
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 26 15.756.317 13.221.972
Bagli ortakliklarin veya musterek faaliyetlerin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar (kazanclar) ile ilgili dizeltmeler 3 (436.789.176) -
Istirak, is ortakligi ve finansal yatirimlarin elden gikariimasindan veya paylarindaki
degdisim sebebi ile olusan kayiplar (kazanglar) ile ilgili duzeltmeler 25 - (81.115)
Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun deger kayiplari (kazanglari) ile
ilgili diizeltmeler 25 (19.629.057) (13.132.327)
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili diizeltmeler (19.216.589) 12.022.918
isletme sermayesinde gerceklesen degigimler 138.487.767 (34.672.373)
Ticari alacaklardaki artig/azalisla ilgili duzeltmeler 128.295.577 (23.080.655)
Stoklardaki artig/azaligla ilgili dizeltmeler (11.055.255) (5.307.472)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis/azalisla ilgili dlizeltmeler (15.035.066) 374.980
Ticari borglardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler 34.374.013 (9.608.577)
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/azalisla ilgili dizeltmeler 1.908.498 2.949.351
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 205.182.789 49.751.847
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan édemeler (1.703.156) (1.057.813)
Vergi 6demeleri / iadeleri (10.183.079) (10.302.172)
Durdurulan faaliyetlere iliskin net nakit akislari (17.517.557) (5.712.796)
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari 25.878.037 (66.356.470)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit
cikislari (82.364.479) (78.358.339)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 14.316.487 19.845.848
Yatirim amagli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (237.690) (5.789.865)
Yatirim amagli gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girisleri 4.599.001 -
Verilen nakit avans ve borglar (38.698.605) 7.981.030
lliskili taraflara verilen nakit avans ve borglar (51.130.369) -
Verilen diger nakit avans ve borglar 12.431.764 7.981.030
Alinan faiz 261.035 684.282
Bagl ortakliklarin kontrolinin kaybi sonucunu doguracak satiglara iligkin nakit
girisleri 3 172.946.370 -
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma araglarinin satilmasi
sonucu elde edilen nakit girisleri - 122.035
Durdurulan faaliyetlere iliskin net nakit akiglari (44.944.082) (10.841.461)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari (213.647.469) 56.362.305
Odenen temettiiler (14.698.306) (13.198.306)
Bagl ortakliklardaki kontrolin kaybina yol agmayan sekilde ortaklk paylari
degismelerinden kaynaklanan nakit ¢ikislari - (765.289)
Kredilerden nakit girigleri 359.565.154 250.749.997
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit gikislari (587.451.870) (204.237.799)
Odenen faiz (15.650.765) (18.559.693)
Durdurulan faaliyetlere iliskin net nakit akiglari 44.588.318 42.373.395
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig / azalig (11.990.435) 22.684.901
Donem bas! nakit ve nakit benzerleri 5 103.196.750 80.511.849
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 5 91.206.315 103.196.750

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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Polisan Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2016 donemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar
(Tutarlar aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Polisan Holding A.S. (“Polisan Holding” veya “Sirket”), sermayesine ve ydnetimine katildigi sirketler
arasinda koordinasyonu saglamak, sevk ve idare edilmelerini temin etmek, planlama, pazarlama ve
mali igler, finansman ve fon ydnetimi, hukuk, insan kaynaklari, bilgi islem alanlarinda gelismis
tekniklerle calismalarini saglamak amaciyla kurulmustur. Sirket’in faaliyet konusu ticari, sinai, tarimsal,
turistik, gayrimenkul, madencilik, finansal konular basta olmak Uzere her tirlG istigal konusunda
calismak ve yerli ve yabanci sirketlerin sermayelerine ve yonetimlerine katilarak cesitli faaliyetlerde
bulunmaktir.

Sirket 2000 yilinda kurulmus olup, Sirket'in ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Bdlgesi 1.Kisim
Liman Cad. No:7 Dilovasi - Kocaeli’dir.

Sirket'in Istanbul Subesi “igerenkdy Mah. Ali Nihat Tarlan Cad. No:86 Atasehir-istanbul” dadir.

Sirket'in Bagh Ortakliklari, is Ortakliklari ve istirakleri (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) asagida
sunulmustur:

Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S (Eski linvani: Polisan Boya Sanayi ve Ticaret A.S)
- Polisan Kimya Sanayii A.S.

- Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Tarimsal Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (Eski tinvani: Polikem Kimya San ve Tic. A.S.)
- Polisan Yapi Ingaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Yapi Kimyasallari A.S.

Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Tic. A.S.

- Polisan Hellas S.A

- Polisan Rus Ltd.

Grup’un temel faaliyetleri Tlrkiye’de olup, asagida belirtilen belli bagh sektérler altinda toplanmistir:

Kimyevi maddeler Uretimi ve satigi

Agag ve tarim endustrilerini destekleyici nihai ve yan maddelerin Uretimi ve satisi
Boya imalati ve satisi

Beton kimyasallari Uretimi ve satisi

Liman, depolama ve antrepo hizmetleri

Hizmet

Bagli ortakliklar:

Polisan Kimya Sanayii A.S. (“Polisan Kimya’) :
Polisan Kimya’'nin faaliyet konusu; formaldehit ve formaldehit recineleri, yapi kimyasallari ve AUS 32
Uretimi ve satisidir.

Polisan Kimya 1964 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi, Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1.
Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi / Kocaeli'dir.

Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Poliport’):
Poliport'un faaliyet konusu; dékme sivi depolama, A tipi genel antrepo, kuru ylik ve genel kargo
gemilerine yukleme ve bosaltma hizmetleridir.

Poliport 1971 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Boélgesi 1. Kisim
Liman Cad. No:7 Dilovasi / Kocaeli'dir.

Polisan Tarimsal Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polisan Tarim’) :

Polisan Tarim’in faaliyet konusu; her nevi bitkinin ekimi, her tirlG organik, dogal Urlnler Gretmek, alip
satmak, her tlrll tarimsal Griinden yas veya kurutulmus gidalar elde etmek, her nevi hayvan dretimini
ve yetistiriimesini saglamak, tarimla ilgili her tiirli konuda teknoloji, danismanlik hizmeti saglayip, proje
ve yatirimlari kontrol etmektir.

Poisan Tarim 1998 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Bdlgesi 1.
Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi / Kocaeli'dir.



Polisan Holding A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

Polisan Yapi insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polisan Yapi’):

Polisan Yapr'nin faaliyet konusu; insaat ve tesisat miuteahhitligi, su kanali, yol, koépri, baraj,
kanalizasyon, alt yapi tesisleri yapimi, insaat ve tesisat malzemeleri imalati, pazarlamasi ve alim
satimi, turizm konusu ile ilgili turistik, mesleki veya egitim maksadi ile her tirlG yurt ici ve yurt disi gezi
ve meslek toplantilari tertip etmektir.

Polisan Yapi 2006 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi
1.Kisim Liman Caddesi No:7 Dilovasi-Kocaeli'dir.

Polisan Yapi Kimyasallari A.S.(“Polisan YapiKim”):
Polisan YapiKim’in faaliyet konusu; yapi kimyasallari (beton kimyasallari) satisi ve pazarlamasini
gerceklestirmektir.

Polisan YapiKim 2010 yilinda kurulmus olup, sirketin kayitl adresi; Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi
1.Kisim Liman Caddesi No:7 Dilovasi-Kocaeli'dir.

Polisan Hellas S.A(“Hellas”):

Polisan Hellas S.A 29 Temmuz 2013 tarihinde Yunanistan Atina bdlgesinde kurulmustur. Polisan
Hellas S.A plastik Urtinler sektériinde yer almaktadir. Fabrikada mesrubat, yiyecek ve icecek kaplari,
sentetik fiber gibi genis kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET) Uretimi, granul ve preform sise
Uretimi yapiimaktadir.

Sirket’in, bagl ortakliklarinin ve is ortakliginin 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren dénemde ortalama
personel sayisi 1.422'dir (31 Aralik 2015 — 1.337). Ortalama sayilarin hesaplanmasinda Polisan
Kansai Boya’'nin galigsan sayisi Grup’un hissesi oraninda agirlandiriimamig, tam sayi olarak alinmistir.

Is Ortakliklari ve Istirakler:

Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polisan Kansai Boya”) (Eski adiyla Polisan Boya Sanayi
ve Ticaret A.S. (“Polisan Boya’)):

Polisan Kansai Boya'nin faaliyet konusu; boya, vernik, regine, sair ylzey kaplama ve izolasyon
malzemesi Uretim ve satisidir.

Polisan Boya 1975 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi, Dilovasi Organize Sanayi Bdlgesi 1.
Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi / Kocaeli'dir.

Polisan Boya’nin %50 hissesinin 21 Aralik 2016 tarihinde Kansai Paint Co. Ltd.’e satilmasini takiben
dnvani Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmistir (Not 3).

S6z konusu islemin kontrol kaybi doguran bagli ortaklik hisse satigi olmasindan 6tiri satis tarihinden
itibaren Polisan Kansai Boya is ortakligi olarak degerlendiriimis ve 6zkaynaktan pay alma yontemi ile
muhasebelestiriimeye baglanmistir.

Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Daditim ve Tic. A.S.(“Rohm and Haas”)
Rohm and Haas’in faaliyet konusu; emiilsiyon polimerleri ve bunlara ait hammaddelerin alimi, satimi,
pazarlamasi ve ticaretidir.

Rohm and Haas 2004 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi; Bayar Cad. Sehit Mehmet Fatih
Ongil Sokak, Odak Plaza, A Blk. 5/2 Kozyatagi-Kadikdy/Istanbul’dur. Rohm and Haas’'in 31 Aralik
2016 tarihi itibariyle ortalama c¢alisan sayisi 53'tur (31 Aralik 2015: 53).

Finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 27 Subat 2017 tarihinde
yayinlanmasi igin yetki verilmistir. Genel Kurul'un konsolide finansal tablolari degistirme vyetkisi
bulunmaktadir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar
2.1  Sunuma lliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

Grup’'un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan II-14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine gére
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Trkiye
Muhasebe Standartlari / Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve
yorumlar esas alinmistir.

SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayil toplantisinda alinan karari uyarinca Tebli§ kapsamina
giren sirketler igin 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren dénemlerden itibaren yUrlrlige giren
finansal tablo 6érnekleri ve kullanim rehberi yayimlanmistir. iligikteki konsolide finansal tablolar séz
konusu 6rneklere uygun olarak hazirlanmistir.

Sirket ve Tirkiye'de kayith olan Bagh Ortakliklar, Is Ortakligi ve Istiraki muhasebe kayitlarinin
tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan c¢ikarilan prensiplere ve
sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanli§i tarafindan cikarilan
Tekduzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren Bagh Ortaklik kanuni
finansal tablolarini faaliyet gésterdigi Ulkede gecerli olan kanun ve ydnetmeliklerine uygun olarak
hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar yasal kayitlara dayandiriimis ve TL cinsinden ifade edilmis
olup, KGK tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlar’'na gére Grup’un durumunu layikiyla
arz edebilmek icin bir takim dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

21.2 Gegerli Para Birimi ve Finansal Tablo Sunum Para Birimi

Sirket'in ve Tirkiye’de kayitli olan Bagli Ortakliklari, is Ortakligi ve istirakinin fonksiyonel ve raporlama
para birimi Turk Lirasi (“TL”)dir.

Yunanistan’da faaliyet gdsteren Polisan Hellas S.A’nin fonksiyonel para birimi Avro’'dur.

Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in gecerli para birimi olan ve konsolide
finansal tablolar icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

2.1.3 Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagh Ortakligin Finansal Tablolar

Yabanci llkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakhdin finansal tablolari, KGK tarafindan yayimlanmis
TMS/TFRS’ler uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dlzeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak dizenlenmigtir. llgili yabanci ortakligin varlik ve yukimltlikleri bilango tarihindeki doéviz
kuru, gelir ve giderler ortalama doéviz kuru kullanilarak Tirk Lirasi’na gevrilmistir. Kapanis ve ortalama
kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para g¢evrim farklari
kalemi altinda muhasebelestiriimektedir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.2 Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari agagida 6zetlenen 1 Ocak 2016 tarihi itibariyle
gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile
tutarl olarak uygulanmigtir

i) 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

- TFRS 11 — Musterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)
- TMS 16 ve TMS 38 — Kabul edilebilir Amortisman ve itfa Yontemlerinin Agikliga Kavusturuimasi
(TMS 16 ve TMS 38'deki Degisiklikler)
- TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Degisiklikler)
- TMS 27 — Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yéntemi (TMS 27’de Degisiklik)
- TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci igletmenin istirak veya Is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya
Katkilari — Degisiklikler
- TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatirim igletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi
(TFRS 10 ve TMS 28'de Degisiklik)
- TMS 1: Agiklama inisiyatifi (TMS 1’de Degisiklik)
- TFRS Yillik lyilegtirmeler, 2012-2014 Dénemi
S0z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi izerinde énemli bir etkisi
olmamistir.

i) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmig fakat cari raporlama dénemi igin
hentz yarurlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtimedikge yeni standart ve yorumlarin
yururlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 15 - Musterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat
- TFRS 9 Finansal Araclar

iii) Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmig fakat KGK
tarafindan yayinlanmamig yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK
tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi igin hentz yarirlige girmemigstir. Fakat bu yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir
ve bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda
gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yurirlige girdikten sonra yapacaktir.

- TFRS 10 ve TMS 28: Yatirnmci isletmenin istirak veya Is Ortakligina Yapti§i Varlik Satislari veya
Katkilari - Degisiklik

- Yillik lyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi

- Yillik lyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi

- UFRS 16 Kiralama Islemleri

- UMS 12 Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar igin Ertelenmis Vergi Varliklarinin
Muhasebelestiriimesi (Degisiklikler)

- UMS 7 Nakit Akis Tablolari (Degisiklikler)

- UFRS 2 Hisse Bazli Odeme iglemlerinin Siniflandirma ve Olgiimii (Degisiklikler)

- UFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri (Degisiklikler)

- UMS 40 Yatinm Amagh Gayrimenkuller: Yatirrm Amagli Gayrimenkullerin Transferleri
(Degisiklikler)

- UFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri

- UFRS Yillik lyilestirmeler — 2014-2016 Dénemi

Yukarida ii ve iii'inct bélimde sunulan yeni ve dizeltiimis standart ve yorumlarin Grup’un finansal
durumu ve performansi Uzerinde muhtemel etkileri dederlendirilmektedir.

(10)
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
23 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir TMS/TFRS'nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z
konusu TMS/TFRS’nin sayet varsa, gegis hikimlerine uygun olarak geriye veya ileriye donik olarak
uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hikmuinun yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda
istege bagh yapilan énemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye donik olarak
uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildidi cari
dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde, hem de ileriye ybénelik
olarak uygulanir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan 6nemli muhasebe politikalari asagida
Ozetlenmigtir:

Grup muhasebesi

(@) Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Polisan Holding ile Baglh Ortakliklar, is Ortakliklar ve
istirakler'inin asagidaki (b)den (d)ye kadar maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan
hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin
hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina Seri Il, 14.1 No'lu Teblig hikimleri uyarinca KGK
tarafindan yurtrlige konulmus olan TMS/TFRS’ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli duzeltmeler ve
siniflandirmalar yapilmistir.

(b) Bagh Ortakliklar, Sirket'in yatirm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere
maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatirrm yaptigi
isletme Uzerindeki gucuyle etkileme imkanina sahip olmasindan 6tirl kontrol yetkisine sahip
oldugu sirketleri ifade eder. Bagl Ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontrolin Grup’a transfer
oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroliin ortadan kalktidi tarihte de
konsolidasyon kapsamindan ¢ikartiimigtir.

Bagh Ortakliklar'in, finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon
yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Sirketin sahip oldugu Bagh Ortakliklar'in kayith
degerleri ile 6zkaynaklari karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagh Ortakliklar arasindaki
grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket'in sahip oldugu
hisselerin kayitl de@erleri ve bunlardan kaynaklanan temettller, ilgili 6zkaynaklari ve kar veya
zarar tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle bagli ortakhklarin ortakhk oranlari
gosterilmigtir:

Grup tarafindan sahip olunan

Ortakligin linvani pay (%) Etkin ortaklik payi (%)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2016 2015 2016 2015

Polisan Kansai Boya (*) - 100,00 - 100,00
Polisan Kimya 100,00 100,00 100,00 100,00
Poliport 93,35 93,35 93,35 93,35
Polisan Yapi 100,00 100,00 100,00 100,00
Polisan Tarim 100,00 100,00 100,00 100,00
Polisan YapiKim 100,00 100,00 100,00 100,00
Polisan Hellas 100,00 100,00 100,00 100,00
Polisan Rus Ltd. (**) 90,00 90,00 90,00 90,00

*) Polisan Holding’in sahip oldugu Polisan Boya’nin sermayesinin %50’sine denk gelen paylarin Kansai
tarafindan satin alinmasi sonrasinda, Polisan Kansai Boya Is Ortakhdi olarak muhasebelestiriimeye
baslanmistir.

(**)  Herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

(11)
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2,

(c)

Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

is Ortakliklari ve istiraklerdeki yatirnmlar 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestiriimektedir. Bunlar,
Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri
Uzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte ortak kontrole veya 6nemli etkiye sahip
oldugu kuruluglardir. Grup ile s Ortakliklari ve istirakler arasindaki islemlerden dogan
gerceklesmemis karlar ve zararlar Grup’un is Ortakliklarindaki ve Istiraklerdeki pay dlgiisiinde
dizeltiimektedir.

Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen yatirnmlar konsolide finansal durum tablosunda,
alis maliyetinin Uzerine Sirket'in istirakin makul deger esasina godre hazirlanmis finansal
tablolarinda yer alan net varliklarindaki payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya
clkariilmasi ve varsa deger dusikligu karsihginin disidlmesiyle gosterilmektedir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Grup’un is Ortakligi ve istirakinin
ortaklik oranlari gosterilmistir:

Ortaklik  Grup tarafindan sahip olunan

Ortakligin iinvani tiiru pay (%) Etkin ortaklik payi (%)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2016 2015 2016 2015

Polisan Kansai Boya is Ortakhg 50,00 - 50,00 -

Rohm and Haas Istirak 40,00 40,00 40,00 40,00
(d)  Grup’un toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya %20’nin Gzerinde olmakla énemli bir

etkiye sahip olmadidi veya konsolide finansal tablolar agisindan édnemlilik teskil etmeyen sirketler
konsolide finansal tablolarda satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimaktadir.
Teskilatlanmis piyasalarda kote pazar fiyatlar olan ve gercede uygun degerleri guvenilir bir
sekilde hesaplanabilen satiimaya hazir finansal varliklar, gercege uygun degerleriyle konsolide
finansal tablolara yansitilir. Tegkilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gergede uygun
degerleri guvenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri
Uzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik dusildikten sonra konsolide finansal tablolara
yansitilir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlamasi

Faaliyet bolimleri raporlamasi igletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla yeknesakli§i sa@layacak bicimde dlzenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili mercii bolime tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve bolimun
performansinin degerlendiriimesinden sorumludur. Yénetim kurulu, isletmenin faaliyetlere iligkin karar
almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir (Not 4). Grup’un is Ortakligi olan Polisan Kansai Boya’nin
sonuglari karar almaya yetkili mercii tarafindan detayli olarak takip ediimeye devam etmektedir. Bu
sebeple Polisan Kansai Boya’nin sonuglari kombine bolim sonuglarina tam konsolidasyon (%100
olarak) yontemi ile dahil edilmistir.

lligkili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, agagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:

S6z konusu kisinin,

(iy Sirket Gzerinde kontrol veya muisterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakhginin kilit ydnetici personelinin bir Uiyesi olmasi durumunda.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilr:

(i) Isletme ve Sirket'in ayni grubun iyesi olmasi halinde.

(ii) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de lyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki
ya da is ortakhdi olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Giglinci tarafin is ortakhigi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin Gglincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve dider isletmenin s6z konusu
Uglincl igletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) lsletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iligkili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iligkin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin bdyle bir
planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde énemli etkisinin bulunmasi
veya s0z konusu isletmenin (ya da bu igsletmenin ana ortakliginin) kilit yénetici personelinin bir
Uyesi olmasi halinde.

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, énemli yonetim personeli ve Yonetim
Kurulu Gyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar
iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla bazi is
iliskilerine girilebilir.

Finansal varliklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: nakit ve nakit benzerleri ve ticari alacaklar.
Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amaglarina gére yapiimistir. Yonetim, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

(a) Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya
daha kisa olan diger likit yatirimlari igerir. Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit
benzerleri, tahakkuk eden faiz geliri hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini icermektedir.

(b) Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya Griin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen
finansman gelirinden netlestiriimis olarak goésterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar,
faiz tahakkuk etkisinin ¢ok buylk olmamasi durumunda, orijinal fatura deg@erleri Gzerinden gosterilmistir.

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak i¢in stipheli
alacak karsiligi ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra safhasinda veya hazirliginda
olmasi, alicinin, énemli finansal zorluk igine diismesi, alicinin temerriide diismesi veya 6nemli ve sliresi
ongdrilemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin
tutar, alacagin kayith degeri ile tahsili mUmkin tutar arasindaki farktir. Tahsili midmkin tutar,
teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak tzere tim nakit akiglarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Slpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan sipheli alacak karsiligindan disllerek kar veya zarar
tablosuna gelir olarak kaydedilir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Finansal yukiimliiliikler

Grup’un finansal yukimlilikleri ve 6zkaynak araglari, s6zlesmeye baglh diizenlemelere, finansal bir
yukimlaligin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina goére siniflandirilir. Grup’un tim
borclari dusuldikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme 6zkaynaga dayal finansal
aragtir.

Finansal yUkumliltkler ilk kayit aninda gergede uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve sonraki
doénemlerde etkin faiz orani Gizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyet bedelinden tasinir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukimliligun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iliskili oldugu déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca
veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit
O6demelerini tam olarak ilgili finansal yukimluligin net buginki degderine indirgeyen orandir.

(@) Borglanmalar

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri cikartildiktan
sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmig
iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirfler. Alinan finansal borg tutari (islem
giderleri harig) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosunda finansal borg
suresince tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Grup'un bilango tarihinden itibaren 12 ay igin
yukimlaliga geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli
yukiamlalikler olarak siniflandirilir.

(b) Ticari borglar

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miteakip donemlerde etkin faiz orani
kullanilarak iskonto edilmig degerleri ile muhasebelestirilir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve cikarilmasi

Butdn finansal varlik alim ve satimlari iglem tarihinde, yani Grup’un varligi almayi veya satmayi taahhut
ettigi tarihte kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teaml ve
dizenlemelerle belirlenen zaman dilimi icerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

. Varliktan nakit akimi elde etme hakkina iligkin stirenin bitmis olmasi durumunda;

. Grup’un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, Gglnci kigilere direkt devretme
zorunlulugu olan bir anlasma kapsaminda c¢ok fazla zaman gegirmeden tamamini 6deme
yukimliligu olmasi durumunda;

. Grup’un finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim
risk veya Odullerin devredilmis veya (b) tim hak ya da &dillerin transfer edilmemis olmasina
ragmen, varlik Gzerindeki tim kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan ¢ikarilr.

Grup’un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tim risk ya da
menfaatlerin transfer edilmemesi veya Ulzerindeki kontrolii devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un
varlik ile devam eden iliskisine bagl olarak konsolide finansal tablolarda tasinir.

Finansal yukumlultkler, bu yUkimluliklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve
suresinin dolmasi durumlarinda kayitlardan gikartilir.
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Stoklar

Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, donistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna
ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin maliyeti agirlikli ortalama
metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklar, maliyet bedelinin veya net gergeklesebilir dederin diisik olani ile
degerlenir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan,
tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek igin gerekli satis maliyetlerinin indiriimesiyle elde edilen
tutardir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar (arazi ve arsalar, yeralti ve yerustl dizenleri, binalar ve liman tesisi harig) satin
alim maliyet degerlerinden, birikmis itfa ve tiikenme paylari ile kalici deger kayiplari disilmis olarak
gosterilirler. Maddi duran varhigin maliyet degeri; alig fiyati ve iadesi mumkun olmayan vergiler ve maddi
varligi kullanima hazir hale getirmek igin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Arazi ve arsa ile yapilmakta olan yatirnmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen
faydali édmurlerine goére dogrusal ve azalan bakiyeler amortisman yontemleri kullanilarak kist usulde
amortismana tabi tutulur. Kullanilan amortisman ydntemi, varligin gelecekteki ekonomik yararlarina
iliskin olarak Grup tarafindan uygulanmasi beklenen tiiketim modeline uygun olarak belirlenmektedir.
Beklenen faydali émir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin
olasi etkileri icin her yil gbzden gegcirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donik olarak
muhasebelestirilir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali dmurleri asagida belirtilmistir:

Amortisman Yili

Binalar 10-50
Yeralti ve yerustl duzenleri 10-20
Tesis, Makine ve Cihazlar 5-20
Liman tesisi Kalan kiralama siresi
Tasitlar 5-10
Demirbaslar 5-15
Diger Maddi Duran Varliklar 5-15
Ozel Maliyetler 5-10

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri
ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger
giderler olustukga gelir tablosunda gider kalemleri igcinde muhasebelestirilir. Maddi varliklarda deger
dUsuklagi olustuguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde olasi bir deger distklugunun tespiti
amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varhdin kayith degeri, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir dederine indirilir. Geri
kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satig
fiyatindan yuksek olani olarak kabul edilir.

Grup arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yerusti dizenleri ve liman tesisini yeniden degerleme
metoduyla muhasebelestirmektedir. Bu amagla bu varliklar SPK lisansh bir gayrimenkul degerleme
sirketi olan Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S tarafindan hazirlanan bagimsiz
degerleme raporlarina gére yeniden degerlenmistir.

Yeniden degerlemenin sikhidi, yeniden degerleme konusu maddi varligin makul degerindeki
dalgalanmaya baghdir. Yeniden degerlenen varligin makul degeri kayith degerinden 6nemli dlglde
farklilagiyorsa, varlik tekrar yeniden degerlemeye tabi tutulur.
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Maddi varligin kayith degeri yeniden dederleme sonucunda artmissa, bu artis dogrudan 6z sermaye
hesap grubunda “Yeniden dederleme ve siniflandirma kazanglari” hesabinda muhasebelestirilir. Ancak,
bir yeniden degerleme artisi, ayni varligin daha énce giderlestiriimis bulunan yeniden degerleme deger
azalisini tersine cgevirdigi olglide gelir olarak kar veya zarar tablosuna alinir. Yeniden degerleme
sonucunda varligin kayith degeri azalmissa, bu azalma gider olarak kar veya zarar tablosuna alinir.

Ancak, s6z konusu varlikla ilgili olarak daha énce bir yeniden degerleme fonu olusturulmussa, azalis ilk
olarak s6z konusu hesaptan dusulir. Deger azalisinin yeniden dederleme fonundan yiksek olmasi
durumunda, artan kisim kar veya zarar tablosu ile iligskilendirilir.

Yeniden degerlenen varliklarin amortismani kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden deg@erlenen
mulkdn bir sonraki satigi veya hizmetten ¢ekilmesinden yeniden dederleme fonunda kalan atfolunabilen
yeniden degerleme fazlaligi dogrudan dagitiimamis karlara gegirilir. Varlik bilango digi birakilmadikea,
yeniden degerleme fonundan dagitiimamis karlara devir yapilmaz.

Liman tesisi

Grup, Maliye Hazinesi ve Turkiye Cumbhuriyeti Devlet Demiryollari (“TCDD”) ile imzalamis oldugu
sdzlesmeler kapsaminda Dilovasi’nda bulunan Maliye Hazinesine kayith 142.564,68 m2 ve TCDD
adina kayith 12.108 m2 olmak Uzere toplam 154.672,68 m2 alanin, Uzerinde onayll imar plani ve
uygulama projelerine uygun olarak rihtim, iskele, deniz dolgu alani, depolama tank sahasi yapimi
amaciyla kullanimi hakkina sahiptir. Bu alanin liman olarak isletimesi amaciyla gerceklestirilen
yatirnmlar, Maddi duran varliklar hesabinda Liman tesisi olarak ayri bir varlik grubu olarak
muhasebelestiriimektedir. Grup ilgili varlik grubunu yeniden dederleme modeli ile muhasebelestirmekte
olup bu varlik grubunun en iyi ve en Ust seviyede kullanimi gergcege uygun degeri élgmede kullanilan
degerlemenin temelini olusturmaktadir. Liman tesisi yatirimlarinin bir grup olarak kullaniliyor olmasinin
azami deg@eri yaratiyor olmasi, hesaplanan toplam degerin Liman tesisi alt varlik gruplarina dagitiminin
uygulanabilir olmamasi ve tek bir dmur kullaniimasinin énemli bir etki yaratmasinin beklenmemesinden
otlru hesaplanan gergege uygun deger Liman tesisi olarak muhasebelestiriimektedir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica haklar ve bilgisayar yazilimlarindan olusan varliklar olup ilk
olarak alis fiyatindan degerlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde
edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilifler. ik kayit
sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis itfa payl ve var ise birikmis deger
disuklGga karsiliklari dusuldikten sonraki degerleriyle gosteriimektedir. Maddi olmayan duran varliklar
asagida belirtilen tahmini ekonomik ©Omirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi
tutulmustur:

Amortisman Yil

Haklar 3-15Yil
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3-25 Y1l

Borclanma maliyetleri

Ozellikli varligin elde edilmesi, ingaasi veya Uretimi ile dogrudan iligkilendirilebilen borglanma
maliyetleri, ilgili 6zellikli varhgin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilir. Diger bor¢clanma maliyetleri
olustuklari dénemde gider olarak muhasebelestirilir.
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Yatirnm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan araziler
ve binalar “yatirrm amacli gayrimenkuller” olarak siniflandirilir.

Yatinm amagh gayrimenkuller gergege uygun degerleri ile muhasebelestiriimekte olup gergede uygun
degerdeki degisiklikler kar veya zarar tablosunda muhasebelestirimektedir. Yatinrm amacgh bir
gayrimenkulln gergege uygun degeri; karsilikli pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar arasinda bir
varligin el degistirmesi ya da bir borcun 6denmesi durumunda ortaya ¢ikmasi gereken tutardir.

Satis amaclh elde tutulan duran varliklar

Kullanimina devam etmek yerine 6ncelikle elden gikariimasi muhtemel olan duran varliklar veya varlik
ve ylUkumldliklerden olusan elden cikarilacak varlik grubu satis veya dagitim amagh olarak
siniflandirilir. Duran varliklar, kullanilmak suretiyle degil, satis islemi sonucu kayitl degerlerinin geri
kazanildi§i durumlarda, “satis amagli elde tutulan duran varliklar’ olarak siniflandirilir ve amortisman
ayrilmasi durdurulur. Satis amagh elde tutulan duran varliklar kayith degerleri ile gergcege uygun
degerlerinden satis giderlerinin ¢ikariimasi sonucu olusan degerden, disuk olani ile degerlenir.

Elden cikarilacak varlik grubundaki deger disukligiu oncelikle serefiyeye tahsis edilir ve sonrasinda
Grup’un muhasebe politikalarina uygun olarak degerlenen stoklara, finansal varliklara, ertelenmis vergi
varliklarina, galisanlara saglanan fayda varliklarina, yatirrm amacl gayrimenkullere herhangi bir deger
disukligu zararinin tahsis edilmemesi kaydiyla geriye kalan varlik ve ylkumliliklere oransal olarak
tahsis edilir. Satis veya dagitim amagh elde tutulan duran varliklar olarak ilk siniflamanin yapildigi
tarihteki deger dusuklUkleri ve daha sonraki 6lgimlerdeki kazanglar ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar veya maddi duran varliklar satig veya dagitim amacli elde tutulan olarak
siniflandiktan sonra amortismana veya itfaya tabi olmazlar.

Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii

itfaya tabi olan varliklar igin defter degerinin geri kazanilmasinin mimkin olmadi§i durum ya da
olaylarin ortaya c¢ikmasi halinde deger disukliga testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri
kazanilabilir tutarini asmasi durumunda de@er disiUkligu karsii§i kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar,
satis maliyetleri disuldikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki degerin buylk
olanidir. Deger dusukligunin dederlendiriimesi igin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu
en disuk seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde
deger dusukliginin olasi gostergeleri agisindan gézden gegirilir.

Kiralamalar
(a) Grup - kiraci olarak
Finansal kiralama

Grup’un esas olarak mudlkiyetin tim risk ve oddllerini Ustline aldigi maddi duran varlik kiralamasi,
finansal kiralama seklinde siniflandirilir. Finansal kiralamalar, kiralama doéneminin baslangicinda
finansal kiralama konusu sabit kiymetin rayi¢c degeri ile kira ddemelerinin buglnki degerinden disuk
olanini esas almak suretiyle maddi duran varliklara dahil etmektedir. Kiralamadan dogan finansman
maliyetleri kiralama stresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde kira ddnemine yayilmaktadir.
Ayrica, finansal kiralama konusu sabit kiymetler faydali émdrleri esas alinmak suretiyle amortismana
tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama konusu sabit kiymetlerin degerinde bir azalma tespit edilirse deger
dusuklaga karsiigr ayrilir. Finansal kiralama borglari ile ilgili faiz ve kur farki giderleri konsolide gelir
tablosuna yansitilmaktadir. Kira 6demeleri finansal kiralama borg¢larindan dusular.
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Faaliyet kiralamasi

Miulkiyete ait risk ve o&dullerin énemli bir kisminin kiralayana ait oldudu kiralama islemi, faaliyet
kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralari olarak (kiralayandan alinan tesvikler disildiikten sonra)
yapilan dédemeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak
kaydedilir.

(b)  Grup - kiralayan olarak
Faaliyet kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda yatirrm amacli gayrimenkuller olarak
siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi siiresince, esit tutarlarda konsolide gelir
tablosuna yansitilir.

Hasilat
Mal satislari

Satilan mallarin riskinin ve faydasinin aliciya transfer oldugu, satisla ilgili ekonomik faydanin igletmeye
akacaginin muhtemel olmasi ve gelir tutarinin givenilir bir sekilde hesaplanabildidi durumda gelir
olusmus sayilir. Perakende satislarda misterinin memnun kalmamasi durumunda satilan malin sartsiz
geri alinacagina iliskin muasteriye bir garanti verilmesi durumunda da sahiplikle ilgili dnemli risk ve
getirilerin aliciya transfer edildigi kabul edilir. Ayni iglem ile ilgili hasilat ve giderler esanli finansal
tablolara alinmaktadir. Satis karsiliginda nakit veya nakit benzerlerinin alindigi durumlarda, hasilat s6z
konusu nakit veya nakit benzerlerinin tutanidir. Ancak, nakit girisinin ertelendigi durumlarda satis
bedelinin makul degeri alinacak olan nakdin nominal dederinden daha disiik olabilir. iglemin, Grup
tarafindan vade farksiz satis yapilmasi veya piyasa faizinin daha altinda bir faiz haddinin
uygulanmasindaki gibi finansman islemi seklinde gergeklesmesi durumunda, satis bedelinin makul
degeri, alacaklarin buglinki degerine indirgenmesi suretiyle bulunur. Alacaklarin buginki degerinin
belirlenmesinde; benzer kredi derecelendirmesine sahip bir isletmenin benzer finansal araglari igin
gecerli olan faiz orani veya finansal aracin nominal dederini, ilgili mal veya hizmetin pesin satis fiyatina
indirgeyen faiz orani kullanilir.

Daha 6nce kayitlara alinan hasilatla ilgili alacaklarin tahsilinin sipheli hale gelmesi durumunda ise, ilgili
tutar hasilatin duzeltilmesi suretiyle degil, gider yazilmak suretiyle finansal tablolara alinir.Net satiglar,
indirimler ve iadeler dusuldikten sonraki faturalanmis satis bedelinden olusmaktadir.

Hizmet satiglari

Hizmet suresinin kisa, hizmet sayisinin gok ve hizmet basi bedellerin disik olmasi durumunda hizmet
satiglari, hizmet yapilip tamamlandiginda gelir kaydedilmektedir. Verilen hizmetle ilgili maliyetin
olusmus olmasi veya glvenilir sekilde tahmin edilebiliyor olmasi, hizmet karsih@inin gavenilir sekilde
Olcllebiliyor olmasi ve ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edileceginin muhtemel olmasi halinde
hizmet satigi gelir olarak kaydedilmektedir. Bir hizmet faaliyetinin birden ¢cok muhasebe donemini
etkilemesi durumunda, yukaridaki kriterlere ek olarak hizmet ifasi igin olusan maliyet ve olusacak
toplam maliyetin guvenilir sekilde o6lglilebilmesi ve tamamlanma oraninin guvenilir sekilde o6lcilebiliyor
olmasi halinde hizmet geliri "tamamlanma ylUzdesi metodu"na gbére muhasebelestiriimektedir.
Poliport’'un verdidi liman hizmetleri birden ¢cok muhasebe dénemini ilgilendirmemektedir.
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Temettii ve faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek
tahmini nakit giriglerini s6z konusu varligin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili
dénemde tahakkuk ettirilir. Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temetti geliri, hissedarlarin temetti
alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Dovizli islemler

Y1l igcinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlari Gzerinden gevrilmigtir.
Ddvize dayali parasal varlik ve yukidmlulukler, ddnem sonunda gecerli olan déviz kurlari Gzerinden Turk
Lirasi’'na gevrilmistir. Dévize dayali parasal varlik ve yukimliliklerin ¢evrimlerinden dogan kur farki
geliri veya zararlari konsolide gelir tablosuna yansitiimistir.

Doénem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
ABD Dolari 3,56192 2,9076
Avro 3,7099 3,1776
GBP 4,3189 4,3007

Kontrol giicii olmayan paylarla yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, kontrol glici olmayan paylarla gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait
hisselerin alis ve satis islemlerini Grup’'un &zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak
degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, kontrol giici olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde,
elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayitl degeri arasindaki
fark 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir. Kontrol giici olmayan paylara hisse satis islemlerinde
ise, satis bedeli ile ortakhdin satilan payi nispetindeki net varliklarinin kayitl degeri arasindaki fark
sonucu olusan kayip veya kazanglar da 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Finansal tablo tarihinden sonraki olaylar; dénem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, Finansal tablo tarihi ile
Finansal tablonun yayimi icin yetkilendiriime tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, finansal tablo tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

Karsiliklar, sarta bagh varhlik ve yiikiimliliikler

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir ylikimliligin bulunmasi, yakimliligl yerine getirmek igin ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin gikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yukumlUlik tutari konusunda guvenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir.

Paranin zaman degeri etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yukdamlulagdn yerine
getirilmesi igin gerekli olmasi beklenen giderlerin buglinkli degeri olarak belirlenir. Kargiliklarin bugiinki
degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz
orani ile s6z konusu yukumlalikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi éncesi olarak
belirlenir ve gelecekteki nakit akiglarinin tahmini ile ilgili riski icermez.

(19)



Polisan Holding A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti igletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi
mimkan yikimlilikler ve varliklar konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl
yukumlalikler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Vergiler, cari dénem vergi yukimliligina ve ertelenmis vergi yikimliliklerini icermektedir. Grup’un
bilango tarihi itibariyle dénem sonuglarina dayanilarak tahmin edilen cari yil vergi yukimlaligu igin
karsilik ayrilmaktadir.

Ertelenmis vergi, yukimlulik yontemi kullanilarak, varlik ve yiktumliliklerin finansal tablolarda yer alan
kayitl degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
hesaplanmasinda yurlrlUkteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyle yasalagsmis vergi oranlari
kullanilir.

Ertelenmis vergi yUkimlUlUkleri vergilendirilebilir gegici farklarin timd igin muhasebelegtirilirken,
indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari (kullanilmayan tesvik tutarlari ile gegmis
dénemlere iliskin tasinan mali zararlar dahil), gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla muhasebelestiriimektedir.

Ana ortaklik Polisan Holding’in Bagh Ortakliklar'indaki paylarindan kaynaklanan butin indirilebilir gegici
farklar igin yalniz ve yalniz asagidaki durumlarla sinirli olarak ve her iki durumun da muhtemel olmasi
halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir:

» Gegici farklar 6ngérilebilir bir gelecekteki sire iginde tersine dénecektir ve
» Gegcici farklarin kullaniimasina yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacaktir.

Ana ortaklik Polisan Holding’in Bagli Ortakliklar'indaki paylari ile ilgili tim vergilendirilebilir gecici farklar
icin, asagidaki her iki kosulun da mevcut oldugu durumlar hari¢, ertelenmis vergi yukumlalagu
muhasebelestirilir:

* Ana ortaklik olarak isletme gegici farklarin tersine dénme zamanlarini kontrol edebilmektedir ve
« Blyulk bir ihtimalle gegici fark 6ngoérilebilen bir gelecekteki siire iginde tersine dénmeyecektir.

Yatirim indirimi istisnasi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet
tesvikleri TMS 12 “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda dederlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji
tutari Gzerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla, ertelenmis vergi varligi muhasebelestirimektedir.

Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen islemlerle ilgili vergi etkileri 6zkaynaklara yansitilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak ve ayni vergi mikellefi isletmeye ait olmak sartiyla cari vergi
varliklarinin cari vergi yukimlulUklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir
hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varlklari ve ertelenmis vergi yakamlUltkleri, karsilikli
olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

(a) Kidem tazminati karsihgi

Kidem tazminati karsihdi, Grup calisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yukamlaliklerin tahmini toplam karsiliginin bilango tarihindeki indirgenmis degerini
ifade eder.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar’ standardi, kidem tazminati kargiliginin hesaplanmasi
kapsaminda, aktleryal varsayimlar (net iskonto orani, emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi
orani vb.) yapilmasini gerektirmektedir. Aktleryal varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark
dizeltmeleri ve aktleryal varsayimlardaki dedisikliklerin etkileri, aktleryal kazan¢ / kayiplari
olusturmaktadir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

1 Ocak 2013 tarihinden 6nce yurirlikte olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar’ standardi
uyarinca aktieryal kazang¢ / kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirimekte iken; 1 Ocak 2013
tarihinden itibaren yurirlige giren degisiklik ile s6z konusu aktleryal kazang / kayiplarin diger kapsaml
gelir altinda muhasebelestiriimesi zorunlulugu getirilmistir.

(b) Tanimlanmis katki planlan

Grup calisanlari adina sosyal glivenlik kurumlarina belirlenmis tutarlarda katki payr 6demek zorundadir.
Grup’un 6demekte oldugu katki payl disinda, yapmak zorunda oldugu baska bir 6deme mecburiyeti
yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

(c) lzin haklarn

Kullaniimamis izin haklarindan dogan yukumlalUkler, hak kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akis tablolar isletme, yatirrm ve finansman faaliyetlerine
dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini
gosterir.

Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirmlar ve finansal
yatinimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve
bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri ile birlikte yatirnm, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri ile ilgili
olarak yetkililer tarafindan onaylandigi zaman tahakkuk esasina gore gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir. S6z konusu devlet tesvikleri, bilangoda ertelenmis gelir olarak gosterilir ve varhgin
tahmini faydali 6mri boyunca dogrusal olarak konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir. Yatirim tesvikleri
kapsaminda indirimli kurumlar vergisi ddemesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 “Gelir
Vergileri” standardi kapsaminda degerlendiriimektedir.

Pay basina kazanc

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ana ortaklia ait konsolide net karin ilgili
doénem iginde mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine bdlinmesi ile tespit edilir.

Tarkiye’'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmig karlardan ve 6zsermaye enflasyon duzeltme farklari
hesabindan paylari oraninda pay dagitarak (“bedelsiz paylar’) sermayelerini arttirabilir. Pay basina
kazang¢ hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina
kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikariimasini
geriye donuk olarak bir dnceki raporlama doéneminin basindan itibaren uygulamak suretiyle elde edilir.

2.5 Onemli Muhasebe Tahminler ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup ydnetiminin, raporlanan varlik ve yukdmlalik
tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yikimlilik ve taahhutleri ve raporlama
dénemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.
Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler duizenli olarak gdzden
gecirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri dénemde gelir tablosuna
yansitiimaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango
tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z o6ninde
bulundurularak yapilan varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:
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Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Grup kidem tazminati yakimluliginin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas
artis orani, kendi istegiyle ayriima olasihgi gibi ¢esitli varsayimlarda bulunmaktadir. S6z konusu
varsayimlarda cari dénemde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan etki cari dénemde gelir
tablosunda muhasebelestiriimistir. Yukimltligin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlara Not
18'de detayli olarak yer verilmektedir.

Dava karsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi takdirde
katlanilacak olan sonuglar Grup’'un hukuk mdusavirlerinin  goérusleri  dogrultusunda
degerlendiriimekte ve Sirket ydnetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli
go6rdugu karsih@r ayirmaktadir.

Grup yonetimi Ozellikle bina, makina ekipman ve liman tesisisin faydali ekonomik émudrlerinin
belirlenmesinde teknik ekibinin tecribeleri dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmustur.

Sipheli alacak karsiliklari, Grup yonetiminin bilango tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik
kosullar c¢ercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar
karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Dava konusu edilmis olan alacaklara iligkin
olarak Grup yoénetimi hukuk musavirlerinin gortslerini de degerlendirmektedir. Alacaklarin deger
dusuklagiane ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iligkili kurulug ve anahtar musteriler disinda
kalan borglularin gegmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden finansal
tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gorusulen kosullar da dikkate
alinmaktadir. Ayrica karsilik tutari belirlenirken bilango tarihi itibariyle elde bulunan teminatlarin
disinda yine finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar gecen sire zarfinda edinilen teminatlar
da g6z énunde bulundurulmaktadir.

Stok deger dusiklagu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak incelenmekte, teknik personelin
gorusleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen
kalemler igin karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gergeklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste
satis fiyatlari kullanilmakta ve katlanilacak satis giderlerine iligkin tahminler yapiimaktadir. Bu
calismalar sonucunda net gergeklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan stoklar igin karsilik
ayrilmaktadir.

Grup’un bilanco tarihi itibariyle yatirnm amacli gayrimenkul, arsa, yeralti ve yeristi dazenleri,
bina ve liman tesisinin ger¢cege uygun degerleri, Grup ile iligkisi bulunmayan SPK lisansli bir
gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan gerceklestiriien dederlemeye goére elde edilmistir.
Uluslararasi Degerleme Standartlari'na gére yapilan dederleme, benzer gayrimenkuller ile ilgili
piyasa iglem fiyatlarinin da referans alinmasi, gelir indirgeme ve yeniden insa etme ydntemleriyle
tespit edilmis olup bu hesaplamalarda cesitli tahmin ve varsayimlar (iskonto oranlari, piyasa
emsal degerleri, vb.) kullaniimaktadir. Bu tahmin ve varsayimlarda gelecekte ortaya ¢ikabilecek
degisiklikler Grup’un konsolide finansal tablolarinda énemli dlgtide etkiye neden olabilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yidkimlilikleri, varliklarin ve yikimldllklerin defter degerleri ve
matrahlari arasindaki gecici farkliliklar igin bilylUk ol¢ide kullaniimakta olan vergi oranlari
kullanilarak kayda alinmistir. Mevcut kanita dayanarak, ertelenmis vergi varliklarinin tamaminin
veya bir kisminin nakde dénustirilebilecek veya donustirilemeyecek olmasinin muhtemel
oldugu degerlendiriimistir. Dikkate alinan ana etkenler arasinda gelecek dénem gelirleri
potansiyeli, 6nceki yillardan biriken zararlar, gerek olmasi halinde uygulamaya sokulacak olan
vergi planlama stratejileri ve ertelenmis vergi varligini nakde dénustirmek icin kullanilabilecek
gelirin niteligi yer almaktadir.

Grup, 6zkaynaktan pay alma ydntemi ile degerlenen yatirmlar portféylinde yer alan %50
oraninda istirak ettigi ve 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle bilangoda tasinan degeri 398.566.600 TL
olan Polisan Kansai Boya‘daki yatirimlarini muhtemel deger duisukligu icin her raporlama
déneminde gbézden gegirmektedir.Yatirrmlarda degder disukligi bulunup bulunmadigina dair
degerleme c¢alismasi, sirketin nakit akis projeksiyonundaki dnemli varsayimlari icermektedir (Not
13).
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.6 Karsilagtirmal bilgiler ve 6nceki donem finansal tablolarinin diizeltiimesi

ilisikteki finansal tablolar, Grup’un finansal durumu, performansi ve nakit akigindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla, &énceki dbénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin
kalemlerinin gosterimi veya siniflandiriimasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, édnceki
dénem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandiriimakta ve bu hususlara iliskin olarak
aciklama yapilmaktadir.

Grup, cari donem ile karsilastirmali sunumun yapilabilmesi amaciyla 31 Aralik 2015 tarihli finansal
tablolarda asagidaki yeniden siniflamalari yapmistir.

a) 31 Aralik 2015 tarihli konsolide finansal tablolarin bolumlere gére raporlama dipnotunda hizmet
bolimu icerisinde yer alan Polisan Yapi Insaat, Gayrimenkul bélimine siniflanmistir.

b) 31 Aralik 2015 tarihli konsolide finansal durum tablosunda canli varliklar hesabinda
muhasebelestirilen 5.558.872 TL tutarindaki agag fideleri maddi duran varliklar hesabina siniflanmistir.
Ayrica maddi duran varlik alt kalemleri arasinda bir takim siniflama dizeltmeleri yapilmistir.

c) 31 Aralik 2015 tarihli finansal durum tablosunda Kisa vadeli ticari alacaklar hesabinda
muhasebelestirilen 2.359.249 TL tutarindaki ¢ek alacaklari Uzun vadeli ticari alacaklar hesabina
siniflanmistir.

d) 31 Arallk 2015 tarihli finansal durum tablosunda Nakit ve nakit benzerleri hesabinda
muhasebelestirilen 26.312.062 TL tutarindaki vadesi 3 aydan kisa olan kredi karti alacaklarini kisa
vadeli ticari alacaklar hesabina siniflanmistir.

e) Grup tarafindan 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Teminat, rehin, ipotek ve kefaletler incelenmis olup
gecmise yonelik olarak dizeltme yapilmistir.

f) Polisan Boya’nin %50 oraninda hisselerinin satis isleminin kontrol kaybi doguran bir islem olmasi ve
boyanin Grup’un faaliyet bélimlerinden birisi olmasi dolayisiyla Polisan Kansai Boya’nin faaliyet
sonuglari ile nakit akislari durdurulan faaliyet olarak muhasebelestiriimis, bu sebeple 31 Aralik 2015
tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosu ile konsolide nakit akis tablosu yeniden
dizenlenmistir (Not 12).

2.7 Muhasebe politikalarinda/tahminlerinde degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye
doénik olarak uygulanir ve Onceki dénem finansal tablolari yeniden duizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek
dénemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemde, ileriye ydnelik
olarak uygulanir.

3. Bagh ortaklik hisse satisi

31 Ekim 2016 tarihinde Polisan Holding’in bagh ortaklii Polisan Boya‘'nin %50 tutarindaki hissesinin
Kansai'ye113.500.000 USD bedel karsiliginda satisi icin gerekli hukuki islemlerin baslatiimasi igin
s6zlesme imzalanmistir. 12 Aralik 2016 tarihli Rekabet Kurumu onayina muteakip, 21 Aralik 2016
tarihinde gerceklestirilen hisse devri ve akabinde gergeklestirilen sermaye artirrminda Polisan
Holding’in  ri¢chan haklarini kullanmamasi  sonucu, Polisan Holding’in Polisan Boya'daki
hissedarlik orani %50 olmustur. Kansai, hisse devri mukabilinde Polisan Holding’e 68.500.000 USD
(240.544.600 TL) ve sermaye artinmi dolayisi ile Polisan Boya'ya toplamda 45.000.000 USD
(158.022.000 TL) para transferi suretiyle toplamda 113.500.000 USD (398.566.600 TL) 6demede
bulunmustur.

Hisse devri sonrasinda Polisan Holding’in Polisan Kansai Boya'daki hisse oraninin %50’ye dismesi
neticesinde yapilan degerlendirme sonucunda bu hisse devrinin kontrol kaybi doduran bir islem oldugu
sonucuna ulasiimistir. Bu sebeple Polisan Kansai Boya hisse devir tarihi olan 21 Aralik 2016 tarihine
kadar konsolide edilmis olup bu tarih sonrasinda ise o6zkaynaktan pay alma yontemi ile
muhasebelestirilmistir.
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3. Bagh ortaklik hisse satigi (devami)

Kontrol kaybi sebebiyle Polisan Kansai Boya'daki varlik ve borglar kontrollin kaybedildigi tarinteki defter
degerleri Uzerinden finansal durum tablosu disi birakiimis, devam eden %50 oranindaki Is
Ortakligindaki yatirim ise gergcege uygun deger Ustinden muhasebelestiriimistir.

Nakit alinan bedel ) 240.544.600
Gergege uygun deger ile muhasebelestirilen Is Ortakhdi (Polisan Kansai Boya) 398.566.600
Kayitlardan g¢ikarilan net varlik (202.322.024)
Bagl ortaklik hisse satis isleminden kaynaklanan kazang (Not 25) 436.789.176
Nakit alinan bedel 240.544.600
Nakit ve nakit benzerleri (Konsolidasyon kapsamindan ¢ikisg) (67.598.230)
Bagh ortaklik hisse satig isleminden kaynaklanan nakit girigleri 172.946.370

Ayrica taraflar arasinda yapilan satis sdzlesmesine istinaden devir 6ncesinde Polisan Kimya'ya ait
105.000.000 TL tasinan degere ait bir arazi kismi bolinme yoluyla Polisan Kansai Boya’ya
devrolmustur. Bu devir neticesinde ilgili arazi ile alakali 89.151.859 TL tutarindaki maddi duran varlk
deger artis fonu (vergi sonrasi) gegmis yil karlarina siniflanmistir.
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4. Boliimlere gore raporlama

Grup boya Uretimi ve satisi, kimyasal Urlnler Uretimi ve satisi, hizmet satigiliman isletmesi ve
gayrimenkul faaliyetlerini yarutmektedir. Grup’un sektdrel bazda raporlamasi asagidaki gibidir;

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle toplam varliklar ve yukiumlalikler agagidaki gibidir:

Varhklar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Boya 667.135.310 467.326.919
Kimyasal Griinler 544.078.692 571.450.022
Liman igletmesi 383.235.503 366.513.293
Hizmet 856.754.269 664.965.825
Gayrimenkul 257.014.554 244.043.236
Kombine 2.708.218.328 2.314.299.295

Eksi: Is Ortakliklari (Not 13)

Arti: is Ortakliklarinin taginan degerleri (Not 13)

Eksi: Eliminasyonlar

(667.135.310)
398.566.600
(732.648.425)

(670.102.128)

Konsolide

1.707.001.193

1.644.197.167

Yiikiimlulikler

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Boya 306.791.286 375.734.858
Kimyasal Granler 428.198.065 364.896.186
Liman igletmesi 66.520.764 59.777.727
Hizmet 21.418.173 32.556.018
Gayrimenkul 19.686.155 21.748.876
Kombine 842.614.443 854.713.665

Eksi: is Ortakliklari (Not 13)
Eksi: Eliminasyonlar

(306.791.286)
(141.530.911)

(42.281.841)

Konsolide

394.292.246

812.431.824
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Polisan Holding A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

4, Boluimlere gore raporlama (devami)

1 Ocak — 31 Aralik 2016 tarihleri arasindaki dénem igin kar veya zarar tablosu raporlamasi:

Kimyasal Liman
Boya Uriinler isletmesi Hizmet
Hasilat 478.381.539 377.984.336 119.023.205 112.568.042
- Grupdisi gelirler 466.584.916 339.489.090 109.391.554 28.861.330
- Bolimler arasi gelirler 11.796.623 38.495.246 9.631.651 83.706.712
Satiglarin maliyeti (-) (296.660.176) (330.846.425) (78.326.303)  (97.043.347)
Briit kar 181.721.363 47.137.911 40.696.902 15.524.695
Faaliyet giderleri (125.517.019) (29.778.202) (6.302.156) (2.607.413)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
zararlarindan paylar - (579.528) - -
Faaliyet kari 56.204.344 16.780.181 34.394.746 12.917.282
Yatinim faaliyetlerinden gelirler (153.627) (23.052) 19.045 451.463.392
Finansman geliri/gideri éncesi faaliyet kari 56.050.717 16.757.129 34.413.791 464.380.674
Finansal giderler (42.335.827) (28.693.803) 587.582 775.976
Sirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 13.714.890 (11.936.674) 35.001.373 465.156.650
Amortisman ve itfa paylari 11.773.066 13.479.605 23.504.036 1.855.852
Yatirim harcamalari 27.902.280 34.135.996 58.234.821 850.931
Faiz geliri 697.438 49.758 132.717 77.388
Faiz gideri 26.620.989 16.453.060 385.115 377.754
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Polisan Holding A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Konsolidasyon

Gayrimenkul Kombine Eksi: Is ortakligi diizeltmeleri Konsolide
4.385.937  1.092.343.059 (478.381.539) (143.630.232) 470.331.288
4.385.937 948.712.827 (466.584.916) - 482.127.911

- 143.630.232 (11.796.623) (143.630.232) (11.796.623)
(4.599.000)  (807.475.251) 296.660.176 127.497.628 (383.317.447)
(213.063) 284.867.808 (181.721.363) (16.132.604) 87.013.841
(1.431.767)  (165.636.557) 125.517.019 1.875.995 (38.243.543)
- (579.528) - - (579.528)
(1.644.830) 118.651.723 (56.204.344) (14.256.609) 48.190.770
19.258.298 470.564.056 1563.627 (12.838.694) 457.878.989
17.613.468 589.215.779 (56.050.717) (27.095.303) 506.069.759
(1.085.780) (70.751.852) 42.335.827 1.289.328 (27.126.697)
16.527.688 518.463.927 (13.714.890) (25.805.975) 478.943.062
- 50.612.559 (11.773.066) (1.901.320) 36.938.173

625.986 121.750.014 (27.902.280) (10.857.268) 82.990.466
1.172 958.473 (697.438) - 261.035
1.089.194 44.926.112 (26.620.989) (1.289.328) 17.015.795



Polisan Holding A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Bolliimlere gore raporlama (devami)

1 Ocak — 31 Aralik 2015 tarihleri arasindaki dénem igin kar veya zarar tablosu raporlamasi:

Kimyasal Liman
Boya Uriinler isletmesi Hizmet
Hasilat 472.540.716 343.220.964 97.585.658  92.383.883
- Grupdisi gelirler 461.947.395 312.066.409 95.100.570 21.106.073
- Bolimler arasi gelirler 10.593.321 31.154.555 2.485.088 71.277.810
Satiglarin maliyeti (-) (307.147.655) (309.571.475) (57.268.590) (80.450.171)
Brt kar 165.393.061 33.649.489 40.317.068  11.933.712
Faaliyet giderleri (111.297.121) (30.810.094) (2.200.449) (389.141)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin karlarindan
paylar - 3.047.147 - -
Faaliyet kari 54.095.940 5.886.542 38.116.619  11.544.571
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 11.310 37.914 255.379 1.071.170
Finansman geliri/gideri 6ncesi faaliyet kari 54.107.250 5.924.456 38.371.998 12.615.741
Finansal giderler (39.369.408) (28.362.724) 4.658.256 (179.951)
Sirdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 14.737.842 (22.438.268) 43.030.254 12.435.790
Amortisman ve itfa paylari 6.621.000 11.383.449 17.172.647 1.652.733
Yatirim harcamalari 12.386.246 46.886.720 44.430.614 1.901.174
Faiz geliri 978.120 297.189 355.917 30.304
Faiz gideri 16.024.487 12.558.758 80.027 286.354
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Polisan Holding A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Konsolidasyon

Gayrimenkul Kombine Eksi: is ortakhgi diizeltmeleri Konsolide
16.204.526  1.021.935.747 (472.540.716) (115.510.774) 433.884.257
16.204.526 906.424.973 (461.947.395) - 444 .477.578

- 115.510.774 (10.593.321) (115.510.774) (10.593.321)

(17.701.998)  (772.139.889) 307.147.655 102.494.076 (362.498.158)
(1.497.472)  249.795.858 (165.393.061) (13.016.698) 71.386.099
11.831.789  (132.865.016) 111.297.121 (12.923.222 ) (34.491.117)

- 3.047.147 - - 3.047.147
10.334.317 119.977.989 (54.095.940) (25.939.920) 39.942.129
12.392.761 13.768.534 (11.310) - 13.757.224
22.727.078 133.746.523 (54.107.250) (25.939.920) 53.699.353
(1.946.582)  (65.200.409) 39.369.408 24.712 (25.806.289)
20.780.496 68.546.114 (14.737.842) (25.915.208) 27.893.064

- 36.829.829 (6.621.000) (918.341) 29.290.488

5.993.120 111.597.874 (12.386.246) (13.910.725) 85.300.903
872 1.662.402 (978.120) - 684.282
1.946.330 30.895.957 (16.024.487) (24.711) 14.846.759



Polisan Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2016 dénemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

5. Nakit ve nakit benzerleri
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kasa 53.293 98.747
Bankalar 91.153.022 103.098.003
- Vadesiz mevduat 7.079.942 23.057.331
- Vadeli mevduat 84.073.080 80.040.672
Toplam 91.206.315 103.196.750

31 Aralik 2016 itibariyla Grup’un nakit ve nakit benzerlerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir (31

Aralik 2015 — Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle bankalardaki vadeli mevduatlara iligkin detaylar:

Doviz cinsi Faiz orani Vadesi Doviz tutan  TL karsihigi
ABD Dolari %0,10 3 gun 22.665.949 79.766.188
TL %9,80 3 gun 1.799.000 1.799.000
Avro %0,05 3 gun 676.000 2.507.892
Toplam 84.073.080
31 Aralik 2015 tarihi itibariyle bankalardaki vadeli mevduatlara iligkin detaylar:

Ddéviz cinsi Faiz orani Vadesi Déviz tutann  TL karsihig:
TL %11,50-%12,00 1-71 glin 42.069.485 42.069.485
Avro %1,40 1 gln 6.034.431 19.175.006
ABD Dolari %1,85 1 gln 6.464.500 18.796.181
Toplam 80.040.672
6. Finansal borglanmalar

Faiz orani 31 Aralik 2016 Faiz orani 31 Aralik 2015

Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar

Kisa vadeli banka kredileri

- Avro %3 4.303.484 %3,20 12.407.052

-TL %10,75-%10,80 1.881.946 %12,75-%13,50 25.492.083
Toplam 6.185.430 37.899.135
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Polisan Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2016 dénemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

6. Finansal borglanmalar (devami)

Faiz orani

31 Aralik 2016

Faiz orani

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan

Banka kredileri

- Avro %?2,45-%4,60 89.016.346 %2,3-%4,75 208.620.484
- ABD dolari %3,55-%3,60 16.285.972 %2,9-%4,4 119.681.956
-TL %10,75-%10,80 1.229.597 %10,7-%13,74 65.474.979
Toplam 106.531.915 393.777.419

Faiz orani

31 Aralik 2016

Faiz orani

Uzun vadeli finansal borglanmalar

Uzun vadeli banka kredileri

- Avro %2,45-%4,60 82.853.158 %2,3-%4,75 58.119.146
- ABD Dolari - - %2,9-%4,4 44.116.063
-TL - - %10,7-%13,74 22.105.613
Toplam 82.853.158 124.340.822

Finansal bor¢clanmalarin anapara ve tahakkuk eden faizlerinin vadesel dékimu asagidaki gibidir:

Vade 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
0 - 3 aya kadar 42.889.750 96.934.013
3 -6 ay arasi 15.332.537 86.877.985
6 - 12 ay arasl 54.495.058 247.864.556

1-2yilarasi 82.853.158 124.340.822
Toplam 195.570.503 556.017.376
Finansal borglar icin verilen kefalet, ipotek vb. teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016
ABD Dolari Avro

Teminat cinsi TL (TL karsihgi) (TL karsihgi) Toplam
iligkili sirketlerin birbirlerine verdikleri kefaletler

-Polisan Kimya Sanayii A.S. 180.750.000  280.761.776 78.835.375 540.347.151
-Poliport Kimya San. A.S. 82.230.000 236.067.936 20.038.097 338.336.033
-Polisan Holding A.S. 52.750.000 80.941.600 - 133.691.600
-Polisan Yapi Kimyasallari 48.400.000 10.997.500 - 59.397.500
-Polisan Yapi Insaat 22.000.000 10.557.600 - 32.557.600
-Polisan Hellas 14.300.000 116.485.520 411.613.405 542.398.925
Toplam 400.430.000 735.811.932 510.486.877 1.646.728.809

(28)

31 Aralik 2015

31 Aralik 2015



Polisan Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2016 dénemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

6. Finansal borglanmalar (devami)

31 Aralik 2015

ABD Dolari Avro

Teminat cinsi TL (TL karsithgl) (TL karsihgr) Toplam
iliskili sirketlerin birbirlerine verdikleri kefaletler

-Polisan Boya San. Ve Tic. A.S. 501.553.000 395.742.314 46.075.200 943.370.514
-Polisan Kimya Sanayii A.S. 170.750.000 231.968.328 67.524.000 470.242.328
-Polisan Holding A.S. 52.750.000 37.798.800 - 90.548.800
-Poliport Kimya San. A.S. 82.230.000 195.041.808 17.163.012 294.434.820
-Polisan Yapi Insaat 22.000.000 8.722.800 - 30.722.800
-Polisan Yapi Kimyasallari 48.400.000 9.086.250 - 57.486.250
-Polisan Hellas 14.300.000 78.069.060 244.516.320 336.885.380
Toplam 891.983.000 956.429.360 375.278.532 2.223.690.892

7. Ticari alacak ve borglar

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle ticari alacaklari asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ticari alacaklar 101.157.023 109.559.428
lligkili taraflardan alacaklar (Not 29) 10.871.744 699.185
Alinan c¢ek ve senetler 47.458.069 317.249.139

159.486.836  427.507.752
Supheli ticari alacaklar karsiligi (-) (17.245.085)  (27.466.116)
Ertelenmis finansman giderleri (-) (1.139.544) (9.742.310)
Toplam 141.102.207  390.299.326

Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Ticari alacaklar - 299.121
Alinan ¢ek ve senetler 1.839.083 13.811.493

1.839.083 14.110.614
Ertelenmis finansman giderleri (-) (288.766) (665.224)
Toplam 1.550.317 13.445.390

Alacaklara karsilik olarak alinmis olan teminatlarin niteligi ve tutarlari Not 17.3’te belirtilmistir.
Grup alacaklarinin maruz kaldigi riskler ve risklerin duzeyi Not 30’da aciklanmigtir.

Ticari alacaklarin dévizli bakiyeleri Not 30’da agiklanmistir.
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1 Ocak — 31 Aralik 2016 dénemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

7. Ticari alacak ve borglar (devami)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren yillarda

asagidaki gibidir;

supheli alacaklar hareket tablosu

2016 2015
1 Ocak 27.466.116 23.794.211
Doénem iginde ayrilan karsiliklar 7.091.164 6.770.067
Kayitlardan silinen (3.707.990) (2.746.584)
Konusu kalmayan karsiliklar (966.141) (351.578)
Konsolidasyon kapsamindan c¢ikis (12.638.064) -
31 Aralik 17.245.085 27.466.116

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin vade detayi asagidaki gibidir:

Vade 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Vadesi gegenler 18.065.296 27.930.213
0-3 ay arasi 84.720.270 157.082.427
3-6 ay arasi 30.380.117 102.667.370
6-9 ay arasi 7.127.842 60.724.725
9-12 ay arasi 1.948.226 51.636.901
1-2 yil arasi 1.306.747 12.721.468
2-3 yil arasi 532.336 1.389.146
Toplam 144.080.834  414.152.250

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle vadesi ge¢cmis ancak deger digukligine ugramamis 18.065.296 TL (31
Aralik 2015: 27.930.213 TL) tutarindaki alacak i¢in toplam 310.000 TL (31 Aralik 2015: 13.582.942 TL)
tutarinda teminat alinmigtir. Vadesel ayrim hesaplamasinda supheli ticari alacaklar dahil edilmemistir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle vadesi gegcen ancak deger dusikligune ugramamis
olan ticari alacaklarin yaglandirmasi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Vadesi lizerinden 1-30 glin gegmis 14.637.440 23.772.561
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 2.881.687 1.380.629
Vadesi lzerinden 3-12 ay gegmis 544.585 1.258.524
Vadesi Uzerinden 1-5 yil ge¢mis 1.584 1.518.499
Toplam 18.065.296 27.930.213

Ticari borglar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kisa vadeli ticari borglar

Ticari borclar 82.965.088 92.209.939
Verilen ¢ek ve senetler 8.281.398 42.627.158
iligkili taraflara ticari borglar (Not 29) 115.310 11.434.458
Ertelenmis finansman gelirleri (-) (138.998) (653.536)
Toplam 91.222.798 145.618.019
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Polisan Holding A.S.
1 Ocak — 31 Aralik 2016 donemine ait

konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

8. Diger alacak ve borglar

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 29) 51.130.369 -
KDV ve OTV alacagi 3.362.173 1.592.444
Personelden alacaklar 50.496 58.127
Verilen depozito ve teminatlar 24.965 56.686
Personele verilen is avanslari 12.801 70.676
Diger 105.739 60.975
Toplam 54.686.543 1.838.908

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Verilen depozito ve teminatlar

452.648

418.790

Toplam

452.648

418.790

Kisa vadeli diger borclar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

_'O'denecek vergi ve fonlar 777.682 1.803.955

lligkili taraflara borglar (Not 29) 6.208 6.208

Alinan depozito ve teminatlar 1.340 14.557

Diger 19.610 -

Toplam 804.840 1.824.720
9. Stoklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

ilk madde ve malzeme 23.242.708 43.447.032
Yari mamdiiller 1.455.568 3.145.499
Mamdiller 15.876.859 34.291.600
Ticari mallar 326.912 3.905.781
Yoldaki mallar 24.390.358 24.921.220
Diger stoklar 732.232 1.076.263
Toplam 66.024.637 110.787.395
Stok deger disukligu karsihgi (-) (875.049) (1.384.867)
Toplam 65.149.588 109.402.528

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla stok deger dusuklugu karsiligi

hareket tablosu asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak 1.384.867 1.522.808
Ddénem iginde ayrilan karsiliklar 867.386 999.304
Konusu kalmayan karsiliklar (-) (522.166) (1.137.245)
Konsolidasyon kapsamindan ¢ikis (855.038) -
Toplam 875.049 1.384.867
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Grup’un yukdmlalikleri icin teminat olarak gdsterdigi stok

bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Yoktur).
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1 Ocak — 31 Aralik 2016 dénemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

10. Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler

Pesin odenmis giderler:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Gelecek aylara ait giderler 5.703.735 5.652.264
Stoklar igin verilen siparis avanslari 3.068.867 2.341.593
Toplam 8.772.602 7.993.857

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar igin verilen avanslar 33.598.533 28.807.833
Gelecek yillara ait giderler - 134.215
Toplam 33.598.533 28.942.048

Ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Alinan siparig avanslari 3.172.847 3.210.341
Gelecek aylara ait gelirler 608.703 675.921
Toplam 3.781.550 3.886.262

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Uzun vadeli ertelenmis gelirler
Alinan siparig avanslari

465.000

Toplam

465.000

11. Cari donem vergisiyle ilgili varliklar

Grup’'un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle cari donem vergisiyle ilgili varliklar

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar
Pesin ddenmis vergiler

3.986

2.919.296

Toplam

3.986

2.919.296

(32)



Polisan Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2016 dénemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

12. Durdurulan faaliyetler

Polisan Kansai Boya’nin %50 hisselerinin Kansai’ye satisinin kontrol kaybi doguran bir igslem olmasi ve
boyanin Grup igin bir faaliyet bolimi olmasi sebebiyle Polisan Kansai Boya’'nin faaliyet sonuglari
karsilastirmali olarak durdurulan faaliyetlerde muhasebelestiriimistir. Bu satis isleminden kaynaklanan
436.789.176 TL tutarindaki kazan¢ konsolide kar veya zarar tablosunda “Yatirim faaliyetlerinden

gelirler” hesabinda muhasebelestiriimistir (Not 3, Not 25).

Durdurulan faaliyetler kar veya zarar tablosu:

1 Ocak-
31 Aralik 2016

1 Ocak-
31 Aralik 2015

Hasilat
Satislarin maliyeti (-)

478.381.539
(296.660.176)

472.540.716
(307.147.655)

Ticari faaliyetlerden briit kar 181.721.363 165.393.061
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (7.429.222) (6.185.432)
Pazarlama giderleri (-) (90.998.334) (79.113.538)
Genel yonetim giderleri (-) (21.078.069) (21.295.889)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 13.420.611 4.834.598
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (19.432.005) (9.536.860)
Esas faaliyet kari 56.204.344 54.095.940
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 27.666 38.683
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (181.293) (27.373)
Finansman geliri/gideri 6ncesi faaliyet kari 56.050.717 54.107.250
Finansman gelirleri 4.565.513 9.062.626
Finansman giderleri (-) (46.901.340) (48.432.034)
Durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kari 13.714.890 14.737.842
Durdurulan faaliyetler vergi gelir/gideri
- D6nem vergi gideri (3.618.975) (2.151.145)
- Ertelenmis vergi gelir/gideri 863.358 (124.441)
Durdurulan faaliyetler donem kari 10.959.273 12.462.256
Durdurulan faaliyetler net nakit akislart:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari (17.517.557) (5.712.796)
Yatinim faaliyetlerinden nakit akislari (44.944.082) (10.841.461)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari 44.588.318 42.373.395
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/azalig (17.873.321) 25.819.138
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13. Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlar

Ana Ortakligin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

% TL % TL
is Ortakhg:
Polisan Kansai Boya 50,00 398.566.600 - -
istirak
Rohm And Haas 40,00 7.546.382 40,00 8.125.910
Toplam 406.112.982 8.125.910

Polisan Holding’in Polisan Kansai Boya’'da bulunan %50 hisseleri 21 Aralik 2016 tarihinde Kansai'ye
devredilmistir. Yapilan hisse devir s6zlesmesine gore Polisan Kansai Boya'nin yonetimi Polisan Holding
ve Kansai tarafinda mustereken gercgeklestirilecek olup sirketin faaliyetlerine iligkin kararlar taraflarin oy
birligini gerektirmektedir. Bu sebeple bu islem Polisan Holding tarafindan kontrol kaybi doguran bagli
ortaklik hisse satigi olarak degerlendiriimis ve Sirket'in Polisan Kansai'deki paylari gercede uygun
degeri ile kayitlara alinmistir (Not 3).

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin tutarinin hareket
tablosu asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak 8.125.910 5.078.763
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin zararlarindan paylar (579.528) 3.047.147
Gergege uygun deger ile muhasebelestirilen Is Ortakhdi (Not 3) 398.566.600 -
31 Aralik 406.112.982 8.125.910
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13. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar (devami)

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerledigi yatirmlarin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle TFRS
uyarinca hazirlanmig 6zet finansal tablo bilgileri asagida sunulmaktadir:

31 Aralik 2016 — Ozet finansal durum tablosu bilgileri Polisan Kansai  Rohm and
Boya Haas
Doénen varliklar 503.962.492 55.154.704
Nakit ve nakit benzerleri 67.598.230 7.369.250
Duran varliklar 163.172.818 11.016.202
Toplam varliklar 667.135.310 66.170.906
Kisa vadeli yiktumlilikler 248.480.156 46.925.275
Finansal borglanmalar 161.628.486 -
Uzun vadeli yakimlltkler 58.311.130 379.675
Toplam yiikiimliliikler 306.791.286 47.304.950
Net varliklar 360.344.024 18.865.956
Tasinan deger mutabakati:
Grup'un sahiplik orani 50% 40%
Grup'un net varlik payi 180.172.012 7.546.382
Grup seviyesinde taginan serefiye 218.394.588 -
Tasinan deger 398.566.600 7.546.382

31 Aralik 2015 — Ozet finansal durum tablosu bilgileri

Rohm and Haas

Dénen varliklar 61.774.847
Nakit ve nakit benzerleri 1.055.445
Duran varliklar 8.658.273
Toplam varliklar 70.433.120
Kisa vadeli yakumlalukler 49.758.935
Finansal borglanmalar -
Uzun vadeli yukamlalikler 359.410
Toplam yiikiimliiliikler 50.118.345
Net varliklar 20.314.775
Tasinan deger mutabakati:
Grup'un sahiplik orani %40
Grup'un net varlik payi 8.125.910
Tasinan deger 8.125.910
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1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
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13. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar (devami)

31 Aralik 2016 — Ozet gelir tablosu bilgileri Polisan Kansai Rohm and

Boya(*) Haas
Hasilat 478.381.539 130.223.427
Amortisman ve itfa paylari 11.773.066 1.604.232
Faiz geliri 697.438 53.750
Faiz gideri (26.620.989) (1.199.906)
Net donem kari/zarari 10.959.273 (1.448.819)
Grup'un sahiplik orani %50 %40
Grup'un net kar payi - (579.528)

) Polisan Kansai Boya’'nin %50 hisse devrinin 21 Aralik 2016 tarihinde gerceklesmesi ve 21 Aralik-31 Arahk
2016 doénemi gelir tablosu tutarinin énemsiz olmasi sebebiyle 12 aylik 2016 yili gelir tablosu konsolide

edilmistir.

31 Aralik 2015 — Ozet gelir tablosu bilgileri

Rohm and Haas

Hasilat 156.746.816
Amortisman ve itfa paylari 1.456.358
Faiz geliri 16.439
Faiz gideri (1.694.067)
Net dénem kari/zarari 7.617.867
Grup'un sahiplik orani %40
Grup'un net kar payi 3.047.147

Deger dusiiklugu testi ve duyarhlik analizi

Sirket’in 6zkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar portféyinde yer alan %50 igtirak ettigi ve 31 Aralik
2016 tarihi itibariyle finansal durum tablosunda 398.566.600 TL deger ile tasinan Polisan Kansai
Boya’daki yatirimlarini muhtemel deger disikligu icin her raporlama doneminde gézden gegirmektedir.
Yatirnmlarda deger dusikligu bulunup bulunmadigina dair degerleme galismasi, 6zellikle ilgili finansal
varligin aktif bir piyasasi bulunmadigindan dolayi piyasa verilerini dikkate alan dederleme yontemleri
kullanilarak yapilamamakta ve Grup yonetiminin dnemli tahminler yapmasini gerektirmektedir.

Deger disukligu testi, 1 Ocak 2017 ve 31 Aralik 2021 tarihleri arahdindaki 5 yillik TL cinsinden
projeksiyon Uzerinden yapilmistir. Gelecek dénemlerde olusacak nakit akimlarini (sonsuz) tahmin
edebilmek i¢in sabit blylime orani olarak, Ulke ekonomisinin tahmini ortalama blylme oranini
gecmeyen %6 kullaniimigtir. Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek igin vergi sonrasi
iskonto orani olarak agirlikh sermaye maliyeti orani olarak %14,5 kullanilmistir. Yapilan degderleme

calismasi neticesinde tasinan degerde herhangi bir deger disuklugu tespit edilmemistir.

Degerleme galismasinin varsayimlarina iligkin duyarlilik tablosu asagida yer almaktadir;

Nihai Biiyiime Orani

%5,75 %6,00 %6,25

%14,25 %10,08 %12,64 %15,35

Agirlikh ortalama sermaye maliyeti %14,50 %6,10 - %4,27
%14,75 %2,33 %4,54 %6,88
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

14. Yatirnm amacgl gayrimenkuller
Konsolidasyon

. Deger kapsamindan 31 Aralik
1 Ocak 2016 llaveler Cikiglar Transferler artisi cikislar 2016

Maliyet
Arazi ve arsalar ~ 185.248.855 388.296 (83.281) - 18.097.747 (388.296) 203.263.321
Binalar 59.457.857 237.690 (4.718.975) - 1.531.310 - 56.507.882
Toplam 244.706.712 625.986 (4.802.256) - 19.629.057 (388.296) 259.771.203
1 Ocak 2015 ilaveler Cikislar Transferler Deger artisi 31 Aralik 2015

Maliyet
Arazi ve arsalar 170.116.557 5.993.120 (2.708.149) - 11.847.327 185.248.855
Binalar 75.874.857 - (17.702.000) - 1.285.000 59.457.857
Toplam 245.991.414 5.993.120 (20.410.149) - 13.132.327 244.706.712

Polisan Yapi (zerine kayith yatinm amagch gayrimenkuller arasindaki Pendik/istanbul bolgesinde
bulunan arsa lzerinde Turkiye Elektrik Kurumu A.S.'nin kiralama serhi bulunmaktadir. Ayrica TOKI'nin
Sabiha Gokgen Havaalani yaklagsma hatti boyunca 6n alim hakki serhi bulunmaktadir.

Kullanilan yontem Seviye 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Pendik arazisi Emsal Karsilastirma 2 202.462.111 184.364.364
Kagithane Z Ofis Bina Emsal Kargilastirma 2 54.218.000 57.048.000
Diger Emsal Karsilastirma 2 3.091.092 3.294.348
259.771.203 244.706.712
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Yatirm amagh gayrimenkuller Pendik Sabiha Gokgen Havaalani yaninda yer alan arsalardan,
Kagithane merkez mahallesinde yer alan binalardan ve diger arazi ve binalardan olusmaktadir.

Grup’un yatirim amagl gayrimenkullerinden Pendik Arazisi ve Kagithane Z Ofis Binasinin degerlemesi
SPK Lisansli bir gayrimenkul degerleme sirketi olan Asal Gayrimenkul Degderleme Sirketi tarafindan
gerceklestirilmigtir. Yatinm amaglh gayrimenkullerin gercede uygun degerleri olarak emsal kargilagtirma
yaklasimiyla ulasilan sonuglar dikkate alinmistir (Seviye 2). Emsal karsilastirma yaklagsimi,
degerlenecek gayrimenkule benzer yakin zamanda satiimis olan gayrimenkullerin satis fiyatlari uygun
karsilastirma kriterleri kullanilarak gerekli diizeltme iglemleri yapilarak gayrimenkulin degerinin tespit
edildigi yaklagimdir. Bu karsilastirmali yaklagsim benzer veya tasinmazlarin piyasa verilerini dikkate alir
ve karsilastirmaya dayali bir islemle deger takdiri yapar. Genel olarak degerlemesi yapilan tasinmaz,
acik piyasada gerceklestirilen benzerlerinin satislariyla karsilastirilir. istenen fiyatlar ve verilen teklifler
de dikkate alinabilir.

Degerleme calismalari neticesinde Pendik arazisinin birim degerinin 206-1.375 TL/m? Kagithane Z Ofis
binasinin birim degerinin ise 2.463-5.499 USD/ m?olacag kanaatine varilmistir.
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15. Maddi duran varhklar

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren donemler icinde maddi varliklar ve
ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler agagidaki gibidir:

Siniflama
etkisi

31 Aralik 2015 (Not 2.6) 1 Ocak 2016 ilaveler Gikilar
Maliyet
Arazi ve arsalar 134.396.948 (1.481.764) 132.915.184 2.428.884 (117.134)
Yeralti ve yerlstl dizenleri 13.127.246 (2.566.485) 10.560.761 1.325.962 (210.580)
Binalar 184.158.633 (1.826.516) 182.332.117 4.474.551 (1.432.057)
Tesis, makina ve cihazlar 129.406.881 - 129.406.881 14.131.217 (270.544)
Liman tesisi (*) 350.220.427 - 350.220.427 56.540.293 (9.121.236)
Tasitlar 5.847.415 - 5.847.415 5.929.918 (247.437)
Demirbaslar 15.439.612 B 15.439.612 1.498.890 (155.796)
Diger maddi duran varliklar 3.878.973 - 3.878.973 266.219 (19.237)
Ozel maliyetler 4.214.766 B 4.214.766 2.185.446 (273.039)
Yapilmakta olan yatirimlar 37.413.615 5.558.872 42.972.487 20.580.946 (4.504.145)
Toplam 878.104.516 (315.893) 877.788.623 109.362.326 (16.351.205)
Birikmis amortisman
Yeralti ve yerustu dizenleri 13.413.772 (2.861.179) 10.552.593 28.183 B
Binalar 58.374.885 (3.013.586) 55.361.299 8.216.485 (1.158.847)
Tesis, makina ve cihazlar 61.722.327 - 61.722.327 15.294.125 (179.845)
Liman tesisi (*) 26.100.000 - 26.100.000 20.798.906 (45.808)
Tasitlar 2.875.774 - 2.875.774 1.644.979 (55.011)
Demirbaslar 13.445.044 - 13.445.044 991.738 (105.816)
Diger maddi duran varliklar 3.916.624 - 3.916.624 58.546 -
Ozel maliyetler 3.740.276 - 3.740.276 512.437 -
Toplam 183.588.702 (5.874.765) 177.713.937 47.545.399 (1.545.327)
Net deger 694.515.814 700.074.686

Polisan Holding ve Polisan Kimya Uzerine kayitli gayrimenkuller Gzerinde, Turkiye Elektrik Kurumu A.S.'nin
kiralama serhi ile istimlak hakki, I.E.T.T. Genel Mudiirligi'niin otopark serhi, Botas A.S.'nin boru hatti yapimi
sebebiyle kamulastirma ve kiralama serhi ve Turkiye Elektrik Kurumu Genel MudurlGga kiralama serhi
bulunmaktadir. Sirketler Gzerinde bulunan serhler, santral, otopark ve boru hatti projeleri ile alakaldir. Geriye kalan
serh islemleri arazi alim haklarindan dogmaktadir.
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Konsolidasyon

Yabanci para Yeniden kapsamindan
cevrim farklari Transferler degerleme cikis 31 Aralik 2016
656.230 - 33.525.460 (105.000.000) 64.408.624
- - - (355.361) 11.320.782
1.507.991 230.011 - (106.899) 187.005.714
1.354.509 5.399.198 - (79.976.458) 70.044.803
- 662.566 - - 398.302.050
20.084 - - (6.599.301) 4.950.679
62.704 24.594 - (7.360.782) 9.509.222
- 5.230 - (2.271.607) 1.859.578
- 295.463 - (2.931.801) 3.490.835
123. 236 (6.777.786) - (11.248.459) 41.146.279
3.724.754 (160.724) 33.525.460 (215.850.668) 792.038.566
- - - (182.727) 10.398.049
115.264 - - (20.003) 62.514.198
208.107 - - (42.341.027) 34.703.687
- - - - 46.853.098
6.188 - - (1.771.123) 2.700.807
28.850 - - (6.284.135) 8.075.681
- - - (2.123.132) 1.852.038
- - - (2.634.802) 1.617.911
358.409 - - (55.356.949) 168.715.469
623.323.097
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15. Maddi duran varliklar (devami)

Siniflama
31 Aralik 2014 etkisi 1 Ocak 2015 ilaveler Cikiglar

Maliyet
Arazi ve arsalar 116.116.977 (1.481.764) 114.635.213 17.831.744 -
Yeralti ve yerlstu dizenleri 6.506.920 2.435.000 8.941.920 1.306.379 -
Binalar 183.027.571 (7.553.001) 175.474.570 5.850.285 (116.357)
Tesis, makina ve cihazlar 120.589.965 - 120.589.965 6.982.954 (249.666)
Liman tesisi (*) 266.927.621 - 266.927.621 41.292.806 -
Tasitlar 4.933.119 - 4.933.119 1.486.349 (812.834)
Demirbaslar 14.416.840 - 14.416.840 969.847 (27.920)
Diger maddi duran varliklar 3.878.973 - 3.878.973 - -
Ozel maliyetler 2.897.802 725.000 3.622.802 591.964 -
Yapilmakta olan yatinmlar 32.661.847 3.428.955 36.090.802 10.083.563 (277.630)
Toplam 751.957.635 (2.445.810) 749.511.825 86.395.891 (1.484.407)
Birikmis amortisman
Yeralti ve yerlstu dizenleri 10.702.457 (2.324.000) 8.378.457 2.174.136 -
Binalar 56.919.634 (3.550.765) 53.368.869 1.653.136 -
Tesis, makina ve cihazlar 51.201.413 - 51.201.413 9.990.125 (100.074)
Liman tesisi (*) 7.600.000 - 7.600.000 18.500.000 -
Tasitlar 2.301.707 - 2.301.707 1.335.127 (779.234)
Demirbaslar 12.695.479 - 12.695.479 676.239 (20.736)
Diger maddi duran varliklar 3.532.962 - 3.532.962 383.662 -
Ozel maliyetler 3.531.891 - 3.531.891 208.385 -
Toplam 148.485.543 (5.874.765) 142.610.778 34.920.810 (900.044)
Net deger 603.472.092 606.901.047

Yapilmakta olan yatirimlar formaldehit oksit tesisi, mix makinalari, genlesebilir Polistireni projesi, Poliport depolama

tanki yapim projesi ve diger yatirimlara ait tutarlardan olugsmaktadir.

) Liman tesisi yatirimlarinin bir grup olarak kullaniliyor olmasinin azami degeri yaratiyor olmasi ve hesaplanan

toplam degerin Liman tesisi alt varlik gruplarina dagitiminin uygulanabilir olmamasi sebebiyle Liman’a ait varliklar ayr
bir alt varlik grubu olarak siniflandiriimigtir.
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Yabanci Yeniden
para ¢evrim farklarn Transferler degerleme 31 Aralik 2015
440.058 8.169 - 132.915.184
- 312.462 - 10.560.761
1.011.089 112.530 - 182.332.117
1.038.590 1.045.038 - 129.406.881
- - 42.000.000 350.220.427
13.825 226.956 - 5.847.415
80.845 - - 15.439.612
- - - 3.878.973
- - - 4.214.766
746.732 (3.670.980) - 42.972.487
3.331.139 (1.965.825) 42.000.000 877.788.623
- - - 10.552.593
339.294 - - 55.361.299
639.255 (8.392) - 61.722.327
- - - 26.100.000
18.174 - - 2.875.774
94.062 - - 13.445.044
- - - 3.916.624
- - - 3.740.276
1.090.785 (8.392) - 177.713.937
700.074.686
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15. Maddi duran varliklar (devami)

Liman tesisi yeniden degerlemesi

Liman tesisinin en iyi ve en ust seviyede kullanimi, bu tesisin yeniden degerlenmis tutari olarak
muhasebelestirilen gercede uygun degerini 6lgmede kullanilan degerlemenin temelini olusturmaktadir.
ilgili tesisin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle gercege uygun degeri SPK lisansl bir gayrimenkul degerleme
sirketi olan Asal Gayrimenkul Degerleme sirketi tarafindan gelir indirgeme yaklasimi ile
gerceklestiriimistir. Gelir indirgeme yaklagsiminda degerlemesi yapilan ve gelir getiren tesise ait kira
siresinin sonuna kadar olusmasi beklenen ABD Dolari cinsinden gelir ve gider (harcama) verileri
dikkate alinarak deger tahmini yapilmistir (Seviye 3). indirgeme, gelir tutarini deger tahminine geviren
gelir (net gelir rakami) ve tanimlanan deger tipi ile iligkilidir. Degerleme tarihi itibariyle piyasa risk ve
getiri oranlarinda, tesisin gelecekte yaratacadi vergi sonrasi net nakit akimlarinin buglinki degeri,
tesisin mevcut degerini ortaya koymaktadir. Degerlemede kullanilan énemli varsayimlar sunlardir;

- Nakit akimlarinin bugline indirgenmesi igin iskonto orani olarak %11 kullaniimistir.

- Kullanma izni slresi sonunda veya feshi durumunda, kiralanan alan Uzerindeki tim yapi ve
tesislerin saglam ve igler durumda tazminat veya bedel 6édemeksizin Hazineye intikal edecedi
belirtiimis olmasi sebebiyle indirgeme dénemi sonunda artik deger olusmayacagi esas alinmistir.

- Tesisin son 5 senelik doluluk ve kapasite kullanim oranlari dikkate alinarak sonraki donem
doluluk ve kapasite kullanim oranlari tahmin edilmektedir.

Artarsa

Azalirsa

Gergege uygun deger
tizerindeki kar/(zarar)

Gergege uygun deger
tizerindeki kar/(zarar)

Duyarlilik etkisi etkisi
analizi (TL) (TL)
iskonto orani %0,5 (12.130.231) 12.031.818
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16. Maddi olmayan duran varhklar

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren yillar icinde maddi olmayan varliklar ve ilgili itfa
paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Konsolidasyon

1 Ocak ) kapsamindan 31 Aralik
2016 llaveler Transferler cikis 2016

Maliyet
Haklar 1.545.253 - - (131.870) 1.413.383
Diger maddi olmayan duran varliklar (*) 8.981.646 904.434 160.724 (6.431.059) 3.615.745
Toplam 10.526.899 904.434 160.724 (6.562.929) 5.029.128

Birikmis itfa Paylari

Haklar 163.700 102.927 - (78.968) 187.659
Diger maddi olmayan duran varliklar (*) 5.523.116  1.062.913 - (4.193.160)  2.392.869
Toplam 5.686.816  1.165.840 - (4.272.128) 2.580.528
Net Deger 4.840.083 2.448.600
1 Ocak 2015 llaveler Transferler 31 Aralik 2015
Maliyet
Haklar 837.518 707.735 - 1.545.253
Diger maddi olmayan duran varliklar (*) 5.854.372 1.161.449 1.965.825 8.981.646
Toplam 6.691.890 1.869.184 1.965.825 10.526.899

Birikmis itfa Paylan

Haklar 103.971 59.728 - 163.699
Diger maddi olmayan duran varliklar (*) 4.583.774 930.950 8.392 5.523.117
Toplam 4.687.745 990.678 8.392 5.686.816
Net Deger 2.004.145 4.840.083

*) Diger maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlari lisans kullanim haklarindan olusmaktadir.
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17. Karsiliklar, kosullu varlik ve borglar

17.1 Kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Para puan karsihgi - 1.030.200
Dava karsihgi 599.463 268.988
Toplam 599.463 1.299.188

17.2 Dava ve ihtilaflar

1) Grup’un “davaci” oldugu ve devam etmekte olan davalar:

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, Grup tarafindan agiimis ve devam eden toplam 34.863.459 TL dava ve
icra takibi bulunmaktadir (31 Aralik 2015: 34.129.364 TL). Grup dava ve icra agsamasindaki alacaklari
icin 17.245.085 TL (31 Aralik 2015: 27.466.116 TL) tutarinda karsilhk ayirmisgtir.

2) Grup aleyhine agiimis ve devam etmekte olan davalar:

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, Grup aleyhine acgilmis ve devam eden 1.397.289 TL (31 Aralik 2015:
929.180 TL) tutarinda dava ve icra takibi mevcuttur.

17.3 Verilen/alinan teminat ve kefaletler:

1) Verilen TRIK'ler

Sirket tarafindan verilen teminat-rehin-ipotek-kefaletler (TL) 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRiK'ler 1.646.728.809 2.223.690.892
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis

oldugu TRIK'ler (1) 145.667.113 81.096.126

C. Olagan ticari faaliyelerin yiritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu

temin amaciyla vermis oldugu TRIK'ler - -
D. Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12/2 maddesi gergevesinde vermis oldugu

TRIK ler - -
E. Diger verilen TRiK'ler _ - -
i. Ana ortaklik lehine verilmis olan TRIK'ler - -
ii. B ve C kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine verilmis olan

TRIK'ler _ - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisilerin lehine verilmig olan TRIK'ler - -

1.792.395.922 2.304.787.018

Sirket'in vermis oldugu diger TRiK’lerin Grup’un ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla
%0’dir (31 Aralik 2015 - %0).

1 Genel kredi anlagsmasi cergevesinde verilen kefaletlerden olusmaktadir.
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17. Karsiliklar, kosullu varlik ve borglar (devami)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Grup tarafindan verilen TRIiK'lerin ayrintisi agagidaki

gibidir:

31 Aralik 2016
Doviz tutann  Doviz tutan Doviz tutan Toplam
ABD Dolari Avro TL Karsihgi TL tutar TL
Kefalet 209.085.000 137.601.250 1.246.298.809 400.430.000 1.646.728.809
Teminat mektubu 10.000.000 3.600.000 48.547.640 96.999.473 145.547.113
Teminat ¢eki - - - 120.000 120.000
219.085.000 141.201.250 1.294.846.449 497.549.473 1.792.395.922
31 Aralik 2015
Doviz tutari  Doviz tutan Doviz tutan Toplam
ABD Dolari Avro TL Karsihgi TL tutan TL
Kefalet 328.941.175 118.101.250 1.331.707.892 891.983.000 2.223.690.892
Teminat mektubu - 1.100.000 3.495.360 76.480.766 79.976.126
Teminat geki - - - 120.000 120.000
Teminat senedi - - - 1.000.000 1.000.000
328.941.175 119.201.250 1.335.203.252 969.583.766 2.304.787.018

2) Alinan TRIKler
31 Aralik 2016
Doviz tutari  Doviz tutan Doviz tutar Toplam
ABD Dolan Avro TL Karsihgi TL Tutar TL
ipotek - - - 1.761.680 1.761.680
Teminat mektubu 72.168 9.040.000 33.791.470 5.812.494 39.603.964
Teminat senedi - - - 2.909.983 2.909.983
72.168 9.040.000 33.791.470 10.484.157 44.275.627
31 Aralik 2015
Doviz tutari  DoOviz tutari  Doviz tutar Toplam
ABD Dolan Avro TL Karsiligi TL Tutari TL
ipotek - 70.200 223.068 30.773.180 30.996.248
Teminat ¢eki 540.000 - 1.570.104 130.000 1.700.104
Teminat mektubu - 9.000.000 28.598.400 3.215.500 31.813.900
Teminat senedi 810.620 5.000 2.372.847 3.897.983 6.270.830
Toplam 1.350.620 9.075.200 32.764.419 38.016.663 70.781.082

Grup’un ticari faaliyetlerin devami amaciyla elinde bulundurdugu teminat rehin ve ipotekleri, teminat
sahibi temerriide digsmeden satma veya yeniden teminat olarak degerlendirme hakki bulunmamaktadir

(31 Aralik 2015: Yoktur).

17.4 Baglanti gekleri ve senetleri

Grup, yilin son aylarinda bir sonraki yilin bayi bazinda satis kotalari ile kotalar karsiliginda belirlenen
vade dogrultusunda ¢ek ve senet tahsilatlari yapmakta olup bu kotalar bayilerin gelecek yil i¢in tonaj
taahh(td olmaktadir. Bu dogrultuda Grup bir sonraki yilin Uretim, hammadde ve isgicu planlamasi
yapmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Grup’un portféyiinde bulunan baglanti ¢eklerinin toplami
126.953.010 TL’dir (31 Aralik 2015 — 139.982.569 TL).
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17. Karsiliklar, kosullu varlik ve borglar (devami)

17.5 Gayrimenkuller Uzerindeki takyidatlar

Grup’un gayrimenkulleri izerinde bulunan serhler ve kisitlamalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016:

Lehdar Gayrimenkul Serh Aciklamasi Tarihi

Polisan Holding:

Turkiye Elektrik Kurumu A.S. Bina - Merkezefendi Mh. Zeytinburnu/istanbul Kira serhi 23.11.1983

irtifak hakki ve

I.LE.T.T Genel Miidirligi Bina - Merkezefendi Mh. Zeytinburnu/istanbul otopark tesis serhi 11.12.1978

Polisan Kimya:
Arsa- Tavsanl Koyl

Gebze Sulh Hukuk Mahkemesi Gebze/Kocaeli izale-i siiyu serhi 22.01.2003
Arsa- Tavsanl Koyl

Sengun Ailesi Mirasgilari Gebze/Kocaeli Satis vaadi serhi 13.03.2002
Arsa- Tavsanl Koyl

Gebze Sulh Hukuk Mahkemesi Gebze/Kocaeli izale-i siiyu serhi 18.04.2002
Arsa- Tavsanl Koyl

Gebze Sulh Hukuk Mahkemesi Gebze/Kocaeli izale-i siiyu serhi 18.05.2004
Arsa- Tavsanl Koyl

Gebze 1. Asliye Hukuk Mahkemesi Gebze/Kocaeli intiyati tedbir 11.10.2011
Arsa- Tavsanl Koyl

Botas A.S. Gebze/Kocaeli Kamulastirma serhi 05.09.1986
Arsa- Tavsanl Koyl

Botas A.S. Gebze/Kocaeli irtifak hakki 26.05.1987
Arsa-Muallim-2 Koyl

Dilovasi Belediyesi Dilovasi/Kocaeli Kamulastirma serhi 21.04.2008

Polisan Yapi:
Bina-Kagithane ilgesi

DAP Yapi insaat San. ve Tic. Ltd. Std  Kagithane/istanbul Kat karsiligi satis 21.11.2006
Arsa- Kagithane ilgesi Merkez Mahallesi

Turkiye Elektrik Kurumu Genel Md. Kagithane/istanbul Kira gerhi 03.07.1987
Arsa- Kagithane ilcesi Merkez Mahallesi

DAP Yapi insaat San. ve Tic. Ltd. Std. Kagrthane/istanbul Kat karsiligi satis 21.11.2006

Turkiye Elektrik Kurumu Genel Md. Bina- Kagithane ligesi Kagithane/istanbul Kira gerhi 03.07.1987

DAP Yapi insaat San. ve Tic. Ltd. Std  Bina- Kagithane Ilcesi Kagithane/istanbul Kat karsiligi satis 21.11.2006
Arsa- Seyhli Mahallesi, Kagithane llgesi

TOKI Kagithane/istanbul On alim hakki 09.02.2010
Arsa- Seyhli Mahallesi, Kagithane ilgesi

TOKI Kagithane/istanbul On alim hakki 09.02.2010
Arsa- Seyhli Mahallesi, Kagithane ilgesi

Turkiye Elektrik Kurumu Kagithane/istanbul istimlak hakki 14.07.1977
Arsa- Seyhli Mahallesi, Kagithane llgesi

TOKI Kagithane/istanbul On alim hakki 09.02.2010
Arsa- Seyhli Mahallesi, Kagithane llgesi

Turkiye Elektrik Kurumu Kagithane/istanbul istimlak hakki 14.07.1977
Arsa- Seyhli Mahallesi, Kagithane llgesi

Turkiye Elektrik Kurumu Kagithane/istanbul istimlak hakki 14.07.1977
Tarla- Seyhli Mahallesi, Kagithane ligesi

T.C. Pendik Sulh Hukuk Mahkemesi Kagithane/Istanbul |zale-i stiyu davasi 24.09.2009
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17. Karsiliklar, kosullu varlik ve borglar (devami)

17.5 Gayrimenkuller Gzerindeki takyidatlar (devami)

31 Aralik 2015:

Lehdar Gayrimenkul Serh Aciklamasi Tarihi

Polisan Holding:

Turkiye Elektrik Kurumu A.S. Bina - Merkezefendi Mh. Zeytinburnu/istanbul Kira serhi 23.11.1983

irtifak hakki ve

I.LE.T.T Genel Mudurligi Bina - Merkezefendi Mh. Zeytinburnu/istanbul otopark tesis gerhi 11.12.1978

Polisan Kimya:
Arsa- Tavsanli Koy

Gebze Sulh Hukuk Mahkemesi Gebze/Kocaeli izale-i stiyu serhi 22.01.2003
Arsa- Tavsanli Koyl

Sengun Ailesi Mirasgilari Gebze/Kocaeli Satig vaadi serhi 13.03.2002
Arsa- Tavsanli Koyl

Gebze Sulh Hukuk Mahkemesi Gebze/Kocaeli izale-i siiyu serhi 18.04.2002
Arsa- Tavsanli Koy

Gebze Sulh Hukuk Mahkemesi Gebze/Kocaeli izale-i stiyu serhi 18.05.2004
Arsa- Tavsanli Koy

Gebze 1. Asliye Hukuk Mahkemesi Gebze/Kocaeli intiyati tedbir 11.10.2011
Arsa- Tavsanh Koyu

Botas A.S. Gebze/Kocaeli Kamulastirma serhi 05.09.1986
Arsa- Tavsanh Koyu

Botas A.S. Gebze/Kocaeli irtifak hakki 26.05.1987
Arsa-Muallim-2 Koy

Dilovasi Belediyesi Dilovasi/Kocaeli Kamulastirma serhi 21.04.2008

Polisan Yapi:
Bina-Kagithane ilgesi

DAP Yapi insaat San. ve Tic. Ltd. Std  Kagithane/istanbul Kat karsihgi satis 21.11.2006
Arsa- Kagithane ilgesi Merkez Mahallesi

Turkiye Elektrik Kurumu Genel Md. Kagithane/istanbul Kira serhi 03.07.1987
Arsa- Kagithane ilgesi Merkez Mahallesi

DAP Yapi insaat San. ve Tic. Ltd. Std.  Kagithane/istanbul Kat karsihgi satis 21.11.2006

Turkiye Elektrik Kurumu Genel Md. Bina- Kagithane llgesi Kagithane/istanbul Kira serhi 03.07.1987

DAP Yapi insaat San. ve Tic. Ltd. Std Bina- Kagithane llgesi Kagithane/istanbul Kat karsihgi satis 21.11.2006
Arsa- Seyhli Mahallesi, Kagithane ilgesi

TOKI Kagithane/istanbul On alim hakki 09.02.2010
Arsa- Seyhli Mahallesi, Kagithane ilgesi

TOKI Kagithane/istanbul On alim hakki 09.02.2010
Arsa- Seyhli Mahallesi, Kagithane ligesi

Tarkiye Elektrik Kurumu Kagithane/istanbul istimlak hakki 14.07.1977
Arsa- Seyhli Mahallesi, Kagithane ilgesi

TOKI Kagithane/istanbul On alim hakki 09.02.2010
Arsa- Seyhli Mahallesi, Kagithane Ilgesi

Turkiye Elektrik Kurumu Kagithane/istanbul istimlak hakki 14.07.1977
Arsa- Seyhli Mahallesi, Kagithane ligesi

Tirkiye Elektrik Kurumu Kagithane/istanbul istimlak hakki 14.07.1977
Tarla- Seyhli Mahallesi, Kagithane llgesi

T.C. Pendik Sulh Hukuk Mahkemesi Kagithane/istanbul Izale-i sliyu davasi 24.09.2009
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18. Calisanlara saglanan faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 2.046.986 1.591.634
Personele borglar 1.748.020 2.831.286
Odenecek vergiler 803.579 900.161
Toplam 4.598.585 5.323.081

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Kidem tazminati karsilig 6.951.025 10.127.250
Kullanilmayan izin gunleri kargiliklari 1.575.433 2.841.050
8.526.458 12.968.300

izin karsihginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

1 Ocak 2.814.050 3.066.978
Cari dénem karsilik gideri/geliri,net 805.862 (225.928)
Konsolidasyon kapsamindan ¢ikis (2.044.479) -
31 Aralik 1.575.433 2.841.050

Kidem tazminati karsiligi

Yirirlikteki s Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sdzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin ddenmesi yGkimluluga vardir.
Ayrica, halen yurirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve
25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi hikmu geregince kidem tazminatini
alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukdmlilagi bulunmaktadir.
Odenecek tazminati her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle
4.297,21TL (31 Aralik 2015: 3.828,37) ile sinirlandiniimistir.

Kidem tazminati yukimluligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yUkimlGligl, Grup’un calisanlarin emekli olmasindan dodan gelecekteki olasi
yukimliligin bugiinki degerinin tahminine gére hesaplanir. UMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar’
uyarinca sirketin yikimildliklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktlieryal degerleme ydntemleri
kullanilarak gelistirilmesini 6ngoérir. Buna uygun olarak, toplam yukUmlUlUklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtilmistir:
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18. Calisanlara saglanan faydalar (devami)

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yUkimlUligin enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltimesinden sonraki beklenen reel
orani ifade eder. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, ¢alisanlarin
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yukumluliginin buginki degeri tahmin edilerek hesaplanir.
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle karsiliklar yilik % 7 enflasyon orani ve %11,5 iskonto orani varsayimina
gore, %4,21 reel iskonto orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2015: %4,74 reel iskonto orani). istege bagh
isten ayriimalar neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da
dikkate alinmistir. Grup’'un kidem tazminati yukimliliglu hesaplamasinda ortalama ise devam etme
olasiigr %91,85 (31 Aralik 2015: %92,60) olarak hesaplanmis ve indirgenmis kidem tazminati karsihg
tutari bu oran esas alinarak hesaplanmistir.

Polisan Hellas S.A sirketinde karsiliklar yillik %1,75 enflasyon orani ve %1,45 iskonto orani varsayimina
gore hesaplanmigtir.

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle kidem tazminati kargilii hesabi hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak 10.127.250 8.584.188
Odemeler (2.768.992) (2.024.468)
Faiz maliyeti 818.085 738.492
Cari hizmet maliyeti 965.786 1.125.551
Aktueryal kayip 5.983.999 1.703.487
Konsolidasyon kapsamindan ¢ikis (8.175.103) -
31 Aralik 6.951.025 10.127.250

31 Aralik 2016 itibariyla kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda kullanilan 6nemli varsayimlarin duyarlhk
analizi asagidaki gibidir:

Faiz orani

%1 artis %1 azalis

Kidem tazminati karsiligi degisimi (434.621) 495.967
Enflasyon orani

%1 artis %1 azalig

Kidem tazminati karsiligi degisimi 513.186 (455.675)

19. Diger varlik ve yikiimliiliikler

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle diger dénen varliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Diger donen varliklar

Devreden KDV 2.616.762 10.917.539
Diger varliklar 53.952 1.035
Toplam 2.670.714 10.918.574
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19. Diger varlik ve yiikiimliiliikler (devami)

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
Gider tahakkuklari 3.673.389 1.599.120
Odenecek vergiler 2.774.962 2.351.606
Toplam 6.448.351 3.950.726

20. Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri

Sirket'in sermayesi 370.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari kiymette ve bir oy hakkina sahip tamami
hamiline yazili 370.000.000 paya bélinmustir. 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle
Sirket’in ortaklik yapisi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Pay (%) Sermaye Tutari Pay (%) Sermaye Tutari

Necmettin Bitlis 15,18 56.163.449 15,18 56.163.449
Ahmet Faik Bitlis 10,20 37.756.717 10,20 37.756.717
Fatma Nilgiin Kasrat 10,20 37.756.717 10,20 37.756.717
Ali Firat Yemeniciler 0,95 3.502.500 0,95 3.502.500
A.Melike Bitlis (Bush) 10,20 37.756.717 10,20 37.756.717
Mehmet Emin Bitlis 16,89 62.493.625 16,89 62.493.625
Ahmet Ertugrul Bitlis 16,89 62.493.625 16,89 62.493.625
Alaattin Bitlis 1,36 5.018.350 1,36 5.018.350
Melis Bitlis 1,71 6.329.050 1,71 6.329.050
Selahaddin Bitlis 2,21 8.161.175 2,21 8.161.175
Erol Mizrahi 1,89 7.005.000 1,89 7.005.000
Galip Demirel 0,77 2.836.850 0,77 2.836.850
Guldal Aksit 1,15 4.255.275 1,15 4.255.275
Serdar Demirel 1,11 4.117.343 1,15 4.255.275
Melda Bitlis 0,28 1.050.750 0,28 1.050.750
Burcu Bitlis 0,28 1.050.750 0,28 1.050.750
Banu Bitlis 0,28 1.050.750 0,28 1.050.750
Sark Mensucat 0,04 137.932 - -
Halka Acik Kisim (*) 8,40 31.063.425 8,40 31.063.425
100 370.000.000 100 370.000.000

Sermaye Duzeltmesi Farklari 1.467.266 1.467.266
Toplam 371.467.266 371.467.266

™) 31 Aralk 2016 tarihi itibariyle Grup iligkili sirketlerinden Sark Mensucat Fabrikalari A.$.’nin halka
aclk kisimda ortaklik payr %6,360’dir. Ayrica halka acik kisimda, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle
diger ortaklardan Mehmet Emin Bitlis'in 719.096 TL tutarinda pay! bulunmaktadir (31 Aralik 2015
tarihi itibariyle Grup iligkili sirketlerinden Sark Mensucat Fabrikalari A.$.’nin halka agik kisimda
ortaklik payr %6,309’dur. Ayrica halka acik kisimda, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle diger
ortaklardan Mehmet Emin Bitlis'in 435.380 TL tutarinda payi bulunmaktadir).
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20. Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri (devami)

15 Subat 2012 tarihli Olaganustt Genel Kurul karari ile Polisan Holding A.S. 150.250.000 TL olan Ana
Ortaklik 6denmis sermayesini 200.000.000 TL nakten arttirilarak 350.250.000 TL'ye ¢ikarmistir. Daha
sonradan ise Polisan Holding A.S. sermayesini 350.250.000 TL'den, ortaklarin righan haklarinin
tamamen kisitlanarak ihra¢ edilecek 19.750.000 TL nominal degerli paylarin ikincil halka arz1 16-17-18
Mayis 2012 tarihlerinde borsada satiimasiyla birlikte 370.000.000 TL’ye arttirmistir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir. Turk Ticaret Kanunu'na goére,
yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na
gOre birinci tertip yasal yedekler, 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin
%5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise édenmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin
%10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler édenmis sermayenin %50’sini ge¢gmedigi
surece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi
mumkun degildir.

Paylara iliskin primler/iskontolar

Sirket sermayesinin %5,34’line tekabul eden 19.750.000 TL nominal degerli hisse senetlerinin 16,17 ve
18 Mayis 2012 tarihlerinde 1 TL nominal degerli beher hisse senedi basina 2,25 TL fiyat ile halka arzi
gercgeklestiriimis olup, 24.687.500 TL “Paylara iligkin primler” olarak 6zkaynaklara kaydedilmistir. Halka
arz nedeniyle katlanilan 1.557.280 TL tutarindaki komisyon, reklam ve hukuki danigsmanlik giderleri
6zkaynaklar altindaki paylara iliskin primlerinden disuilerek gdsterilmistir.

Kar dagitimi

Halka acik sirketler kar payl dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2015 tarihinden itibaren yarurlige giren Il-
19.1 no’lu Kar Payi Tebligi’'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢cergcevesinde ve ilgili
mevzuat hiikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu tebli§ kapsaminda,
borsaya kote halka acgik ortakliklar igin asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sdzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi oderler. Ayrica, kar
paylarinin esit veya farkh tutarl taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer
alan kar Uzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igcin belirlenen kar payl ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar
payl nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganisti yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye
artinmi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon
dlzeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullaniimasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

15 Mart 2016 Tarihli Yénetim Kurulu Kararinda; SPK Seri: Il, 14.1 Nolu tebligi uyarinca hesaplanan
konsolide kardan, yasal kayitlar Gzerinden hesaplanan 1.075.986 TL Birinci Tertip Yasal Yedek Akgenin
distlmesi ve 4.331.000 TL bagis ve yardimlarin eklenmesinden sonra ortaya ¢ikan net dagitilabilir
dénem karindan 13.500.000 TL temettii 6denmesine karar verilmistir (2015 — 12.000.000 TL).
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20. Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri (devami)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelirler veya karlar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Maddi duran varlik degerleme fonu 264.940.235 336.683.438

- vergi etkisi (52.988.047) (67.336.688)

Kidem tazminati karsihdi aktleryal kazang/ (kayip) fonu (11.517.875) (5.533.876)

- vergi etkisi 2.303.575 1.106.775

Ana ortaklik payina diigen tutar 202.737.888 264.919.649
Kontrol giicii olmayan paylar

Kidem tazminati karsihgi aktieryal kazang/ (kayip) fonu 39.968 31.133

- vergi etkisi (7.993) (6.227)

31.975 24.906

Toplam 202.769.863 264.944.555

Kidem tazminati karsiligi aktiieryal kayip/kazanc¢ fonu

UMS-19 “Calisanlara Saglanan Faydalar’ standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati
karsihginin  hesaplanmasinda dikkate alinan aktieryal kayip kazanglarin gelir tablosunda
muhasebelestirimesine izin vermemektedir. Aktleryal varsayimlarin degismesi sonucu olugsan kayip ve
kazanglar 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilmistir.

Kidem tazminati karsihdr aktleryal kayip/kazang¢ fonu kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
niteliktedir.

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/¢ikariimis sermaye dahil batin 6z sermaye
hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagl ortakliklar digi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve
konsolide bilangonun 6zsermaye hesap grubunda , "Kontrol Glici Olmayan Paylar" hesap grubu adiyla
gOsterilir. Kontrol glici olmayan paylarinin hareketi asagidaki gibidir;

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 2016 2015
1 Ocak 19.129.418 18.032.460
Toplam kapsamli gelirden paylar 1.936.464 2.344.264
Temettl 6demesi (1.198.306) (1.198.306)
Ana ortakligin hisse alimi - (49.000)
31 Aralik 19.867.576 19.129.418
Diger yedekler:

Sirket 2012 yilinda Poliport'un ve 2015 yilinda Polisan YapiKim’in sirasiyla %22,23 ve %49 oranindaki
hisselerini kontrol glici olmayan ortaklardan satin almistir. Hisselerin elde etme maliyeti ile ortakhgin
satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark olan 208.011.543 TL ve
716.289 TL tutarlarindaki satin almaya iliskin 6zsermaye etkileri konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosunda “Diger yedekler” hesabinda muhasebelestirilmistir.
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21. Hasilat ve satiglarin maliyeti

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillar itibariyle satis gelirleri ve satiglarin
maliyetleri ile ilgili detaylar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Yurtici satiglar 370.700.662 301.787.680
Yurtdisi satislar 101.552.834 136.068.912
Brit satiglar 472.253.496 437.856.592
Satis iadeleri (1.658.543) (3.833.372)
Satis iskontolari (215.556) (128.784)
Diger indirimler (48.109) (10.179)
Satis indirimleri (-) (1.922.208) (3.972.335)
Net satiglar 470.331.288 433.884.257
1 Ocak- 1 Ocak-
Satiglarin maliyeti 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Direkt ilk madde ve malzeme giderleri 201.575.151 195.861.180
Direkt iscilik giderleri 7.258.839 5.378.166
Genel uretim giderleri 28.729.832 20.119.400
Amortisman ve itfa paylari 6.805.092 6.327.224
Yari mamul kullanimi
-Dénem basgi stok 1.633.905 2.999.322
-Dénem sonu stok (1.455.568) (1.633.905)
Mamul stoklarinda degisim
-Dénem basi stok 12.991.321 19.294.047

-D6nem sonu stok

(15.876.859)

(12.991.321)

Satilan mamul maliyeti 241.661.713 235.354.113
-Dbénem basi stok 450.026 903.986
-Dénem igi alis 29.199.538 41.530.714
-Dénem sonu stok (326.912) (450.026)

Satilan ticari mallar maliyeti 29.322.652 41.984.674

Personel giderleri 44,959.254 26.657.636

Diger hizmet giderleri 41.592.572 37.732.316

Amortisman ve itfa paylari 25.724.282 20.744.608

Satilan hizmet maliyeti 112.276.108 85.134.560

Diger satiglarin maliyeti 56.974 24.811

Satiglarin maliyeti toplami 383.317.447 362.498.158
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22. Genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillar itibariyle faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2016

1 Ocak-
31 Aralik 2015

Arastirma ve gelistirme giderleri

Personel giderleri 933.866 707.450
Amortisman giderleri 269.400 120.332
Bakim onarim giderleri 81.398 -
Kidem tazminati karsilig 62.449 33.082
Ofis giderleri 57.553 109.445
Seyahat giderleri 12.879 9477
Diger 280.428 278.269
Toplam 1.697.973 1.258.055

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Pazarlama giderleri

Nakliye giderleri 12.257.232 11.208.048
Personel giderleri 2.216.054 1.971.443
Danigmanlik gideri 657.781 431.718
Amortisman giderleri 881.395 976.938
Arag giderleri 376.652 252.765
Seyahat giderleri 274.239 170.623
Temsil ve agirlama giderleri 160.312 50.421
Ofis giderleri 153.924 79.636
Reklam, fuar, organizasyon, stand ve promosyon giderleri 119.313 202.091
Kidem tazminati karsilig 97.149 52.908
Haberlesme giderleri 53.126 55.221
Kira giderleri 27.318 181.051
Vergi, resim harglar 22.480 27.850
Diger 974.972 362.512
Toplam 18.271.947 16.023.225
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22. Genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri, arastirma ve gelistirme giderleri (devami)

1 Ocak-
31 Aralik 2016

1 Ocak-
31 Aralik 2015

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 9.034.984 9.976.589
Vergi, resim ve harglar 3.736.507 3.430.422
Amortisman giderleri 3.258.004 1.121.386
Danismanlik ve dava giderleri 1.308.632 1.398.365
Sigorta giderleri 1.230.381 1.508.783
Abone ve aidat giderleri 501.523 578.685
Kidem tazminati karsihgi 442 .144 158.966
Kira giderleri 373.721 385.000
Arag giderleri 290.739 437.330
Seyahat giderleri 272.602 264.100
Tamir bakim giderleri 185.335 229.325
Temsil ve adirlama giderleri 124.723 108.884
Haberlesme giderleri 99.582 69.347
Ofis giderleri 80.122 115.316
Yardim ve bagiglar 22.886 24.605
Diger 218.657 698.608
Toplam 21.180.542 20.505.711
23. Cesit esasina gore siniflandiriimig giderler
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Amortisman ve itfa giderleri

Satilan mal ve hizmet maliyeti 25.724.282 20.744.608
Satilan mamul maliyeti 6.805.092 6.327.224
Genel yonetim giderleri 3.258.004 1.121.386
Pazarlama giderleri 881.395 976.938
Arastirma ve gelistirme giderleri 269.400 120.332
Toplam 36.938.173 29.290.488

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Personel giderleri

Satilan mal ve hizmet maliyeti 44.959.254 26.657.636
Genel yonetim giderleri 9.034.984 9.976.589
Satilan mamul maliyeti 7.258.839 5.378.166
Pazarlama giderleri 2.216.054 1.971.443
Arastirma ve gelistirme giderleri 933.866 707.450
Toplam 64.402.997 44.691.284
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24. Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler asagdidaki

gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2016

1 Ocak-
31 Aralik 2015

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Kur farki gelirleri 7.158.381 5.447.849
Ertelenmis finansman gelirleri 1.730.060 273.071
Kira gelirleri 803.833 719.958
Tesvik gelirleri 288.256 282.766
Konusu kalmayan supheli alacak karsihgi 30.119 191.716
Sigorta hasar tazminati gelirleri 29.326 -
Diger 821.540 5.501.720
Toplam 10.861.515 12.417.080

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Esas faaliyetlerden diger giderler

Kur farki giderleri 2.748.011 1.159.399
Ertelenmis finansman giderleri 1.629.689 1.495.828
Supheli alacak karsiligi 1.084.137 5.381.041
Diger alacak karsihgi 1.113.717 -
Stok deger dusuklugu karsihgi 397.911 736.149
Diger 981.131 348.789
Toplam 7.954.596 9.121.206

25. Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillar itibariyle yatinm faaliyetlerinden gelirler ve

giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2016

1 Ocak-
31 Aralik 2015

Yatirnm faaliyetlerden gelirler

Bagh ortaklik hisse satis isleminden kaynaklanan kazang (Not 3) 436.789.176 -
Yatirirm amagli gayrimenkul deger artisi kari (Not 14) 19.629.057 13.132.327
Sabit kiymet satis kari 21.512 508.683
Menkul kiymet satis kari - 81.115
Yatirim amagli gayrimenkuller satis kari - 50.707
Diger 1.479.464 -
Toplam 457.919.209 13.772.832
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25. Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler (devami)

1 Ocak-
31 Aralik 2016

1 Ocak-
31 Aralik 2015

Yatirnm faaliyetlerden giderler

Sabit kiymet satis zarari 6.911 -
Diger 33.309 15.608
Toplam 40.220 15.608

26. Finansman gelirleri ve giderleri

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle finansman gelirleri ve giderleri agagdidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2016

1 Ocak-
31 Aralik 2015

Finansman gelirleri

Kur farki gelirleri 3.705.193 13.673.429
Faiz gelirleri 261.035 684.282
Toplam 3.966.228 14.357.711

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Finansman giderleri

Kredi faiz giderleri 16.017.352 13.906.254
Kur farki giderleri 14.077.130 25.317.241
Teminat mektubu komisyon giderleri 791.210 652.749
Banka komisyon ve pos giderleri 207.233 287.756
Toplam 31.092.925 40.164.000
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27. Gelir vergileri (ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri dahil)
Kurumlar Vergisi

Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iligskin tahmini vergi yikimlultkleri igin ekli konsolide finansal
tablolarda gerekli kargiliklar ayriimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci lzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlari ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatirim indirimleri) disuldikten sonra kalan matrah zerinden hesaplanmaktadir.
2016 yihnda uygulanan kurumlar vergisi orani % 20’dir (2015: %20).

Turkiye’de gegici vergi Uger aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettiriimektedir. 2016
yil kurum kazanglarinin gegici vergi dénemleri itibariyle vergilendiriimesi agsamasinda kurum kazanglari
Uzerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orani %20’dir. (2015: %20). Grup’un Yunanistan'da
bulunan bagl ortakhdinin tabi oldugu kurumlar vergisi orani ise %29’dir. (2015: %20). Zararlar gelecek
yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dusilmek Gzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan
zararlar geriye donuk olarak dnceki yillarda olusan karlardan distlemez.
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27. Gelir vergileri (ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri dahil)

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doéneminin kapandigi ayr takip eden
dordincu ayin 25’inci gund aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber,
vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay! elde eden ve bu kar paylarini kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam mdukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tarkiye'deki
subelerine dagitilanlar hari¢ olmak tzere kar paylari Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji %15 olarak uygulanmaktadir.

Tarkiye’de vergi mevzuati, ana ortaklik ve konsolidasyon kapsami sirketlerin konsolide vergi
beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu ylizden konsolide finansal tablolara yansitilan vergi
karsiligi, sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle bilangoya yansiyan kurumlar vergisi yukamlulikleri
asagidaki gibidir:

Cari vergi yiikiimluligu 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kurumlar vergisi karsihgi (*) 16.640.994 13.819.236
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (8.505.066) (9.656.429)
Odenecek kurumlar vergisi 8.135.928 4.162.807
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27. Gelir vergileri (ertelenmis vergi varlik ve ylukiumlilikleri dahil) (devami)

Ertelenmis Vergiler

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS/TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki

farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yukimluligu

muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali
tablolar ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup,

s6z konusu farklar asagida belirtiimektedir.

31 Aralik 2016

Kiumulatif

degerleme Varhk/

farklan (yukumlulik)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 520.560.688 (66.632.478)
Tahakkuk etmemis finansman geliri 138.998 (27.800)
Tahakkuk etmemis finansman gideri (1.508.654) 287.075
Kidem tazminati karsihgi (6.951.025) 1.417.504
izin yukamlGlagi (1.575.433) 315.087
Supheli ticari alacak karsiligi (684.984) 167.564
Stoklara iliskin dizeltme (922.298) 227.402
istirak ve bagl ortaklik deger diistklugi (291.295) 14.565
Kullanilabilir mali zararlar (15.189.160) 3.780.864
Yatirim tesvik geliri (13.930.582) 1.532.364
Dava karsihgi (599.463) 119.893
Para puan karsihgi - -
Diger (3.154.890) 811.048
Ertelenmis vergi yukumliliugu, net 475.891.902 (57.986.912)
Ertelenmis vergi varligi 16.151.858

Ertelenmis vergi yukumlalagu

(74.138.770)

Ertelenmis vergi yukumluligu, net

(57.986.912)
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1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemine ait

konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

31 Aralik 2015

Kumdilatif

degerleme Varhk/
farklari (ylikiimlilik)
540.807.839 (76.463.401)
653.536 (130.707)
(9.722.659) 1.944.532
(10.127.250) 2.025.450
(2.841.050) 568.210
(3.618.008) 744.051
(3.616.845) 756.329
(291.295) 14.565
(36.356.852) 7.992.770
(14.175.290) 1.5659.282
(268.988) 53.798
(1.030.200) 206.040
(1.716.568) 422.045

457.696.370 (60.307.036)
17.074.309

(77.381.345)

(60.307.036)




Polisan Holding A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

27. Gelir vergileri (ertelenmis vergi varlik ve yukimliiliikleri dahil) (devami)
Grup’un ertelenmis vergi varlik/yikiamlualikleri hareketleri asadidaki gibidir;

2016 2015
1 Ocak (60.307.036) (59.796.172)
Sirdurdlen faaliyetler vergi gideri 1.265.870 6.681.240
Durdurulan faaliyetler vergi gideri 863.358 (124.441)
Maddi duran varlik deger artigi ertelenmis vergi etkisi (1.768.163) (8.400.000)
Aktueryal kazang kayip ertelenmis vergi etkisi 1.196.800 340.697
Cevrim farklari 3.769.014 991.640
Konsolidasyon kapsamindan cikis (3.006.755) -
31 Aralik (57.986.912) (60.307.036)
Grup’un gelir tablosuna yansiyan vergi gelir/(giderleri) asagidaki gibidir;
1 Ocak- 1 Ocak-

Vergi gideri/(geliri) 31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Donem vergi gideri (16.640.994)

(11.668.091)

Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 1.265.870 6.681.240
Toplam (15.375.124) (4.986.851)
Grup’un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle vergi mutabakati asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Vergi 6ncesi kar 478.943.062 27.893.064
Hesaplanan vergi gideri 20% (95.788.612) (5.578.613)
Vergi etkisi:
- Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (443.021) (223.557)
Indirilecek gelirlerin etkisi 82.029.413 1.071.805
Vergi orani farkliliklari 240.796 -
Ertelenmis vergi varligi muhasebelestirimeyen
cari dénem vergi karlari (1.413.722) (97.660)
Diger 22 (158.826)
Vergi gideri (15.375.124) (4.986.851)

28. Pay basina kazang/ (kayip)

Hisse basina kar, hissedarlara ait net karin adi hisselerin agirlikli ortalama adedine boélunmesi ile
hesaplanir. Grup’un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle hisse basina kazanci asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2016

1 Ocak-
31 Aralik 2015

Sirdurilen faaliyetler net dénem kari(TL)(ana ortaklik) 461.631.474 20.561.949
Durdurulan faaliyetler net dénem kari(TL) 10.959.273 12.462.256
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 370.000.000 370.000.000
- Surdlrulen faaliyetlerden pay basina kazang 1,248 0,055
- Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazan¢ 0,029 0,034
Hisse bagina kar (TL) 1,277 0,089
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1 Ocak — 31 Aralik 2016 dénemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

29. iligkili taraflar agiklamalari
a) Ust yonetime ddenen iicretler

1 Ocak — 31 Aralik 2016 tarihleri arasi Ust yonetime 6denen Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
2.965.792 TL'dir. ligili tutarin 2.410.336 TL’si tcret, 555.456 TL'si primlerden olusmaktadir (1 Ocak — 31
Aralik 2015: 2.670.470). Grup, yénetim kurulu Uyeleri, genel mudur ve genel mudur yardimcilarini Ust

yonetim olarak belirlemigtir.

b) iligkili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

lliskili taraflardan ticari alacaklar

Sark Mensucat Fabrikasi A.S (**) 116.691 89.588
Rohm and Haas (*) 710.254 609.597
Polisan Kansai Boya (***) 10.125.143 -

10.952.088 699.185
Ertelenmis finanman gideri(-) (80.344) -
Toplam 10.871.744 699.185

c) iligkili taraflardan diger alacaklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

iliskili taraflardan diger alacaklar

Sark Mensucat Fabrikasi A.S (**) 50.997.500 -
Rohm and Haas (*) 132.869 -
Toplam 51.130.369 -

d) iligkili taraflara ticari borglar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

iliskili taraflara ticari borglar
Rohm and Haas (*)

1156.310

11.434.458

Toplam

115.310

11.434.458

e) lligkili taraflara diger borglar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

iliskili taraflara diger borglar

Mehmet Haluk Sevel 3.104 3.104
Recep Haldun Sevel 3.104 3.104
Toplam 6.208 6.208
(*)  Istirak

(**)  Ana hissedarlarin sahip oldugu sirket

(***) Is Ortakligi
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1 Ocak — 31 Aralik 2016 donemine ait

konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

29. iligkili taraflar agiklamalari(devami)

f) iligkili taraflardan yapilan aliglar/satiglar

Alglar:

1 Ocak-31 Aralik 2016 1 Ocak-31 Aralik 2015
Rohm and Rohm and
Sark Haas Kim. Sark Haas Kim.
Mensucat Uriin. Uretim, Mensucat  Uriin. Uretim,
Fabrikasi  Dag. ve Tic. Fabrikasi Dag. ve Tic.
A.S A.S A.S A.S
Hammaddde - 43.484.156 - 47.306.936
Hizmet - 203.462 - 203.462
Kur farki - 1.575.640 - 2.605.278
Toplam - 45.263.258 - 50.115.676

Satiglar:
1 Ocak-31 Aralik 2016 1 Ocak-31 Aralik 2015
Rohm and Rohm and
Sark Haas Kim. Sark Haas Kim.
Mensucat Urin. Uretim, Mensucat Uriin. Uretim,
Fabrikasi  Dag. ve Tic. Fabrikasi  Dag. ve Tic.
A.S A.S A.S A.S
Mamdl 6.273 251.473 18.378 -
Hizmet 461.224 5.643.296 423.738 5.037.439
Kira 9.609 - 8.942 -
Kur farki - 160.324 - -
Vade farki 57.488 - - 36.229
Toplam 534.594 6.055.093 451.058 5.073.668

Grup’un iligkili taraflarindan Rohm and Haas ile yapilan iglemler agirlikli olarak hammadde alimini, Sark
Mensucat ile yapilan islemler ise finans faaliyetlerini icermektedir. Yukarida belirtilen islemler haricinde
Grup, 27-28-30 Aralik 2016 tarihlerinde Sark Mensucat'a toplam 50.997.500 TL tutarinda bor¢ para
transfer etmistir. iliskili taraflardan alacak ve borglar igin herhangi bir teminat alinmamistir. Grup,
yapilan satislarin vade ve piyasa kosullarini géz éntine alarak, faiz ve vade farki uygulamaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle iligkili taraflardan alacaklarda deger dusikligu bulunmamaktadir (31
Aralik 2015: Yoktur).
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1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

30. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
Finansal risk yonetimi

Grup’un mali igler departmanlari, finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve
Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve buyukligine gdre analizini
gOsteren faaliyet raporlari vasitasiyla izlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu
riskler; piyasa riski (déviz kuru riski, faiz orani riski igerir), kredi riski ve likidite riskini kapsar.

Grup’un finansman ihtiyacinin en énemli belirleyicisi olan ticari borglari ile ticari alacak ve stoklarinin
farkindan olusan ‘net isletme sermayesi ihtiyaci Grup’'un 6zkaynaklari ve gerekli olmasi durumunda
kisa vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarin dagilimi, 6deme kosullari ve
kredi kalitesinin izlenmesi ve kontroli agisindan ‘risk yonetimi’ blylk énem arz ettiinden musteri
riskleri sirekli olarak izlenmektedir.

Kredi Riski

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir.

Grup yonetimi bu riskleri, her bir mugsteri igin ayri ayrn yaptidi ve dénem doénem gdzden gecirdigi
kredibilite calismasi ile minimize etmektedir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan
dogmaktadir. Grup, musterilerinden dogabilecek bu riski, misteriler igin belirlenen kredi limitleri ve
gerektiginde alinan teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat ¢ekleri ile yonetmektedir.

Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan surekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecribeler ve diger faktdrler g6z Onine alinarak muasterinin  kredi kalitesi surekli
degerlendiriimektedir. MUsterilere, kredi gegmigleri ve glincel veri ve bilgiler kapsamindaki kredibiliteleri
dikkate alinarak limit tanimlanmaktadir. Ticari alacaklar, Grup’un politikalari ve prosedurleri dikkate
alinarak de@erlendiriimekte ve bu dogrultuda supheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net
olarak gdsterilmektedir.
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1 Ocak — 31 Aralik 2016 donemine ait

konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

30. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Grup’un kredi riskine maruz kaldigi finansal araclar ve tutarlari agagidaki gibidir;

31 Aralik 2016

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Diger Bankalardaki
iligkili taraf taraf lligkili taraf  Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 10.871.744 131.780.780  51.130.369 4.008.822 91.153.022
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 44.275.627 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da de@er disukliglne
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 10.871.744 112.084.609 51.130.369 4.008.822 91.153.022
B. Kosullari yeniden gérustimus bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger disikligiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger disukligine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 18.065.296 - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - (310.000) - - -
D. Deger duslklugine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 1.630.875 - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 18.875.960 - - -
- Deger dusukltgu (-) - (17.245.085) - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 1.630.875 - - -

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri)

- Deger dusukltgu (-)

- Net degerin teminat, vs ile guiivence altina alinmig kismi
E. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar

Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi glvenirliginde artis saglayan unsurlar
dikkate alinmamistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle bakiyesi olmayan mdsteriler dahil ticari alacaklar igin alinan
teminat, ipotek vs'nin ayrintili ddkimu Not 17.3’te gosterilmistir.

Vadesi gegmemis ve deger disukligine ugramamis ticari alacaklar, Grup’un halihazirda ticari
iliskilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadigi musteri bakiyelerinden olusmaktadir.

Vadesi gecmis ancak deger dusikligune ugramamis borglarin tespitinde, vadesi gecmis
alacaklarin yaslandirmasi, bor¢lu firma ile olan ticari iligskilerin devami ve 0Onceki dénemde
tahsilat sorunu yasanip yasanmamasi gibi unsurlar dikkate alinmistir.

Vadesi ge¢cmis ve deder dusukligine ugramis alacaklarin tespitinde, vadesi gecmis alacaklarin
yaslandirmasinin yanisira kullanilan 6deme araglarinin kalitesi ve énceki donemlerde tahsilat
sorunu yasanip yagsanmamasi gibi unsurlar géz éniane alinmistir.
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1 Ocak — 31 Aralik 2016 dénemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

30. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2015

Alacaklar
Ticari Diger
alacaklar alacaklar
lligkili Diger lligkili Bankalardaki
taraf taraf taraf Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 699.185 403.045.531 - 2.257.698 103.098.003
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmisg kismi - 70.781.082 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da de@er disukliglne
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 699.185 372.584.743 - 2.257.698 103.098.003
B. Kosullar yeniden gérisilmis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis
veya deger dusikligine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter
degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger disiklugine ugramamis varliklarin net
defter degeri - 27.930.213 - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - (13.582.942) - - -
D. Deger disuklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri - 2.530.575 - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 29.996.691 - - -
- Deger dusukltgi (-) - (27.466.116) - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 2.530.575 - - -

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar

- Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi guvenirliginde artis saglayan unsurlar

dikkate alinmamistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle bakiyesi olmayan musteriler dahil ticari alacaklar i¢in alinan
teminat, ipotek vs’nin ayrintili dokimu Not 17.3’te gosterilmistir.

Vadesi gegmemis ve deger disukligine ugramamis ticari alacaklar, Grup’un halihazirda ticari
iliskilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadigi musteri bakiyelerinden olusmaktadir.

Vadesi gegmis ancak deger dusukligine ugramamis borglarin tespitinde, vadesi geg¢mis
alacaklarin yaglandirmasi, bor¢lu firma ile olan ticari iliskilerin devami ve dnceki dénemde
tahsilat sorunu yasanip yasanmamasi gibi unsurlar dikkate alinmigtir.

Vadesi gegmis ve deger dusikligine ugramis alacaklarin tespitinde, vadesi gegmis alacaklarin
yaslandirmasinin yanisira kullanilan 6deme araglarinin kalitesi ve énceki dénemlerde tahsilat

sorunu yasanip yasanmamasi gibi unsurlar géz énine alinmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, Grup’un belirli bir taraftan 6énemli bir kredi riski bulunmamaktadir (31
Aralik 2015: Bulunmamaktadir). Grup’un maruz kaldigi azami kredi riski, finansal varliklarin timundn
bilangoda kayitli degerleriyle gdsteriimesiyle yansitiimistir.

Likidite Riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yukUmldliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Grup yonetimi, fon
kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yukimlalUklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.
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1 Ocak — 31 Aralik 2016 donemine ait

konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

30. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Grup’un likitide risk tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

Sozlesme
uyarinca nakit 3-6 ay 6-12

Sozlesme uyarinca vadeler  Defter degeri ¢ikislar toplami 3 aydan kisa arasi ayarasi 1-2 yil arasi
Finansal borglar 195.570.503 196.746.286 42.959.191 15.453.932 55.040.383  83.292.780
Ticari borglar 91.222.798 91.361.796 46.358.044 44.637.529  366.223 -
Calisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borglar 4.598.585 4.598.585 4.598.585 - - -
Diger borglar 804.840 804.840 804.840 - - -
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1 Ocak — 31 Aralik 2016 donemine ait

konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

30. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2015

Sozlesme
uyarinca nakit 3 aydan 3-6ay 6 -12 ay 1-2 yil
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri cikiglar toplami kisa arasl arasi arasl
Finansal borglar 556.017.376 571.661.415 97.391.647 88.228.170 257.907.562 128.134.036
Ticari borglar 145.618.019 146.271.555 126.927.021 19.227.624 116.910 -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 5.323.081 5.323.081 5.323.081 - - -
Diger borglar 1.824.720 1.824.720  1.824.720 - - -
Piyasa Riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal s6zlesmelerin degerinde meydana gelecek ve
Grup’'u olumsuz etkileyecek degisimlerdir. ligili araclarda meydana gelen dalgalanmalar Grup’un gelir
tablosu ve 6zkaynaklari tizerinde degisime yol agmaktadir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemine ait

konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
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30. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Kur Riski

Grup’un doéviz cinsinden olan finansal araglari kur degisimlerinden dolayi kur riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik
2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu asagida sunulmustur:

1. Ticari alacaklar

2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplari dahil)
2b. Parasal olmayan finansal varliklar

3. Diger

4. Donen varliklar (1+2+3)

5. Ticari alacaklar

6a. Parasal finansal varliklar

6b. Parasal olmayan finansal varliklar

7. Diger

8. Duran varliklar (5+6+7)

9. Toplam varliklar (4+8)

10. Ticari borglar

11. Finansal yakumlulukler

12a. Parasal olan diger yukumlultkler

12b. Parasal olmayan diger yukumlultkler

13. Kisa vadeli yukiuimliikler (10+11+12)

14. Ticari borglar

15. Finansal yuktumlaltkler

16 a. Parasal olan diger yukumlultkler

16 b. Parasal olmayan diger yukumlultkler

17. Uzun vadeli yukumlilukler (14+15+16)

18. Toplam yiukiimluliikler (13+17)

19. Bilango digi tiirev araglarin net varlk / (yiikiimliiliikk) pozisyonu (19a-19b)
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari

19b. Hedge edilen toplam ylkumliliik tutari

20. Net yabanci para varlik / (ytikiimluliik) pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu (UFRS 7.B23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
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1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemine ait
konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

31 Aralik 2016

TL Karsihgi ABD Dolari Avro GBP Diger
7.102.631 1.281.164 699.199 - -
194.249.379 55.070.025 116.544 3.377 -
897.604 255.058 - - -
202.249.614 56.606.247 815.743 3.377 -
33.389.100 - 9.000.000 - -
33.389.100 - 9.000.000 - -
235.638.714 56.606.247 9.815.743 3.377 -
68.639.209 9.299.895 9.622.798 48.948 -
113.800.169 32.336.862 77 - -
182.439.378 41.636.757 9.622.875 48.948 -
10.445.015 - 2.815.444 - -
10.445.015 - 2.815.444 - -
192.884.393 41.636.757 12.438.319 48.948 -
42.754.321 14.969.490 (2.622.576) (45.571) -
41.856.717 14.714.432 (2.622.576) (45.571) -
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30. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

1. Ticari alacaklar

2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplari dahil)

2b. Parasal olmayan finansal varliklar

3. Diger

4. Donen varliklar (1+2+3)

5. Ticari alacaklar

6a. Parasal finansal varliklar

6b. Parasal olmayan finansal varliklar

7. Diger

8. Duran varliklar (5+6+7)

9. Toplam varliklar (4+8)

10. Ticari borglar

11. Finansal yakumlaltkler

12a. Parasal olan diger yukumlultkler

12b. Parasal olmayan diger yukumlultkler

13. Kisa vadeli yukumlikler (10+11+12)

14. Ticari borglar

15. Finansal yakumlaltkler

16 a. Parasal olan diger yukumlultkler

16 b. Parasal olmayan diger yakimlultkler

17. Uzun vadeli yukiumlilukler (14+15+16)

18. Toplam yiikiimluliikler (13+17)

19. Bilango disi tiirev araglarin net varlk / (yukimliliik) pozisyonu (19a-19b)
19a. Hedge edilen toplam varlik tutan

19b. Hedge edilen toplam yiikiimliillik tutar

20. Net yabanci para varlik / (ylikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (ylikiimluliik) pozisyonu (UFRS 7.B23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
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31 Aralik 2015

TL Karsihg ABD Dolari Avro GBP Diger
6.568.156 1.412.562 774.481 - -
38.854.613 6.708.882 6.085.803 2.237 1
45.422.769 8.121.444 6.860.284 2.237 1
33.053.582 2.250 10.400.000 - -
33.053.582 2.250 10.400.000 - -
78.476.351 8.123.694 17.260.284 2,237 1
44.912.596 10.045.414 4.932.516 1.564 73.219
243.525.566 40.412.470 39.659.577 - -
13.441 2.000 2.400 - -
288.451.603 50.459.884 44.594.493 1.564 73.219
64.513.875 15.899.674 5.754.023 - -
64.513.875 15.899.674 5.754.023 - -
352.965.478 66.359.558 50.348.516 1.564 73.219
(274.489.127) (58.235.864) (33.088.232) 673  (73.218)
(274.489.127) (58.235.864) (33.088.232) 673  (73.218)
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konsolide finansal tablolara ait notlar (devami)
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30. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Duyarlilik analizi;

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle yabanci paranin %10 deger artisi yada azaligi
karsisinda diger tim degiskenlerin sabit kalmasi kosuluyla, vergi dncesi kar ve 6zkaynaklari agagidaki

tutarlar kadar daha dustk/ylksek olacakti.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Vergi Oncesi Kar/Zarar Ozsermaye
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD $'nin TL karsisinda ortalama % 10 dederlenmesi halinde:

1- ABD $ net varlik/ylkumlalGgu 5.178.303 (5.178.303)
2- ABD $ riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD $ net etki (1+2) 5.178.303 (5.178.303)

Avro’nun TL kargisinda ortalama % 10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yakimlalagu (972.949) 972.949 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (972.949) 972.949 - -
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama % 10 degerlenmesi halinde:

7- Diger ddviz net varlik/yukimluligu (19.682) 19.682 - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varliklari net etki (7+8) (19.682) 19.682 - -
Toplam (3+6+9) 4.185.672 (4.185.672) - -
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30. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Vergi Oncesi Kar/Zarar Ozsermaye
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger

kazanmasi kaybetmesi

kazanmasi kaybetmesi

ABD $'nin TL karsisinda ortalama % 10 degerlenmesi halinde:

1- ABD $ net varlik/yGkimIaliga (16.932.660) 16.932.660
2- ABD $ riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD $ net etki (1+2) (16.932.660) 16.932.660

Avro’nun TL karsisinda ortalama % 10 dederlenmesi halinde:

4- Avro net varhk/yGkimlGlagu (10.514.117) 10.514.117 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (10.514.117) 10.514.117 - -
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama % 10 degerlenmesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/yukimluligi (2.136) 2.136 - -
8- Diger dodviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varliklari net etki (7+8) (2.136) 2.136 - -
Toplam (3+6+9) (27.448.913)  27.448.913 - -

Faiz Orani Riski

Grup’un libor faiz oranli banka kredilerinden dolay! faiz oraninda meydana gelen degisikliklerden
etkilenmekte ve faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Sabit faizli banka kredileri ile vadel
mevduatlarinda risk olmamakla beraber operasyonlarinin devami icin gelecek dénemlerdeki krediler ve

mevduatlar icin ileride gerceklesecek faiz oranlarindan etkilenmektedir

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Sabit faizli finansal araclar

Vadeli mevduatlar 84.073.080 80.040.672
Toplam 84.073.080 80.040.672
Sabit faizli finansal araclar

Finansal borglar 195.570.503 553.890.510
Toplam 195.570.503 553.890.510
Degdisken faizli finansal araclar

Finansal borglar - 2.126.866
Toplam - 2.126.866
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30. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Sermaye Riski Yonetimi

Grup sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini surdirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Grup sermayeyi finansal bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal yikumldlik tutarindan
disllmesiyle hesaplanir. Yatirilan sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Toplam finansal yikimliltkler 195.570.503 556.017.376
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 5) (91.206.315) (103.196.750)
Net borg 104.364.188 452.820.626
Toplam 6zsermaye 1.312.708.947 831.765.343
Yatirilan sermaye 1.417.073.135 1.284.585.969
Net borg / yatirilan sermaye orani %7 %35

31. Finansal araglar (gercege uygun deger acgiklamalari ve finansal riskten korunma
muhasebesi ¢ergevesindeki agiklamalar)

Rayi¢ bedel, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda génalli taraflar arasindaki
bir cari islemde el degistirebilecegdi tutar olup, eder varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde
belirlenir.

Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gére, burada
sunulan tahminler, Grup’un bir gtincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari géstermeyebilir.

Asagidaki metodlar ve varsayimlar rayic degeri belilemenin mimkin oldugu durumlarda her bir
finansal aracin rayi¢ de@erini tahmin etmekte kullaniimigtir.

Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri finansal varliklar tasinan degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu
dUsundlmektedir. Ticari alacaklarin supheli alacaklar karsiligi disuldikten sonraki taginan degerlerinin

rayi¢ degerlerine yakin oldugu disunulmektedir. Yabanci para cinsinden parasal kalemler dénem sonu
kurlari kullanilarak ¢evrilmistir. Borsa disi finansal varliklar maliyetleri izerinden gdsterilmistir.
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31. Finansal araglar (gergcege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten korunma
muhasebesi ¢ergevesindeki agiklamalar) (devami)

Finansal yukiimlulikler

Yabanci para cinsinden parasal kalemler dénem sonu kurlari kullanilarak gevrilmektedir. Ticari borglarin
ve diger parasal yukumlultklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin tagsinan degerlerine yakin
oldugu kabul edilir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilango tarihi itibariyle gegerli olan sabit faiz
orani ile degerlendiginde, rayi¢ degerinin tasinan degere yakin olacagl dustnilmektedir. Kisa vadeli
kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan degerlerinin rayi¢ degeri yansittigi
varsaylimaktadir.

Gergege uygun deger élgiimleri kategorileri;

Grup, TFRS 13 uygulamalarina uyum amaciyla gercege uygun de@er Olgclimleri icin 3 kategori
olusturmustur. Bu kategoriler gercege uygun deger dlgimleri icin kullanilan verilere gore olusturulmus
olup asagidaki gibidir;

1. Kategori: aktif piyasada belirlenmis fiyat
2. Kategori: aktif piyasa belirlenmis fiyat haricinde dogrudan veya dolayl tespit edilebilir veri
3. Kategori: herhangi bir piyasa bilgisine dayanmayan veri.

32. Aciklanmasi gereken diger hususlar

Yoktur.

33. Bilango tarihi sonrasi olaylar

12 Ocak 2017 tarihinde liman tesisinde tanklar arasi fuel oil transfer iglemi gerceklestirilirken, bir miktar
yakit doékintlsinin meydana geldigi ve saat 08:30 sularinda doékintinin denize ulastigi Poliport
tarafindan tespit edilmigtir.

Tespit ani itibariyle Acil Durum Prosedulrleri uygulamaya alinmig, dokintinin denize ulastigi nokta
kérlenmis, es zamanl olarak Kocaeli Koérfez Bolgesine palamar ve klavuzluk hizmeti veren sirket ile
irtibata gecilmistir. S6z konusu sirket, Poliport sahasinda mobilize oldugu ve boélgeye sahadan hizmet
verdigi igin ivedilikle midahale operasyonuna dahil edilmistir. Acil Durum Mudahale Ekipleri kirliligi
hapsetmek Uzere denize ¢it bariyer sererek muidahale operasyonunu baslatmistir. Kiyi Tesisleri Acil
Durum Midahale Plani dogrultusunda sézlesmeli olunan ve olay aninda sahaya davet edilen Mare Deniz
Temizlik Hizmetleri A.S. ise 30 dakika iginde tesise ulasarak bariyerleme islemini tamamlamis ve temizlik
operasyonlarini baglatmigtir.

Plan dogrultusunda ilgili kamu kurum ve kuruluglari olan Kocaeli Liman Baskanhgi, Kocaeli Buyuksehir
Belediyesi Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanlidi ve Kocaeli Cevre ve Sehircilik il Midirliigi'ne
kaza hakkinda gerekli bildirimler so6zli ve yazili olarak yapiimig, tespitlere istinaden tutanak
dizenlenmistir.

Olaydan yaklasik 24 saat sonra, 13 Ocak 2017 tarihinde Poliport tesisinin 20 mil dogusunda bulunan bir
noktada deniz kirliligi ortaya ¢ikmasi ile Poliport iligkilendirilerek, 18 Ocak 2017 tarihinde, Poliport'a, cevre
kirliligine sebebiyet veriimesine istinaden 2.100.000 TL idari para cezasi tesis edilmistir. Grup yonetimi,
ortaya ¢ikan bu kirlilik ile Poliport’'un iliskisi olmamasi ve karardaki usulsuzluk sebebiyle gerekli itirazi
yaparak dava agmis olup yasal sire¢ devam etmektedir. Liman sahasinda tim temizlik islemleri
tamamlanmis olup ticari faaliyet kesintisiz sekilde devam etmektedir.
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