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FAALIYET ALANLARI

Holding: Holding sirketlerine verilen muhasebe, finans, bltce,

. %Iign saglik, bakim onarim-yatirim, insan kaynaklari vb. hizmetler

HOLDING

Boya: Boya, yalitim sistemleri Gretimi, satisi ve ticari Grin satisi

Kimya: Kimyasal maddelerin Uretimi ve satisi

S Polisan EPolisan ZPolisan ROHMpR

KIMYA HELLAS YAPIKIM iHARS

Liman: D6kme sivi depolama, kuru yUk kargo ve antrepo hizmetleri

Tarim: Her nevi bitki ve hayvan yetistiriciligi ve satisi

Gayrimenkul: insaat imalati, alimi, satimi

ORTAKLIK YAPISI
Polisan Holding’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
ORTAKLIK YAPISI Pay Tutari (TL) Pay Orani
Bitlis Ailesi 328.429.075 %88,76
[ biger  imoos wseo
[ HakeAckkism 10750000 %534 |
TOPLAM 370.000.000 %100,00

* Rohm and Haas Kimyasal Urtinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S., mUsterek ydnetime tabi isletme olup, diger Holding sirketleri bagh ortakliktir.
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2013 YILI FINANSAL VE OPERASYONEL GORUNUMU
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“Yukarida yer alan grup igi paylar harig tutarlardir.
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2013 YILI FINANSAL VE OPERASYONEL GORUNUMU

Ozet Gelir Tablosu (milyon TL) 2012 2013 % Degisim
Net Gelirler 507,9 584,5 %15,
" Britkar 7 wsa0 w72 %206
 eatkarMameo %03 %20 1760
 EsasFaaliyetkarMari ¢ wnz wne  ozbp
" Faizve Vergi Oncesi Kar (FVOK) 86 sra Wiz
CORVOKMarie T Tess %50 05bp.
" Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar FAVOK) 767 907 wes
 FAVOKMame® wsi wss 04bp.
 Netkar a08 200 was
 NetKarhbkoram e %8 %0 48bp.
Ozet Bilanco (milyon TL) 2012 2013
Nakit ve Nakit Benzerleri 27,7 87.2
""" Dénen varlklar 777 3s05  ase3
""" puran Varlkdar  ses  es6
| roLAMVARLKLAR 0433 11689
""" Kisa Vadeli Finansal Yokimidlakler 2576 3390
[ Uzun Vadeli Finansal Yakamlatakler 128 2387
[ Gdenmissermaye  s00 300
[ ogkaynaklar s28 sz
TOPLAM KAYNAKLAR 943,3 1.168,9
Karlihlk Rasyolari 2012 2013
Cari Oran 1,36 143
[ Llikidite oram wa e |
[ Netkar/Gzsermaye % %9
NET KAR/TOPLAM VARLIKLAR %5,3 %2,5
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POLISAN HOLDING: HAYALLERDEN 50 YILLIK GERCEGE UZANAN BASARI HiKAYESi....

2014’te kurulusunun 50. yilini kutlayacak olan, boya, kimya, liman, insaat ve tarim alaninda sektorlerinde lider,
operasyonlari Turkiye’'nin sinirlarini asip yurtdisina ¢ikan Polisan Holding’in basarisi, vizyon sahibi kurucusu
Necmettin Bitlis’in hayalleri pesinde kosarak, hayallerini gerceklestirmesine dayanmaktadir.

“Bilgi anonimdir, herkese aittir. Bilgisi olan degdil, hayali olan basarir. Hersey hayal etmekle baslar. O da kafi dedil.

O hayali de kafanizda tecessim ettirebiliyorsaniz 6nemli.” ifadeleriyle kendi vizyonunu hayal glclne ve o hayali
gerceklestirmeye yonelik atilimlar yapmaya dayandirdigini ifade eden Bitlis’in henliz 7-8 yaslarinda iken Malatya’da
aile isi olan manifatura dikkaninda atildigi ticaret hayatindaki ilk hayali, alim-satim isi kendisini tatmin etmedigi icin
Uretime gecmek olmustur.

Babasinin Malatya’dan istanbul’a geldigi ve kumas sektérinde kicik isletmelerin dokuma tezgahlarinin kullanildigi
ve bu tezgahlarda dokutulan kumasin, ardindan blyuUk bir fabrikada boyasinin ve apresinin yaptirildigi 1940’1
yillarda, Bitlis de iplik alip dokuma yapmaya ve daha sonra Topkapl, Yesildirek ve Yedikule’'deki 100 tezgéaha is
vermeye baslamistir. Kumasi verdikten sonra apre yaptirmak icin 3-5 ay beklemek zorunda olduklarindan, 1955
vilinda Zeytinburnu’nda savastan énce Almanlar tarafindan kullanilip terk edilmis bir fabrikayi 8 yilligina kiralayan
Bitlis, tanididi ve sevdigi U¢ usta ile birlikte, fabrika icerisindeki 17 sene boyunca el strilmemis makineleri takviye
ederek, oray! iplik, dokuma, apre ve boyanin yapildigi kombine bir kumas fabrikasi haline getirmis ve bdylece tekstil
isine girmistir.

Zeytinburnu’ndaki fabrikanin kontrati doldugunda tekrar yenilenmeme olasiligini distnen Bitlis, 1961 yilinda satisa
cikan Kagithane’'deki mensucat fabrikasini alarak Sark Mensucat’t kurmustur. Fabrikanin yanindaki 4 donimlik bos
bir araziyi disaridan ithal edilen tekstil boyasi Gretmek icin dederlendirmeyi distnirken israillilerin burada tutkal
fabrikasi kurmak istediklerini 6grenen Bitlis, aprede kullanilan ve temeli Polivinil Asetat (PVA) olan tutkalin Gretimi
icin Israilliler ile anlasmistir. Cok anlamina gelen "Poli’nin sonuna da "San” eklenerek tiretilen ve "Cok Maksatli
Sanayi” anlaminda kulaga da hos gelen Polisan markasi bu sekilde dogmus ve 1964 yilinda da POLISAN ismi tescil
ettirilmistir.

Polisan blUylUmeye, Ure formaldehit tGretimine gecerek kimyaya agdirlik vermeye baslayinca Kagithane’deki kumas
fabrikasinda iplik ve dokuma kaldirilarak, apre kismi birakilmistir. O dénemlerde, Kimya Sanayi Kanada, ABD gibi
Ulkelerden hammadde ithalati yapmaktadir ve bunlar yanici ve patlayici hammaddelerdir. Hammaddelerin getirildigi
silepler malzemelerin yanici olmasi dolayisiyla Sali Pazar’na yanasamadigi i¢cin Ahirkapr’dan mavnalarla énce
Cubuklu’ya gimrik kontrolline gidip, daha sonra karsi sahile gecirilmektedir. Bu ylizden ylksek maliyetler
Ustlenmek durumunda kalan Bitlis, "Birisi kalkip deniz kenarinda bir yer yapip bu tesisi kurarsa bizi bir sene
icerisinde siler gecer” dUslUncesiyle deniz kenarinda bir yer aramaya baslamis ve Dilovasi’ndaki tesislerin bulundugu
arsay! almistir. 1972-1973 yilinda ilk tanklar yaptirilarak Poliport’un temelleri atilmis, daha sonra da fabrika
yaptirilmistir.

Uretimine basladidi recine ve tutkalin piyasada kopyalandidini géren Bitlis, halka dénUk bir mamul treterek
markalastirmak ve haksiz rekabetten kurtulmak fikriyle boya Uretimine girmeye karar vermis ve 1985 yilinda
Polisan Boya’yl kurmustur. O dénemde 6zellikle istanbul, Ankara ve izmir’de faaliyette olan markalarin piyasaya
hakim olmasi dolayisiyla Polisan Boya markasini tanitmak icin Erzurum, Malatya, Sivas gibi illerden her hafta
200-300 kisinin otobuslerle istanbul’a getiriimesi sonucunda, Polisan Boya markasinin bilinirligi &nce Anadolu’da
daha sonra Ankara, istanbul ve izmir'de yikselmistir.

GUnUmuzde Bitlis yénetimindeki Polisan Holding Yonetim Kurulu’'da, Holding’in faaliyet alanlarini, Turkiye’'nin ve
Holding’in kaynaklarini azami sekilde degerlendirmek suretiyle, ihtiyaclara gdre genisletecek atilimlara éncllik
yapmakta ve Holding ydnetici ve calisanlarini da bu dogrultuda desteklemektedir. Polisan Holding 50. yilini
kutlarken, Polisan Boya sadece Tiurkiye’de degil, dinyada da ilk olan yaratici uygulama ve Urlnler sunan bir marka
haline gelmis ve Poliport ise Avrupa’nin hatiri sayilir limanlarindan Kocaeli’'nde tek bagdimsiz ve en blUyUk kimyasal
depolama terminallerinden biri olmustur.
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Polisan Holding, 2004 yilinda dinyanin en blyUk kimya Ureticilerinden Rohm and Haas ile bir anlasma yaparak
emulsiyon recgineleri isini yUrGtmek icin bir JV kurmustur. 2009 yilinda Rohm and Haas, Dow Chemical tarafindan
satin alindidi icin, bu ortaklik Polisan Holding ve Dow Chemical arasinda devam etmektedir. TUrkiye’'nin ilk
formaldehit recine Ureticisi olan Polisan Kimya ise faaliyet alanina yapi kimyasallarini ekledikten sonra 2012 yilinda
Polisan Yap! Kimyasallari sirketini kurmus, bunun yanisira, Turkiye’de Adblue©/AUS 32 lretimine baslayarak, bu
alanda lider duruma gelmistir. Polisan Kimya, gectigimiz yil isi izolasyonu alaninda édnemli bir ana yalitim maddesi
olan Genlesebilir Polistren (Expandable PS; EPS)’i TUrkiye'de Uretmek icin harekete gecmistir ve bu alandaki
calismalarini stirdirmektedir.

Polisan Holding’in blnyesinde bulunan degerli gayrimenkulleri degerlendirmek tGzere 2006 yilinda kurulan Polisan
Yapi, buglin Tarkiye’nin Kentsel Dénilsiim Projesi kapsaminda istanbul’'un en hizli blylyen Kadithane ve Kurtkdy
bodlgelerindeki arsalarinda kat karsiligi projeleri hayata gecirmek UGzere calismalarini sGrdUrmektedir.

Turkiye’nin gida ithalatinda bagdimhhgini azaltmak amaciyla ve HikUmet’in bu alanda aldidi tedbilere de paralel
olarak 2011 yilinda kurulan Polisan Tarim, seker otu ve sUs bitkisinin yanisira, aksiyon plani dahilindeki ceviz ve
badem Uretimi ile hem bu alandaki intiyaca cevap verecek, hem de Polisan Holding’e deger yaratacak yeni bir is
koludur.

Son olarak, 2013’te Yunanistan’da yasanan ekonomik kriz zamaninda satisa c¢ikarilan, Yunanistan ve Balkanlardaki
tek Polietilen Tereftalat (PET) granul Ureticisi olan ispanyol Artenius Hellas’in varliklarinin %100’0n0 satin alarak
kimya sektorl icerisindeki ‘plastik Grlnler’ segmentine giris yapan Polisan Holding bu sayede ilk yurtdisi yatirimini
da gerceklestirmistir.

Faaliyet gdsterdigi alanlarda éncl ve lider olmak icin her tUrlG arastirma-gelistirme faaliyetlerini sGrdlren, hem
calisanlarinin, hem de musterilerinin sadakatini saglayarak yildan yila glg¢lenen Polisan Holding, hem c¢evreye, hem
de 6zellikle kadin ve cocuklara yénelik sosyal sorumluluk projeleri ve sponsorluk aktiviteleri ile de topluma fayda
saglamayi ilke edinmistir.

2012 yilinda kurumsal bir sirket oldugunu mesrulastirmak amaciyla Borsa istanbul’da hisselerini isleme acan Polisan
Holding, 50. yilina girerken kurulus ilkesi olarak benimsedigi sUrekli gelisim dogrultusunda yurtici ve yurtdisi
atilimlarini artan bir hiz ile srdlrecek ve misyonu dogrultusunda, tGstln hizmet ve GrUnleri ile Tark toplum ve
ekonomisinin gelisiminde pay sahibi olurken, cevresine ve faaliyette bulundugu sektoérlere yiksek katma deger
yaratmaya devam edecektir.
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[l Bitlis Ailesi tarafindan kurulan
Sark Mensucat kumas boyama
ve dokuma entegre tesisleri
Zeytinburnu’nda faaliyete gecti.

1961

B Kagdithane Mensucat Fabrikasi
satin alinarak faaliyetler burada
devam etti.

1964
50 vila ilk adim...

l Poli Vinil Asetat Kimyevi
Maddeler Sanayi A.S. kuruldu ve
kagit tutkall, tekstil apre
malzemesi, boya hammaddesi
olarak kullanilan emlsiyon
recineleri Turkiye'de ilk kez,

Kagithane tesislerinde Uretilmeye

basladi. 1967 yilinda Polivinil
Asetat Kimyevi Maddeler Sanayi
A.S.'nin Unvani Polisan Kimya
Sanayii A.S. olarak degistirildi.

DONUM NOKTALARI.
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[l Levha kontraplak ve formikalarda
kullanilan formaldehit recineleri
Tarkiye'de yine ilk kez, Kagithane
tesislerinde Uretilmeye basladi.

1971

[l Polisan Holding tesislerinin
yver aldigi Dilovasi’'nda ddokme
sivi depolama hizmetleri
vermek amaci ile Poliport
kuruldu.

1977

B Yeni teknolojiyle donanimli,
100.000 ton kapasiteli tre
formaldehit Gretim tesisleri
Gebze-Dilovasi'nda insa edildi
ve Kagithane'deki Uretim
birimi Dilovasi’'ndaki tesislere
tasindu.

1985

[l Polisan Boya Sanayi ve
Ticaret A.S. kurularak
boya Uretimine basladi.

[l Genel merkez Dilovasi’ndan
istanbul’a tasind.

2000

B Sektorde, fabrika tretimi ile
aynli kaliteyi saglayan ilk su
bazli mix makinesi
gelistirilerek satis kanall Uretim
merkezi olarak
konumlandirildi.

M Polisan Holding A.S. kuruldu.

2004

[l Polisan Kimya A.S.,
dinyada bilinen en buyuk
emulsiyon recine
Ureticilerinden Rohm and
Haas ile bir JV kurdu.

2006

B Polisan Yapi insaat
Taahh(t Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S. kuruldu.

2008

[l Polisan Boya, markasini
"Polisan” olarak degdistirdi
ve TUrkiye'de ve dinyada ilk
defa "biz boya degil, ev
kozmetik Grunleri
Uretiyoruz" yaklasimini
tanitip, tescil ettirdikten
sonra Polisan Grunlerini
"HOME COSMETICS" olarak
tUketici ile bulusturmaya
basladi.

2009

[ Polisan Yapi Kimyasallari
A.S. kurularak beton
kimyasallari satisina
baslandi. Polisan Kimya
VDA lisansi alarak Adblue
markasi altinda AUS 32
Uretimine basladi.

Polikem Kimya San. ve Tic.
A.S.'nin Unvani Polisan
Tarimsal Uretim San. ve Tic.
A.S. olarak degistirildi ve
fidan yetistiriciligi
faaliyetlerine baslandi.

Sektérdeki “ilk” tek POS’tan
sadakat programi ve tahsilat
uygulamasi baslatildi.

2012

Polisan Yapi Kimyasallari A.S.
cimento kimyasallarinin
satisina basladi.

Polisan Holding A.S. halka
acilarak, hisse senetleri Borsa
istanbul’da islem gé&rmeye
basladl.
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B Yunanistan'da 75.000
metrekare arazisi, 15.000
metrekare kapall alant ile full
otomasyonla ¢alisan
Yunanistan ve Balkanlardaki
tek kontinl Polietilen
Tereftalat (PET) Grandl ve
Preform tesisi satin alindi ve
Polisan Hellas adiyla
faaliyetlerine basladi.

2014

[l Polisan Holding, 50. yasina
girdigi 2014 yilinda da, kurulus
ilkesi olarak benimsedigi
“strekli gelisim”
dogrultusunda yurtici ve
yurtdisi atilim hizini artirarak
sUrdirmekte ve Turkiye’nin
Oncl kuruluslarindan biri
olmaya devam etmektedir.
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VIZYONUMUZ

* TUrkiyenin en saygin grup sirketlerinden biri olmak

« Insanlarin calismak icin can attigi sirketler grubu olmak

* Rekabet ettigimiz sektdrlerde lider olmak ve dyle taninmak

Bunun sonucunda mdsterilerimize, calisanlarimiza ve hissedarlarimiza,
strdUrGlebilir blylme ve ylksek getiri saglamaktir.

Uretecegimiz Ustlin hizmet ve Grtnlerle Tirk toplum ve ekonomisinin
gelisiminde pay sahibi olmak, cevreye ve bulundugumuz sektérlere
yUksek katma deger yaratmaktir.
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STRATEJIK
ONCELIKLERIMIZ

Hissedarlarimiz icin maksimum deger yaratmak Uzere:

B Siregelen isleri karli bir sekilde blyUtmek,

B Grup sirketleri arasinda maksimum sinerji saglamak,

B YUksek marjli veni is kollarinda blyUmek icin stratejik ortakliklar kurmak,
B Holding'in portfoyundeki diger varliklarl degerlendirmek,

B Profesyonel yonetim ile yiksek kurumsal yonetim standartlarini sdrddrmektir.




Son yillarda hizl bir
blUylime ivmesi
yakalayan

Polisan Holding’in,
villar i¢erisinde
daha da gli¢clenerek
surekli ve
surdurulebilir bir
karlilik seviyesinde
calisacagina
inantyorum.

o prane

il
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

2013 yilinda klresel ekonomide en gbze carpan gelisme,
gelismis Ulkelerin ekonomilerinin toparlanmasi ve
gelismekte olan Ulkelerdeki blUylime hizinin nispeten
yavaslamasi olmustur. ABD ekonomisi, tahminler
paralelinde blylyen gelismis Ulke ekonomilerinden daha
iyi bir performans gdstermistir. Bu dogrultuda, 2013 yili
Mayis ayinda FED’in ekonomiye verdigi destedi
azaltabilecedi ve gevsek para politikalarini terk
edebilecegdine isaret eden sdylemleri, gelismekte olan Ulke
ekonomilerinden sermaye cikislarina yol acarak, yerel para
birimlerinin ABD dolari karsisinda deger kaybetmesine yol
acmistir.

Turkiye’de ise, 2013 yilinda 6zel sektor tiketim ve kamu
yatirim harcamalari ve paralelinde cari acik artmistir.
FED’in para politikalari ile ilgili durusu sermaye girislerini
olumsuz etkilemis, Turkiye’de politik alanda yasanan
gelismeler ile de Turk Lirasi, ABD dolari karsisinda %20
oraninda deger kaybederken, enflasyon %7,4 olarak
gerceklesmistir. Ancak yine de bu konjonktlre ragmen,
2013 yilinda Turkiye ekonomisi bUyUmesini sGrdirmuUstar.

2013 yilinda Polisan Holding faaliyette bulundugu is
kollarinda blyUme odakli aksiyonlarini sirdirmeye devam
ederek, glcll bir operasyonel performans sergilemistir.

Holding gelirlerinin en bUylk payini teskil eden Polisan
Boya’nin Uretimi, TUrkiye Boya Sektéri’ne paralel bir hizda
artarken, Polisan Boya dekoratif segmentteki liderligini de
sUrdUrmustdr. Polisan Boya, dinyada ilk olarak tescil
ettirdigi “Home Cosmetics - Ev Kozmetigi” konsepti
dahilinde Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerini
sUrdururken, hem Urlnler, hem de yaratici ¢dzUmler
alaninda sadece Turkiye’de dedil, dinyaya da ilkleri
sundugu bir basarili yili daha geride birakmistir. Yalitim
alaninda, Enerji Performansi Yonetmeligi’'nin resmen
yUrarlige girmesi ve 2017 tarihine kadar oturulan yapilarin
tamaminda enerji tasarrufu icin yalitimin zorunlu hale
gelmesi ile 2008 yilindan bu yana yakalanan blyUme
ivmesi 2013 yilinda da, pazar liderligi korunarak
sUrdUralmastar. Polisan Boya, yaratici Grin ve ¢dézUmlerin
yanisira, sirkete finansal fayda saglayan ticari Grin gamini
da genisletmeye devam etmektedir.

Turkiye’'nin ilk formaldehit recine Ureticisi olan Polisan
Kimya ise bUyUme stratejisi dogrultusunda, karhligi yliksek
olan yeni is kollarinda Uretime agirlik vermeye devam
etmistir. Bu kapsamda, 2013 yilinda beton katkilari ve
Adblue©/AUS 32’nin gelirler icerisindeki payi da artmistir.
Kentsellesme, cevre dlzenlemeleri ve yalitim
zorunlulugunun bu GrUnlere olan talebi daha da
tetiklemesi beklenmektedir. Polisan Kimya, bu kapsamda
Is1 izolasyonu alaninda énemli bir ana yalitim maddesi
olan Genlesebilir Polistren (“EPS”)’i Turkiye’'de Uretmek
icin baslattigi calismalarini 2013 yilinda da sUrdUrmustar.
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Turkiye’deki faaliyetlerinde yeni is firsatlarini degerlendiren Polisan Holding, 2013 yilinda, yurtdisina da aciimistir.
Yunanistan ve Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat (PET) graniil Ureticisi olan ispanyol Artenius Hellas’in
varliklarinin %100°UnU satin alarak kimya sektor icerisindeki ‘plastik Grlnler’ segmentine giris yapan

Polisan Holding bu sayede ilk yurtdisi yatirimini da gerceklestirmistir. 75.000 metrekarelik bir alan Gzerine kurulu
olan Polisan Hellas’in arazisi, farkli yatirnmlar i¢cin de kullanilmaya elverislidir. Bunun yanisira, Polisan Holding,
Polisan Hellas sayesinde, Polisan Kimya’nin teknolojik know-how ve pazarlama kabiliyetlerini, Polisan Boya’nin
satis agini ve Poliport’'un hammadde tedarikindeki lojistik avantajlarini kullanabilecegdi, Holding genelinde sinerji
yaratacagdi bir yatirima imza atmistir.

Poliport’un faaliyetlerini sirdirdtigd, Turkiye’nin GSYiH’sinin yaklasik %45’ini Greten endUstriyel bdlgeye yakinlidi
dolayisiyla oldukc¢a yUksek bir bUylme potansiyel iceren Kocaeli Limani, TUrkiye'de elleclenen kargodan %16, dis
ticaretten ise %19 oraninda bir pay alarak 2013 yilinda da Turkiye’nin en bUyUk limani olmustur. Kocaeli
Limanrndaki, tek bagimsiz ve en blyUk kimyasal depolama terminallerinden biri olan Poliport, Turkiye’nin

18 milyar $’lik ihracat faaliyetinde ikinci sirayi alan kimya endustrisine hizmet verdigi, yiksek marjli ddkme sivi
faaliyetleri ile bUyUmesini sGrdUirmeye devam etmistir. Sirket, artan ihtiyaclar icin baslattigi kapasite artirimlarini
strdirmektedir.

Blnyesinde Polisan Holding’in degerli gayrimenkullerini barindiran Polisan Yapi, 2013 yilinda Kagithane’deki Z
Ofisi Projesi’ni nihai bir noktaya getirmis, Kurtkdy’deki arsasi icin de kat karsiligi bir projeyi hayata gecirmek Uzere
calismalarini sirdtrmUstUr. Avrupa’nin gayrimenkul yatirimcilari icin en cazip ikinci pazari konumunda olan
Tarkiye, gayrimenkul sektérinln rekabetci yapisini koruma ve gelistirme amaciyla 6zellikle Tapu ve Kadastro
Kanunu, Mortgage Kanunu ve vergi kanunlarinda yapilan dlizenlemeler ile mevzuati yatirim strecini birkag¢ basit
adima indirecek sekilde glncelleyerek, yatirimcilarin gayrimenkul sektdrline girislerini kolaylastirmistir. Bunun
yanisira, Kanal istanbul, 3. Képri, 3. Havalimani, istanbul Finans Merkezi, Kuzey Marmara Otoyolu ve iki Yeni Sehir
Projeleri sayesinde de insaat sektdoriinde gérilecek hareketlilik, sadece Polisan Yapr'nin blnyesindeki
gayrimenkuller icin degdil, Polisan Kimya ve Polisan Boya icin de deder yaratan bir unsur olacaktir.

Polisan Tarim, HOkUmet’in, gida ithalatindaki badimliligini azaltmak Uzere hayata gecirdigi Ceviz Eylem Plani ve
Badem Eylem Plani dogrultusunda 2013 yilinda kendi blnyesinde yetistirdigi badem ve ceviz fidanlarinin ekimine
uygun arsa arayislarini sirdtrmus ve bu fidanlar ekilmeye baslanmistir. Hedefleri dogrultusunda, su anda
Tarkiye’nin en bUyUk ceviz ve badem fidani Ureticisi olan Polisan Tarim, ilerleyen yillarda farkli bitkiler Greterek,
hem TUrkiye ekonomisindeki ihtiyaca cevap vermeyi, hem de yeni bir gelir kaynagdi ile hissedarlarina yarattigi
degeri arttirmayi hedeflemektedir.

Polisan Holding, 2013 yilinda da ¢cevreye duyarli, toplumda kadinin énemi ve ¢cocuklarin gelisimine yénelik sosyal
sorumluluk projeleri ve sponsorluk aktiviteleri ile TUrkiye icin fayda saglamaya devam etmistir.

Hem Turkiye’ye, hem de halka acik bir sirket olarak hissedarlarina olan sorumlulugunun bilinciyle, yurtici ve
yurtdisinda, yeni is alanlari veya segmentlerdeki yatirimlariyla son yillarda hizl bir bUyUme ivmesi yakalayan
Polisan Holding’in, yillar icerisinde daha da glclenerek strekli ve strdUrUlebilir bir karlilik seviyesinde calisacadina
inanityorum.

Polisan Holding’i 50. yilina kadar basari ile tasiyan sadik mUsterilerimize, hissedarlarimiza, ¢alisanlarimiza,
bayilerimize ve tedarikcilerimize tesekklr ederim.

NECMETTIN BITLIS
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POLISAN HOLDING YONETIM KURULU

NECMETTIN BITLIS

1 Aralik 1928’de Malatya’da dodmustur. Ticaret Lisesi
mezunu olup ¢alisma hayatina 1955 yilinda baslamistir.
Halen Polisan Holding Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
sUrdirmekte olan Necmettin Bitlis ayni zamanda; Polisan
Boya, Polisan Kimya, Poliport, Polisan Tarim, Polisan Yapi,
Sark Mensucat Yonetim Kurulu Baskanligi gdrevlerini de
sUrdirmektedir. Ayrica Malatya Egitim Vakfi'nin Kurucu
Uyesi, Dilovasi Organize Sanayi Bdlgesi Miitesebbis Heyeti
Baskani ve TUSIAD uyesidir.

MEHMET EMIN BITLIS

22 Agustos 1958’de dogmustur. 1978 yilinda Bundesaufbau
Gymnasium’dan (Horn-Avusturya) mezun olmus, 1984
yilinda ise Wirtschaets Universiteat’dan (Wien-Avusturya)
mezun olmustur. Calisma hayatina 1985 yilinda baslamistir.
Mehmet Emin Bitlis halen; Polisan Holding, Polisan Boya,
Polisan Kimya, Polisan Tarim, Polisan Yap! Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi, Poliport, Polisan Hellas, Sark Mensucat ve
Rohm and Haas Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
sUrdUrmektedir. Ayrica Malatya Egitim Vakfi Gyesidir.

AHMET ERTUGRUL BITLIS

31 Mayis 1967°de istanbul’da dogmustur. 1983 yilinda Boston
Universitesi Fen Fakiltesi Uretim Midhendisligi bdliminden
mezun olmus, 1984 yilinda ise ayni Universitede Mekanik
MUhendisligi master programini tamamlamistir. Calisma
hayatina 1986 yilinda baslamistir. Ahmet Ertugrul Bitlis
halen, Polisan Holding, Polisan Boya, Polisan Kimya, Polisan
Tarim, Polisan Yapi, Sark Mensucat Yénetim Kurulu Uyeligi,
Poliport Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevlerini
sUrdlUrmektedir.
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AHMET FAIK BITLIS

29 AJustos 1962’de istanbul’da dogmustur. 1981'de istanbul
Alman Lisesi, 1986°da Bogazici Universitesi Endistri
MUhendisligi Bo6IumU’nden mezun olmustur. 1990 yilinda
istanbul Universitesi Uluslararasi Yéneticilik Yiksek Lisans
programini, 2004 yilinda ise Harvard Business School
Owners and Presidents Certificate programini
tamamlamistir. Calisma hayatina 1987 yilinda baslamistir.
Ahmet Faik Bitlis halen, Polisan Holding, Polisan Boya,
Polisan Kimya, Polisan Tarim, Polisan Yapl, Sark Mensucat,
Poliport, Rohm and Haas Y&netim Kurulu Uyeligi, Polisan
Yapi Kimyasallari Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini
sUrdlrmektedir. Ayrica BOSAD Ydnetim Kurulu Baskanhgi,
IMMIB Muhasip Uyeligi, Malatya Egitim Vakfi Mitevelli Heyet
Uyeligi ve Alman Liseliler Kalttr ve Egitim Vakfi Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini de stirdirmektedir.

FATMA NiLGUN KASRAT

1 Nisan 1964’te istanbul’da dogmustur. 1983’te Notre Dame
de Sion Fransiz Kiz Lisesi, 1987’de istanbul Teknik
Universitesi Kimya MUhendisligi BdlUmi’nden mezun
olmustur. Calisma hayatina 1987 yilinda baslamistir. Fatma
NilgUn Kasrat halen; Polisan Holding, Polisan Boya, Polisan
Kimya, Polisan Tarim, Polisan Yapi, Sark Mensucat, Poliport
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini sirdirmektedir.
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POLISAN HOLDING YONETIM KURULU

EROL MiZRAHI

2 EylUl 1954°te Edirne’de dogmustur. 1977 yilinda istanbul
Universitesi Hukuk Fakiltesi’nden mezun olmustur. 1976
yilindan bu yana Polisan Holding blnyesinde cesitli
kademelerde gorev aldiktan sonra 1998 yilinin ikinci
varisindan itibaren Holding Genel Koordinatdrl ve Polisan
Boya’nin Genel Mudurd, 2005 yili itibariyla da Polisan Holding
CEO’su olarak gbérev yapmaktadir. Erol Mizrahi halen Polisan
Holding, Polisan Boya, Polisan Kimya, Polisan Tarim, Polisan
Yapl!, Sark Mensucat, Poliport, Rohm and Haas ve Polisan
Hellas Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini sGrdirmektedir.
Ayrica BOSAD Y&netim Kurulu Uyesidir.

ALI FIRAT YEMENICILER

1956 yilinda istanbul’da dogmustur. 1975 yilinda istanbul Saint
Joseph Lisesini bitirmistir. 1981 yilinda istanbul Universitesi
Kimya MUhendisligi bélumUnden mezun olup, Briksel’de
petrokimya alaninda master yapmistir. 1985 ile 1995 yillari
arasinda Societe General de Surveillance sirketinde Petrokimya
B&6IGm MUdard ve Union Carbide Turkiye Genel Mudurl olarak
calistiktan sonra 1995 yilindan itibaren Polisan Holding
blnyesinde gorev almistir. Ali Firat Yemeniciler halen Poliport
Genel Mudur, Polisan Holding icra Kurulu Uyesi ve Polisan
Holding, Polisan Hellas ve Poliport Yé&netim Kurulu Uyesi olarak
gobrev yapmaktadir. Ayni zamanda Deniz Ticaret Odasi’nda
Meclis Uyeligi ve Liman isletmeciligi Meslek Komitesi Baskan
Yardimcihigi gorevlerini de strdirmektedir.
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YAHYA MEHMET iZZET OZBERKI

Galatasaray Lisesi, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi
iktisat ve Maliye B&IUmU lisans ve ODTU Ekonomi yUksek lisans
mezunudur. 5 yil Gazi Universitesi’nde &gretim Uyeligi gdrevini
sUrdUrmustlr. 28 yillik is tecrlbesi bulunmakta olup Institute of
Chartered Accountants of England and Wales’den Corporate
Financier (CF) derecesi sahibidir.

AHMET TEMiZYUREK

Ahmet Temizyirek, 1995 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiltesi’nden mezun oldu. Ayni yil Hesap Uzmanlari
Kurulu’nda Hesap Uzman Muavinligi’ne basladi. Yeterlilik
sinavinda da basari gdstererek 1999’da Hesap Uzmanlhgr'na
atandi. 2006°da ise Bas Hesap Uzmani oldu. 2006-2008
yillarinda ABD’de Finansal Ekonomi ve Elektronik Ticaret,
Sistemler ve Teknolojiler alanlarinda yUksek lisansini
tamamladi. 2010 yili sonunda Hesap Uzmanhgdi gbrevinden
ayrildi. Halen Yeminli Mali MUsavirlik yapmaktadir.
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CEO MESAJI

2013 Ulkemiz ve
Polisan Holding adina
gurur verici islere imza
attigimiz ve tim
faaliyetlerimizde
blyudiugimiuiz basaril
bir yil oldu.

2013 yilinda, Polisan Holding olarak, tim faaliyet
alanlarinda bUyUme kaydettigimiz basarili bir yil gecirdik.
Faaliyette bulundugumuz boya, kimya sanayi ve liman
operasyonlarimiz sayesinde gelirlerimiz bir &énceki yila
kiyasla %15,1 oraninda artarak 584,5 milyon TL
seviyesinde gerceklesti. 2013 yilinda FED’in para
politikalari dolayisiyla gelismekte olan piyasalardaki kur
dalgalanmalari ve yilin son ¢ceyreginde TUrkiye’'de siyasi
alanda yasanan gelismeler Turk Lirasinin ABD dolari
karsisinda deger kaybina yol actl. Ancak, konsolide
FAVOK’ UmUz %18,3 oraninda artarak, 90,7 milyon TL
olurken, ithal hammaddelerin artan kur ile birlikte
karlihgimiza yarattigi baskiya ragmen FAVOK marji 0,4
baz puan artarak %15,5 oldu. Holding olarak isimizi
bUyUtmek icin yaptigimiz yatirimlarimiz ile ilgili finansman
giderlerindeki fiktif artis dolayisiyla net karimiz %41,9
oraninda duserek 29,0 milyon TL olarak gerceklesti.

Polisan Boya olarak, 2013 yilinda da, Ar-Ge calismalarina
devam edip, musteri sadakat ve memnuniyetini saglamak
Uzere sundugumuz, dinyada 6rnegdi gérilmemis yaratici
¢odzUmler ile dekoratif segmentteki liderligimizi
sUrdUrduk. Sektdrde yaptigimiz isbirligi sonucu
istenmeyen kotl kokulari yok etme &zelligine sahip
ekolojik siva ve ekolojik boyayl musterilerimizin hizmetine
sunduk. Bunun yanisira, ylksek alkali direncine sahip,
renk solmasina, yagdis, nem ve deniz kiyisindaki tuzlu
neme karsi dayanikh Turkiye’'nin ilk su bazli granit efektli
dis cephe boyasi olan Exelans Granit’i, amatér
uygulamacilarin da kolaylikla kullanabilecegi Turkiye’nin
ilk ahsap koruyucu sprey vernigini ve pasl ylzeylere
direkt uygulanabilen, antipas ara kat, son kat uygulamaya
ikame ederek zaman ve iscilikten tasarruf saglayan
sadece TUrkiye’nin degil, dinyanin da ilk su bazli metal
boyasini sektdre kazandirdik.

Polisan Boya blnyesinde, 2007 yilindan bu yana faaliyet
gbstermekte oldugumuz yalitim pazarindaki liderligimizi
2013 yilinda gelistirdigimiz hizmetler ile daha da
glclendirdik. 2008 yilinda hayata gecen ve 2017 tarihine
kadar oturulan yapilarin tamaminin isi yalitiminin
yvaptirilarak, Enerji Kimlik Belgelerinin alinmasini zorunlu
kilan “Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi” ile
bUyUyen Turkiye yalitim pazarina Exelans Enerji Paket
Sistemi ile liderlik ederken, 2008-2013 yillari arasinda
yillik bilesik ortalama blyUme oranimiz metrekare
bazinda %67,0, isi ve yalitimdan elde edilen gelir
anlaminda ise %74,1 oldu. 2013 yilinda, sadece boya ve
yalitim sektérinde degil, dliinya sigortacilik sektérinde
de bir ilke imza atarak “Polisan Yalitim Kaskosu”nu lanse
ettik. Boylece, her ne kadar geri dénlsU 3-5 yil gibi kisa
bir zaman alsa da, bina maliyetinin %1-3°UnU teskil eden
ve Ustlne Ustlik disUk kaliteli ucuz sistemlerin tercih
edilmesi durumunda ilk maliyete yakin onarim Ucretleri
eklenince daha da yUksek bir maliyet olusturan isi yalitim
sistemleri seciminde Polisan Boya kalitesini, kasko ile
pekistirerek muUsterilerimizin hayatini kolaylastirdik.
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Kimya faaliyetlerimizde, Polisan Kimya, karliliklari daha yliksek olan Adblue©/AUS 32 ve yapi kimyasallari Gretimine
agirlik verirken, 1s1 yalitiminda kullanilan Genlesebilir Polistren (EPS)’i TUrkiye’'de Uretmek icin gectigimiz yil
baslattigimiz calismalarimizi strdlrdtk. Bu meyanda, Yunanistan ve Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat (PET)
granul Ureticisi olan ve yilda 80.000 ton Uzerinde PET granul ve sise preform Uretimi kapasitesi olan ispanyol
Artenius Hellas’in varliklarinin %100°Un0 satin almak Gzere yine %100 oraninda sahip oldugumuz Polisan Hellas’i
kurduk. Tam kapasite calisip, Uretimin tamamen satildigi bir yilda 100 milyon € seviyelerinde gelir yaratma
potansiyeli olan, 50 milyon €’luk bir tesisi vergiler dahil yaklasik 9 milyon € gibi clzi bir tutara satin alarak 2014 yili
basinda Uretime basladik. Hali hazirda, mUsteri portféylimuuzi de olusturmaya basladigimiz bu yatirim sayesinde
yatirimcilarimiz icin deder yaratacak faaliyetlere odaklanacagiz.

Liman faaliyetlerimizde ise, Avrupa’nin dnde gelen limanlarinda elleclenen yUk konjoktUrel nedenler ile daralirken,
Kocaeli Limanrnda 2013 yilinda elle¢lenen yUk, 2012 seviyelerinde gerceklesti. Ancak, Turkiye Limanlarinda
elleclenen yUk ve Turkiye’nin dis ticaretinden aldigi pay anlaminda Kocaeli Limani birinciligini korurken, Poliport’ta
elleclenen yUk bir dnceki seneye kiyasla yaklasik %15 oraninda artti. 2012 yilinda gecici olarak yerleri degdistirilen
kémar ithalatcilarinin, 2013 yilinda limandaki faaliyetlerine yeniden baslamalari ile birlikte Poliport’un gelirinde
sUrdurulebilir oldugunu disindligUimuz bir toparlanma gozledik.

Polisan Yapr'da, %42’sine sahip oldugumuz ve 9.773 metrekarelik bir alan Gzerinde 304 ofis ve 61 madazanin
bulundugu Z Ofis Projesi’nde 2013 yilini sonlandirirken nihai bir noktaya geldik. 2014 baslarken, ince isleri Uzerinde
calisilan ofislerin bu yil icerisinde satisa ¢cikmasini bekliyoruz. Kolay ulasilabilir ve hizli bir kentlesme bdlgesi olan
Kagithane’de bulunan ofislerin hizla satilacagina inaniyoruz. Bu meyanda, Kurtkdy’deki 175.000 metrekare
bUyUkligundeki, Sabiha Gok¢cen Havaalani yakinindaki arsamizda kat karsiligi gerceklestirilecek bir proje icin
goérismelerimizi sGrdlrldyoruz.

Polisan Tarim olarak, 2013 yilinda, kendi yetistirdigimiz 100.000 ceviz fidani ve 200.000 badem fidaninin ekimine
basladik. Balikesir, ivrindi’de, 317.000 metrekare Uzerinde basladigimiz faaliyetlerimiz, yil icerisinde yaptigimiz
alimlar ile su anda 1.215.000 metrekareye cikan alan Gzerinde devam edecek. Turkiye’deki en bUyUk ceviz ve badem
bahcesini kurmak ve yilda 6.000 ton Uretim yapmak Uzere arazinin 1.000 hektara ¢cikmasi icin HikUmet ile satinalim
ve kiralama goértsmeleri sGrlyoruz. Su ana kadar 41.000 ceviz, 20.000 de badem fidani diktik ve 2013 yili icerisinde
100.000 ceviz fidani yetistirmeye basladik. 7 yil icerisinde alacagimiz mahsduller ile hem Ulke ekonomisine, hem de
yatirimcilarimiza deger yaratmay! hedefliyoruz.

2013 yilinda, faaliyetlerimizi sGrdlrirken, 6zellikle kadin ve cocuklarimizin hayat kalitesini artirmaya ydnelik hayata
gecirdigimiz sosyal sorumluluk projelerine devam ettik. Kadina siddete karsi toplum bilincini artirmak Uzere
baslattigimiz “Her Ses Bir Nefes - 3” kampanyasinin yanisira, ABD’de bu bilinci asilayan Gnlt Gibney Dans
Toplulugu’nun Turkiye'ye gelmesi icin sponsor olduk. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlhgi Cocuk Hizmetleri Genel
Mudurlagi’'ne bagh ¢cocuk yuvalari ve yetistirme yurtlarinda yasamak zorunda olan ¢ocuklar icin Minik Kalplerle El
Elele Dernegi’nin dlizenledigi baloya destek olurken, 2014 yilinda tamamlanmasini hedefledigimiz Polisan Egitim
Kultlr ve Kapali Spor Salonu ile ilgili calismalarimizi strdtrddk.

2014 girerken, FED’in bir yili askin sUredir devam eden aylik alimlarini azaltma kararinin, gelismekte olan Ulkelerin
blyUmesi Gzerindeki baskiy artirmasi beklenebilir. Bu dogrultuda, Turkiye’de ekonomik istikrarin strdUrulebilmesi
icin, cari acik, Merkez Bankasi para politikalari ve enflasyon ydénetiminin yanisira, yapisal reformlarin hayata
gecirilmesi 6ncelikli gindem maddeleri olacaktir. 2014 yilinda da, blyUmenin strddrulebilir olmasi icin daha karl,
yeni is alanlarina odaklanarak, islerimizde maliyet verimliligi saglayacagimiz calismalarimizi sGrdirecegiz. Ekonomik
ve siyasi belirsizliklere ragmen, 2014 yilinda, Yunanistan’daki Polisan Hellas’'in da katkisi ile gelirlerimizi 2013 yilindaki
oranlarda blyUtmeyi ve 2013 yili seviyelerinde FAVOK marji kaydetmeyi hedefliyoruz.

2013 yilina baktigimizda, Glkemiz ve Polisan Holding adina gurur verici islere imza attigimizi gérldyoruz. Bu basarinin

elde edilmesinde bizden desteklerini esirgemeyen hissedarlarimiza, calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve
mUsterilerimize tesekklr ederiz.

EROL MiZRAHI
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POLISAN HOLDING iCRA KURULU

EROL MiZRAHI

2 Eylul 1954°te Edirne’de dodmustur. 1977 yilinda istanbul
Universitesi Hukuk Fakiltesi’nden mezun olmustur. 1976
yvilindan bu yana Polisan Holding blnyesinde cesitli
kademelerde gorev aldiktan sonra 1998 yilinin ikinci yarisindan
itibaren Holding Genel Koordinatdrl ve Polisan Boya’nin Genel
MUduarl, 2005 yili itibariyla da Polisan Holding CEO’su olarak
gobrev yapmaktadir. Erol Mizrahi halen Polisan Holding, Polisan
Boya, Polisan Kimya, Polisan Tarim, Polisan Yapl, Sark
Mensucat, Poliport, Rohm and Haas ve Polisan Hellas Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini sGrdirmektedir. Ayrica BOSAD
Yénetim Kurulu Uyesidir.

ALI FIRAT YEMENICILER

1956 yilinda istanbul’da dogmustur. 1975 yilinda istanbul Saint
Joseph Lisesini bitirmistir. 1981 yilinda istanbul Universitesi
Kimya MUhendisligi bélumunden mezun olup, Briksel’de
petrokimya alaninda master yapmistir. 1985 ile 1995 villari
arasinda Societe General de Surveillance sirketinde Petrokimya
BoIGm MUdurG ve Union Carbide Turkiye Genel MudurU olarak
calistiktan sonra 1995 yilindan itibaren Polisan Holding
blnyesinde gdrev almistir. Ali Firat Yemeniciler halen Poliport
Genel Mudiri, Polisan Holding icra Kurulu Uyesi ve Polisan
Holding, Polisan Hellas ve Poliport Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gobrev yapmaktadir. Ayni zamanda Deniz Ticaret OdasI’'nda
Meclis Uyeligi ve Liman isletmeciligi Meslek Komitesi Baskan
Yardimciligi gdrevlerini de strdirmektedir.

iSMAIL HALUK ERSEN

1955 yilinda istanbul’da dogmustur. Sirasiyla Galatasaray Lisesi
ve ITU Kimya Fakultesi Kimya Mihendisligi béliminden
mezun olmustur. Ayni faklltede polimer kimyasi alaninda
yUksek lisans yapmistir. 1981 yilina kadar Universitede arastirma
gorevlisi olarak calistiktan sonra &6zel sektdére gecmistir. Yasar
Holding’in yabanci ortakli sirketlerinde ydneticilik yaptiktan
sonra 1999-2010 yillari arasinda Rohm and Haas (Turkiye)'de
Genel Mudur ve Ulke Mudirt olarak gérev almistir. 2010°dan bu
yana Polisan Holding blnyesinde calismaya baslayan Haluk
Ersen, halen Polisan Kimya Genel MudurU, Polisan Yapl
Kimyasallari ve Polisan Hellas Yénetim Kurulu Uyesidir.
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AHMET TURKSELCI

1960 yilinda Trabzon’da dogmustur. 1984 yilinda Hacettepe
Universitesi; iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi, iktisat
B&IUmMU’'nden mezun olmustur. Ardindan, 30 yil icerisinde
bankacilik ve reel sektdrde cesitli Gst dlzey ydneticilik
pozisyonlarinda goérev almistir. Temmuz 2012’den bu yana
Polisan Holding’te iK Direktdri ve icra Kurulu Uyesi olan
Tarkselci, Perydn Gyesidir.

NECATi HAKOGLU

1952 yilinda Adana’da dogmustur. 1974 yilinda iTU Kimya
MUhendisligi’nden mezun olduktan sonra istanbul Universitesi,
isletme iktisadi Enstitisi’nde isletme YUksek Lisansi yapmistir.
Henkel ve Henkel’in satilmasi sonrasinda Cognis’te 30 yillik is
tecrUbesi olan Hakoglu, 2008 yilindan bu yana Polisan
Holding’te Dilovasi Tesisleri Saha DirektorlUgUu ve Polisan
Holding icra kurulu Uyesi olarak gdérev yapmaktadir. Bu
gobrevlerinin yani sira 2014 yili basindan itibaren Sark Mensucat
Genel MUdurltagu gbdrevini Gstlenmistir. Hakoglu, Kocaeli Sanayi
Odasi ve Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi ve Turkiye Kalite Dernegdi Yuritme Kurulu Uyesidir.

31 Aralik 2013 itibariyla Ust ydnetime 6denen Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
2.122.985 TL'dir. ilgili tutarin 1.707.276 TL’si (icret, 406.364 TL’si primler, 9.345 TL'si ise kidem
tazminatlari ve diger menfaatlerden olusmaktadir (31 Aralik 2012:1.991.768 TL). Holding,
yoénetim kurulu Gyeleri, genel mudur ve genel mudur yardimcilarini Gst yénetim olarak
belirlemistir.
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2013 DEGERLENDIRMESi VE HEDEFLER

POLiISAN HOLDING, KARLI BUYUME TRENDINi SURDURUYOR...

POLISAN HOLDING

TL (milyon) 2012 2013 20122013- (%) 4C12 3C13 4C13 4C124-C13 (%) 3C134-C13 (%)
Gelir 5079 584,5 %15,1 106,8 147,2 123,4 %15,5 -%16,2
FAVOK 76,7 90,7 %18,3 14,4 25,4 9,4 -%34,5 -%62,9
FAVOK mariji %15,1 %15,5 0,4 b.p. %13,5 %17,2 %7,6 -5,9 b.p. -9,6 b.p.
Net Kar 49,8 29,0 -%41,9 19,1 8,9 -0,8 -%104,1 -%108,8

Polisan Holding, faaliyette bulundugu boya, kimya ve liman aktivitelerinde kaydettigi glcli performans ile 2013
yilinda gelirlerini bir dnceki yila kiyasla %15,1 oraninda artirarak 584,5 milyon TL seviyesinde gerceklestirmistir.

Bununla birlikte, 6zellikle Polisan Boya’nin operasyonel karliligi sayesinde 2012 yilinda 76,7 milyon TL olan konsolide
FAVOK %18,3 oraninda artarak, 90,7 milyon TL’ye cikarken, FAVOK mariji da, artan kurlar ile birlikte yikselen ithal
hammadde maliyetlerine ragmen 0,4 baz puan artarak %15,5 olmustur.

Net kar, déviz kurlarinda gdzlenen dalgalanma ile birlikte fiktif olarak yUkselen finansman giderleri dolayisiyla 2012
yilina kiyasla %41,9 oraninda dlserek 29,0 milyon TL olarak gerceklesmistir.

4C13’te ise, kurdaki artisin 6zellikle Polisan Kimya ve Poliport’'un satis fiyatlarina olumlu yansimasi dolayisiyla gelirler
4C12’ye kiyasla %15,5 oraninda artarak 123,4 milyon TL seviyesinde gerceklesirken, kura dayali hammadde
maliyetlerindeki artis nedeniyle FAVOK marji 5,9 b.p diserek %7,6 olarak gerceklesmis, yine kurdaki dalgalanmalarin
finansman giderleri Gzerindeki fiktif etkisi dolayisiyla 19,1 milyon TL'lik net kar %104,1 oraninda diserek 0,8 milyon TL
net zarar olarak gerceklesmistir.

Polisan Holding’in 2013 yilindaki gl¢ll operasyonel performansi, ana faaliyetlerini sGrdtrdUgu is kollarinda kaydettigi
gelir ve karlilik artisi ile desteklenmistir.

POLISAN BOYA’NIN, HIZLA BUYUYEN YALITIM PAZARINDAN ALDIGI PAY ARTIYOR...

POLiISAN BOYA

TL (milyon) 2012 2013 20122013~ (%) 4C12 3C13 4C13 4C124-C13 (%) 3C134-C13 (%)
Gelir 340,9 390,2 %14,5 60,5 92,9 66,1 %9,3 -%28,8
FAVOK 41,9 56,2 %34,3 4,4 13,3 2,7 -%38,2 -%79,3
FAVOK mariji %12,3 %14,4 21 b.p. %7,3 %14,3 %4,2 -31b.p. -10,1 b.p.
Net Kar 18,7 5,9 -%68,4 -1,4 0,9 S a.d. a.d.

2013’te, Polisan Boya’nin gelirleri hem boyada artan Uretim ve fiyatlar, hem de yalitim gelirlerinin artan katkisi ile
2012’ye kiyasla %14,5 oraninda yUkselerek 390,2 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

2012 yilinda dalgalanan ithal hammadde fiyatlarinin 2013 yili genelinde stabilize olmasi dolayisiyla, dérdinc
ceyrekte kurlar ile birlikte artan ithal hammadde maliyetlerine ragmen, FAVOK 2012’ye kiyasla %34,3 oraninda
yUkselmistir. Ayni dénemde, 2,1 baz puanlik bir artis gdsteren FAVOK marji da %14,4 olmustur.

Son ceyrekte artan kurlarin finansman giderleri Gzerindeki fiktif etkisi ile 2013 yilinda net kar 2012’ye kiyasla %68,4
oraninda dlserek 5,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.

4C13’te Polisan Boya’nin gelirleri, gec¢en yila kiyasla artan satis tonajlari ve fiyatlar ile birlikte 4C12’ye kiyasla %9,3
oraninda artarak 66,1 milyon TL olarak gerceklesirken, maliyet kalemlerindeki en blylk hammadde girdilerinin ithal
olmasi ve yilin son ceyreginde kurlarin dalgalanmasi dolayisiyla FAVOK marji 3,1 baz puan dUserek %4,2 olarak
gerceklesmistir.

Yine kurun dalgalanmasinin finansman giderlerinde yol actidi fiktif etki ile 4C12’de 1,4 milyon TL olan net zarar,
4C13’te 9,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Faaliyet alani olarak baktigimizda ise, 2013 yilinda boya, yalitim ve ticari Grun gelirleri 2012 yilina kiyasla sirasiyla
vaklasik %11,6, %34,1 ve %38,1 oraninda artmistir.

Boya gelirlerindeki artisin ana nedeni Uretim tonajinin pazara paralel olarak artmasi ve fiyat artisidir.
Yalitim gelirleri, Enerji Performansi Yonetmeligi resmen yUrarlige girdikten ve eneriji tasarrufu icin binalarda yalitim

zorunlu hale geldikten sonra artarak bUyUmeye baslamistir ve 2017 tarihine kadar oturulan yapilarin tamaminin Enerji
Kimlik Belgelerinin alinmasi zorunlu oldugdu icin bu trendin sGrmesi beklenebilir.

%145
0,
%81 %88
— == N .
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mm Yalitim  wem Biliylime

Ticari Grlnler ise, toplam satislar icerisinde oldukca kl¢lk bir paya sahip olmakla birlikte, Polisan Boya icin ek gelir
yaratan bir faaliyet koludur.

POLISAN KiMYA, YUKSEK GELIR YARATAN YENI i$ KOLLARINA ODAKLANIYOR...

POLISAN KiMYA

TL (milyon) 2012 2013 20122013~ (%) 4C12 3C13 4C13 4C124-C13 (%) 3C134-C13 (%)
Gelir 125,4 145,8 %16,2 34,7 40,2 42,6 %22,7 %5,9
FAVOK 10,9 12,1 %11,2 3,1 4,7 2,6 -%14,9 -%44,3
FAVOK mariji %8,7 %8,3 -0,4 b.p. %8,9 %11,7 %6,2 -2,7 b.p. -5,5 b.p.
Net Kar 6,2 3,6 -%41,3 14 2,6 -0,7 -%149,9 -%127,2

Polisan, kimya faaliyetleri alaninda, daha karli ve yeni is kollarinda bUyUmek Uzere yeni Ulke ve is alanlarina acilirken,
2013’te gelirleri, gecen yila kiyasla %16,2 oraninda artarak 145,8 milyon TL seviyesine yUkselmistir.

FAVOK mariji, artan ithal hammadde maliyetlerine ragmen 0,4 baz puanlik etki ile %8,3 olarak gerceklesmistir.
Kurlardaki artisin finansman giderlerinde yarattigi fiktif etki ile net kar %41,3 oraninda dUserek 3,6 milyon TL olmustur.

4C13’te, Urln gami icerisinde daha yUksek gelir yaratan UrUlnlerin satis tonajlarinin artisi ve artan kurlarin satis
fiyatlarina olumlu etkisi ile Polisan Kimya’nin gelirleri 4C12’ye kiyasla %22,7 oraninda artarak 42,6 milyon TL olmustur.
Ancak, kurlardaki dalgalanmanin etkisi dolayisiyla FAVOK marji 2,7 baz puan diserek %6,2 olurken, 4C12'de
kaydedilen 1,4 milyon TL'lik net kara karsilik, fiktif olarak artan finansman giderleri dolayisiyla 4C13’te 0,7 milyon TL’lik
net zarar kaydedilmistir.

Faaliyet alani olarak baktigimizda ise, 2013 yilinda Formadehit, Adblue©/AUS 32, Yapi Kimyasallari ve diger
Urtnlerden kaynaklanan gelirler 2012 yilina kiyasla sirasiyla yaklasik %6,6, %41,4, %37,4 ve %46,8 oraninda artmistir.

BUyUme stratejisi dogrultusunda, karliligi yliksek olan yeni is kollarinda Gretime agirlik verilmesi dolayisiyla,
sektodrinde dikey entegrasyon olan formaldehit ve recinelerinden kaynaklanan gelirlerin blyUme hizi azalirken, diger
GrGn gruplarindaki bUyUme hizla devam etmektedir. Kentsellesme, cevre dlzenlemeleri ve yalitim zorunlulugu, beton
katkilari ve Adblue©/AUS 32’nin gelirleri icerisindeki payinin artmasini tetikleyen unsurlar olacaktir.
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POLIPORT, 2013 YILINDA TEKRAR BUYUME TRENDINi YAKALADI...

POLIPORT

TL (milyon) 2012 2013 20122013~ (%) 4C12 3C13 4C13 4C124-C13 (%) 3C134-C13 (%)
Gelir 47,2 54,4 %15,2 12,8 14,4 15,7 %22,2 %8,8
FAVOK 20,3 22,7 %11,8 6,2 6,5 7.2 %16,4 %10,8
FAVOK marii %43,0 %41,7 -1,3 b.p. %48,3 %45,1 %46,0 -2,3 b.p. 0,9 b.p.
Net Kar 74 10,4 %40,2 2,2 3,2 4,2 %91,9 %28,6

Turkiye’nin en bUyuk limani olan Kocaeli’'nde faaliyet gdsteren Poliport’'un 2013’te gelirleri 2012’ye kiyasla %15,2
oraninda artmistir. Bu artisin esas nedenlerinden biri, 2012 yilinda kdmur ithalatcilarinin yerinin degistirilmesi
dolayisiyla sirket faaliyetlerinde gézlenen bir kerelik olumsuz etkinin, 2013 yilinda tekrar kdbmur elleclenmesi ile
birlikte ortadan kalkmis olmasidir.

FAVOK, 2012 seviyesine kiyasla %11,8 oraninda artmis, ancak yil genelinde, elleclenen yik dagiimmin degdisimi
etkisiyle de FAVOK mariji 1,3 baz puanlik hafif bir disUs ile %41,7 olarak gerceklesmistir. Artan kur farki gelirleri
sayesinde sayesinde, net kar da %40,2’lik bir artis ile 10,4 milyon TL olmustur.

4C13’te Poliport’un gelirleri 4C12'ye kiyasla %22,2 oraninda artarak 15,7 milyon TL olmustur. Ancak, elleclenen Grin
dagiliminin degismesi dolayisiyla FAVOK mariji etkilenerek %46,0 olarak gerceklesmistir. Kur farki gelirleri

sayesinde net kar da, %91,9 oraninda artarak 4,2 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Faaliyet alani olarak baktigimizda ise, 2013 yilinda D&kme Sivi, Kuru YUk ve Genel Kargo ve Antrepo gelirleri 2012
yvilina kiyasla sirasiyla yaklasik %6,2, %27,7 ve %51,7 oraninda artmistir.

Turkiye’'nin dis ticareti, Poliport’un artan kapasitesi ve Holding sirketleri ile yaratilmasi beklenen sinerjilerin Poliport
icin is hacmi yaratmasi 2013 yilindaki bliylime ve karllik trendinin strdUrUlebilir olmasina katkida bulunacaktir.

GERCEKLESENLER VE iLERIYE YONELIK BEKLENTILER

Polisan Holding, 2013 yilinda tim is kollarinda hedeflerini gerceklestirmistir. 2014 yilinda global piyasalarda ve
Turkiye’de makroekonomik zorluklar devam edebilir. Ancak, Polisan Holding, faaliyette oldugu farkli is kollarinda
kurlarda meydana gelmesi olasi dalgalanmalarin etkilerini en aza indirecek tedbirler alarak pazar payini artirici
faaliyetlerini sGrdirmektedir. Polisan Holding, ekonomik ve siyasi belirsizliklere ragmen, 2014 yilinda,
Yunanistan’daki Polisan Hellas’in da katkisi ile gelirlerini 2013 yilindaki oranlarda bUyUtmeyi ve 2013 yili
seviyelerinde FAVOK marji kaydetmeyi hedeflemektedir.
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TURKIYE BOYA SEKTORU

TURKIYE BOYA SEKTORU ~ 2 MILYAR $ BUYUKLUGUNDEDIR.

TUrkiye Boya Sektoért ginimuizde Avrupa’nin altinct blyUk boya Ureticisi konumunda olup, sektdrdeki yillik UGretim
kapasitesi yaklasik 850.000 ton, kapasite kullanim orani ise ~%60 seviyesindedir. 2012 yili sonunda 750.000 kg
ile 2 milyar $’lik bir deger yaratan Turkiye Boya Sektoérl, dinya pazarindan yaklasik %2 oraninda pay almaktadir.
2011 satis rakamlarina gore ise Avrupa’nin en blyUk 3. pazari konumundadir.

Pazardan en biliyik pay! ~%60 ile dekoratif segment almaktadir:

Kimya sektdrlnln alt bir Gretim dali olan boya sektdri

e /3 %2 basta insaat olmak tzere, otomotiv, metal ve elektronik
sanayi, matbaa-basim, ahsap-mobilya gibi cok genis
%10 boyutlu sektdrel alanlarla entegre olmustur.
TUrkiye Boya Sektoéri’'nde kullanim alanlarina goére
dagilimda insaat boyalari %58 ile en blyUk payi alirken,
onu %14 ile ahsap boyalari, %10 ile metal boyalari, %7 ile
toz boyalar, %6 ile otomotiv boyalari ve %3 ile marin
%14 boyalari izlemekte olup, diger boyalarin pazardan aldigi

pay ise %2 oranindadir. Dekoratif boyanin yillik Gretimi

yaklasik 520.000 tondur.

B Dekoratif Ahsap Metal Toz ®Otomotiv ®Marin ®Diger

Diinyada oldugu gibi, Tiirkiye pazari da konsolide olmaktadir:

DUlnya boya Uretiminin yaklasik %80’inin 20 firma tarafindan gerceklestirildigi, pazarin %40’ina 3 blyuk firmanin
hakim oldugu tahmin edilmektedir. Son yillarda, 6zellikle cevre, teknoloji ve Ar-Ge alanindaki gelismelerin yanisira
artan hammadde maliyetleri ile klicUk ve orta capl sirketlerin blyUk gruplar ile birlestikleri gdozlenmektedir.

Tirkiye'de boya firmalari, Marmara, Ege, ic Anadolu ve Akdeniz Bdlgelerinde entegre oldudu sanayvi ile birlikte
kGmelenmis bulunmaktadir. Boya Sanayicileri Dernegi (“BOSAD”) tahminlerine gbre yaklasik 600 irili ufakl boya
Ureticisi bulunan Tarkiye’de, Ureticilerin sadece 20 kadari blylk ve orta 6lcekli Gretim kapasitesine ve teknolojik
yaplya sahiptir. En blyUk 4 Ureticinin %70 oraninda pay aldidi pazarda, artan rekabet ile konsolidasyon gdzlenmis,
bes yil dncesine kadar %40 seviyelerinde olan kayit disi/standart disi Gretimin payi1 %25 seviyelerine gerilemistir.
Ozellikle son 10 yilda buyuk dlcekli boya sirketlerinin cok dnemli bir kisminin akredite olmasi ve tesvik sistemi icinde
yer alan Ar-Ge bélimlerinin calismalari ile TUrkiye teknolojik olarak global standartlarda Uretim tesisleri olan, cazip
bir bélgesel pazar haline gelmistir ve TUrkiye’de halihazirda 2 uluslararasi marka faaliyet géstermektedir.
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Yatirimlar gelismekte olan lilkelere kaymakta, Tiirkiye’nin ihracati da artmaktadir:

Klresel boya Uretimi, gelismekte olan Ulkelerdeki talep artisi ile birlikte, gelismis olan ABD ve AB Uyesi
ekonomilerden, Asya, Kore, Hindistan ve Cin gibi bdlgelere dogru kaymaktadir. Bu kapsamda, TUrkiye Boya ve
Hammaddeleri Sektdori’nde ihracatin da hizla arttigr, 2000°li yillarin basinda 30 milyon $ seviyelerinde olan boya
sektdrl ihracatinin 2012 yilinda 700 milyon $ seviyelerine ciktigi gdzlenmistir. ihracat, agirlikli olarak insaat
sektdrdnln canh oldugu Orta Dogu, Orta Asya ve Balkan Ulkelerine yapilmistir.

|X. Kalkinma Plani déneminde BOSAD tarafindan yaptirilan sektdrel dederlendirmelere gére, dzellikle,

Bati Avrupa’da doygunluga ulasan boya pazarinda distk blyUme oranlari ve yliksek maliyetler ile calismak
zorunda olan ¢ok uluslu boya Ureticileri yatirimlarini Avrupa Birligi (“AB”)’ne yeni Gye olan veya aday statlUsindeki
Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerine kaydirmaya baslamistir. Dolayisiyla, TUrkiye’de hem Uretim, hem de ihracat
anlaminda blylime potansiyeli olan pazarlardan biridir.

Sezonsallik dolayisiyla yliksek ¢alisma sermayesine ihtiya¢ olmaktadir:

Boya sektodrinde, Nisan - EylUl aylari talebin en fazla oldugu zamanlardir. Sezonsallik dolayisiyla hem yUksek
calisma sermayesine ihtiyac olup, hem de Turkiye’de Uretilmeyen ve sektdrln ana ve yan girdileri olarak kullanilan
hammaddelerin ~%70’i ithal edildidi icin maliyetler 6zellikle Tlrk Lirasinin yabanci doviz kurlari karsisinda deger
kaybettigi zamanlarda daha da artis gostermektedir. 2012 yilinda boya sektor ithalati yaklasik 1,8 milyar $
seviyelerini bulmustur. Onimuzdeki dénemde, belli bir ekonomik ve ticari blyUklige ulasan temel hammaddelere
yonelik yatirim firsatlarinin, élcek ekonomisine bagli olarak ve devletin de tesvik sistemi icinde &zellikle yabanci
sermaye yatirimlari cercevesinde degderlendirilmesi séz konusudur.

Uretimin ~%85’ini su bazli boyalar olusturmaktadir:

Gelistirilen yeni Uretim teknikleri sayesinde insan ve cevre sagligina duyarh ve ayni zamanda uzun é6murld boya
Uretimi yapilabilmektedir. Ayrica daha dayanikli, servis adirlikli, kolay strUlen, yiksek performansli, renk cesitliligi
bakimindan zengin ve cevresel etkileri azaltilmis (daha dUsUk ucucu organik bilesik (VOC) iceren, agdir metal
icermeyen boya, vb) boya Urlnlerine de ilgi artmaktadir. Sektdrde solvent bazli boyadan su bazli boyaya gecis
olmustur. TUrkiye pazarinda Uretilen boyalarin ~%85’i su bazlidir.

Kendin Al (Buy-It-Yourself) trendleri &nem kazanmaktadir:

TUrkiye Boya Sektoéri’'nde muUsteri bazini, dagitim kanali (toptanci, perakendeci, yapi marketler), hane halki ve boya
ustalari olusturmaktadir. Son yillarda 6zellikle dekoratif boyalarda boya uygulayicilarinin ve nihai tUketicilerin renk
tercihi ve kaliteyi 6n plana ¢cikarmasi ile her tUrlU rengin Uretilip perakende satis noktalarina iletilmesi yerine, baz
renkleri Ureterek, perakende noktalarinda mix sistem makineleri ile tUketicilerin begenilerine cevap verecek renk ve
tonlarda GrGn sunma hizmeti &nem kazanmistir.

Degisen mevzuat ile dis cephe yalitiminda hizli bir bliiylime gézlenmektedir:

Binalarda Enerji Performansi Yénetmeligi resmen yUrlrlige girdikten sonra enerji tasarrufu icin binalarda yalitim
zorunlu hale gelmistir.
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Tirkiye’de kisi basina boya tiiketimi olduk¢a diisiik seviyelerdedir:

22,0

Amerika  Fransa ingiltere Tiirkiye Cin Hindistan

Gelismis Ulkelerde yillik ortalama 20-25 kg olan Kisi basl boya tlUketimi, GUlkemizde yaklasik 12 kg olup, dekoratif
boyada tiketim sadece 7 kg’dir.

Tirkiye dekoratif boya segmentinde talep siirekli biiyiimektedir:

TUrkiye Boya Sektéri’nde tretimin 2005-2012 yillari arasindaki yillik bilesik bUyUme orani %6’dir. Sektérden yaklasik
%60 oraninda pay alan dekoratif boyaya olan talebin %90’ renovasyon ile ilgili talepten kaynaklandidi i¢in insaat
sektdrinde daralma goruldugi yillarda bile dekoratif boyaya olan talep devam edebilmektedir.

Tirkiye Boya Sektorii’nde biiylimeyi siirekli kilan unsurlar sunlardir:

¢ TUrkiye’nin geng¢ ve artan ntfusu

¢ Hane basina disen kisi sayisindaki dUsUs

¢ Hane halklarinin gelir dlizeyindeki artis

¢ Kentsel D&nUsUm Projesi

¢ Renove edilme potansiyeli olan 18 milyon hane

¢« Depremden etkilenen bolgelerde basta konut olmak Gzere yodun bina ihtiyaci olmasi
¢ Her yil izin alinan 100.000 adet yeni bina

¢ Dis cephe yalitiminin zorunlulugu

¢ |s1 yalitim zorunlulugu

ic mimari alanindaki gelismeler, Kentsel DénUsim Projesi ve i1si yalitim sistemlerine olan talep ile birlikte, boya
sektoérinlin 2023 vizyonu icindeki hedefi dis yatirimlar ve ihracat ile sektérin 8 milyar $’lik bir bUyUkltige ulasmasidir.
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POLISAN BOYA SANAYI VE TiCARET A.S.

POLISAN BOYA; TURKIYE’DE VE DUNYADA iLKLERIN BULUCUSU VE
UYGULAYICISI!

Ticari faaliyetlerine 1920’li yillarda tekstil ile baslayan Bitlis Ailesi, 1964 yilinda Turkiye’de ilk emulsiyon recineleri
Ureticisi olarak kimya sektdrlne giris yapmis, 1985 yilinda da Polisan Boya markasi altinda boya Uretimine baslamistir.

Faaliyet konusu; boya, vernik, recine, sair ylizey kaplama ve yalitim malzemesi Uretim ve satisi olan “Polisan” markasi,
boyanin baglayicisi yani ana hammaddelerinden biri olan tutkal “Poli Vinil Asetat - PVA” ve “Sanayi” kelimelerinden
dogmustur.

Polisan Boya, Turkiye Boya Sektéri’nden %60 ile en blUyUk pay! alan dekoratif boya pazarinin lideridir.

Polisan Boya, farklilastirma stratejisi olarak, “Polisan, boya degdil, ev kozmetik Grtnleri Uretir” yaklasimi ile boyanin
sadece renkten ibaret olmadigini, bakim ve onarim gibi sagladigi fonksiyonel faydalarinin yanisira mekanlara estetik
kazandirdigini vurgulamistir.

Bu kapsamda, 2008 yilindan itibaren tescilledigi “Home Cosmetics” kavrami ile diinyaya “Ev Kozmetigdi” konseptini
tanistiran ilk firmadir ve sadece Tlrkiye’de degil, dinyada da “ilk” olarak hayata gecirdigi yaratici uygulama ve
¢cdzUmleri ile global bir marka olma yolunda emin adimlar ile ilerlemektedir.

Satis kanalindaki dUkkanlarini da, bayanlar icin “kendin al” konseptini aliskanlidga dénUstlrecek sekilde yeniden
yapilandirmistir.

Yalitim alaninda, Exelans Enerji GrlGnleri ile yapilan isi yalitim sistemini glvence altina alan Polisan Yalitim Kaskosu
dunyada ilktir.

insan sagligina dnem veren, cevreci ve yenilik¢ci kimligi ile Turkiye’nin ilk “yadli boya” muadili su bazli parlak son kat
boyasini Uretmistir.

Tlrkiye'nin ilk 7 6zellikli ic, 9 6zellikli dis cephe boyalarini, su bazli granit efektli dis cephe boyasini, ahsap koruyucu
sprey vernigini ve dinyanin da ilk su bazli metal boyasini gelistirmistir.

Sektorde, fabrika Uretimi ile ayni kaliteyi saglayan ilk su bazli mix makinesini gelistirerek hem satis kanalini Gretim
merkezi olarak konumlandirmis, hem de etkin stok yonetimini saglamistir.

Sektordeki “ilk” tek POS’tan sadakat programi ve tahsilat uygulamasi sayesinde hem sorunsuz bir tahsilat strecini,
hem de sistemde kayitli olan boya ustalarinin sadakatini temin etmektedir.

Dilovas! tesislerinin Koérfez Gegisi Projesine 400 metre uzaklikta olmasi Polisan Boya’nin lojistik konumunu
glclendirmistir.

Tlrkiye Boya Sektdri’ne artan yabanci ilgisi ile Tarkiye'de lider boya firmalarindan biri olan Polisan Boya ile de
yabanci yatirimcilar ilgilenmekte ve olasi isbirligi ve ortakliklar icin temasta bulunmaktadir.

Uzun vadede, Polisan Boya Dilovasi Organize Sanayi Bdlgesi’ndeki (“OSB”) mevcut Uretim tesislerinden,
Polisan Kimya’nin sahibi oldugu ve Gebze Kimya ihtisas Organize Sanayi Bdlgesi’nde (“GEBKIM”) yer alan araziye
tasinmasi ve tasinma sonrasi Uretim kapasitesinin 250.000 tona ulasmasi hedeflenmektedir.
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POLISAN BOYA, DEKORATIF BOYA SEGMENTINDE LiDERDIR!

23.000 metrekare acik/kapali alan Gizerinde kurulu, diinya standartlarinda tretim yapan Polisan Boya tesisi,
Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi icinde yer almaktadir. Bu bdlgenin iki ana karayoluna, demiryoluna ve limana
yakinhgdi lojistik ®nemini daha da artirmistir.

BOSAD 2012 yili verilerine gére, gelirde %18, hacimde ise %19 oranlari ile boya sektérinden en blyUk pay! alan
dekoratif segmentte lider konumunda olan Polisan Boya 2013 yilinda da liderligini sGrdUrmUstar.
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1985’te kuruldugunda 10.000 ton/yil olan Uretim kapasitesini 18 kat artirarak 180.000 tona cikaran Polisan Boya,
pazarin genelinden hizli blylUmektedir. Kapasitesini pik aylara gdre ayarlayan Polisan Boya, bdylece dlUsUk stok
miktari ile Uretim ve satis gerceklestirmektedir.

Polisan Boya’nin yillar itibariyle gerceklesen fiili Gretim miktarlari asagida grafik halinde sunulmustur.
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BOSAD tarafindan kamu ile paylasilan en son resmi bilgilere gore, 2005 - 2012 yillari arasinda, pazarin yillik bilesik
bUyUme orani %6 olurken, Polisan Boya icin bu oran %10 olarak gerceklesmistir.
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Tahmini BOSAD verilerine gére 2013 yilinda boya sektdérinln ic pazar blyUkligu ve ihracat ile birlikte yaklasik
2,5 milyar $’lik bir blytklige ulasmasi beklenmektedir. Uretimin yaklasik %5 arttigi tahmin edilen sektérde,
Polisan Boya’nin Uretimi de sektdre paralel bir blUyUme gdstermistir.

2,2 23 28
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1,7
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POLISAN BOYA, PAZARDAKI EN GENiS URUN YELPAZESINE SAHIPTIR

Polisan Boya’nin esas faaliyet alani icerisinde Gretimi ve satisi yapilan Uriinler insaat grubu (ic/dis cephe dekoratif
boyalar, tutkal, tiner), yalitim sistemleri (isi ve su) ve yardimci Urldnler (rulo, firca vb.) olarak siniflanabilir.
Gelismekte olan faaliyet alanlari da mobilya, deniz, sanayi gruplaridir. Polisan Boya, ambalaj ve renk cesitleri haric
250’yi askin Polisan markali Grln cesidi ile dekoratif boya pazarinda tim fiyat segmentlerinde en genis Urln
yelpazesine sahiptir.
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2013 YILINDA SUNULAN URUNLER SADECE TURKIYE’DE DEGiL, DUNYADA DA iLK!

Polisan Boya, 2013 yilinda TUBITAK destekli yeni tirlin gelistirme projesine devam etmistir. Bunun yanisira, Ar-Ge
merkezi olmak ve uluslararasi marka degerine yatirim amaclh olarak TURQUALITY calismalarina da devam etmistir.

2013 yilinda, deniz grubu, sanayi grubu, insaat boyalarinda yeni Grln tasarimi ve gelistirmesi calismalarina devam
edilmistir. Pazara sunulan yeni Grtnlerden bazilari sunlardir:

Koéti kokulari yok eden ekolojik boya

— ——__ Polisan Boya, 2013 yilinda Seranit ile yaptidi isbirligi sonucunda, Ekolojik Siva'nin

1 ardindan Ekolojik Boya'yi da tiketicilerinin hizmetine sunmustur. icerigindeki
Ozel elementler sayesinde mekanlardaki yemek, sigara, tuvalet, boya ve ilac
kokusu gibi istenmeyen kokulari yok etme 6zelliklerine sahip Seraoxicoat Ekolojik
Siva’dan sonra Polisan Boya satis noktalarinda yerini alan Astro3 Oxipaint
Ekolojik Boya, iceriginde aktive edilmis dogal elementler sayesinde kotl kokulari
yok etme, nem dengeleme, kir ve leke direnci saglama, kif ve mantar olusumunu
engelleme gibi faydalar saglamaktadir.

Tiirkiye’nin ilk su bazh granit efektli dis cephe boyasi

Polisan Boya, 2013 yilinda ylzeylerde gercek ve dogal granit gérinimu veren, f
siva bozukluklarini érten dis cephe boyasi Exelans Granit’i tiketicileriyle
bulusturmustur. Kolay uygulanabilen, ylksek alkali direncine sahip, renk
solmasina, yadis, nem ve deniz kiyisindaki tuzlu neme karsi dayanikl
Exelans Granit, istenilen renkte Exelans Macro dis cephe boyasi uygulanmis
yUzeylere son kat olarak uygulanmaktadir.

Tirkiye’nin ilk ahsap koruyucu sprey vernigi

Wood & Wood ahsap spreyleri gelistiren Polisan Boya, bu sayede amator
uygulamacilarin da kolaylikla kullanabilecedi ahsap koruyucu Urinlerini
tUketicilerinin begenisine sunmustur.

Tirkiye’nin ve diinyanin ilk su bazli metal boyasi

Saglikh ve ¢cevreci Urlnleri gelistirmeyi kendisine ilke edinmis olan

Polisan Boya, pasl ylUzeylere direkt uygulanabilen, antipas-ara kat-sonkat
uygulamaya ikame ederek zaman ve iscilikten tasarruf saglayan su bazl
Polimetal GUrinUnU sektdre kazandirmistir.
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TURKIYE YALITIM SEKTORU

Polisan Boya’nin esas faaliyet alanlarindan biri de yalitimdir.

Binalarda Enerji Performansi Yonetmelidi, 5 Aralik 2008 tarihinde yayinlanmis olup bu yonetmelik ile TS8825 isi
yalitim kurallari belirlenmis ve 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren yapi ruhsati alacak yeni binalarda Enerji Kimlik Belgesi

hazirlanmasi zorunlu hale getirilmistir. Bu kapsamda, 2017 tarihine kadar oturulan yapilarin tamaminin Enerji Kimlik
Belgelerini almasi zorunludur.

TS 825 kapsaminda, Turkiye’deki yerlesim birimleri, bulunduklari cografi konuma ve iklim sartlarina gore 4 farkl
derece-gln bolgesine ayrilmistir. Bu sekilde, aylik sicaklik ortalamalari ve glines enerjisi 1Isinim siddetleri gibi kabul
degerleri baz alinirak bélgeler icin belirlenen U degeri ve yalitimda kullanilacak levha kalinliklari séyledir:

Bolge (W/m?K) Levha Kalinhgi
1. Bolge 0,032 4 cm
2. Bolge 0,032 5 @m
3. Boélge 0.032 6cm
4. Bdlge 0,032 8cm

Enerji Kimlik Belgesi ise oturulan ya da yeni binalarin yalitim 6zelliklerini, isitma ve/veya sodutma sistemlerinin
verimini, binanin asgari enerji ihtiyaci ve enerji tUketim bilgilerini icerir. DUzenleme tarihinden itibaren 10 yil gecerli
olan ve slrenin sonunda o dénemin yénetmeligine uygun olarak yeniden dlzenlenecek olan Enerji Kimlik Belgesi’nde,
binanin kullanim alani basina disen yillik enerji tiketimi ve sera gazi salinimi “A” ile “G” arasinda degdisen bir referans
Olcegine gore siniflandirilir. Enerji sinifi A olan binalarda isitma ve sogutma icin harcanacak enerji daha az oldugu icin,
yalitimi gl¢ll olan binalar alim, satim ve kiralamada zamanla daha da degder kazanacaktir.

Yoénetmeliklere uygun olarak yapilacak isi yalitimi:

* Konutlardaki isinma ve sogutma harcamalarinda %35-%65 civarinda tasarruf saglar,

* Dis cephede uygulanan isi yalitimi isi képrUlerinin olusmasini engeller, bu sekilde konutun
icinde terlemeden (yogusma) kaynakli olusabilecek siyah leke, kiflenme ve sagliksiz
ortamlarin 6ndne gecilmis olur,

e Yakit sarfiyatlarinin azalmasindan dolayi, sera gazinin saliniminin dismesine ve bu sekilde
kUresel 1Isinmanin édnlenmesine katki saglamaktadir,

e Turkiye’nin enerjide disa bagimlihginin azaltilmasinda katki saglar,

e Taslyicl sistem (kolon, kiris, perde duvar) icindeki yogusmay! énleyerek, binanin &mrinin
uzamasini saglar,

* Konut icinde dengeli oda sicakliklari olusturarak, konforlu yasam alanlarinin olusmasini
saglar,

« Bina dis kabugunun asiri sicak/soguk farkliliklari, yagdis, don gibi atmosferik sartlardan
korunmasini saglayarak olusabilecek onarim masraflarinin énline gecilmesine yardimci olur.

Dolayisiyla, yalitim sadece bir zorunluluk olmayip, binalarin degerini de artiran bir unsurdur. TUlrkiye’de Yalitim
Sektdri’nde kisi basi tiketim 0,06 metrekUp iken bu deder Amerika’nin %6’si, Avrupa’nin ise %10’u seviyelerine denk
gelmektedir. Dolayisiyla, henliz uygulamada emekleme déneminde olan Tulrkiye pazari, 2008 tarihinden sonra hizli
bir blyUme trendine girmistir. 2008-2013 yillari arasinda TUrkiye Isi Yalitim Sektor yillik bilesik ortalama blUyUme
orani, metrekare bazinda, yaklasik %21 olarak gerceklesmistir.
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YALITIMDA PAZAR LIiDERi POLISAN EXELANS URUNLERI

Polisan Boya blyUyen Turkiye Yalitim Sektéri’nde 2007 yilindan bu yana faaliyet géstermektedir. Bir Polisan Boya
markasi olan Exelans Enerji Paket Sisteminin 2008-2013 yillari arasinda metrekare bazinda yillik bilesik ortalama
blyUme orani %67,0 olarak gerceklesirken, i1si ve yalitimdan elde edilen gelir anlaminda yillik bilesik ortalama
blylUme orani ise %74,1 olmustur. Exelans UrUnlerinin ydonetmeligin yUrarlige girdigi 2008 yilindan bu yana Turkiye
pazarindaki pay! artarak yUkselmektedir.

Neden Exelans Ener;ji?

e Dis cephe isi yalitimi icin konutlarin mimari ve yapi
fizigi ihtiyacglarina uygun ¢6zUmler Greten GUvenilir Marka,

* Piyasanin sartlarina gore sUrekli gelistirilen, standartlara
uygun YUksek Kaliteli Urtinler,

e« Zaman icerisinde teknik degerlerini kaybetmeyen Kalici
Performanslh Paket Sistemleri,

e Satis aninda ve teknik uygulamada donanimli personel ile

YALITIM S|STEM LER' saglanan En Kaliteli Hizmet,

e Distan is1 yalitim sistemlerinin uygulamalarinda hatalarin
dnlne gecilmesine yénelik Polisan Uzman Uygulamaci
Sertifikasina sahip, Uzman Uygulamaci Bayiler,

* Exelans Enerji dekoratif kaplama ve Polisan Boya
secenekleri ile sunulan Mikemmel Dekoratif Gorinim

Exelans Enerji Paket Sistemi icinde hangi lriinler var?

Polisan Boya Exelans Enerji Paket Sistemleri, TUrkiye’'de i1sil kazang¢ ve kayiplarin engellenmesi icin, duvar, cati,
temellerde kullanilan levhalar, pencere ve kapilarda kullanilan kaplamalar, hava kanallari ve borular, tesisatlarda
kullanilan kdépUk gibi her tarll 1si yalitim malzemesini icermektedir.

TUrkiye’nin her kdsesinde faaliyet gdsteren Polisan Boya yetkili bayilerinden alinabilen Exelans Enerji Isi Yalitim
Sistemi 4 farkl paketten (EPS, XPS, Tas yunU, Karbonlu EPS) olusur ve bu paketlerde bulunan isi yalitim malzeleri
sunlardir:

« Isi yalitim levhalari (EPS, Neopor, Karbonlu innova, XPS, TasyUnu),

e |siI yalitim yapistirma harci,

e Elyafli i1s1 yalitim sivasi,

e Isi yalitim 160 gr/m2 adirlikta donati filesi,

e |si yalitim mekanik dUbel cesitleri,

 Is1 yalitim profilleri (PVC, aluminyum fileli, filesiz kdse profilleri, su basman profilleri),

e |si yalitim 6zel profilleri (Denizlik uzatma, dilatasyon, damlalikli kése, dograma bitis vb.
profilleri),

e |si yalitim dekoratif kaplamasi,

* Dis cephe boya astarlari,

e Dis cephe boyalari (DUz ya da grenli)
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EXELANS ENERJI SU YALITIMI

Binalara ntfuz eden su, yapilarin tasiyici kisimlarinda yer alan demirlerin paslanmasina ve tasima kapasitesinin
dUsmesine yol acar. Ayrica, betonun ¢clriimesine ve catlamasina da neden olur. Dolayisiyla, basta toprak ile temas
eden duvarlar, temeller ve zemine oturan désemeler, balkonlar, teras ve edimli ¢atilar, banyo, lavabo, WC gibi islak
hacimler, su deposu, suni gdlet ve havuz gibi yapilar, istinat duvarlari, beton kanaletler, otopark UGzerleri, otoyollar,
rayli sistemle tasimacilik yapilan yollar ve képri-viyadik gibi yapilar bitimlt su yalitim értalerinin genel kullanim
alanlaridir.

Exelans Enerji Su yalitimi uygulamasi, binanin gtvenligini saglamasinin yani sira bakteri ve kif olusmasini, suyun

catilardan veya tavanlardan damlamasini énleyerek saglikli ve konforlu ortamlar saglar. BitimlU su yalitim
ortllerinin yapi hareketleri ve karsiladigi yUkler karsisinda mekanik direnclerini artirmak amaciyla kullaniimaktadir.

POLISAN BOYA, 2013 YILINDA YALITIM ALANINDA DA DUNYAYA YENI BiR ¢OZUM
TANITTI:

POLISAN YALITIM KASKOSU

2000
9000

< Polisan

HOME COSMETICS

POLISAN ILE YALITIMINIZA
SIGORTA GUVENCESI

Polisan Boya; 2013 yilinda sadece boya ve yalitim
sektdrinde degdil, dinya sigortacilik sektérinde de bir ilke
imza atarak “Polisan Yalitim Kaskosu”nu cikardi.

0000000000000
00000000000

Bina maliyetinin %1-3’0 arasinda olan isi yalitim sisteminin ilk
yatirim maliyeti, her ne kadar yalitim ile elde edilen tasarruf
sayesinde 3-5 yil icinde geri kazanilsa da, oldukca yUksektir.

ilk baslarda piyasada “toplama” olarak tabir edilen daha
ucuz ve garantisiz sistemler de tercih edilirken, son yillarda
sayllarinin hayli azaldigi gértlmektedir. Bunun nedeni, bina
ylUzeylerinde malzeme kalitesi ya da uygulama
yanlisligindan dolayi herhangi bir kusur, hata olustuktan
sonra ylzeye yapilan midahale, tamirat ve iscilik masraflari
neredeyse ilk yatirim tutarina yakin olarak gerceklestidi icin,
gerek insaat projelerinde profesyonellerin, gerekse
renovasyon projelerinde apartman yodneticilerinin artik
markali sistemleri tercih etmeleridir.

Polisan Boya da, bu ilk maliyeti yUksek sistemlerin QN > WX} S Folisaridan Dinyada iriiki e o
uygulanmasinda, karar vericilerin hayatlarini kolaylastirmak -

. i 00
Uzere, Polisan Boya'nin isi yalitim markasi olan 52289995999959598955995933593233333

Exelans Eneriji GrUnlerini kullanmak ve iscilikte ise Polisan

Boya tarafindan yetkilendirilmis uygulamaci bayileri tercih etmek kaydiyla, TUrkiye ¢capinda yapilacak yalitim, boya,
badana ve bakim ile bununla alakali tim isleri kapsayacak sekilde gelistirdigi “Yalitim Kaskosu” ile tGrln kalitesini,
hizmet kalitesiyle bUtUnlestirmistir.
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POLiISAN MARKALI, YUKSEK KALITELi TiCARI
URUNLER iLE GELIRE KATKI

Polisan Boya’nin gelirleri icerisinde kliclUk bir paya sahip olan ticari GrlUnler, 3. partilerin Grettigi kaliteli yardimci
Grunler olup, Polisan markasi ile Polisan Boya satis kanalindan direkt olarak boya ustalarinin ve ihtiya¢ sahiplerinin
alimina sunulmaktadir.

Boylece, boya ustalari ya da ihtiyac¢ sahipleri firca, rulo, duvarlara farkli dokularin islenmesinde yardimci olan efekt
aparat, silikon, kdbpUk, mastik, saten 6rtl, maskeleme banti, spatula gibi boya yaparken lazim olacak yardimci
Urlnleri, Polisan Boya kalite standartlarinda kolaylikla temin edebilirken, Polisan Boya da gelirlerini artirmaktadir.

POLISAN BOYA FARKLILASTIRMA STRATEJiSI
EN YAYGIN SATIS KANALI

Polisan Boya, kaliteli Grtn portféylnl boyacilar ve son kullanicilara en hizli sekilde sunmak amaciyla TUrkiye
capinda yaygin bir satis agi olusturmustur. 37 distribGtér, 6.000 bayi ve 650 direkt saticisi icinde 1.000 adet
munhasir bayisi olan ve bunun yanisira, 4 market zincirinin 140 magdazasinda satis yapan Polisan Boya TUrkiye’deki
en yaydgin satis kanalina sahiptir.

BAYANLAR iGCIN TASARLANAN POLiISAN SHOP KONSEPTI

Son yillarda artan tlketici bilinci sayesinde
boya ustalarinin oldugu kadar evini boyata-
cak nihai tuketicilerin ve &zellikle boyanin
ev kozmetigi oldugu konseptinden yola
cikarak boya alimi icin alisveris noktalarini
ziyaret eden bayanlarin sayisinda artis
trendi 6ngdren Polisan Boya 2008 yilinda
TUrkiye’nin bu seviyede yaygin ve standart
icerikteki tek “Konsept Magazacilik” érnedi
olarak Polisan Shop yatirimlarina
baslamistir.

2008 yilindan bu yana TUrkiye genelinde
250’yi askin bayi, “Polisan Shop” ve
“Polisan Shop lyilestirme Noktasi” olmak
icin gerekli kriterlere uygunlugunu
saglayarak tanzim-teshir konularinda

uzman “Kanal Kurumsal Uygulama” ekipleri
tarafindan bastan yaratiimis ve cirolarini
katlamistir.

ONCESI ' " SONRASI
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Polisan Boya, nalbur ve boya perakendeciligi ya da uygulamaci bayiligini yapan musterilerinin dikkanlarini
tanimlanmis standartlara gore dlzenleyerek, bu satis noktalarinin daha rahat ve keyifli alisveris yapilabilecek bir
yaplya kavusmasini saglamak Uzere yatirimlarina devam etmektedir.

YENI NESIL MIX SISTEM iLE URETIM MERKEZINE DONUSEN DiSTRIBUTOR VE BAYILER

Polisan Boya, Dilovasi
Uretim tesislerinde
gerceklestirilen

kapasite artirimi ve proses
iyilestirme yatirimlarinin
yani sira entegre fabrika
yatirimi degerinde olan ve
satis noktalarinda
konuslandirilan Yeni Nesil
Mix Sistem renklendirme
makineleri ve Modila
Sistem sayesinde her bir
Polisan Boya satis

noktasini birer
"Oretim Merkezi" haline
dénlstirmektedir.

YENI NESIL MiX SISTEM:

Polisan Boya Ar-Ge’sinin, teknolojik alt yapisi ve inovatif yaklasimi ile 2008 yilinda gelistirdigi sektériin en gelismis
ve Turkiye’'nin ilk su bazli Yeni Nesil Mix Sistem 15 milyon $’lik bir yatirim ile 2013 itibariyla 1.700 satis noktasinda
hizmet vermistir. Yeni Nesil Mix Sistem; formUllerin yer aldidi bilgisayar, renk yapma makinesi ve karistirma
makinesi setinden olusan bir renk sistemidir. “Renkte sinir yoktur!” sloganiyla, tiketicinin istedigi anda istedigi
renge ulasabilmesini saglayan Yeni Nesil Mix Sistem icerisinde 402 renkli Colorium ic Mekan, 200 renkli Colorium
Dis Cephe, 2000 renkli Colorium Universal ve RAL Kartela renklerinden olusan kolleksiyonlar yer almaktadir.

Neden Yeni Nesil Mix Sistem?

e Satis noktalari; tim kartela renklerini stokta tutmasina
gerek kalmadan binlerce rengi tUketicisinin begenisine
sunar ve aninda temin eder,

¢ Satis noktalarinin stok maliyetleri minimuma iner,

¢« Zaman kaybini énler,

¢ Satis noktalarinin stok alanindan tasarruf saglar,
cesitlilige yer acar,

¢ Optimix Renk Okuma Cihazi sayesinde begdenilen bir
objenin renginde aninda boya yaptirabilme hizmeti
sunulmaktadir.

MODULA SISTEM:

Mix makinelerinden daha yUksek kapasitesi bulunan ve 37 distribGtérin faydalandigr modula sistem sayesinde, her
bir distriblGtor fabrika gibi konumlanarak, bayilere talep Uzerine aninda sevkiyatta bulunup, Grin yayginhdini temin
ederken, 5.000 SKU’nun etkin yénetimini de saglar.
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EN iYi KALITE VE HiZMET

Polisan Boya, en iyi kalite ve hizmetin ancak boya ustalarinin sadakatinin saglanarak temin edilecedi bilinciyle, satis
kanall ve sadakat programlarini da rakiplerinden farkllastirmistir. Pazarda, ev kozmetigi kavrami ile bayanlar, kalite
ve yaydinlik unsurlari ile de boya ustalari icin cazip bir marka olarak konumlanan Polisan Boya, Tlrkiye’de ilk olan
sadakat programi ile sisteminde kayitli olan 25.000 boya ustasina Polisan Boya’yi tercih etmelerinin ayricaligini
yasatmaktadir. Bu kapsamda, hem sadakat programi, hem tahsilat 6zelligi iceren 3.000 adet POS cihazi sayesinde,
sirket 12 (2014 itibariyla 9) aya kadar taksit avantaji saglayarak, 6demeleri direkt olarak tahsil etmektedir. Yapilan
islem sonucu kazanilan puanlar ise Policlub sadakat kartlarina ytklenerek, sistemi kullananlar farkl sekillerde
odullendirilmektedirler.

Bunun yanisira, mUsteri, tedarik¢i ve is ortaklarinin, sikayetlerine 24 saat icerisinde doénis yapilan O 800 211 3737
ya da 0 532 755 0737 numarali Polisan Misteri Hizmetleri de satis &ncesinde oldugdu gibi, satis sonrasi hizmet
kalitesinde de mukemmeliyeti hedeflemektedir.

EV KOZMETIiGi KONSEPTIi iLE YUKSEK MARKA BILINIiRLiGi

Polisan Boya, ortalama 2-3 yilda bir boyanan hanelerde
renk tercihini yapan nihai tUketicinin bayanlar olmasi
dolayisiyla, satis kanali dahilindeki uzun vadeli
pazarlama stratejisini, genelde nihai tlketici olarak
hedef alinan boya ustalarindan farkli olarak A, B, C
Grubu, 25 yas Uzeri bayanlara odaklanarak
olusturmustur. Bu kapsamda, marka bilinirligini
artirmak Uzere iletisimde de daha sik ve elegant bir
yaklasim sergilemistir.

“Evinizin Kozmetigi”
“Home Cosmetics” konseptini ilk defa tanistiran
Polisan Boya, magazalarinin ve Urlin ambalajlarinin
dizayninda oldugu gibi, Grln cesitlemesinde de
rekabetten farkli olarak boya parfimu, boyanabilir
duvar kagidi ve duvar motifleri gibi yaratici Grlnler ile
bayanlarin tercih noktasi olmayi basarmistir.

sdylemi ile, dinyaya

Polisan Boya 2013 yilindaki “Tutkuyla boyanan duvarlar, coook ¢ekici anlar” reklam kampanyasi ile marka
farkindaligini kampanya éncesine kiyasla 25 baz puan artirarak %100’e yUkseltmistir.

YATIRIMLAR VE ILERIYE YONELIK BEKLENTILER

Polisan Boya tesislerinde, her yil gerekli olan bakim ve onarim calismalarini yapmakta olup, yakin gelecekte
kapasite artirimina yonelik bir yatirnm planlamamaktadir.

Polisan Boya’nin uzun vadeli stratejisi, dekoratif boya segmentindeki liderligini strdtrirken, deniz, mobilya ve
endustriyel segmentlerde de blyUmektir. Anadolu illerindeki sadakat seviyesine blUyUk sehirlerde de ulasmak
amaciyla marka bilinirligini artiran calismalarini sGrdiren Polisan Boya, in-house teknoloji kullanimi ile boya bazinin
merkezde Uretilip, renklendirmenin lokalize olacadi bir yapi kurgulamaktadir. Pazarlama stratejilerini, ic cephede
Turkiye’de “buy it yourself - kendin al” konseptini yayginlastiracak sekilde kurgulayan Polisan Boya, dis cephede de
Ozellikle yalitim sistemleri alaninda liderligini sGrdUrerek blylimeye devam etmeyi hedeflemektedir. Kalici ve karli
bir blyUime hedefleyen Polisan Boya, stratejik ortaklik ya da halka arz firsatlarini da dederlendirmektedir.



LIMAN ISLETMELERI




94 0 POLISAN HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU

LIMANCILIK SEKTORU
DENiZ TASIMACILIGI DUNYADA EN COK TERCiH EDILEN ULASIM SEKLIDIR.

Klresellesen ve serbestlesen dlinyada ticarette uzmanlasma geredi, her Ulke gdreceli olarak Ustln oldugu mali
Uretip ihrac, Urettigi mallar icin gerekli olan hammadde ve enerji kaynaklarini da ithal etmektedir.

Deniz tasimacihgi, ézellikle sanayi hammaddesini olusturan cok blUyUk miktarlardaki yUklerin bir defada bir yerden
diger bir yere tasinmasi imkanini saglamasi, glvenilir olmasi, sinir asimi olmamasi, mal zayiatinin minimum dtzeyde
olmasi, cevreyi en az kirletmesi, yolcu-kilometre ve ton-kilometre basina tlkettigi enerjinin en az olmasi, diger
kayiplarin hemen hemen hi¢ olmamasi, havayoluna gére 14, karayoluna gbére 7, demiryoluna gére 3,5 kat daha ucuz
olmasi nedeniyle dinyada en ¢ok tercih edilen ulasim seklidir.

Deniz tasimacihigi sektorl Ulkenin ithalat ve ihracat artis ve azalislarina paralel seyreden bir sektdrdUr. Son yillarda
deniz tasimacihgi toplam ticaret hacmi icerisinde yUkselen bir trend gdstermektedir. DUnya ticaretinin ithal ve ihrac¢
yUklerinin %75’i deniz yoluyla tasinmakta olup dinyada, denizyoluyla gerceklestirilen uluslararasi ticaret hacmi,
her gecen gln sUratle artmaktadir.

UNTAC (United Nations Conference on Trade and Development) tarafindan hazirlanan Deniz Ticaretine Bakis 2013
(Review of Maritime Transport 2013) raporuna gére, 2012 yilinda Cin’in i¢ talep artisi, Asya Bolgesi ve Glney-Glney
ticaretindeki hareketlilik dolayisiyla diinya deniz ticaretinde elleclenen ylk 2011’e kiyasla %4,3 oraninda artarak 9,2
milyar ton oldu. Bdylece, Uluslararasi Deniz Ticareti, 2012 yilinda %2,2 blUyUyen dlnya gayrisafi yurtici hasilasinin
Uzerinde bir bUyUme kaydetti.

Sinirlarin ortadan kalktidi, uluslararasi rekabetin yogun oldugu denizyolu tasimaciliginin temel elemanlari gemiler ve
limanlardir. YUklerin elleclenerek tasinmalarinin baslayip sona erdigi limanlarda, tasimalari yapan gemilerin yurtici,
yurtdisi ve transit tasimacilikla Glke ekonomisine katkisi bUyUktdr. Turkiye kiyi seridi 8.333 kilometre olup, mulkiyet
tiplerine gbre 25 kamu, 27 belediye ve 108 adet 6zel sektdr limani olmak lUzere 160 adet liman bulunmaktadir.
Dunyada oldugu gibi, Gc tarafi denizlerle cevrili Glkemizde de mal ticareti yodun olarak deniz Gzerinden yapilmak-
tadir. Ayrica, Marmara Denizi’'nin jeopolitik konumundan dolayl yodun olarak mal akisi yasanmaktadir.

TUrkiye'de yaklasik 385 milyon ton yUkun elleclendigi 2013 yilinda, elleclenen kargo tipine gére %32 ile ilk sirada
yer alana dokme sivi kargoyu, %27 ile kuru yUk, %22 ile konteyner, %17 ile genel kargo ve %2 ile aracglar izlemistir.
Rejimlere gore baktigimizda, Turkiye deniz ticaretinin %72’sini dis ticaret olustururken, geri kalan pay ise transit yUk
tasimaciligi ve kabotaj arasinda esit sekilde %14’er olarak dagiimistir.

TUrkiye'de deniz ticareti, Avrupa’nin 6nemli limanlarinin bulundugu Ulkelerdeki elleclenen yUk baz alinarak
karsilastirildiginda, 2012 yilsonu itibariyla Hollanda, ingiltere, italya ve ispanya’nin ardindan 5. sirada yer almis ve
2004-2012 yillari arasinda kaydettigi ortalama %8 blyUme orani ile TUrkiye elleclenen yUklerini neredeyse iki katina
cikaran tek Ulke olmustur.

AB tarafindan olusturulan Trans-Avrupa ve Pan-Avrupa ulastirma koridorlarinin doguya uzatilmasi acisindan énemli
bir rol oynayan Marmara Bélgesi limanlarinda 2013 yilinda Tark limanlarindaki toplam yUkdn %43’0 elleclenmistir.




941 POLISAN HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU

2013 yilinda AB limanlari arasinda 10. sirada yer alan ve Poliport’un faaliyetlerini sirdlirdtgl Kocaeli Limani,
toplam 80 milyon ton kapasitesi ile 2013 yilinda dis ticaretin %19’unu karsilayarak, 1. sirada yer almistir.

Kocaeli Limani, Turkiye’nin GSYiH’sinin yaklasik %45’ini Ureten endistriyel bdlgeye yakinhdi dolayisiyla oldukca
yUksek bir blUyUme potansiyeli icermektedir. Tlrkiye’de 2013 yilinda elleclenen kargo baz alindiginda, Kocaeli
Limani, %16’k payi ile de Turkiye’'nin en blyuk limanidir.

KOCAELI LIMANI TURKIYE’NIN EN BUYUK LIMANIDIR.
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POLIPORT KiMYA SANAYIi VE TICARET A.S.

Poliport, Polisan Holding tesislerinin yer aldigi Dilovasi'nda dokme sivi depolama hizmetleri vermek amaci ile 1971
yilinda kurulmustur. Poliport, Kocaeli Defterdarligi Milli Emlak Mudurligd’nden 49 yilligina kiralanan alana, rihtim,
iskele, dolgu ve depolama tesisleri ile Anadolu yakasinda istanbul’a en yakin ve en bUyilk liman komplekslerinden
birini kurmustur.

Elleclenen kargo ve dis ticaretten aldigi pay ile Turkiye’nin en bUyUk limani olan Kocaeli icerisinde 160.000
metrekarelik bir alanda konumlanan ve 1,2 kilometre uzunlugunda yanasma yeri olan Poliport cografi ve lojistik
acidan Turkiye’nin en stratejik konumlu liman sirketlerinden biridir. istanbul’a sadece 30 dakika, yeni képriye
400 metre, TEM (Trans-Avrupa) Otoyoluna 1 kilometre, D-100 Karayoluna 1,8 kilometre, Sabiha Gék¢en
Havaalanr'na da 25 kilometre uzaklikta olan Poliport’un icinden trenyolu gecmektedir. Poliport yapilmakta olan
Korfez Gecgis Koprislne ise 420 metre mesafededir.

Poliport, Turkiye’de tamamen 3. sahislara ait Urlnlere, depolama ve ellecleme hizmeti veren, mal alim satimi
yapmayan tek badimsiz kimyasal depolama terminali ve sivi depolama yapan birkac¢ sirketten biridir. Terminal
gUmrUklt saha olup ithalat ve her tUrlU transit ticaret uygulamasi icin uygundur.

Poliport'ta SAP yazilimi kullaniimaktadir. SAP kullanan Poliport musterileri de, online Polismart sistemine
baglanmakta ve firmalarina ait her tirlU stok ve sevkiyat bilgilerine ulasmaktadir. Liman sUrekli olarak kapali devre
televizyon ile kameralarla izlenmekte ve gérintiler aninda Gumrik idaresi ile de paylasiimaktadir.

Poliport’un 3 is kolu vardir.

EN BUYUK GELIR KALEMi OLAN DOKME SIVI DEPOLAMA HiZMETLERI EN KARLI iS
KOLUDUR.

Dokme sivi depolama hizmetleri Poliport’un gelirlerinin ~ %57’sini olusturur. Elleclenen yUklerin %76’si1, katma degeri
diger is kollarina gore yUksek olan, Turkiye’'nin 2. ihracat kalemi kimyasallardir. Elleclenen yUkler, ton basina ~30 $
gelir yaratir. 1990’lardan bu yana Dow, BASF, Bayer, Shell gibi dinyanin en blyUk Ureticileri Poliport’'un muisteri
portféylndedir. Terminalin yillik ellecleme kapasitesi 1,5 milyon tondur. Sivi yUk terminalinde 2013 yilinda yaklasik
693.000 ton yuk elleclenmistir. 2013 yilinda terminal doluluk orani %87 olmustur.

Gemi Yiikleme ve Tahliye islemleri: Sivi depolama terminalindeki, 250 metre uzunludu, 12 metre genisligi ve

10,5 - 13,5 metre su derinligi olan sivi yUk iskelesinde 40.000 DWT'a kadar olan 4 gemiye ayni anda hizmet
verilebilmektedir. Terminalin kapasitesi 168.000 metreklp olup; 100 metreklp ile 6.200 metreklp arasinda degisen
kapasitelerdeki 127 adet celik veya paslanmaz celikten insa edilmis depolama tanki bulunmaktadir. Depolanan
Urinun 6zelligine gore tanklarda i1sitma, epoksi kaplama, azot 6rtlsd, gaz dénUs devresi gibi spesifik 6zellikler de
bulunmaktadir. Urlin transferleri, saha icindeki dedisik ebatlardaki tanklardan dért adet iskele manifolduna gelen
35 adet Urln transfer hatti ile gerceklestiriimektedir. Ozel tGrinlerin yikleme/bosaltma islemleri icin gaz geri dénis
hatlari ve scrubber sistemleri kullaniimaktadir.




943 POLISAN HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU

Depolama: Poliport’un tanklarinda her tarlG sivi kimyasal ve petrol Grlnleri depolanabilmektedir. MUsteriler, inter-
net Uzerinden kiraladiklari tanklardaki Grtnlerinin miktarlarini ve hareketlerini takip edebilmektedirler. Tanklarin
seviye, sicaklik, yogunluk kontrolleri SAAB Radar Sistemi ile operasyon kontrol merkezinden yapilimaktadir.
Depolama tanklari konstriksiyonlari, ilgili APl Standartlariyla uygunluk icindedir. Her biri patlamaya karsi korumali
(ex-proof) olan tanklar, Grin transfer pompalarina ve kendine ézel dolum ve yUkleme hatlarina sahiptir. Her tank
icin yangin glvenlik sistemi (sogutma suyu ve képlk devresi vb.) bulunmaktadir ve bu sistemler ilgili

Amerikan Yangindan Korunma Kurumu (NFPA-National Fire Protection Association) standartlarina uygun sekilde
tasarlanmistir. Pompa sayisi ve su temin kapasitesi en k&t durum senaryosuna gére belirlenmistir.

Kara Tankeri Dolumu: Poliport’'ta, elektronik topraklama sistemine sahip, sprinkler tesisati ile yangin korumasi
saglanmis 22 adet kara tanker dolum platformu bulunmaktadir. Kara tankeri dolumlari, elektronik topraklama
sistemine sahip, sprinkler tesisati ile yangin korunmasi saglanmis dolum platformlarindan yapilmaktadir. Dolum icin
terminale gelen kara tankerlerinin uygunluk kontroll sonrasi, dolum islemlerine baslanir. Bazi 6zel Grlnlerde tanker
dolumu kapali devre yapilabilmekte (gaz geri dénls sistemli) ve dolum islemi tam otomasyonlu bilgisayar kontrollU
olarak gerceklestiriimektedir.

Ficilama: Terminal sahasinda iki adet fici dolum istasyonu mevcut olup ficilama makinesi 60 fici/saat kapasitelidir.
Ficillama islemleri, tamamen kapali alan icinde yer alan ve ayrica acik saha i¢cinde bulunan fi¢ci dolum istasyonlarinda
gerceklestiriimektedir. Tam otomatik ficilama sistemi, &zel Grldnlerin ficilanmasi amaciyla scrubber sistemi ile
baglantili olarak tasarlanmistir.

Bar¢ (Akaryakit Tankeri) Yiiklemeleri: Poliport'ta, sivi kimyasal depolama hizmetlerinin yanisira transit gemilere
yakit ikmali amaciyla Uclinc sahislar vasitasiyla barc dolum hizmeti de verilmektedir. iskelede, yilda 300'den fazla,
farkli bUayUklUkteki deniz tankerine ve 400'den fazla barca hizmet verilmektedir. Bar¢c dolumlari kesin hassasiyet
saglamak icin elektronik debi dlcer ve bilgisayar kontrollll seviye sistemiyle gerceklestiriimektedir.

Harmanlama: Poliport barclara ihrakiye yUklemeleri i¢cin boru hattinda otomatik harmanlama hizmeti vermektedir.

Atik Alimi ve Atik Yonetimi: Poliport, gemilerden kaynaklanan atiklarin kabull lisansina sahiptir. Gemilerden alinan
atiklar ve terminal operasyonlari esnasinda olusacak atik kimyasallar, uygun bir sekilde ficilanarak etiketlenmekte,
dizenli bir sekilde atik depolama sahasinda toplanmaktadir. S6z konusu atiklar, belli periyotlarla lisansli firmalar
araciligiyla, lisansli atik bertaraf tesislerine veya geri kazanim tesislerine génderilmektedir. Tehlikeli atiklarin
kaynagdinda azaltilmasi amaciyla; olusan bazi tehlikeli atiklarin geri kazanilmasi icin Poliport'ta 2 adet distilasyon
Unitesi kurulmustur.

Laboratuar: Terminal blnyesinde, mUsteri istekleri dogrultusunda elleclenen Urldnlerin spesifikasyonlarinin kontroll
icin ilgili standartlara uygun, gerekli testlerin ve analizlerin yapilabildidi bir laboratuar bulunmaktadir.
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KURU YUK VE GENEL KARGO HiZMETLERI POLIPORT GELIRLERINDEN
2. BUYUK PAYI ALIR

Kuru YUk ve Genel Kargo Hizmetleri, Poliport’un gelirlerinin ~%32’sini olusturur. Kuru yUk limaninin yillik ellecleme
kapasitesi 4,5 milyon ton olup, elle¢clenen baslica malzemeler kémur, aliminyum, cesitli evsafta sa¢, demir, profil
boru, Ure, hububat, silis ve orman UrUnleri gibi ¢esitli d6kme ve genel kargo yUkleridir. Elleclenen yUkler ton basina
yaklasik 4 $ gelir yaratir. 2013 yilinda 2,4 milyon ton yuk elleclenmistir.

Kuru yUk limaninin, rihtim ve iskelelerinin uzunlugu 730 metre, genisligi, 40 metredir. Limanda tahmil-tahliye
islemleri icin kaldirma kapasiteleri 8 metre ile 60 metre arasinda degisen muhtelif sayida ving, muhtelif
kapasitelerde loder ve forkliftler ile ¢esitli yUkler i¢in kaldirma atasmanlari bulunmaktadir. 12 - 24 metre arasinda
degisen su derinlikleri sayesinde ayni anda 100.000 dwt tonun Uzerinde 6 gemiye hizmet verme imkanina sahiptir.
Poliport’un, yilda 1.500 gemiye hizmet sunma kapasitesi vardir.

ANTREPO HiZMETLERI 25.000 METREKARE ALANDA HiZMET VERMEKTEDIR.

Antrepo hizmetleri, Poliport’un gelirlerinin ~%12’sini olusturur. A¢ik ve kapali toplam 25.000 metrekarenin Uzerinde
bir alanda yer alan antrepolarda yanici ve tehlikeli GrUnlerin yaninda, her ¢esit ambalajli Grin ile metal ve maden
UrUnleri gibi genel kargo UrUnlerini de iceren ¢cok c¢esitli malzemeler glvenli bir sekilde depolanmaktadir.
Depolanan yUkler ton basina yaklasik 9 $ gelir yaratmaktadir. Poliport, depolama ve lojistik hizmetleri sundugdu

A Tipi Genel Antrepolarda, web sitesi Gzerinden Urlnlerin stok ve teslimat takip imkanini saglamaktadir. 2013
yilinda A tipi antrepolarda yaklasik 364.000 ton yUk depolanmistir.
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YATIRIMLAR VE ILERIYE YONELIK BEKLENTILER

Buglne kadar 100 milyon $'in Gzerinde yatirim yapilan Poliport, kapasitesini 2014 yilinda ~7 milyon $’lik yatirim ile
168.000 metreklpten 195.000 metrekipe, 2016 yilina kadar ~10 milyon $’lik yatirim ile 236.000 metreklpe, 2018
yilina kadar ise ~8 milyon $’lik yatirim ile 270.000 metrekUpe cikarmak Uzere kademeli bir yatirim plani yapmistir.
Limanda 7 adet elektrikli ving alinmistir. Bir adet Liebher ving ise 2014 yilinin ilk yarisinda ithal edilmis olarak faal
hale gelecektir. Kapasite artisiyla birlikte maliyet avantajlari saglanmis olacaktir.

Dogu Akdeniz, Ege ve Karadeniz denizcilik hatlarinda stratejik bir konumda yer alan ve dogu-bati ve kuzey-glney
y&nll uluslararasi ulastirma koridorlarinin kesisim noktasinda bulunan Turkiye’de hali hazirdaki GSYIiH biylime
tahminleri baz alinarak, deniz ticaretinde elleclenen yUkin 2023 yili itibariyla yaklasik 700 milyon tona ¢ikmasi ve
boylece Turkiye’nin Avrupa’da ilk siraya yerlesmesi beklenmektedir. Bu kapsamda, TUrkiye’nin 2023 yili ihracat
hedefi 500 milyar $ olup, Kocaeli BuyUksehir Belediyesi tarafindan yaptirilan bir calismaya goére yilda ortalama %6
gibi limanlar icin olduk¢a asgari sayilan bir blyUme orani ile Kocaeli Limanr’nda yaklasik 110 milyon tonluk yUkin
elleclenmesi beklenmektedir. Bu beklentilere goére, dnimuzdeki yillarda Kocaeli Limanr’nda kapasite artirimi ihtiyaci
olacagdi 6ngdérulmektedir. Hali hazirda, ilave kapasite artirimi yapabilecek alana sahip olan Poliport, ilerleyen yillarda,
Polisan Boya’nin GEBKIiM’e tasinmasi durumunda, 30.000 metrekarelik alani da antrepo alani olarak dizenleyerek
kolaylikla kapasite artirimi icin kullanabilecektir.

TUrkiye deniz ticaretinin, Avrupa’da ilk sirayl almasini bekledigimiz dénem slrecinde, Poliport’un stratejisi, blylyen
deniz ticaretinden aslan pay! almaktir. Poliport’un blyUmesini saglayacak faktorleri su sekilde 6zetleyebiliriz:

Hali hazirda, Turkiye’nin 18 milyar $’lik ihracat faaliyetinde kimya ikinci sirayi almakta ve kimya endUstrisinde ithalat
ve ihracat aktivitesi artarak devam etmektedir.

Poliport, bol hammadde kaynaklarina sahip ve petrokimyasal kompleksleri olan Suudi Arabistan’in ihracatindan
aldigi pay! artirirken, Kuveyt, Katar, Misir, israil gibi Kérfez Bélgesi Grinlerinden aldigi payi da buyUtmeye devam
edecektir.

Poliport, hem kapasite artirimi, hem yeni is kollari, hem de Holding sirketleri ile yaratilmasi olasi sinerjileri
degerlendirmektedir. Ornegdin, Yunanistan’daki PET fabrikasi, hem hammadde tedarikcileri ile var olan is iliskileri,
hem de hammaddelerin blyUk bir bdIimUnin limanda ¢alisiliyor olmasi dolayisiyla, Poliport i¢in is hacmi yaratacak
bir entegrasyon olarak dusUnulebilir.

Yukarida bahsettigimiz hacim bazli blUylimenin yanisira, hali hazirda kendi kuru yUklerini ellecleyen bazi firmalarin,
full kapasite kullanim oranlarina yaklastik¢a, arz-talep dengesinin, Poliport lehine bozulmasi, dolayisiyla artan fiyat
seviyelerinin de, sirketin bUyUmesini tetiklemesi beklenmektedir.
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ilerleyen zamanlarda Poliport’un stratejik dnemi, yapilmakta olan Kérfez Gecis Képrisu ile bir kat daha artacaktir.
Yapilmasi planlanan demiryolu baglantisi ile de ¢cevredeki sanayi kuruluslarina, mevcut ve kurulmakta olan
Organize Sanayi Bolgesi’ne verilecek hizmet ile nakliye bedellerinde blyUk bir indirim saglanarak, rekabet avantaji
kazanilacaktir. Ayrica, TC Devlet Demir Yollari (TCDD) Dilovasi’nda bir triaj (yUkleme-bosaltma) gari tesis etmek
Uzere calismalar sUrdUrmektedir. Poliport, kapatilacak Haydarpasa Gari’'ndan sonra demiryolunun deniz ile
bulustugu ilk nokta olup burada denizden ve karadan gelen yUkleri demiryollarina, benzer sekilde demiryolu ile
tasinan yUkleri denize ve karayollarina aktarma imkanina sahip olacaktir. Boylece hem kombine tasimacilik
yaplilabilecek, hem multimodel bir liman haline gelecek, hem de yUklerin demiryollarina aktarilmasi ile ucuz, gtvenli,
emniyetli, cevre etkilerini minimize eden bir tasima yapmis olacaktir. Bu sayede karayollarinin yiku hafifletilerek,
egsoz gazlarinin etkisi azaltilacak ve de ucuzlatilan lojistik maliyetler ile TUrkiye’'nin rekabet sansi artacaktir.
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KIMYA AKTIVITELERI
POLISAN KiMYA SANAYI A.S.

POLISAN KiMYA, TURKIYE’DEKI iLK FORMADEHIT RECINE URETICIiSiDIR.

Yonga levhalar ilk kez Il. DUnya Savas! yillarinda Avrupa’da ortaya ¢ikan kereste sikintisi nedeniyle Uretilmeye
baslanmistir. Klclk boyutlu ve nispeten distk degerli tomruklar kullanilarak bUyUk boyutlu bir levhaya
doénUstlrtlebilmesi nedeniyle genis bir kullanim alani bulmustur. Yonga levha; odun veya odunlasmis diger ligno
selllozik hammaddelerden elde edilen kurutulmus yongalarin sentetik recine tutkallari ile sicaklik ve basing¢ altinda
yapistirilmasi ve bicimlendirilmesi sonunda elde edilen levhalardir. Yonga levha Uretiminde kullanilan parcalarin
birbiri ile yapistirilmasinda sentetik recineler kullanildigi gibi bazen kadit fabrikalarindan elde edilen silfit atik suyu,
bitkisel kokenli yapistiricilar ve inorganik baglayicilardan da (¢cimento, manyezit, al¢ci vb.) faydalaniimaktadir.

Yonga Levha Sanayicileri’nin calismasina gore, Turkiye’deki yonga levha Uretiminin yaklasik %50’si Marmara
Bolgesi’nde gerceklesmektedir.

Turkiye’de 2012 itibariyla yillik yonga levha Uretim kapasitesi yaklasik 10 milyon metreklUpe varmis olup 2012
yilinda toplam 8,3 milyon metrekUp Uretim yapilmistir.

Turkiye’de Yonga Levha Sanayi Avrupa’da Almanya, Polanya, Fransa, ingiltere ve italya ile birlikte dnemli bir ahsap
sanayidir. Ozellikle mobilya sanayi ve insaat sanayi ile desteklenir.

Polisan Kimya, Yonga Levha Sanayi icin ara madde olan formaldehit, Gre formaldehit recineleri, melamin
formaldehit recineleri ve fenol formaldehit recinelerin Turkiye’deki ilk Ureticisidir.

Recinenin kullanim alanlari; kagit emprenye, sunta mdf ve kontraplak Gretimi, adac kaplama, parke-parke lam,
zimpara sanayi, dokim sanayi, yalitim-izolasyon sanayi, cicek kdpUgu recinesi ve suya dayanikli sunta, mdf ve
kontrplaktir. Ure formaldehit konsantresi (UFC) kullanim alanlari; tGre formaldehit recineleri, melamin tre
formaldehit recineleri ve Ure sanayidir. Formaldehitin kullanim alanlari ise sentetik recine Uretimi, kimyasal
maddelerin sentezi, tarim ve hayvancilik, seker fabrikalari, temizlik malzemeleri Gretimi ve kozmetik sanayi olarak
sayllabilir.

Sunta, mdf, kontrplak ve formika recineleri ile cam yUnU ve tas yunU recineleri, emprenye kaditlarda kullanilan
melamin, Ure ve fenol bazli formaldehit recinelerini Turkiye’de ilk defa Uretecek teknolojiyi getiren Bitlis Ailesi,
Polisan Kimya’nin ilk tesisini 1968 yilinda Kagithane’de kurmustur. Polisan Kimya, 1977’de artan kapasite ihtiyaci ve
hammadde kaynaklarina kolay ulasim nedeniyle Kagithane’'de faaliyet gdsteren tesislerini hali hazirda faaliyetlerine
devam ettigi Dilovasi’'na tasimistir.

Yillik 120.000 ton recine Uretim kapasitesi ile Dilovasi’ndaki tesisine, yepyeni bir teknoloji ile tasinan Polisan Kimya,
kuruldugu glinden bu yana recine Uretimindeki yenilikleri dinyayla es zamanli olarak takip ederek pazarin lideri
konumuna gelmistir. Kimyasal madde limanina ve otoyol ve demiryollarina yakinlhigi ile lojistik avantajlarini da
kullanarak rekabete UstUnllUk saglayan Polisan Kimya hem yatay, hem de dikey olarak blUylimek Uzere yatirimlarini
strdidrmektedir.

Formaldehit recine, Polisan Kimya’nin gelirlerinin %70’ini olusturmakta, Turkiye formaldehit recine pazarinda ise

%31 pay ile 2. sirada yer almaktadir.
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POLISAN KiMYA, BETON KATKILARI, CAM VE TAS YUN PAZARI HAKIMIDIR.

DUnya ndfusu arttikea, insanlarin barinma, saglik, egitim ve kentsel altyapi gereksinimleri de artmakta, tim bu
gereksinimlerin karsilanmasi icin konut, isyeri, okul, hastahane, yol, baraj vb. yapilarin sGrekli ve kaliteli olarak insa
edilmesi gerekmektedir. Bu slrecte en cok basvurulan yapl malzemesi ise betondur.

Ozellikle blylk bdliminin ve blylk sehirlerinin hemen hemen hepsinin deprem kusaginda yer aldigi Glkemizde,
sikca karsilasilan afetlerde yasanan blylk can ve mal kayiplarini engelleyebilmek i¢in yapi glvenligi acisindan bazi
tedbirler alinmistir. 1 Ocak 1998 tarihinde yururltige giren yeni deprem ydnetmelidi, yapi kalitesinin yUkseltilmesi ve
depreme gercekten dayanikli binalar insa edilmesi icin deprem bdlgelerinde kullanilacak en dUstk beton dayanim
sinifini C 20 olarak belirlemis, bdylelikle bir deprem esnasinda olasi can ve mal kaybini en aza indirmeye ydnelik
dnemli bir adim atilmistir.

TUrkiye Hazir Beton Birligi, Avrupa Hazir Beton Birligi (ERMCO) Uyesi bir kurulus olarak, Glkemizin katilmay!
hedefledigi AB’nde ve diger Ulkelerde beton konusundaki yeni hukuksal dizenlemeleri yakindan izlemekte ve
TUrkiye'ye uyarlanmasina gayret etmektedir. Bu dogrultuda, TS 11222 Hazir Beton Standardi, EN 206 Avrupa Beton
Standardi paralelinde gdzden gecirilerek 2001 yilinda yenilenmistir.

Turkiye, 93 milyon metrekip ile 2012 yilinda AB Uyeleri icinde Hazir Beton Uretiminde 1. sirada yer almistir. Avrupa
Hazir Beton Birligine Uye Ulkeler kapsaminda degerlendirildiginde, ortalamada 0,5 metreklp olan AB kisi basi Hazir
Beton Uretimi Turkiye’de 1,3 metrekUptlr. 2012 yilinda 54 milyon ton cimento tlUketiminin gerceklestigi ve
metreklp basina 290 kg ¢cimentonun kullanildigi Tarkiye’de, cimentonun, hazir betona orani %55 olup, bu oran
halen AB ortalamasi %50’nin altindadir. TUrkiye’de metrekUlp basina kullanilan toplam katki maddesi ise yaklasik
50 kg civarindadir. Hazir Beton Uretiminden her zaman en bUyUk pay! alan Marmara Bolgesi’nin 2012 yilindaki pay!
%36 olmustur.

2013 yilinda ise, dinyada Cin ve ABD’nin ardindan Uc¢lnci en blUyudk hazir beton Ureticisi olan TuUrkiye, blylime
performansiyla beton Uretiminde 4 yildir Avrupa birinciligini korumaya devam etmistir.

TUrkiye Hazir Beton Birligi tarafindan yapilan ag¢iklamaya gére, 2013 yilinda Kentsel D6nlGsim Projesi ve 2B
Yasasi’'nin sayesinde %10 oraninda bir bUyUme ile Gretimi 102 milyon metreklpe c¢ikarak, 9 milyar TL’lik bir ciroya
ulasan Hazir Beton sektdérinin, 2014 yilinda bu rakami asmayi hedefledigi belirtilmistir. Kentsel D&nlsim Projesi ile
yenilenmesi planlanan bdlgelerde kalitesiz beton ile Gretilen yapilarin yer almasi, bu cercevede 8 milyon konutun
yenilenme ihtiyaci, 6zellikle yeni yapilarda Kalite Glvence Standarti belgeli beton kullaniimasi, 3. Képra icin 1,5
milyon metrekip, 3. Havaalani ve baglanti yollari i¢cin ise 1 milyon metrekUpln Ustinde betona ihtiya¢ duyulmasi,
bunun yanisira hizli tren projeleri ve baraj projelerinin de hazir beton sektdriine canlilik getirmesi beklenmektedir.
300 milyon metrekUp kapasiteye sahip Hazir beton sektdérinin 2014 yilinda da %10’a yakin bir blyime kaydetmesi
beklenmektedir.

Polisan Yapi Kimyasallari Grlnleri, beton kimyasallari, cimento kimyasallari, epoksi zemin kaplama sistemleri ve
tamir ve onarim harclari olarak 4 ana grupta siniflandirilmistir. Yapi kimyasallari alaninda, 6 oyunculu bir pazarda
faaliyet gdsteren Polisan Kimya’nin %10 tzerinde pazar pay! bulunmaktadir. Ozellikle yalitimda (cam ve tas yin)
pazardaki kimyasal maddenin 2/3’Gni arz eden Polisan Kimya’nin gelirlerinin %15’ini beton katkilarindan elde ettigi
hasilat olusturmaktadir.
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POLISAN KiMYA, TURKIYE’DEKI iLK ADBLUE©/AUS URETICISi VE PAZAR HAKIMIDIR.

AB, ilk defa 1993 yilinda ¢cevreyi koruma ve kilresel Isinmayl engelleme amaciyla “Euro-1” emisyon standartlari
belirlemistir. Bu standartlar, AB'de ara¢ satmak isteyen tim markalarin, belirlenen yillara kadar belirlenen emisyon
degerlerine ulasmasini 6ngdérmekte olup, 2014’te Euro-6 standart uygulanacaktir.

Euro normlari direkt olarak yakit tiketimiyle alakali olmayip, egzozdan disari atilan nitrojen oksit, hidrokarbonlar,
karbonmonoksit gibi cevreye zararli gaz ve partikUllerin azaltiimasini hedeflemektedir. Ureticiler de, bu emisyon-
lar1 azaltabilmek icin 6ncelikle daha verimli motorlar Gzerinde calismaya baslamis, sadece daha az yakan motorun
yeterli olmadidi durumlarda ise yan teknolojilerle emisyonlarini azaltma yoluna gitmislerdir.

Alman Otomotiv Vakfi (Verband der Automobilindustrien) VdA lisansi ile kullanilabilen Adblue©/AUS 32 katkist;
insan saghgdi icin toksik olmayan bir kimyasal karisimdir. NOx egzoz gaz emisyonunu %80 azaltan AdBlue®©, dizel
tuketiminde %4 tasarruf ederek, cevre temizligine katkida bulunmaktadir.

Avrupa’daki belli bash bltin kamyon, otobUs imalatcilarinin Adblue®© gerektiren modelleri vardir. Daha spesifik ayri
bir tankta saklanan, dizel veya baska tir bir yakitla karistirlamayan Adblue©, SCR Secici Katalitik indirgeme
Sistemi (SCR Selective Catalytic Reduction) ile kullanilir. Adblue®©, ISO ve CEFIC yénetmelikleri ile uyumludur.

Tarkiye’de 2005 itibariyla uygulanan Euro 4 normlarina gore, dizel motorlarda emisyondaki orani 3,5 gr/kwh, 2009
itibariyla ise Euro 5 normlarina gére dizel motorlarda emisyondaki orani 2,0 gr/kwh olan, MAN ve SCANIA haric
tim diger yerli ve yabanci OEM (Az da olsa yeniden dizayn edilmis techizati satan bir Uretici. Her alici bu techizata
kendi adini koyarak, kendi markasi gibi satar.) ara¢ Ureticileri, egzoz ve gaz emisyon degerini azaltmak i¢cin SCR
teknolojisini se¢mistir.

TUrkiye’nin Gyelik yolunda oldugu AB’nin blyUk 6énem verdigi cevre koruma ve cevre sagligi élcttlerini benimseyen
Polisan Kimya, btGtin OEM arac Ureticilerinin Euro normlarini yerine getirmelerinin bir zorunluluk olmasini firsat
olarak degerlendirerek 2010 yilinda VdA’dan tasdikli Adblue©/AUS 32 adl Grinin lisansini alarak sektérdeki en
dnemli Uretici ve saticilardan biri haline gelmistir.

Bu kapsamda, Turkiye’'de bir ilke imza atarak, Lukoil, BP, OVM ve Total gibi dliinya devleri icin ilk AdBlue®© Ureticisi
olan Polisan Kimya, 70.000 tonluk Turkiye pazarinda yaklasik %30’luk bir pay ile lider konumundadir. Polisan
Kimya gelirleri icinde %8 pay alan AdBlue©’nun talebi, yUksek teknoloji araclarinin kullanimi ile arttik¢a, gelir
icerisindeki pay! da artacaktir.

Profesyonel kadrosu ve Ar-Ge’sine yaptigl yatirim ile GrUn yelpazesini genisleten Polisan Kimya tarafindan Gretimi
yapilmakta olan Uc¢ farkli is kolundaki Grlnler ve yillik kapasiteleri asadidaki gibidir:

Kapasite

Formaldehit ve Recineleri Uretimi : 120.000 ton/yil
Yapi Kimyasallari Uretimi : 50.000 ton/yil
Adblue©/AUS 32 Uretimi : 40.000 ton/yIl

Polisan Kimya, karlihgi yiksek olan yeni is kollarinda Uretime agdirlik verirken, 2013 yilinda 30.287.000 kg yap!
kimyasallari, 20.765.000 kg Adblue©/AUS 32 ve sektdriinde dikey entegrasyon olan formaldehit ve recinelerinde
89.354.000 kg olmak Uzere toplam 140.406.000 kg Uretim tonaji gerceklestirmistir.

Artik zorunluluk haline gelen binalarda dis cephe yalitiminin beton katkilarina ve yUksek teknoloji ara¢ kullaniminin
ise AdBlue’ya olan talebi artirmasi ve bdylece bu iki yeni is kolunun toplam gelirler icerisindeki paylarinin zaman
icerisinde artarak bUyUmesi beklenmektedir.
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POLISAN YAPI KIMYASALLARI A.S.

POLISAN KiMYA, SATIS VE PAZARLAMA FAALIYETLERI iCiN
POLISAN YAPI KIMYASALLARI’NI KURMUSTUR.

Polisan Kimya 2011 yilinda yaptidi yatirimla Polisan Yapi Kimyasallari Satis ve
Pazarlama A.S.’yi kurmus ve ayni donemde UrGn gamini ¢cimento kimyasallari ile
gelistirmistir. UrGinlerinin kalitesini, aldigi CE Sertifikasi ile belgelendiren Polisan
Kimya, UrlUnlerini Polisan Yapi Kimyasallari‘'na satmaktadir. Bunun yanisira,
Polisan Yapi Kimyasallari, Beton ve Cimento Kimyasallari alaninda; hazir beton
Ureticileri, insaat projeleri (baraj, otoyol, liman, havalimani vb.), prefabrik
Ureticiler ve cimento Ureticileri icin satis ve pazarlama faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

ROHM AND HAAS KiIMYASAL URUNLER URETIM
DAGITIM VE TiCARET A.S.

POLISAN KiMYA, DUNYANIN KiMYA DEVi DOW CHEMICAL
ILE ORTAKTIR.

Boya, adag, tekstil, hali, yapistirici gibi bircok sanayinin girdilerinden olan
emulsiyon polimerlerinin fason Gretimini Tlrkiye’de ilk defa 2001 yilinda basla-
tan Polisan Kimya 2004 yilinda bu konuda dinyanin énde gelen firmalarindan
Rohm and Haas firmasi ile ortaklik kurmustur.

Rohm and Haas Kimyasal Urtnler Uretim Dagitim ve Tic. A.S. (‘Rohm and
Haas’)'in faaliyet konusu; emUlsiyon polimerleri ve bunlara ait hammadelerin
alimi, satimi, pazarlamasi ve ticaretidir.

2009 yilinda Rohm and Haas firmasinin dinyanin en blyUk kimya sirketlerinden
biri olan Dow Chemical tarafindan satin alinmasindan sonra bu ortaklik dinyanin
kimya devlerinden olan Dow Chemical ile devam etmektedir. Polisan Boya,
Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi'ndeki fabrikasinda Dow isbirligi ile boya ve
kaplama hammaddelerini Gretmektedir. Yapilan bu isbirligi sayesinde,

Polisan Yapi Kimyasallari Gretim alanindaki en ileri teknolojiyi pazara sunma
imkanina sahip olmustur.

POLISAN HELLAS S.A.

POLISAN HELLAS, POLISAN HOLDING’iN iLK YURTDISI
YATIRIMIDIR.

Polisan Holding, sGrdUrulebilir gelir ve karliik bUyUmesi icin uluslararasi yatirim
firsatlarini da degerlendirmektedir. Bu kapsamda, yurtdisindaki ilk yatirimini,
Yunanistan’in liman sehri Volos’'ta “Polisan Hellas” adiyla faaliyet gosterecek bir
sirket ile kimya sektoéri icerisindeki “plastik Grlnler” segmentine adim atarak
gerceklestirmistir.
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Agustos 2013’te Yunanistan'daki faaliyetleri yGritmek icin, tamami Polisan Holding’e ait olmak Uzere kurulan
24.000 € sermayeli "Polisan Hellas SA"” EylUl 2013’te Yunanistan ve Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat (PET)
granul Ureticisi olan ispanyol Artenius Hellas’in varliklarinin %100’0n0 satin almistir. Satin alma islemi cercevesinde,
Sirketin sermayesi resmi mercilerce 6ngdrllen 1.400.000 €'ya cikartilarak, tamami Polisan Holding tarafindan
ddenmistir. Polisan Hellas SA’nin toplam maliyeti; vergiler, tim Ucretler ve sair giderler dahil 8.675.000 € olmustur.

Polisan Hellas, 75 d&énlUm arazi Uzerine kurulu, 15 dénim kapali alana sahip olan fabrikada yillik 80.000 ton
Uzerindeki kapasitesi ile mesrubat, su, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alani olan
Polietilen Tereftalat (PET) granUl ve sise preform Uretecektir.

Sahip oldugu tesis yaklasik 50 milyon € tutarinda olan ve énemli icecek Ureticileri tarafindan istenen ISO 9001, ISO
14001, OHSAS 18001, ISO 22000 belgelerine sahip olan Polisan Hellas, satin alimin akabinde ileri teknolojideki
Uretim modulleriyle proses edilmis entegre tesisin periyodik bakimlarini tamamlamistir. Yeni tesisin hizla

Polisan Holding’e entegrasyonu gercgeklestirilerek, Gretime Ocak 2014’te baslanmistir.

Arazisi farkli yatirimlar icin de kullanilmaya elverisli olan Polisan Hellas, Polisan Kimya’nin polimerizasyon alanindaki
teknolojik know-how ve pazarlama kabiliyetlerini, Polisan Boya’nin satis agini ve Poliport’'un hammadde
tedarikindeki lojistik ve depolama avantajlarini kullanarak, Polisan Holding sirketleri icin de sinerji saglayacaktir.

Uretimin ciktisi PET siselerin, Balkan, TUrkiye ve Yunanistan pazarlarinda, glclU bir marka imaji ile Polisan Boya’nin
satis agi kullanilarak pazarlanmasi, tam kapasiteye ulasiimasi ve Uretilen GriGnlin tamamen satilmasi halinde
Polisan Holding’in cirosuna da takriben 100 milyon € katki saglamasi beklenmektedir. Polisan Holding,

Polisan Hellas’t 2013 yil sonu itibariyla finansallarina konsolide etmistir.
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YATIRIMLAR VE iLERIYE YONELIK BEKLENTILER

2014 yilinda Yap! Kimyasallari ve Adblue©/AUS 32 icin gerceklestiriimesi planlanan 1-2 milyon €’luk clzi bir offsite
yatirim sonucunda, iki GranUn yillik kapasitesinin sirasiyla 65.000 tona ve 50.000 tona ¢cikmasi beklenmektedir.
Polisan Kimya, stregelen yenileme calismalari kapsaminda 5 Kasim 2013 tarihli bir tesvik belgesi almistir.

Polisan Kimya, formaldehit ve recine grubundaki dikey entegrasyon dolayisiyla, bu alanda maliyet-verimlilik
avantajl elde etmek Uzere yeni teknolojilere yatirim yaparken, bir yandan da gelecegdi strdUrulebilir sanayilere
girerek Urln bazini ve gelir portfoylnd cesitlendirmektedir.
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Genlesebilir Polistiren (EPS) Yatirimi ve Tesvik Basvurusu

Isi izolasyonu sektdrinde, camyUni/tasyltnd sanayinde kimyasal ara madde pazarinin ana tedarikcilerinden biri
olan Polisan Kimya, binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi’'nin hayata gecmesi ve isi yalitiminin artik zorunlu hale
gelmesinin ardindan, sektdrde sahip oldugu teknolojik altyapi ve know-how avantajini kullanarak, is1 izolasyonu
alaninda 6nemli bir ana yalitim maddesi olan Genlesebilir Polistren (Expandable PS; EPS)’i TUrkiye’'de Uretmek icin
harekete gecmistir.

2012 yilinda EPS Uretimi icin Alman kdékenli Averis GmbH ve Norvec kdkenli Averis AS ile teknik ve mUhendislik
sdzlesmesi imzalayan Polisan Kimya, 2013 yilinda da bu konudaki ¢alismalarina devam etmis, CED uygunluk
raporunu alarak, mUhendislik prosedir ¢alismalarini tamamlamistir. Proje ile ilgili olarak tesvik basvuru asamasina
gelinmistir.

insaatlarda kullanilan isi yalitim levhasi imalatinda, ambalaj sanayinde, isi yalitim amacli Urlnlerde ve bircok Grindn
de nakliyesinde darbe emici olarak kullanilan EPS, yatilim maliyetinin %40-50’sini olusturmaktadir. Polisan Kimya,
%401 Turkiye’'de Uretilen, %60 yurtdisindan ithal edilen EPS’i Hollandali bir sirketten alarak TUrkiye’de satmaktadir.
Polisan Kimya’nin EPS isine 25 milyon $’lik bir yatirim yapmasi, 2016 yilinda tamamlanmasi beklenen yatirim ile ilk
asamada yilda 60.000 ton EPS Uretmesi hedeflenmektedir.

Diger Beklentiler

Polisan Kimya binyesinde Uretilen ve satisi yapilmakta olan Adblue©/AUS 32’nin dneminin ve kullaniminin, cevre
mevzuati ve cevre bilincinin gelisimine paralel olarak artarak devam etmesi beklenmektedir. Bunun yanisira, yine
ayni sirkette Uretilmekte olan yapi kimyasallari (beton katkilari), deprem yénetmeliklerinin uygulanmasindaki
hassasiyetlerin artmasi ve giindemde olan depreme hazirlik alanindaki dénlsim projelerinin hayata gecirilmesi ile
gelecek acisindan énemli bir yatirim olarak goérilmektedir.
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TURKIYE GAYRIMENKUL SEKTORU

KURESEL OYUNCULARIN TURKIYE GAYRIMENKUL PAZARINDA YER ALMALARI
SEKTORUN CAZIBESINi ARTTIRMAKTADIR.

2002 yilindan bu yana strdurtlen ve makroekonomik anlamda klresel ekonomiye uyumu saglayan yapisal
reformlar sayesinde basta TUrkiye ekonomisinin liberalizasyonu, ézel sektdre adirlik verilmesi, finans alaninda
verimlilik/direncin artirilmasi ve sosyal glivenlik sisteminin saglam bir temele oturtulmasi gibi alanlara
odaklaniimistir. Yapilan reformlar Ulkenin ekonomik yapi taslari ile mali gdstergelerini glc¢lendirmis, ekonomi 2002
ile 2012 yillari arasindaki on yillik dénemde %5’lik yillik ortalama reel GSYIiH blyime oraniyla blyUmustir. Son 10
yilda 123 milyar $’lik dogrudan yabanci yatirim alarak kurumsallasmis bir ekonomi haline gelen Turkiye, hem
dlnyadaki 13. cazip yabanci yatirimci istikameti, hem de AB’deki 6. bUylUk ekonomi olmustur.

Bu kapsamda, Turkiye Gayrimenkul Sektérl de, 6zellikle son on yilda kayda deger bicimde 6ne c¢ikarak yatirimcilar
icin giderek daha cazip firsatlar sunar hale gelmistir. Avrupa ve ABD gayrimenkul pazarlarinda son ekonomik kriz
ve klresel mali daralmanin olumsuz etkileri hissedildigi halde, Tlrkiye'deki gayrimenkul pazari gelecek
vadetmektedir. Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére, Turkiye’de 2013 yilinda alinan yapi ruhsati sayisi
2012 yilina kiyasla %8,4 oraninda artarken, ayni dénemde Yapi Kullanma izin Belgesi sayisi da %27,8 oraninda
artmistir.

Yapi Ruhsati - Bina Sayisi (bin adet)

907
814
751
650
600 585
547 504 518
330
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Kaynak: TUIK
Yapi Kullanma izin Belgesi (bin adet)
699
557 547
470 430
295 326 557
250
161 163 165
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kaynak: TUIK
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Klresel oyuncularin Tarkiye Gayrimenkul Sektdri’nde yerlerini almalari, rekabetciligin gelisimine katkida
bulunurken, birlesme ve satin almalar sektériin genislemesi ve blyUme hizina olumlu olarak yansimaktadir.
PricewaterhouseCoopers (PWC) ve Urban Land Institute (ULI) tarafindan hazirlanan “Avrupa - Gayrimenkulde
Yikselen Trendler” raporu, Tlrkiye Gayrimenkul Sektéri’nlin gerek yerel gerekse klresel anlamda nasil ilgi odagi
oldugunu gézler dniine sermektedir. S6z konusu raporun 2012 baskisina gére istanbul, Avrupa yatirim pazarinda
"mevcut yatirimlar”, "yeni yatirimlar” ve "gelistirme” kategorilerinde en gézde sehir olarak Minih, Varsova, Berlin ve
Stockholm’u geride birakarak ilk sirada yer almistir. Ote yandan, Emlak Sektdr Yabanci Yatirimcilar Birligi (AFIRE)
tarafindan gerceklestirilen bir arastirmaya goére, TUrkiye 2012 yilinda gelismekte olan Ulkeler arasinda gayrimenkul
yatirimlarina ev sahipligi acisindan en cazip UclUncU Ulke olarak éne ¢ikmaktadir. Ernst & Young tarafindan hazirla-
nan “Avrupa Gayrimenkul Varliklari Yatirim Trendi Endikatérd 2013” raporuna gére de TUrkiye, Avrupa’da gayri-
menkul yatirimcilari icin en cazip ikinci pazardir.

SUREGELEN YATIRIMLAR YENIi YATIRIMLAR GELISIM BEKLENTISI

201 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
1 MUNIH iISTANBUL  MUNIH 1 ISTANBUL ISTANBUL ~ MUNIH 1 iSTANBUL ISTANBUL ~ MUNiH
2 iSTANBUL MUNIH BERLIN 2 LONDRA MOSKOVA  ISTANBUL 2 LONDRA MOSKOVA  iSTANBUL
3 LONDRA VARSOVA  LONDRA 3 MUNIH MUNiIH BERLIN 3 MUNIH MUNIH BERLIN
4 PARIS BERLIN ISTANBUL 4 STOKHOLM  STOKHOLM HAMBURG 4 STOKHOLM  STOKHOLM HAMBURG
5 STOKHOLM  STOKHOLM HAMBURG 5 BERLIN HAMBURG  ZURIH 5 BERLIN HAMBURG  ZURIH
6 HAMBURG PARIS PARIS 6 VARSOVA VARSOVA  LONDRA 6 VARSOVA VARSOVA  LONDRA
7 BERLIN HAMBURG  ZURIH 7 HAMBURG BERLIN PARIS 7 HAMBURG BERLIN PARIS
8 FRANKFURT  ZURIH STOKHOLM 8 PARIS ZURIH VARSOVA 8 PARIS ZURH VARSOVA
9 HELSINKI MOSKOVA  MOSKOVA 9 FRANKFURT  PARIS MOSKOVA 9 FRANKFURT  PARIS MOSKOVA
10 VARSOVA LONDRA VARSOVA 10 KOPENHAG LONDRA FRANKFURT 10 KOPENHAG ~ LONDRA FRANKFURT

Kaynak: GYODER; Gayrimenkul Sektoriiniin 2023 Vizyonu Raporu

AB Uyeligi yolunda kararli adimlarla ilerleyen Turkiye’de, gayrimenkul sektérinln rekabetci yapisini koruma ve
gelistirme amaciyla 6zellikle Tapu ve Kadastro Kanunu, Mortgage Kanunu ve vergi kanunlarinda yapilan
duzenlemeler ile mevzuat yatirim slrecini birka¢ basit adima indiren glncellemeler, yatirimcilarin gayrimenkul
sektdrlne girislerini kolaylastirmistir.

2012 yilinda dinyanin en blyUk 16. ekonomisine sahip olan Turkiye’nin 2023 vizyon hedefleri arasinda global
ekonomilerin icerisinde ilk 10 sirada yer almasi, dolayisiyla gelismekte olan piyasa ekonomileri acisindan
“Avrupa’nin Cin’i” olarak yUkselen bir deger olmasi beklenmektedir. TUrkiye Gayrimenkul Sektodrl, Glkenin gelisen
ekonomik rakamlari paralelinde degisen niifus faktdrleri sayesinde yatirimcilara blyik firsatlar sunmaktadir. Ulkenin
sanayi ve ulasim acisindan yogun oldugu bolgelerinde artan ticari faaliyet, is yeri ve konut ihtiyacinin da hizla
artmasina yol agcmaktadir. TUrkiye Gayrimenkul Sektoérint cazip kilan baslica unsurlar sunlardir:

« Ongoérilebilir enflasyon oranlari ve tutarli fiyatlar neticesinde istikrarli, kurumsallasmis ve kiiresel
sektorle blUtlnlesmis bir sektdr olmasi.

« Devam etmekte olan AB Uyelik slrecine paralel olarak kayit altina alma, seffaflik, denetleme,
kurumsallasma gibi 6gelerin dne ¢iktigi ve istatistiki verilerle desteklenen yUksek kalite standarti.

* %60’ 34 yasin altinda olan nifus; 2012 yilinda 786 milyar $ olarak hesaplanan GSYIH.

¢ 2004 yilinda 3,5 milyar TL olan konut kredisi rakamlari 2014 yilinin Ocak ayi itibariyla 102 milyar TL'ye yUkselmistir.
2015 yilinda konut kredilerinin TUrkiye GSYiH’si icindeki toplam payinin % 15’e ulasmasi beklenmektedir.

e TUrkiye’de gayrimenkul sektérinln potansiyelinin bir gdstergesi de Glkenin 2012 yilinda 31,8
milyon turistle dinyanin en ¢ok ziyaret edilen Ulkeleri arasinda yer almasidir.

¢ 2000-2011 yillari arasinda TUrkiye’de bulunan modern alisveris merkezlerinin sayisi 44’ten 284’e
yUkselmistir. Profesyonel yonetim takimlari olan ve yUksek kaliteli lokasyonlarda kurulan alisveris
merkezleri dinyanin énde gelen markalarinin ilgisini cekmektedir.
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* Avrupa, Orta Asya ve Orta Dogu’da yaklasik 1,5 milyarlik nGfusa kolay erisim saglayan
bolgesel bir Us ve enerji tedarikgisi UGlkelerle, tlketici Glkeler arasinda bir enerji koridoru islevi
gobren benzersiz konumu sayesinde TUrkiye, sinirlari dahilindeki ticari isletme sayisini her gecen
yil artirmaktadir.

* 2012 yilinda yabancilara gayrimenkul satisi mUtekabiliyet yasasinin ¢ikarilmasinin ardindan, ayni
yilda yabancilara gayrimenkul satisi 2017’e kiyasla %30,9 artarak 2,64 milyar $’a yUkselmistir.
Bu tutarin orta vadede 10 milyar $’a yukselmesi beklenmektedir.

+ Kentsel Dédnlsim Projesi kapsaminda, 2 milyonu istanbul’da olmak Gzere, Tirkiye’de 5 - 7,5
milyon adet konutun yenilenmesi hedeflenmekte ve bu yenilemenin 400 milyar $ dederinde
finansal aktivite yaratmasi beklenmektedir.

Niifusu ve Hane Halki Tahminleri

YIL NUFUS (000) KENTSELLESME ORANI % KENT NUFUSU (000) KENT HANEHALKI BUYUKLUGU KENT HANEHALKI SAYISI (000)
201 74.727 76,8 57.368 4,12 13.930
2012 75.658 77,4 58.559 4,10 14.263
2017 80.053 80,0 64.363 3,97 16.212
2023 84.692 84,0 71941 3,79 18.770

Kaynak: GYODER; Gayrimenkul Sektoriiniin 2023 Vizyonu Raporu

¢ 2B olarak tanimlanan ve devlet tarafindan daha énceden orman kapsaminda bulunan arazilerin
satisi kapsaminda 6ntmuzdeki 5 yilda 492.000 hektarlik alanin satisinin 17 milyar $’lik kaynak
yaratmasi 6ngorilmektedir.

» Ozellikle Orta Dogu, Kuzey Afrika (MENA) ve Bagimsiz Devletler Toplulugu (CIS) bélgelerine
hitap eden cok uluslu firmalar, Tirkiye’nin finans merkezi haline gelen istanbul’a operasyon
ofisleri kurmaktadirlar.

e Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin TUrkiye'deki populeriteleri bir finansman araci olarak
artmaktadir. Borsa istanbul’a kote 25 adet GYO’nun piyasa degeri yabanci alimlari ile de
yikselerek 8 milyar $'1 bulmustur.

« Kanal Istanbul, 3. Képri, 3. Havalimani, istanbul Finans Merkezi, Kuzey Marmara Otoyolu ve iki
Yeni Sehir projeleri, sektdérde yabanci yatirimcilarin artis potansiyeline isaret etmektedir.

iISTANBUL 13,5 MiLYON NUFUS VE 212 MILYAR $'LIK GSYiH iLE DIGER FINANSAL
MERKEZLERE KIYASLA MUAZZAM BiR POTANSIYEL iCERMEKTEDIR.

SECILI FINANS MERKEZLERINDE VAROLAN OFiS STOGU (CBD ALAN)

SEHIRLER NUFUS (MLN) GSYiH (MLR $) CBD STOK (METREKARE2011) INSAAT HALINDE (METREKARE2011) TOPLAM METREKARE
LONDRA 8 752 8.929.866 276.897 9.206.763
FRANKFURT 6 124 11.617.000 417.168 12.088.168
ZURIH 2 166 10.650.000 200.000 10.850.000
VARSOVA 2 66 3.505.035 431.255 3.936.290
PRAG 1,3 49 2.714.424 191.000 2.905.424
DUBAI 2 121 5.712.004 549.246 6.261.250
MOSKOVA 1,2 326 12.940.000 1.823.000 14.763.000
BUDAPESTE 1,7 61 2.559.933 50.000 2.609.933
DOHA 1,4 99 3.670.000 380.000 4.050.000
SINGAPUR 4,2 223 4.820.747 366.133 5.286.880
ISTANBUL 13,5 212 2.557.514 368.841 2.926.355
HONG KONG 7 225 2.159.649 42,400 2.202.049

Kaynak: GYODER; Gayrimenkul Sektoriiniin 2023 Vizyonu Raporu
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POLISAN YAPI INSAAT TAAHHUT TURIZM SANAYi VE
TICARET A.S.

POLISAN HOLDING’iN, KIRALANAN POLIPORT ARAZIiSi HARIC, MULKIYETINDE
BULUNDURDUGU VARLIKLARIN EKSPERTiZ DEGERIi ~ 400 MIiLYON TL’DiR.

Polisan Yap! insaat Taahhit Turizm San. ve Tic. A.S. (“Polisan Yapi”)’nin faaliyet konusu; insaat ve tesisat
mUteahhitligi, su kanali, yol, képr(, baraj, kanalizasyon, alt yap! tesisleri yapimi, insaat ve tesisat malzemeleri
imalati, pazarlamasi ve alim satimi, turizm konusu ile ilgili turistik, mesleki veya egitim maksadi ile her turlG yurt ici
ve yurt disi gezi ve meslek toplantilari tertip etmektir.

Polisan Holding’in, 31 Aralik 2013 itibariyla acikladigi finansal sonuclara goére, Holding operasyonlarindan Poliport’un
kendi mulkiyetinde olmayan arazisi de dahil olmak Gzere blnyesinde bulundurdugu gayrimenkullerinin toplam
ekspertiz degeri yaklasik 512.325.140 TL’dir.

2 Ekspertiz Degeri**** Su andaki durum / Kayith
Lokasyon m . . . .
(KDV Harig¢ TL) Gelisim Plani Sirket
Operasyonlarda kullanilan . . " .
araziler Kocaeli Dil iskelesi* 138.344 130.750.314 Poliport Tesisleri Poliport
Kocaeli Dilovasi 82.063 87.018.000 Polisan Tesisleri Polisan Kimya
TOPLAM 217.768.314
Ev ya da Ofis insasina i . P . Polisan Yap! & Polisan
yonelik varliklar Istanbul Pendik 174.961 146.366.795 Ev ve ticari ofis insa edilecek arsa Holding
Istanbul Kagithane 9.773 72.000.000 Fabrika binasi & Arsa Polisan Yapi
TOPLAM 218.366.795
Kocaeli Gebze -GebKim 142.147 49.750.000 3/T't boya tesisi, geri kalani yatirm Polisan Kimya
Kocaeli Dilovasi-DOSB 30.150 14.320.000 Arsa Polisan Kimya
Yatirim amach varliklar Kocaeli Gebze - 120.000** 6.355.206 Saglik Turizmi / SPA merkezi Polisan Kimya
¢ Aydin Karacasu 2.218.300 4.243.825 Tarim alani Polisan Kimya
Kocaeli Gebze - Aysan 31.810 26.409.600*** Arsa Polisan Kimya
Balikesir ivrindi 1.075.651 898.097 Tarim alani Polisan Kimya
TOPLAM 101.976.728
s— —
TOPLAM 538.111.837

Kaynak: POLISAN HOLDING

* Poliport arsasinin mulkiyeti Polisan Holding'e ait olmayip, 49 yilhigina kiralanmistir.

** Kocaeli'nin Gebze ilcesinde bulunan 120 déonimlik ciftlik arazisi cevresinde, bakimi Polisan Kimya tarafindan
Ustlenilmis olan 1.500 dénUm orman arazisi bulunmaktadir.

*** Kocaeli, Aysan'daki arazi 2013 yili icerisinde 9 milyon €'ya alinmis olup, verilen deger 31 Aralik 2013 TCMB € Alis
kuru (2,9344) ile hesaplanmistir.

*** Pendik ve Kagithane’deki ekspertiz degerlendirmesi 2013 yilsonu itibariyla olup, diger ekspertiz
degerlendirmeleri 2011 yilsonu itibariyladir.

PENDIK, KURTKOY’DEKi ARSADA YAPILACAK KAT KARSILIGI BiR PROJE iCiN
GORUSMELER SURMEKTEDIR.

Polisan Yapi, Kurtkdy’deki, TEM Otoyolu, E-5 karayolu ve Sabiha Gdék¢en Havaalani’na oldukg¢a yakin ve yaklasik
175.000 metrekare bUyUkliginde bir alana yayilan arsasinda yapilacak kat karsiligi bir proje icin gdérismelerde
bulunmaktadir. Hem Sabiha Gék¢en Havalimani'nda artan trafigin yaratacagdi bUyUme hizi, hem de planlanan
Kartal - Pendik - Kurtkdy metro hattinin saglayacagdi ulasim kolaylidi ile bdlgede konut ve ticari gayrimenkullere
talebin artmasi, Fuar, Kongre Merkezi, Teknopark gibi is ve turizm odakli projelerin gindeme gelmesi
beklenmektedir. Bélgede arsa fiyatlari, 700 $/m: - 1.200 $/m: aralidinda olup, arsanin 2011 sonu itibariyla ekspertiz
degeri yaklasik 146 milyon TL’dir.
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KAGITHANE Z OFiS iS MERKEZi PROJESI
TAMAMLANMAK UZEREDIR.

Polisan Yapi, istanbul’'un en yiiksek niifus yogunluguna sahip
6. bUyUk ilcesi olan ve hizli bir “kentsellesme sUrecinden
gecen Kagdithane'de, 9.773 metrekare net alani ve 2011
yilindaki ekspertiz degeri 50 milyon TL olan arsa icin DAP
Yapl ile kat karsihginda bir anlasma gerceklestirmistir.
Bittikten sonra toplam nette 19.544 metrekarelik bir alan
teskil edecek olan Z Ofis projesinden Polisan Yapl %42, DAP
Yapl %58 oraninda bir pay almaktadir. DAP Yapi proje ve
insaat asamasinda kendi hissesine dlsen bolumlerle ilgili satis
islemlerini tamamlamistir. Z Ofis Projesi’nden Polisan Yaprnin
payina disen toplam 126 ofis ve 27 magaza ile ilgili kiralama
ya da satis islemleri 2014 yilinda gerceklestirilecektir.

Kagithane’deki arsanin 2013 yilsonu itibariyla ekspertiz degeri
yaklasik 72 milyon TL’dir.

Kocaeli, Gebze (GEBKIM)

Polisan Holding, 6nUmuzdeki yillarda, boya
Uretim tesislerini Kocaeli-Gebze (GebKim)
Organize Sanayi Bdlgesi'nde satin alinan
142.000 m*'lik arazi Gzerinde kurulacak yeni
tesislere tasimayi planlamaktadir. 2011 sonu
itibariyla ekspertiz degeri yaklasik

50 milyon TL olan arsanin 1/3'ine boya
tesislerinin tasinmasi, 2/3'Gnun yatirim amacl
kullanimi planlanmaktadir.

Kocaeli, Dilovasi (DOSB)

30.150 metrekarelik arazi, sanayi arazisi olup, satis ya da ticari bir yatirim icin kullanilabilir.

Kocaeli, Gebze (Ciftlik)

120 dénumlUk c¢iftlik arazisi cevresinde, bakimi Polisan Kimya ve Poliport tarafindan Ustlenilmis olan 1.500 dénim
orman arazisi bulunmaktadir. Bu arazi Uzerinde saglik turizmine yénelik olarak SPA merkezi kurulmasi planlanmakta ve
bu dogrultuda insaat firmalariyla gérismeler devam etmektedir.

Aydin, Karacasu

2.218.300 metrekarelik alan tarim arazi olarak degerlendirilecektir.

Kocaeli, Gebze (Aysan)

31.180 metrekarelik alan Polisan Tesisleri yaninda konuslanmis olup, Polisan Boya ya da Poliport’a ilave edilebilir.
Balikesir, ivrindi

Son alimlar ile 1.075.651 metrekareden, 1.215.000 metrekareye ulasan arsa tarim arazi olarak degerlendirilmektedir.
Hali hazirda ceviz ve badem fidanlarinin dikimine baslanmistir.
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TURKIYE TARIM SEKTORU

TURKIYE BiR TARIM ULKESi OLMASINA RAGMEN, TARIM URUNLERINDE NET iTHALATCI
KONUMUNDADIR.

Turkiye'de tarim, genel olarak aile isletmeleri dizeyinde modern ydntemlerden uzak yUrtttlmektedir. Miras yoluyla
arazilerin parcalanmasi nedeniyle faaliyetler ¢cok klicUk boyutlarda ve disUk verimle devam ettirildiginden istenen
standartlarda UrlUn elde edilememekte, bu nedenle isletmeler ticari yapiya déonUstlrtlememektedir.

Bir tarim Ulkesi olan TUrkiye halen tarim trtnlerinde net ithalatci konumundadir. Her ne kadar, 2012 itibariyla tarim
GrUnlerinin genelinde ihracatin ithalati karsilama orani, %97,8 gibi seviyelerde ise de, %140 seviyelerine ¢ikabilen bu
oran, TUrkiye icin yine de dUsUk sayillmaktadir.

Yillar ihracat  ithalat Denge ihracat Degisim % ithalat Degisim % Iig::ﬁ:::; Igllaal:lt:%
1997 5.47 4.927 543 10,5 1,3 m
1998 5,053 4.321 732 7,6- 12,3 116,9
1999 4.442 3.398 1.044 12,- 21,4- 130,7
2000 3.856 4156 300- 13,2 22,3 92,8
2001 4349 3.08 1.269 12,8 25,9- 141,2
2002 4.052 3.995 57 6,8- 29,7 101,4
2003 5.257 5.265 8- 29,7 31,8 99,8
2004 6.501 6.059 442 23,7 151 107,3
2005 8.309 6.48 1.829 27,8 6,9 128,2
2006 8.634 7.286 1.348 3,9 12,4 18,5
2007 9.769 9.812 43- 131 347 99,6
2008 11.474 13.038 1.564- 17,5 32,9 88
2009 1119 9.631 1.559 2,5- 26,1 16,2
2010 12.664 12.88 216- 13,2 33,7 98,3
2011 15.279 17.574 2.295- 20,7 36,4 86,9
2012 16.005 16.369 364- 47 6,9- 97,8

Kaynak: Uluslararasi Standart Ticaret Siniflamasina (SITC, Rev.3) gére TUIK verilerinden derlenmistir.

UrUnler 6zeline baktigimiz zaman da, Turkiye’nin bazi tarim triinlerine uyguladigi gtimrik vergileri oldukca disik ya
da sifir seviyesinde seyrederken, Diinya Ticaret Orgltl kararlari ve Gumrik Birligi anlasmasi ile Gretimi sinirlandirilan
Granlerin bulunmasi, Turkiye’yi net tarim ithalatcisi olarak konumlandirmaktadir.
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ORMAN VE SU iSLERI BAKANLIGI, CEViZ VE BADEM EYLEM PLANLARI iLE BU URUNLERIN
iITHALATINI AZALTMA TEDBIRLERI ALMISTIR.

Tirkiye’de Ceviz ve Badem Uretimi

Turkiye, 2012 yilinda cevizde 13.711 ton ihracat ve 46.338 ton ithalat gerceklestirirken, bademde ise 19.537 ton
ihracat ve 34.626 ton ithalat gerceklestirmistir. Yurtici kullanimi 211.469 ton olan cevizin yeterlilik derecesi %84,6
iken, yurtici kullanimi 83.670 ton bademde bu oran %82,0 seviyesindedir. Turkiye’'nin, 2007 yilinda 76 milyon $ gibi
oldukca yuksek bir seviyede olan toplam badem ve ceviz ithalati, 2011 sonu itibariyla daha da artarak 156 milyon $'a
ylkselmistir.

Badem (ton) Ceviz (ton)
Uretim 69.838 183.240
Kullanilabilir Uretim 68.581 178.842
ithalat 34.626 46.338
Yurtici Kullanim 83.670 211.469
ihracat 19.537 13.71
Kisi Basina Tiketim (kg) 1,1 2,8
Yeterlilik Derecesi (%) 82,0 84,6

Kaynak: TUIK; Piyasa Yili: 01 Temmuz 2011 - 30 Haziran 2012

Uretim 2012 2013 Degisim (%)
Badem 80.261 82.850 %3,2
Ceviz 203.212 212.140 %4,4

Kaynak: TUIK; Sene sonu itibariyla

Bu kapsamda, Tirkiye’nin tarim Grdnleri ithalatini azaltmak amaciyla harekete gecen Orman ve Su isleri Bakanhidi,
ceviz ve badem gibi, meyvesinden, yapragindan, tohumundan, kabugundan ve cicegdinden faydalanilan cinsleri
onceliklendirerek, hem ithalata bagimhligi azaltacak, hem de yore halkinin ekonomik faydasini artirarak Tlrkiye
ekonomisine katkida bulunacak bir takim tedbirler almaktadir.
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Ceviz Eylem Plani

Orman ve Su isleri Bakanldi, cok sayida sektdrde kullaniimasiyla dnemli bir ekonomik gelir kapisi olan ceviz icin
“2013-2016 D6nemi Ceviz Eylem Plani” hazirlamis ve bu kapsamda 5.000.000 ceviz fidaninin toprakla bulusturul-
masl icin calismalara baslamistir. Bakanlik tarafindan yapilan aciklamalara gore, Kisi basi tiketimin 2-3 kg oldugu,
kullanilabilir ceviz Uretiminin 178.000 ton civarinda gerceklestigi ve yillik tiketiminin yaklasik %60'inin ithalat
yoluyla karsilandidi Turkiye, Cin ve ABD’nin basi ¢cektidi ve Uretim miktarinin 2,3 milyon ton seviyesinde oldugu
dinya Uretim pazarinda miktar bakimindan geride kalmaktadir. Ceviz Eylem Plani, meyve Uretiminin artirilmasinin
yani sira ilk defa kerestelik ceviz Uretimine yénelik ceviz ormanlari tesis edilmesini de hedeflemektedir. .000.000
ceviz agacinin Turkiye ekonomisine 160 milyon TL civarinda kazan¢ getirmesi beklenmektedir.

Badem Eylem Plani

Orman ve Su isleri Bakanlgi, gida ve kozmetik sektdrlerinde yaygin olarak kullanilan bademin, kirsal kalkinmaya da
katki saglamasi amaciyla “2013-2017 Dénemi Badem Eylem Plani”’ni hayata gecirmistir. Plan ¢cercevesinde 2013’te
3.803, 2014’te 3.860, 2015’te 3.821, 2016°’da 3.743 ve 2017°de 3.685 hektar olmak Uzere toplamda 18.912 hektar
alanda badem agaclandirmasi yapilarak, yaklasik 8.000.000 badem fidaninin toprakla bulusmasi hedeflenmistir.
Bakanlik tarafindan yapilan aciklamaya gore, diinyada 2.362.000 ton bademin Uretildigi ve bu Uretimin %58’ini
gerceklestiren ABD ve onu izleyen ispanya’nin basi cektigi 2009 yilinda Tirkiye’de 54.844 ton badem Uretilmistir.
Bakanlik, eylem planinda, 2011 yilinda 5.933 ton badem ihracati (49,3 milyon $), 16.500 ton badem ithalati

(72 milyon $) gerceklestirdigini ve Badem Eylem Plani ile bu tabloyu tersine cevirmeyi hedeflediklerini aciklamistir.
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POLISAN TARIMSAL URETIM SANAYI ve TICARET A.S.

POLISAN TARIM, 10.000 DONUM ARAZi UZERINDE YILLIK 6.000 TON URUN ELDE ETMEYiI
HEDEFLEMEKTEDIR.

Son yillarda hem tarim, hem de hayvancilik sektériine blyik yatirimlar yapilmaya baslanan tlkemizin elverisli
cografyasina ragmen, ithalat yelpazesinde énemli miktarda tarim Grtnintn de bulundugunu tespit eden
Polisan Holding 2010 yilinda tarim sektérlne yatirim yapmaya karar vermistir.

Bu kapsamda, temelleri atilan Polisan Tarimsal Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polisan Tarim”)’nin faaliyet konusu;
her nevi bitkiyi ekmek, her tlrlt organik, dogal Grinl Gretmek, almak, satmak, her tirlG tarimsal Grinden yas veya
kurutulmus gidalar elde etmek, her nevi hayvan Uretimini ve yetistiriimesini saglamak, tarimla ilgili her tirlG konuda
teknoloji, danismanlik hizmeti saglayip, proje ve yatirimlari kontrol etmektir. Oncelikle ceviz, badem, seker otu ve
sUs bitkisi Gretimine agirlik veren Polisan Tarim, fidandan baslayip elde edilen GrUnlerin endUstriyel boyutta
degerlendirilmesine kadar iyi tarim uygulamalari cercevesinde Uretim yapmayi hedeflemektedir.

Polisan Tarim, tesvik edilen UrUnler arasindan, 50 ile 100 yillik &mdurleri olan orman agdaclarindan ceviz ve badem
Uretimini hedeflemistir. Ceviz ve badem tlrlerinin ekonomik émrU diger bitki tUrlerine oranla daha yUksektir ve bu
agaclarin yetistirilmesi icin fidan, arazi isleme, sulama ve yakit konularinda devlet tesvikleri verilmektedir.

Polisan Tarim 2011 yilinda Kocaeli Tarim il MadUrliga'nden Fidan Uretici Belgesi alarak, Dilovasi ve Yalova'da
100.000 adet ceviz ve 200.000 adet badem olmak Uzere toplam 300.000 adet sertifikali asil fidani
Polisan Holding’e ait fidanlk alanlarinda yetistirmistir.

Bunun yanisira, Aydin ve Balikesir illerinde toplamda 10.000 dénUmlUk sahada plantasyon kurmak i¢cin saha alim ve
kiralama calismalarinda son asamaya gelinmis, Aydin bélgesinde 2.000 dénlm, Balikesir'de de 1.215.000
metrekare tarim arazisi satin alinmistir. Aydin ili sinirlari icinde ceviz ve badem yetistiriciligi ile ilgili basvurular ilgili
bakanliklarda onay sutrecindedir. Su ana kadar 41.000 ceviz, 20.000 de badem fidani dikilmis, varolanlara ek olarak
2013 yili icerisinde 100.000 ceviz fidani yetistiriimeye baslanmistir. Mart 2014 itibariyla dikime devam edilmektedir.

Polisan Tarim, arazinin 10.000 dénldme ¢ikmasi i¢cin tarim arazisi tahsis gérismeleri, uygun tarim arazileri satin alim
ve arastirmalarini da sUrdUrmektedir. Hedef, tamaminda sertifikali fidan ve damla sulama sistemi kullanilacak ve
kiralamalarla birlikte toplam 10.000 dénim olacak tarim arazisi Gzerinde yillik 6.000 ton Urldn elde etmektir.
Uretiminden itibaren 7 yil icerisinde gelir yaratmasi beklenen ceviz ve bademin kilogram satis fiyati yaklasik 10 TL
olup, 6.000 ton Uretim, 30-35 milyon $’lik bir degere isaret etmektedir.
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BADEM

Tuarkiye’nin bir cok bélgesi badem yetistiriciligi
icin uygun ekolojiye sahiptir. Kirecli topraklara
dayanim yénunden en toleransli tir badem
taradur ancak yine de Turkiye badem ithal eden
Ulke konumundadir. Polisan Tarim, uygun toprak
ve iklim sartlarinda kolayca yetistirilebilen bu
Granin ithalata bagimlihgini azaltmak Uzere,
asili-ttpld sertifikall olmak Uzere toplamda
200.000 adet badem fidanini dikime hazir hale
getirmistir. Kasim 2013 itibariyla 200.000 adet
badem fidaninin dikimine baslanmistir. Uretimi
gerceklestirilen cesitler Texas ve Nonpareil
cesitleri olup, kurulacak badem bahceleri
Ulkemizin en blUyUk Ol¢cekli bahgeleri olacaktir.

Badem; tasli, cakilli bitki besin maddesince zayif topraklarda yetisebilir ve verime kisa zamanda yatar. Bademin,
susuzluga, kirece, yUksek sicaklik ve neme dayanimi iyidir ve badem kanaatkar bir bitkidir. Cagla badem olarak
pazarda da degerlendirilebilir.

Turkiye’de Karadeniz'in kiyi kesimleri haric diger tim bélgelerde rahatlikla yetistirilebilir. Ozellikle gec ciceklenen
cesitlerle modern kapama bahcgeleri kuruldugunda Uretici gelirlerinde énemli artislar olur. Badem protein ve
karbonhidrat¢ca zengin olup bolca fosfor ve kalsiyum mineralleri icerir.

CEViz

Turkiye’nin dogal bitkilerinden biri olmasina ve yilda yaklasik
200.000 ton ile dinyanin dnemli Uretici Ulkeleri arasinda yer
almasina ragmen, Tlrkiye ceviz ithal eden bir GUlke konumundadir.
2012 yilinda ceviz ithalatina édenen déviz miktari 110 milyon $’dir.
Takribi 12.000.000’u bulan agac ile zengin bir genetik cesitlilik s6z
konusudur.

icermis oldugu besin degeri ile sofralarimizda, kereste degeri ile
mobilya endUstrisinde aranilan bir meyvedir. Degisik tiketim
alanlari bulunan bu meyve tlarinin uzun émuarld olmasi, hastalik ve
zararh yénUnden ¢ok fazla ilaclamaya gereksinim gdstermemesi,
meyvesinin pazar degerinin yliksek olmasi bu meyve tlrlne karsi
ilgiyi gittikce artirmaktadir.

Polisan Tarim, melezleme islahi ydntemiyle secilmis populer cesitler ile kapama ceviz bahgeleri kurmayi
hedeflemektedir. Bu baglamda; 100.000 adet Chandler, Fernor, Fernette cesitlerine ait asili fidani kendi
fidanhklarinda Uretmistir. Uretmis oldugu fidanlari Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon Merkezi Mudarliga kurumuna
basvurarak sertifikalandirmistir.

Ulkemizin en blyUk kapama ceviz bahcelerini kurmak icin uygun ekolojilerden saha alimlarina devam eden Polisan
Tarim’in, damla sulama sistemli, modern tarimsal teknolojilerin uygulandigi (makineli hasat, kurutma vb) 6rnek
bahceleri 2014 yilinda da tesis edilmeye devam etmektedir. Polisan Tarim; kapama ceviz bahcgeleri ile Glkemiz
ciftcisine érneklik ve dnderlik etmeyi planlamakta, endUstriyel boyutta Uretim yaparak Ulke ekonomisine katma
deger saglamayi hedeflemektedir.
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SEKER OTU

Polisan Tarim, Yalova lokasyonunda toplam 6.000
adet seker otu fidesi dikerek Uretime baslamistir.
Toplam fide sayisiyla Glkemizin en blyUk seker otu
Uretim parselini kurmustur. Stevia, Paraguay ve
Brezilya'da yetisen bir bitkidir. 1887'de Paraguay
yerlilerinin kullandigi sifali bitkiler Gzerinde inceleme
yapan GlUney Amerikali bilim adami Antonia Bertoni
tarafindan kesfedilmistir. Paraguay kizilderilileri
tarafindan "Tath ot” ve "Balli Yaprak” ismiyle anilan ve
tatlandirici olarak kullanilan Stevia’nin sirrini c6zmek
icin, 1931'de Bridel ve Lavieille adinda iki Fransiz
kimyaci bitkinin yapraklarindan elde ettikleri ekstre
(62) Uzerinde calismaya baslamistir.

Onlarin calismalari sonucunda beyaz kristal yapida ve "Stevioside" adi verilen saf bir Grln elde edilmis ve bu
maddenin normal rafine sekerden 100 ile 300 kat daha tath oldugdu fark edilmistir.

1971'de Cinli arastirmaci Dr.Tei-Fu-Chen Paraguay'l ziyaretinde ilgisini ceken Stevia bitkisi Gzerinde ¢alismalar
yaparak, kimyasal olmayan dogal ydntemlerle Stevia ekstresi (6z0) elde edilmesinde ve yapraklarda bulunan keskin
tadin kaldirilmasinda basarili olmustur. Paraguay ve Brezilya'da ylzyillardan beri tatlandirici ve tedavi edici
o6zellikleri nedeniyle kullanilan Stevia (seker bitkisi), Japonya'da da otuz yili askin bir stGredir milyonlarca kisi
tarafindan tatlandirici ve gida katkisi olarak kullaniimaktadir.

Bu bitkiden elde edilen 6zUtUn, kan sekerini dlzenleyici etkileri oldugu kabul edilmektedir. Stevia'nin insilin
duyarlihdini ve hatta salinimini artirici etkilerinin oldugunu gdsteren bazi arastirmalarin varlidi diyabet tedavisinde
kullanimini destekler niteliktedir.

sUs BIiTKisi

“Bir ulusun uygarlik dizeyi, GUzerinde yasadigi topraklari agaclandirmasiyla 6l¢culir.” prensibini &nemseyen
Polisan Tarim, sUs bitkileri Gretimine ve agaclandirmaya katki vermeyi hizmet ve gérev olarak algilamaktadir.

Yalova lokasyonunda dis mekan sUs bitkileri Gretimine baslayan Polisan Tarim énemli peyzaj tUrlerin Uretiminde hak
ettigi konuma gelmek icin calismalarina devam etmektedir.

Polisan Tarim, peyzaj ve adaclandirma calismalarinda énemli tlrlerden olan Mavi Servi (Cupresssu Arizonica),
Leylandi (Cupressocyparis Leylandi), Altuni Mazi (Thuyo Orientalis) gibi peyzajda yodun olarak kullanilan tarlerin
Uretimine &nem vererek, sektdérin en blyUdk Ureticisi olayl hedeflemektedir. Bu amacla bahse konu tirlere ait
fidelerin bUyUtUlmesi icin 90 dekarlik sahada calismalara baslanmistir.
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POLISAN BOYA, AMBALAJ AY YILDIZLARI
YARISMASI’NDA 2 ODULE LAYIK GORULDU.

altin odiil
gold award

Polisan Boya, Turk Standartlari Enstitlist (TSE) ve
Ambalaj Sanayicileri Dernegi tarafindan Tlrkiye'de

Uretilen ambalajli GrGnlerin uluslararasi piyasalarda

bronz odiil
bronze award

kurumsal kimligini olusturmak ve kuvvetlendirmek icin

dizenlenen “Ambalaj Ay Yildizlari Yarismasi”’nda ambalaj ay yildizlar

crescents and
stars for packaging

2013

odule layik goérulmustar.
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0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

12 farkl kategoride 200’0 askin tasarimin degerlendirildigi yarismada, Polisan Boya, ambalaj konusunda uzman
profesyonellerden olusan Secici Kurul tarafindan “Ev - otomotiv - ofis ara¢ ve gerecleri ile ihtiyac malzemeleri”
kategorisinde, fici gérinimli Wood & Wood ambalaji ve Elegans altigen ambalaj ile iki “Yetkinlik Oduli”ne layik
gérilmUstir. Polisan Boya, bu ambalajlarla Diinya Ambalaj Orgati’'nin (WPO) Worldstar Yarismasi’na katilma
hakkini da yakalamistir.

Polisan Boya’ya 1 Altin, 1 Bronz Plaket

Secici Kurul’un, "Yetkinlik 2013" 6dUline hak kazanmis ambalajlar Gzerinden yaptigi ikinci degerlendirmede,
Polisan Boya, 96 tasarim arasindan fici géorinimli Wood & Wood ambalajiyla "Altin Plaket”e deger gorullrken,
Elegans altigen ambalaji, “Bronz Plaket” kazanmistir.

Polisan Boya, bu basariyi, Secici Kurul’'un belirledigi; ambalajin ¢ekiciligi, kullanim kolayhgi, bilgilendirme, grafik
tasarimi, Uretim kalitesi, maliyet, cevreye duyarlilik, geri dénlsiim ve satis noktalarinda basarili sergilenmeye
uygunluk gibi kriterleri yerine getirerek elde etmistir.

Polisan Fi¢i Ambalaj

Polisan Boya’nin 6dule layik goérllen diger Grinu ise “Dogali ve Dogay! Koruyun” mantigiyla “Ahsap Koruyucu”
Polisan Urldnlerine koruyucu olan, markanin ezber bozan, yenilik¢i ve sira disi ruhunu yansitan Wood & Wood figi
ambalaj olmustur. Polisan Wood & Wood Fi¢ci Ambalaj, icindeki ahsap koruyuculari ile amacini nihai tlketiciye
ulastiran bir tasarima sahiptir.

Polisan Altigen Ambalaj

Polisan Home Cosmetics Urlnleri i¢cin tasarlanan Elegans Altigen Ambalaj, Polisan Boya’nin prestijli ve bilinen imajini
zirveye tasiyan glven, saglamlik, estetik ve tutkuyu bir araya getiren unsurlar dtstnulerek olusturulmustur.
Polisan’in yenilikg¢i, sira disi ve ézgln ruhu, bu sira disi ambalajda sekil bulmustur ve iddiali tasarimi rakiplerinden
farklilasarak kategoriye yeni bir soluk getirmistir. Ambalaj tasarimi yapilirken Grnln raflarda nihai tlketici icin

cekiciliginin artiriilmasina ve tUketicinin premium Grdn aldiginin algisinin yaratilmasina énem verilmistir.
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POLISAN HOLDING TOPLUMA, CALISANLARINA VE
CEVREYE DUYARLI BIR YAKLASIM ILE HiZMET

VERMEKTEDIR.

POLiISAN HOLDING, KALITE, SAGLIK, EMNIYET VE CEVRE POLITiKASI

Polisan Holding, topluma, ¢alisanlarina ve ¢cevreye duyarli yaklasim ve kalite anlayisiyla; yatirimlarini insana, bilgiye
ve teknolojiye yaparak, is ve cevre kazasi olmaksizin, sifir hata ile Gretim ve hizmet vermeyi hedeflemektedir.

Bu inancla Polisan Holding;

e Saglik, emniyet ve cevre ile ilgili tim mevzuat, idari dGzenlemeler, yasal sorumluluk ve

standartlara uymayi,

* Kullanilan teknoloji, hammadde ve yardimci maddelerin saglik, emniyet ve ¢cevresel etkilerini

g6z dnlnde tutmayi ve gerekli tedbirleri almayi,

* Organizasyonun her kademesinde kalite, saglik, emniyet ve cevre gerekliliklerine uygun ortak

bir bakis acisi saglamayi,

* SUrekli gelisimi teminat altina almak icin tiUm calisanlarina ve taseronlarina egitim ve acik

iletisim imkani saglamayi,

* Tuketicilerin mevcut ve gelisen ihtiyac ve beklentilerini karsilayan kaliteli, cevreci ve saglikli
Urdn ve hizmetleri sunmayi ve yasamlarini daha iyi kilmayi,
» Tedarikgileriyle ve muUsterileriyle kazan kazandir prensibi ile isbirligi ve glven icerisinde

calismayi,

e Enerji ve dogal kaynaklari optimum dutzeyde kullanmayi, Kirliligin énlenmesini, atiklarin
azaltilmasini ve kaynagdinda ayrilarak maksimum geri dénlsimuund saglamayi,

* Yonetim sistemi kapsamindaki tim strecleri sUrekli olarak iyilestirmeyi,

* Kurumsal Sosyal Sorumluluk bilincini daima én planda tutarak ¢cevreye ve topluma olan

duyarlihgiyla érnek olmay! taahhit etmektedir.

Personel ve isci Hareketleri

Polisan Holding ve Sirketlerinin 31 Aralik 2012 itibariyla toplam ¢alisan sayisi, Holding’e is yapan taseron personeli
dahil 1.109 kisi iken, bu rakam 31 Aralik 2013 itibariyla 1.145 kisiye yUkselmistir.

Aralik 2012 Aralik 2013
Kadrolu Personel 899 1134
Taseron Personel 210 n
TOPLAM 1109 1145

Kadrolu ve taseron iscisi personele yilda 12 maas, 6zel saglik sigortasi, ferdi kaza sigortasi, servis, 6gle yemegdi ve
yonetmelik geregdi (genel mudur, direktdr, mudur gibi) belirli Gnvanlara sahip personele ara¢ tahsis edilmekte,

araclarin benzin ve bakim masraflari karsilanmaktadir.

Dénem igerisinde Yapilan Bagislar

Polisan Holding tarafindan 31 Aralik 2013 itibariyla yapilan bagdis ve yardimlarin toplam tutari 1.754.116 TL'dir.
S6z konusu tutar agirlikli olarak egitim kurumlari ve egitimi destekleme faaliyeti icerisindeki kurumlara yapilan

bagislardan olusmaktadir.
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ARASTIRMA VE GELiSTIRME FAALIYETLERI

Polisan Holding’in Ar-Ge bolimUnUn iki ana islevi vardir. Bunlar; Arastirma Gelistirme ve Kalite Kontrol’dlr. Toplam
1.000 metrekare Uzerine kurulmus, son derece gelismis Ar-Ge laboratuarlarinda 50 kisi calismaktadir.

Polisan Holding’in gelisiminde ve rekabet karsisinda UstlUnlUk saglayabilmesinin temelinde AR-GE’ye verdigi 6nem
ve her biri dalinda uzmanlasmis, sektdre yillarini vermis, tecrlbeli, birikimli teknik kadrosu yatmaktadir. Yenilikci
yapisiyla ¢calismalarini sGrdirmekte olan AR-GE grubu, gecmisle bugln, tecribesiyle yenilikleri bulusturarak her
gecen gun Urdn gamini ¢esitlendirmekte, musteri beklentileri ve pazar dngdrileri dogrultusunda Urettidi,
gelistirdigi yeni Grlnleriyle farkh sektorlere de kucak acmaktadir.

AR-GE birimi, profesyonel bakis acisi ile misterilerden gelen tim projeleri ayni ciddiyetle sahiplenmekte, mUsteri
ihtiyacini dogru sekilde tespit ederek, beklentileri karsilayacak en dogru Urlnleri, en kisa sUrede mUsterilerin
hizmetine sunmaktadir. Bu sayede sektdrdeki liderligini korumaya devam etmekte ve muUsterilerinin her tirlG
teknik sorununa aninda cevap vererek, ¢6zUm ortakligi saglamaktadir.

YONETIM SISTEMLERI

A.Kalite Yoénetim Sistemi:

Polisan Holding’in kalite prensibi, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, misterilerinin beklentilerinin Gzerinde
UrGn ve hizmet sunmaktir. Topluma, paydaslarina, calisanlarina ve cevreye duyarli yaklasim ve kalite anlayisiyla;
yatirimlarini insana, bilgiye ve teknolojiye yaparak musterilerinin ihtiyac ve beklentilerini eksiksiz, zamaninda ve
hatasiz karsilarken, tim faaliyetlerini sifir is ve ¢cevre kazasi hedefliyle planlamaya ¢calismaktadir.

B. Cevre Yénetim Sistemi:
Polisan Holding, sirketlerinde, gelecek nesillere saglikh bir cevre birakmak icin dengeli ve cevre dostu blylime
stratejisi izlemektedir. TUm faaliyetlerinde ¢cevresel, sosyal ve ekonomik acidan strdurUlebilir hizmet ilkelerini
benimsemektedir. Bu yaklasimla;
« [lgili mevzuat, yasal dizenlemelere uymakta,
¢ YOnetimde sistem yaklasimi ile sUreclerini ydnetmekte,
¢ Cevrenin kirlenmesine neden olan unsurlari kontrol altina almak, azaltmak ve dnlemek icin
calismalar yapmakta,
¢ Cevreye ve topluma olan duyarhligiyla érnek olmakta,
¢ SUrdUrulebilir hizmet anlayisinin en énemli ayaklarindan biri olan Kurumsal Karbon Ayak izini
takip ederek, en iyi sekilde yénetmektedir.

C. is Saghigi ve Giivenligi Yénetim Sistemi:

Polisan Holding’in en énemli prensibi, is sagligi ve glvenligi kaltirinl en Ust dlUzeyde tutmaktir. Strdardlebilir
hizmet yaklasimi ile tim calisanlarina, muUsterilerine, is ortaklarina, komsularina saglikli calisma ortamlari, emniyetli
calisma ortamlari ve sartlari olusturabilmek icin is saghgdi ve glvenligi konusunda sistem yaklasimi ile gerekli tim
6nlemleri almakta, proses ve calisma risklerini en aza indirmektedir.

D. Miisteri iliskileri Yénetim Sistemi:

Polisan Holding, musteri sikayet ve taleplerini; acik, adil, seffaf ve hizl bir sekilde c6zmeyi ve ylzde ylz musteri
memnuniyetini saglamayi ve strdidrmeyi hedeflemektedir. MUsterilerinin ihtiyac ve beklentilerini hatasiz olarak, tam
glvenli bir ortamda karsilamak ve sUrekli daha iyi hizmet verebilmek icin mUsteri iliskilerini sistem yaklasimi ile
yoénetmektedir.
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POLiISAN HOLDING SIiRKETLERi SAGLIK, GUVENLIK, CEVRE FAALIYETLERINi ‘:"
UCLU SORUMLULUK TAAHHUDU PRENSIPLERIi DOGRULTUSUNDA SURDURUR. e Forent
Avrupa Kimya Sanayicileri (CEFIC) Konseyi’ne bagl Turkiye Kimya Sanayicileri Dernedi Uyesi olan
Polisan Boya, Polisan Kimya ve Poliport’un, UCLU SORUMLULUK® (Responsible Care®) taahhidi
bulunmakta olup, Saglik, gtvenlik, cevre konularinda faaliyetlerini bu prensipler dogrultusunda —'-'_:f =
strdidrmektedir. 2., o

POLISAN BOYA SERTIFIKALARI

Polisan Boya, TUV Rheinland tarafindan belgelendirilmis ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 ve I1SO 10002
sertifikalarina sahiptir.

- Y S———— Sontfika Sartifiua Sorwin
SERTIFIKA e ' = e

mmmmw e = == Al = ==

‘raw B- L
15014001 CHEAS 18001

-u_ e

POLIPORT KiMYA SERTIFIKALARI 3 s

Poliport TUV Rheinland tarafindan belgelendirilmis ISO 9001 Kalite Yénetim *

Sistemi, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi, BS OHSAS 18001 Is Sagligi ve ey %
Gulvenligi Sistemi ve ISO 10002 sertifikalarina sahiptir. Poliport Avrupa Tank | AT KADDIL Tesls

Depolama Dernekleri Federasyonu (FETSA - Federation of European Tank Sarils

Storage Associations) Uyesidir. Ayni zamanda, Kimyasal Dagitim EnstitlsU e
(CDI-T- Chemical Distribution Institute - Terminals) tarafindan denetime tabi .

tutulan ve belgelendirilen bir terminaldir. Bunun yanisira, Poliport’un G¢lU —
sorumluluk taahhtdt bulunup, Uluslararasi Gemi Liman GuUvenligi tarafindan _ @5, ' .q-
13

verilen ISPS Lisansi (International Ship Port Security), Atik Alim Tesisi Lisansi s Tk T

ve Enerji Piyasasi Dlzenleme Kurulu tarafindan verilen EPDK Depolama .
Lisans! bulunmaktadir. @
POLISAN KIMYA SERTIFIKALARI ki ISPS

b e CODE
Kimyasal Gretimi ve satisi konularinda 40 vyillik ——
bir deneyime sahip olan Polisan Kimya TUV
Rheinland tarafindan belgelendirilmis ISO 9001,
ISO 14001, OHSAS 18001 sertifikalarina sahiptir. - Contiaste ] > TV FomanaTonne ﬁm—_
Ayni zamanda, 2010 yilinda ADBLUE markas! adi aret e e SERTIFIKA -
altindaki AUS 32 Grunt icin Alman VDA firmasi = i

tarafindan denetime tabi tutulmus ve VDA =
lisansi almaya hak kazanmistir. TUrkiye’de sayili :

=4

Ureticiler arasina girerek sektérde kisa sUrede ' " — ,
yerini almistir. 50 18001 TUV Rheinland TSE Belgesi
. . o . {iKes ' Sertifika
Polisan Yapi Kimyasallari ise ¢cimento kimyasal- = e AR S e
lari ile Griin gamini gelistirmis, Grettigi Granlerinin ey e
kalitesini, aldig1 CE belgesi ile belgelendirmistir. Bt = s Tivm—
9 9 9 > S f’&:‘g CERT
. - 3 f S0 00
e (11

% - AN AT s

CE (KSG1, KSG2) IS0 14001:2004 IS0 9001:2008
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KURUMSAL KUNYE

Ticaret Unvani
Merkez Adresi

Sube Adresi

Baglh Oldugu Ticaret Sicili
Memurlugu ve Numarasi
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat
Telefon Numarasi

Faks Numarasi:

internet Adresi

Sermaye

islem Goérdigu Borsa
Borsaya Kote Olma Tarihi
islem Semboli

MERKEZ DISI ORGUTLER

: Polisan Holding A.S.
: Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi 1. Kisim Liman Caddesi

No: 7 Dilovasi - KOCAELI

: icerenkdy Mahallesi, Ali Nihat Tarlan Cad. No : 86 Atasehir - ISTANBUL

: Gebze Ticaret Odasi - 5769 / istanbul Ticaret Odasi - 615757
: Turkiye Cumhuriyeti Kanunlari

: 0216 578 56 00

10216 57377 92

: www.polisanholding.com.tr

: 370.000.000 TL

: Borsa istanbul - ikinci Ulusal Pazar

1 24 Mayis 2012

: POLHO

Holding’in merkezi ve Uretim tesisleri Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi, 1. Kisim, Liman Caddesi, No: 7
Dilovasi-KOCAELI adresinde bulunmaktadir. Merkez disi érgitler ve adresleri asagidaki gibidir :

Merkez Disi Orgiit Adi

Polisan Holding A.S. (Sube)

Polisan Boya San. ve Tic.A.S. (Sube)

Polisan Boya - irtibat Birosu
Polisan Boya - irtibat Blrosu
Polisan Boya - irtibat Blrosu
Polisan Boya - irtibat Blrosu
Polisan Boya - irtibat Birosu
Polisan Boya - irtibat Blrosu
Polisan Boya - irtibat Blrosu
Polisan Boya - irtibat Blrosu
Polisan Boya - irtibat Birosu
Polisan Boya - irtibat Blrosu
Polisan Boya - irtibat Blrosu
Polisan Boya - irtibat Blrosu
Polisan Boya - irtibat Birosu
Polisan Boya - irtibat Blrosu

icerenkdy Mah. Atasehir / ISTANBUL

icerenk®dy Mah. Atasehir / ISTANBUL

RuUzgarli Celal Atik Sok. Ulus /ANKARA
Cumbhuriyet Mah. Atakum / SAMSUN

2 Nolu Besirli Mah. Devlet Sahil Cad. / TRABZON
Yeni Hal Kavsagi Bagcilar Mah. / DIYARBAKIR
Haci Saki Mah. Kocasinan / KAYSERI
Mahfessigmaz Mah. Cukurova / ADANA
icerenkdy Mah. Degdirmen Yolu Cad. / ISTANBUL
incilipinar Mah. Sehit Kamil / GAZIANTEP

Millet Mah. Yildinm / BURSA

Zafer Mah. TEKIRDAG

Sahibi Ata Mah. Meram / KONYA

Aydinlik Evler Mah. Kérfez Apt. Cigli / iZMIR
Dr.Burhanettin Onat Cad. ANTALYA

ilbadiye Mah. DENIZLI
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POLISAN HOLDING UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Polisan Holding A.S. (“Holding”), sirketlerin stGrdUrdlebilirligi icin iyi kurumsal yonetimin temel unsur oldugu
bilinciyle, kurumsallasmanin énemli bir adimi olarak Mayis 2012’de halka ac¢iimis ve bu paralelde kurumsal
yonetimin seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verilebilirlik prensiplerini ilke edinmistir.

Bu dogrultuda, Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan Seri: IV No: 56 sayili “Kurumsal
Y&netimin ilkelerinin Benimsenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nin uygulamaya gecmesi amaciyla halka arz ile birlikte baslattigi calismalarini 2013 yilinda da strdidrmus
olup, ilgili basliklar altinda a¢iklanan uygulanmayan hususlarin énemli bir ¢ikar ¢atismasina yol agmadigi
dUstntlmektedir.

2013 yilinda Olagan Genel Kurul toplantisi mevzuatta 6ngérilen kosullar paralelinde gerceklestirilmis ve Holding
faaliyet raporu ve websitesi gbzden gecirilerek uyum icin gerekli olan revizyonlar yapilmaya devam edilmistir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Yatirimci iliskileri B8lUm{i

Holding’te, pay sahipligi haklarinin kullanilmasini ve Yénetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin saglan-
masl, mevcut ve potansiyel yatirimcilar ile glvene dayanan bir kdpri kurulmasi icin gerekli bilgilendirilmelerin
yapilmasi, Holding’in bilinirligini artirmak ve yatirimcilar, analistler, pay sahipleri ile iliskileri gelistirmek amaciyla
gerceklestirilen faaliyetler Finans Direktdrligu koordinasyonundaki Yatirimcl iliskileri tarafindan gerceklestirilmek-
tedir.

Yatirimci iliskilerinin sorumluluklari:

¢ Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglkli, glvenli ve glncel olarak tutulmasini saglamak icin
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdindeki islemlerin koordine edilmesi,

e Pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi taleplerinin bilgilendirme politikasi dogrultusunda, acik
ve net olarak, ylUzyUlze veya iletisim araclari araciidiyla yanitlanmasi icin Holding Yoénetimi
ve ilgili kisi ya da birimlerin koordine edilmesi,

¢ Genel kurul toplantilarinin mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger ortaklik i¢ci diizenlemelere
uygun olarak yapilmasinin saglanmasi,

¢ Mevzuat ve Holding Bildirim PolitikasI cercevesinde pay sahiplerinin en dogru, hizli ve
eksiksiz bilgiye erisimi icin gerekliliklerin saglanmasidir.

Holding’te Yatirimci iliskilerinden;

Varol Urel, Muhasebe Muduir( Burhan Kurt, Muhasebe Y&neticisi

Tel: 0 216 578 56 11 Tel: 0 216 578 56 19

Faks: 0 216 573 77 92 Faks: O 216 573 77 92

E-mail: yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr E-mail: yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr
investorrelations@polisanholding.com.tr investorrelations@polisanholding.com.tr

sorumlu bulunmaktadir. Burhan Kurt, Kurumsal Yénetim Derecelendirme ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
DUzey Lisanlarina sahiptir.
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Holding, 2013 yilinda, 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantisini mevzuatin gerekliliklerini yerine getirerek tamam-
lamis, 3’er aylik dénemler itibariyla finansal raporlarini ve yatirimci kararini etkileyecek nitelikteki gelismeleri kamu
ile paylasarak, kamuyu aydinlatma ile ilgili hususlari gbzetmistir. 2013 yilinda, pay sahipleri ile Holding arasindaki
tim iliskilerin Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK dizenlemelerine ve Holding Esas Sézlesmesine uygun olarak
dizenlenmesi amaciyla Holding we bsitesi, faaliyet raporu ve kurumsal ilkelere uyum faaliyetleri ile ilgili calismalar
yUratilmuastar. 2013 yilinda toplam 3 analist ve 4 yatirrmcidan gelen toplanti talebi karsilanmis, e-mail yoluyla gelen
1 adet soru yanitlanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Holding, mevzuat geregi dénem icerisinde finansal sonuclarini ve pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikte gelismeleri Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) kamu ile paylasmistir.

Holding’in we bsitesinin (www.polisanholding.com.tr) Yatirimci iliskileri sayfalari kamu ile paylasilan bilgiler
dogrultusunda en ge¢ 24 saat icerisinde glincellenmekte, pay sahiplerinin kararini etkileyebilecek diger bilgilere de
yerilmekte ve bu bilgilerin blyUk kisminin ingilizce we bsitesinde de yer almasi icin yapilan calismalar devam
etmektedir.

2013 yilini kapsayan ddonem icerisinde pay sahipleri ve menfaat sahipleri tarafindan cesitli konularda ulastirilan bilgi
ve toplanti talepleri, Holding’in bilgilendirme politikasl dogrultusunda, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric
olmak Uzere, kamuya mal edilmis bilgiler kullanilarak, acik ve net olarak en kisa zaman icerisinde karsilanmistir.

2013 yilinda taleplerin yerine getirilmesi ile ilgili Holding bilgisi dahilinde herhangi bir yazili/sézli sikayet veya
idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

Holding Esas Sézlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemistir. Donem icinde
de 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.

4, Genel Kurul Toplantilari

Holding’in Genel Kurul toplantilarina iliskin diizenlemeler, we bsitesinde Yatirimcli iliskileri sayfalarinda yer alan
“Genel Kurul” basligi altinda “Polisan Holding Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic
Yonergesi’nde yer almaktadir. Ayni baslik altinda Genel Kurula iliskin bilgiler, Genel Kurul giindemi, davet
mektuplari ve vekaletname érnekleri de yayinlanmistir.

Holding’in 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisi, 29 Mart 2013 tarihinde saat 10:00’da Dilovasi Organize Sanayi
Bélgesi, 1. Kisim, Liman Caddesi, No: 7 Dilovasi - Kocaeli adresindeki Holding merkezinde yapilmistir.

Genel Kurula ait ¢cagri, kanun ve esas s6zlesmede 6ngérildigu gibi ve giindemi de icerecek sekilde,

Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 7 Mart 2013 tarih, 8273 sayil nishasinda ilan edilmek suretiyle ve énceden pay
senedi tevdi ederek adresini bildiren hamiline yazili pay sahiplerine iadeli taahhttlli mektupla, toplanti gln ve
glundeminin bildirilmesi suretiyle slresi icinde yapilmistir. Genel Kurul toplantisi éncesi toplanti yeri, tarihi ve
glndemi KAP’ta ve websitesinde yayinlanmistir.

Genel Kurula iliskin yillik faaliyet raporu, mali tablolar dahil her tirlU bilgiye ulasiimasi saglanmis, hem fiziki olarak
Holding merkezinde, hem de Holding’in web sitesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir tutulmustur.
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Genel Kurula, Yénetim Kurulu Gyeleri, Holding denetcisi, Holding CEO’su ve Genel Kurul hazirliklarini yapan personel
katilmistir.

Toplantida, Holding’in toplam 370.000.000,00 TL’lik sermayesine tekabll eden 370.000.000 adet hisseden
66.245.648 adedinin vekaleten ve 298.027.608 adedinin asaleten olmak Uzere toplam 364.273.256 adet hissesi
temsil edilmis olup, Genel Kurul %98,45 katilim orani ile toplanmistir.

Genel Kurula, pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamistir.

Genel Kurul toplantisinda, Holding’in 2012 yilinda kamu menfaatine yararli sayilan dernek ve vakiflar ile egitim
kurumlarina 209.464 TL tutarinda ayni ve nakdi bagdis yaptigi ortaklarin bilgisine sunulmus ve 2013 yilinda yapilacak
bagislarin Ust sinirinin 8.500.000 TL olmasi mevcudun oybirligiyle kararlastiriimistir.

Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkini kullanmamislardir ve giindem maddeleri haricinde bir éneri
verilmemistir.

Genel Kurul tutanaklari, Holding merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmasinin yanisira, KAP’ta da
yayinlanmak suretiyle kamuyla paylasiimis ve Holding’in we bsitesinde de Genel Kurula ydénelik her turllG ilan, belge
ve dokliman pay sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul toplantisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acmayacak sekilde, pay sahipleri icin mimkUn olan en az
maliyetle ve en kolay usulde gerceklestirilmistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Holding’in Esas Sézlesmesinin 20. Maddesinin A bendinde belirtildigi Gzere, azinlik haklari Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun konuyu dlUzenleyen ilgili hUkUmlerinde belirtildigi sekilde kullanilacaktir.

Yonetim Kurulunda azinlik pay sahipleri ve menfaat sahipleri temsil edilmemektedir. Ancak, azinlik hissedarlar basta
olmak Uzere tim hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek Gzere Yonetim Kurulunda iki bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi gérev yapmaktadir.

Holding’in 31 Aralik 2013 itibariyla toplam 7 adet bagli sirketi bulunmaktadir. Ayrica 1 adet mUsterek ydonetime tabi
ortakligi (Rohm and Haas) vardir. Ancak, karsilikli istirak iliskisi ve bu iliskinin genel kurulda oy donmasini gerektiren
bir durum olusmamistir.

Holding Esas Sézlesmesine gdre oy hakkinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
6. Kar Payi1 Hakki

Holding, Turk Ticaret Kanunu htktUmleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile
Holding Esas Sézlesmesinin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Holding’in
Temettl Politikasi, ulusal ve klresel ekonomik sartlar, sermaye piyasalarindaki sartlar, Holding istirak ve bagli
ortakliklarinin uzun vadeli stratejileri, sermaye gereksinimleri, faaliyetlerine iliskin nakit ve karlilik beklentileri, yatirm
ve finansman politikalarina tabi olup, Yonetim Kurulu, Genel Kurul’'un onayina sunmak Uzere temettld konusu ile ilgili
her yil icin ayri bir karar alir.
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Holding, temettl daditimini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak gerceklestirebilecegdi gibi, hissedarlari icin daha fazla
katma deger yaratmak adina yukarida belirtilen sartlar ve ilgili mevzuat kapsaminda kendi hisselerini geri almayi da
degerlendirebilir. Karin Tespiti ve Dagitilmasi Holding’in Esas Sézlesmesinde dizenlenmistir.

Holding Esas Sézlesmesine gore kar payi daditiminda herhangi bir imtiyaz s6z konusu degdildir.

Kar dagitim politikasi ve yilik kar dagitim énerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine
sunulmakta ve Holding web sitesi ile kamuya duyurulmaktadir.

Holding, 2013 yilinda hisse senedi basina brit %2,703 oraninda 0,027 TL (net %2,297 oraninda 0,023TL) olacak
sekilde toplam 10.000.000 TL brat nakit kar pay! dagitmistir.

7. Paylarin Devri

Hamiline yazili paylarin devri ve temliki Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili sair mevzuat
htkUmlerine tabidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Holding Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
ve hisse senetlerinin kote oldugu Borsa istanbul (“BIST”) dlzenlemeleri ile uyumlu olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri VIII, No: 54 “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” ve Seri IV, No: 56
“Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” cercevesinde olusturulmustur.

Pay sahipleri, yatirimcilar, calisanlar, tedarikciler ve musteriler olmak Uzere tiUm menfaat sahiplerinin tam, adil,
dogru, zamaninda, anlasilabilir, dGslik maliyetle ve esit kosullarda ulasilabilir ve seffaflik ilkesini temel alarak, aktif bir
sekilde bilgilendirilmeleri Bilgilendirme Politikasi dahilinde Finans Direktdrligu koordinasyonunda Yatirimei iliskileri
tarafindan yaratuldr. Yazili ve gérsel medyaya ve veri dagitim kanallarina yapilacak basin aciklamalari, Yonetim
Kurulu Baskani, Holding CEO’su veya onlarin uygun gérdigu yetkililerce yapilabilir.

Holding’in 2013 yili ile ilgili beklentileri Faaliyet Raporu ile kamuya duyurulmustur.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Holding web sitesi(iwww.polisanholding.com.tr), tim menfaat sahiplerinin yararlanabilecedi farkl bilgileri icerecek
sekilde Holding’in Pazarlama Fonksiyonu sorumlulugunda hazirlanir. Web sitesi dahilindeki, pay sahipleri ve
yatirimcilari bilgilendirmek tGizere diizenlenen “Yatirimci iliskileri” sayfalari, Yatirimcei iliskileri Bolumu tarafindan
glncellenmektedir.

2013 yili igerisinde Kurumsal Yénetim uyum calismalari kapsaminda baslatilan revizyonlar devam etmekle birlikte,
Holding’in websitesinin Yatirimei iliskileri Bolimii, genel olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
geregdince web sitesinde yer almasi 6ngdrilen bilgi ve belgelere ve Bilgilendirme Politikasi cercevesinde kamuya

yapilan aciklamalara erisim imkani saglar. Internet sitesinde Tlrkce olarak bulunan bilgilerin blyUk &lctde ingilizce
olarak da verilmesi icin 2013 yilinda baslatilan ¢calismalar strdUrdlmektedir.
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10. Faaliyet Raporu

2013 yili Faaliyet Raporu Kurumsal Yoénetim ilkeleri gdzetilerek hazirlanmistir. Raporda, Yénetim Kurulu ve Ust dizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler kisi bazinda dedil, toplam tutar olarak
aciklanmaktadir.

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI
1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Holding’in menfaat sahipleri (calisanlar, tedarikgiler, is ortaklari, hissedarlar vb.) kendilerini ilgilendiren hususlarda,
uygun iletisim mecrasi (toplanti davetleri, QDMS - Entegre Ydnetim Sistemi, e-mail, telekomUnikasyon araclari)
kullanilarak bilgilendirilmektedir.

Bu kapsamda, Holding sirketleri bayileri, is ortaklari ve tedarikgileri icin ¢esitli toplantilar dtzenleyerek karsilikh fikir
alisverisinde bulunduklari gibi, bélgesel ziyaretler ve seyahatler vasitasiyla da bir araya gelebilmektedirler. Topluluk
calisanlari genellikle QDMS Sistemi ve e-mail yoluyla, hissedarlar ise tim menfaat sahiplerine acik olan Genel Kurul
toplantilari, faaliyet raporu ve websitesi ile bilgilendirilirler.

Menfaat sahipleri etik acidan uygun olmayan islemleri ve mevzuata aykiri uygulamalari icra Kurulu Uyelerine
iletebilirler. Gerekli gdérilen hallerde, icra Kurulu Uyeleri sikayetleri Yénetim Kurulu ile paylasir. MUsteriler, tedarikgiler
ve is ortaklari da, sikayetlerini O 800 211 3737 ya da O 532 755 0737 numarali Polisan Cagdri Merkezi Uzerinden veya
resmi kurum ve kuruluslar vasitasiyla yazili veya sdzlU olarak iletebilirler. Sikayetler, kisi veya ilgili birimler tarafindan
degerlendirildikten sonra “icra Kurulu” tarafindan sonuclandirilir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Holding’in menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda 6ézel bir dizenleme bulunmamaktadir. Ancak Holding
calisanlarinin iletisim toplantilarinda, masterilerinin satis noktalari ve musteri hizmetleri hattinda, tedarikcilerinin ve is
ortaklarinin satinalma slrecleri ya da yapilan toplantilar esnasinda verdikleri geri bildirimler dogrultusunda
slreclerini iyilestirmektedir. Pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin ydnetimde temsili gorevi ise Yonetim
Kurulunda yer alan bagimsiz Gyeler vasitasiyla gerceklestiriimektedir.

13. insan Kaynaklar Politikasi

Holding insan Kaynaklari Politikasinin esaslari; Holding’in hedef ve stratejileri dogrultusunda yetkin ve sonuc odakli
insan kaynadinin ise alinmasini saglamak, yUksek performansi édullendirerek, kurum performansinin arttirilmasina
katkida bulunmak, kurum kultUrG icinde yetisen ve kariyerlerinde uzmanlasan calisanlari, yoneticilik kadrolari icin
hazirlayarak kurum kaltGrinG pekistirmek, strekli egitimler ile calisanlarin kisisel gelisimini desteklemek ve boylelikle
kisilerin islerini gelistirerek organizasyona sagladiklari katma degeri arttirmak ve calisan memnuniyetini proaktif
insan kaynaklari uygulamalari ile saglayarak etkili ve motive edilmis bir organizasyon olusturmaktir.

Bu dogrultuda, stratejik insan Kaynaklari Yénetimi, calisanlarin gelisimi, Holding binyesinde kalmalar,
Ucretlendirilmeleri, is gUcl planlamasi, performans degerlendirme ve terfi yoluyla bir baskasinin yerine gecmesi gibi
Holding'i stratejik hedeflerine tasiyacak dnemli unsurlari icerir.
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Holding’te insan Kaynaklari strecleri, ayni zamanda Holding’in icra Kurulu’nda yer alan insan Kaynaklari
Direktéord Ahmet Tarkselci tarafindan yGrattlmektedir.

Ahmet TUrkselci yénetimindeki insan Kaynaklari Direktérligi, insan Kaynaklari Politikasi ve is Etigi Kurallarinin
Holding bazinda hayata gecmesini ve ¢alisanlarinin toplum, sektor ve birbirlerine olan sorumluluklarini
benimseyerek potansiyel liderler olarak gelismesini saglar.

Holding’in stratejik dncelikleri kapsaminda benimsenen uygulamalar, verimliligi arttirirken, toplumun genelinde
hayat kalitesinin ylUkselmesine de katkida bulunur.

Holding’in, insan Kaynaklari stirecleriyle ilgili ise alim, egitim, performans dederlendirmesi, yurtici ve yurtdisi
seyahat, tayin ve terfi, disiplin, personel kredisi prosedutrleri bulunmakta ve Ucretlendirme ve ek menfaatler
prosedurlerinin de Uzerinde calisiimaktadir. Yazili prosedir ve yénetmelikler, QDMS Sisteminde bulunmaktadir.
Bu sisteme her yeni dokiiman girdiginde ya da revizyon yapildiginda ¢alisanlar sistem tarafindan otomatik olarak
bilgilendirilirler.

Holding, eleman aliminda, glvenilir, baskalarina duyarli, etik degderlere badli, degdisime acik, pazar odakli, uzun
vadeli diistinebilen, yenilikci ve isbirligine acik adaylari deJerlendirir. Milakatlarda insan Kaynaklari birimi
tarafindan yapilan ilk degerlendirmeden sonra, personeli istihdam edecek birimin yéneticisi de mutlaka bir
gdbrisme yapar.

Holding’te, calisanlarin bilgi, beceri ve gbérgulerini arttirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari
olusturulmaktadir. Bu kapsamda 2013 yilinda SEC, Kalite, Satis ve Yénetim egitimlerinde toplam 2.854 kisi
18.401 saat egitim almistir. 2013 yili ortalama ¢alisan sayisi 1.140 olup kisi basina disen ortalama egitim saati
16,14°t0r.

Calisanlarin gérev tanimlari revizyon sUrecindedir. Her yil performans degerlendirmesi yapilip, sonuglari hem
calisanlar ile paylasilir, hem de Ucretlendirme ve kariyer planlamasi ¢calismalarinda dikkate alinir.

Holding motivasyonu arttirmak amaciyla zaman zaman seyahatler dlzenler ve ¢esitli 6dullendirmeler yapar.
Holding, isci Saglidi ve Guvenligi Yénetmelidi cercevesinde mesleki risklerin dnlenmesi, saglik ve givenligin
korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan kaldirilabilmesi icin tim yasal tedbirleri almakta ve bdylece calisma

kosullarinda strekli iyilestirmeler yapmaktadir.

Holding, tim calisanlarina Egitim ve Gelisim, Performans Y&netimi, Kariyer Yénetimi, Ucretlendirme ve diger
insan Kaynaklari streclerinde etnik, dil, din, irk, cinsiyet ayrimi yapmaksizin esit olarak davranmaktadir.

2013 faaliyet yilinda ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda hicbir sikayet alinmamistir.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
ETiK KURALLAR

Holding’in prosedurleri ve ilkeleri dodrultusunda olusturdudu etik kurallari, Polisan Holding Etik ilkeler Kitapcidi ile
dizenlenmis olup, ana hatlari Holding web sitesinin Yatirimci iliskileri B&IUmU, Kurumsal Yénetim basligi altinda da
yayimlanmistir.

Calisanlari ile gUclne glc¢ katacak stratejik hedeflerine odaklanirken, saglik ve ¢cevreyi korumada global
standartlardaki uygulamalari ile GUlkemizde hayat kalitesinin de artmasina katkida bulunan Polisan Holding’in etik
kurallarini sekillendirdigi degerleri sunlardir:

e Tutumluluk

e Sorumluluk ve DuruUstluk

« Olumlu, Yapici ve Ahlaki insan iliskileri
¢ Saglik, GUvenlik ve Cevre Korumasi

e Firsat Esitligi ve Uyum

Polisan Holding, faaliyetlerinin her alaninda degerlerine bagli kalarak

e Dinamik, verimli, rekabet glcl yUksek, dogal ve kultUrel cevreye saygill, strdurtlebilir
gelisimi saglamayi,

« s hayati ve &zel hayatta; etik ilkelere ve karsilikli glivene dayali iliskilerin olusturulmasi,
yerlestirilmesi ve yayginlastirilmasina katkida bulunmayi,

e Etik ilkelere uymayan tutum ve davranislari dnlemeyi,

¢ Holding ve sirketlerinin tUm kaynaklarinin (finansal ve finansal olmayan) etkin ve verimli bir
sekilde kullanilmasi icin gerekli olan bilincin gelismesine ve yayginlasmasina katkida
bulunmayi hedeflemektedir.

TUm ydnetici ve ¢alisanlar kurum kaltGrinin bir parcasi olarak etik ilkeler ve bu ilkelere iliskin sorumluluklari
hakkinda bilgilendirilir. Kurum yénetimi, kurumsal klltGrln bir parcasi olarak etik ktltirin ve kurum etik ilkelerinin
yerlestirilmesi ve gelistirilmesi konusunda her tirlG calismayi yapar, yaptirir. Bu konuda yapilan tim calismalara
liderlik yapar, katilir ve sonuclarini takip eder.

Holding’in, is Etigi Kurallari QDMS - Entegre Y&netim Sisteminde bulunmaktadir. Bu kurallarda revizyon
yvapildiginda calisanlar sistem tarafindan otomatik olarak bilgilendirilirler.

TUum Holding calisanlari bu kurallara uymakla yukimlQ olup, etik kurallara aykiri herhangi bir unsurun tespiti duru-
munda calisanlar derhal yénetimi bilgilendirmekle yukamltadurler. ihlal durumunda, &nce icra Kurulu Uyeleri, gerekli
goérildigu hallerde Yonetim Kurulu kendilerine bildirilen ya da olasilik dahilindeki inlalleri incelerler ve bu etik
kurallara uyulmasini saglarlar. ihlalin sabit olmasi durumunda, Polisan Holding Disiplin Prosedurt hikiimleri
uyarinca gerekli disiplin cezalar verilir.

SOSYAL SORUMLULUK ve SPONSORLUKLAR

Kurumsal Sosyal Sorumluluk kavrami kurumlarin, Grtn, hizmet ve uygulamalarindan etkilenecek hedef kitleye
yonelik ¢cevresel, ekonomik ve sosyal acidan yarattigi olumsuz etkileri azaltacak, hem kurumun hem de toplumun
gelisimine katki saglayacak islemleri planlamasi, yUrdtmesi ve sonuclarini paylasmasidir. Polisan Holding’'te
Kurumsal Sosyal Sorumluluk; génUlltlik esasina dayall olarak, Holding’in faaliyetlerinde ve paydaslariyla
etkilesimde sosyal ve cevresel kaygilari battnlestirdigi bir kavram olarak ele alinmaktadir. Holding’te tim sUrecler;
ekonomik sorumluluklar, yasal sorumluluklar, etik sorumluluklar ve génillt sorumluluklarini esas alarak
yénetilmektedir.
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Holding, tim kaynaklarini verimli kullanarak muUsterilerine, hissedarlarina ve topluma karsi ekonomik
sorumluluklarini, toplum refahina katkida bulunmak Uzere tUm faaliyetlerinde yasal sorumluluklarini, yasalarla
belirlenmis olmasa da toplum ve Holding’in deder ve normlarina uygun bir tutum sergileyerek etik sorumluluklarini
yerine getirir.

1997 yilindan itibaren, Kimya Sanayi tarafindan tim dinyada is Saghdi ve Gavenligi, Cevre Koruma ve Teknik
Emniyet konularinda uygulanan Ucli Sorumluluk Taahhlt programina dahil olan Holding, kaliteli, cevreci ve saglkli
Urdn ve hizmetleri sunarak toplumun ve musterilerinin yasamlarini daha iyi kilmayi, teknoloji ve girdilerin se¢giminde
kalite, saglik, emniyet ve cevre sartlari ile uyumlu olmayi taahhit eder. ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre, ISO
10002 Musteri iliskileri Yénetimi ve OHSAS 18001 is Sagligi ve Guvenligi gibi bircok belgeye sahip olan Holding,
yine gonulldltgu esas alarak, tim faaliyetlerinde sUrekli iyilestirme yapar.

Holding’te, Uretim ve hizmet saglama asamalarinda kullanilan dogal kaynaklarin, olusan atiklarin, emisyonlarin ve
desarjlarin azaltilmasi, kontrol altinda tutulmasi, mimkin oldugdu 6lctide kaynaklarin yeniden kullaniimasi ve geri
kazanimi &nceliklidir. Ornegin Polisan Boya’da, kaynagdinda azaltma ve ayri toplama prensipleri ile yapilan
iyilestirme calismalariyla 1.000 kg UrUn basina operasyondan c¢ikan tehlikeli atik miktari 6 kg’lardan 4,5 kg’lara
dustrtlmastar. Birincil ve ikincil Grin nakliye ambalajlarinda geri dénUstlridlmesi kolay olan malzemeler secilmekte,
son 10 yildir Cevko ile isbirligi icinde piyasaya sUrullen ikincil ambalajlar toplatiimakta ve ekonomiye kazandirilmak-
tadir. TUm Holding sirketlerinde enerji verimliligi icin operasyonlarda kullanilan gaz, buhar, 1si, elektrik enerjisi
kayiplari &nlenmekte, ileri teknoloji ile enerji talebi azaltiimakta, daha verimli enerji kaynaklari arastirilarak dogal
kaynak kullanimi en aza indirilmeye calisiimaktadir.

Surduralebilir kalkinma ekonomik, cevresel ve sosyal yaklasimlar ¢ercevesinde insanlarin ginlik yasam ihtiyaclari
ile dogal kaynaklarin strdurulebilirligi arasinda denge kurulmasidir. Holding kultGrinde strdtralebilir kalkinma
ilkelerine uyum esastir. Bu amacla Holding, iklim degdisikligi ile mUcadelede kurumsal bazda énlemler almak ve
g6nuUllt olarak sosyal sorumlulugunu yerine getirmek icin sektérde éncl olup, 2013 yilinda ISO 14064’e gbre
Kurumsal Karbon Ayak izi Hesaplama ve Raporlama calismalarini gerceklestirmistir. Yine strdtrUlebilir Gretim
prensibi ile 2013 yilinda Polisan Boya’da Uluslararasi standartlara uygun olarak baslanan Uriin Yasam Déngiisi ve
Cevresel Durum Raporu c¢alismalari devam etmektedir.

Holding ve Sirketlerinin insana ve ¢cevreye odaklanarak, hayat kalitesini artirmaya yonelik hayata gecirdigi sosyal
sorumluluk projelerinin baslicalari séyledir:

Dilovasr’ndaki 2.000 déniim araziye 100.000 aga¢

1990l yillarin basinda Dilovasi bolgesindeki 50 donlUmlUk arazisinin etrafindaki adaclarin kesimine duyarsiz
kalamayan Polisan Holding Yé&netim Kurulu Baskani Necmettin Bitlis, Orman Bakanlidi ile irtibata gecmistir.
Orman Bakanligi kendisine "koru-kullan” ydéntemiyle arazisinin yani basindaki ormani devralmasini &nermistir.
2.000 déntmltk kismi korumak Gzere goénullt olan Polisan Holding, s6z konusu tarihten itibaren, 20 milyon TL
harcayarak, bu orman arazisinin etrafini tel 6rgl ve koruma duvarlariyla cevirmis, agac kesimlerini dnlemis ve
"Agaclandirma Kanunu” ¢ercevesinde 100.000 agac¢ dikmistir.

Polisan Boya Belediye Ortak Projeleri

Belediye ortak projelerinde ilk etapta érnek bir sokakta yer alan binalarin boya ihtiyaci Polisan Boya tarafindan
karsilanarak sokagdin gtizellestirilmesi saglanmaktadir. Devaminda ise il/ilce sakinlerine Polisan Boya liste fiyati
Gzerinden belirli oranlarda indirimler ve kredi kartina taksit avantajlari saglanarak 6deme kolayligi sunulmaktadir.
Polisan Boya tarafindan yaklasik 10 yildir yuratilen belediyelerle ortak boyama kampanyalari Mardin, Malatya,
Erzurum, Bitlis, Burhaniye, Kitahya, Kadikdy, Pendik, Beyodlu gibi bircok il ve ilcede gerceklestirilmis olup yasam

alanlarinin degdisen ¢ehresi, sakinlerinin nezdinde blUyUk memnuniyet yaratmistir.
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Kadin sorunlarina karsi “Her Ses Bir Nefes”...

Polisan Boya'nin katkilariyla 3 yildir gerceklestirilen "Her Ses Bir Nefes" adli sosyal sorumluluk projesi, mesleklerinde
basarilari ve glclU duruslariyla takdir kazanmis UnlU kadinlari bir araya getirerek, farkli konseptlerde fotograf
calismalari ile cinsiyet esitsizligi, cocuk gelinler, egitim eksikligi, saglik sorunlari, taciz, aile i¢i siddet, ekonomik
badimllik gibi konulardaki sosyal sorunlari cesur bir sekilde dile getirerek ve toplumsal farkindaligi arttirarak,
kamuoyunu bilin¢lendirmeyi amaclamaktadir.

Her Ses Bir Nefes Projesi kapsaminda diizenlenen fotograf sergisi tim TUrkiye’de kadinlarin yasadigi sorunlara
dikkat cekerken, proje kapsaminda Polisan Boya tarafindan Mor Cati Kadin Siginagdi Vakf'nin Dayanisma Merkezi
Ofisi ve Kadin Siginaklarinin yenilenme calismasi ve tadilati yapimistir.

“Her Ses Bir Nefes 2” Projesi ile mesleklerinde basarilari ve glc¢lU duruslariyla takdir kazanmis 59 Unll kadini
yeniden bir araya getirerek, proje kapsaminda Polisan Boya tarafindan Geng¢ Kiz Siginma Evi Dernegi Danisma
Merkezi ve Genc¢ Kiz Siginaklarinin kapasitesinin gelistirilmesi ve gulclendirilmesine katki saglanmistir.

“Her Ses Bir Nefes 3” Projesi ise 2013 yilinda kadina ydnelik siddete “hayir” demek ve toplumsal birlik olusturmak
icin 66 Unla kadini bir araya getirmistir. UnlU kadinlar, siddet kelimesi karsisinda aglayip, haykirip, cidhk atarak,
siddet duygusunu ictenlikle objektife yansitmislar ve tepkilerini gdstermislerdir.

Proje tasarimini ve sanat yonetmenligini yine Kenan Bahadir Derre’nin Ustlendigi ve 66 Unll ismin fotograflarini
Hakan YUksel (studioH20)’in ¢ektigi proje, 2013’te de Geng¢ Kiz Siginma Evi Dernegdi Danisma Merkezi ve
Geng¢ Kiz Siginaklarinin kapasitesinin gelistiriimesi ve glclendirilmesine katki saglamistir.

Sehrini Boya-Paint The Town

Polisan Boya’nin boya, malzeme sponsoru oldugu projede, Koc Ozel Lisesi, Enka Lisesi ve Hisar Egitim Vakfrnin lise
dgrencileri “Sehrini Boya” Projesi icin bir araya gelmislerdir. 2012’de Kagithane’deki evleri renklendiren 6grenciler,
2013’te Sisli’nin Ayazada Mahallesi’nde 10 evi renklendirerek, glzellestirmislerdir. Su ana kadar 4.000 metrekarelik
alanin renklendirildigi proje kapsaminda éJrenci bulusmalari devam ederek, ihtiyaci olan evler Polisan Boya ile
renklendirilecektir.

istanbul’un Yildizlari-Stars of istanbul

Kiresel dliizeyde dinyanin éncl ¢ocuk savunucusu olan UNICEF, cocuklarin refahini arttirmak ve tim kiz ve erkek
cocuklarina tam potansiyellerine ulasma olanagdini sunmak icin yerel dizeyde cesitli ortaklarla birlikte ¢calismalar
yUrUtmektedir. Bu amac dogrultusunda da “istanbul’un Yildizlar1” Projesi ile 9-14 yas arasi okul disi kalmis 90.000
cocugun hizlandirilmis egitimle yasitlarinin seviyesine getirilmesi icin gerekli fonlarin yaratilmasi ve her yildiz
sayesinde 100 ¢cocugun okutulmasi hedeflenmistir. Holding’in destek verdidi proje, Turkiye’nin Unld isimlerinden
Askin Nur Yengi, Haluk Bilginer, Ayse Kulin, Rafet El Roman, Ebru Akel, Deniz Akel ve Kenan Dogulu’nun isbirligi ile
gerceklestirilmistir. Burada amac sanatcilarin dinyasini ve yeteneklerini milyonlarca izleyiciyle bulusturmak ve ayni
zamanda yildizlarin mUzayededeki degerlerini arttirarak cocuklarin aydinlik gelecedine daha fazla katkida
bulunmayi saglamaktir.
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Polisan Okullari

Holding, Malatya ve Dilovasi’nda 2 adet Polisan okulu kurmustur.

1988 yilindan bu yana hizmet vermekte olan Mehmet Emin Bitlis Ortaokulu buglnki rakamlarla yaklasik 700.000 TL
tutarinda bir yatirim ile insa edilmis olup, Polisan Holding her yil dizenli olarak okulun boya ihtiyacini karsilamak-
tadir. Mehmet Emin Bitlis Ortaokulu, yilda yaklasik 160 mezun vermektedir.

1991 yilindan bu yana hizmet vermekte olan Polisan Ortaokulu buglnki rakamlarla yaklasik 4.000.000 TL tutarinda
bir yatirim ile insa edilmis olup, yilda yaklasik 80 mezun vermektedir. Polisan Ortaokulu’nun halk oyunlari, boya,
okul hizmetli giderleri Polisan Holding tarafindan dldzenli olarak karsilanmaktadir.

Polisan Egitim Kiiltiir ve Kapali Spor Salonu

Gelecegin umutlari olan genclerin daha zinde ve saglikli yetismelerine katkida bulunmak amaciyla Polisan Holding,
Dilovasi’nda, Kocaeli’'nin en bUyUk spor salonunu insa ettirmektedir. Daha énceden Milli Egitime bagdisladigi Polisan
iIkdgretim Okulu alaninin icinde bulundudu 16 dénimlUk arazide yapimi baslayan kompleksin, 2014 sonuna kadar
tamamlanmasi beklenmektedir. En son teknolojik ekipmanlarla donatiimis, 7,5 milyon TL’ye mal olacak olan
betonarme ve celik ¢atil tesisin, 2.500 Kkisilik kapasitesi olacaktir. Proje bitiminde, 16 donUmlik arazi Gzerinde bir
ilkdgretim ilkokulu, kapali spor salonu ile lojmanlar mevcut olacak ve sadece spor salonu icin yaklasik 6 donimlUk
peyzaj calismasi yapilacaktir. 5130 metrekare lUzerinde, 2.500 metrekarelik bir kapali alana, 3 kat olarak insa
edilecek Polisan Kapali Spor Salonunda, antreman odalari, soyunma odalari, blfe, beden egitimi, 6gretmenler odasi,
kamara reji odasi, egitmen odasi, hakem odas! ve lavabolar olacaktir. Aydin genclerin yetismesinde katki saglayacak
proje ¢cercevesinde, kompleks icine voleybol ve basketbol sahalari yapilacaktir. 3 tarafi tribln olarak planlanan
salondaki musabakalari 1.300 kisi izleyebilecektir. Genclik ve Spor Bakanlgi normlari dogrultusunda yapilacak olan
salondaki triblnlere protokol icin de ayri bir alan birakilacaktir.

Minik Kalplerle El Elele Dernegi (Mika-Der) Balosu

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Cocuk Hizmetleri Genel MUdurltgUi'ne bagli cocuk yuvalari, yetistirme yurtlari,
cocuk ve sevgi evlerinde yasamak zorunda olan 0-18 yas arasi ¢cocuklarin yasam kosullarini iyilestirmek amaciyla
kurulan Mika-Der’in Toya Yapr'nin ana sponsorlugunda 29 Mayis 2013’te dlUzenledigi ve Ajda Pekkan ve

En-Be Orkestrasi’'nin yer aldigi “4. Mika-Der Geleneksel Balosu”nda 1,5 milyon TL’lik rekor bagis toplanmistir. Unli
mizayede Ustadi Raffi Portakal’in yonetiminde gerceklesen mizayede de Mersin, Manisa, Afyon ve Canakkale illeri
genel ihtiyaclari icin badis alirken; hayirseverler Kayseri, Edirne, Kocaeli ve Tekirdag-Corlu’da birer, istanbul’da Gcer
cocuk evinin acllmasi; Bartin’da ise insaati devam etmekte olan sevgi evlerinin tamamlanmasi i¢cin bagdista
bulunmuslardir. Polisan Boya da, UnlU fotografci Zeynel Abidin Aggul’tn cektigi fotograflardan olusturulan ve
balonun ardindan davetlilerle paylasilan 6zel alblm i¢cin sponsorluk vermistir.

ABD’li linlii Gibney Dans Toplulugu Polisan Boya sponsorlugunda Tiirkiye’de!

Polisan Boya, “Her Ses Bir Nefes” projeleri kapsaminda kadina siddetin TUrkiye sinirlarini asan bir sorun oldugu
gerceginden yola ¢ikarak ABD’li UnlU Gibney Dans Toplulugu’nu Turkiye'ye getirmistir. DUnyada ciddi bir toplumsal
sorun olan “kadina siddet” konusuna 13 yildir dikkat ceken ve faaliyetlerini sGrdlren Gibney Dans Toplulugu, New
York’ta aile ici siddete ugramis kadinlari bir araya getirerek dans atdlye calismalari gerceklestirmektedir. Polisan
Boya sponsorlugunda, Mimar Sinan Guzel Sanatlar Universitesi Cagdas Dans Ana Sanat Dali isbirligiyle 5-12 Nisan
2013 tarihleri arasinda Turkiye’ye gelen topluluk, “Gibney Dans Sosyal Eylem Projesi kapsaminda Aile ici Siddete
Ugrayan Kadinlar icin Dansla Terapi” atélyesini tanitarak, 13 yildir siginaklardaki kadinlarla birebir calisarak
gelistirdikleri calisma modelini sivil toplum kuruluslarina, géndlltlere, uzman ve sanatc¢ilara anlatmistir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yoénetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu:

Holding’in Esas Sézlesmesi’nde belirtildigi Gzere, Yonetim Kurulu Gye sayisi, Yonetim Kurulu Gyelerinin verimli ve
yapici ¢calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel karar almalarina ve komitelerin olusumu ve ¢alismalarini etkin bir
sekilde organize etmelerine olanak saglayacak sekilde belirlenir.

Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunmakla birlikte, Yonetim Kurulu Gyelerinin cogunlugu
icrada gérevli olmayan Uyelerden olusur. icrada gérevli olmayan tyeler icerisinde, gdrevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz Gyeler bulunur.

Holding’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen dokuz Gyeden olusan Yénetim Kurulu tarafindan
yUrUtilmekte olup, Yénetim Kurulu’nda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerine ve kurumsal
yénetime iliskin dizenlemelerine gbre tespit edilmis iki bagimsiz Gye bulunmaktadir.

Holding’in 29 Mart 2013 tarihli Genel Kurulu’nda 2013 yili faaliyetlerinin gortstlecedi Genel Kurul toplantisina kadar
gbdrev yapmak Uzere secilen, Polisan Holding CEO’su Erol Mizrahi ve Poliport Genel MudurG Ali Firat Yemeniciler ile
icrada gorev almayan mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri hakkindaki bilgiler asadidaki tabloda 6zetlenmis olup,
6zgecmisleri Holding websitesinde ve faaliyet raporunun ilgili bélimUnde yer almaktadir.

Polisan Holding Yénetim Kurulu:

29 Mart 2013 tarihinde, bir sonraki Genel Kurul’da tekrar secilmek Uzere 1 yilligina gbérev alan Yénetim Kurulu
Uyelerinin gdrevleri séyledir:

Adi Soyadi Gorevi

Necmettin Bitlis Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Emin Bitlis Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Ahmet Faik Bitlis Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Ertugrul Bitlis Yénetim Kurulu Uyesi

Fatma Nilgiin Kasrat Yénetim Kurulu Uyesi

Erol Mizrahi Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Firat Yemeniciler Yénetim Kurulu Uyesi

Yahya Mehmet izzet Ozberki Bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet TemizyUrek Bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Polisan Holding Yénetim Kurulu iliyelerinin Holding i¢i ve disi sirketlerdeki gérevleri séyledir:

Adi Soyadi

Holding ici Sirketler

Holding Disi Sirketler

Necmettin Bitlis

Polisan Boya Yo6netim Kurulu Baskani
Polisan Kimya Yénetim Kurulu Baskani
Poliport Kimya Yénetim Kurulu Baskani
Polisan Yap! Yonetim Kurulu Baskani
Polisan Tarim Yénetim Kurulu Baskani
Sark Mensucat Yonetim Kurulu Baskani

Malatya Egitim Vakfi Kurucu Uyesi
Dilovasi OSB Miltesebbis Heyet Baskani
Turkiye Sanayici ve isadamlari Dernegi
Uyesi

Mehmet Emin Bitlis

Polisan Boya Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
Polisan Kimya Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Poliport Kimya Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Yapi Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Polisan Tarim Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Polisan Hellas Yénetim Kurulu Uyesi

Sark Mensucat Yénetim Kurulu Uyesi

Polisan Yap! Kimyasallari Ortagi

Rohm and Haas Y&netim Kurulu Uyesi

Malatya Egitim Vakfi Uyesi

Ahmet Faik Bitlis

Polisan Boya Yénetim Kurulu Uyesi

Polisan Kimya Yoénetim Kurulu Uyesi

Poliport Kimya Yénetim Kurulu Uyesi

Polisan Yap! Yénetim Kurulu Uyesi

Polisan Tarim Yénetim Kurulu Uyesi

Sark Mensucat Yénetim Kurulu Uyesi

Rohm and Haas Yénetim Kurulu Uyesi

Polisan Yap! Kimyasallari Yénetim Kurulu Baskani

Boya Sanayicileri Dernedi Yo&netim
Kurulu Baskani

iIMMIB Muhasip Uye

Malatya Egitim Vakfi Mditevelli Heyet

Uyesi
Alman Liseliler Kaltadr ve Egitim Vakfi
Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Ertugrul Bitlis

Polisan Boya Yénetim Kurulu Uyesi

Polisan Kimya Yoénetim Kurulu Uyesi
Poliport Kimya Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Polisan Yap! Yénetim Kurulu Uyesi

Polisan Tarim Yénetim Kurulu Uyesi

Sark Mensucat Yénetim Kurulu Uyesi

Fatma Nilglin Kasrat

Polisan Boya Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Kimya Yénetim Kurulu Uyesi
Poliport Kimya Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Yap! Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Tarim Yénetim Kurulu Uyesi
Sark Mensucat Yénetim Kurulu Uyesi

Kasrat Turizm Gida San. Tic. Ltd. Sti.

Ortagdi

Erol Mizrahi

Polisan Holding CEQ’su

Polisan Holding icra Kurulu Uyesi
Polisan Boya Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Kimya Yénetim Kurulu Uyesi
Poliport Kimya Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Yap! Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Yap! Kimyasallari Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Tarim Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Hellas Yénetim Kurulu Uyesi
Sark Mensucat Yénetim Kurulu Uyesi
Rohm and Haas Y&netim Kurulu Uyesi

Boya Sanayicileri Y&énetim

Kurulu Uyesi

Dernegi

Ali Firat Yemeniciler

Poliport Genel Muduru

Polisan Holding icra Kurulu Uyesi
Poliport Kimya Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Hellas Yénetim Kurulu Uyesi

Deniz Ticaret Odasi Meclis Uyesi
Liman lisletmeciligi Meslek Komitesi
Baskan Yardimcisi

Yahya Mehmet lzzet

Ozberki

Kurumsal Finansman Danismani

Ahmet Temizyirek

YMM
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Yonetim Kurulu Gyelerinin Holding disinda baska gérevler almasina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.

Bagimsiz ydnetim kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlari bulunmaktadir. ilgili faaliyet dénemi itibariyla bagimsizlig
ortadan kaldiran herhangi bir durum bulunmamaktadir.

16. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari:

Holding’in Yénetim Kurulu Teskilatl, Gérevi, Yetkileri ve Toplantl dliizeni konularinda Holding Esas Sézlesmesi’nde
yer alan hususlar gdzetilmektedir.

Yonetim Kurulu gbérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta baskan ve baskan vekili cagrisi Gzerine toplanir.
Yonetim Kurulu baskani, diger Yénetim Kurulu Gyeleri ve genel mudur ile gérUserek Yonetim Kurulu toplantilarinin
gtindemini belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve gérUs bildirmeye 6zen gdsterirler. Her tiye Yénetim
Kurulu’nun toplantiya cagirilmasini baskandan yazil olarak isteyebilir. Yonetim Kurulu toplantilari Holding
merkezinde yapilir. Ancak Ydénetim Kurulu karari ile toplantilar baska bir yerde de yapilabilir.

Yonetim Kurulu, Gye tam sayisinin cogunlugunun varhdi ile toplanir. Kararlar esas itibariyla toplantida hazir bulunan
Uyelerin cogunlugunun oyu ile alinir. Holding Esas So6zlesmesi ile tayin edilecek Uye sayisina gore toplanti nisaplari
asgari asagidaki sekilde olacaktir.

Yénetim Kurulu Uye Sayisi Asgari Toplanti Nisabi
5 4
6
7 5
8 5
9 6

Kararlar Turk Ticaret Kanununun 390 (4). maddesi uyarinca tUm yonetim kurulu Gyelerine yapilmis bir 6neriye en az
Uye tam sayisinin cogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir.

Yoénetim Kurulu baskani kurul toplanti cadri ve gorismelerinin dlizgln sekilde yapilmasini ve alinan kararlarin
tutanaga gecirilmesini saglamakla yakamludar.

Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde
bulunmadikca, bir Gyenin yaptigi éneriye, diger Uyelerin muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri sureti ile de karar
alinabilir.

Yonetim Kurulu’'nda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina makul ve ayrintili red
gerekgesini yazarak imzalar ve Holding denetcilerine iletir.

Toplantiya katilmayan Gyeler, yazili olarak, vekil tayin etmek suretiyle veya baska bir surette oy kullanamazlar.
Ydnetim Kurulu Uyelerinin toplantilara bizzat katilmalari esastir. Uyelerin toplantilara uzaktan erisim saglayan her
tarla teknolojik yontemle katilmalari mimkinddr. Toplantiya katilamayan, ancak gorislerini yazili olarak bildiren
Uyenin goérusleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu 2013 yili icerisinde fiziksel katilim yaptigi toplantilarda 24 adet karar almistir. 2013 yili icerisinde
muhalif kalinan bir konu bulunmamaktadir. Pay sahipleri, 2012 yili faaliyet déneminde iliskili taraflar ile yapilan islem-
ler hakkinda 2013 yili Genel Kurul toplantisinda bilgilendirilmislerdir. Faaliyet dénemi icerisinde, badimsiz ydnetim
kurulu Gyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile dnemli nitelikteki islemlerden onaylanmayarak Genel Kurul
onaylina sunulan islem bulunmamaktadir.
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17. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi:

Holding Yénetim Kurulunun 4 Mayis 2012 tarihli karari ile Denetimden Sorumlu Komite Gyeleri belirlenmistir.

Denetim Komitesi

AdiI Soyadl Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Ahmet Temizylirek Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Yahya Mehmet izzet Ozberki Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite her tUrlG i¢ ve dis badimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli

tim tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup 6zellikle asagidaki hususlarin gerceklestirilmesinden gobrevli ve sorumlu-
dur.

¢ Kamuya aciklanacak mali tablolarin ve dipnotlarin mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunun denetlenmesi ve onaylanmasi,

¢ Holding muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetim ve
Holding i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi,

¢ Holding muhasebesi, i¢c kontrol sistemi ve badimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin
incelenmesi ve sonuclandiriimasi,

¢ Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim slrecinin baslatiimasi ve bagdimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari
bu komitenin gdzetiminde gerceklesir,

¢« Yonetim Kurulu Gyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda cikabilecek cikar
catismalarinin énlenmesi ve Holding ticari sirlarinin kétldye kullaniimasini énleyecek
tedbirlerin alinmasi.

Holding Yénetim Kurulunun 4 Mayis 2012 tarihli karari ile Kurumsal Yénetim Komitesi Gyeleri belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadl Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Yahya Mehmet izzet Ozberki Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Firat Yemeniciler Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi  Yonetim Kurulu Uyesi/
Poliport Genel Mudur(

Kurumsal Yénetim Komitesi, Holding’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadidini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢catismalarini tespit eder ve Yénetim Kurulu’na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Bunun yanisira, Holding ve Holding’in pay sahipleri
arasindaki iliskilerde de Kurul'a yardimci olur ve bu amacla yatirimci iliskileri faaliyetlerini de gbzetir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komitenin her iki, Kurumsal Yénetim Komitesi’nin ise
baskaninin bagimsiz yénetim kurulu tGyesi olmasi zorunludur. Holding Yénetim Kurulu’nda iki bagimsiz Gye
bulunmasi nedeniyle Yénetim Kurulu Komitelerinde ayni Gye birden fazla komitede gdrev almaktadir.
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18. Risk Yénetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Holding, Risk Y&netimi ve ic Kontrol Mekanizmasini, Kurumsal Yénetim Komitesi sorumlulugu kapsaminda yaritmeyi
planlamaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Holding’in uzun vadeli stratejisi, yatirimcilar icin maksimum degder yaratmak icin stregelen isleri karli bir sekilde
blyltmek, Holding sirketleri arasinda maksimum sinerji saglamak, ylUksek marjl yeni is kollarinda blUyUmek icin
stratejik ortakliklar kurmak, Holding’in portféylndeki diger varliklari dederlendirmek ve profesyonel ydnetim ile
yUksek kurumsal yonetim standartlarini sGrdtUrmektir.

iki adet icra Kurulu Gyesinin bulundugu Holding Yénetim Kurulu, Holding’in uzun vadeli stratejileri dogrultusunda
yillik hedeflerini olusturur. icra Kurulu, bu hedefler dogrultusunda Holding Ust diizey yé&neticilerini ve direktdrleri
yénlendirir. Hedeflere ulasilip ulasiimadigl her ay sonu alinan yonetici raporlari ile takip edilir. Holding’in hedeflerine
ulasip ulasmadigi, sene sonu yapilan performans degerlendirmesinde baz olusturur.

20. Mali Haklar

Holding Esas S6zlesmesinde belirtildigi Gzere, Yonetim Kurulu Uyelerine, Genel Kurul tarafindan tespit edilecek aylik
veya villik veya her toplanti icin muayyen bir 6denek verilir. Bagimsiz Uyeler de dahil Yénetim Kurulu Gyelerinin ve
Genel Mudur ve Genel Muadur Yardimcilarinin UGceretlendirilme esaslari hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne ve sair ilgili mevzuata uyulur.

Holding yoneticilerine baz Ucret, performansa dayali prim ve ek menfaatler (6zel sadlik sigortasi, hayat sigortasi,
aracg, kurumsal cep telefonu ve hatti) 6denmektedir. Ydneticilerinin gorevleri kapsaminda yaptiklari masraflar
Holding tarafindan karsilanmaktadir.

Ancak bir yoneticiye borc¢ verilmesi, kredi kullandiriimasi, G¢cUncU bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiriilmasi ve lehine kefalet gibi teminatlar verilmesi gibi cikar catismasina yol acacak islemler s6z konusu

degildir.

Yoneticilerin Ucretleri her yil Holding’in hedefleri géz énlinde bulundurularak, Yénetim Kurulu Gyelerinin menfaatleri
ise her yil Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Holding Ucret politikasini web sitesinde, yonetim kurulu Uyelerine ve Ust ydnetime verilen toplam Ucret ve benzeri
menfaat tutarini ise faaliyet raporunda kamu ile paylasmaktadir.

iLGiLIi DONEM iCERISINDE VE SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLI GELISMELER

ilgili ddnem icerisinde ve sonrasinda meydana gelen 6nemli bir gelisme bulunmamaktadir.
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Polisan Holding Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu®na,

1. Bagimsiz denetim galigmarmizin bir pargas: olarak, Polisan Holding A.5.'nin (“Sirket™) ve bagh
ortakhiklanmn (“Grup™) 31 Arahk 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faalivet raporu iginde yer alan
finansal bilgilerin ve Yénetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bafimsiz
denetimden gegmis aym tarihli konsolide finansal tablolar ile uyumlu olup olmadigini degerlendirmis
bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesine Iliskin Y&netmelige uygun olarak hazirlanmas: Sirket yénetiminin sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak iizerimize diisen sorumluluk, villik faalivet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gecmis ve 10 Mart 2014 tarihli bafimsiz denetgi raporuna
konu olan finansal tablolar ile uyumluluguna iligkin olarak gériis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (*TTK”™) uyarinca yiiriirliife konulan yillik
faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak
gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bagimsiz denctimden gegmis konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denctim sirasinda elde
eltigi bilgiler ile tutarhih@mna iliskin dnemli bir hatanin olup olmadifn konusunda makul giivence
saglamak fizerc planlanmasim ve yiiriitiilmesini Sngdrmektedir.

Degerlendirmelerimizin, goriisiimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

4. Goriigiimiize gore, iligikteki willik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Ydnetim
Kurulu’nun degerlendirmeleri ve agiklamalan, Polisan Holding A.$."nin bagimsiz denetimden gegmis
31 Arahk 2013 tarihli konsolide finansal tablolari ile tutarlihk gostermektedir.

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Member off JPA International
AR K - r‘t T

Eray’Y ANBOL, SMMM

Sorumlu Ortak Bagdenetgi

istanbul, 10 Mart 2014

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM AS
Member of |PA International
Yildiz Posta Cad. Dedeman s B
T +90 212 370 0700
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BAGIMSIZ DENETIiM RAPORU

Polisan Holding Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Giris

Polisan Holding A.S. (Sirket) ve bagh ortakliklarmin (“Grup”) 31.12.2013 tarihi itibariyle hazirlanan
ve ekte yeralan konsolide finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunu ve konsolide nakit
akis tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlar1 denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla flgili Olarak Sirket Yonetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari'ma (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmasindan ve gercege uygun olarak sunumundan ve bunun i¢in konsolide finansal tablolarin
usulsiizlik veya hatadan kaynaklanan oOnemli yanligliklar igermeyecek bicimde hazirlanmasini
saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli goriilen i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda
gorlis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasii ve
bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gercegi dogru ve diirlist bir bigimde yansitip
yansitmadigr konusunda makul bir giivenceyi saglamak {izere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim
kanit1 toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini igermektedir. Bagimsiz
denetim tekniklerinin se¢imi, konsolide finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair
risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, igletmenin i¢ kontrol sistemi goz oniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ig
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile
i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal
tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, goriislimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Sarth Goriisiin Dayanaklari

Grup’un 2013 yilinda kurulmus yurtdist Bagh Ortakligi Polisan Hellas S.A.’nin mali tablolar1 31
Aralik 2013 donemi mali tablolarindan itibaren konsolidasyona dahil edilmistir. Konsolidasyona dahil
edilen Polisan Hellas S.A.’nin konsolidasyonunda uygulanan politikalara Not: 2’de yer verilmistir.
Polisan Hellas S.A.’nin 31 Aralik 2013 donemi mali tablolar1 bagimsiz denetimden gegcmemistir.

Sarth Goriis

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, yukarida Sartli gériisiin dayanaklar1 kisminda
belirtilen husus nedeniyle ortaya cikabilecek diizeltmeler disinda Polisan Holding A.S.’nin ve bagl
ortakliklarmin (“Grup”) 31.12.2013 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayn1 tarihte sona eren yila ait
finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, TMS (Not 2) ger¢evesinde dogru ve diiriist bir
bicimde yansitmaktadir.

Goriisiimiizii etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkatinizi cekmek isteriz;

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle ylizde 40,00 oranla sahip oldugu ve 6zkaynak yontemiyle
degerlenen miisterek yonetime tabi ortakligi Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim, Dagitim ve
Ticaret A.S. (“Rohm and Haas”)'in finansal tablolari tarafimizca denetlenmemistir. Ilisikteki konsolide
finansal tablolarda 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Grup konsolide varliklarinin %0,4'linii olusturan
miisterek yonetime tabi ortakligin, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Grup konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilen tutar1 ve 6zkaynaktan pay verilerek hesaplanan tasinan
degeri, ortakligin US GAAP gereklerine gore tuttugu kayitlar esas alinarak hesaplanmistir (Not 13).

Diger Ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci Yiikiimliiliikleri Hakkinda Raporlar

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza
denetim kapsaminda istenen aciklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir, ayrica Grup’un 1 Ocak
— 31 Aralik 2013 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamuistir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 378. Maddesine gore, pay senetleri borsada islem goéren
sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin
erken teshisi, bunun i¢in gerekli 6nlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla,
uzman bir komite kurmak, sistemi g¢alistirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir. Ayn1 kanunun 398.
Maddesinin 4. fikrasina gore, denet¢inin, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek
nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini gergeklestirebilmek i¢in 378 inci
maddede ongoriilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadigini, boyle bir sistem varsa bunun yapisi
ile komitenin uygulamalarin1 acgiklayan, esaslari KGK tarafindan belirlenecek, ayri bir rapor
diizenleyerek, denetim raporuyla birlikte, yonetim kuruluna sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz, bu
riskleri yonetmek icin Grup Yonetimi’nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve
yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Raporlama tarihi itibariyle KGK tarafindan heniiz bu
raporun esaslar1 hakkinda bir agiklama yapilmamistir. Dolayisiyla bu konuya iliskin ayri bir rapor
hazirlanmamistir. Bununla birlikte, Sirket, Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasini, Kurumsal
Yonetim Komitesi sorumlulugu kapsaminda yiiriitmeyi planlanmaktadir.

Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Eray YANBOL
Sorumlu Ortak Basdenetgi

Istanbul, 10 Mart 2014
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) POLISAN HOLDING A.S o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$31.12.2013 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Donen Varhklar 486.346.015 350.531.903
__Nakit ve Nakit Benzerleri S 87.178.665 27.669.565

Finansal Yatirimlar 6 - -
CTheari Aleaklar
__ - lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 830 2.667.647 1.901.336

- Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 279.024.801 239.287.748
 Diger Alacaklar
- Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar 93
__ - lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 9869403 2194.124
CStoklar oo 82.354.544  56.091.087

Pesin Odenmis Giderler 11 12.334.197 15.140.668
~ Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhiklar 2 5133910 1.249.159
~ Diger Dénen Varliklar 9 5874.421 5.010.421

| _ARATOPLAM 484437588  348.544.108 |
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 27 1.908.427 1.987.795

- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 8,30 -- --
~ _Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar s 8.174.004 3.880.440
- Diger Alacaklar o 281.502 119.629
- -Satilmaya Hazir Finansal Varhklar 6 40920 40.920
"~ Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar I3 4558254 2.902.773
~“Yatirnm Amagh Gayrimenkuller ~— 70 4 218.366.797 205.577.372
" “Maddi Duran Varliklar —~— T s 400.496.500 359.981.212
~ Maddi Olmayan Duran Varbhklar
" -Serefiye T s
- - Diger Maddi Olmayan Duran Varhiklar 6 6.449.037 7.045.271
"~ “Pesin Odenmis Giderler ~~~ "~~~ 77T TTTTTToTToo | 38.090.709 = 9.637.536
“"Erfelenmis Vergi Varligi "~ 28T 6.101°468 """~~~ 3.585.770

Mlisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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POLISANHOLDING A.S
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31.12.2013 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 339.043.022  257.643.172
_Kisa Vadeli Borglanmalar T 82.761.071 __ 102.196.242
_ Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlarn T 80.343.938 ___ 40.706.400
_Ticari Bor¢lar o ________
_ - lligkili Taraflara Ticari Borglar 8,30 ______ 6945471 ___ 6.740.105
_ - lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 3 8 94.981.329  46.270.521

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 3.817.508 2.776.519
_DigerBorglar
_ - lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar - 33.026_______10.036
_ Ertelenmis Gelicler 11 ¢ 67.411.164 56.511.551
_Dénem Kan Vergi Yikimlaloga 28 ] 1312151 1.205.572
_Kisa Vadeli Kargioklar

- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 17 63.829 191.488
) _ﬁi_ﬁér_l_(fsé Vadeli Yikimlalikler 719 T T T 1.373.535 ~1.034.738
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 238.708.210  112.834.636
_ Uzun Vadeli Bor¢lanmalar T 160.319.549 _ 43.293.635
_Ticari Borglar ¢ 8 - -
_Diger Borglar ¢ S - -
_ Ertelenmis Gelicler 1l 7452245  1.229.337
_Uzun Vadeli Karsbklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Uzun Vadeli Karsiliklai 18 7.561.495 6.784.671
T Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 7T TN T 63829
~ Ertelenmis Vergi Yikiimiuligas 28 63.374.921 61.463.164
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 578.578.650__ _ 560.820.009

Odenmis Sermaye 20 370.000.000 370.000.000
" Sermaye Diizeltmesi Farklan T TTTTTTTTTTTIO0TT T A6766  1AGT.066

Paylara iliskin Primler/iskontolar 20 23.130.220 23.130.220

_ Yabanc Para Cevrim Farklan .~ (90.357) -
_ Kardan Aynlan Kisitlanmug Yedekler 20 21.470.963 19.526.237
_ Satin Almaya Tliskin Ozsermaye Etkisi (208.011.543)  (208.011.543)
_ Gegmis Yillar Kar/Zararlarn. 20 129.849.881 93.070.313
_ Net Donem Kar/Zavars 28.120.680 - 48.724.294

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 20 12.575.324 12.005.009

Ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarm ayrilmaz pargasini olusturur.
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POLiISAN HOLDING A.S
BAGIMSIZ DENETIM GECMIS 01.01:31.12.2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

POLISAN HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU

Kontrol Glict Olmayan Paylar _________ ___________________________________ 84213 1091388
Ana Ortaklik Paylan . 28.120.680  48.724.294
ay Bagma Kazang 2 0076 ______ 0,144
diger kapsamh gelir/(gider) ..
ar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktiieryal kazang / (kayip) 18 (337.553) (1.119.643)
eti( iCinedlsanlara saglanan faydalara iliskin aktiieryal kazang / (kayip) ertelenmis v 67511 223.929
Duran varliklar deger artis fonundaki degisim 14 -- (1.514.304)
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi gelir/giderleri -- 302.861
[Kar veya Zararda Yeniden Smflandwlacaklar .
Yabanc: para gevrim farklarindaki defisim _____________________________________ ©0357) ________ -
[Diger kapsamh gelir/(gider) (360.399)  (2.107.157)
TOPLAM KAPSAMLIGELIR/(GIDER) . 28.594.494  47.708.525
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 8583 ' 1080583
IAna Ortaklik Paylar: 27.758.641 46.627.942

Haslat L _: 21 584.530.878 = 507.935.745
Satiglarin Maliyeti (-) 21 (397.308.100) (353.964.227)
BRUTKAR/ZARAR . _________________ 187222778 153971518
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri () - 2 (4.103.936) _ (3.334.413)
[Pazarlama, Satis veDagitim Giderleri (-) 22 (81.563.206)  (69.960.857)
Genel Yonetim Giderleri (- 22 (31.860.971)  (22.003.157)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelitler 24 14.954.004  8.275.355
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler(-) 24 _ (16680871) (10.498693)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan/Zararlarindan Paylar 1.655.481 2.902.773
[ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 69.623.279 59.352.526
Yatiim Faaliyetlerinden Gelirler . 25 19.086.095  20.783.649
Yatrim Faaliyetlerinden Giderler (- 25 . (1.316.681) _ (1.570.362)
[FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARVZARARI . 87.392.693 _ 78.565.813
R 26 __ 3.235.773 __ 9.738.676
Finansman Giderleri (-) 26 (55.472.943)  (28.122.323)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIKARVZARARL _ . __ 35.155.523 ___ 60.182.166
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri

- Donem Vergi Gelir/Gideri 28 (6.737.061) _ (7.269.144)
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 28 536.431 (3.097.340)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 28.954.893  49.815.682

‘EURDURULAN FAALIYETLER - -
onem Kar/Zararimn Dagilim

Ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarm ayrilmaz pargasini olusturur.
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POLISANHOLDING A.S
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31.12.2013 TARIHLI
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

01 Ocak 2013
bakiyesi 370.000.000 1.467.266 23.130.220  214.670.575 (1.757.353) 19.526.237  (208.011.543) -- 93.070.313 48.724.294 12.005.009 572.825.018 |
| Yedeklereaktarm - o ___ T ___ T ______1%4726_ _______ T ____ —___ (9447200 _ _ _____ o ___: o ___ - ]
Dagitilacak Temettii 20 - - ~ - ~ - ~ ~  (10.000.000) - (265.538) (10.265.538)
[ Gegmis yillar — 2_0 __________________________________________________________________________________________________________
| karlarmna transfer . 7" _ -  _______ .. .. T L _T________ T ____ -___ 48724294  (48724294) _ _ _ _ _ _ _ - o ____ -]
Toplamkapsamli
gelir -- -- -- -- (271.682) -- -- (90.357) -- 28.120.680 835.853 28.594.494
01 Ocak 2012
bakiyesi 150.250.000 1.467.266 - 193.564.933 (861.639) 19.118.109 (23.313.443) -- 93.447.647 30.794 50.629.802 484.333.469 |
Yedeklere aktarim 20 - - - - - 408.128 - - (408.128) - - - |
| Sermaye artimt 20 219.750.000_ _ _ _ _ _ _ o ____ - ____ T T __T________ T _____ T ____ T _____ o ____cC - _ _ _219.750.000 |
Paylara liskin e
| Primler . _ _ _ _ _ _ _ - _______ - __ 23130220 _ _ ____ T L _T________ T ____ T . o ___ o ____: i 23.130.220 |
Satin Almaya Iliskin
| Ozsermaye Btkisi . _ - _______ . =_ 22306280 _ _ _ _ _ _ __ - ______-__(84.698.1000_ ________ T T __ - __(39.705.376) _ _ (202.097.196)
Yeniden degerleme sonrast
| olusan deger azabt _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ - _______ o ___ = _(1.200.638) . _ _ _ _ - . ______._ T ____ T ____ o ____ o ___: -~ _ _ _ (1.200.638)
Gegmis yillar 20
| zararlarna transfer """ _ _ _ _ - ______ - o ___ o ___ T T _T________ T ___._ o 30794 - _ __(30794) _ _ _____- o ___ - ]
Toplam kapsaml
gelir -- -- -- -- (895.714) -- -- -- -- 48.724.294 1.080.583 48.909.163

Mlisikteki dipnotlar bu mali tablolarm ayrilmaz pargasmi olusturu
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POLISAN HOLDING A.S
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31.12.2013 TARIHLI
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Dénem Kar/Zarann 28.954.893  49.815.682
Dinem Net Kar/Zaran Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 35.257.456  32.709.143
Amortisman ve Itfa Gideri ile llgili Dizeltmeler 141516 20.955.919  17.981.540
Kargiliklar ile Ilgili Dizeltmeler 1718 1.578.329  1.540.134
Gergege Uygun Deger KayiplaryKazanglari ile Ilgili Dizeltmeler 811 - 3.042.351  2.710.977
Deger Diistikligti/Iptali ile Ilgili Diizeltmeler 24 4.135.863 2.266.424
Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan ~ =~~~ " .77 TTTomoommTTTTo oo
Kayip/Kazanglar ile ilgili Diizeltmeler 25 o (42263) o (276 898)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardaki degisim 13 (1.655.481)  (2.902.773)
Vergi Gideri/Geliri ile Ilgili Duzeltmeler 28 ¢ 6.200.630 | 10.366.484
Faiz Gelirleri ve Giderleri ile Ilgili Duzeltmeler 2526 __ 13.987.890 | 19.223.255
Yatinm Amagh Gayrimenkul Deger Artigt -~~~ 25 (11.626.516) _ (18.200.000)
Yabanci Para Cevrim Farklari (1.319.266) -
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (20.768.048) (58.743.589)
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 8 (57.272.723) 70.770.113

Odenen Faiz

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklardaki Degisim

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan

NakitGirisleri P e A
Verilen Nakit Avans ve Bor¢lar 1l (28.453.173) (411.087)
Poliport Yeni Hisse Alim1 3 -- (202.097.196)
AlmanFaiz s 800.371 825.314
ng. ve ]?iger Ozkaynaga Dayali Araglarin Ihracindan Kaynaklanan Nakit 20 242 880.220
Girisleri o l_____.
Odenen Temettdler 20 | (10.265.538) _ ______ -
Finansal Borglanmalardaki Degisim 7 137.228.281 17.320.588

Ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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POLISAN HOLDING ANONIM SiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Polisan Holding A.S. sermayesine ve yonetimine katildig1 sirketler arasinda koordinasyonu saglamak,
sevk ve idare edilmelerini temin etmek, planlama, pazarlama ve mali isler, finansman ve fon yonetimi,
hukuk, insan kaynaklari, bilgi islem alanlarinda gelismis tekniklerle calismalarini saglamak amaciyla
kurulmustur.Sirket’in faaliyet konusu ticari, sinai, tarimsal, turistik, insaat, madencilik, finansal konular
basta olmak {izere her tiirlii istigal konusunda ¢alismak ve yerli ve yabanci sirketlerin sermayelerine ve
yonetimlerine katilarak g¢esitli faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirket 2000 yilinda kurulmus olup, Sirket’in ticari merkezi; Dilovast Organize Sanayi Bolgesi 1.Kisim
Liman Cad. No:7 Dilovasi - Kocaeli’dir.

Sirket’in Istanbul Subesi “Igerenkdy Mah. Ali Nihat Tarlan Cad. No:86 Atasehir-istanbul’dadir.

Polisan Holding A.S.’nin bagli ortakliklart ve miisterek yonetime tabi ortakliginin (hep birlikte “‘Grup”
olarak anilacaktir) faaliyet konular1 asagida belirtilmistir:

- Polisan Boya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Kimya Sanayii A.S.

- Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Tarimsal Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (Eski iinvani: Polikem Kimya San ve Tic.A.S.)
- Polisan Yapt Insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Yap: Kimyasallari A.S.

Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Tic. A.S.

- Polisan Hellas Holding S.A

Grup’un temel faaliyetleri Tiirkiye’de olup, asagida belirtilen belli bash sektorler altinda toplanmigtir:

Kimyevi maddeler iiretimi ve satist

Agag ve tarim endiistrilerini destekleyici nihai ve yan maddelerin tiretimi ve satigi
Boya imalat1 ve satist

Beton kimyasallari iiretimi ve satisi

Liman, depolama ve antrepo hizmetleri

Hizmet

Polisan Bova Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polisan Boya”):
Polisan Boya’nin faaliyet konusu; boya, vernik, regine, sair yiizey kaplama ve izolasyon malzemesi
iiretim ve satigidir.

Polisan Boya 1975 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi, Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1.
Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi / Kocaeli’dir.

Polisan Kimya Sanayii A.S. (“‘Polisan Kimya”) :
Polisan Kimya’nin faaliyet konusu; formaldehit ve formaldehit regineleri, yap1 kimyasallar1 ve AUS 32
iretimi ve satigidir.

Polisan Kimya 1964 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi, Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1.
Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi / Kocaeli’dir.
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POLISAN HOLDING ANONIM SIiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Poliport”):
Poliport’un faaliyet konusu; dokme sivi depolama, A tipi genel antrepo, kuru yiik ve genel kargo
gemilerine yiikleme ve bosaltma hizmetleridir.

Poliport 1971 yilinda kurulmus olup, sirketin adresi; sirketin ticari merkezi, Dilovasi Organize Sanayi
Bolgesi 1. Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi / Kocaeli’dir.

Polisan Tarimsal Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polisan Tarim”) :

Polisan Tarim’in faaliyet konusu; her nevi bitkinin ekimi, her tiirlii organik, dogal {irinler {iretmek, alip
satmak, her tiirlii tarimsal tiriinden yas veya kurutulmus gidalar elde etmek, her nevi hayvan iiretimini
ve yetistirilmesini saglamak, tarimla ilgili her tiirlii konuda teknoloji, danismanlik hizmeti saglayip,
proje ve yatirimlar1 kontrol etmektir.

Poisan Tarim 1998 yilinda kurulmus olup, sirketin kayitli adresi; Dilovasit Organize Sanayi Bolgesi 1.
Kisim Liman Cad. No:7 Dilovas1 / Kocaeli’dir.

Polisan Yapi Insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polisan Yapi”):

Polisan Yapr'nin faaliyet konusu; insaat ve tesisat miiteahhitligi, su kanali, yol, koprii, baraj,
kanalizasyon, alt yap1 tesisleri yapimi, insaat ve tesisat malzemeleri imalati, pazarlamasi1 ve alim
satimi,turizm konusu ile ilgili turistik, mesleki veya egitim maksadi ile her tiirlii yurt ici ve yurt disi
gezi ve meslek toplantilar tertip etmektir.

Polisan Yap1 2006 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi; Dilovas1 Organize Sanayi Bolgesi
1.Kisim Liman Caddesi No:7 Dilovasi-Kocaeli’dir.

Polisan Yapi Kimyasallari A.S.(“Polisan YapiKim”):
Polisan YapiKim’in faaliyet konusu; yapi kimyasallar1 (beton kimyasallar1) satisi ve pazarlamasini
gerceklestirmektir.

Polisan YapiKim 2010 yilinda kurulmus olup, sirketin kayitli adresi; Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi
1.Kisim Liman Caddesi No:7 Dilovasi-Kocaeli’dir.

Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Tic. A.S.(“Rohm and Haas”’)
Rohm and Haas’in faaliyet konusu; emiilsiyon polimerleri ve bunlara ait hammadelerin alimi, satima,
pazarlamasi ve ticaretidir.

Rohm and Haas 2004 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi Bayar Cad. Sehit Mehmet Fatih
Ongiik Sokak, Odak Plaza, A Blk. 5/2 Kozyatagi-Kadikoy/Istanbul’dur.

Polisan Hellas S.A(“Hellas”):

Polisan Hellas S.A 29 Temmuz 2013 tarihinde Yunanistan Atina bolgesinde Polisan kurulmustur.
Polisan Hellas S.A plastik iiriinler sektoriinde yer almaktadir. Fabrikada mesrubat, yiyecek ve icecek
kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alan1 olan Polietilen Tereftalat (PET) iiretimi, graniil ve
preform sise tiretimi yapilmaktadir.
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POLISAN HOLDINGANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARAAIT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirkiras: (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 1- GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Grup’un personel sayilarii sirket bazinda asagidaki gibidir:

Sozlesmeli Calisan Personel
Sayis1 (Miiteahhit)

So6zlesmeli Calisan Personel
Sayis1 (Miiteahhit)

NOT 2- FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar

Uygunluk Beyam

Misikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK™) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan yiirtirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe
Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlartna (TMS/TFRS) ve bunlara ilisgkin ek ve
yorumlara uygun olarak hazirlanmistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibaryle hazirlanan konsolide finamd tablolar yayinlanmak tlizere 10 Mart 2014
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. Genel Kurul'un yasal mevzuata gore diizenlenmis
finansal tablolar1 ve bu konsolide finansal tablolari tashih etme hakki vardir.

Finansal tablolarin hazirlams sekli

Grup(ve Tirkiye’de kayith olan Bagli Ortakliklame Miisterek YoOnetime Tabi Ortakljgimuhasebe
kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarimin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan
prensiplere ve sartlara Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan
¢ikarilan Tekdlizen Hesap Plami sartlarina uymaktadir. Yabanci llkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakli
kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdigitilke de gecerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak
hazirlamistir. Konsolide fnansal tablolar yasal kayitlara dayandirilmis ve TL cinsinden ifade edilmis olup,
KGK tarafindan yayimnlanan Tiirkiye Muhasabe Standartlar’na goére Grup’un durumunu layikiyla arz
edebilmek i¢inbir takim diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Grup’w ilisikteki konsolide finansal tablolar1 SPK’nin 7 Haziran 2013 tarihli “Finansal Tablo ve Dipnot
Formatlar1 Hakkinda Duyuru”suna uygun olarak hazirlanmustir.
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POLISAN HOLDING ANONIM SiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar (Devami)

Gecgerli ve raporlama para birimi

Sirket’in ve Tiirkiye’de kayitli olan Bagli Ortakliklar1 ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliginin fonksiyonel
ve raporlama para birimi Ttrk Liras1 (“TL”) dir.

Yunanistan’da faaliyet gosteren Polisan Hellas S.A’nin fonksiyonel para birimi Avro’dur.

Her igletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Raporlama para birimine cevrim
Avro hazirlanan Polisan Hellas S.A’nin finansal tablolarin TL ye ¢evrim yontemleri asagidaki gibidir:

a) Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle konsolide bilangosunda yer alan tiim varlik ve yiikiimliilik
kalemleri bilango tarihindeki TCMB Avro doviz alis kuru olan 2,93 TI/Avro ile TL’ye cevrilmistir.
Ozkaynaklar kalemleri tarihsel degerleri ile tasinmustir.

b) 29 Temmuz - 31 Aralik 2013 hesap donemine iliskin konsolide kapsamli gelir tablosu kalemleri ortalama
TCMB Avro doviz alis kuru olan 2,7089 Tl/Avro ile TL’ye ¢evrilmistir.

¢) Ortaya ¢ikan tiim kur farklar1 6zkaynaklar altinda yabanci para ¢evrim farklari olarak gosterilmistir.

2.2 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe
Standartlari’na uygun mali tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak
iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan ettigi i¢in bu tarihten itibaren
Uluslararas1 Muhasebe Standardi 29 “Yiiksek Enflasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama”ya gore
finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu uygulamasini sona erdirmistir.

2.3. Konsolidasyon Esaslar1

Konsolide finansal tablolar Sirket’in ve Sirket’in bagli ortakliklarinin ve 6zsermaye yoOntemiyle
degerlenen miisterek yonetime tabi ortakligin finansal tablolarini kapsar. Konsolide finansal tablo
hazirlanma esaslar1 asagidaki gibidir;

- Bagl ortakliklar, ana ortakligin, dogrudan veya diger bagl ortakliklar1 veya istirakleri vasitasiyla,
sermaye ve yoOnetim iligkileri cer¢evesinde %50’den fazla oranda hisseye, oy hakkina veya yonetim
cogunlugunu segme hakkina veya yonetim ¢ogunluguna sahip oldugu isletmeleri temsil etmektedir.
Kontrol giicli ana ortaklik tarafindan bagli ortakliklarimin finansal ve faaliyet politikalarini yonetme
giicii ile faaliyetlerden fayda saglama giicli olarak tanimlanmaktadir.

- Bagl ortakliklar, faaliyetleri tiizerindeki kontrolin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamina alinmig ve kontroliin ortadan kalktigi tarihte konsolidasyon disinda
birakilacaktir.Bagli ortakliklar tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 tutarliligin saglanmasi
amactyla Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile uyumlu hale getirilmistir.

- Bagli ortakliklar’in finansal tablolar1 tam konsolide yontemi kullanilarak konsolide edilmistir.Bu
kapsamda bagl ortakliklarin kayitli degeri ile 6zkaynaklari netlestirilmis, Sirket’in sahip oldugu
hisselerin kayitli degeri ile bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynaklar1 ve gelir tablosu
hesaplarindan netlestirilmistir.
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2.3. Konsolidasyon Esaslar1 (Devam)

Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglar ile birbirlerine
yapmis olduklar1 mal ve hizmet satiglari, birbirleriyle olan islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider
kalemleri karsilikli olarak mahsup edilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/cikarilmis sermaye dahil biitiin 6z sermaye
hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagl ortakliklar dis1 paylara isabet eden tutarlar indirilir ve
konsolide bilangonun 6zsermaye hesap grubunda, "Kontrol Giicii Olmayan Paylar" hesap grubu adiyla
gosterilir.

- Misterek yonetime tabi ortaklik Polisan Holding’in bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak
kontroliine tabi ve sozlesme ile ekonomik bir faaliyetin istlenildigi sirketlerdir. Ums 31 Is
Ortakliklarindaki Paylar standardina gore miistereken kontrol edilen isletmeler ya 6zkaynak yontemiyle
yada oransal konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilebilmektedir.S6z konusu Standarda gore is
ortakliklarinin muhasebelestirilmesi i¢in belirlen esas yontem oransal konsolidasyon yontemi,
alternatif yontem ise Ozkaynak yontemidir. Ancak 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren hesap
donemleri icin gecerli olan ve degisikliklerin erken ve geriye dogru uygulanmasina izin veren UFRS 11
Miisterek Diizenlemeler standardina gore ise is ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina
izin verilmemekte, miisterek yOnetime tabi isletmelerin sadece Ozkaynak yontemine gore
muhasebelestirilmesine izin verilmektedir. Sirket bu standartlar1 baz alarak Miisterek yonetime tabi
ortakligi 6zsermaye yontemi ile muhasebelestirmistir. Sirket’in 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012
tarihleri itibariyle miisterek yonetime tabi ortaklign Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim
ve Tic.A.S’deki ortaklik orani 40%0’t1r.

- Ozsermaye yontemine gore muhasebelestirilenmiisterek yonetime tabi ortaklarbasta maliyet
degerleriyle ifade edilir. Tasinan tutar, alim tarihinden sonra, ortakligin karlarindan ya da zararlarindan
istirak eden sirketinortaklikoraninagore arttirilir ve ya azaltilir.Ortakliktan saglanan kar dagitimlari,
ortakligin degerini diisiiriir. Ozsermayedeki degisikligin kar veya zarar disindaki Ozsermaye
kalemlerinden kaynaklanmasi halinde Sirket’in Ozsermayesindede bu kalemlere iliskin gerekli
diizeltmeler yapilir. Ortakligin net aktif degerindeki diislisiin gegici olmamasi durumunda ortaklik
degeri, finansal tablolarda azaltilmis degeriyle gosterilir.

Asagidaki tabloda31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle bagh ortaklik ve misterek
yonetime tabi ortaklik’in ortaklik oranlari gosterilmistir:

31.12.2013  31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

_PolisanBoya 10000 10000 100.00  100.00
PolisanKimya 100,00 10000 100,00 100,00
Poliport 93,35 64,80 93,35 64,80
_PolisanYapt 9900 9900 9900 9900
CPolisanTarm 10000 10000 100,00 100,00
Polisan YapiKim 51,00 51,00 51,00 51,00

" Rohmand Haas 40,00 40,00 50,00 50,00
" Polisan Hellas 100,00 - 100,00 -

Konsolidasyon kapsami disindaki ortakliklar Not 6 da gosterilmistir.
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31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalar1 agsagida 6zetlenen 1 Ocak 2013 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis
TFRS standartlar1 ve TFRYK yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarm Grup’un mali durumu ve performansi tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmugtir.

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar asagidaki
gibidir:

TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar — Finansal Varlik ve Bor¢larin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik isletmenin finansal araglarini netlestirmeye iliskin haklar1 ve ilgili diizenlemeler (6rnek teminat
sozlesmeleri) konusunda bazi bilgileri agiklamasini gerektirmektedir. Getirilen agiklamalar finansal tablo
kullanicilarina

i) Netlestirilen iglemlerin sirketin finansal durumuna etkilerinin ve muhtemel etkilerinin
degerlendirilmesi i¢in ve

i)  TFRS’ye gore ve diger genel kabul gdérmiis muhasebe ilkelerine gore hazirlannmis finansal
tablolarin karsilastirilmasi ve analiz edilmesi igin faydali bilgiler sunmaktadir.

Yeni agiklamalar TMS 32 uyarinca bilangoda netlestirilen tiim finansal araglar i¢in verilmelidir. S6z konusu
aciklamalar TMS 32 uyarinca bilangoda netlestirilememis olsa dahi uygulanabilir ana netlestirme
diizenlemesine veya benzer bir anlagsmaya tabi olan finansal araglar i¢in de gecerlidir. Degisiklik sadece
aciklama esaslarini etkilemektedir ve Grup’un finansal tablolari iizerinde bir etkisi olmamustir.

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik) — Diger Kapsamh Gelir Tablosu Unsurlarinin
Sunumu

Yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir tablosunda gosterilen kalemlerin sadece gruplamasini
degistirmektedir. Bundan sonra diger kapsamli gelir tablosunda ileriki bir tarihte gelir tablosuna
siniflanabilecek (veya geri dondiiriilebilecek) kalemlerin hicbir zaman gelir tablosuna siniflanamayacak
kalemlerden ayr1 gosterilmesi gerekmektedir. Degisiklik sadece sunum esaslarini etkilemistir ve Grup’un
finansal durumunu veya performansi iizerinde bir etkisi olmamustir.

TMS 19 Cahsanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik)

Standartta yapilan degisiklik kapsaminda birgok konuya agiklik getirilmis veya uygulamada degisiklik
yapilmistir. Yapilan bircok degisiklikten en Onemlileri tazminat yikiimliligli araligi mekanizmasi
uygulamasinin kaldirtlmasi, tanimlanmig fayda planlarinda aktiieryal kar/zararinin diger kapsamli gelir altinda
yansitilmasi ve kisa ve uzun vadeli personel sosyal haklari ayriminin artik personelin hak etmesi prensibine
gore degil de yilikiimliiligiin tahmini 6deme tarihine gore belirlenmesidir. Grup aktiieryal kazang/kayiplarini
bu degisiklik oncesi gelir tablosunda muhasebelestirmekteydi. Aktiieryal kazang/kaybin diger kapsamli gelir
altinda muhasebelestirilmesi sonucu olusan degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki
etkisi gegmise doniik olarak Not 2.5’te agiklanmuistir.
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TMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik)

TFRS 10’nun ve TFRS 12’nin yaymlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 27°de de degisiklikler yapmustir.
Yapilan degisiklikler sonucunda, artik TMS 27 sadece bagli ortaklik, miistereken kontrol edilen isletmeler ve
istiraklerin bireysel finansal tablolarda muhasebelestirilmesi konularini igermektedir. S6z konusu degisikligin
Grup’un finansal durumunu veya performansi {izerinde bir etkisi olmamustir.

TMS 28 istiraklerdeki ve Is Ortakhklarindaki Yatirimlar (Degisiklik)

TFRS 11’in ve TFRS 12’nin yaymlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 28’de de degisiklikler yapmis ve
standardin ismini TMS 28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar olarak degistirmistir. Yapilan
degisiklikler ile istiraklerin yani sira, is ortakliklarinda da Ozkaynak yontemi ile muhasebelestirme
getirilmistir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumunu veya performansi iizerinde higbir etkisi
olmamugtir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

TFRS 10 - TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona iliskin kisminin
yerini almigtir. Hangi sirketlerin konsolide edilecegini belirlemede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi
yapilmistir. Mali tablo hazirlayicilarina karar vermeleri i¢in daha fazla alan birakan, ilke bazli bir standarttir.
S6z konusu standardin Grup’un finansal durumunu veya performansi tizerinde higbir etkisi olmamustir.

TFRS 11 Miisterek Diizenlemeler

Standart miisterek yonetilen is ortakliklarinin ve miisterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegini
diizenlemektedir. Yeni standart kapsaminda, artik is ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina
izin verilmemektedir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde higbir
etkisi olmamustir.

TFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatirnmlarin Agiklamalar:

TFRS 12 istirakler, is ortakliklari, bagl ortakliklar ve yapisal igletmelere iliskin verilmesi gereken tiim dipnot
aciklama gerekliklerini igermektedir. Degisiklik sadece sunum esaslar1 ile ilgilidir ve Grup’un finansal
durumunu veya performansi iizerinde bir etkisi olmamustir.

TFRS 13 Gercege Uygun Degerin Ol¢iimii

Yeni standart gercege uygun degerin TFRS kapsaminda nasil Olciilecegini agiklamakla beraber, gercege
uygun degerin ne zaman kullanilabilecegi ve/veya kullanilmast gerektigi konusunda bir degisiklik
getirmemektedir. Tiim gercege uygun deger Ol¢timleri igin rehber niteligindedir. Yeni standart ayrica, gergege
uygun deger Olctimleri ile ilgili ek agiklama yiikiimliiliikleri getirmektedir. Yeni agiklamalarin sadece TFRS
13’{in uygulamaya baslandigi donemden itibaren verilmesi gerekmektedir. S6z konusu agiklamalarin finansal
araglara iligkin olanlariin bazilarinin TMS 34.16 A (j) uyarinca ara donem oOzet finansal tablolarda da
sunulmasi gerekmektedir. Standardin Grup’un konsolide finansal tablolari iizerinde bir etkisi olmamustir.
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UFRYK 20 Yeriistii Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

Yorum, {iretim agamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak muhasebelesecegi,
muhasebelesen varligin ilk kayda alma ve sonraki donemlerde nasil 6lgiilecegine agiklik getirmektedir. S6z
konusu yorum Grup i¢in gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performans: tizerinde hicbir etkisi
olmamugtir.

Uygulama Rehberi (TFRS 10, TFRS 11 ve TFRS 12 degisiklik)

Degisiklikler geriye doniik diizeltme yapma gerekliligini ortadan kaldirmak amaciyla sadece uygulama
rehberinde yapilmustir. ilk uygulama tarihi “TFRS 10’un ilk defa uygulandigi yillik hesap déneminin
baslangic1” olarak tanimlanmistir. Kontroliin olup olmadigi degerlendirmesi karsilagtirmali sunulan dénemin
basi yerine ilk uygulama tarihinde yapilacaktir. Eger TFRS 10’a gore kontrol degerlendirmesi TMS
27/TMSYK 12’ye gore yapilandan farkli ise geriye doniik diizeltme etkileri saptanmalidir. Ancak, kontrol
degerlendirmesi ayni ise geriye doniik diizeltme gerekmez. Eger birden fazla karsilastirmali donem
sunuluyorsa, sadece bir donemin geriye doniik diizeltilmesine izin verilmistir. KGK, ayni sebeplerle TFRS 11
ve TFRS 12 uygulama rehberlerinde de degisiklik yapmis ve gegis hiikiimlerini kolaylagtirmistir. Degisikligin
Grup’un finansal durumu ve performansi tizerinde bir etkisi olmamustir.

TFRS’deki iyilestirmeler

1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gegerli olan ve asagida agiklanan 2009-2011
donemi yillik TFRS iyilestirmelerinin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde bir etkisi
olmamustir.

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunusu:
Ihtiyari karsilastirmali ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan karsilastirmali bilgiler arasindaki farka aciklik
getirilmistir.

TMS 16 Maddi Duran Varhiklar:
Maddi duran varlik tanimina uyan yedek parca ve bakim ekipmanlarinin stok olmadigi konusuna agiklik
getirilmistir.

TMS 32 Finansal Araglar: Sunum:

Hisse senedi sahiplerine yapilan dagitimlarin vergi etkisinin TMS 12 kapsaminda muhasebelestirilmesi
gerektigine agiklik getirilmistir. Degisiklik, TMS 32’de bulun mevcut yiikiimliiliikleri ortadan kaldirip
sirketlerin hisse senedi sahiplerine yaptig1 dagitimlardan dogan her tiirlii gelir vergisinin TMS 12 hiikiimleri
cercevesinde muhasebelestirmesini gerektirmektedir.

TMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama:

TMS 34’de her bir faaliyet boliimiine iliskin toplam boliim varliklar: ve borglari ile ilgili istenen agiklamalara
aciklik getirilmistir. Faaliyet boliimlerinin toplam varliklar1 ve borglart sadece bu bilgiler isletmenin
faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merciine diizenli olarak raporlaniyorsa ve agiklanan toplam
tutarlarda bir 6nceki yillik mali tablolara gére 6nemli degisiklik olduysa aciklanmalidir.
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Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in heniiz
yiriirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige girmesinden
sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarim etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TMS 32 Finansal Arag¢lar: Sunum - Finansal Varlik ve Borc¢larin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlart netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi”
ifadesinin anlamina agiklik getirmekte ve TMS 32 netlestirme prensibinin es zamanl olarak ger¢eklesmeyen
ve briit O6deme yapilan hesaplagsma (takas biirolar1 gibi) sistemlerindeki uygulama alanma agiklik
getirmektedir. Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin geriye doniik
olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde énemli bir
etkisi olmas1 beklenmemektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar — Simiflandirma ve A¢iklama

Aralik 2012 de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri i¢in gegerli olacaktir. TFRS 9 Finansal Araclar standardinin ilk sathasi finansal varliklarin ve
ylikiimliiliikklerin 6l¢iilmesi ve siniflandirilmasina iligkin yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 9’a yapilan
degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve 6l¢timiinii ve gergege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilarak olgiilen olarak siniflandirilan finansal yiikiimliiliiklerin 6lglimiinii etkileyecektir ve bu tiir
finansal yiikiimliiliklerin gercege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger
kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir.
Grup, standardin finansal durumu ve performansi lizerine etkilerini degerlendirmektedir.

Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1i Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanms fakat KGK
tarafindan yayimmlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK
tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama doénemi ic¢in heniiz yiiriirliige girmemistir. Fakat bu yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir / yayinlanmamistir ve
bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Grup finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli
degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yiiriirliige girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

UFRS 10 standard: yatirim sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon hiikiimlerinden muaf tutulmasina
iliskin bir istisna getirmek icin degistirilmistir. Konsolidasyon hiikiimlerine getirilen istisna ile yatirim
sirketlerinin bagli ortakliklarim1 UFRS 9 Finansal Araglar standardi hiikiimleri ¢ercevesinde gercege uygun
degerden muhasebelestirmeleri gerekmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve
performansi iizerinde hig bir etkisinin olmasi1 beklenmemektedir.
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UFRYK Yorum 21 Zorunlu Vergiler

Bu yorum, zorunlu vergiye iliskin yiikiimliliigiin isletme tarafindan, 6demeyi ortaya gikaran eylemin ilgili
yasalar ¢ercevesinde gerceklestigi anda kaydedilmesi gerektigine agiklik getirmektedir. Ayn1 zamanda bu
yorum, zorunlu verginin sadece ilgili yasalar cercevesinde ddemeyi ortaya c¢ikaran eylemin bir dénem
icerisinde kademeli olarak gergeklesmesi halinde kademeli olarak tahakkuk edebilecegine agiklik
getirmektedir. Asgari bir esigin asilmasi halinde ortaya ¢ikan bir zorunlu verginin, asgari esik asilmadan
yiikiimliilik olarak kayitlara alinamayacaktir. Bu yorum 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri ic¢in gegerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yorumun geg¢mise doniik olarak
uygulanmasi zorunludur. S6z konusu yorum Grup igin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya
performansi iizerinde 6nemli bir etkisinin olmas1 beklenmemektedir.

UMS 36 Varhiklarda Deger Diisiikliigii - Finansal olmayan varhklar icin geri kazanilabilir deger
aciklamalar (Degisiklik)

UMSK, UFRS 13 “‘Gergege uygun deger dlctimleri’ne getirilen degisiklikten sonra UMS 36 Varliklarda deger
disiikliigii standardindaki deger disiikligline ugramis varliklarin geri kazanilabilir degerlerine iligkin bazi
aciklama hiikiimlerini degistirmistir. Degisiklik, deger diisiikliigiine ugramis varliklarin (ya da bir varlik
grubunun) gergege uygun degerinden elden ¢ikarma maliyetleri diisilmiis geri kazanilabilir tutarinin élgiimii
ile ilgili ek acgiklama hiikiimleri getirmistir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri i¢in geriye doniik olarak uygulanacaktir. isletme UFRS 13’ii uygulamissa erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu degisiklik agiklama hiikiimlerini etkilemistir ve Grup’un finansal durumu veya
performansi iizerinde hig bir etkisi olmayacaktir.

UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme — Tiirev iiriinlerin devri ve riskten
korunma muhasebesinin devamlihigi (Degisiklik)

UMSK, Haziran 2013’de UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardina getirilen
degislikleri yayinlamistir. Bu degisiklik, finansal riskten korunma aracinin kanunen ya da diizenlemeler
sonucunda merkezi bir karsi tarafa devredilmesi durumunda riskten korunma muhasebesinin durdurulmasini
zorunlu kilan hitkme dar bir istisna getirmektedir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baglayan yillik
hesap donemleri i¢in geriye doniik olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu ve
performansi iizerinde bir etkisi beklenmemektedir.

UFRS 9 Finansal Araclar — Riskten Korunma Muhasebesi ve UFRS 9, UFRS 7 ve UMS 39’daki
degisiklikler — UFRS 9 (2013)

UMSK Kasim 2013’de, yeni riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini ve UMS 39 ve UFRS 7’deki
ilgili degisiklikleri iceren UFRS 9’un yeni bir versiyonunu yayinlamistir. Isletmeler tiim riskten
korunma islemleri icin UMS 39’un riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini uygulamaya devam
etmek lizere muhasebe politikasi se¢imi yapabilirler. Bu Standart’in zorunlu bir gegerlilik tarihi yoktur,
Fakat halen uygulanabilir durumdadir ve yeni bir zorunlu gegerlilik tarihi, UMSK projenin deger
diistikligii fazini bitirdikten sonra belirlenecektir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi
iizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS’deki iyilestirmeler

UMSK, Aralik 2013’de ‘2010-2012 doénemi’ ve ‘2011-2013 Donemi’ olmak iizere iki ‘UFRS’nda
Yillik lyilestirmeler’ yaymlamistir.  Standartlarin  “Karar Gerekgeleri’ni etkileyen degisiklikler
haricinde degisiklikler 1 Temmuz 2014’den itibaren gecerlidir.
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Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Donemi
UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler:

Hakedis kosullari ile ilgili tanimlar degismis olup sorunlar1 gidermek igin performans kosulu ve hizmet
kosulu tanimlanmustir. Degisiklik ileriye dontik olarak uygulanacaktir.

UFRS 3 Isletme Birlesmeleri

Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayan kosullu bedel, UFRS 9 Finansal Araglar
kapsaminda olsun ya da olmasin sonraki donemlerde gercege uygun degerinden Olgiilerek kar veya
zararda muhasebelesir. Degisiklik isletme birlesmeleri icin ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

UFRS 8 Faaliyet Boliimleri

Degisiklikler su sekildedir: i) Faaliyet boliimleri standardin ana ilkeleri ile tutarli olarak birlestirilebilir/
toplulastirilabilir. ii) Faaliyet varliklariin toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat igletmenin
faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili yonetici’sine raporlaniyorsa agiklanmalidir. Degisiklikler geriye
doniik olarak uygulanacaktir.

UFRS 13 Gergege Uygun Deger Olciimii

UMSK, Karar Gerekgeleri’nde iizerlerinde faiz oran1 belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve bor¢larin
fatura tutarindan gosterilebilmesinin iskonto etkisinin énemsiz oldugu durumlarda miimkiin oldugunu
acikliga kavusturmustur. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

UMS 16 Maddi Duran Varliklar ve UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

UMS 16.35(a) ve UMS 38.80(a)’daki degisiklik yeniden degerlemenin asagidaki sekilde
yapilabilecegini agikliga kavusturmustur i) Varligin briit defter degeri piyasa degerine getirilecek
sekilde diizeltilir veya ii) varligin net defter degerinin piyasa degeri belirlenir, net defter degeri piyasa
degerine gelecek sekilde briit defter degeri oransal olarak diizeltilir. Degisiklik geriye doniik olarak
uygulanacaktir.

UMS 24 Iliskili Taraf Agiklamalar:

Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yonetici isletmenin iliskili taraf agiklamalarina tabi
iligkili bir taraf oldugunu agikliga kavusturmustur. Degisiklik geriye doniik olarak uygulanacaktir.

Yilhik fyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
UFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin Ilk Uygulamasi
Isletme, mevcut bir standart: ya da heniiz zorunlu olmayan ancak erken uygulamaya izin veren yeni bir

standardi uygulamak konusunda, isletmenin ilk UFRS finansal tablolarinda sunulan dénemler boyunca
tutarli olarak uygulanmak kosulu ile se¢cim yapabilir. Degisiklik derhal uygulanacaktir.
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UFRS 3 Isletme Birlesmeleri

Degisiklik, i) sadece is ortakliklarinin degil miisterek anlasmalarin da UFRS 3’iin kapsaminda olmadig1
ii) bu kapsam istisnasinin sadece miisterek anlagmanin finansal tablolarindaki muhasebeye
uygulanabilir oldugu acikliga kavusturulmustur. Degisiklik ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

UFRS 13 Gergege Uygun Deger Olciimii

UFRS 13’deki portfoy istisnasi finansal varlik, finansal yiikiimlilik ve diger so6zlesmelere
uygulanabilir. Degisiklik ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

UMS 40 Yatirim Amag¢h Gayrimenkuller

Gayrimenkuliin yatinm amaglh gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak
siniflanmasinda UFRS 3 ve UMS 40’un karsilikli iligkili olmasini agikliga kavusturmustur. Degisiklik
ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi lizerinde 6nemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

KGK tarafindan yaymnlanan ilke kararlari

Yukarida belirtilenlere ek olarak KGK Tiirkiye Muhasebe Standartlarnin Uygulanmasina yonelik
asagidaki ilke kararlarini yayimlamistir. “Finansal tablo drnekleri ve kullanim rehberi” yayimlanma
tarihi itibariyle gegerlilik kazanmistir ancak diger kararlar 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde gegerli olmak iizere uygulanacaktir.

2013-1 Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi

KGK, 20 Mayis 2013 tarihinde finansal tablolarinin yeknesak olmasini saglamak ve denetimini
kolaylastirmak amaciyla “Finansal tablo 6rnekleri ve kullanim rehberi” yayinlamistir. Bu diizenlemede
yer alan finansal tablo ornekleri, bankacilik, sigortacilik, bireysel emeklilik veya sermaye piyasasi
faaliyetlerinde bulunmak {izere kurulan finansal kuruluglar disinda TMS’yi uygulamakla yiikiimlii olan
sirketlerin hazirlayacaklar1 finansal tablolara 6rnek teskil etmesi amaciyla yayinlanmistir. Grup bu
diizenlemenin gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla Not 2.5’te belirtilen siniflama degisikliklerini
yapmuistir.

2013-2 Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi

Karara gore i) ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin haklarin birlesmesi (pooling of interest)
yontemi ile muhasebelestirilmesi gerektigi, ii) dolayisiyla finansal tablolarda serefiyeye yer
verilmemesi gerektigi ve iii) haklarin birlestirilmesi yontemi uygulanirken, ortak kontroliin olustugu
raporlama doneminin basi itibartyla birlesme gergeklesmis gibi finansal tablolarin diizeltilmesi ve ortak
kontroliin olustugu raporlama doneminin basindan itibaren karsilagtirmali olarak sunulmasi gerektigi
hiikme baglanmistir. S6z konusu kararlarin Grup'un konsolide finansal tablolarinda bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.
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2013-3 intifa Senetlerinin Muhasebelestirilmesi

Intifa senedinin hangi durumlarda finansal bir bor¢ hangi durumlarda ise dzkaynaga dayali finansal
ara¢ olarak muhasebelestirilmesi gerektigi konusuna agiklik getirilmistir. S6z konusu kararlarin
Grup'un konsolide finansal tablolarinda bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

2013-4 Karsihkl istirak Yatirnmlarinin Muhasebelestirilmesi

Bir igletmenin istirak yatirimi olan bir igsletmede kendisine ait hisselerin bulunmasi durumu karsilikli
istirak iligkisi olarak tanimlanmis ve karsilikli istiraklerin muhasebelestirilmesi konusu, yatirimin
tiirline ve uygulanan farkli muhasebelestirme esaslarina bagli olarak degerlendirilmistir. S6z konusu
ilke karar1 ile konu asagidaki ii¢ ana baslik altinda degerlendirilmis ve her birinin muhasebelestirme
esaslart belirlenmistir.
1) Bagli ortakligin, ana ortakligin 6zkaynaga dayali finansal araglarina sahip olmast durumu,
ii) [stiraklerin veya is ortakliginin yatirimer isletmenin 6zkaynaga dayali finansal araclarina
sahip olmast durumu
i) Isletmenin 6zkaynaga dayali finansal araglarma, TMS 39 ve TFRS 9 kapsaminda
mubhasebelestirdigi bir yatiriminin bulundugu isletme tarafindan sahip olunmasi durumu.

S6z konusu kararlarin Grup'un konsolide finansal tablolarinda bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
2.5 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Finansal Tablolariin Diizeltilmesi

Ilisikteki finansal tablolar, Grup’un finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla, onceki donemle karsilagtirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin
gosterimi veya siniflandirilmas: degistiginde karsilagtirilabilirligi saglamak amaciyla, dnceki donem finansal
tablolart da buna uygun olarak yeniden smiflandirilmakta ve bu hususlara iligkin olarak agiklama

yapilmaktadir.

- UMS 19 — Calisanlara saglanan faydalar standardinda yapilan degisiklikler kapsaminda kidem tazminatina
iligkin aktiieryal kazang/kayiplar 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmektedir. Bu uygulama 1 Ocak 2013 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir ve uygulama geriye doniik olarak uygulanmistir. 31
Aralik 2012 tarihli bilangoda net donem kar1 iginde gosterilen ertelenmis vergi etkisi netlenmis 895.715 TL
tutarindaki aktiieryal kayip ile ge¢mis yillar karlar1 iginde gosterdigi ertelenmis vergi etkisi netlenmis
861.638 TL tutarindaki aktiieryal kayip aymi tarihli bilangoda kidem tazminati karsilign aktlieryal
kayip/kazang fonu igerisine siniflandirmistir.

SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlar1 i¢in 31 Mart 2013
tarihinden sonra sona eren ara donemlerden itibaren yiiriirliige giren finansal tablo 6rnekleri ve kullanim
rehberi yaymlanmustir. Yiirlirliige giren bu formatlar uyarinca Grup’un finansal durum tablolarinda gesitli
siiflamalar yapilmustir.
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2012 yul finansal tablolarinda yapilan diizenlemeler

- Diger donen varliklar hesap grubunda gosterilen 3.344.595 TL tutarindaki gelecek aylara ait giderler ve
11.796.073 TL tutarindaki stoklar i¢in verilen siparis avanslari finansal durum tablosunda donen varliklar
icerisindeki pesin 6denmis giderler igerisine, 9.637.536 TL tutarindaki sabit kiymetler icin verilen avanslar
finansal durum tablosunda duran varliklar igerisindeki pesin 6denmis giderler igerisine,

- Diger donen varliklar hesap grubunda gosterilen 1.249.159 TL tutarindaki pesin édenen vergiler finansal
durum tablosunda cari donem vergisiyle ilgili varliklar igerisine,

- Diger donen varliklar hesap grubunda gosterilen 28.891 TL tutarindaki verilen depozito ve teminatlar
finansal durum tablosunda kisa vadeli diger alacaklar igerisine,

- Diger duran varliklar hesap grubunda gosterilen 119.629 TL tutarindaki verilen depozito ve teminatlar
finansal durum tablosunda uzun vadeli diger alacaklar icerisine,

- Kisa vadeli finansal borglar hesap grubunda gosterilen 40.706.400 TL tutarindaki finansal bor¢lar finansal
durum tablosunda uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart igerisine,

- Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler hesap grubunda gosterilen 727.051 TL tutarindaki ddenecek sosyal
giivenlik kesintileri, 527.893 TL tutarindaki 6denecek vergi ve fonlar ile diger borglar hesap grubunda
gosterilen 1.521.575 TL tutarindaki personele borglar ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
igerisine,

- Diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler hesap grubunda bulunan 56.006.945 TL tutarindaki alinan siparis avanslari
ile 504.606 TL tutarindaki gelecek aylara ait gelirler finansal durum tablosunda ayri bir hesap olarak
ertelenmis gelirler igerisine, diger uzun vadeli yikimliliikler hesap grubunda bulunan 1.229.337 TL
tutarindaki alinan siparis avanslari uzun vadeli ertelenmis gelirler igerisine,

- Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler hesap grubunda bulunan 9.924 TL tutarindaki alinan depozito ve teminatlar
finansal durum tablosunda kisa vadeli diger borglar icerisine,

- 191.488 TL tutarindaki borg karsiliklarinin ismi degistirilerek diger kisa vadeli karsiliklar olarak sunulmaya
baslanmuistir.

- Finansman gelirleri hesap grubunda bulunan ticari alacak ve borglara iligkin 2.225.929 TL tutarindaki kur
farki geliri ve 4.192.087 TL tutarindaki kredili satislardaki ertelenmis finansman geliri esas faaliyetlerden
diger gelirler icerisine,

- Esas faaliyetlerden diger gelirler hesap grubu igerisindeki 279.878 TL tutarindaki sabit kiymet satig geliri ve
18.200.000 TL tutarindaki yatirim amagli gayrimenkul deger artis1 yatirim faaliyetlerinden gelirler igerisine,

- Esas faaliyetlerden diger giderler hesap grubu igerisindeki 2.980 TL tutarindaki sabit kiymet satis zarar1
yatirim faaliyetlerinden giderler igerisine,

- Finansman giderleri hesap grubunda bulunan ticari alacak ve borglara iliskin 857.795 TL tutarindaki kur
farki gideri ve 5.067.961 TL tutarindaki vadeli alimlarla ilgili ertelenmis finansman gideri esas faaliyetlerden
diger giderler icerisine,

- Finansman gelirleri hesap grubunda bulunan bankadaki mevduata iligkin 825.314 TL tutarindaki faiz geliri
ve 1.478.457 TL tutarindaki kur farki geliri yatirnm faaliyetlerinden gelirler igerisine,

- Finansman giderler hesap grubunda bulunan bankadaki mevduata iligskin 1.567.382 TL tutarindaki kur farki
gideri yatirim faaliyetlerinden giderler igerisine siniflanmustir.
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Mubhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye
doniik olarak uygulanir ve oOnceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren donem ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda
kullanilan muhasebe politikalar1 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe politikalari ile tutarlidir.

Grup, UMS/TMS 19 (degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardinin revize edilmesi ile ilgili
olarak UMS 8’e “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar” uygun
olarak geg¢mise yonelik diizenlemeler yapmustir. Diizenlemelerin etkisi Not 2.5’da detayli olarak
anlatilmistir.

2.7 Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi
veya tahsilinin miimkiin olmasi1 veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin es
zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, finansal tabloda net degerleri ile gosterilirler.

2.8. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Mlisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmas1 sirasinda uygulanan énemli muhasebe politikalari
asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, bankalardaki nakit para ve vadesi ii¢ aydan kisa
vadeli mevduatlar icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri, kolayca nakde doniistiiriilebilir, vadesi {i¢
ay1 gecmeyen ve deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yiiksek likiditeye sahip varliklardir.

Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile
gosterilmistir.Yabanci para cinsinden olan banka bakiyeleri donem sonu kurundan degerlenmistir.

Ticari alacaklar

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli ticari alacaklar, etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti (indirgenmis maliyet) {izerinden degerlendirilmistir.
Belirtilmis bir faiz oran1 bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuku etkisinin 6nemsiz olmasi
durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir.

Grup’un, édenmesi gereken meblaglar1 tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun séz konusu
olmasi halinde ticari alacaklar icin bir alacak riski karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari,
alacagin kayitli degeri ile tahsili miimkiin tutar1 arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve
giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tim nakit akiglarinin, olusan ticari
alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger diistikliigii tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, sz konusu
tutar, cari donemde gelir tablosuna yansitilir.
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Ticari borg¢lar

Ticari ve diger borglar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis
tutarin rayi¢ degerini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Stok maliyetleri
“aylik hareketli agirlikli ortalama maliyet yontemi” kullanilarak belirlenmektedir. Stoklarin maliyeti;
tiim satinalma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin doniistiirme maliyetleri; direk isgilik
giderleri gibi, iiretimle dogrudan iliskili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve
malzemenin mamule doniistiiriilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel iiretim giderlerinden
sistematik bir sekilde dagitilan tutarlar1 da igerir. Net gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet
igerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satis1 gergeklestirmek igin
yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.

Stoklar, vadeli alimlardan dolay1 i¢erdigi finansman maliyetinden arindirilarak yansitilmistir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar (arazi ve arsalar ve binalar haric) satin alim maliyet degerinden, birikmis itfa ve
titkenme paylar1 ile kalic1 deger kayiplart diistilmiis olarak gosterilirler. Maddi duran varligin maliyet
degeri; alis fiyat1 ve iadesi miimkiin olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale getirmek
icin yapilan masraflardan olugmaktadir.

Arazi, arsa ve yapilmakta olan yatirimlar diginda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen
faydali Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak kist amortismana tabi tutulur.
Beklenen faydali omiir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olast etkileri i¢in her yil gozden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri asagida belirtilmistir:

Amortisman Yili

Binalar 10-50
Yeralt1 yeriistii diizenleri 10-20
Makine 5-20
Tesisler 5-20
Nakil vasitalari 5-10
Doseme ve demirbasglar 5-15
Diger Sabit Kiymetler 5-15
Ozel Maliyetler 5-10

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri
ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirict nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tiim diger
giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleri i¢inde muhasebelestirilir. Maddi varliklarda deger
diisiikligii olustuguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde olasi bir deger diisiikliigiiniin tespiti
amactyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.
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Maddi duran varhklar (Devami)

Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net
satig fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satist dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri
hesaplarma dahil edilirler.] Ocak 2005 tarihinden 6nce alinan maddi duran varliklar enflasyon
etkilerine gore diizeltilmis maliyetlerinden tasinmaktadir.

Grup arazi ve arsalar ile binalar1 ger¢ege uygun degeriyle degerlemektedir. Bu amagla Arazi, Arsa,
Binalar ve bunlara ait yeralt1 ve yeriistii diizenleri Standart Gayrimenkul Degerleme Uygulamalar1 A.S.
tarafindan 21 Mart 2011-19 Nisan 2011 tarihlerinde hazirlanan bagimsiz degerleme raporlarina goére
gercege uygun degerine getirilmistir (Not 15). Standart Gayrimenkul Degerleme Uygulamalar1 A.S.’nin
degerleme raporlart 2011 yilinda hazirlanmis olmakla birlikte, s6z konusu raporlarda bulunan sonuglar
gerek donemler arasindaki karsilastirilabilirligi saglamak gerekse aradan gegen siirenin azlig1 dikkate
almarak 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolarin hazirlanmasinda da esas alinmistir.Arazi ve Arsalarin,
Binalarin ve bunlara ait yeralt1 ve yeriistii diizenlerinin ger¢ege uygun degerlerindeki artis nedeniyle
olusan gerceklesmemis kazanglar 6zkaynaklar iginde ayri bir kalem olan “Deger Artis Fonu’nda
muhasebelestirilmistir.

Yeniden degerlemenin sikligi, yeniden degerleme konusu maddi varligim makul degerindeki
dalgalanmaya baghdir. Yeniden degerlenen varligin makul degeri kayitli degerinden 6nemli Olciide
farklilagiyorsa, varlik tekrar yeniden degerlemeye tabi tutulur. Maddi varlik yeniden degerlendiginde,
yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortisman tutar1 varligin briit kayith degerindeki degisiklikle
orantili olarak arttirilir ve boylece yeniden degerleme sonrasinda varligin kayitli degeri yeniden
degerlenmis tutarina esit olur.

Maddi varligin kayith degeri yeniden degerleme sonucunda artmissa, bu artis, dogrudan 6z sermaye
hesap grubunda “yeniden degerleme fonu” ad1 altinda mali tabloya alinir. Ancak, bir yeniden degerleme
artis;, ayni varligin daha once giderlestirilmis bulunan yeniden degerleme deger azalisini tersine
cevirdigi olglide gelir olarak mali tablolara alinir. Yeniden degerleme sonucunda varligin kayitli degeri
azalmigsa, bu azalma gider olarak mali tablolara alinir. Ancak, s6z konusu varlikla ilgili olarak daha
once bir yeniden degerleme fonu olusturulmussa, azalis ilk olarak s6z konusu hesaptan diisiiliir. Deger
azaliginin yeniden degerleme fonundan yiliksek olmasi durumunda, artan kisim gelir tablosu ile
iliskilendirilir.

Yeniden degerlenen varliklarin amortismani kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen
miilkiin bir sonraki satis1 veya hizmetten ¢ekilmesinden yeniden degerleme fonunda kalan atfolunabilen
yeniden degerleme fazlalig1 dogrudan dagitilmamis karlara gegirilir. Varlik bilango dig1 birakilmadikga,
yeniden degerleme fonundan dagitilmamis karlara devir yapilmaz.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica haklar ve bilgisayar yazilimlarindan olusan varliklar olup ilk
olarak alis fiyatindan degerlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde
edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. Ik kayit
sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis itfa pay1r ve var ise birikmis deger
diistikligii karsiliklart dugiildiikten sonraki degerleriyle gosterilmektedir. Maddi olmayan duran
varliklar asagida belirtilen tahmini ekonomik dmiirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi
tutulmustur.
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Yatirnm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde yada tedarikinde veya idari amagla kullanilmak veya iglerin normal seyri
esnasinda satilmak yerine, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek
amaciyla (sahibi veya finansal kiralama sézlesmesine gore kiraci tarafindan) elde tutulan arsa veya bina
ya da binanin bir kismi veya her ikisi yatirim amagli gayrimenkuller olarak siniflandirilir.

Yatinm amagli bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye
girisinin muhtemel olmasi1 ve yatirim amaglh gayrimenkuliin maliyetinin glivenilir bir sekilde dlciilebilir
olmasi durumunda bir varlik olarak muhasebelestirilir.

Muhasebelestirme sirasinda dlgme ]
Yatirim amagli gayrimenkuller baslangicta maliyeti ile 6l¢iiliir. Islem maliyetleri de baslangi¢ dlglimiine
dahil edilir.

Muhasebelestirme sonrasinda 6l¢me
Yatirim amagh gayrimenkuller muhasebelestirme sonrasinda gergege uygun deger yontemi veya
maliyet yontemi ile ol¢iiliir. Segilen yontem tiim yatirim amagli gayrimenkullere uygulanir.

- Gergege Uygun Deger Yontemi:

Yatirim amacl bir gayrimenkuliin ger¢ege uygun degeri; karsilikli pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli
gruplar arasinda bir varligin el degistirmesi ya da bir borcun 6denmesi durumunda ortaya ¢ikmasi
gereken tutardir. Yatirrm amagh gayrimenkuliin gercege uygun degerindeki degisimden kaynaklanan
kazang veya kayip, olustugu donemde kar veya zarara dahil edilir.

- Maliyet Yontemi:

Yatirim amacli bir gayrimenkuliin maliyet degeri; bir varligin edinimi veya insa edilmesi sirasinda
Odenen nakit veya nakit benzerlerinin tutarin1 veya bunlar disindaki diger 6demelerin gergege uygun
degerini ya da uygulanmasinin miimkiin olmasi1 durumunda ilk muhasebelestirme sirasinda ilgili varliga
atfedilen bedeli ifade eder.

Maliyet modelinde bir maddi duran varlik kalemi varlik olarak muhasebelestirildikten sonra, finansal
tablolarda maliyetinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger diisiikliigii zararlar1 indirildikten
sonraki degeri ile gosterilir.

Yeniden degerleme modelinde; gergege uygun degeri giivenilir olarak olciilebilen bir maddi duran
varlik kalemi, varlik olarak muhasebelestirildikten sonra, yeniden degerlenmis tutari {izerinden
gosterilir.Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihindeki gercege uygun degerinden,
miiteakip birikmis amortisman ve miiteakip birikmis deger diistikliigli zararlarinin indirilmesi suretiyle
bulunan degerdir.

Yatirim amagli gayrimenkuller finansal tablolarda Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.
tarafindan 19 Aralik 2013 tarihinde verilen degerleme raporlari g¢ercevesinde degerlenmis ve
degerlenme sonucu belirlenen makul degerler 31.12.2013 tarihli mali tablolara yansitilmistir.
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Satis amach elde tutulan duran varhklar

Duran varliklar, kullanilmak suretiyle degil, satis islemi sonucu kayith degerlerinin geri kazanildigi
durumlarda, “satis amacl elde tutulan duran varliklar” olarak smiflandirilir ve amortisman ayrilmasi
durdurulur. Satis amagh elde tutulan duran varliklar kayitli degerleri ile gercege uygun degerlerinden
satig giderlerinin ¢ikarilmasi sonucu olusan degerden, diisiik olani ile degerlenir.

Markalar

Isletme igin yaratilan markalar, igin bir biitiin olarak gelistirilmesine iliskin maliyetlerden ayirt
edilememeleri nedeniyle maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirilmez. Ayr1 olarak elde
edilen markalar maliyet degerleriyle, isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen markalar
iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri ile finansal tablolara yansitilir.

Markalarin Grup’a net nakit girisi saglamas1 beklenilen siire i¢in Ongoriilebilir bir sinir olmamasi
nedeniyle, Grup, markalar1 sinirsiz faydali émre sahip olarak degerlendirmistir. Markalar simnirsiz
faydali 0mre sahip olmalar1 nedeniyle itfa edilmez. Markalar, her yil ya da deger diisiikliigiiniin
varligimi isaret eden sartlarin oldugu durumlarda daha sik araliklarla deger diisiikliigii testine tabi
tutulur. Deger diisiikliigiiniin olmas1 durumunda markalarn kayitli degeri, geri kazanilabilir degerine
getirilir. Grup, markalar i¢in herhangi bir degerleme caligmasi1 yapmadigi i¢in markalar maliyet bedeli
ile muhasebelestrilmistir.

Varhiklarda deger diisiikliigii

Grup, her bir bilango tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge
olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar
tahmin edilir. Eger sdzkonusu varligin veya o varliga ait nakit {ireten herhangi bir biriminin kayith
degeri, kullanim veya satig yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger disiikligii meydana
gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varligin net satis fiyat1 ile kullanim degerinden ytiksek olani segilerek
bulunur. Kullamim degeri, bir varligin siirekli kullanimindan ve faydali omrii sonunda elden
¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugiinkii degeridir. Deger
diisiikligii kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilir.

isletme birlesmeleri ve serefiye

Isletme birlesmeleri, iki ayr tiizel kisiligin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde
birlesmesi olarak degerlendirilmektedir. Isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda, satin alma
yontemine gore muhasebelestirilir.

Iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gercege uygun degeri, ¢ikarilan sermaye araglari,
degisimin yapildig1 tarihte varsayilan veya katlanilan yilikiimlilikler ve buna ilave iktisapla
iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir. Isletme birlesmesi sozlesmesi gelecekte ortaya ¢ikacak olaylara
bagli olarak maliyetin diizeltilebilecegini 6ngdren hiikiimler igerirse; bu diizeltmenin muhtemel olmasi
ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, edinen isletme birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu
diizeltmeyi dahil eder.

Bir isletmenin satin almmasi ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen islemenin
tanmimlanabilir varlik, ylikiimliilik ve kosullu yiikiimliliiklerinin ger¢ege uygun degeri arasindaki fark
serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir.
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Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31
Aralik tarihi itibariyle) veya sartlarin deger diistikliiglinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla
deger diigiikliigii testine tabi tutulur.

Serefiye tizerinden hesaplanan deger diisiikliigii zararlari takip eden donemlerde s6z konusu deger
diisiikliigiiniin ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendirilemez. Serefiye, deger
diisiikliigii testi sirasinda nakit tireten birimler ile iliskilendirilir.

Iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve kosullu yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerindeki
iktisap edenin paymin igletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark konsolide gelir
tablosuyla iliskilendirilir.

Ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde ise isletme
birlesmesine konu olan varlik ve yilikiimliikler kayithh degerleri ile konsolide finansal tablolara
almir.Gelir tablolari ise isletme birlesmesinin gergeklestigi mali yilin baslangicindan itibaren konsolide
edilir. Onceki donem finansal tablolarida karsilastirabilirlik amaciyla aymi sekilde yeniden diizenlenir.
Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmaz. Istirak tutar1 satin
alinan sirketin sermayesindeki pay1 nispetindeki tutari netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan
0zkaynaklar igerisinde “ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri etkisi” olarak “Ge¢mis yil karlar1”
kalemi altinda muhasebelestirilir.

Grup, ana ortaklik dis1 ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin
alis ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir.
Buna bagli olarak, ana ortaklik disindan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin
satin alinan payr nispetinde net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark 6zkaynaklar igerisinde
muhasebelestirilir.Ana ortaklik disina hisse satis islemlerinde ise satis bedeli ile ortakligin satilan pay1
nispetindeki net varliklarin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar da
0zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.

Borclanma malivetleri

Ozellikli varligin elde edilmesi, insaas1 veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borg¢lanma
maliyetleri, ilgili G6zellikli varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir. Diger borg¢lanma
maliyetleri olustuklar1 donemde gider olarak muhasebelestirilir.

Finansal araclar

a) Finansal varliklar

Finansal yatirimlar, gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve ger¢ege uygun degerinden
kayitlara alinan finansal varliklar haricinde, gercege uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan
iligkilendirilebilen harcamalar diisiildiikten sonra kalan tutar lizerinden muhasebelestirilir. Yatirimlar,
yatirim araglarmin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan
bir kontrata bagli olan islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.

9% ¢C

Finansal varliklar “alim-satim amagh finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar”,
“satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.
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Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili
oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya
uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin,
ilgili finansal varligin tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Alim-Satim amach finansal varliklar diginda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz
yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Alim-satim amach finansal varliklar

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde
tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman
s0z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis
olan tiirev tiriinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger fark: kar veya
zarara yansitilan finansal varliklar olarak simiflandirilir. Bu kategoride yer alan varliklar, dénen
varliklar olarak siniflandirilirlar.

Vadesine kadar elde tutulan finansal variiklar

Grup’un vadesine kadar elde tutma olanag1 ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina
sahip, sabit vadeli bor¢lanma araglari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir.
Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden
deger diisiikligii tutar1 diisiilerek kayitlara alimir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak
suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b)
alim satim amagli finansal varlik olmayan finansal varliklardan olugsmaktadir. Satilmaya hazir finansal
varliklar kayitlara alindiktan sonra giivenilir bir sekilde 6l¢iilebiliyor olmas1 kosuluyla gercege uygun
degerleriyle degerlenmektedir. Gergege uygun degeri giivenilir bir sekilde dlglilemeyen ve aktif bir
piyasast olmayan menkul kiymetler maliyet degeriyle gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal
varliklara iliskin kar veya zararlara ilgili donemin gelir tablosunda yer verilmektedir. Bu tiir varliklarin
makul degerinde meydana gelen degisiklikler 6zkaynak hesaplar1 icinde gosterilmektedir. ilgili varligin
elden ¢ikarilmasi veya deger diisiikliigii olmasi durumunda 6zkaynak hesaplarindaki tutar kar / zarar
olarak gelir tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan 6zkaynak
araglarina yonelik yatirnmlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelestirilen deger diisiis
kargiliklar, sonraki donemlerde gelir tablosundan iptal edilemez. Satilmaya hazir olarak siniflandirilan
0zkaynak araglar1 haricinde, deger diisiikliigli zarar1 sonraki donemde azalirsa ve azalis deger
diistikliigli zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa,
onceden muhasebelestirilen deger diisiikligii zarar1 gelir tablosunda iptal edilebilir.

Finansal varliklarda deger diistikliigii

Alim-satim amach finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilanco
tarihinde deger disiikligiine ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair
degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla
olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir
bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari {izerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili
finansal varligin deger diisiikliigiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda
deger dusiikliigli zarar1 olusur.
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Biitiin finansal varliklarda (diger alt basliklarda tanimlanan alacak ve krediler harig), deger diistikliigii
dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden diistliir. Satilmaya hazir 6zkaynak araglar
haricinde, deger diistikliigli zarar1 sonraki donemde azalirsa ve azalig deger diisiikliigli zarariin
muhasebelestirilmesi  sonrasinda meydana gelen bir olayla iligkilendirilebiliyorsa, 0Onceden
muhasebelestirilen deger diisiikliigii zarar1, deger disiikliigiiniin iptal edilecegi tarihte yatirimin deger
disiikliigii hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulasacag itfa edilmis maliyet
tutarin1 asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir. Satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin gercege
uygun degerinde deger disiikliigli sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan Ozkaynaklarda
mubhasebelestirilir.

b) Finansal yiikiimliiliikler

Grup’un finansal yiikiimliiliikleri ve 6zkaynak araglari, sozlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir
yiikiimliligin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasma gore siniflandirilir. Grup’un tiim
borglar diistildiikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme 6zkaynaga dayali finansal
aractir. Belirli finansal yiikiimliiliikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe
politikalar1 asagida belirtilmistir.Finansal yiikiimliliikler gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal yiikiimliiliikler veya diger finansal yilikiimliiliikler olarak siniflandirilir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliliikler

Gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal ylikiimliilikler, gercege uygun degeriyle
kayda alinir ve her raporlama doneminde, bilango tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden
degerlenir. Gergege uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda
muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yiikiimliiliik i¢in 6denen faiz tutarini
da kapsar.

Diger finansal yviikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikler baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis ger¢cege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.Diger finansal yiikiimliilikler sonraki donemlerde etkin faiz orami iizerinden
hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden
mubhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliligiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi1 ve ilgili faiz
giderinin iliskili oldugu déoneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii
boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini
nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve kayittan ¢ikariimasi

Grup, finansal varlik veya yiikiimliiliikleri, ilgili finansal ara¢ sozlesmelerine taraf oldugu takdirde
bilangosuna yansitmaktadir. Grup finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece séz konusu
varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklar tizerindeki kontroliinii kaybettigi zaman kayittan
cikartir. Grup finansal ylikiimlilikleri ancak sézlesmede tanimlanan yiikiimliiliigii ortadan kalkar, iptal
edilir veya zaman agimina ugrar ise kayittan ¢ikartir.

Banka kredileri

Krediler, alindiklari tarihlerde alinan kredi tutarindan islem masraflart c¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir.Krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri
iizerinden belirtilir.islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri
arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.Kredilerden
kaynaklanan finansman maliyeti, olustugunda gelir tablosuna kaydedilir.
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Hasilat

Mal satislari:
Satilan mallarin riskinin ve faydasimin aliciya transfer oldugu, satigla ilgili ekonomik faydanin

isletmeye akacaginin muhtemel olmasi ve gelir tutarinin giivenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumda
gelir olusmus sayilir. Perakende satiglarda miisterinin memnun kalmamasi durumunda satilan malin
sartsiz geri alinacagina iligkin miisteriye bir garanti verilmesi durumunda da sahiplikle ilgili dnemli risk
ve getirilerin alictya transfer edildigi kabul edilir.Ayni1 islem ile ilgili hasilat ve giderler esanl finansal
tablolara alinmaktadir.Satis karsiliginda nakit veya nakit benzerlerinin alindig1 durumlarda, hasilat s6z
konusu nakit veya nakit benzerlerinin tutaridir.Ancak, nakit girisinin ertelendigi durumlarda satig
bedelinin makul degeri alinacak olan nakdin nominal degerinden daha diisiik olabilir. Islemin, Grup
tarafindan vade farksiz satis yapilmasi veya piyasa faizinin daha altinda bir faiz haddinin
uygulanmasindaki gibi finansman islemi seklinde gerceklesmesi durumunda, satis bedelinin makul
degeri, alacaklarin bugilinkii degerine indirgenmesi suretiyle bulunur.Alacaklarin bugiinkii degerinin
belirlenmesinde; benzer kredi derecelendirmesine sahip bir isletmenin benzer finansal araglar1 igin
gecerli olan faiz orani veya finansal aracin nominal degerini, ilgili mal veya hizmetin pesin satig
fiyatina indirgeyen faiz orani kullanilir.

Daha once kayitlara alinan hasilatla ilgili alacaklarin tahsilinin siipheli hale gelmesi durumunda ise,
ilgili tutar hasilatin diizeltilmesi suretiyle degil, gider yazilmak suretiyle finansal tablolara alinir.Net
satiglar, indirimler ve iadeler diistildiikten sonraki faturalanmis satis bedelinden olusmaktadir. Grup’un
mal satislarinda satilan malin hasilat olarak degerlendirmesini saglayan sartlar genellikle malin fabrika
alaninin disina ¢ikmasiyla ger¢eklesmis olmaktadir.

Hizmet satislari:

Hizmet siiresinin kisa, hizmet sayisinin ¢ok ve hizmet basi bedellerin diisiik olmast durumunda hizmet
satiglari, hizmet yapilip tamamlandiginda gelir kaydedilmektedir.Verilen hizmetle ilgili maliyetin
olugmus olmasi veya giivenilir sekilde tahmin edilebiliyor olmasi, hizmet karsiliginin giivenilir sekilde
Olciilebiliyor olmasi ve ekonomik faydanin igletme tarafindan elde edileceginin muhtemel olmasi
halinde hizmet satis1 gelir olarak kaydedilmektedir. Bir hizmet faaliyetinin birden ¢ok muhasebe
donemini etkilemesi durumunda, yukaridaki kriterlere ek olarak hizmet ifasi i¢in olusan maliyet ve
olusacak toplam maliyetin giivenilir sekilde ol¢iilebilmesi ve tamamlanma oraninin giivenilir sekilde
Olctilebiliyor  olmasi  halinde  hizmet geliri "tamamlanma ylizdesi metodu"na  gore
muhasebelestirilmektedir.Poliport Kimya San. Ve Tic. A.S’nin verdigi liman hizmetleri birden ¢ok
muhasebe donemini ilgilendirmemektedir.

Temettii ve faiz geliri:

Faiz geliri,kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili
donemde tahakkuk ettirilir.Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii
alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
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Dovizli islemler

Y1l i¢inde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlari tizerinden
cevrilmistir.Dovize dayali parasal varlik ve yiikiimliiliikler, donem sonunda gecerli olan doviz kurlart
iizerinden Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir.Dovize dayali parasal varlik ve ylikiimliiliikklerin ¢evrimlerinden
dogan kur fark: geliri veya zararlar1 konsolide gelir tablosuna yansitilmistir.

Donem sonlarinda kullanilan kurlar agagidaki gibidir:

ABD DOLARI T 2.1343 17826

AVRO 2,9365 2,3517
CHF 2,3899 1,9430
NOK 0,34759 0,31839

Bilanco tarihinden sonraki olavlar

Finansal tablo tarihinden sonraki olaylar; donem karma iligskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya ac¢iklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, Finansal tablo tarihi ile
Finansal tablonun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, finansal tablo tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarn ortaya g¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsihiklar, sarta bagh varhklar ve viikiimliiliikler

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi i¢in Grup’un ge¢mis olaylardan
kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni ylikiimliliigliniin bulunmasi, bu yiikiimliliigiin yerine
getirilmesi icin ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu ylikiimliilik tutarinin giivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z
konusu kriterler olusmamigsa Grup s6z konusu hususlari ilgili notlarinda agiklamaktadir. Sarta bagl
varliklar ger¢eklesmedik¢e muhasebelestirilmemekte ve sadece notlarda agiklanmaktadir.

Kosullu varliklar, ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarmi teminen siirekli
olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin isletmeye girmesinin neredeyse kesin hale
gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu donemin finansal tablolarina
yansitilir. Ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda, isletme s6z konusu kosullu
varlig1 finansal tablo dipnotlarinda gosterir.

Sermayve ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler {izerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
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Kiralama islemleri

Grup’a kiralanan varligin miilkiyeti ile ilgili biitiin risk ve faydalarin devrini 6ngdren finansal
kiralamalar, finansal kiralamanin baslangi¢ tarihinde, kiralamaya s6z konusu olan varligin rayi¢ degeri
ile kira 6demelerinin bugilinkii degerinden kii¢iik olan1 esas alinarak yansitilmaktadir.Finansal kira
O0demeleri kira stiresi boyunca, her bir donem i¢in geriye kalan bor¢ bakiyesine sabit bir donemsel faiz
orani iiretecek sekilde anapara ve finansman gideri olarak ayrilmaktadir. Finansman giderleri donemler
itibariyle dogrudan gelir tablosuna yansitilmaktadir. Aktiflestirilen kiralanmig varliklar, varligin tahmin
edilen 6mrii lizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Hiskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iligkili say1lir:

(a)  Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla arac1 yoluyla:

(i) Grup’u kontrol etmesi, Grup tarafindan kontrol edilmesi ya da Grup ile ortak kontrol altinda
bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil);

(i1) Grup tizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya

(i1) Grup tizerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b)  Tarafin, Grup’un bir istiraki olmast;

(¢)  Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortaklig1 olmast;

(d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yOonetici personelinin bir tiyesi olmasi;

(e)  Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile iiyesi olmast;

(f)  Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da onemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de
bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir
isletme olmasi; veya

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin c¢alisanlarina isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi, gerekir.

Miskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarmin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin
bir bedel karsilig1 olup olmadigia bakilmaksizin transferidir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler
Gelir vergisi gideri, kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi, donem karimin vergiye tabi olan kismi {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden
indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan
farklilik gosterir. Grup’un kurumlar vergisi yikimliliigii konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin ,
bilango tarihi itibariyla yasallasmis vergi orami kullanilarak hesaplanan vergi karsiliklarinin
toplamindan olugsmaktadir.

Ertelenen vergi
Ertelenen vergi yiikiimliiligli veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin mali tablolarda gdsterilen

tutarlar1 ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasalagsmig vergi oranlart dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimi i¢in
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi
kar elde etmek suretiyle sz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikkler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme
iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa mali tablolara alinmasindan
(isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.
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Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (Devami)

Ertelenen vergi ylikiimliiliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiligimin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik
ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirnm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklardan kaynaklanan ertelenen vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarm
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varliginin kayitli degeri, her bilango tarihi itibariyla gozden gegirilir. Ertelenen vergi
varligmin kayitli degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi lgiide azaltilir.

Ertelenen vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikkleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliikklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya Onemli
Olciide yasallagsmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi varliklari
ve ylkimliliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyle varliklarinin defter
degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi
sonuclar dikkate alinir.

Ertelenen vergi varliklart ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi ylikiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya séz konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
ylikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iligskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da
isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki kurumlar vergisi ile doneme ait
ertelenen vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde,
serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik,
yikiimliilik ve sarta bagli bor¢larinin makul degerinde elde ettigi paym satin alim maliyetini agan
kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gdz 6niinde bulundurulur.

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminatlar

Sirket vyiiriirliikteki kanunlara gore, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu’nda belirtilen
davraniglar disindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen calisanlara kidem tazminati 6demekle
ylkiimlidir. Kidem tazminati karsiligi, tiim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmast
beklenen yiikiimliiliikk tutarlarimin net buglinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmigtir

Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iligkin nakit akimlar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bi¢imde siniflandirilarak raporlanir. Nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit
ve banka mevduatini igermektedir.
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POLiISAN HOLDING ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.9. Onemli Muhasebe Tahminler ve Varsayimlari

Varlik ve yiikiimliiliiklerin kayitli degerleri {izerinde 6nemli etkisi olan muhasebe tahminleri asagidaki
gibidir:

Alacak/Borg iskontosu.:

Ticari alacak ve borglarin etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyetinin hesaplanmasinda alacak ve
borglara iliskin mevcut verilere gore beklenen tahsil ve 6deme vadeleri dikkate alinmistir. Vadeli alim
ve satimlar dolayisiyla donem igerisinde alis maliyetleri ile satig gelirlerinin igerisinde yer alan
finansman gelir ve giderlerinin tutari, alinan ticari alacak ve bor¢larin ilgili doneme ait devir hizlar
kullanilarak etkin faiz yontemine gore tahmini bazda hesaplanmig ve finansman gelir ve giderlerine
siniflandirilmstir.

Vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan ve donem iginde olusan alig maliyetleri ile satig gelirlerinin
icerdigi tahakkuk etmemis finansman gelir ve gider tutarlar1 ortalama ticari alacak ve bor¢ devir
hizlarin1 kullanmak suretiyle yaklagik olarak tesbit edilmektedir.

Faydali omiir:
Maddi ve maddi olmayan varliklar tahmini faydali dmiirleri boyunca amortismana ve itfaya tabi

tutulmustur.

Kidem tazminati:
Kidem tazminati karsiligi, personel devir hizi orani gegmis yil tecriibeleri ve beklentiler dogrultusunda
devir hiz1 hesaplanarak bilango tarihindeki degerine indirgenmistir.

Dava karsiliklari:

Dava karsiliklar1 ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi taktirde katlanilacak
olan sonuglar Grup hukuk miisavirlerinin goriisleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve Grup Y onetimi
elindeki verileri kullanarak kargilik ayrilmaktadir.

Kullanilan tahminler ilgili muhasebe politikalarinda veya dipnotlarda gosterilmektedir.
NOT 3 - ISLETME BIiRLESMELERI

Cari donemde yoktur. Ana ortaklik 2012 yilinda halihazirda baglh ortakligi olan Poliport’un % 28,55
oranindaki hisselerini 202.097.196 TL bedelle satin almistir. Hisselerin elde etme maliyeti ile ortakligin
satin alinan pay1 nispetindeki net varliklarinin kayitl degeri arasindaki fark olan 184.698.100 TL
SPK’nin uygulanmasini zorunlu kildigi finansal tablo sunum formatinda ilgili bir kalem olmamasi
sebebiyle, konsolide 6zkaynaklar altinda “Satin almaya iliskin 6zsermaye etkisi” olarak gdsterilmistir.
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POLISAN HOLDING ANONIM SiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup boya tretimi ve satig kimyasal Uriinler liretimi ve satigthizmet satigi ve liman isletmesi
faaliyetlerini yliritmektedir. Grup’un sektorel bazda raporlamasi agsagidaki gibidir;

31 Aralik 2013 tarihi itibariye Bilango raporlamasi:

Varliklar 389.716.817 375.246.858 193.504.688 850.983.694 (640.546.851) 1.168.905.206
Yiktimliliikler 331.222.899 168.076.040  36.750.492  66.812.505 (25.110.704)  577.751.232

Amortisman ve Itfa Paylar  5.558.279 3.806.118  10.950.235 641.287 -- 20.955.919
YatirrmHarcamalari 9.749.743  30.046.822 7.463.383  15.505.605 (1.757.218) 61.008.335

31 Aralik 2012tarihi itibariye Bilango raporlamasi:

Varliklar 302.529.540 279.327.128 189.066.274 831.559.580 (659.179.696)  943.302.826
Yiktimliliikler 249.704.146  57.746.528  42.644.725  63.673.539 (43.291.130)  370.477.808

Amortisman ve itfa Paylar ~ 4.542.452 3.370.262 9.382.006 686.820 -- 17.981.540
Yatirim Harcamalari 10.490.391 6.899.726  22.815.355 3.041.736 (1.665.471) 41.581.737
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POLISAN HOLDINGANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARAAIT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)
31 Aralik2013 tarihi itibariyle Gelir Tablosu raporlamasi:

_Satslar_ ol
_-Yurtigi Satiglar ~: 378.982.550  160.262.230  31.937.559  39.296.435  (72.117.658) _ 538.361.116
-Yurtdist Satislar 11.263.959 12.425.349  22.421.483 58.971 - 46.169.762
Maliyet (244.949.708) (147.282.730) (38.608.056) (33.313.967) 66.846.361 (397.308.100)
Faaliyet Giderleri (103.128.597)  (13.952.209)  (3.353.113)  (2.510.322) 3.689.261 (119.254.980)

-Yurtdist Satislar 9.803.110 15.407.075  20.804.151 - (289.726) 45.724.610

Maliyet (223.367.694) (123.535.496) (33.446.183) (34.772.019) 61.157.165  (353.964.227)

Faaliyet Giderleri (81.781.792)  (11.552.032)  (3.582.876)  (3.861.198) 3.256.133  (97.521.765)

NOT 5- NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
Grup’un 31 Aralik 2013ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

Kesa 7678 ] 70.995
(Bankalar
_-Vadesizmevdwat 8.064.487  3.126.056
_-Vadelimevduat 63.804.116 12.440.363

Diger hazir degerler* 15.173.304 12.032.151
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POLiISAN HOLDING ANONIM SIiRKETi
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 5 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (Devam)

*Diger hazir degerlervadesi 3 aydan Once olankredi kart1 tahsilatlarindan kaynaklanan tutarlardan
olusmaktadir.

31 Aralik 2013tarihi itibariyle bankalardaki vadeli mevduatlara iliskin detaylar:

%6,00 - 9%9,80 02.01. - 28.01.2014 38.771.954  38.771.954
%1,75 02.01.2014 639.644 1.878.316

%1,75-%3,10 02.01.-20.01.2014 10.876.562  23.213.846

31 Aralik2012 tarihi itibariyle bankalardaki vadeli mevduatlara iliskin detaylar:

%3,10 28.01.2013 6.283.161 11.200.363
%06,00 02.01.2013 1.240.000 1.240.000

NOT 6 — FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’un31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleriitibariyle satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siifladigiuzun vadeli finansal ntirnmlar1 asagidaki gibidir:

Polisan Rus Ltd. 90,00  291.292 90,00  291.292
1.164.354 1.164.354

| Deger diisiikliigii karsihklari (-
| TI Roro Denizcilik San TicA§ - (290909) - (290.909)
| Pamukbank Tic AS - (541.233) - (541.233)
Polisan Rus Ltd - (291.292) - (291.292)

Satilmaya hazir finansal varliklager¢ege uygun degeri giivenilir bir sekilde Ol¢lilemedigi ve aktif bir
piyasasi olmadigi i¢in maliyet degeriyle gosterilmektedir.
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POLiISAN HOLDING ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 7 - FINANSAL BORCLANMALAR

Grup’un 31 Aralik 2013ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle finansal bor¢lanmalariasagidaki gibidir:

Kisa vadeli finansal

bor¢lanmalar

Faiz Oram Tutar Faiz Oram Tutar
Kisavadeli banka kredileri
~TL . 8,30%-9,00% ___20.971.895______ 60,30%-7,75%_ __ 83.601.311
-ABDS . 3,30%-4,20% __ 58.103.516______ 2,70%-5,50% ___ 17.923.877
- AVRO 3,98% 3.567.432 -- --
Finansal kiralama borg¢lari,net 118.228 671.054

Uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kissmlann .

Uzun vadeli kredilerin kisa
vadeli anapara taksitleri ve

faizleri
-TL 9,85% 4.951.932 - -
~-ABDS 3,48%-4,70% __ 47.808.527 3,50%-5,50% ___34.212.295
~“AVRO 3,35%-5,50%  27.583.479 5,40%-5,62% 6.494.105

bor¢lanmalar__ L _____________
Uzun vadeli banka kredileri
-TL 9,85  25.384.616 -- --
-ABDS . 348-470__ 65057761 _____3,50%-4,70%___25.175.409
- AVRO 3,35-5,50  69.877.172 5,40%-5,62% 18.023.536
Finansal kiralama borglari,net -- 94.690
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POLISAN HOLDING ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (““TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 7 — FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

Finansal bor¢lanmalarin vadesel dokiimii asagidaki gibidir:

0 - 3 aya kadar 65.470.443 106.284.780
3-6ayarass 29745640 15.193.077
6-12ayarass 67.888.926 21.424785
1-2ylarass 7142419263 31352493
2 yil iizeri 17.900.286 11.941.142

Finansal borglar igin verilen kefalet, ipotek vb. teminatlar agagidaki gibidir:

31.12.2013

[liskili Sirketlerin Birbirlerine Verdikleri Kefaletler

-Polisan Holding AS. _______________________’ 72.250.000 _260.400.000__3.000.000 __ 636.831.220
-Polisan Boya San.Ve Tic.A.S. 100.500.000  11.500.000 3.000.000  133.853.950
-Poliport Kimya San. A.S. __________________ 173.500.000 25250000 - _ 227391075
-Polisan Kimya Sanayi A.S. 190.500.000  20.500.000 - 234.253.150

31 Arahk 2012
[TemimatCini  TL  ABDS  Tutan(TL)]
[liskili sirketlerin birbirlerine verdikleri kefaletler
~Polisan Holding A.S._ 166150000 180.600.000 __________ 488087.560
-Polisan Boya San.Ve Tic.A.S. 130.500.000 17.300.000 161.338.980
-Polisan Kimya Sanayii A.S.  201.900.000  23.000.000  242.899.800
Poliport Kimya San. A.S. ] 191.500.000 ~ 24.950.000  235.975.870
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POLiISAN HOLDING ANONIM SiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 8 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
Grup’un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle ticari alacaklar1 asagidaki gibidir:

| Ticari Alacaklar 49.700.110 - 42.334.430
Mliskili Taraflardan Alacaklar (Not:30) 2.667.647 1.901.336
 Alinan Cek ve Senetler 234468444 198.831.965
Diger Ticari Alacaklar 2.178.087 2.688.753

Stipheli Ticari Alacaklar 23.284.924 19.588.814

Stipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) (23.284.924) (19.588.814)

Ertelenmis Finansman Gelirleri (-) (7.321.840) (4.567.400)

Uzun vadeli ticari alacaklar

Alman g¢ek ve senetler 9.192.096 4.184.057
9.192.096 4.184.057
Ertelenmis finansman gelirleri (-) (1.018.092) (303.617)

Alacaklara karsilik olarak alinmig olan teminatlarin niteligi ve tutarlart Not 17.3’te belirtilmistir.
Grup alacaklarinin maruz kaldig riskler ve risklerin diizeyi Not 31’de agiklanmustir.
Ticari alacaklarin dovizli bakiyeleri Not 31 Kur Riski’nde agiklanmuistir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle siipheli alacaklar hareket tablosu asagidaki gibidir;

Donem Bas1 Kargilik Twtarn . 19588814 17.411.137 |
Dénem iginde Ayrilan Kargibiklar 4.534.060 ~  ° 2.952.759 |
Kayitlardan silinen (439.753) (88.747)
Konusu Kalmayan Karstliklar ~—~——(398.197) | (686.335) |
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POLISAN HOLDING ANONIM SiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 8 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle alacaklarin vade ¢aligmasi asagidaki gibidir:

Vadesi Gegenler 15452688 28.464.246
O3ayarast ] 148.638.451 . 87.004.129
3-6ayarast .. ________65546.576 | 80.789.036
69ayarast 31931203 . 32.594.855
9-12ayarast 27443799 16.904.218
\2ylaase 8813667 4.184.057
2-3 yil aras1 380.000 -

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle vadesi gegmis ancak deger disiikliigiine ugramamis 15.452.688 TL (31
Aralik 2012: 28.464.246 TL) tutarindaki alacak i¢in toplam 5.172.484 TL (31 Aralik 2012: 4.047.298
TL) tutarinda teminat alinmistir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle vadesi gegen ticari alacaklarin yaglandirmasi

asagidaki gibidir:

Vadesi iizerinden 1-30 gin gegmis 11.364.154 23.381.900
Vadesi tizerinden 1-3 ay gegmis 2701230 3.100.893
Vadesi iizerinden 3-12 ay gegmis 358189 1.762.107
Vadesi tlizerinden 1-5 y1l gegmis 1.029.115 219.346

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle ticari bor¢lar1 asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari bor¢lar
Ticari borglar 73.917.555 34.178.078
Verilen gek vesenetler ________________________21687.506__ ___ 12.445.286
igkili taraflara ticari borglar - ______________________________ 6.945.471_________6.740.105
Ertelenmis finansman giderleri (-) (623.732) (352.843)

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle bor¢larin vade ¢aligmasi asagidaki gibidir:

Vadesigegenler . 13.036.205_ 10.272.765
O3ayarast 80.259.527 - 36.043.245
3-6ayarast 9.188.012__ 7.039.731
69ayarast .. 9183 = 4.105
9-12 ay arasi 57.605 3.623
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POLISAN HOLDING ANONIM SiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 9 - DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR
Grup’un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger alacaklar1 asagidaki

gibidir:
- 3lArahk2013 31 Arahk2012]

Personelden alacaklar 56.874 . 80.669
Verilen depozito ve teminatlar 28.891 28.891
KDValacassr 4.032285 1.734.272
Personele verilen i avanslar 33707~ 13.683
Transitmallar 4.969.795 - -
Diger giipheli alacaklar 60.096 . 60.096
Diger stipheli alacaklar karsiligi (-) (60.096) (60.096)
Diger alacaklar 747851 336.609

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle diger slipheli alacaklar karsiligi hareket tablosu
asagidaki gibidir;

Do6nem Basi1 Karsilik Tutari

Uzun Vadeli Diger Alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 281.502 119.629

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger borglar1 asagidaki
gibidir:

Alman depozito ve teminatlar

Diger borglar
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POLiISAN HOLDING ANONIM SiRKETi
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 10 - STOKLAR

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle stoklar1 asagidaki gibidir:

ik madde ve malzeme 56.084.970 36.107.271 |
Yarnmamiller 3250529 2.895.283 |
Mamalter 17.194.499 | 10.491.063 |
Ticarimallar 3708961  3.951.390 |
Diger stoklar 2.274.991 2.881.724
82.513.950 56.326.731
Stok deger diistikligii karsiligt (-) (159.4006) (235.644)

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle stok deger diisiikliigii karsiligi hareket tablosu
asagidaki gibidir:

235.644 463.251

Konusu Kalmayan Karsiliklar (76.238) (227.607)

NOT 11 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Pesin (")denmig Giderler:

Donen varliklar icerisindeki pesin 6denmis giderler
4.114.274 3.344.595

Stoklar i¢in verilen siparig avanslari 8.219.923 11.796.073

Duran varhklar icerisindeki pesin 6denmis giderler
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar i¢in verilen avanslar 38.090.709 9.637.536
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POLISAN HOLDING ANONIM SIiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 11 — PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER (Devami)

Ertelenmis Gelirler:

Kisa vadeli ertelenmis gelirler
Alman siparig avanslann * . 70772110 _57.720275
.Gelecek aylara ait gelider _________________________________ 454766 _____: 504.606
71.226.876 58.224.885
Ertelenmis finansman giderleri (-) (3.815.712) (1.713.334)

Uzun vadeli ertelenmis gelirler
Alnan siparig avanslar * 8.310.382 1.323.200

Ertelenmis finansman giderleri (-) (858.137) (93.863)

* Alman siparig avanslari, Grup’un miiteakip donemlerde yapacagi satislara yonelik olarak bayi ve
miisterilerinden almis oldugu ¢ekleri igermektedir.

NOT 12 - CARi DONEM VERGISIYLE iLGILi VARLIKLAR

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle cari donem vergisiyle ilgili varliklart
asagidaki gibidir:

Pesin 6denen vergiler 5.133.910 1.249.159

NOT 13 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN MUSTEREK YONETIME TABI
ORTAKLIK

Ana Ortakligin 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimi asagidaki gibidir:

Pay (%) Tutar Pay (%) Tutar

Rohm And Haas 40,00 4.558.254 40,00 2.902.773
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1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 13 — OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN MUSTEREK YONETIME TABI
ORTAKLIK (devami)

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimin tutarinin
hareket tablosu asagidaki gibidir:

Donem bast 2.902.773 --

Istiraklerden gelir/ (giderler) 1.655.481 2.902.77

Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim, Dagitim ve Tic. A.S.’nin 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012
tarihli asagida bilgileri verilen finansal tablolarina gore Ozsermayeden pay alma ydntemi ile
muhasebelestirilmistir.

Aktif toplami 60.290.897 43.576.070

Net donem kari/(zarari) 4.138.703 6.563.981
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POLISAN HOLDING ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (““TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 14 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Maliyet

Arazi ve Arsalar  187.041.801 1.849.875 16.685.696 205.577.372 1.162.909 11.626.516 218.366.797

Yatirim amagli gayrimenkuller Polisan Yapi insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polisan
Yap1”) sirketinin aktifinde yer alan Pendik Sabiha Gok¢en Havaalani yaninda 2. ve 3. pafta -8165-
8181-8195-8197-9832 nolu adalarda yer alan arsalardan, Kagithane merkez mahallesi 3-13 pafta, 12715
parselde yer alan binadan (18.10.2011 tarihli Kagithane Belediyesi Enclimen kararina istinaden binanin
nevi arsaya donistiirlilmiistiir) ve Polisan Holding A.S. aktifinde yer alan Pendik Sabiha Gokgen
Havaalan1 yaninda 2/1045-1047-1050 nolu adalarda yer alan arsalardan olugmaktadir. Kayitli degeri
18.566.544 TL tutarinda olan Pendik’deki arsalarin degerlenmis tutari, bagimsiz degerleme sirketi
tarafindan yapilan 19 Aralik 2013 tarihli gayrimenkul degerleme raporlarina gore toplam 146.366.796
TL’dir. Kayitli degeri 9.227.466 TL tutarinda olan Kagithane’deki arsanin degerlenmis tutari ise,
bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yapilan 19 Aralik 2013 tarihli gayrimenkul degerleme raporlarina
gore toplam 72.000.000 TL’dir. Gayrimenkul degerlemeleri Asal Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. tarafindan yapilmistir. Ana ortaklik ile DAP Yap1 arasinda s6z konusu arsa iizerinde
“Diizenleme Seklinde Arsa Pay1 Karsiliginda Bina Yapimi Ve Gayrimenkul Satis Vaadi Sozlesmesine”
istinaden insa edilen Kagithane Z Ofis Projesinin ingaat ¢aligmalar1 2014 yilinda tamamlanmustir.
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POLISAN HOLDING ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren donemler i¢inde maddi varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gergeklesen hareketler asagidaki
1bidir:

Maliyet

Arazi ve Arsalar 74.051.739 293.511 -- --  74.345.250 6.814.551 -- 231.893 --  81.391.694
Yeralti ve Yeriistii Diizenleri 142.455.540  1.286.703 - — 143742243 317990 - 144.060.233
Binalar 142103160 2822931 - - 144926091 8303300 - 529912 - 153.759.303
Tesis, Makina ve Cihazlar 87.485.904 28.664.616 (174.111) 5.330.981 121.307.390 19.086.551 (314.994) 457.927 2.393.677 142.930.551
Tasttlar 2616940 280.370 | (135.991) . - 2761319  1.159.695 - 7.007 3928111
Demirbaglar 12721758 508.529 | (49.955) . - 13.180.332 834.808 | (11.524) 18502 - 14.022.118
Diger Maddi Duran Varliklar 3.504.933 70113 - 3575046 23883 3598929
Ozel Maliyetler 3.489.415 65462 - - 3.554877 123787 . 3678664
Yapilmakta Olan Yatirimlar(*) 6.002.972 5.345.109 -- (5.330.981) 6.017.100 22.718.361 -- -- (2.393.677) 26.341.784

Birikmis Amortisman

 Yeraltive Yertstii Dizenleri 20.976.581  5.627.761 - - 26604342 5.676.750 - - - 32.281.092
 Bipalar 50.411.956  2.262640 - - 52674596 2369823 - 6.147 - 55.050.566
 Tesis, Makina ve Cihazlar 46.539.082  7.839.610 | (119.829) - 54258863 10.539.016  (122.834) 9.161 - 64.684.206
Tagtlar 1332191 420.037 (61952) - 1690276 550481 - 270 - 2.241.027
Demirbaslar 11.158.533 497.553 (46.044) -- 11.610.042 536.305 (4.322) 844 -- 12.142.869

Ozel Maliyetler 2.959.844 258.336 -- -- 3.218.180 183.758 -- -- -- 3.401.938
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POLiISAN HOLDING ANONIM SIiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

(*) Yapilmakta olan yatirimlar formaldehit oksit tesisi, mix makinalari, genlesebilir Polistireni projesi,
Poliport depolama tanki yapim projesi ve diger yatirimlara ait tutarlardan olusmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle amortisman ve itfa paylarmin gider yerleri
asagidaki gibidir:

Amortisman ve itfa giderleri

Satilan mamul maliyeti 3.290.376 2.687.329

Satilan mal ve hizmet maliyeti 11720169~~~ 10.302.104
Aragtirma ve gelistirme giderleri 373.889 269.533

Pazarlama satis ve dagitim giderleri 4242136 3.527.986
Genel yonetim giderleri 1329349 1.194.588

Mlisikteki konsolide finansal tablolarda konsolide edilen grup sirketlerinin bilangosunda yer alan kayitl
degeri 206.091.119 TL olan arsa, arazilerin ve binalarin degerlenmis tutari, bagimsiz degerleme
sirketleri tarafindan yapilan 21 Mart 2011, 09 Ocak 2013 ve 19 Aralik 2013 tarihli gayrimenkul
degerleme raporlarina gore toplam 512.325.140 TL’dir (yatinm amagliya siiflananlar dahil).
Degerleme calismasi sonucu olusan degerleme farki konsolide finansal tablolara arazi, arsalar ve
binalar (bunlara iligkin yeralt1 ve yeriistii diizenleri dahil) i¢in toplam 306.234.021 TL, ertelenmis vergi
yikiimliligi 61.246.804 TL, o6zkaynaklar hesabinda maddi duran varlik degerleme artis fonu
hesabinda 214.670.575 TL, ge¢mis yil karlar1 hesabinda 14.560.000 TL ve gelir tablosunda 9.301.213
TL olarak yansitilmigtir.

Degerleme c¢aligsmasi sonucunda yapilan hesaplama asagidaki gibidir:

Degerleme tutari 512.325.140
Kayihdeger) (206.091.119)
Degerleme farklari 306.234.021
Ertelenmisvergi 62000 (61.246.804)
Kontrol gici olmayan paylann hakks () (6:455.429)




Q‘I 41 POLISAN HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU

POLISAN HOLDING ANONIM SiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 16 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren yillar iginde maddi olmayan varliklar ve ilgili
itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Maliyet

Haklar 6.172.322 - 6.172.322 50.000 -- 6.222.322
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.695.503 244.643 4.940.146 412.500 (5.732) 5.346.914
Toplam 10.867.825 244.643 11.112.468 462.500 (5.732) 11.569.236

Birikmis itfa Paylari

Haklar 441.451 411.746 853.197 414.397 -- 1.267.594

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.630.325 583.675 3.214.000 644.337  (5.732) 3.852.605

(*) Haklar igerisinde yer alan 5.930.793 TL tutarindaki deger artis1 Poliport ile Maliye Bakanligi Milli
Emlak Genel Midiirliigii ve TC Devlet Demiryollar1 arasinda imzalanmis sozlesmeye istinaden
kiralanmig Poliport liman tesisinin 01.04.2011 tarihinde Standart Gayrimenkul Degerleme
Uygulamalar1 A.S. tarafindan yapilan gayrimenkul degerlemesinde olusan liman parsel kullanim
(kiralama) hakkindan olugmaktadir. Parsel kullanim (kiralama) hakki indirgenmis nakit akim yontemi

kullanarak tespit edilmis olup, liman kullaninim sozlesmesi siiresince dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak itfa edilmektedir.

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
17.1 Bor¢ karsiliklari

Kisa vadeli
Vergi Cezalari 63.829 191.488

Vergi Cezalari
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POLiISAN HOLDING ANONIM SiRKETi
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

Vergi cezalari Vergi Idaresi tarafindan Polisan Kimya San.A.S.’nin 2009 yili Kurumlar Vergisi
agisindan incelenmesi sonucunda olusan matrah farki gerekgesiyle tahakkuk ettirilen tutar ile Polisan
Boya San.ve Tic.A.S.’nin 2005 yilt KDV agisindan incelenmesi sonucunda olusan vergi cezalarindan
olugmaktadir. Bu cezalar i¢in Vergi Mahkemesi nezdinde iptal davasi agilmig, 6111 sayili Borglarin
Yeniden Yapilandirilmasi yasasi ile birlikte agilan bu davalardan vazgegilmis ve ilgili yasa
hiikiimlerinden faydalanilmigtir.

17.2 Dava ve Ihtilaflar
1) Grup’un “davact” oldugu ve devam etmekte olan davalar:

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, Grup tarafindan agilmis ve devam eden toplam 36.036.975 TL dava ve
icra takibi bulunmaktadir (31 Aralik 2012: 36.114.755 TL). Grup dava ve icra asamasindaki alacaklari
icin 23.284.924 TL (31 Aralik 2012: 19.588.814 TL) tutarinda karsilik ayirmistir.

2) Grup aleyhine agilmis ve devam etmekte olan davalar:

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, Grup aleyhine acilmis ve devam eden 467.064 TL’si (31 Aralik 2012:
396.673 TL) hasar dolayi ile istenen tazminat olmak {izere toplam 575.420 TL (31 Aralik 2012:
988.944 TL) tutarinda dava mevcuttur.

17.3 Verilen/alinan teminat ve kefaletler:

1) Verilen TRI’ler

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam

Tutar1 -- --
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar

| Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan(t) 1232.329.395  1.128302.210 |
C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiritiilmesi Amaciyla Vermis
Oldugu TR1'lerin Toplam Tutar1 17.003.159 8.931.852

D. Diger Verilen TR1'lerin Toplam Tutari - -
i. Bagh Ortakliklarin Grup Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutar1 - -

ii. B ve C Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1 - -

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 - -

Diger Teminat/Rehin/ipoteklerin Ozkaynaklara Oram - -

(1) Genel kredi anlagmasi gercevesinde verilen kefaletlerden olugmaktadir. Ayrintist  Not  7’de
aciklanmustir.
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POLISAN HOLDING ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (““TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami) '
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Grup tarafindan verilen TRI’lerin ayrintist
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2013

Kefalet Kredi Kefaleti Grupici Sirketler(*) ABDS$ 317.650.000 677.960.395
Kefalet Kredi Kefaleti ~ Grupigi Sirketler(*) ~ AVRO  6.000.000  17.619.000
Kefalet ____ KrediKefaleti ___Grupici Sirketler(*) _______TL ____ 536750.000___536.750.000
Teminat Mektubu _Teminat . __ Masteriler . TL % 86.000_______ 86.000_
Teminat Senedi Teminat Miisteriler TL 1.050.000 1.050.000
Teminat Mektubu _Teminat - ______ Satetlar ______________TL ________ 13300 ______13.300
Teminat Mektubu Teminat Guimriik Miistesarliklar TL 12.654.325 12.654.325
Teminat Mektubu _Teminat -~~~ Giimriik Miistesarliklann_____ AVRO_____ 500.000_____1.468.250
Teminat Mektubu ~ Teminat Mahkeme ve Icra Daireleri TL 521.402 521.402
Teminat Mektubu ~Teminat = Devlet Kurum ve Kuruluglari  TL | 1.209.882 1.209.882

31 Aralik 2012

Kefalet _______ Kredi Kefaleti __Grupiei Sirketler(*)  ABDS _ 245850000 438252210
Kefalet Kredi Kefaleti  Grupigi Sirketler(*) TL 690.050.000 _ 690.050.000
Teminat Mektubu Teminat Misteriler ~ TL 39.000 39.000
Teminat Mektubu Teminat Misteriler ~ TL ] 1.050.000 1.050.000
Teminat Mektubu ~Teminat Satictlar ~ TL 13300 13.300
Teminat Mektubu Teminat Giimriik Miistesarliklar ~~ TL ~ 3.777.341 3.777.341
Teminat Mektubu _ Teminat —~ "~ Giimrilk Miistesarliklari .~ AVRO 500.000 1.175.850
Teminat Mektubu _ Teminat Mahkeme ve [cra Daireleri  TL 54000 54.000
Teminat Mektubu _ Teminat Devlet Kurum ve Kuruluglarr  TL  2.822.361 2.822.361

(*) Grupigi sirketlerin ayrintis1 Not 7°de verilmistir.
2) Aliman TRI’ler
31 Aralik 2013

ipotek Teminat Miisteriler TL 25.293.195 25.293.195

Teminat Ceki - Teminat _______ Misteriler _________TL_____ 171500 _____171.500_
Teminat Ceki ______Teminat ________Misteriler . ABDS 90.000 ______ 192.087
Teminat Mektubu Teminat Miisteriler TL 2.347.500 2.347.500

Teminat Mektubu ~ Teminat  Saticilar . 97.779 97779
Teminat Mektubu ~ Teminat ~ Saticilar ABDS 221418 - 472572
Teminat Mektubu ~ Teminat ~  Satictlar ~ AVRO ¢ 9.264.000 27.203.736
Teminat Senedi ~ Teminat  Misteriler TL 3.887.983  3.887.983
Teminat Senedi _____Teminat________ Sauclar _________AVRO____ 21200 62254
Teminat Senedi Teminat Saticilar TL 0 0
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POLISAN HOLDING ANONIM SiRKETi
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (““TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)
17.3 Verilen/alinan teminat ve kefaletler (Devami)

31 Aralik 2012

Ipotek Teminat Miisteriler TL 24.178.195 24.178.195
[ Teminat Ceki _~~___ Teminat _______~ Msteriler ____~~___TL____ 147.600 ____147.600
Teminat Mektubu Teminat Miisteriler TL 2.477.500 2.477.500
 Teminat Mektubu ~ Teminat | Satictlar TL  60.000 60.000
| Teminat Mektubu_ _____ Teminat ________ Satielar __________ABDS__ 10012 19452
| Teminat Senedi ______Teminat Sancllar ________AVRO 2250000 __ 5.291.325
Teminat Senedi Teminat Misteriler TL 413.000 413.000
 Teminat Senedi ~ Teminat | Saticllar ~ AVRO 21200 49.856
| Teminat Senedi  Teminat Saticillar TL 412500 412.500

17.4 Gayrimenkuller iizerindeki takyidatlar
31.12.2013 ve 31.12.2012 tarihleri itibariyle Grup’un gayrimenkulleri {izerinde bulunan serhler ve
kisitlamalar asagidaki gibidir:

1na - ierkezerendl .

Tirkiye Elektrik Kurumu A.S. Zeytinburnu/Istanbul Kira serhi 23.11.1983
) Bina - Merkezefendi Mh. )
LE.T.T Genel Mudiirliigii Zeytinburnu/Istanbul Irtifak hakk: ve otopark tesis serhi 11.12.1978

Arsa- Tavsanli Koyt

Gebze Sulh Hukuk Mahkemesi Gebze/Kocaeli Izale-i siiyu serhi 22.01.2003
Arsa- Tavsanl Koyt

Sengiin Ailesi Mirasgilari Gebze/Kocaeli Satig vaadi serhi 13.03.2002
Arsa- Tavsanli Koyt

Gebze Sulh Hukuk Mahkemesi Gebze/Kocaeli Izale-i siiyu serhi 18.04.2002
Arsa- Tavsanl Koyt

Gebze Sulh Hukuk Mahkemesi Gebze/Kocaeli Izale-i siiyu serhi 18.05.2004
Arsa- Tavsanli Koyt

Gebze 1. Asliye Hukuk Mahkemesi Gebze/Kocaeli Ihtiyati tedbir 11.10.2011
Arsa- Tavsanl Koyt

Botas A.S. Gebze/Kocaeli Kamulastirma serhi 05.09.1986
Arsa- Tavsanli Koyt

Botas A.S. Gebze/Kocaeli Irtifak hakk: 26.05.1987
Arsa-Muallim-2 Koyt

Dilovasi Belediyesi Dilovasi/Kocaeli Kamulastirma serhi 21.04.2008

Bina-Kagithane ilgesi

DAP Yapt insaat San. ve Tic. Ltd. Std Kagithane/istanbul Kat kargilig1 satig 21.11.2006
Arsa- Kagithane ilgesi Merkez
Mahallesi

Tiirkiye Elektrik Kurumu Genel Md. Kagithane/Istanbul Kira serhi 03.07.1987
Arsa- Kagithane ilgesi Merkez
Mahallesi

DAP Yapr insaat San. ve Tic. Ltd. Std. Kagithane/istanbul Kat kargilig1 satis 21.11.2006
Bina- Kagithane ilgesi

Tiirkiye Elektrik Kurumu Genel Md. Kagithane/Istanbul Kira serhi 03.07.1987
Bina- Kagithane flgesi

DAP Yapt insaat San. ve Tic. Ltd. Std Kagithane/istanbul Kat kargilig1 satis 21.11.2006
Arsa- Seyhli Mahallesi,
Kagithane Ilgesi

TOKI Kagithane/Istanbul On alim hakki 09.02.2010
Arsa- Seyhli Mahallesi,
Kagithane Ilgesi

TOKI Kagithane/Istanbul On alim hakki 09.02.2010
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)
17.4 Gayrimenkuller iizerindeki takyidatlar (Devami)

Arsa- Seyhli Mahallesi,
Kagithane Ilgesi

Tiirkiye Elektrik Kurumu Kagithane/Istanbul Istimlak hakki 14.07.1977
Arsa- Seyhli Mahallesi,
Kagithane ilgesi

TOKI Kagithane/Istanbul On alim hakki 09.02.2010
Arsa- Seyhli Mahallesi,
Kagithane ilgesi

Tiirkiye Elektrik Kurumu Kagithane/Istanbul Istimlak hakki 14.07.1977
Arsa- Seyhli Mahallesi,
Kagithane Ilgesi

Tiirkiye Elektrik Kurumu Kagithane/Istanbul Istimlak hakki 14.07.1977
Tarla- Seyhli Mahallesi,
Kagithane Ilgesi

T.C. Pendik Sulh Hukuk Mahkemesi Kagithane/Istanbul Izale-i siiyu davasi 24.09.2009

NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Kisa vadeli:

Personele Borglar 1.920.257 1.521.575

Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 1.196.303 727.051

Uzun vadeli ¢calisanlara saglanan faydalar (Kidem tazminati karsihigr)

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatma hak kazanacak sekilde is
sOzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi ylkiimliligi vardir.
Ayrica, halen yiiriirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart.1981 tarih, 2422 sayili ve
25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’ inc1 maddesi hiikmii geregince kidem tazminatini
alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarin1 6deme yiikiimliiliigi bulunmaktadir.
Odenecek tazminat1 her hizmet yili i¢in bir aylik maas kadardir ve bu tutar 01 Ocak 2014 tarihi itibariyle
3.438,22 TL (31 Aralik 2012: 3.129,25 TL) ile sinirlandirilmistir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yiikiimliliigli, Grup’un calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yikiimliiliiglin bugilinkii degerinin tahminine gére hesaplanir. UMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar”
uyarinca sirketin ylikiimliiliiklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri
kullanilarak gelistirilmesini 6ngériir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliliiklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktiieryal varsayimlar agagida belirtilmistir:
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NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Esas varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliiglin enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel
orani ifade eder. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, ¢calisanlarin
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiliigliniin bugiinkii degeri tahmin edilerek
hesaplanir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle karsiliklar yillik % 6,0 enflasyon orani ve %9,8 iskonto orant
varsayimina gore, % 3,58 reel iskonto orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2012: %3,33 reel iskonto orant).
Istege bagh isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarmin
tahmini oran1 da dikkate alinmistir. Grup’un kidem tazminati yiikiimliiligii hesaplamasinda ortalama ise
devam etme olasiligt % 95,37 (31 Aralik 2012: % 96,58) olarak hesaplanmis ve indirgenmis kidem
tazminati karsilig1 tutar1 bu oran esas almarak hesaplanmistir.

Polisan Hellas S.A sirketinde karsiliklar yillik % 1,75 enflasyon orani ve %3,20 iskonto oran1 varsayimina
gore hesaplanmistir
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Grup’un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle kidem tazminati karsilig1 hesabi hareket
tablosu asagidaki gibidir:

Dénem bagt bakiye 6.784.671 ________35.391.405
Odemeler (1.139.057) _______(1.272.735)
Faizmaliyeti 226140 . 251.256
Cari hizmet maliyeti 1.352.188 1.288.878
Aktiieryal (kazang) /kaytp 337.553 ] 1.125.867

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 dénem sonlar itibariyle istihdam edilen personel sayilart
asagidaki gibidir:

Bordrolu personel sayisi (kisi)

Sozlesmeli ¢alisan personel sayist (kisi)-(miiteahhit)
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POLISAN HOLDING ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (““TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 19 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Grup’un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle diger donen varliklar1 asagidaki gibidir:

Devreden KDV 5.871.926 4.988.256
Gelir tahakkuklar:

Kisa vadeli diger yiikiimliiliikler

Gelecek aylara ait giderler 912.120 449.348

Diger duran varliklar ile diger uzun vadeli yiikiimliiliikler yoktur (31.12.2012: Yoktur).
NOT 20 —- SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket’in sermayesi 370.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari kiymette ve bir oy hakkina sahip tamanmu
hamiline yazili 370.000.000 paya boliinmistiir. 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle

iirket’in ortaklik iai1s1 aiaildaki iibidir:

Necmettin Bitlis 15,19 56.163.449 15,19 56.163.449

Halka Acik Kisim(* 19.750.000 19.750.000




91 4 9 POLISAN HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU

POLiISAN HOLDING ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

(*)05 Mart 2014 tarihi itibariyle Sirket iligkili sirketlerinden Sark Mensucat Fabrikalar1 A.S.’nin
BIST te halka a¢ik kisimda yaptig1 alim islemleri neticesinde ortaklik pay1 % 2,713’e ulagsmustur.

15 Subat 2012 tarihli Olaganiistii Genel Kurul karari ile Polisan Holding A.S. 150.250.000 TL olan Ana
Ortaklik 6denmis sermayesini 200.000.000 TL nakten arttirilarak 350.250.000 TL’ye ¢ikarmistir. Daha
sonradan ise Polisan Holding A.S. sermayesini 350.250.000 TL’den, ortaklarin riichan haklarinin
tamamen kisitlanarak ihrag¢ edilecek 19.750.000 TL nominal degerli paylarin ikincil halka arz1 16-17-18
May1s 2012 tarihlerinde borsada satilmasiyla birlikte 370.000.000 TL’ye arttirmustir.

Kardan ayrilan kisitlanmis vedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olugmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore,
yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na
gore birinci tertip yasal yedekler, 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin
%5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin
%10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler ddenmis sermayenin %50’sini gegmedigi
stirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmasi
miimkiin degildir.

Paylara iliskin primler/iskontalar

Holding sermayesinin %5,34’{ine tekabiil eden 19.750.000 TL nominal degerli hisse senetlerinin 16,17
ve 18 Mayis 2012 tarihlerinde 1 TL nominal degerli beher hisse senedi basina 2,25 TL fiyat ile halka
arz1 gergeklestirilmis olup, 24.687.500 TL “Paylara iliskin primler” olarak 6zkaynaklara kaydedilmistir.
Halka arz nedeniyle katlanilan 1.557.280 TL tutarindaki komisyon, reklam ve hukuki danigsmanlik
giderleri 6zkaynaklar altindaki paylara iliskin primlerinden diisiilerek gdsterilmistir.

Kar dagitimi

Halka acik sirketler kar pay1 dagitimlarii SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirlige giren II-
19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ger¢evesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
borsaya kote halka acik ortakliklar igin asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payr Oderler. Ayrica, kar
paylarinin esit veya farkli tutarh taksitler halinde ddenebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer
alan kar lizerinden nakden kar pay1 avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payr ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu {iyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar1 ile olaganiistii yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye
artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon
diizeltme farklar1, nakit kar dagitimida kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.
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POLiISAN HOLDING ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
Kar dagitim (Devami)

Ana ortaklik, 29.03.2013 tarihinnde yapmis oldugu genel kurul toplantisinda 10.000.000 TL briit nakit
kar paymin dagitilmasina karar vermis olup 03.04.2013 tarihinde dagitilmistir.

106.907.832 105.600.780
Gecmis yil karlar/zararlari 22.942.049

Kar veva Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamh Gelirler veya Karlar

Maddi duran varlik degerleme fonu (*) 214.670.575 214.670.575
Kidem tazminati karsihig1 aktiieryal kazang/ (kayip) fonu (¥¥) (2.029.035) (1.757.353)

(*) Not 15°te ayrintil1 sekilde agiklanmustir.

(**) Kidem tazminati karsilig1 aktiieryal kayip/kazanc¢ fonu

UMS-19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati
karsiliginin  hesaplanmasinda dikkate alinan aktiieryal kayip kazanclarmm gelir tablosunda
muhasebelestirilmesine izin vermemektedir. Aktiieryal varsayimlarin degismesi sonucu olugan kayip ve
kazanclar 6zkaynaklar i¢erisinde muhasebelestirilmistir.

Kidem tazminat1 karsilig1 aktiieryal kayip/kazan¢ fonu kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
niteliktedir.

Kontrol Giicii Olmayan Pavlar

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/cikarilmis sermaye dahil biitiin 6z sermaye
hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagl ortakliklar dis1 paylara isabet eden tutarlar indirilir ve
konsolide bilangonun 6zsermaye hesap grubunda , "Kontrol Giicii Olmayan Paylar" hesap grubu adiyla
gosterilir.

Kontrol giicii olmayan paylarinin hareketi asagidaki gibidir;

Donem bag1 bakiye 12.005.009 50.629.802

Kar dagitimi (-) (265.538)
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POLISAN HOLDING ANONIM SiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle satig gelirleri ve satislarin maliyetleri ile
ilgili detaylar asagidaki gibidir:

Yurti¢i Satiglar 585.508.231 547.740.139
Yurtdis1 Satislar 46.169.762 45.724.610

Briit Satislar 631.677.993 593.464.749

Diger Indirimler (2.367.486) (2.034.765)

Satis Indirimleri (-) (47.147.115) (85.529.004)

Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri 240.799.606 231.806.995

Satilan Mamul Maliyeti 265.620.658 252.692.148
-Doénem Basi Stok 3.951.390 943.861

Satilan Ticari Mallar Maliyeti 84.130.108 59.751.499
Personel Giderleri 20.490.165 18.062.143

Amortisman ve itfa Paylari 11.720.169 10.302.104
Satilan Hizmet Maliyeti 45.116.047 40.154.667

Dii'er Satlilarm Maliieti 2.441.287 1.365.913
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POLISAN HOLDING ANONIM SiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 22 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE
GELISTIRME GIiDERLERI

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Personel giderleri 2.841.557 2.299.021
Ofis giderleri 428916 . 428.020
Amortisman giderlei 373889 269.533
Kidem Tazminat Kargtha 718 33.074
Seyahat Giderleri 47655 29.245
Arge gideri 192009 242.379
Diger 212723 33.141

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Personel Giderleri 18.053.525 15.260.133
Reklam, Fuar, Organizasyon, Stand ve Promosyon Giderleri 25585316  24.256.266
Nakliye Giderleri 23662468 | 18.364.002
Arag Giderleri 3449600  2.837.994
Amortisman Giderleri 4242136  3.527.986
Kira Giderlei 866022 830229
Seyahat Giderleri 756.113 689.252
Haberlesme Giderleri 311258 283.373
Sponsonta Gidereri T s 6800
Temsil ve Agirlama Giderleri 567.112 537.165
Kidem Tazminati Karsithigt 416919 253313
Ofis Giderleri T i s
Vergi, Resim Harglar 339.386 327.110
Damsmanlik Gideri 311.043 211.061
Diger 1146706 1.124.692
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POLISAN HOLDING ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 22 - GENEL YONETIM GiDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE
GELISTIRME GIDERLERI (Devami)

Genel Yonetim Giderleri

Personel Giderleri 16.972.229 13.626.129
Danismanlik ve Dava Giderleri () 3765543  1.131.987 |
Vergi, Resim ve Harglar 3529488  2.985.888 |
 Amortisman Giderlei 1.329.349  1.194.588 |
Sigorta Giderlerir 725530 702.736 |
'Yardim ve Bagiglar 1.754.116 209.464 |
(Kira Giderleri 738494 | 629.341
Haberlesme Giderleri 376570 243.841 |
Seyahat Giderleri 236004 162.226
Arag Giderleri 250608 189.855
Tamir Bakim Giderleik 970828 224.350 |
O Gderleri T T T T s,
Temsil ve Agirlama Giderleri 110.398 99.578
Abone ve Aidat Giderleri 483151 383.402
Diger 297791 189.023 |

(*) 2.755.871 TL’lik kism1 Polisan Hellas S.A’a ait denetim ve diger 3.kisilere 6denen danigmanlik
ticretlerinden olugmaktadir.

NOT 23 — CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

Amortisman ve itfa giderleri

Satilan Mamul Maliyeti 3.290.376 2.687.329
Satilan Mal ve Hizmet Maliyeti ~~ 11.720.169 10.302.104
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri ] 373.889  269.533
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 4242136 3.527.986
Genel Yonetim Giderleri 1329349 1.194.588
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POLiISAN HOLDING ANONIM SiRKETi
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 23 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER (Devami)

Personel Giderleri

Genel Uretim Giderleri 9.259.103 8.935.557
Satilan Hizmet Maliyett 20.490.165 18.062.143
Arastirma ve Gelistirme Giderled 2.841.557 2.299.021
Pazarlama Satis ve Dagiim Giderleri 18.053.525 15.260.133
Genel Yénetim Giderledk 16972229 13.635.510

NOT 24 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler
asagidaki gibidir:

Esas Faalivetlerden Diger Gelirler

Konusu Kalmayan Stipheli Alacak Karsihgt (Not:8) ______________ 398197 686.335
Kur Farki Gelirleri . ______..6940402 2.225.929
Ertelenmis Finansman Gelirleri 5.774.383 4.192.087
Kira Gelirleri 420479 395242
Sigorta Hasar Tazminati Gelirleri 92.797 246.946
Diger 1.327.746 528.816

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Stpheli Alacak Karsihgir (Not:8) 4.534.060 2.952.759
Kur Farki Giderlers -~ 2229053 857.795
Ertelenmis Finansman Giderleri .~ 9578960 5.067.961
Halka arz gidetleri - ____________1420.824
Diger 338.79 199.354
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POLiISAN HOLDING ANONIM SiRKETi
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 25 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIiDERLER

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle yatirim faaliyetlerinden gelirler ve
giderler agagidaki gibidir:

Yatirnm Faalivetlerinden Gelirler

Yatirim amagli gayrimenkul degerartig ] 11.626.516  18.200.000
Sabit Kiymet SatisKarn .~~~ 52824 279.878
Faiz Gelirleri 800.371 825.314
Kur Fark: Gelirleri 6.606.384 1.478.457

Yatirnm Faalivetlerinden Giderler

Kur Farki Giderleri 1.306.120 1.567.382

NOT 26 - FINANSMAN GELIiRLERi VE GIDERLERI

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle finansman gelirleri ve giderleri agagidaki
gibidir:

Finansman Gelirleri
Kur Farki Gelirleri 3.235.773 9.738.676
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POLISAN HOLDING ANONIM SiRKETi
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 26 - FINANSMAN GELIiRLERI VE GIDERLERI (Devami)

Finansman Giderleri

Kredi Faiz Giderleri ] 14.788.261  _ 20.048.569
Rur Farki Giderleri 3950229 6.997.337
Teminat Mektubu Komisyon Giderleri 83.865 67.457
Banka Komisyon ve Pos Giderleri ] 1.098.525  1.008.960

NOT 27 — SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR /YUKUMLULUKLER

Daire ve

diikkkanlar 1.158.087 118.600 (27.950) 1.248.737 (79.368)  1.169.369
Arsalar 707.783 31.275

[gili varliklar Grup’un alacaklarina karsilik haciz yoluyla edindigi gayrimenkullerden olusmaktadir.

NOT 28 — GELIiR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI
DAHIL)

Kurumlar Vergisi

Grubun cari donem faaliyet sonuclarma iligkin tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli konsolide
finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar1 ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.
2013 yilinda uygulanan kurumlar vergisi oran1 % 20’dir (2012: %20).
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POLISAN HOLDING ANONIM SiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (““TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 28 — GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devami)

Tiirkiye’de gecici vergi licer aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2013
yili kurum kazanglarinin gecici vergi donemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum
kazanglar1 lizerinden hesaplanmas1 gereken gegici vergi orant %20°dir. (2012: %20). Zararlar gelecek
yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek {izere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan
zararlar geriye doniik olarak dnceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir.Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii
aym 25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi
incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse 6denecek vergi miktarlar1 degisebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki
subelerine dagitilanlar hari¢ olmak iizere kar paylari iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji %15 olarak uygulanmaktadir

Tiirkiye’de vergi mevzuati, ana ortaklik ve konsolidasyon kapsami sirketlerin konsolide vergi
beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir.Bu yilizden konsolide finansal tablolara yansitilan vergi
karsilig, sirket bazinda ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle bilancoya yansiyan kurumlar vergisi
yiikiimliilikleri asagidaki gibidir:

Kurumlar vergisi karsilig 6.737.061 7.269.144

Pesin 6denmis vergi ve fonlar (5.424.910) (6.063.572)
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POLiISAN HOLDING ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 28 — GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Ertelenmis vergiler

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile UMS/UFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama
farklar1 i¢in ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliliigli muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
mali tablolar ile UMS/UFRS’ye goére hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, so6z konusu farklar asagida
belirtilmektedir.Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oran1 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle %20°dir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri ile
vergi matrahlar1 arasindaki net fark (10.015.465) (2.003.093) (12.355.473) (2.471.092)
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POLiISAN HOLDING ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 28 — GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devami)

(*) Polisan Hellas S.A’ya ait ertlenmis vergi gelirinin 452.000 TL’si maddi duran varliklarin kayitl

degeri ile vergi matrahlari arasindaki net farktan, 1.089.000 TL’si vergi zararlarindan, 2.000 TL’si
digerden olugmaktadir. Vergi oran1 %26’dir.

Grui’un ertelenmii Verii Varhk/ﬁ’kﬁmlﬁliikleri hareketleri aiai‘1daki iibidir;

Donem basi (57.877.394) (55.308.088)
Dénem vergi geliri/(gideri) 536.431 (3.097.340)
Aktiieryal kazang/(kayrpy 67510 225.173
Degerleme artis fonuna yansititlan 302.861

Grup’un gelir tablosuna yansiyan vergi gelir/(giderleri) asagidaki gibidir;

Kurumlar Vergisi Karsiligi (6.737.061) (7.269.144)

Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri)

NOT 29 - PAY BASINA KAZANC/ (KAYIP)

Hisse basina kar, hissedarlara ait net karin adi hisselerin agirlikli ortalama adedine bdliinmesi ile
hesaplanir.Grup’un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle hisse basina kazanci asagidaki
gibidir:

Net Donem Kari/(Zarar1) (TL) 28.120.680 48.724.294

Cikartlmis Adi Hisselerin Agirlikli Ortalama Adedi 370.000.000 337.327.397

NOT 30 — ILISKIiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI

a) Ust Yonetime Odenen Ucretler

1 Ocak -31 Aralik 2013 tarihleri aras iist yonetime ddenen licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
2.122.985TL ’dir. Ilgili tutarm 1.707.276 TL’si iicret, 406.364TL’si primler, 9.345 TL'si ise kidem
tazminatlar1 ve diger menfaatlerden olusmaktadir (1 Ocak -31 Aralik 2012: 1.991.768 TL).Grup,
yonetim kurulu iyeleri, genel midiir ve genel miidiir yardimcilarini iist yonetim olarak belirlemistir.
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POLISAN HOLDING ANONIM SiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 30 — iLISKIiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)
b) iliskili Taraflardan Alacaklar

Rohm and Haas Kim. Uriin. Uretim, Dag. ve Tic. A.S (Net) 261.686 498.317
Sark Mensucat Fabrikas1 A.S 2.405.961 1.403.019

¢) Iliskili Taraflara Bor¢lar

Ticari Borc¢lar
Rohm and Haas Kim. Uriin. Uretim, Dag. ve Tic. A.S 6.945.471 6.740.105

d) iliskili Taraflardan Yapilan Alislar/Satislar

_Hammaddde - 40356637 - 36129298

CHigmet T - 203462 - 4l

_Hisse Almu (*) 1.646.540 - -
Kur Farki - 1.394.86 -- 269.459

" Faiz Gideri . - - 210333
Satislar

_Mamal 1448 323510 7433 75256 _

_Hizmet 216483 3481562 213412 ___ 2.889.142 _

JKia 8244 - -] 7.644

_Hisse Satist (*) . 148686 - . 7.

_Vade Farke . 124457 - L 21920 ..
Kur Farki - 56.170 - 289.641

(*) Polisan Boya halka a¢ik kisimdan kendi bayilerine prim karsiligi olarak vermek iizere Polisan
Holding hissesi alim satim1 yapmustir.
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POLISAN HOLDING ANONIM SiRKETi
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI

Finansal risk yonetimi

Grup’un mali isler departmanlari, finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve
Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve biiyiikliigiine gore analizini
gosteren faaliyet raporlart vasitasiyla izlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu
riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, faiz orani riski igerir), kredi riski ve likidite riskini kapsar.

Grup’un finansman ihtiyacinin en 6nemli belirleyicisi olan ticari borglari ile ticari alacak ve stoklarmin
farkindan olusan ‘net isletme sermayesi ihtiyact Grup’un 6zkaynaklar1 ve gerekli olmasi durumunda
kisa vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarin dagilimi, 6deme kosullari
ve kredi kalitesinin izlenmesi ve kontrolii agisindan ‘risk yonetimi’ bilylik 6nem arz ettiginden miisteri
riskleri siirekli olarak izlenmektedir.

Finansal varhklar
Hazir degerler 87.178.665 27.669.565

Dii“er alacaklar 10.150.905 2.313.753

Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 323.424.558 186.196.277

Diger borglar

Kredi Riski

Finansal araglar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir.

Grup yonetimi bu riskleri, her bir miisteri icin ayr1 ayr1 yaptigi ve donem donem goézden gegirdigi
kredibilite ¢alismasi ile minimize etmektedir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan
dogmaktadir. Grup, miisterilerinden dogabilecek bu riski, miisteriler igin belirlenen kredi limitleri ve
gerektiginde alinan teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat ¢ekleri ile yonetmektedir.

Kredi limitlerinin kullantimi Grup tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal
pozisyonu, ge¢mis tecriibeler ve diger faktorler géz oniine alinarak miisterinin kredi kalitesi siirekli
degerlendirilmektedir. Miisterilere, kredi ge¢misleri ve gilincel veri ve bilgiler kapsamindaki
kredibiliteleri dikkate alinarak limit tanimlanmaktadir. Ticari alacaklar, Grup’un politikalar1 ve
prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan
sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.
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POLiISAN HOLDING ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)
Kredi Riski (Devami)

Grup’un kredi riskine maruz kaldigi finansal araglar1 ve tutarlar1 asagidaki gibidir;

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

azami kredi riski 2.667.647 295.538.737 10.150.905  71.928.603
- Azami riskin teminat, vs ile glivence

altina alinmis kismi 59.728.606
A. Vadesi gegmemis ya da deger

diisiikliigline ugramamus finansal varliklarin

net defter degeri

B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine

ugramamis varliklarin net defter degeri

C. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin

net defter degerleri

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina
almmis kismi

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina
almmis kismi
D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski
igeren unsurlar

(1) Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi gilivenirliginde artis saglayan unsurlar
dikkate alinmamustir.

(2) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle bakiyesi olmayan miisteriler dahil ticari alacaklar i¢in alinan
teminat, ipotek vs’nin ayrintili dokiimii Not 17.3’te gosterilmistir.

(3) Vadesi gegmemis ve deger diisiikliigiine ugramamis ticari alacaklar, Grup’un halihazirda ticari
iligkilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yagamadig1 miisteri bakiyelerinden olusmaktadir.
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POLISAN HOLDING ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (““TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi
(Devam)

Kredi Riski (Devami)

Raporlama tarihi itibariyle maruz

kalian azami kredi riski 1.901.336 248.039.205 - 2.313.753 15.566.419
- Azami riskin teminat, vs ile glivence

altina alinmis kismi -~ 33.049.428 -- -- --

A. Vadesi gegmemis ya da deger
distikligiine

B. Vadesi ge¢mis ancak deger
diistikliigline
ugramamug varliklarin net defter degeri .- 28464246 - - .- -

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence
altina alinmis kismi

- Net degerin teminat, vs ile giivence
altmaahmmus ks

D. Finansal durum tablosu dig1 kredi
riski iceren unsurlar

(1) Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenirliginde artis saglayan unsurlar
dikkate alinmamustir.

(2) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle bakiyesi olmayan miisteriler dahil ticari alacaklar i¢in alinan
teminat, ipotek vs’nin ayrintili dokiimii Not 17.3’te gosterilmistir.

(3) Vadesi gegcmemis ve deger diisiikliigline ugramamis ticari alacaklar, Grup’un halihazirda ticari
iligkilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadig1 miisteri bakiyelerinden olusmaktadir.
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POLISAN HOLDING ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

Likidite Riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama ytlikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Grup yonetimi, fon
kaynaklarin1 dagitarak mevcut ve muhtemel ytlikiimliiliiklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit
ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Grup’un likitide risk tablosu asagidaki gibidir;

Finansal Borglar  323.424.558 323.424.558  65.470.443 29.745.640 67.888.926 142.419.263 17.900.286

Ticari Borglar 102.550.532 102.550.532  93.295.732  9.188.012

Finansal borglar 186.196.277 186.196.277  106.284.780  15.193.077 21.424.785 31.352.493 11.941.142

Ticari borglar 53.363.469 53.363.469 46.316.010 7.039.731 7.728 -- --

Piyasa Riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal s6zlesmelerin degerinde meydana gelecek ve
Grup’u olumsuz etkileyecek degisimlerdir. Ilgili araglarda meydana gelen dalgalanmalar Grup’un gelir
tablosu ve 6zkaynaklari iizerinde degisime yol agmaktadir.

Kur Riski

Grup’un doviz cinsinden olan finansal araglari kur degisimlerinden dolayr kur riskine maruz
kalmaktadir. 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu
asagida sunulmustur:

A. DOviz cinsinden varliklar 62.605.735 22.631.401

B. Doviz cinsinden yiikiimliiliikler (283.692.485) (127.989.056)
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POLiISAN HOLDING ANONIM SIiRKETi
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi
(Devam)
Kur Riski (Devamzi)

Hazir Degerler 11.033.826 398.478 - 50 -- 24.719.800
Ticari Alacaklar 1652554 656.098 - - 5.453.676
Ilikili Taraflardan Alacaklar - 9735 - - - 28387
Diger Donen Varliklar 1.033 624.704 - 7.810 -- 1.864.072
Pesin Odenmis Giderler ~ 10400000 -~ ~30.539.600
Finansal Borglar (Kisa Vadeli)  (49.623.784)  (7.459.989) - - (127.818.300)
Finansal Borglar (Uzun Vadeli) _(30.482.013) _(16977.232) = = ___ - _ (114911403
Ticari Borglar (8.007247)  (5794414) T T - (34.105.164)
[liskili Taraflara Borglar (3.178.122) (21.240) - -- -- (6.845.436)
Diger Yikimlilikler 2301) (2476 - - (12.182)

Hazirdegerler _______________6493.643 90745 - _______ —-____11.788.973
Ticari alacaklar ________________ 1328156 _ 1209218 - ____ 2359 . 5.218.061___
Diger donen varliklar_ 129914 2.293.142 - _______ - 5.624.367__
Finansal borglar (kisa vadeli) (29.247.263) (3.046.386) - -- (59.300.357)
Finansal borglar (uzun vadeli)  (14.122.859) (7.704311) -~ - (43.293.635
Ticari borglar (7.817.127) (1.856.119) (295.664) -- (18.393.982)
sl taraffara borglar 1 C(L722068) - = - (6636.563)
Diger yikiimliilikler (189.597) (11.287 -- -- (364.519)

Duyarlilik analizi;

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle yabanci paranin %10 deger artis1 yada azalist
karsisinda diger tim degiskenlerin sabit kalmas1 kosuluyla, vergi dncesi kar ve 6zkaynaklar1 asagidaki
tutarlar kadar daha diislik/ytliksek olacakt.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (““TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)
Kur Riski (Devami)

ABD Dolar1 Net Varlik/Ytikiimliiligii (16.776.890) 16.776.890 (13.421.512) 13.421.512

Ingiliz Sterlini Net Varlik/Y tikimlaligi . (2.760) . (2.208)

ABD Dolar1 Net Varlik/Yiikiimliiliigi (8.404.620) 8.404.620 (6.723.696) 6.723.696

Norve¢ Kronu Net Varlik/Yikiimliliga (9.414) . (7.531)

Faiz Orant Riski

Grup’un libor faiz oranli banka kredilerinden dolay1 faiz oraninda meydana gelen degisikliklerden
etkilenmekte ve faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Sabit faizli banka kredileri ile vadeli mevduat
larinda risk olmamakla beraber operasyonlarmin devami icin gelecek donemlerdeki krediler ve
mevduatlar i¢in ileride gerceklesecek faiz oranlarindan etkilenmektedir

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir;

Sabit faizli finansal varhklar
Vadeli mevduatlar 63.864.116 12.440.363

Sabit faizli finansal borclar
Leasing borclari 118.228 765.744

Degisken faizli finansal araclar
Banka kredileri 323.306.330 185.430.533
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi
(Devam)

Duyarlilik analizi:

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle TL para birimi cinsinden olan faiz 100 baz puan yiiksek/diisiik olsaydi
ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, vergi oncesi kar 147.883 TL (31 Aralik 2012: 129.078 TL)
daha diistik/yiiksek olacakti.

Sermaye Riski Yonetimi

Grup sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Grup sermayeyi bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam yiikiimliiliikk tutarindan
diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 0zsermaye ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.

Toplam yiikiimlilikler 577.751.232 370.477.808

Eksi: nakit ve nakit benzeri degerler (Not 5) (87.178.665) (27.669.565)

Toplam 6zsermaye 591.153.974 572.825.018

Toplam sermaye 1.081.726.541 915.633.261

NOT 32 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESi CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Rayi¢ bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi diginda gonilli taraflar
arasindaki bir cari iglemde el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Rayig¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gore, burada
sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar1 gdstermeyebilir.

Asagidaki metodlar ve varsayimlar rayi¢ degeri belirlemenin miimkiin oldugu durumlarda her bir
finansal aracin rayi¢ degerini tahmin etmekte kullanilmstir.

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri finansal varliklar tasinan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu
diistiniilmektedir. Ticari alacaklarin slipheli alacaklar karsilig1 disiildiikten sonraki tasinan degerlerinin
rayi¢ degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir.Yabanci para cinsinden parasal kalemler donem sonu
kurlar1 kullanilarak ¢evrilmistir.Borsa dis1 finansal varliklar maliyetleri tizerinden gdsterilmistir.
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NOT 32 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)(Devam)

Finansal yiikiimliiliikler

Yabanci para cinsinden parasal kalemler donem sonu kurlart kullanilarak ¢evrilmektedir. Ticari borg¢larin
ve diger parasal yiikiimliiliikklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin tasinan degerlerine yakin
oldugu kabul edilir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilango tarihi itibariyle gecerli olan sabit
faiz oram ile degerlendiginde, rayi¢ degerinin tagmman degere yakin oldugu goriilmiistiir. Kisa vadeli
kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tagman degerlerinin rayi¢ degeri yansittigi
varsayilmaktadir.

Gergege uygun deger olgiimleri kategorileri;

Grup , UFRS 7 uygulamalarima uyum amaciyla gergege uygun deger Olciimleri i¢in 3 kategori
olusturmustur.Bu kategoriler gergege uygun deger Ol¢timleri i¢in kullanilan verilere gore olusturulmus
olup asagidaki gibidir;

1. Kategori: aktif piyasada belirlenmis fiyat
2. Kategori: aktif piyasa belirlenmis fiyat haricinde dogrudan veya dolayli tespit edilebilir veri
3. Kategori: herhangi bir piyasa bilgisine dayanmayan veri.

Yukaridaki kategorileri gore ger¢ege uygun degeriyle dlciilen finansal varliklar asagidaki gibidir:

Satilmava Hazir Finansal Varhiklar

AkEBneiA§ ] 7

Aktur Turizm ve Endtistri A.S. s . 913 |
TIRoro Denizeilik San Tic A ___________________=~________==___290.909 |
_TTRoro Denizcilik San Tic A.§ deger disikligd karsihgi(-) - _______--__(290.909) |
Kiplasma Endiistiryel Atik Bertaraf San. Tic. A.S -- -- 40.000

Pamukbank Tic. A.S L 541.233 |
Pamukbank Tic. A.$ deger disiikligi karsihgi(-) - - (541.233)]
PohsanRusLed. s ...z 291292
Polisan Rus Ltd. deger disiikliigii karsiligi(-) -- - (291.292)
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