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L. GENEL BILGILER

1. Sirket Profili

Polisan Holding A.S., 1956 vyilinda tekstil sektériinde baslayan Bitlis Ailesi'nin
faaliyetlerini 2000 yilinda Polisan Holding ¢atisi altinda birlestirdigi kokll bir sirkettir.
Holding, kimya, boya, liman isletmeciligi ve gayrimenkul sektérlerinde yatirimlar
yapmaktadir. Ayrica, uluslararasi is ortakliklari da bulunmaktadir. Polisan Holding'in
genel merkezi istanbul'da bulunurken, iiretim ve operasyon tesisleri Kocaeli Dilovasi,
GEBKIM Adana Haci Sabanci, Samsun 19 Mayis Organize Sanayi Bélgeleri ve
Yunanistan Volos Sanayi Bolgesi'nde yer almaktadir. Dlinyanin ikinci biylk kimya
sirketi olan Dow Chemical ve diinyanin ilk on boya lreticisinden biri olan Kansai Paint
ile is ortakligl bulunan Polisan Holding, tlkemizin lider kuruluslari arasindaki yerini
giderek glclendirmistir. Polisan Holding Sirketleri, hayat kalitesini artirma odagi ile
kadinlara, cocuklara, egitime, cevre diizenlemesine ve agaclandirmaya yonelik sosyal
sorumluluk projeleri hayata gegirmektedir. Sirket, Glkemizde ve diinyada ilklere imza
atan Ustln hizmet ve Urinleriyle Tirk toplumu ve ekonomisine yliksek katma deger
sunmaya devam etmektedir.

Yarim asri askin siredir boya, liman, kimya ve gayrimenkul sektorlerinde faaliyet
gosteren Polisan Holding, faaliyette bulundugu sektoérlerin oncileri ve liderleri
arasinda yer almaktadir.

LA \ S&e s ) L]
Kimya Aktiviteleri Liman igletmeleri Gayrimenkul Boya
Polisan Kimya %100 Poliport %100 Polisan Yapi (**) %100 Yabanci Ortakhk
) ) Polisan Kansai Boya (*)
Polisan Yapikim Yapi Polisan Holding %50
Kimyasallar1 %100 (***) Kansai Paint %50

Yabanci Ortakhik
Rohm & Haas (*)
Polisan Holding %40
Dow Chemical %60

Yurt Disi Operasyon
Polisan Hellas %100

(*) Ortaklik paylari Polisan Holding’in ilgili istiraklerdeki dogrudan ve dolayl payini gésterir. Rohm & Haas Kimyasal
Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S. Polisan Holding’in istiraki ve Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S. ise is
ortakhgi olup, diger grup sirketleri bagh ortakliktir.

(**) Poliport’un, Polisan Yapr’yi aktif ve pasifleri ile kil halinde tasfiyesiz olarak devralmasi suretiyle Polisan
Holding’in iki bagli ortaklidi birlesmis ve tescil islemi 29 Temmuz 2022 tarihinde tamamlanmistir. Polisan Yapi adina
tescilli olan Kagithane ve Pendik tapulari Poliport sirketi adina tescil ettirilmistir.

(***) Polisan Kimya San. A.S.’nin yapi kimyasallari faaliyetleri, 30.09.2022 itibariyla, ayni ortaklik yapisi ile Polisan

Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S. sirketi tarafindan yiiriitilmektedir.
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2. Raporun llgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak 2023 — 30 Eyliil 2023

Sirket’in Ticaret Unvani: Polisan Holding A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 5769 Gebze

Merkez Adresi: Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Liman Caddesi No:7
Dilovasi-KOCAELI

Telefon: 0 262 754 80 00 Faks: 0 262 754 80 56

Genel Mudiirliik: Hilltown Ofis, Aydinevler Mah. Siteler Yolu Cad. 28 No:1/A
Kigiikyali-Maltepe, ISTANBUL

Telefon: 0216 578 56 00 Faks: 0 216 573 77 92

internet adresi: www.polisanholding.com.tr

3. Sirket'in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklk Bitls Alesi

%75,9

Yapilar ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi igerisindeki
Degisiklikler

Kayith Sermaye: 1.000.000.000 TL
Odenmis Sermaye: 758.500.000 TL

Sirketimizin 31.03.2023 tarihinde gergeklestirilen genel

kurulda onaylanan Kayith Sermaye Tavani gecerlilik
stresinin uzatilmasina iliskin esas sézlesme tadil metni ., Halka Ak Kisim
Gebze Ticaret Sicili Midurlugu tarafindan 05.04.2023 ™ e
tarihinde tescil edilmistir.

Sirket’in Ortaklik Yapisi:

Ortagin Adi ve Tiirii Ortaklik payi (%)

Ahmet Ertugrul Bitlis 22,72
Mehmet Emin Bitlis 22,72
Ayse Melike Bitlis Bush 8,56
Fatma Nilgiin Kasrat 8,41
Ahmet Faik Bitlis 8,41
Diger 29,18
Toplam 100,00

Donem igerisinde sirketin ortaklik yapisinda bir degisiklik olmamistir.
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2023 yihnin ilk 9 ayinda Sirket’in yonetim kurulunda ve (st yonetiminde olan

degisikliklere ilgili maddelerde yer verilmistir.
4. Dénem igerisinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimizin 31.03.2023 tarihinde gergeklestirilen genel kurulda onaylanan Kayitli
Sermaye Tavani gegerlilik sliresinin uzatilmasina iliskin esas sozlesme tadil metni
Gebze Ticaret Sicili Mudurligu tarafindan 05.04.2023 tarihinde tescil edilmistir.

5. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

23.06.2023 tarihinde Genel Kurul

toplantisinda Esas Sézlesme’nin 10. Maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uye tam

Sirketimizin gerceklestirilen Olaganusti
sayisinin 6 olarak belirlenmesine, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerimizden Seref Taskin
ile Arif Baser’in gorevlerine aynen ve ayni sartlarla devam etmelerine, kalan dort
dyelige, ayrilan Gyelerin kalan gorev siirelerini doldurmak lzere (01.04.2024 tarihine
kadar) Emin Bitlis Yonetim Danismanligi Limited Sirketi’nin adina gergek kisi temsilcisi
olarak Tayfun Bayazit, Ertugrul Bitlis Yonetim Danismanlig Limited Sirketi’'nin adina
gercek kisi temsilcisi olarak Esra Yazici, AFB Yonetim Danismanligl Limited Sirketi’nin
adina gergek kisi temsilcisi olarak Ali Tugrul Alpacar ve FNK Yonetim Danismanhgi
Limited Sirketi Sirketi’nin adina gergek kisi temsilcisi olarak Bilal Cantekin Dingerler’in

secilmelerine karar verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Ortaklikta Ortaklik Disinda Aldigi  icraci/Bagimsiz

Ustlendigi Gorevler ~ Gorevler Y6netim Kurulu
Uyesi Olup Olmadig

Emin Bitlis Yonetim Danigmanligi Yoénetim Kurulu - Danisman icraci Olmayan Uye

Limited Sirketi’nin adina gergek kisi Baskani

temsilcisi olarak Tayfun Bayazit

Ertugrul Bitlis Yonetim Danismanhigi Yoénetim Kurulu - Danisman icraci Olmayan Uye

Limited Sirketi’nin adina gergek kisi Baskan Vekili

temsilcisi olarak Esra Yazici

AFB Yonetim Danigmanligi Limited Yoénetim Kurulu - Danisman icraci Olmayan Uye

Sirketi’nin adina gergek kisi temsilcisi
olarak Ali Tugrul Alpacar

FNK Y6netim Danismanhgi Limited
Sirketi Sirketi’nin adina gergek kisi
temsilcisi olarak Bilal Cantekin
Dingerler

Arif Bager

Seref Tagkin

Uyesi

Murahhas Uye

Yoénetim Kurulu
Uyesi
Yoénetim Kurulu
Uyesi

icradan Sorumlu
Yonetim Kurulu
Uyesi

Yeminli Mali Musavir

Yeminli Mali Musavir

icraci Uye

Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 23.06.2023 tarihli toplantisinda; Emin Bitlis Yonetim
Danismanhigl Limited Sirketi ve gercek kisi temsilcisi Tayfun Bayazit'in Yonetim Kurulu

Baskani, Ertugrul Bitlis Yonetim Danismanligl Limited Sirketi ve gercek kisi temsilcisi
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Esra Yazici'nin Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve FNK Yonetim Danismanhg Limited
Sirketi ve gercek kisi temsilcisi Bilal Cantekin Dingerler'in ise Mehmet Hacikamiloglu
istifasi ile bosalan géreve icradan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmalarina
karar verilmistir.

6. Yonetim Kurulu Komiteleri
Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 11.07.2023 tarihli karariyla;

Denetimden Sorumlu Komite'de Seref Taskin'in (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-icrada
Gorevli Olmayan Uye) Komite Baskani, Arif Baser'in (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-
icrada Gérevli Olmayan Uye) Komite Uyesi olarak secilmesine karar verilmistir.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmamasina, séz konusu
komitelerin gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine
ve bu kapsamda Kurumsal Yonetim Komitesi'nde gorev almak Uzere Seref Tagkin'in
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi-icrada Gérevli Olmayan Uye) Komite Baskani, AFB
Yénetim Danismanlhigi Limited Sirketi adina hareket eden Ali Tugrul Alpacar'in (icraci
Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi Adina Hareket Eden Kisi) Komite Uyesi, Varol Urel'in
(Yatinnmer iliskileri Miidiiri) Komite Uyesi olarak segilmelerine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde gorev almak Uzere Arif Baser'in (Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi- icrada Gérevli Olmayan Uye) Komite Baskani, Ertugrul Bitlis
Yénetim Danismanhgl Limited Sirketi adina hareket eden Esra Yazici'nin (icraci
Olmayan Yoénetim Kurulu Uyesi Adina Hareket Eden Kisi) Komite Uyesi ve Tolga
Uztimci'niin (icraci Uye) Komite Uyesi olarak secilmelerine karar verilmistir.

7. Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
Yil icerisinde goérevden ayrilan ve halen gérev basinda bulunan Ust diizey yoneticiler

ile ilgili bilgiler asagidadir:

POLISAN HOLDING UST YONETiIMI

ADI SOYADI GOREVi

Bilal Cantekin Dincerler icraci Yénetim Kurulu Uyesi
Tolga Uziimcii CFO

Mahmut Temiz insan Kaynaklari Direktérii
Cumhur Aksoy Bilgi Teknolojileri Direktori
E. Burak Ekmekgioglu Denetim Baskani




@ Polisan B

HOLDING
POLISAN HOLDING GRUP SIiRKETLERI UST YONETIMI

ADI SOYADI GOREViI

- Polisan Kansai Boya Genel Mudiir
Selcuk Denizhan* Poliport Genel Mdiri

Cagdas Saygl Polisan Kimya Genel Muduri
Cenk Bitlis Polisan Hellas Ulke Miidiirii

*Badli ortakliklarimizdan Poliport Kimya San. ve Tic. A.S. Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi Efe
Hatay'in gérevlerinden 3 Nisan 2023 tarihi itibari ile ayrildidi bildirilmistir. Sayin Efe Hatay'dan bosalan
Genel Miidiirliik pozisyonu igin Selcuk Denizhan géreve getirilmistir.

8. Personel Sayisi, Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere
Saglanan Hak ve Menfaatler

1 Ocak 2023 — 30 Eylul 2023 donemi itibariyla Sirket’in ortalama 1,097 calisani
bulunmaktadir.

Kidem ve emeklilik tazminati kargihg 30 Eylul 2023 tarihi itibariyle 38.246.452 TL
olarak hesaplanmistir.

IL. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

1 Ocak — 30 Eylil 2023 tarihleri arasinda Ust yonetime O0denen lcret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutari 11.526.655 TL'dir (1 Ocak- 30 Eyldl 2022: 6.739.510 TL).
Grup; yonetim kurulu Gyeleri, genel miidir ve genel midiir yardimcilarini tist yonetim
olarak belirlemistir.

31 Mart 2023 tarihinde yapilan Genel Kurul'da Yonetim Kurulu'nun bagimsiz
dyelerinin her biri icin bir yil streyle aylk brit 61.250 TL, diger Yonetim Kurulu
Uyelerinin her biri icin aylik briit 61.250 TL huzur hakki 6denmesine karar verilmistir.
Sirketin 23.06.2023 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisinda, ilgili
toplantida secilen Yonetim Kurulu Giyelerine yonetim kurulu Gyeligi gbrevleri nedeniyle
herhangi bir Gicret 6denmemesi kabul edilmistir.

III.  SIRKET’IN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Polisan Holding’in is Ortakligi Polisan Kansai Boya, 4 Haziran 2014 tarihi itibariyla AR-
GE Merkezi Belgesi ve unvanini almistir. Turkiye’nin 159. AR-GE Merkezi olarak, 2022
yiinda yararlandigi tesvik ve muafiyetler kapsaminda 22,4 milyon TL’lik AR-GE
harcamasi gerceklestiren Polisan Kansai Boya’nin 2023 yili Gglincii ceyregindeki AR-GE
harcamasi yaklasik 33,8 milyon TL tutarina ulasmistir. 2022 yilinda AR-GE Merkezi, yeni
Urlin tasarim, Girlin ve slirec gelistirme kapsaminda toplam 71 proje gergeklestirmistir.
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2022 yili igerisinde Sabanci Universitesi ile 1 adet TEYDEB 1501 projesi baslatiimis ve
2023 yilinda da proje son fazi olan uygulama fazina girmistir. Ulusal Standartlara uyum
cercevesinde ise 2022 yili icerisinde yeni Grlin ve market Urinl olmak lizere toplamda
9 adet yeni Urlin igin TSE Belgesi, 6 adet yeni Urin igin de Biyosidal Ruhsatlari
alinmigstir.

Polisan Kansai Boya AR-GE Merkezi, 2022 yilinda 25 milyon TL tutarindaki yatirimini
tamamladigi, 2.000 m2’lik bir alan Uzerinde, sektoriin en modern ve donanimli
merkezlerinden biri olarak insa ettigi yeni binasinda faaliyetlerine devam etmektedir.
Temel Arastirmalar laboratuvari tarafindan TSE EN ISO/IEC 17025 numarali standarda
uygunlugu saglamak ve akreditasyona hazir hale gelmek lzere hazirliklar 2022 yili
icerisinde tamamlanmis 2023 yili icerisinde de 11 metottan akreditasyon basvurusu
Tiurkak’a yapilmistir. Strdurilebilirlik gergcevesinde Eco-Label urinler igin ¢alismalar
devam etmektedir. 2023 yilinda yaklasik 940 ton atil atik kapsaminda boya Urinu geri
donlslimi saglanmistir. Enerji verimliligi kapsaminda yapilan Ar&Ge tasarimlari ve
sureg iyilestirme projeleri ile 2022 yilina gére %10 enerji tiketimleri azaltiimigtir. 2023
yilinda toplam 21 Kaizen, 4 Yalin 6 Sigma Kara Kusak Projesi ile toplamda 25 stirekli
iyilestirme projesini hayata gecirilmis, bu sayede finansal kazanim elde edilirken,
verimlilik artigi saglanmistir. 2023 Yili Mart ayinda devreye giren yeni solvent bazli
Uretim tesisinde yapilan yalin slire¢ tasarimlari sayesinde enerji, atik ve kalite
konularinda iyilestirmeler baslamis olup, 2023 yili sonuna kadar tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Polisan Holding’in bagh ortakhg Polisan Kimya, 6 Haziran 2017 tarihi itibariyla
Turkiye’nin 507. AR-GE Merkezi belgesi ve unvanini almistir. ihracat potansiyeli
yuksek, ithal ikameyi saglayan, yeni sektorlere yonelik katma degerli Grinlerin
gelistirilmesini onceligine alip kaynak kullanimlarini bu dogrultuda sekillendiren
Polisan Kimya’nin AR-GE harcamalari 2022 yilinda 21,2 milyon TL, yararlandigi tesvik
ve muafiyetler de yaklasik 7,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. Son (g yilda, yeni
Urlinlerin toplam gelirler icerisindeki payi ise %15 olmustur. Polisan Kimya AR-GE
Merkezinin gesitli sektorel AR-GE Merkezleri ve Universitelerile is birliklerini de iceren,
7 tanesi ulusal tesvik programlari kapsaminda tamamlanmis, toplamda 36 AR-GE
projesi bulunmaktadir.

IV.  SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

1. 2023 Yilinin ilk 9 Ayindaki Onemli Gelismeler
DAP Yapi DOP Yapi Ortak Girisim ile imzalanan Gayrimenkul Satis Vaadi, Arsa Payi ve

Hasilat Karsiligi insaat Yapim sdzlesmesi

Sirketimiz ve bagli ortakliklarimizdan Poliport Kimya San. ve Tic. A.S. ("Poliport") ile
DOP Yapi Mimarlik insaat Gida Turizm Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. ve DAP Yapi
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insaat San. ve Tic. A.S. Ortak Girisimi ("Ortak Girisim") arasinda Gayrimenkul Satis
Vaadi ve Arsa Payl ve Hasilat Karsiligi insaat Yapimi sdzlesmesi imzalanmis ve
05.03.2015 tarihli so6zlesme yurirlikten kalkmistir.

imzalanan sozlesme ile Poliport'a ait Pendik ilcesi Yayalar Mahallesi 10724 Ada 2
Parsel; 10723 Ada 3 ve 4 Parsel ve yine Poliport ve Polisan Holding'e ait Seyhli
Mahallesi Orenler Mevkii 10722 Ada 2 Parsel {izerinde gelistirilecek Pendik Projesinin
hasilati taraflar arasinda %26,5 Poliport ve %73,5 Ortak Girisim oraniyla
paylasilacaktir.

imzalanan yeni sézlesme ile arsa paylari cercevesinde Poliport'un ve Sirket'imizin
projeden elde edecegi gelirin nakit girisleri dne cekilecek olup, projenin lansmani ve

projeden yapilacak satislara 2023 yili icerisinde baslanmasi hedeflenmektedir.

Pendik Arazisi 2022 Yili Degerleme Raporu

Sirketimiz konsolide finansal tablolarinda yatirrm amagh gayrimenkul olarak
muhasebelestirilen, baglh ortakligimiz Poliport'a ait Pendik ilcesi Yayalar mahallesi
10724 Ada 2 Parsel; 10723 Ada 3 ve 4 Parsel ve yine Poliport ve Polisan Holding'e ait
Seyhli Mahallesi Orenler Mevkii 10722 Ada 2 Parse'de bulunan "Pendik Arazisi"nin
degerlemesi Sermaye Piyasasi Kurulu lisansli bir gayrimenkul degerleme sirketi
tarafindan gergeklestiriimekte ve deger artislari konsolide finansal tablolarimizda
yatirim faaliyetlerinden gelirler altinda gosterilmektedir.

S6z konusu vyatinm amagh gayrimenkulin 31 Aralk 2021 tarihli finansal
tablolarimizdaki degeri 329.738.449 TL'dir.

Pendik arazisinin 2022 yili degerlemesi Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S. tarafindan yapilmis olup, hazirlanan gayrimenkul degerleme raporu Sirketimize
sunulmustur. Anilan degerleme raporunda, Pendik arazisinin piyasa degeri
1.210.980.000 TL olarak tespit edilmistir.

Polisan Kansai Boya - Solvent Bazl Yeni Uretim Tesisi

%50 payina ve ortak kontrole sahip oldugumuz istirakimiz Polisan Kansai Boya San. ve
Tic. A.S. 'den yapilan bildirime istinaden 2022 yilinda baslanan solvent bazli yeni
Uretim tesisi tamamlanmis ve test lretimlerine baslanmistir. Gebkim JR‘da solvent
deco ve grenli su bazh Uriinler yari otomasyon sistemiyle Uretilecek olup, yillik
su/solvent boya Uretim kapasitesi 40.000 ton olacaktir. Gebkim JR'in kurulusu ile
solvent boya gelirlerinin yaklasik %9 artmasi ve operasyonel giderlerde %35 tasarruf

saglanmasi hedeflenmektedir.
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Bagli ortakligimiz Poliport Kimya San. ve Tic. A.S.'nin 2. Tank Ciftligi

Bagli ortakliklarimizdan Poliport Kimya San. ve Tic. A.S. ‘den yapilan bildirime istinaden
2021 yilinda baslanilan ikinci tank ciftligi yenileme ve modernizasyon yatirimi
tamamlanmis olup, yeni tanklarin devreye girmesiyle birlikte kapasite kullanim
oraninda 19.600 metrekiipliik artis oldugu Sirketimize bildirilmistir.

Yatirimct iliskileri Birimi
03.08.2023 tarihinden itibaren Eser Tasci sirketimizde Yatirimei iliskileri Koordinatérii
olarak gérev yapmaya baslamistir. Yatirimai iliskileri Yoneticisi ve Kurumsal Yénetim

Komitesi Uyesi Varol Urel tam zamanl gorevine devam etmektedir.

Yatirimer iliskileri iletisim Bilgileri
Tel: 0216 578 56 11
E-mail: yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr

Yunanistan’daki Sel Felaketi

Yunanistan'in Volos, Larisa ve Selanik sehirleri ile ¢cevresinde etkili olan yogun yagislar
nedeniyle istiraklerimizden Polisan Hellas'in Volos kentindeki faaliyetleri, yasanan sel
felaketi ve sehir genelinde alinan sokaga ¢ikma Onlemleri neticesinde 06.09.2023
tarihi itibariyla tamamen durdurulmustur. Hasar tespitine iliskin ¢alismalar isbu rapor
tarihi olan 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla devam etmektedir.

2. Faaliyetlerimizin Degerlendirilmesi

icraci Yonetim Kurulu Uyesi Cantekin Dingerler’in Degerlendirmesi

“2023 yilinin tGglincu ¢eyreginde konsolide satis gelirlerimizi gegen ¢eyrege gore %17,5
ve konsolide FAVOK'iimiizii %50,2 oraninda artirarak basarili bir {i¢lincii ceyrek
gecirdik. Konsolide FAVOK marjimizi gecen ceyrege gore 5 puan artirarak %23,6’ya
yikselttik. ikinci ceyrekte aldigimiz aksiyonlarin sonuglarini iiclincii ceyrekte gérmeye
basladik ve yilin ilk 9 ayinda satis gelirlerimiz; bir onceki yilin ayni dénemiyle
karsilastirildiginda, konsolide bazda %11 artarken, grubun kombine gelirleri %27
ylkseldi. Polisan Hellas disindaki butin grup sirketlerimiz satis gelirlerinde,
FAVOK’iinde ve kar marjlarinda dnemli biiyiime ve ilerleme kaydetmistir.

Polisan Holding olarak faaliyet gosterdigimiz tim pazar ve piyasalardaki gelismeleri
yakin takip ediyor, yatirim planlarimizi ve ticari aksiyonlarimizi dinamik bir sekilde
glincelleyerek, yilin son ceyreginde de l¢lincl ¢eyrekte gosterdigimiz gelismeyi devam

ettirmeyi hedefliyoruz.”



mailto:yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr

9 Aylik Konsolide Finansal Sonuglar
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9 Aylik Kombine Finansal Sonuglar

Kombine Gelir Dagilimi

Yapi PET

Kimy

Liman Diger
%12,7 %9,8

Ki

%16,

Kombine FAVOK Dagilimi

Yapi Kimya

Ki an  %12,2
Diger
‘ %8,0

Boya

‘ %30,9

%-14,3

@ Polisan

HOLDING

Konsolide Gelirler (milyon TL)

%10,6 artis

Konsolide FAVOK (milyon TL)

%2,3 artig

9A 23 566

Konsolide Net Kar (milyon TL)

%8,6 azalis

9A 23 410

Kombine Gelirler (milyon TL)

%27,3 artis
9A 23 5.819

Kombine FAVOK (milyon TL)

%16,2 artig
9A 23 62

Kombine Net Kar (milyon TL)

%10,2 azalis
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Ceyreklik (2C/3C 2022 - 2023) Konsolide Veriler

Konsolide Gelirler (milyon TL) Konsolide FAVOK (milyon TL) Konsolide Net Kar (milyon TL)

1.343

1.215
1.137 1.143

317 306
223 211
173 186
! 92 131

2022 2623 3c22 3¢23 zzzz 2023 322 3023 222 2023 3¢22 3¢23

Finansal Sonuglar
Ozet Konsolide Gelir Tablosu (min TL) 9M22 9Mm23 % Degisim
Net Satiglar 3.179 3.515 10,6%
Brat Kar 633 724 14,4%
Briit Kar Mariji (%) 19,9% 20,6% 0,7 y.p.
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) 490 463 -5,6%
FVOK Mariji (%) %15,4 %13,2 -2,2y.p.
Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FAVOK) 553 566 %2,3
FAVOK Mariji (%) 17,4% 16,1% -1,3v.p.
Net Kar 448 410 %-8,6

Net Kar Marji (%) %14,1 %11,7 -2,43 y.p.
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Polisan Holding, 2023 yilinin ilk 9 ayinda satis gelirlerini bir dnceki yilin ayni ddnemine gore %10,6 artirdi.
Avrupa’daki resesyon risklerinin ihracat ve PET satislarini birinci ceyrekten itibaren etkilemesine ragmen,
Poliport, Polisan Kimya ve Polisan Yapikim hem satis gelirlerini, hem FAVOK’iinii, hem de FAVOK marjini
Onemli oranda artirmistir. Bu artista; kimya ve yapikimyasallari yurtigi satis gelirlerinin artisi, liman
tarafinda katma degerli Girtinlerin satislarindaki artislar, ylkselen doviz kurlari ve artan satis fiyatlari etkili
olmustur.

Yilin ilk ceyreginde kur artisina oranla yiksek seyreden enflasyonun ve EYT kaynakli personel giderlerinin
etkisiyle operasyonel giderler artmis, vergi giderlerindeki artisin da etkisiyle net kar marji azalmistir. Kur
enflasyon makasinin Gglincl ¢eyrekte kapanmasi, kimya ve yapikimyasallari satis gelirlerinin artisi ve
liman tarafinda katma degerli Girlinlerin satisindaki artislar kar marjlarinin artisini saglamistir.

Finansman maliyetlerindeki artisa ragmen, yilin ilk 9 ayinda 410 milyon TL net kar elde edilerek gectigimiz
yilin ayni doneminin kar rakamlarina ulasiimistir.

Ozet Konsolide Nakit Akis Tablosu (min TL) 9M22 9M23 % Degisim
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 316 479 51,5%
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikislari -116 -94 -19,2%
Finansman faaliyetlerinden nakit akislar -256 -479 86,9%
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim -57 -94 66,6%
Dénem basi hazir degerler 412 475 15,4%
Donem sonu hazir degerler 355 381 7,3%

Yilin ikinci ve Uglinci ¢eyreginde artan operasyonel karlilik ve etkin isletme sermayesi yonetimine
devam edilmesi ile faaliyetlerden 479 milyon TL nakit elde edilmistir.

2023 yilinin ilk 9 aylik déneminde Z Ofis satislarindan 30 milyon TL ve vadeli mevduatlardan 36
milyon TL faiz geliri elde edilmis, 166 milyon TL (2022: 244 milyon TL) nakit, yatirim harcamalari icin
kullanilmistir. Toplamda yatirim faaliyetlerinden 94 milyon TL net nakit ¢ikisi gerceklesmistir. 2023
yihinin ilk yarisiigin planlanan yatirim projeleri, diinyadaki ve tlkedeki politik ve ekonomik gelismeler
dikkate alinarak, tekrar degerlendirilmektedir.
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Ozet Konsolide Bilango (min TL) 31.12.2022 30.09.2023
Donen Varliklar 1.950 1.922
Duran Varliklar 3.882 4.283
TOPLAM VARLIKLAR 5.832 6.205
Kisa Vadeli Yakumlulikler 1.576 1.784
Uzun Vadeli Yakamlalikler 330 407
Ozkaynaklar 3.926 4.014
TOPLAM KAYNAKLAR 5.832 6.205
Net Finansal Borg (min TL) 31.12.2022 30.09.2023
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 483 690
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 266 276
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) -475 -381
274 585
Rasyolar 31.12.2022 30.09.2023
Cari Oran 1,24 1,08
Asit Test Orani 0,90 1,06
Nakit Oran 0,30 0,21
Net Kar/Ozsermaye (ROE) %41,6 %10,21
Net Kar/Toplam Varlik (ROA) %28,0 %6,60
Net Finansal Borg/FAVOK 0,40 0,70
Toplam Borg/Toplam Varliklar %32,7 % 35,3
Borg/Ozkaynak %48,6 %54,6
Borg Servis Karsilama Orani 1,45 1,06

Yilin ilk dokuz aylik doneminde net 86 milyon TL kredi 6demesi yapilmis olsa da Polisan
Hellas’in Euro kredilerinin TL karsiliginin artmasi nedeniyle finansal borglar artmistir.

Kimya ve yapikimyasallari sektériinde nakde donlisiim siirelerinde iyilesmeler saglanmis, artan
yurtici satislarin etkisiyle net isletme sermayesi ihtiyaci dnceki ceyrege gore yiikselmistir. Net
isletme sermayesi yil sonuna gore yaklasik 6 milyon TL tutarinda azalarak, 329 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Artan operasyonel hacim ve yurtici satis gelirlerine ragmen etkin isletme sermayesi yonetimine
devam edilmistir. Kurlardaki yukselis, Polisan Hellas’in Euro kredilerinin TL karsiliginin artisina
ve dolayisiyla finansal borglarin artmasina neden olmustur. Yatirnm harcamalarindaki artis,
nakit ve nakit benzerlerinin azalisina ve finansal borglardaki artis etkisi ile birlikte net finansal
bor¢/FAVOK oraninin 0,3 puan artis gdstermesine neden olmustur.

Grup’un; 1,1 milyon ABD dolar doéviz fazlasi ve 13,8 milyon Euro doviz pozisyonu agigl
bulunmaktadir.
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Poliport 3¢23 Degerlendirmesi

9A22 - 23

milyon TL 9A22 9A23 %) 3¢22 2¢23 3¢23) 3¢22-23(%)
Gelir 425,4 740,5 74,1% 171,8 239,4 308,83 79,7%
FAVOK 229,2 396,8 73,1% 94,1 134,2 194,3 106,6%
FAVOK Marji 53,9% 53,6% -0,3 p.p. 54,7% 56,1% 62,9% 8,2 p.p.
Net Kar/Net Zarar 177 o 311,5 76,0% 81,4 101,8 161,7 98,5%

2023’hn ilk 9 ayinda Tirkiye limanlarinda elleglenen toplam yik miktari gecen yila kiyasla %4 oraninda
azalarak 391,8 milyon ton olarak gerceklesmistir. Kocaeli Korfez Bolgesi’'nde, elle¢lenen yik miktari %3
oraninda azalmis olup, bélge toplamda 61,5 milyon tonluk yiik hareketi gergeklestirmistir. Tlrkiye geneli
dikkate alindiginda; kimyasal yiik trafiginde %14 oraninda pazarda kiiclilme s6z konusu olmakla birlikte
bu degisimin temel nedeni Rusya-Ukrayna savasi nedeni ile pazarda olusan ani bilyiimenin yeniden
dengeye gelmesinden kaynaklanmaktadir.

Enflasyon — doéviz kuru makasinin Uglincli ceyrekte kapanmasi, ABD dolari cinsinden gelir elde eden
Poliport finansallarini Gglincli ceyrekte olumlu etkilemistir. Poliport; elleclenen yik miktarindaki artisin,
yuksek doluluk oranlarinin, satis fiyatlarindaki artisin ve portféyde yapilan degisikliklerin etkisiyle ¢cok
basarili bir ceyrek gegcirerek FAVOK marjini %63'yiikseltmis ve FAVOK’iinii yilin ilk 9 ayinda gegen yilin
ayni dénemine gore %73 artirmistir.

Kuru ylk terminalinde ilk 9 ayda elleglenen (riin tonaji bir 6nceki yilin ayni donemi ile mukayese
edildiginde %4 artis gdstermesine ragmen; (rin gesitliliginin arttirilmasi sonucu gelir bir dnceki yila gére
%89 artis gostermistir.

Terminal operasyonlarinda; ikinci tank ¢iftliginin devreye girmesiyle depolanan sivi yik miktari artmis ve
depolanan drin portfoylinde yapilan degisikliklerle daha katma degerli Urlinlerin depolanmasina
baslanmistir. Siviylk terminalinde 3. ceyrekte %90’in izerinde doluluk oranlarina ulagilmis olup, ikinci tank
ciftliginin devreye girmesinin de etkisiyle gelirler yilin ilk 9 ayinda ise bir dnceki yilin ayni doneme goére
%70 artis gostermistir.

Antrepo tarafinda ise; Cin gemilerinin yeniden ivme yakalamasi ve kuru ylik operasyonunda artan
hareketlilik gecici depolama alani ve milli depolama alanlarindan elde edilen gelirleri olumlu etkilemistir.
ilk 9 ayda gerceklesen gelirler bir dnceki yilin ayni dénemi ile mukayese edildiginde gelirlerde %79
oraninda artis elde edilmistir. Bu artis; standart disi proje malzemeleri ellegcleme ve depolanmasindan ve
ek olarak aliminyum is hacminin artisi neticesinde gerceklesmistir.
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Polisan Kimya 3C23 Degerlendirmesi

milyon TL 9A22(*) 9A23  9A22-23 (%) 3622 2623 3¢22-23 (%)
Gelir 1.289,2 941,3 -27,0% 491,9 283,4 -34,4%
FAVOK 176,0 102,2 -41,9% 64,0 37,5 -8,2%
FAVOK Marji 13,7% 10,9% -2,8 p.p. 13,0%  132% -5,2 p.p.

Net Kar/Net Zarar 118,3 17,7 -85,1% 39,5 -25,2 3,3%

Yilin ilk dokuz ayinda; gerceklesen asgari Gcret zamlari, EYT 6demeleri ve enflasyon baskisi ile basta
personel ve disaridan saglanan hizmetler olmak Uzere operasyonel giderler artis gostermistir.
Avrupa’daki resesyon risklerinin etkileri devam etmesine ragmen, ikinci ceyrege gore satis hacmi %9
artmistir. Bu artista, 6zellikle Gglincli ceyregin sonunda ihracatin tekrar canlanmaya baslanmasi ve yeni
misteri kazanimlari etkili olmustur. Avrupa’da yasanan resesyon riski; ihracat hacmini etkilemis olsa da
ihracat gelirlerinin toplam gelirler icerisindeki payi Gglinci geyrekte yiikselerek %16’ya ylkselmistir.

Hammadde maliyetleri sabit seyrederken, satis fiyatlarinin yikselmesi, enflasyon kur makasinin
kapanmasi ve iiriin portféyiinde kar marji daha yiiksek fenol tipi regine satislarinin artisi FAVOK marjinin
%18,2 ‘ye yikselerek gegen sene ayni geyregin ve ikinci geyregin yaklasik 5 puan {izerinde seyretmesine
neden olmustur.

Artan satislara ragmen, etkin isletme sermayesi yonetimi devam etmis ve sirketin isletme sermayesi
ihtiyacinda énemli bir degisim gerceklesmemistir. Finansman maliyetlerindeki artisin olumsuz etkisine
ragmen, artan operasyonel karlihgin etkisiyle Polisan Kimya (lgilinci ¢eyregi 41 milyon TL net kar ile
kapatirken, 9 aylik net kar 18 milyon TL ‘ye yikselmistir.

(*) Yapikimyasallari faaliyetleri, 30 Eyliil 2022 tarihinden itibaren ayri bir tiizel kisilik olarak Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic.
A.S. (“Polisan Yapikim”) tarafindan siirdiiriilmektedir. Dolayisiyla, 2022 yilinin 9 aylik doneminde yapi kimyasallari operasyonlarindan elde
edilen 426 milyon TL gelir ve 76 milyon TL FAVOK bulunmaktadir. Bu nedenle, satis gelirleri ve FAVOK gegen seneye gore diisiiktiir.
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Polisan Yapikim 3C23 Degerlendirmesi

milyon TL 9A23 (*) 2¢23 3¢23 §2¢23-3¢ 23 (%)

Gelir 667,2 196,0 333,9 70,4%
FAVOK 147,3 44,1 85,4 93,5%
FAVOK Marji 22,1% 22,5% 25,6% 3,1p.p.

Net Kar/Net Zarar 101,3 24,4 62,4 155,2%

Uclincti ceyrekte; beton segmenti misterilerindeki organik biiyiime, yeni musterilerin portféye
katilmasi ve mevsimselligin getirdigi etkiyle beraber satis hacmi artmis ve artan déviz kurunun etkisiyle
Uclincli ceyrek satis gelirleri gecen ceyrege gore %70,4 artmistir.

Hammadde maliyetleri paralel seyrederken, artan satis hacminin ve satis gelirlerinin katkisiyla, sabit
maliyetlerin toplam satis gelirleri icerisindeki payi azalmis ve FAVOK satislarla ayni oranda artis
gostermistir.

Uglincii ceyrekte artan satis hacmine ragmen, isletme sermayesi basarili bir sekilde yénetilmeye devam
edilmis ve nakde doniisiim glin sayisinda 6nemli bir ilerleme kaydedilmistir. Sirketin faaliyetlerden elde
ettigi nakit ile doviz pozisyonu gliclenmis ve finansman giderleri kontrol altinda tutulmustur.

Basarili gegen ikinci ve Uglincl ceyregin katkisiyla 9 aylik toplam gelirler; gegen seneye gbre %56
artarken, FAVOK %93 artis gdstererek 147 milyon TL'ye ulasmistir.

(*) Yapikimyasallari faaliyetleri; 30 Eyliil 2022 tarihine kadar Polisan Kimya tarafindan siirdiiriilmekteydi. Yapikimyasallari faaliyetlerinden;
2022 yilinin 9 aylk déneminde 426 milyon TL gelir ve 76 milyon TL FAVOK elde edilmistir.
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Polisan Hellas 3C23 Degerlendirmesi

milyon TL 9A22 9A23  9A22-23(%) 3622 2623 3623 | 3¢22-23(%)
Gelir 1.481,1 1.262,8 -14,7% 556,0 441,3 399,4 -9,5%
FAVOK 134,4 -130,5 -197,1% 7,8 -16,7 -43,6 a.d
FAVOK Marj 9,1% -10,3% -19,4 p.p. 1,4% -3,8% -10,9%
Net Kar/Net Zarar 89,2 -140,2 -257,3% 2,1 -7.9 -54,8

Avrupa’da 2022 yilinin dordiincli ceyreginden itibaren baslayan resesyon riskleri nedeniyle azalan talep,
satislari olumsuz etkilemektedir. Ticaret hacmindeki kayiplar lojistik maliyetlerinde diisiise neden
olmus, Uzak Dogu ve 6zellikle Cin menseili PET Urinlerinin rekabet glicin( artirmistir. Resesyon ve artan
Cin rekabeti sonrasi PET Europe’un (Avrupal PET Ureticileri Birligi) basvurusuyla Avrupa Komisyonu
tarafindan baslatilan anti damping sorusturmasinin 6n sonugclari 31 Ekim tarihinde aciklanmistir. Anti
damping ©6n sonuglarinin Kasim ayindan itibaren PET piyasasi (izerine etkilerini gostermesi
beklenmektedir.

6 Eylil tarihinde, Yunanistan'in Volos, Larisa ve Selanik sehirleri ile cevresinde etkili olan yogun yagislar
nedeniyle Polisan Hellas'in Volos kentindeki faaliyetleri gecici olarak durdurulmus ve Eylil ayi
operasyonlari ve faaliyet sonuclari etkilenmistir. Yasanan sel felaketi sonrasi ticari faaliyetlere Ekim ayi
icerisinde baslanmis olup, PET {iretimine 2024’0 ilk geyreginde baslanmasi planlanmaktadir.

Euro bazinda gelirler ve Euro FAVOK rakamlarinda Temmuz ve Agustos aylarinda ikinci ceyrek ile
karsilastirildiginda énemli bir degisiklik olmamstir. Uclincii ceyrekte alinan ticari dnlemlerin sonuglarini
goremeden gerceklesen sel felaketi nedeniyle Eylil ayr performansi etkilenmistir. Euro kurunun da
ticlincli ceyrekte yiikselmesi sebebiyle FAVOK -43,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Planlanan tiim yatinmlar gibi Hellas’in 2023 yilinda yapilmasi planlanan r-PET yatirimi Avrupa’daki
yasanan yeni ekonomik gelismeler i1siginda tekrar gbzden gecirilmektedir.
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Polisan Kansai Boya 3C Degerlendirmesi

Gelir Artisi FAVOK Artigi

-

3C22 3C23 mO9A22 WOA23 3C22 3C23  WO9A22 m9A23

Subat ayinda yasanan deprem felaketi yani sira secim atmosferi, ilk ceyrekte i¢ talebin
daralmasina ve gelirlerin diismesine neden olmustur. ikinci ceyrekten itibaren i¢ talebin
canlanmasi ve Karayollari projesinin katkilariyla gelirler yikselise ge¢mistir. Tim boya
segmentlerinde biyime kaydeden Polisan Kansai Boya, ilk dokuz aylik gelirlerini, gecen
senenin ayni donemine gore %83 oraninda artirmistir.

Yurt disinda yaklasik iki yliz adet satis noktasi olan Sirket, ihracat odagini korumus ve ihracat
gelirlerini bir 6nceki yila oranla 6nemli 6lglide ylkseltmistir.

Yiln ilk ¢eyreginde gerceklesen asgari lcret zammi, EYT 6demeleri ve enflasyon baskisi
sonucu, basta personel ve disaridan saglanan hizmetler olmak lizere operasyonel giderler artis
gdstermis ve bu durum operasyonel karliligin diismesine neden olmustur. ikinci ceyrekte artis
trendine giren satis fiyatlar Gglincl ¢eyrekte de artisini slirdlirmis ve satis hacminin de
yikselmesiyle FAVOK gecen senenin ayni dénemine kiyasla %84 artmistir.

Etkin isletme sermayesi yonetimi, alacak gilin sayisinda énemli bir ilerleme saglanmasina ve
faaliyetlerden elde edilen nakdin artmasina katki saglamistir. Ancak, faiz oranlarinin artisi ve
kurlarin yikselmesi, finansman maliyetlerinin artisinda ve net karin distsiinde ana etken
olmustur.
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Polisan Holding Gayrimenkulleri 3C23 Degerlendirmesi

KAGITHANE Z OFiS/i$ MERKEZI PENDIK PROJESI DIGER VARLIKLAR

= istanbul'un en yiiksek niifus ® Kurtkdy’de; TEM Otoyolu, E-5 = Operasyonlar icin kullanilan
yogunluguna sahip 6. biyiik karayolu ve Sabiha Gokgen varliklar ve Kagithane ve
ilcesi olan ve hizh bir !—Iavaalanl’na ve Ankara- Pendik projeleri disinda, diger
kentsellesme siirecinden gegen Istanbul hizli tren hattina varliklarin degeri ~344 milyon
Kagithane'deki arsasinda, DAP yakin bulunan 173.000 m’ bir TU dir.
Yapi ile kat karsiligi bir proje arsa tzerinde DOP Yapi ve
gerceklestirmigtir. DAP Yapi Ortak girigimi ile bir

proje gelistirilmektedir.

Polisan Holding ve istirakleri blinyesindeki gayrimenkulleri, proje olarak degerlendirmek amaciyla
kurulan Polisan Yapi, 2022 yilinda aktif ve pasifleri ile kil halinde tasfiyesiz olarak Poliport
tarafindan devralinmis ve tescil islemi tamamlanmistir. Birlesme sonrasinda, Z Ofis ve Pendik
Projesi’'nden elde edilecek gelirler Poliport’a gelir olarak yansitilacaktir. Siiregelen projeler igin
Polisan Holding herhangi bir yatirrm bedeli 6demeyecektir.

KAGITHANE Z OFiS i$ MERKEZi:

2023’tn 3. Ceyregi sonunda toplam 13 adet ofis ve 1 adet diikkan satisi yapilmis, bu satislar
sonucunda 30 milyon TL nakit girisi saglanmistir. 30 Eylil 2023 itibariyla satisa hazir 25 adet ofis,
25 adet dikkan bulunmaktadir. Bu gayrimenkullerden 25 ofis ve 21 dikkan kiralanmis
durumdadir.

PENDIK PROJESI:

Polisan Holding, Poliport ve Ortak Girisim arasinda yeni bir Gayrimenkul Satis Vaadi ve Arsa Payi
ve Hasilat Karsiligi insaat Yapimi sézlesmesi imzalanarak, 5 Mart 2015 tarihli sdzlesme
yirirlikten kalkmistir. imzalanan yeni sdzlesme ile gelistirilecek Pendik Projesi’nin hasilatinin

taraflar arasinda %26,5 Poliport ve %73,5 Ortak Girisim oraniyla paylasiimasi kararlastiriimistir.

Arsanin 2022 sonu itibariyla ekspertiz degeri yaklasik 1,2 milyar TL'dir.

Projenin insaat ruhsati alinmis olup plan tadili basvurusu yapilmistir. Se¢im sonrasinda tlkemizde
yasanan gelismeler takip edilmekle birlikte projenin lansmaninin ve projeden yapilacak satislarin
2023 yiliicerisinde baslamasi hedeflenmektedir.
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3. Sirketin ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirim ve Tesviklere iliskin
Bilgiler

1 Ocak — 30 Eylil 2023 tarihleri arasinda toplamda 165.790.670 TL’lik yatirim
harcamasi yapilmistir. (1 Ocak- 30 Eylil 2022: 244.286.034 TL).

Polisan Holding A.S.'nin istiraki Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S. 19 Haziran 2014
tarihi itibariyle 'POLISAN' markasi altinda TURQUALITY Destek Programina dahil
olmustur. Ayrica, Holding kapsaminda sliregelen yenileme ¢alismalariigin alinan tesvik
belgeleri sdyledir:

Tegsvik Tutari Tesvik Belgesi Tarihi

Tesvikli Harcama Tutan

(30.09.2023 itibariyle - TL)

Poliport!” Ving Tesvigi B/104761 15,092,285 15,092,285 29.03.2013
Poliport!” Tank Tegvigi D/112076 148,770,416 148,770,416 17.08.2018
Poliport Tank Tegvigi C/137652 167,959,754 167,959,754 3.12.2021
Polisan Kansai Boya") Gebkim Fabrika insaati E/122296 351,850,411 351,850,411 7.07.2020
Polisan Kimya(" Samsun Tesis A/131376 2,140,000 2,570 12.04.2023
Polisan Kimya ) Oksit Tesisi D/112337 16,259,209 16,259,209 21.07.2016
Polisan Kimya Yeni Regine Tesisi 515368 81,000,000 101,869,302 29.09.2020
Poliport Tank Tesvigi 528259 465,000,000 322,304,371 6.10.2021
Polisan Kimya Novalak Regine Tesisi 556036 52,467,238 0 17.07.2023
Polisan Kansai Boya Gebkim Solvent Tesisi 541914 42,951,200 54,712,545 7.09.2022

*tamamlanan

4, Donem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin
tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak lizere
olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler

31.03.2023 tarihindeki olagan genel kurula ilaveten 23.06.2023 tarihinde bir adet
olagantstlii genel kurul gerceklestirilmistir. Olagantstli genel kurulda; Esas
Sozlesme’nin 10. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin 6 olarak
belirlenmesine, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerimizden Seref Taskin ile Arif Baser
gorevlerine aynen ve ayni sartlarla devam etmelerine, kalan doért Gyelige, ayrilan
Uyelerimizin kalan goérev sirelerini doldurmak tizere (01.04.2024 tarihine kadar) Emin
Bitlis Yonetim Danismanhgi Limited Sirketi’'nin adina gergek kisi temsilcisi olarak
Tayfun Bayazit; Ertugrul Bitlis Yonetim Danismanhgi Limited Sirketi’nin adina gergek
kisi temsilcisi olarak Esra Yazici; AFB Yonetim Danismanhigl Limited Sirketi’'nin adina
gercek kisi temsilcisi olarak Ali Tugrul Alpacar; FNK Yonetim Danismanligi Limited

Sirketi Sirketi’'nin adina gercek kisi temsilcisi olarak Bilal Cantekin Dincerler’in
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secilmelerine ve bu kisilere yonetim kurulu tyeligi gorevleri nedeniyle herhangi bir
Ucret 6denmemesine karar verilmistir.

V. FINANSAL DURUM
1. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik

hedefler karsisinda sirketin durumu

Sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglarina iliskin analiz ve degerlendirmelere
faaliyetlerimizin degerlendirilmesi bolimiinde ayrintili olarak yer verilmistir.

VL. DIGER HUSUSLAR

Yunanistan’daki Sel Felaketi

Bagh ortakliklarimizdan Polisan Hellas'tan yapilan bildirime istinaden, 06.09.2023
tarihinde KAP'ta duyurmus oldugumuz sel felaketiyle ilgili olarak ilk hasar tespit
¢alismalari tamamlanmis ve sigorta sirketi tarafindan 1,5 milyon Euro 6n 6deme
alinmustir. Sigorta sirketi tarafindan yapilacak nihai deme, hasar tespit calismalarinin
tamamlanmasiyla belirlenecektir.

Polisan Hellas'in Volos fabrikasindaki Gretim faaliyetlerine 2024 yilinin ilk ceyreginde
baslanmasi hedeflenmekte olup, ticari faaliyetlere ise kismen baslanmistir. Konuyla

ilgili gelismeler ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde yatirimcilarimiza duyurulacaktir.
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