@ Polisan

HOLDING

@ Falisan

HOLDING

SERMAYE PiYASASI KURULU SERi Il, 14.2 NOLU SAYILI TEBLIGINE iSTINADEN
HAZIRLANMIS 01.01.2023 — 31.03.2023 DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

31 MART 2023



ICINDEKILER

L 1LY A AN - [ ] - [ PO RSP 3
Konsolide ve Kombine Finansal Sonuglara Genel Bakis. .......cccccuvviieeciiiieiieiiiee e e 4
(0] =1 11 = o ] 1O TSRSt 7
CEO MIBSQJI. .ttt tttteeeeee ettt et e e e s ettt e et e e e s s sttt baeeeeeeesssasasaababaeaaeeesessassssssasssnnraaaeeeeeessnsannsanns 8

Finansal Sonuclar

Polisan Holding Konsolide Finansal SONUGIAr........cveiiiiiiiii et 11
2o 11 To T PR 14
POLISAN KIMYA....iiiiiiiiiiiece e e e e e s e e e s ssabe e e e e s sabeeeeeesnbeaeeeenseeas 15
Lo R oI = o111 PR UR 16
POIISAN HEIIAS. ...ttt ettt et ettt e bt e s beesbeeeneens 17
POliSaN Kansai BOYa......cuiiieciiiiiiiiiieeieeiieee s eetrttee et e e e etee e e s s sate e e s e eateaee e esasbaee e e ennraeeeesnres 18
Polisan Holding GayrimenKUIIEri.........coicuieiiiiciiiie e e e 19
Yonetim Kurulu Uyeleri Ve KOMILEIE. ..o vttt sttt et s etssaenssreseas 20

Polisan Holding Ust Yonetimi ve Ust Yonetime Saglanan Haklar, Personel Hareketleri, Bagislar....27

LAY G OSSP PPPPTTN 28
B I3V 1 LT SRR 29
Dénem icinde Meydana Gelen Onemli GeliSMEIEr.......o..c.cviiiueeieeieeeeieeeeeeeeee ettt 30

KUFUMISAI KUINYE .ottt e e st e e s ettt e e e e s eaataeeeeeantaaeeesnnsseesaannsseeesennsseneenan 31

@ Polisan

HOLDING



@ Polisan

SEKTORLERIMIZ iCiN YENILIKCi VE ONCU COZUMLER

Yarim asri askin sliredir boya, liman, kimya ve gayrimenkul sektorlerinde faaliyet gésteren Polisan Holding, faaliyette bulundugu sektorlerin dncileri ve
liderleri arasinda yer almaktadir.

. "I:'% " ‘l-‘ o
/ L}
Liman isletmeleri Gayrimenkul Boya
Polisan Kimya %100 Poliport %100 Polisan Yapi (**) %100 Yabanci Ortaklhik
‘ . Polisan Kansai Boya (*)
Polisan Yapikim Yapi Polisan Holding %50
Kimyasallari %100 (***) Kansai Paint %50

Yabanci Ortaklhik
Rohm & Haas (*)
Polisan Holding %40
Dow Chemical %60

Yurt Digi Operasyon
Polisan Hellas %100

(*) Ortaklik paylari Polisan Holding’in ilgili istiraklerdeki dogrudan ve dolayl payini gésterir. Rohm & Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S. Polisan Holding’in istiraki ve Polisan
Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S. ise is ortakligi olup, diger grup sirketleri bagl ortakliktir.

(**) Poliport’un, Polisan Yapi’yi aktif ve pasifieri ile kiil halinde tasfiyesiz olarak devralmasi suretiyle Polisan Holding’in iki bagl ortakligi birlesmis ve tescil islemi 29 Temmuz 2022 tarihinde
tamamlanmstir. Polisan Yapi adina tescilli olan Kagithane ve Pendik tapulari Poliport sirketi adina tescil ettirilmistir.

(***) Polisan Kimya San. A.S.’nin yapi kimyasallari faaliyetleri, 30.09.2022 itibariyla, ayni ortaklik yapisi ile Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S. sirketi tarafidan yiritilmektedir.



3 AYLIK KONSOLIDE FINANSAL SONUCLAR (*)

Konsolide Gelir Dagilimi

Yapi Kimyasallari Peto
Diger
-l .,
Liman
%16,8
Kimya
%29,3

Konsolide FAVOK Dagilimi

Pet Diger

%-204,1 %37,3
‘- Kimya
%17,2

Yapi
Kimyasallari .
%51,4 Liman
%198,3

(*) Polisan Kansai Boya ve Rohm & Haas, 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmektedir.

Konsolide Gelirler (milyon TL)

%25 artis
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1¢ 23 1.030

\ 1¢ 22

826 |

Konsolide FAVOK (milyon TL)

%76 azalis

\ 1¢22

157

Konsolide Net Kar (milyon TL)

%91 azalis

1¢23 12

122

131
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3 AYLIK KOMBINE FINANSAL SONUCLAR (*)

Kombine Gelir Dagilimi Kombine Gelirler (milyon TL)
Yapi Kimyasallari %41 artis
%6,9 Pet
21,2%

%9,7

|
Diger | 1c22 1.410 |

Kimya %2,8
%16,9
Kombine FAVOK (milyon TL)
Boya
9%42,5
’ %62 azalis
1623 105
Kombine FAVOK Dagilimi 122 279 |
Pet
-69,7% Diger
Yapi 12,7% Kombine Net Kar (milyon TL)
Kimyasallari
0,
%17,5 %97 azalis
Liman
|
Boya . 1G22
s Kimya 1¢ 145

%5,9

(*) Eliminasyon éncesi sirket solo finansal tablolarinin birlestirilmesiyle elde edilmistir. Istiraklerden Polisan Kansai Boya finansal tablolari %100 dahil edilmis, Rohm and Haas finansal tablolari
dahil edilmemistir.
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4C 2021 — 2022 / 1C 2022 — 2023 KARSILASTIRMALI KONSOLIDE FINANSAL SONUCLAR

Konsolide Gelirler (milyon TL)

1.018

668

4C21  4¢22

1.030

826

122 123

Konsolide FAVOK (milyon TL) Konsolide Net Kar (milyon TL)
1.183
157
138
129
131
F 12
4C21 422 1622 1(23 4c21 4G22 1622 1¢23
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ORTAKLIK YAPISI

Bitlis Ailesi
%75,9

Pay Tutari (TL) Pay Orani
Bitlis Ailesi 575.427.936 %75,9
Diger 18.920.409 %2,5
Halka Acik Kisim 164.151.655 %21,6
Toplam 758.500.000 %100,0

Diger Halka A¢ik Kisim
%2,5 %21,6
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Polisan Holding olarak, 2022 yili calismalarimizin karsihgini aldigimiz bir yil oldu. Finansallarimizda yakaladigimiz biylimeyi
diinya ekonomisini tehdit eden yiiksek enflasyon ve resesyon kaynakli sorunlara karsi gelistirdigimiz siki finansal disipline
borgluyuz. Neydi bunlar; dncelikle verimlilik artisina odaklanmak, dogru trtin miksi ve alternatif hizmet kanallari ile misteri
memnuniyetini gelistirmek, isletme sermayesi ihtiyacimizi kontrol altina almak, nakiti etkin bir sekilde yoneterek kur riskini
minimize etmek.

Bununla birlikte 6ngorilerimizde de oldugu gibi dérdiincli ceyrek itibariyle; dislik faiz ve yiksek enflasyon kaynakl
ekonomideki sogumanin etkilerini hissetmeye devam ettik. 2023 yili ilk ceyregine iliskin beklentimiz ise bu etkinin devam
etmesi yonindeydi; ancak 6 Subat Kahramanmaras depremleri hi¢ kimsenin beklemedigi bir olaydi, haliyle ilk ¢ceyrek
finansallarimiz tistiinde negatif bir etki yaratti. Ozetle; 2023 yilinin ilk ay1 olan Ocak ayini durgun, Subat ayini depremlerin
etkisiyle negatif bir gériinimle tamamladik. Mart ayi bizim igin iyi gegti. Clink, Tirkiye’nin tamaminda yillik ortalamada
600 bin olan yeni konut ihtiyaci sadece depremin etkiledigi illerde ortaya ¢ikti. Bu durum bizim de i¢inde bulundugumuz
boya ve yapi kimyasallari is kollarindaki hareketliligi arttirdi. Yilin geri kalaninda 6zellikle boya ve yapi kimyasallari kaynakli
ivmelenmenin artarak devam etmesini bekliyoruz.

Ongoérimiiz ise ilk ceyrekte beklentiler seviyesinde kalan finansallarin ikinci ceyrek itibariyle daha iyilesmesi; devam eden
Uglinci ve dordinci ¢ceyrekte de yukari yonli ivmelenmenin siirmesi yoniinde. Bu 6ngoriimizi destekleyen temel bir
takim nedenler var. Bunlardan en nemlisi depremler sonrasi olusan yeni talep ve Tirkiye genelinde yapi stogunun
yenilenmesine yonelik iradenin daha da gliclenmesi. Boya is kolunda ise fiyatlarin yiikselecegi beklentisi ile talepler erkene
¢ekilmis durumda.

2023 planlamalarimiza gegmeden dnce bagli ortakliklarimiz Polisan Kimya, Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari, Poliport, Polisan
Kansai Boya ve Polisan Hellas’in dahil oldugu Polisan Holding ilk ceyrek finansallar soyle;

2023 yilinda ilk ¢eyrek konsolide gelirlerimiz %24,7 oraninda artarak 1.029,7 milyon TL, FAVOK'iimiiz %76,1 diiserek 37,6
milyon TL oldu. Net kdrimiz ise %91 oraninda azalarak, 11,8 milyon TL olarak gerceklesti. Kansai Paint ile %50 oranindaki is
ortakligimiz; konsolide edilmeyen Polisan Kansai Boya’nin dahil oldugu kombine gelirlerimiz ise %41,0 artarak 1.987,9 milyon
TL'ye ¢ikti. Artan hammadde ve Uretim maliyetlerinin operasyonel karliigimizdaki baskisi 14,5 y.p. olurken, %5,3 kombine
FAVOK marji kaydettik. Kombine net karimiz ise, %97,3 oraninda azalarak, 3,8 milyon TL olarak gerceklesti.

Polisan Holding’in ilk ceyrek konsolide gelirleri icindeki payr %16,8, konsolide FAVOK’teki dagihmi %198,3 olan Poliport
karlihg yiiksek istirakimizden biridir. isletme sermayesi ihtiyaci olmayan, gelirleri ise déviz endeksli olan Poliport’ta iskele alt
yapi ¢calismalarimiz, kuru yikte ve sivi ylikte kapasite kullanimini artirma faaliyetlerimiz 2023’(in tamaminda devam edecek.
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Doékme sivi depolama alaninda toplam 272.000 m3’liik kurulu kapasiteye sahiptir. Bu kapasiteyi etkin kullanmak icin 19.600 m3’lik yenileme ve modernizasyon
yatirimini tamamlamak {zereyiz. Bu yatirim sayesinde gelecek dénemde bakima girecek olan depolama alanlarinda kapasite kaybi minimize edilmesi
saglanacaktir. 2023 yih ikinci yarisinda 5.850 m3’liik daha sivi yik tanki yenileme ve modernizasyonuna baslanacaktir. Poliport’ta sivi ylikte depolama
kapasitemizi bir taraftan yikseltmek i¢in yeni tank yapimlarimiz slirerken es zamanli olarak mevcut filolarimizda bakim ve onarimlar yapilmaktadir. Uzun
vadede buradaki hedef kapasite rakamimiz 436.000 m3’tiir ve kademeli olarak yapacagimiz yatirimlarla bunu hayata gegirecegiz Hedefimiz yiiksek giivenlik
ikliminde kapasitemizi en verimli sekilde kullanmaktir.

2023 yiliicinde Poliport istirakimizde heyecanla hayata gecirmeyi bekledigimiz proje ise demiryolunu liman sahasina indirme ¢alismasi. Burada sona yaklastik
diyebiliriz; ¢linkli demiryolunu Poliport’'un liman sahasina dért hat olarak indirme 6nerimiz, TCDD tarafindan kabul edildi ve iltisak Hatti Projesinin imzalari
atildi. Masterilerimizle birlikte merak ve heyecanla buradaki kurulum ¢alismalarinin baslamasini bekliyoruz.

Kimya, Polisan Holding’in temelleri 1964’e dayanan en eski istiraktir. Bu sektoriin gelismesi noktasinda ilklere dncilik etti ve hala bu misyonunu siirdiriyor.
Polisan Kimya’nin kapasite ve verimliligi artiran yeni regine fabrikasi 2022’nin son ¢eyreginde faaliyete gecti. Burada ihracata yonelik katma degerli regine
retimine agirhk verdik. ilk ceyrekte gerceklestirdigimiz regine ihracati kimyanin toplam gelirlerinin yiizde 20’sini olusturdu. Bununla birlikte hali hazirda
Urettigimiz raf omri uzun inovatif formaldehit recginelerimiz daha ¢cok mobilya ve i¢ mekan panellerinde kullaniliyor. Biz istiyoruz ki; izolasyon, otomotiv,
havacilik, uzay ve savunma sanayilerine yonelik de recineler liretelim. Bu nedenle 2023 yili itibariyle, novolak reginesi yatirimina baslayacagiz.

Yapi Kimyasallari is kolunda derinlesmek icin 2022 yilinin son ¢eyreginde acgtigimiz Polisan Yapikim’de kurulmasini arzu ettigimiz AR-GE Merkezi'ni de yil icinde
tamamlayip faaliyete gecirmek istiyoruz. Polisan Holding kimya faaliyetlerinin ilk ceyrek konsolide gelirleri icindeki pay1 %78,2 konsolide FAVOK’teki dagilimi
ise %-135,6. Katma degerli {irlin galismalarimiz sonrasi ihracat tarafinda daha rekabetgi olacagiz. Sonug olarak; Polisan Kimya, Polisan Yapikim ve Polisan
Holding finansallari bu durumdan pozitif olarak etkilenecek.

Yurtdisi kimya yatirimiz olan Polisan Hellas’in, 2023 yili itibariyle 10. kurulus yilini kutlayacagiz. Gelirleri Euro endeksli olan Yunanistan’daki yatirimimiz Polisan
Hellas; AB regiilasyonlari sonucu kullanim zorunlulugu 2025 yilina kadar %25, 2030 yilina kadar ise %30 olacak olan r-PET (Geri Donlisiim Pet) pazarinda faaliyet
ylritiyor. Grand View Research tarafindan yapilan arastirmaya gore, 2021 yilinda 9,4 milyar ABD dolari biiytkligine ulasan global r-PET pazarinin, 2022-2030
yillari arasinda yaklasik %7,4 oraninda yillik ortalama bilesik biiyiime kaydetmesi bekleniyor. Burada geri donistlrilmus, PET Grlnleri ve preform yatirimlar
ile blyime modeli dogrultusunda, tesisimizde, verimlilik ve teknoloji odakl yatirimlar yapmaya devam ediyoruz. 385 bin euroluk preform yatirimimizi
tamamladik, r-PET kapasite artirrmi yatirrmlarimiz igin ise starti verdik.
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Kansai Paint ile %50 oraninda bagli ortakligimiz bulunan Polisan Kansai Boya istirakimizde ise ilk ceyrek yogun mesai ile gecti. Karayollari Genel MidurlGgi
tarafindan diizenlenen Yatay isaretlemede kullaniimak tzere; Su bazli soguk yol ¢izgi boyasi ve tiner alimi ikinci ihalesini aldik. 6 Subat tarihinde meydana gelen
Kahramanmaras merkezli depremler ve 11 ilde konutlarin yenilemesinin yaratacagi yeni ek boya ihtiyaci icin satiglarda artis beklenmektedir.

Bu sebeple ikinci vardiya tretim ile artan ihtiyaci karsilamak icin ekipler hazir hale gelmistir. Depremin yarattigi tlkedeki insaat (konut/isyeri/altyapi) artisi ile
dogan ek boya ihtiyacinin finansallara etkisini liclincii ceyrekten itibaren gérmeyi bekliyoruz. Azerbaycan, Bulgaristan, Romanya, Giircistan, Rusya, Ozbekistan,
Kirgizistan, Libya, israil, Tirkmenistan, Afrika Ulkeleri, ingiltere ve Hollanda’nin aralarinda oldugu 19 {ilkeye boya ihracatimiz ise devam etmektedir. Genisletilen
ihracat ekibi mevcut ve diger Ulkelerde ihracat gelirlerini arttirmak icin yogun caba sarf etmektedir. 2023 ilk ceyrek boya gelirlerinin iginde ihracatin payi %3,5
olarak gerceklesti, 2022’nin ayni doneminde bu oran %2,5’di.

Polisan Holding’in biylime hikayesinin merkezine; katma degerli yeni lrin ¢alismalarini, kapasite artirnmi yatirimlarini, ihracat faaliyetlerini, insan kaynagi
yatirimlarini, dijitallesme ve sirdirilebilirlik calismalarini koyduk. 2021 yilinda hazirladigimiz yeni bes yillik kalkinma planimizi uygulamada gosterdigimiz
yiksek 6zen ve titizlik ile stirdirilebilir bliyime hikayemize devam ediyoruz. Diinyaya en iyi davrananlardan biri olma noktasinda yirittigiimiz ¢alismalari
tizerine koyarak sirdiiriiyoruz. 2017 yilindan bu yanadir tiyesi oldugumuz uluslararasi cevresel raporlama platformu CDP’nin (Carbon Disclosure Project), iklim
Degisikligi Programi ve Su Giivenligi Programi lyesiyiz ve buradaki not gériinimiimiizii siirekli yukariya dogru revize ediyoruz. 2022 yilinda iklim Degisikligi
Program notumuzu globalde ‘B-"den ‘B+’ya c¢ikardik, Su Glivenligi Program notumuz ise ‘B-" olarak bir 6nceki yilla ayni kaldi. Hedefimiz iki programda da
ulusalda not gériimimizi A seviyesine ¢ikarmak.

Bu noktada grup sirketlerimizle birlikte Holding’teki eneriji ihtiyacimizi yenilenebilir kaynaklardan sagliyoruz, 2022 yilinda bu orani ylizde 60 seviyesine ¢ikardik.
Son 10 yilda ise direkt faaliyetlerimiz ve satin aldigimiz enerji kaynakli emisyon yogunlugumuzu yizde 46 azalttik. Bir 6nceki yila ait olan 1SO 14064
belgelendirme slirecimizi tamamladik ve karbon ayak izi raporumuzu 3. taraf bagimsiz dogrulayici kurulusa dogrulattik. Atik yonetimi, enerji tasarrufu ve su
yonetimi tarafinda da yuruttiglimuz projeler, hedeflerimize ulasma noktasinda bizi desteklemeye devam ediyor. Gegtigimiz yil enerji verimliligi tarafindaki
uygulamalarimizile 600 bin kilowatt saat lizerinde enerji tasarrufu sagladik. Bertaraf ettigimiz tehlikeli atik miktarimiz Polisan Kansai Boya’da ylizde 8, tehlikesiz
atik miktarimizi ise Polisan Kimya’da ylizde 12, Poliport Kimya’da ylizde 33 azaldi. Ayrica atik su normalize degeri azaltim oranimiz Polisan Kimya ve Polisan
Kansai Boya’da ylizde 7 olarak gergeklesti. Yagmur suyu hasadi dahil bir ¢ok farkli proje daha yiritiyoruz ve 2023 yilinda da “diinyaya iyi davranma”
iddiamizdan vazge¢meden galismalarimizi siirdiirecegiz.

Ozetle; odagimizda insanimiza verdigimiz degeri tutarak, dijitallesme ve siirdirilebilirlik ekseninde, operasyonel mitkemmellik ile siirdiiriilebilir biiyiime igin
calismaya devam edecegiz. Bu vesile ile, Polisan Holding adina, bizden desteklerini esirgemeyen basta hissedarlarimiza, ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza ve
musterilerimize olmak lzere tim paydaslarimiza tesekkir ederim.
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Ozet Konsolide Gelir Tablosu (min TL) 1¢22 1¢23 % Degisim
Net Satislar 826 1.030 %24,7
Brut Kar 176 95 %-46,3
Briit Kar Marji (%) %21,3 %9,2 -12,1y.p.
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) 137 11 %-92,4
FVOK Marji (%) %16,6 %1,1  -155y.p.
Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FAVOK) 157 38 %-76,1
FAVOK Marji (%) %19 %3,7 -15,3 y.p.
Net Kar 131 12 %-91,0
Net Karlilik Orani (%) %15,9 %1,1 -14,8 y.p.

11

Konsolide Gelir Tablosu:

Grup Sirketleri; artan doviz kurlari, dogru fiyatlamalar ve katma
degerli Urlnlerin satislarindaki artiglarin etkisiyle gelirlerini gegen
seneye gore %24,7 arttirmistir.

Avrupa’da yasanan talep daralmasi, enerji krizi ve dramatik disus
gosteren konteyner maliyetleri Polisan Hellas’in ilk ¢eyrek finansal
sonuglarini olumsuz etkilemistir. Bunun yaninda; enflasyonun doviz
kurlarindaki artistan yiiksek seyretmesi ilk ceyrek kar marjlarinin
dismesinde etkili olmustur.

Liman faaliyetlerinde dogru fiyatlama politikasi ve doviz kurlarinin
ylkselisi satis gelirlerini desteklemistir. Sivi yik terminali tam kapasite
doluluga yakin ¢calismistir. Kuru yik tarafinda ertelenen demir celik
anti damping vergisi ile artan ithalat hacmi dolayisiyla elleglenen yik
miktari ylkselmistir. Kur artisina oranla yiliksek seyreden enflasyon
etkisiyle artan operasyonel giderler karliliklar (zerinde baski
olusturmustur.

Polisan Kimya’da doviz kurlarinin artisi satis gelirlerini desteklerken
hammadde fiyatlarindaki azalis, satis fiyatlamasi Uzerinde baski
olusturmustur. Enflasyon nedeniyle yiiksek seyreden sabit giderler
karhhklar Gizerinde baski olusturmustur.

Polisan Yapikim’de misteri portféylnin genislemesi ile beraber
katma degerli triinlerdeki artis sirket gelirlerini ve karliliklarini olumlu
yonde etkilemistir.

Polisan Kansai Boya ve Rohm & Haas, 3 aylik dénemde -0,3 M TL zarar
ile konsolidasyona dahil olmustur.

Uygulanan siki finansal disiplin, finansman maliyetlerinin ve kur farki
giderlerinin kontrol altinda tutulmasi ve yararlanilan vergi tesviklerine
ragmen dlslk seyreden operasyonel karlilik, konsolide net kar
Uzerinde baski olusturmustur.
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Ozet Konsolide Nakit Akis Tablosu (min TL) 1G22 1G23 % Degisim
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar -23 62 %375,33
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit gikiglari -48 -26 %-46,04
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari -26 -1,1 %-95,91
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim -97 35 %136,03
Donem basi hazir degerler 412 475 %15,45
Donem sonu hazir degerler 315 510 %62,01

12

Konsolide Nakit Akis Tablosu:

Donem icerisinde ilave 31 milyon TL’lik nakit kur korumali
mevduatta degerlendirilmis ve bu tutar nakit akis tablosunda
finansal varlik alimi olarak go6sterilmistir. Bu kur korumali
mevduatin etkisi dahil edildiginde isletme faaliyetlerinden 93
milyon TL nakit elde edilmistir.

2023 yilinin ilk ceyreginde Z Ofis satislarindan 14 milyon TL ve
vadeli mevduatlardan 18 milyon TL nakit girisi saglanmis, 58
milyon TL ise yatirim harcamalari icin 6denmistir. Toplamda
yatirm faaliyetlerinden 26 milyon TL nakit ¢ikisi
gerceklesmistir.

2023 yilinda net 11 milyon TL kredi kullanimindan nakit girisi
saglanmis, 12 milyon TL faiz 6demesi yapilmistir. Toplamda
finansman faaliyetleri igin net 1 milyon TL nakit c¢ikisi
gergeklesmistir.
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Ozet Konsolide Bilango (min TL) 31.12.2022 31.03.2023
Doénen Varliklar 1.950 2.010
Duran Varliklar 3.882 3.965
TOPLAM VARLIKLAR 5.832 5.975
Kisa Vadeli Yiktumlulikler 1.576 1.633
Uzun Vadeli Ytkidmlulikler 331 408
Ozkaynaklar 3.926 3.935
TOPLAM KAYNAKLAR 5.833 5.976
Net Finansal Borg (min TL) 31.12.2022 31.03.2023
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 483 495
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 266 280
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) -475 -510

274 265
Rasyolar 31.12.2022 31.03.2023
Cari Oran 1,24 1,23
Asit Test Orani 0,90 0,92
Nakit Oran 0,30 0,31
Net Kar/Ozsermaye (ROE) %41,6 %0,30
Net Kar/Toplam Varlk (ROA) %28,0 %0,20
Net Finansal Borg/FAVOK 0,40 0,47
Toplam Bor¢/Toplam Varliklar %32,7 %34,2
Bor¢/Ozkaynak %48,6 %51,9
Borg¢ Servis Karsilama Orani 1,45 1,16

Konsolide Bilango:

Etkin isletme sermayesi yonetimi sayesinde nakit ve nakit benzerleri
artis gostermistir. Kur korumali mevduat dahil nakit ve nakit
benzerleri yil sonuna gére 66 milyon TL tutarinda artmistir.

Doviz kuru artisina bagli olarak finansal borglar yil sonuna gore %4
seviyesinde artis gostererek 775 milyon TL tutarinda
gerceklesmistir. Kur korumali mevduat hari¢ net borg 265 milyon TL
,kur korumali mevduat dahil net borg ise yil sonuna goére %19
oraninda azalarak 169 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Nakde dontisim gln sayilarindaki iyilesmenin etkisiyle net isletme
sermayesi ihtiyaci yil sonuna gére 58 milyon TL tutarinda ve %17
oraninda azalarak 276 milyon TL'ye gerilemistir.

Dislik operasyonel karlliga ragmen grup’un borgluluk oranlarinda
yil sonuna gére 6nemli bir degisim gerceklesmemistir. Net finansal
borg¢/favok orani yil sonuna gére 0,1 puan artis gdstermistir.

Grup’un, 2,6 milyon ABD dolari ve 8,9 milyon Euro déviz pozisyonu
acigl bulunmaktadir. 94 milyon TL nakit, kur korumali mevduat
hesaplarinda degerlendirilmis ve doviz pozisyonuna dahil
edilmemistir.
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1C23 DEGERLENDIRMESI: POLIPORT

milyon TL 2021 2022 21-22 (%) 1G22 4C22 1¢23 1¢22 - 23 (%)
Gelir 293 617 %110,8 115 191 192 %66,9
FAVOK 147 332 %125,9 56 102 68 %22,4
FAVOK Marji %50,2 %53,8 3,6y.p. %48,4 53,5% %35,5 -12,9y.p.
Net Kar/Net Zarar 86 1.196 %1292,7 31 1.019 48 %52,5

2023’Un ilk 3 ayinda Tiirkiye limanlarinda elleglenen toplam yiik miktari gegen yila kiyasla -%7,5 oraninda azalarak 125.2 milyon ton olarak gerceklesmistir. Kocaeli Korfez
Bolgesi, elleglenen yiikte %8 oraninda kigilmis olup 19,2 milyon tonluk yik hareketi gergeklestirmistir. Tlrkiye’de en fazla yik ellegleyen ikinci liman bolgesi olarak pazardaki
yerini almistir. 2023 yili mart ayi itibariyla Glkemizin 10 ilini derinden etkileyen deprem afeti nedeni ile MDF ve sivi kimyasallarda 6zellikle MDI gibi mobilya, insaat ve beyaz
esya endustrisine hizmet eden kimyasallarin ticaretinde artiglar gézlenmeye baslamistir.

ABD dolari cinsinden elde edilen gelirler; 1¢23’de, kurlarin ve satis fiyatlarinin etkisi ile gegen senenin ayni dénemine kiyasla %66,9 oraninda artarak 192 milyon TL olmustur.
Tank bakim plani nedeniyle tank kapasitesinde gegen ceyrege gore diislis gerceklesmis ve satislar gecen ceyrege gére paralel seyretmistir. 2. Tank ciftliginin Mayis ayinda
devreye girmesiyle kapasite acigi ortadan kalkacaktir.

Asgari Gicret zammi, 2023 yilinda yapilan EYT 6demeleri ve yliksek seyreden enflasyon etkisiyle basta personel, bakim giderleri ve taseron maliyetleri olmak tizere operasyonel
giderler artis gostermistir. Enflasyonun doviz kurlarindaki artistan yiksek seyretmesi ilk geyrek kar marjlarinin diismesinde ana etken olmustur.

Poliport; ellegledigi tiriin portfoylinde daha yiiksek katma deger yaratan triinlere agirhk vermis ve dogru fiyatlama politikasi sayesinde karli gelir artigini siirdiirmustur. Nitelikli
kimyasal Grlinler basta olmak lzere 65 cesit kimyasal tirevi triiniin elleclenmesi ve depolanmasi gergeklestirilmistir. Poliport bu yonu ile tim rakiplerinden farkli olarak;
uzman is glicl, 52 yillik sektorel tecribesi, ortaya koydugu musteri sadakat ve SEC calismalari kapsaminda paydaslari ile uzun soluklu is iliskilerini sirdirmektedir.

Poliport’ta, sivi yiik tank doluluklari tam kapasiteye yakin olarak gergeklesirken, kuru yiik limaninda verimlilik odagi ile rulo sac, levha sag, aliminyum, pik demir ,boru ve

standart disi 6zel proje yukleri gibi daha yiksek marijli Grlinler elleglenmistir. Kocaeli Korfez Bolgesi'ndeki daha kisa vade ile Griin depolama ihtiyacina istinaden, 8.500
metrekarelik antrepo alanini gegici depolama alanina déniistiiren Sirket, bu sayede depolanan iiriin sirkiilasyonunu artirmis ve antrepo is kolunun FAVOK ve net kar marjinda
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1C23 DEGERLENDIRMESI: POLISAN KiMYA

milyon TL 2021 2022 (*) 21-22 (%) 1¢22 4G22 (*) 1¢23 (*) [ 1¢22-23(%)
Gelir 857 1.608 %87,6 326 319 335 2,8%
FAVOK 125 188 9%49,9 45 12 6 -86,7%
FAVOK Marji 14,6% 11,7% -2,9y.p. %13,7 %3,7 %1,8 -11,9 p.p.
Net Kar/Net Zarar 67 185 %178,9 38 67 3 -93,8%

Yikselen doviz kurlarina ragmen hammadde fiyatlarindaki dists trendi satis fiyatlari tizerinde baski olusturmustur. Basta Rusya-Ukrayna savasi olmak lzere jeopolitik gelismeler
enerji ve nakliye maliyetlerinin yukselmesine neden olmustur. 2023 yilinda enflasyonun déviz kurlarindaki artistan yiksek seyretmesi ilk ceyrek kar marjlarinin dismesinde ana
etken olmustur.

Avrupa’daki resesyonun olumsuz etkisi ihracat hacminde ge¢mis yila gére diisiise neden olmustur. 1¢23’de, Formaldehit ve regineleri ihracat gelirlerinin toplam gelirler igerisindeki
payl %20 olarak gergeklesmistir.

Diinya genelinde devam eden yiiksek enflasyonist ortamda, katma degeri yliksek formaldehit ve regine Grlin grubu icin yurt ici ve disindan gelen yogun talep normalize olmaya
baslamis ve mevsimsel talep azalmalari ile birlikte piyasa rekabet kosullari artmistir.

Nakde donlisim glin sayilarindaki iyilesmenin etkisiyle net isletme sermayesi ihtiyaci azalmis ve Polisan Kimya’'nin faaliyetlerden elde ettigi nakit yiikselmistir.

Yeni regine tesisinin 2022 yilinin 4. ceyreginde faaliyete gecmesi ile birlikte Sirket, piyasaya sunacagi katma degerli Grinler Gizerinde ¢alismalarini sirdirmektedir ve yurtici- yurtdisi
stratejik isbirliklerini gerceklestirmektedir.

(*) Polisan Kimya San. A.S. Yonetim Kurulu’nun, Sirketin yapi kimyasallari faaliyetlerinin, kismi bolinme ile ayni ortaklik yapisi ile kurulacak farkl bir sirket tarafindan yurittlmesi icin aldigi karara istinaden, bu is kolunun faaliyetleri 30
Eylul 2022 itibariyla Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S. (“Polisan Yapikim”) tarafindan siirdiirilmektedir. Dolayisiyla, 4G22 doneminde yaklasik 206 milyon TL, 1¢23 déneminde yaklasik 137 milyon TL tutarinda gelir kaydeden
Polisan Yapikim finansallari, Polisan Kimya’nin 4G22, 1¢23 ve 2022 yilsonu finansallarina dahil edilmemistir. 2021 yili rakamlari ise, yapi kimyasallari is kolu finansallarini tamamen konsolide etmektedir.
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1C23 DEGERLENDIRMESI: POLISAN YAPIKIiM

milyon TL 4G22 1¢23 [ *4¢22-1¢23 (%)
Gelir 206 137 -33,5%
FAVOK 27 18 -34,1%

FAVOK Marji 13,0% 12,9% -0,1 p.p.
Net Kar/Net Zarar 19 15 -22,9%

o 2023 yilinda tilkemizde yasanan deprem afeti nedeniyle Adana fabrika kisa bir stire tiretimine ara vermek durumunda kalmis, Dogu Akdeniz ve Giiney Dogu Anadolu
bolgelerindeki misteri portfoylinin sirket satislarinda 6nemli yer olusturmasi nedeniyle sirket bu afetten olumsuz etkilenmistir.

« Ayni zamanda mevsimsel etkiler nedeniyle sektérde islem hacimleri 6nceki ceyrege gore disilis gbstermistir.

« Misteri portfoyliniin genislemesi ile beraber katma degerli trinlerdeki artis sirket gelirlerine ve karliliklarina olumlu yénde katki saglarken 6denen EYT bedelleri
ve artan bakim ve kira maliyetleri sabit giderler Gzerinde olumsuz etki yaratmistir. Sirketin operasyonel karliligi dnceki ¢ceyrek ile ayni seviyede gergeklesmistir.

« Etkin isletme sermayesi yonetimi sayesinde nakde dénlisim giin sayilarinda yil sonuna gore iyilesme gerceklesmis ve sirketin faaliyetlerden elde ettigi nakit artis
gostermistir.

o Deprem afeti sonrasi Dogu Akdeniz ve Giiney Dogu Anadolu Bolgelerinde hzair beton ihtiyaciyla beraber ikinci geyrekten itibaren ¢imento talebi artmasi
beklenmektedir. Ulke genelinde kentsel déniisiimiin hizlanmasi Polisan Yapikimyasallari’na olumlu yansiyacaktir.

* Polisan Kimya San. A.S. Yonetim Kurulu’nun, Sirketin yapi kimyasallari faaliyetlerinin, kismi bollinme ile ayni ortaklik yapisi ile kurulacak farkli bir sirket tarafindan yuritilmesi igin aldigi karara istinaden, bu is kolunun faaliyetleri 30
Eylul 2022 itibariyla Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S. (“Polisan Yapikim”) tarafindan stirdtrilmektedir. Bu sebeple faaliyete gegilen tarih itibariyla 4G22 — 1C23 sonuglari karsilastirilmistir.
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1C23 DEGERLENDIRMESI: POLISAN HELLAS

milyon TL 2021
Gelir 330
FAVOK 67
Net Kar/Net Zarar 40

2022

1.841
107

5,8%
47

21-22 (%)

%121,8
%59,3

-2,3 p.p.
%17,5

1¢22

392
52

%13,2
36

4G22

359
(27)
%-7,7
(42)

1¢23

422
(70)
%-16,6
(77)

@ Polisan
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1€22- 23 (%)

%7,6
%-235,7
-29,8 p.p.
%-315,4

Avrupa’da 4. ¢ceyrekte baslayan resesyonun etkisiyle diisiik seyreden tiiketici talebi birinci ceyrekte etkisini gdstermeye devam etmis ve satis fiyatlari lizerinde
baski olusturmustur. Disen taleple birlikte lojistik maliyetlerinin dramatik diisisti Uzakdogu ve 6zelikle Cin menseli pet lriinleri rekabet glict elde etmesine

neden olmus ve kar marjinin diismesinde etkili olmustur.

Son geyrekte ani ylkselis gosteren enerji maliyetleri ilk ceyrekte dislise gegmistir. Ancak yiiksek enerji maliyetleri devreden stoklarin maliyeti (izerinde etkili

olmus ve kar marjinin dislisiinde 6nemli bir rol almistir.

Resesyon ve artan Gin rekabeti sonrasi Pet Europe’un (Avrupa’li Pet Ureticileri Birligi) bagvurusuyla Avrupa Komisyonu anti damping sorusturmasi

baslatmistir.

Preform kalip yatirimi Haziran 2022’de tamamlandiktan sonra geri donistirilmus PET (“r-PET”) yatirimina 2023 ‘Un ikinci ¢eyreginde baslanmasi

hedeflenmektedir.

2023 yilinda 3 milyon Euro r-PET ve 1 milyon Euro iyilestirme ve genel bakim yatirimlari olmak tizere toplam 4 milyon Euro tutarinda yatirim planlanmaktadir.
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1C23 DEGERLENDIRMESI: POLISAN KANSAI BOYA

18

Tum boya segmentlerinde bilyiime kaydeden Polisan Kansai Boya, 1¢23’de toplam gelirlerini
gecen seneye kiyasla %54 oraninda arttirmistir.

Yasanan deprem afeti Subat ayinda sektori olumsuz etkilese de Mart ayindan itibaren satis
hacimleri artis gostermeye baslamistir.

Yurtdisinda 127 adet satis noktasi olan Sirket, Tlirkiye pazarindaki daralmaya karsilik ihracat
odagini korumustur. ihracat gelirleri, bir énceki seneye kiyasla, ti¢c aylik dénemde % 117
oraninda yikselmistir.

TL’nin yabanci kurlar karsisindaki deger kaybi, artan hammadde fiyatlari ve artan enflasyonun
etkisiyle operasyonel giderlerde artis gerceklesmistir. Bireysel satin alma giiclinlin azalmasi
satis fiyatlarinin artisini sinirl tutmustur. Satis fiyatlarindaki artisin ge¢ seyretmesi ile favok
gecen seneye gore %45 disils gerceklesmistir.

Kur farki giderleri ve artan finansman maliyetleri net karin diismesinde diger 6nemli etkenler
olmustur.

Tirkiye pazarindaki daralmaya karsilik ihracat odagini koruyan Polisan Kansai Boya, katma
degerli Grlnler gelistirmek lzere AR-GE g¢alismalarina devam etmektedir.

@ Polisan

HOLDING

Gelir Artisi

1¢22 123

FAVOK Diisiisii

1¢22 123
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1C23 DEGERLENDIRMESI: POLISAN HOLDING GAYRIMENKULLERI

KAGITHANE Z OFiS/iS MERKEZi

= [stanbul'un en yiiksek niifus
yogunluguna sahip 6. blyiik
ilcesi olan ve hizli bir
kentsellesme siirecinden gecgen
Kagithane'deki arsasinda, DAP
Yapt ile kat karsihgi bir proje
gerceklestirmistir.

PENDIiK PROJESI

Kurtkdy’'de; TEM Otoyolu, E-5
karayolu ve Sabiha Gékgen
Havaalani’na ve Ankara-
istanbul hizli tren hattina

yakin bulunan 173.000 m’ bir
arsa lzerinde DOP Yapi ve
DAP Yapi Ortak girisimi ile bir
proje gelistirilmektedir.

= Operasyonlar igin kullanilan varliklar ve

DIGER VARLIKLAR Kagithane ve Pendik projeleri disinda, diger

varliklarin degeri ~344 milyon TL'dir.

Polisan Holding ve istirakleri binyesindeki gayrimenkulleri, proje olarak
degerlendirmek amaciyla kurulan Polisan Yapi, 2022 yilinda aktif ve pasifleri ile kil
halinde tasfiyesiz olarak Poliport tarafindan devralinmis ve tescil islemi
tamamlanmistir. Birlesme sonrasinda, Z Ofis ve Pendik Projesi'nden elde edilecek
gelirler Poliport’a gelir olarak yansitilacaktir. Siiregelen projeler igin Polisan Holding
herhangi bir yatirnrm bedeli 6demeyecektir.

KAGITHANE Z OFiS iS MERKEZi:

e 2023’Un 1. Ceyreginde 6 adet ofis satisi yapilmistir. 31 Mart 2023 itibariyla satisa
hazir 33 adet ofis, 25 adet magaza bulunmaktadir. Bu gayrimenkullerden 32 ofis
ve 24 magaza kiralanmis durumdadir. Ayrica 31 Mart 2023’e kadar 8 adet ofisin
daha satisiicin anlasma saglanmis olup 31 Mart 2023 tarihinden sonra tapu devri
yapilacaktir.

PENDIiK PROJESI:

o Polisan Holding, Poliport ve Ortak Girisim arasinda yeni bir Gayrimenkul Satis
Vaadi ve Arsa Payi ve Hasilat Karsiligi insaat Yapimi szlesmesi imzalanarak, 5
Mart 2015 tarihli sézlesme yirirlikten kalkmistir. imzalanan yeni sézlesme ile
gelistirilecek Pendik Projesi’nin hasilatinin taraflar arasinda %26,5 Poliport ve
%73,5 Ortak Girisim oraniyla paylasilmasi kararlastirilmigtir.

« Arsanin 2022 sonu itibariyla ekspertiz degeri yaklasik 1.2 milyar TL dir.

« Projenin tim maliyeti ortak girisim tarafindan karsilanacak olup, lansmaninin ve
projeden yapilacak satislarin 2023 yili icerisinde baslamasi hedeflenmektedir.

* 2022 yil faaliyet raporu igerisinde gayrimenkullerin ekspertiz tarihleri ve piyasa degerleri ile ilgili detayli bilgi sunulmaktadir.
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POLISAN HOLDING YONETIM KURULU

20

MEHMET EMIN BiTLIS

Yonetim Kurulu Baskani

1958 yilinda dogmustur. Lise ve {iniversite 6grenimini 1972 - 1984 yillarinda Avusturya’da yapmustir. ingilizce ve Almanca bilmektedir. Calisma
hayatina 1985 yilinda baslayan Mehmet Emin Bitlis, Polisan Holding, Polisan Kimya, Polisan Yapikim, Rohm and Haas Yénetim Kurulu Baskani,
Poliport, Polar Teknoloji Yatirimlari Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisidir. Ayrica, Tiirkiye Sanayici ve isadamlari Dernegi, Tiirkiye Kimya Sanayicileri
Dernegi, Kocaeli Sanayi Odas|, Gebze Ticaret Odasi, Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi, istanbul Rotary Kuliibii ve Malatya Egitim Vakfi Giyesidir.

AHMET ERTUGRUL BITLIS

Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi

1961 yilinda istanbul’da dogmustur. 1983 yilinda Boston Universitesi Fen Fakiiltesi Uretim Miihendisligi béliimiinden mezun olmus, 1984 yilinda ise
ayni Universitede Mekanik Mihendisligi master programini tamamlamistir. Calisma hayatina 1986 yilinda baslamistir. Ahmet Ertugrul Bitlis, Polar
Teknoloji Yatirimlari Yénetim Kurulu Baskani ve Polisan Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisidir.

FATMA NiLGUN KASRAT

Yénetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda istanbul’da dogmustur. 1983’te Notre Dame de Sion Fransiz Kiz Lisesi, 1987’de istanbul Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi
Bolimi’nden mezun olmustur. Calisma hayatina 1987 yilinda baslamistir. Fatma Nilglin Kasrat, Sark Mensucat Yonetim Kurulu Baskani, Polisan
Holding ve Polar Teknoloji Yatirimlari Yonetim Kurulu Uyesidir.
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YASEMIN NUR BITLIS

Yonetim Kurulu Uyesi

1996 yilinda dogmustur. Lise 6grenimini Notre Dame de Sion Fransiz Lisesi’‘inde tamamladiktan sonra Universite hayatini Fransa ve Amerika’da
strdiirmistiir. 2019’da Tufts Universitesi’'nde lisansini, 2021’de Fletcher School of Law and Diplomacy’de “Arts in Law and Diplomacy” masterini
tamamlamistir. Fransa’da Panthéon-Sorbonne Universitesi'nde ve Sciences Po, Paris Uluslararasi iliskiler Okulu’nda programlara katilan Yasemin
Nur Bitlis, 2017 yilindan itibaren istanbul Politikalar Merkezi, Fransiz Amerikan Ticaret Odasi, Ekonomi ve Dis Politika Arastirmalar Merkezi
(EDAM), Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD), Fletcher School of Law and Diplomacy, Sussex Universitesi Kalkinma Arastirmalari
Enstitiisii (IDS), Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, istanbul, Tiirkiye Kalkinmada Ozel Sektér Merkezi (IICPSD)’ de deneyimler edinmistir.
Yasemin Nur Bitlis ayrica Harvard Avrupa Konferansi’nda 2019 yilinda Organizasyon Ekibi Goniilli Koordinatéri, 2020 yilinda Gog Paneli Lideri
olarak gérev almistir. 2020 yilinda Paris Baris Forumu’na katilan Bitlis, tiniversite yillarinda Tufts Avrupa Ogrenci Dernegi’nde Yiiriitme Kurulu ve
Programlama Komitesi’nden baskanliga gesitli gérevlerde bulunmustur. ingilizce ve Fransizca bilmektedir. Yasemin Nur Bitlis, Polisan Holding
Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

MEHMET HACIKAMILOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hacikamiloglu, Bogazici Universitesi insaat Miihendisligi béliimiinden mezun olduktan sonra istanbul Universitesi’/nde Uluslararasi isletme
ihtisasi ve Sabanci Universitesi’nde Executive-MBA - programlarini tamamlamistir. Calisma hayatina Ustay insaat’ta miihendis olarak baslayan
Hacikamiloglu, 1993 yilinda Sabanci Grubu’na Betonsa’da Tesis Yoneticisi olarak katilmis ve kariyerine yine ayni sirket blinyesinde Yatirim ve
Planlama Yoneticisi olarak devam etmistir. 1997 - 1999 yillari arasinda Akg¢ansa’da Strateji Gelistirme ve Planlama Mudiri; 1999 - 2001 yillari
arasinda Agregasa’da Sirket Muduri; 2001 - 2003 yillari arasinda Akgansa’da Mali Koordinatér olarak gérev almistir. 2003 - 2006 yillari arasinda
Cimsa Mali ve idari isler Genel Mudiir Yardimcihigi; 2006 - 2014 yillari arasinda Cimsa Genel Middirliik gdrevlerini yiiriitmustiir. 01 Eylil 2014’de
Akcansa Genel Mudirlugu gorevine baslayan Hacikamiloglu, 2016 - 2018 yillari arasinda Sabanci Holding Cimento ve Sanayi Grup Bagkanliklari ile
Akgansa, Cimsa, Brisa, Kordsa, Temsa Otobiis, Temsa is Makinalari, Temsa Otomotiv, Yiinsa ve Kargimsa Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerini
ylriatmusgtdr. 20 Nisan 2020 tarihinde Polisan Kansai Boya’da Genel Miidiir olan Mehmet Hacikamiloglu, 1 Nisan 2021 tarihi itibariyla asaleten
Polisan Kansai Boya Genel Mudiirligi’niin yani sira, vekaleten Polisan Holding CEO’su ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak géreve atanmistir. 1 Haziran
2021 tarihi itibariyla Polisan Holding’in asaleten CEO’su olarak gorevine devam etmektedir. Mehmet Hacikamiloglu ayni zamanda, Polisan Kansai
Boya ve Polisan Hellas Yonetim Kurulu Baskani, Polisan Kimya, Poliport, Polisan Yapikim, Polisan Holding, Rohm and Haas, Sark Mensucat ve Polar
Teknoloji Yatirimlari Yénetim Kurulu Uyesidir.
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MURAT YILDIRAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda dogmustur. Galatasaray Lisesi ve Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi B6liimii’nii bitirdikten sonra Southeastern Universitesi’'nde
Finansal Yonetim dalinda Yuksek Lisans yapmistir. Profesyonel hayatina 1988 yilinda Tiirkiye’de Yatirim Bankaciligl alaninda galisarak baslayan
Yildiran; 1989-1991 yillari arasinda Basbakanlik Kamu Ortakligi Ozellestirme idaresi’'nde &nemli projelerin yonetilmesinde gérev aldiktan sonra, 1991
yilinda Londra’da Samuel Montag Bankasi’'na gegmistir. 1993 - 2007 yillari arasinda Londra Avrupa Yatirim ve Kalkinma Bankasi’nda (EBRD) proje
finansmani (borg, sermaye) ve sirket birlesme ve satin alma konularinda gesitli ilkelerde yonetici olarak ¢alismistir. 2008 - 2009 yillari arasinda Marti
GYO CEO’lugu, 2009 — 2010 yillari arasinda Capital Resources Co. Group Azerbaycan’da Interim CEO olarak gérev almistir. 2010 - 2019 yillari arasinda
da inci Holding biinyesinde, risk ve finansman komitesi baskan, icraci ynetim kurulu liyesi ve danisman olarak hizmet verirken, es anli olarak, farkli
sektor ve cografyalarda faaliyet gosteren sirketlerde yonetim kurulu lyesi ve danismani olarak da gérev almistir. 1 Ekim 2019 tarihinde Polisan
Holding’de CEO olarak géreve baslayan Murat Yildiran, 1 Nisan 2021 itibariyla CEO’luk gérevini devrederek, Polisan Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir. Ayni zamanda Sark Mensucat Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Belgin Yaglari Kurumsal Yonetim Kurulu Uyesi ve Onurcan
Ambalaj, BTM Yénetim Kurulu Danisman Uyesi olan Yildiran, ingilizce, Fransizca ve italyanca bilmektedir.

ESRA YAZICI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda istanbul’da dogmustur. 1986 yilinda Saint Benoit Fransiz Lisesi’'nden; 1990 yilinda da Bogazici Universitesi isletme Bsliimii’nden mezun
olmustur. 1998’de Marmara Universitesi’nde MBA programini tamamlayan Esra Yazici; ingilizce ve Fransizca bilmektedir. Calisma hayatina 1991
yilinda Societe Generale Bankasi Krediler Bolimi’nde baslayan Yazici; Tekfen Bank ve DHB Bank’ta Kredi ve Pazarlama Mdr( olarak gorev almistir.
Ardindan cesitli aile sirketlerine “Kobilerde Riskin Etkin Yonetimi” egitimi disinda birgok sirkete stratejik ve kurumsal yénetim ile finansal risk
konularinda danismanlk yapmistir. Bahgesehir Universitesi’'nde de misafir dgretim Uyesi olarak MBA 6grencilerine kriz ydnetimi dersi vermektedir.
Esra Yazicl, Polisan Holding’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.
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SEREF TASKIN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1989 yilinda Hesap Uzmanlari Kurulu’na girmistir. 1998 yilina kadar
Hesap Uzmani olarak gorev yaptiktan sonra Hesap Uzmanlari Kurulu’ndan ayrilmistir. 1998-2001 yillari arasinda bir sirketler toplugunda Mali Grup
Koordinatori olarak ¢alismis ve bazi grup sirketlerinde yonetim kurulu Gyeligi yapmistir. 2002 yilinda Ortak ve Yeminli Mali Musavir olarak Arkan &
Ergin YMM A.S.’ne katilmistir. 17 yili askin bir sliredir sanayi, ticaret ve hizmet sektérlerinde faaliyet gosteren gesitli sirketlere vergi danismanhgi,
devir, birlesme, bolinme ile yeniden yapilandirma, hisse alim satimi, durum tespit denetimi, inceleme danismanhgi, vergi davalari gibi konularda
denetim ve danismanlik hizmetleri vermektedir. Polisan Holding Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Seref Taskin, halen Yeminli Mali Miisavir olarak
mesleki calismalarina devam etmektedir.

ARIF BASER

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Trabzon’da dogmustur. 1988 yilinda A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye B&liimi’nden mezun olduktan sonra 1 yil Milli Emlak Genel
Mudirligu’nde memur olarak ¢alismistir. 1989 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu girig sinavini kazanmis ve 2004 yilina kadar Hesap
Uzmani olarak gérev yapmistir. Amerikan Vergi idaresi’nin (IRS) isleyisi hakkinda inceleme yapmak iizere gérevlendirilmis ve bu amagla 1999 yilinda 1
yil siire ile bu llkede bulunmustur. 2000-2004 yillari arasinda sirasiyla Marmara Kurumlar Vergi Dairesi Baskanligi, Dis Ticaret Vergi Dairesi Baskanligi
ve istanbul Defterdar Yardimciligi gérevlerinde bulunmustur. 2004 yilinin Kasim ayinda kamu gérevinden istifa ederek ayrilmistir. O tarihten bu yana
Yeminli Mali Misavir olarak calisan Arif Bager, Polisan Holding Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.
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DENETIM KOMITESI
Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi’nin tyelerini, Yonetim Kurulu’nun 1 Subat 2022 tarihli karari dogrultusunda
asagidaki sekilde belirlemistir.

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Seref Taskin Denetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Arif Bager Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Esra Yazici Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi’nin tyelerini, Yonetim Kurulu’nun 1 Subat 2022 tarihli karari dogrultusunda
asagidaki sekilde belirlemistir.

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Esra Yazici Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Seref Tagkin Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mahmut Temiz Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Varol Urel Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Degil

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi’nin Gyelerini, Yonetim Kurulu’nun 1 Subat 2022 tarihli karari dogrultusunda
asagidaki sekilde belirlemistir.

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Arif Bager Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Esra Yazici Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tolga Uziimcii Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Degil

ADAY GOSTERME KOMITESi VE UCRET KOMITESI
Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmamasi ve s6z konusu komitelerin gérevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi dogrultusundaki kararini 5 Nisan 2021 tarihli toplantisinda da yenilemistir.
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MEHMET HACIKAMILOGLU

CEO

Mehmet Hacikamiloglu, Bogazici Universitesi insaat Miihendisligi bélimiinden mezun olduktan sonra istanbul Universitesi’nde Uluslararasi isletme
ihtisasi ve Sabanci Universitesi’nde Executive-MBA programlarini tamamlamistir. Calisma hayatina Ustay insaat’ta miihendis olarak baslayan
Hacikamiloglu, 1993 yilinda Sabanci Grubu’na, Betonsa’da Tesis Yoneticisi olarak katilmis ve kariyerine yine ayni sirket biinyesinde Yatirim ve
Planlama Yoneticisi olarak devam etmistir. 1997 - 1999 yillari arasinda Akgansa’da Strateji Gelistirme ve Planlama Mudiir{; 1999 - 2001 yillari
arasinda Agregasa’da Sirket Middri; 2001 - 2003 yillari arasinda Akgansa’da Mali Koordinatoér olarak gorev almistir. 2003 - 2006 yillari arasinda
Cimsa Mali ve idari isler Genel Miidir Yardimciligi; 2006 - 2014 yillari arasinda Gimsa Genel Midiirlitk gérevlerini yiiriitmiistiir. 01 Eyliil 2014'de
Akcansa Genel Mudurligu gérevine baslayan Hacikamiloglu, 2016 - 2018 yillari arasinda Sabanci Holding Cimento ve Sanayi Grup Bagkanliklari ile
Akgansa, Cimsa, Brisa, Kordsa, Temsa Otobiis, Temsa is Makinalari, Temsa Otomotiv, Yiinsa ve Karcimsa Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerini
ylriatmustdr. 20 Nisan 2020 tarihinde Polisan Kansai Boya’da Genel Mudir olan Mehmet Hacikamiloglu, 1 Nisan 2021 tarihi itibariyla asaleten
Polisan Kansai Boya Genel Miidiirligii’niin yani sira, vekaleten Polisan Holding CEO’su ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak géreve atanmistir. 1 Haziran
2021 tarihi itibariyla Polisan Holding’in asaleten CEO’su olarak gérevine devam etmektedir. Mehmet Hacikamiloglu ayni zamanda, Polisan Kansai
Boya ve Polisan Hellas Yonetim Kurulu Baskani, Polisan Kimya, Poliport, Polisan Holding, Rohm and Haas, Sark Mensucat ve Polar Teknoloji
Yatirimlari Yonetim Kurulu Uyesidir.

TOLGA UzUMmcU

CFO

2004 yilinda Marmara Universitesi ingilizce iktisat béliimiinden mezun olmus, 2017 yilinda istanbul Bilgi Universitesi’nde Finans yiiksek lisansini
tamamlamistir. Profesyonel calisma hayatina Deloitte’ta baslayan Uziimcii, 2004- 2008 yillari arasinda Deloitte istanbul ofisinde calistiktan sonra
Deloitte’un Global Mobility Program’ina segilmis ve yaklasik iki yil boyunca Deloitte Lilksemburg ofisinde calismistir. 2011 yilinda Deloitte istanbul
ofisine dénerek 2014 yilina kadar ¢calismistir. 2014 yilinda Borajet Havayollari’nda calismaya baglamis ve 3 yil boyunca Mali isler Baskanligi gérevini
stirdiirmistiir. 2017-2022 yillari arasinda TAV Havalimanlari Holding biinyesinde bulunan TAV isletme Hizmetleri sirketinde CFO olarak gorev
yapmistir. 2019 yilinda icra Kurulu Gyesi olarak atanan Uziimcii, 23 iilkede 36 sirketin finans operasyonlarini kurmus ve yénetmistir. Ayni zamanda
TAV isletme Hizmetleri’nin Zurich, Almanya ve Umman sirketlerinin “Managing Director” gérevlerini istlenmistir. SMMM, ACCA, CMA ve SPK
bagimsiz denetim lisansi bulunan Tolga Uziimcii, 1 Subat 2022 tarihi itibariyla Polisan Holding’de CFO olarak géreve baslamistir.
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MAHMUT TEMiz

insan Kaynaklari Direktorii

istanbul Teknik Universitesi, Endistri Miihendisligi B&liimii’nden 1996 yilinda mezun olmustur. Profesyonel calisma hayatina 1997 yilinda Wittur
Holding’de Uriin Yéneticisi olarak baslayan Mahmut Temiz, 2001’de Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi- MESS’te Enduistri Yonetimi ve Arastirma
Muidiirii olarak galismis, ardindan Toyota Otomotiv Sanayii A.S.’de insan Kaynaklari ve Endstriyel iliskiler Miidiir Yardimcisi olarak gérev almistir.
2007-2017 yillari arasinda Sisecam Toplulugunda Pasabahce ve Trakya Cam Gruplarinda Grup insan Kaynaklari Direktorii olarak 5 yurtici ve 9 yurtdig
isletmenin uluslararasi insan Kaynaklari ve Enduistri iliskileri siireclerinin merkezi yénetim ve entegrasyonundan sorumlu olmustur. 2017-2021
yillarinda BMC Otomotiv ve Savunma Sanayii A.S."de CHRO-Grup insan Kaynaklari Direktorligii gérevini yliriitmiis olan Temiz, 2021 yilinda binin
lizerinde sirketin katildig1 ve Fortune Magazine Tiirkiye tarafindan belirlenen “Tiirkiye’nin En Etkin 50 CHRO-insan Kaynaklari Lideri” arasinda yer
almistir. Mahmut Temiz, 5 Ocak 2022 itibariyla Polisan Holding insan Kaynaklari Direktorii olarak géreve baslamistir.

CUMHUR AKSOY

Bilgi Teknolojileri Direktori

Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi B6liim{’nden 1995 yilinda mezun olan Cumhur Aksoy, Bogazici Universitesi’nde MBA programini
tamamlamistir. Calisma hayatina 1995 yilinda Model Bilgi islem’de SAP Danismani olarak baslayan Aksoy, ardindan 2002 yilinda Siemens’te Kidemli
Proje Mudiiri olarak gérev almistir. 2006 yili itibariyla Siemens IT Cozlimleri’'nde Streg Cézlimleri Grup Middri olarak ¢alisan Cumhur Aksoy, 2011-
2016 yillari arasinda Atos’ta SAP Midiri, 2016 yilinda SabanciDX’de Profesyonel Servis Direktori olarak calisma hayatina devam etmistir. 2019-2021
yillarinda ETi’de Kidemli IT Midiirii olarak gérev almistir. Cumhur Aksoy, 5 Temmuz 2021 tarihi itibariyla Polisan Holding’de IT Direktérii olarak
goreve baslamistir.

E. BURAK EKMEKCIOGLU

Denetim Bagkani

1970 yiinda dogmustur. Eskisehir Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme b&liimiinii bitirdikten sonra Toprak Holding A.S.
Teftis Kurulu Baskanhgi’'nda Miifettis Yardimcisi olarak kariyerine baslamis; 5 yil sonra Stizer Grubuna gegmis ve 2000-2014 yillari arasinda basta
Teftis Kurulu Baskanhgi olmak tizere Mali ve idari Grup Baskanlig, Siizer Holding A.S. ve istirakler Genel Miidiirii, Finans Sirketleri Grubu (Banka,
Leasing, Factoring) CEQ’su ve Siizer Grubu’nun Turizm, Gida, insaat ve Enerji sektérlerindeki cesitli sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri yapmustir.
Ayrica 2011 - 2013 yillari arasinda Hirvatistan’da bulunan Kentbank DD.’nin Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini ylrutmustir. 2014 - Arahk 2020
tarihleri arasinda cesitli sektorlerdeki sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu tyelikleri ve finans, re-organizasyon, denetim danismanligl yapan Burak
Ekmekgioglu, ardindan Polisan Holding’de Denetim Baskani olarak gérev almistir. Burak Ekmekgioglu, ingilizce bilmektedir.
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POLISAN HOLDING GRUP SIiRKETLERi UST YONETIMI

ADI SOYADI GOREVi

Mehmet Hacikamiloglu Vekaleten Polisan Kansai Boya Genel Muduri
Selguk Denizhan (*) Poliport Genel Muduri

Cagdas Saygi Polisan Kimya Genel Mid{iri

Cenk Bitlis Polisan Hellas Ulke Miduirii

UST YONETIME SAGLANAN HAKLAR

1 Ocak — 31 Mart 2023 tarihleri arasi Ust yonetime 6denen Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 4.515.750 TL'dir (1 Ocak- 31 Mart 2022: 1.981.506 TL). Grup, yonetim
kurulu tGyeleri, genel midir ve genel mudir yardimcilarini Gst yonetim olarak belirlemistir.

PERSONEL HAREKETLERI

Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin 31 Mart 2022 itibariyla toplam ¢alisan sayisi Polisan Hellas dahil 1.208 kisi iken, bu rakam 31 Mart 2023 itibariyla 1.180 kisidir. Polisan
Kansai Boya’nin galisan sayisi Grup’un hissesi oraninda agirliklandiriimamis, tam sayi olarak alinmistir. Personele yilda 12 maas, 6zel saglk sigortasi, ferdi kaza sigortasi,
servis, 6gle yemegi ve yonetmelik geregi (genel midir, direktér, midir gibi) belirli unvanlara arag tahsis edilmekte, benzin ve bakim masraflari karsilanmaktadir.

DONEM iCERiISINDE YAPILAN BAGISLAR

Grup’un 1 Ocak — 31 Mart 2023 arasindaki donemde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutar1 2.791.804 TL'dir. (1 Ocak — 31 Mart 2022: 258.409 TL). S6z konusu tutar agirhkli
olarak deprem yardimi ve egitim kurumlarina yapilan bagislardan olusmaktadir.

(*) 3 Nisan 2023 tarihi itibariyla Efe Hatay Poliport Kimya A.S genel mudarlagi goérevinden ayrilmistir. Yerine Polisan Holding Genel Koordinator gérevindeki Selguk Denizhan atanmuistir.
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ARASTIRMA ve GELISTIME FAALIYETLERI

Polisan Holding’in is Ortakligi Polisan Kansai Boya, 04 Haziran 2014 tarihi itibariyla AR-GE Merkezi Belgesi ve unvanini almistir. Tiirkiye’nin 159. AR-GE Merkezi olarak, 2022
yilinda 28,8 milyon TL’lik AR-GE harcamasi gergeklestiren Polisan Kansai Boya’nin yararlandigi tesvik ve muafiyetler de yaklasik 22,1 milyon TL tutarindadir. 2022 yilinda
baslayan 20 yeni projenin 11 adedi tamamlamistir. Diger projeler ile ilgili calismalar devam etmektedir. 2022 Yili igerisinde Sabanci Universitesi ile 1 adet TEYDEB 1501 projesi
baslatiimis ve 2023 yilinda da proje son fazi olan uygulama fazina girmistir. Ulusal Standartlara uyum ¢ercevesinde ise 2022 yili icerisinde yeni Girlin ve market Grlini olmak
Uzere toplamda 9 adet Uriin icin TSE Belgesi, 6 adet Urin igin de Biyosidal Ruhsatlari alinmistir.

Polisan Kansai Boya faaliyetlerine, 2022 yilinda 25 milyon TL tutarindaki yatirimini tamamladigi, 2.000 m2’lik bir alan Gzerinde, sektdriin en modern ve donanimli
merkezlerinden biri olarak insa ettigi binasinda devam etmektedir. Temel Arastirmalar laboratuvari tarafindan TSE EN ISO/IEC 17025 numarali standarda uygunlugu saglamak
ve akreditasyona hazir hale gelmek Uzere hazirliklar 2022 yili icerisinde tamamlanmis 2023 yili icerisinde de 11 metottan akreditasyon siireglerinin tamamlanmasi
hedeflenmistir. Strdirilebilirlik cercevesinde Eco-Label Grinler calismalari devam etmektedir. 2021 ve 2022 Yillarinda yaklasik 2.000 ton atil atik kapsaminda boya triini geri
donisimi saglanmistir. Enerji verimliligi kapsaminda yapilan Ar&Ge tasarimlari ve siireg iyilestirme projeleri ile 2021 yilina gére %10 enerji tiketimleri azaltilmistir. 2023
yilinda toplam 131 Kaizen, 11 Yalin 6 Sigma Projesi ile toplamda 144 siirekli iyilestirme projesini hayata gecirilmis, bu sayede yil icerisinde toplam 2.3M § finansal kazanim elde
edilmis ve verimlilik artisi saglanmistir. 2023 Yil Mart ayinda devreye giren yeni solvent bazli Uretim tesisinde yapilan yalin siireg tasarimlari sayesinde enerji, atik ve kalite
konularinda iyilestirmeler baslamig olup, 2023 yili sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Polisan Holding’in bagh ortakligi Polisan Kimya, 06 Haziran 2017 tarihi itibariyla Tirkiye’nin 507. AR-GE Merkezi belgesi ve unvanini almistir. ihracat potansiyeli yiiksek, ithal
ikameyi saglayan, yeni sektorlere yonelik katma degerli Grinlerin gelistirilmesini 6nceligine alip kaynak kullanimlarini bu dogrultuda sekillendiren Polisan Kimya’nin AR-GE
harcamalari 2022 yilinda 21,2 milyon TL, yararlandi§ tesvik ve muafiyetler de yaklasik 7,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. Son g yilda, yeni Grinlerin toplam gelirler
icerisindeki payi ise %15 olmustur. Polisan Kimya AR-GE Merkezinin gesitli sektérel AR-GE Merkezleri ve Universiteler ile is birliklerini de igeren, 7 tanesi ulusal tegvik
programlari kapsaminda tamamlanmis, toplamda 36 AR-GE projesi bulunmaktadir.
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TESVIKLER

Polisan Holding A.S.'nin istiraki Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S. 19 Haziran 2014 tarihi itibariyle 'POLISAN' markasi altinda TURQUALITY Destek Programina dahil
olmustur. Ayrica, Holding kapsaminda suiregelen yenileme galismalari igin alinan tesvik belgeleri soyledir:

Tesvik Tutan Tesvikli Harcama Tesvik Belgesi Tarihi
- Tutan (31.03.2023 -]

(TL) itibariyle - TL) (Yenileme Dahil)
Poliport!” Ving Tesvigi B/104761 15.092.285 15.092.285 29.03.2013
Poliport!” Tank Tegvigi D/112076 148.770.416 148.770.416 17.08.2018
Poliport” Tank Tegvigi C/137652 167.959.754 167.959.754 3.12.2021
Polisan Kansai Boya(") Gebkim Fabrika insaati E/122296 351.850.411 351.850.411 7.07.2020
Polisan Kimya Samsun Tesis A/131376 2.140.000 2.552.103 21.07.2017
Polisan Kimya () Oksit Tesisi D/112337 16.259.209 16.259.209 21.07.2016
Polisan Kimya Yeni Regine Tesisi 515368 81.000.000 101.849.974 29.09.2020
Poliport Tank Tegvigi 528259 465.000.000 207.481.354 6.10.2021
Polisan Kansai Boya Gebkim Solvent Tesisi 541914 42.951.200 49.651.560 7.09.2022

*Tamamlanan yatirimlar
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Poliport, yik gesitliligini artirma ve musterilerine tim tasima formlarinda hizmet verme hedefi ile konvansiyonel TCDD demiryoluna iltisak hatti ile baglanacagi yatirimini
projelendirmektedir.

Poliport Kimya San. ve Tic. A.S. (“Poliport”) ile DOP Yapi Mimarlik insaat Gida Turizm Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. ve DAP Yapi insaat San. ve Tic. A.S. Ortak Girisimi (“Ortak
Girisim”) arasinda Gayrimenkul Satis Vaadi ve Arsa Payi ve Hasilat Karsilig insaat Yapimi sdzlesmesi imzalanmistir ve 05.03.2015 tarihli sézlesme yiriirliikten kalkmistir.

imzalanan s6zlesme ile Poliport’a ait Pendik ilgesi Yayalar mahallesi 10724 Ada 2 Parsel; 10723 Ada 3 ve 4 Parsel ve yine Poliport ve Polisan Holding’e ait Seyhli Mahallesi
Orenler Mevkii 10722 Ada 2 Parsel iizerinde gelistirilecek Pendik Projesinin hasilati taraflar arasinda %26,5 Poliport ve %73,5 Ortak Girisim oraniyla paylasilacaktir.

Polisan Holding 06.03.2023 tarihinde diizenledigi Olagan Genel Kurulunda 300.000.000 TL (lGgylzmilyonlira) brit kar payinin dagitiimasi kararini oy ¢coklugu ile karar altina
almigtir ve 07.04.2023 tarihinde pay sahiplerine haklari verilmistir.

Polisan Kansai Boya; Kocaeli Gebze V (Kimya) ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'nde yapacagi solvent bazli boya tesisi test tiretimlerine baslamistir.
Polisan Kimya AR-GE’si, yeni tesisin faaliyete gecmesinden sonra lansmanini planladigi katma degerli Girlinler izerinde ¢alismalarini sirdirmektedir.

Polisan Kansai Boya, CO2, Cl gibi zararli gazlarin niifuzuna engel olan fakat ayni zamanda bina dis ylizeyinin nefes almasini saglayan yiksek UV dayanimi sayesinde glines
Isinlarinin yipratici etkisini azaltan dis cephe boyalari tizerinde galismalarina devam etmektedir.

Polisan Holding Grup Sirketleri, Uluslararasi Yenilenebilir Enerji sertifika stirecini tamamlamistir. 2022 yilinda, bir dnceki yila ait tim operasyonlarin ve ofislerin elektrik
ihtiyacinin %50’si, bu yil ise %601 yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmistir.

ISO 14064’e gore Polisan Holding karbon ayakizi hesabi QSI tarafindan dogrulanmis, yurtdisinda EmiCert tarafindan akreditasyonlu verifikasyon tamamlanmustir.
Polisan Holding 2022 Cevresel Sosyal Yonetisimsel Performans Raporu yayinlanmistir.

Polisan Holding, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi ilerleme Durum Raporunu tamamlamis ve bir yil siirecek olan Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi programina
katilmistir.
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: Polisan Holding A.S.

: Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi 1. Kisim Liman Caddesi No : 7 Dilovasi — KOCAELI

: Hilltown Ofis, Aydinevler Mh. Siteler Yolu Cd. 28 No: 1/A 34854 Kiigiikyali - ISTANBUL
: Gebze Ticaret Odasi — 5769 / istanbul Ticaret Odasi — 615757

: KOCAELI - Uluginar Vergi Dairesi Midiirliigii - 7320206873

: Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlari

: Tel. 0216 578 56 00 ; Faks. 0216 573 77 92

: www.polisanholding.com.tr

: yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr; investorrelations@polisanholding.com.tr
: 758.500.000 TL

: 1.000.000.000 TL

: Borsa istanbul A.S. (BIST) / Yildiz Pazar

: BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST TEMETTU / BIST TUM / BIST KATILIM 100 /

BIST YILDIZ / BIST HOLDING VE YATIRIM / BIST TUM-100 / BIST KOCAELI /
BIST KATILIM TUM / BIST SURDURULEBILIRLIK KATILIM / BIST MALI

: 24 Mayis 2012
: POLHO
: Pwc Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

: Stileyman Seba Cad. BJK Plaza No:48 B Blok, Kat 9 Akaretler 34357 Besiktas / istanbul
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HOLDING

DETAYLI BiLGi iCIN:

Telefon 0216 5785600
Faks 0216 5737792
E-posta yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr

investorrelations@polisanholding.com.tr

YASAL UYARI: Bu Ara Donem Faaliyet Raporu (“Rapor”) ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari igin temel olusturma amaci
tasimaz. Rapor’da yer alan ileriye donik goris ve tahmini rakamlarin gerceklesmeleri, ilgili tahminlerin dayandirildigi degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak
farklihk gosterebilir. Buna uygun olarak, Polisan Holding, Yonetim Kurulu Gyeleri, danismanlari veya ¢alisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya
iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayl olarak ugrayacagi kayip ve zararindan
sorumlu degildir. Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tiim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek

yanlisliklar nedeniyle Polisan Holding hicbir sorumluluk kabul etmemektedir. Rapordaki ylizde degisimler, yuvarlanan rakamlar tizerinden degil, tim basamaklar
Gzerinden hesaplanmistir.
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