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SEKTORLERIMIZ iCiN YENILIKCi VE ONCU COZUMLER

Yarim asri askin stiredir boya, liman, kimya ve gayrimenkul sektorlerinde faaliyet gésteren Polisan Holding, faaliyette bulundugu sektérlerin dnciileri ve
liderleri arasinda yer almaktadir.

Liman isletmeleri Gayrimenkul Boya

Polisan Kimya %100 Poliport %100 Polisan Yapi (**) %100 Yabanci Ortaklik
Polisan Kansai Boya (*)

Polisan Yapikim Yapi Polisan Holding %50

Kimyasallari %100 (***) Kansai Paint %50

Yabanci Ortaklik
Rohm & Haas (*)
Polisan Holding %40
Dow Chemical %60

Yurt Disi Operasyon
Polisan Hellas %100

(*) Ortakhik paylari Polisan Holding’in ilgili istiraklerdeki dogrudan ve dolayli payini gésterir. Rohm & Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S. Polisan Holding’in istiraki ve Polisan
Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S. ise is ortakligi olup, diger grup sirketleri bagl ortakliktir.

(**) Poliport’un, Polisan Yapi’'yi aktif ve pasifleri ile kiil halinde tasfiyesiz olarak devralmasi suretiyle Polisan Holding’in iki bagli ortakhigi birlesmis ve tescil islemi 29 Temmuz 2022 tarihinde
tamamlanmistir. Polisan Yapi adina tescilli olan Kagithane ve Pendik tapulari Poliport sirketi adina tescil ettirilmistir.

(***) Polisan Kimya San. A.S.’nin yapi kimyasallari faaliyetleri, 30.09.2022 itibariyla, ayni ortaklik yapisi ile Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S. sirketi tarafidan yiiriitilmektedir.



9 AYLIK KONSOLIDE FINANSAL SONUCLAR (*)

Konsolide Gelir Dagilimi

Kimya
%81,9

Konsolide FAVOK Dagilimi

Kimya
%54,4

(*) Polisan Kansai Boya ve Rohm & Haas, 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmektedir.

Diger
%5,4

Liman
%40,2
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Konsolide Gelirler (milyon TL)

%144 artis
‘ 9A21 1.302|

Konsolide FAVOK (milyon TL)

%150 artis

9A21 221 |

Konsolide Net Kar (milyon TL)

%259 artis
9A22 448

9A21 125
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9 AYLIK KOMBINE FINANSAL SONUCLAR (*)

Kombine Gelir Dagilimi Kombine Gelirler (milyon TL)
%112 artis
Kimya Diger
%53,6 %3,7 - AER |
Boya Kombine FAVOK (milyon TL)
%34,5
%123 artis
9A22 860
Kombine FAVOK Dagilimi on 386 |
Kimya Diger
%36,1 %3,5 Kombine Net Kar (milyon TL)
%228 artis
Liman Boya 9A22 448
%26,7 %33,7
9A21 137

(*) Eliminasyon éncesi sirket solo finansal tablolarinin birlestirilmesiyle elde edilmistir. istiraklerden Polisan Kansai Boya finansal tablolari %100 dahil edilmis, Rohm and Haas finansal tablolari
dahil edilmemistir.
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2C/3C 2021 - 2022 KARSILASTIRMALI KONSOLIDE FINANSAL SONUCLAR

Konsolide Gelirler (milyon TL) Konsolide FAVOK (milyon TL) Konsolide Net Kar (milyon TL)

1.215 223 186
1.137
173
131
515
431 78 81
" a5

%164 %187 %190
2021 2¢22 321  3¢22 2021 2¢22 321 3¢22 2021 2¢22 321 3¢22
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ORTAKLIK YAPISI

Bitlis Ailesi
%75,9

Pay Tutari (TL) Pay Orani
Bitlis Ailesi 575.427.934 %75,9
Diger 18.920.409 %2,5
Halka Agik Kisim 164.151.657 %21,6
Toplam 758.500.000 %100,0

Diger Halka Agik Kisim
%2,5 %21,6
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2022 yilinin Gglincl ceyreginde, Rusya — Ukrayna savasinin etkileri, beklenenden daha keskin bir ekonomik
yavaslamaya ve yiiksek enflasyona yol acarak, tim diinyada hissedilmeye devam etti. Rusya’nin, Avrupa’ya
verdigi dogalgazi 2021 yilinin %20 seviyelerine diisirmesi, dogal gaz fiyatlarini 4 kattan fazla artmasina yol
acarak, 6nimiuizdeki aylarda enerji darbogazi endiselerini giindeme getirdi. Biz de, talebin daraldigi, maliyetlerin
arttigl bu ortamda, risklerimizi minimize etmeye, calisma sermayesi ihtiyacimizi ve naktimizi etkin bir sekilde
yonetmeye ve secici olarak yatirimlarimiza devam etmeye odaklandik.

Yilin Gglincl ¢ceyreginde, Kansai Paint ile is ortakligimiz Polisan Kansai Boya’da, Tiirkiye’de dekoratif boya talebi
yavaslamaya devam ederken, farkli kampanya kurgulari ile sahadaki satis ve pazarlama faaliyetlerimize devam
ettik. AR-GE’'miz zararh gazlarin nifuzuna engel olan, UV dayanimi yiksek, katma degerli dis cephe boyalari
Gzerinde ¢alismalarini sirdiriirken, ihracatimizi artirmaya odaklandik.

Liman operasyonlarimizi yiriten Poliport’ta, sivi ylik tank doluluk oranlarimiz %95 olarak gergeklesti. Kuru yik
limaninda ise, degisen yuk profiline uygun verimliligi arttirici tedbirler devreye aldik ve rulo sac, pik demir ve
boru gibi daha yiksek marjl Grinleri ellecledik. Kocaeli Korfez Bolgesi‘'ndeki daha kisa vade ile Griin depolama
ihtiyacina istinaden, 8.500 metrekarelik antrepo alanimizi gecici depolama alanina donustirerek, antrepo is
kolumuzun operasyonel karliligini artirdik. 19.600 m? ilave tank kapasitemizi 2023 Ocak ayinda faaliyete almak
Uzere yatirimlarimizi stirdirirken, sahadaki kantarlarin ve dolum adalarinin otomasyon calismalarina devam
ettik. YUk gesitliligimizi artirma ve misterilerimize tim tasima formlarinda hizmet verme hedefi ile konvansiyonel
demiryoluna iltisak hatti ile baglanacagimiz proje icin Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari (“TCDD”) ile
goriismelere basladik. Karlihk odakli yatirimlarimiza devam ediyoruz.

Kimya operasyonlarimizda, siki bir finansal disiplin yaklasimi cercevesinde, yatirimlarimizi i¢ kaynaklardan
finanse etme odagimizile alacak ve 6deme vadeleriniiyilestirip, isletme sermayesi ihtiyacini kontrol altina alarak,
nakit pozisyonumuzu artirdik. Bu dénemde, formaldehit recine grubunda ihracata, yapi kimyasallari Grin
grubunda ise, enerji ve girdi maliyetlerini diisiiren, karliligi yiksek, 6zellikle cimento ve beton sektoriine yonelik
katki malzemeleri satislarina odaklandik. Dordiinci ¢eyrekte faaliyete gececek olan yeni regine tesisimizde
Uretecegimiz katma degerli Griinler tizerindeki AR-GE ¢alismalarimiz stiriiyor. 30 Eylil itibariyla, Yapi kimyasallari
is kolumuzu, Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari adi ile ayri bir bagli ortaklik olarak slirdiirmeye basladik. Bu alanda,
karli gelir biylimesi odagi ile Uriin yelpazemizi genisletecek ¢alismalar yiritiyoruz.
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Yunanistan’daki PET isimiz Polisan Hellas’ta; Avrupa’da yiikselen enerji maliyetleri dolayisiyla, Avrupali alicilarin, tedarikgilerinin kesintisiz Gretim yapabilmeleri
konusunda endise duymaya basladigi bu donemde, pandemi dénemindeki lojistik problemler de hizla iyilesmeye basladi. Agustos ayi itibariyla diisen petrol
fiyatlari nihai fiyati baskilarken, Uzakdogu ve 6zelikle Cin menseli mallar yeniden ragbet gormeye basladi. Bu ortamda, biz de, hem tretim maliyetlerimizi, hem
de isletme sermayesi ihtiyacimizi en etkin sekilde yoneterek, bu krizi firsata ¢cevirebilecegimiz olasi senaryolar tizerinde g¢alismalarimiza devam ettik.

Nihayetinde, Polisan Holding’in konsolide gelirleri 2022’nin 9 aylik déneminde, gecen seneye kiyasla %144,2 oraninda artarak ~3,2, milyar TL'ye ¢ikarken,
konsolide FAVOK mariji, 0,4 y.p. yiikselerek %17,4 oldu. Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Polisan Kansai Boya ve Rohm & Haas’in kara katkilari artti. Grup
Sirketleri tarafindan benimsenen titiz finansal disiplin sayesinde, net finansal gelir kaydedilirken, kur kaynakli net esas faaliyet giderleri de 34,8 milyon TL
seviyesinde kaldi. Nihayetinde, konsolide net karimiz %259,0 oraninda artarak 448,2 milyon TL'ye yikseldi.

Kansai Paint ile %50 oranindaki is ortakligimiz Polisan Kansai Boya’nin dahil oldugu kombine finansal sonuglara gore de, tim boya is kollarinda artan gelir artisi
ile, kombine gelirlerimiz %111,8 oraninda biiyliyerek ~5,2 milyar TL’ye ¢ikti. Kombine FAVOK marjimiz, Polisan Kansai Boya’da dogru iiriin ve fiyatlama stratejisi
ve etkin maliyet yonetimiile gecen yila kiyasla ylikselen operasyonel karlilik sayesinde, 0,8 y.p. artis ile %16,6 oldu. Polisan Kansai Boya’da, liretim ve finansman
maliyetleri kaynakh kur farki gideri etkisine ragmen, kombine net karimiz, %227,7 oraninda buyidi ve 448,5 milyon TL olarak gergeklesti.

Bu dénemde, insan kaynagimizin yetkinlik ve verimliligini artirmak iizere aldigimiz aksiyonlarimiz devam etti. Polisan Holding Grup Sirketlerinde, “Yenilikgi is
Fikirleri”, “Yenilik¢i Pazarlama Fikirleri”, “Musteri Siireclerinde iyilestirmeler”, “Verimlilik” ve “Outlier” kategorilerinde gerceklestirdigimiz “Hayal Mithendisligi
Proje Yarismasi” kazananlari icin, medyanin da katilimiyla Almanya’da diinyanin en biiyik kimya fabrikasina benchmarking gezisi diizenledik. Dereceye giren
projeleri destekleyerek, calisanlarimizi inovasyon konusunda motive etmeye devam edecegiz. Bunun yani sira, Uretim ve yodnetim ekiplerimizin
katihmiyla Tirkiye’de sektdriiniin dnciileri olan sirketlere saha ziyaretleri organize ettik. Ayrica, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi maddelerine bagli
kalarak ylruttigimuz calismalarin degerlendirilmesi ve tim paydaslarimizla paylasilmasi amaciyla hazirladigimiz kiiresel ilkeler sézlesmesi ilerleme durum
raporumuzu platforma sunduk. Birlesmis Milletler tarafindan, bir yil slre ile tasarlanan, sirketlerin is diinyasinda basari ve siirdirilebilirligi gliclendirirken,
toplumsal cinsiyet esitligini hizlandirmaya yonelik baslattigi Target Gender Equality (Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi) programina da katildik. Grup genelinde
surdirulebilirlik alanindaki egitimlerimizi ve ¢alismalarimizi hiz kesmeden sirdiriyoruz.

Polisan Holding olarak, 6nimuzdeki zorlu bir donemi, etkin maliyet ve nakit yénetimi ile asmaya haziriz.

Bu vesile ile, Polisan Holding adina, bizden desteklerini esirgemeyen basta hissedarlarimiza, ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza ve musterilerimize olmak lizere
tim paydaslarimiza tesekkir ederim.



FINANSAL SONUGLAR

Ozet Konsolide Gelir Tablosu (min TL) 9A21 9A22 % Degisim
Net Satislar 1.301,5 3.178,7 %144,2
Brut Kar 251,1 632,7 %151,9
Brit Kar Marji (%) %19,3 %19,9 0,6 y.p.
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) 164,1 490,3 %198,9
FVOK Marji (%) %12,6  %15,4 2,8v.p.
Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FAVOK) 221,1 553,3 %150,3
FAVOK Mariji (%) %17,0 %17,4 0,4y.p.
Net Kar 124,8 448,2 %259,0
Net Karhlik Orani (%) %9,6 %14,1 4,5y.p.
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Konsolide Gelir Tablosu:

Grup Sirketleri, portfoylerindeki katma degerli Griinlere
yogunlasmis, ihracat firsatlarini da degerlendirmeye devam
etmistir. Dogru fiyatlama politikasi ve d6viz kurlarinin
yukselisi de konsolide gelirlerin artisina katkida bulunmustur.

Liman faaliyetlerinde terminal tam kapasite doluluk oraniile
cahisirken, kuru yukte karhligi yiiksek trinlerin ellegclenmesi
ve antrepo alaninda yapilan diizenleme ile karh gelir
bliyiimesi kaydedilmistir.

Polisan Kimya’da Uretim maliyetlerini azaltan katma degerli
yapi kimyasallari Griin grubunun da artan katkisi ile karlilik
artigi sirmustar.

Poilsan Hellas’in karlihgi, Avrupa’da ylikselen enerji
maliyetleri ve artan Uzakdogu rekabeti karsisinda aldigi
operasyonel ve finansal tedbirlere ragmen olumsuz
etkilenmistir.

Konsolide FAVOK marji gecen senenin 9 aylik dénemine
kiyasla 0,4 y.p. artarak %17,4’e ylkselmistir.

Polisan Kansai Boya ve Rohm & Haas’in 9 aylik donemde
kaydettigi 28,2 milyon TL kar, net donem karina katkida
bulunmustur.

Uygulanan siki finansal disiplin, finansman maliyetlerinin ve
kur farki giderlerinin kontrol altinda tutulmasi ve yararlanilan
vergi tesvikleri sayesinde net kar %259,0 oraninda artarak
448,2 milyon TL'ye ¢cikmistir.



FINANSAL SONUGLAR

Ozet Konsolide Nakit Akis Tablosu (min TL) 9A21 9A22 % Degisim
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 129,0 316,2 %145,1
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit gikislari 24,1 -116,5 -%583,4
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari -203,7 -256,3 %25,8
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim -50,6 -56,6 %11,9
Dénem basi hazir degerler 288,5 411,6 %42,7
Dénem sonu hazir degerler 237,9 355,0 %49,2

11
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Konsolide Nakit Akis Tablosu:

Kur korumali mevduatlarin finansal yatirimlarda gosterilmesi
nedeniyle 207 milyon TL tutarinda mevduat finansal
yatirimlar altinda kaydedilmis ve nakit akis tablosunda
finansal varlik alimi olarak gosterilmistir. Bu kur korumali
mevduatin etkisi dahil edildiginde faaliyetlerden 523 milyon
TL nakit elde edilmistir.

2021 yihinin 9 aylik doneminde arsa satislarindan 82 milyon TL
nakit girisi saglanmistir. 2022 yilinin 9 aylik déneminde ise Z
Office Projesi’nden ve Holding miilkiyetindeki bir meskenin
satisindan toplamda 33 milyon TL tutarinda nakit girisi
saglanmistir.

Gayrimenkul satisi ve faaliyetlerden elde edilen nakit ile
recine tesisi ve 2. tank ciftligi basta olmak tizere toplam 244,3
milyon TL yatirim harcamasi yapiimistir.

9 aylik donemde net 191 milyon TL kredi, 50 milyon TL faiz,
15 milyon TL temettl 6demesi yapilmistir. Finansman
faaliyetleri icin net 256 milyon TL nakit ¢ikisi gerceklesmistir.



FINANSAL SONUGLAR

Ozet Konsolide Bilang¢o (min TL) 31.12.2021 30.09.2022
Donen Varliklar 1.518,4 2.022,1
Duran Varliklar 2.230,3 2.605,6
TOPLAM VARLIKLAR 3.748,6 4.627,7
Kisa Vadeli YikUimlaltkler 1.245,0 1.614,2
Uzun Vadeli Yakumlulakler 456,8 327,1
Ozkaynaklar 2.046,9 2.686,4
TOPLAM KAYNAKLAR 3.748,6 4.627,7
Net Finansal Borg (mln TL) 31.12.2021 30.09.2022
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 490,8 513,8
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 342,9 268,2
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) -411,6 -355,0

422,1 427,0
Rasyolar 31.12.2021 30.09.2022
Cari Oran 1,22 1,25
Asit Test Orani 0,91 0,90
Nakit Oran 0,22 0,33
Net Kar/Ozsermaye (ROE) %13,7 %16,7
Net Kar/Toplam Varlk (ROA) %7,5 %9,7
Net Finansal Borg/FAVOK 1,17 0,77
Toplam Borg/Toplam Varlklar %45,4 %41,9
Bor¢/Ozkaynak %83,1 %72,3
Borg Servis Karsilama Orani 0,74 1,27
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Konsolide Bilango:

Nakit ve nakit benzerleri, kur korumali mevduatlarin finansal
yatirnmlarda gosterilmesi nedeniyle azalmistir. Kur korumali
mevduat dahil nakit ve nakit benzerleri 151 milyon TL tutarinda
artmistir.

Etkin isletme sermayesi yonetimi sayesinde operasyonel nakit
artmis ve finansal borglar %6,2 oraninda ve 51,7 milyon TL tutarinda
azalmistir. Kur Korumali Mevduat hari¢ net borg 427,0 milyon TL,
kur korumali mevduat dahil net borg ise 220 milyon TL olmustur.

Alacak giin sayisindaki duslistin etkisiyle ticari alacaklardaki artis
150,5 milyon TL ile sinirh kalmistir. Net isletme sermayesi 30,5
milyon TL tutarinda ve %10 oraninda artarak, 342 milyon TL'ye
yukselmistir.

Grup’un; 2,3 milyon ABD dolari déviz pozisyonu fazlasi, 14,2 milyon
Euro doviz pozisyonu acigl bulunmaktadir. 207 milyon TL nakit, kur
korumali mevduat hesaplarinda degerlendirilmis ve doviz
pozisyonuna dahil edilmemistir.

ilgili ddnemde, 6zkaynaklar %31,2 oraninda ve 640 milyon TL
tutarinda artmigstir.
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3C22 DEGERLENDIRMESI: POLIPORT

milyon TL 9A21 9A22 [ 9A21-22 (%) 3¢21 2¢22 3c22 | 3¢21-22(%)
Gelir 195,3 425,4 %117,8 68,8 138,4 171,8 9%149,9
FAVOK 93,6 229,2 %144,8 30,3 79,5 94,1 %210,6
FAVOK Marji %47,9 %53,9 6,0 y.p. %44,0 %57,4 %54,7 10,7 y.p.

Net Kar/Net Zarar 41,6 177,0 %324,9 17,8 64,1 81,4 %356,5

e 2022’nin 9 ayinda Turkiye limanlarinda elleglenen toplam yik miktari gecen yila kiyasla %4,6 oraninda artarak 408,9 milyon tona ¢ikmistir. Kocaeli
Korfez Bolgesi, elleglenen yikte %3,5 artis ile 63,4 milyon tona ulasirken, Tirkiye’de en fazla yik ellegleyen liman bolgesi olarak liderligini korumustur.

o Eylll ayiitibariyla, Rusya-Ukrayna savasi dolayisiyla, Avrupa’nin Rus orijinli Griinlere uyguladigi kisitlamanin etkileri hissedilmeye baslamistir.

» Poliport pazarlama stratejisini revize etmis, ellegledigi triin portféylinde daha yiiksek katma deger yaratan Urinlere agirlik vermis ve dogru fiyatlama
politikasi sayesinde karl gelir artisini stirdGrmustar.

o Poliport’ta, sivi yiik tank doluluk oranlari %95 olarak gergeklesirken, kuru yiik limaninda verimlilik odagi ile rulo sac, pik demir ve boru gibi daha yiiksek
marjh Grinleri ellegclenmistir.

o Kocaeli Korfez Bolgesi’'ndeki daha kisa vade ile Griin depolama ihtiyacina istinaden, 8.500 metrekarelik antrepo alanini gegici depolama alanina
dénistiiren Sirket, bu sayede depolanan iriin sirkiilasyonunu artirmis ve antrepo is kolunun FAVOK ve net kar marjinda ciddi bir artis kaydetmistir.

o ABD dolari cinsinden elde edilen gelirler, 3C22’de, kurlarin ve satis fiyatlarinin etkisi ile gecen senenin ayni donemine kiyasla %149,9 oraninda artarak
171,8 milyon TL olmustur. Yilin 9 ayi gecen sene ile karsilastirildiginda ise gelirler %117,8 artarak 425,4 milyon TL’ye ylkselmistir.

o Terminalde yiksek doluluk orani, kuru yik is kolundaki verimlilik odakli iyilestirmeler, nitelikli isglicti ve yenilenen ekipmanlarin da katkisiyla, 3C22’de
FAVOK marji gegen yila kiyasla 10,7 y.p. yiikselerek %54,7’ye cikmistir. 9 aylk dénemler karsilastirildiginda ise FAVOK marji 6,0 y.p. artmistir.

e 3(C22'de Polisan Yapi ile birlesen Poliport’'un net kari, ayni donemde kaydedilen 12 milyon TL’lik gayrimenkul satis kari, kur farki gelirleri ve artan
operasyonel karllik katkisi ile %356,5 oraninda artarak 81,4 milyon TL olmustur. 9 aylik donemde, net kar %324,9 artis ile 177,0 milyon TL olmustur.

« 19.600 m?ilave tank kapasitesini 2023 Ocak ayinda faaliyete alacak olan Poliport, sahadaki kantar otomasyonu calismalarini esanli olarak tamamlamayi
hedeflemekte ve dolum adalarindaki otomasyon yatirimlarina da devam etmektedir. Sirket, ylk cesitliligini artirma ve misterilerine tim tasima
13 formlarinda hizmet verme hedefi ile konvansiyonel demiryoluna iltisak hatti ile baglanacagi proje icin TCDD ile goérlismelere baslamistir.
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3C22 DEGERLENDIRMESI: POLISAN KiMYA

14

milyon TL 9A21 9A22 || 9A21-22 (%) 3G21 2G22 3C22 3¢21-22 (%)
Gelir 536,9 1.289,2 %140,1 218,0 471,5 491,9 %125,6
FAVOK 55,2 176,0 %218,8 23,6 67,5 64,0 %171,0
FAVOK Mariji %10,3 %13,7 3,4y.p. %10,8 %14,3 %13,0 2,2y.p.
Net Kar/Net Zarar 48,5 118,3 %143,7 14,6 40,6 39,5 %170,5

Rusya - Ukrayna savasl enerji maliyetlerinin artmasina yol acarken, lojistik problemlerin ¢6ziilmesi ile birlikte nakliye fiyatlari dismeye baslamistir.

Bu ortamda, katma degeri yliksek formaldehit ve recine triin grubu i¢in yurt ici ve disindan gelen yogun talep normalize olmaya baslasa da, 3C22’de,
Formaldehit ve regineleri ihracat gelirlerinin toplam gelirler icerisindeki payl %17 olarak gerceklesmistir.

Yapi kimyasallari Griin grubunda ise, enerji ve girdi maliyetlerini disiliren, karhligi yiksek, ozellikle cimento ve beton sektériine yonelik katki
malzemelerine gelen talep artmistir.

Adblue drin grubu, i¢ piyasadaki 6zellikle kiigiik 6lcekli Greticileri etkileyen kisitlamalar slirerken gelirlerini korumaya devam etmistir.

Uretim maliyetlerindeki artislari, dévize endeksli fiyatlama ile gelirlerine yansitan Polisan Kimya’nin tgiincii ceyrekte gelirleri gecen senenin ayni
donemine kiyasla %125,6 oraninda artarak 491,9 milyon TL olmustur. 9 aylik dénemde, gelirler %140,1 artarak 1.289,2 milyon TL’ye ylkselmistir.

Artan iiretim maliyetlerine ragmen, yapi kimyasallari Giriin grubunda, katma degerli tiriinler igin yeni projeler alan Sirketin FAVOK marji 3¢21’e kiyasla
2,2 y.p. artarak %13,0 olmustur. 9 aylik dénemde, FAVOK marji 3,4 y.p. artarak, %13,7’ye ¢ikmistir.

Artan operasyonel karlilik ile Polisan Kimya’nin net kari, 3¢21’e kiyasla %170,5 oraninda artarak 39,5 milyon TL’ye ¢cikmistir. 9 aylik donemde ise net
kar, Sirketin 2C21’de kaydettigi tek seferlik 32,0 milyon TL'lik gayrimenkul satis karina ragmen, %143,7 oraninda artarak, 118,3 milyon TL olmustur.

Siki bir finansal disiplin yaklasimi ¢ercevesinde, yatirimlarini i¢ kaynaklarindan finanse etmeyi planlayan Polisan Kimya, alacak ve 6deme vadelerini
iyilestirerek, calisma sermayesi ihtiyacini kontrol altina almis ve bu dénemde nakit pozisyonunu da artirmistir.

Yeni regine tesisini yilin 4. ceyreginde faaliyete gecirecek olan Sirket, piyasaya sunacagi katma degerli Grlinler izerinde calismalarini siirdiirmektedir.
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3C22 DEGERLENDIRMESI: POLISAN HELLAS

milyon TL 9A21 9A22 | 9A21-22(%) 321 2022 3c22 || 3¢21-22(%)
Gelir 575,5 1.481,1 %157,4 229,7 532,7 556,0 %142,0
FAVOK 58,8 134,4 %128,5 16,8 74,9 7,8 -%53,6
FAVOK Mariji %10,2 %9,1 -1,1y.p. %7,3 %14,1 %1,4 -5,9y.p.
Net Kar/Net Zarar 36,8 89,2 %142,3 9,8 55,3 -2,1 -%121,8

o Rusya — Ukrayna Savasi dolayisiyla 6zellikle Avrupa’da ylkselen enerji maliyetleri, sanayi Gretimi maliyetlerini artirmistir.

e Ayni zamanda, pandemi déneminde yiikselen lojistik maliyetleri tekrar disise ge¢cmis, bu durum Uzakdogu ve 6zelikle Cin menseli mallari daha
rekabetci kilmistir.

o Agustos ayi itibariyla disen petrol fiyatlari nihai fiyati baskilarken, artan rekabet ortaminda yerel Ureticiler, en blyik gider kalemi olan enerji
maliyetlerini nihai fiyata yansitamamis ve bir kismi talepteki yavaslama dolayisiyla daha distk kapasitelerde ¢alismayi tercih etmislerdir.

o Operasyonlari Euro bazli olan Polisan Hellas, bu donemde, daha yliksek marjli preform satislarina agirlik vermistir. Sirketin tglinci ceyrekte gelirleri
gecen senenin ayni donemine kiyasla %142,0 oraninda artarak 556,0 milyon TL olmustur. 9 aylik dénemde, gelirler %157,4 artarak 1.481,1 milyon

TL’ye yikselirken, ihracat gelirleri toplam gelirler icerisinde %31 oraninda pay almistir.

« Artan enerji maliyetleri ve Uzakdogu menseli mallarin rekabeti operasyonel karlihgi baskilamis ve FAVOK marji 3G21’e kiyasla 5,9 y.p. diiserek %1,4
olmustur. 9 aylik dénemde, FAVOK marji 1,1 y.p. gerilemis, %9,1 olarak gerceklesmistir.

o Operasyonel karlilik diiserken, kur etkisi ile artan finansal giderler dolayisiyla 3C22’de 2,1 milyon TL net zarar kaydedilmistir. 9 aylik donemde ise,
Sirketin ilk yaridaki operasyonel performansi sayesinde net kar %142,3 artarak, 89,2 milyon TL olmustur.

» Polisan Hellas; Avrupa’daki enerji krizi golgesinde artan maliyetlere ve Uzakdogu rekabetine karsilik risklerini minimize etmek icin farklh senaryolar
Gzerinde calismaktadir.
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3C22 doneminde, hem Tirkiye dekoratif boya pazarinda, hem de 1si1 yalitim pazarinda talep,
Turkiye insaat sektoriindeki daralmaya bagli olarak diismeye devam etmistir.

TL'nin yabanci kurlar karsisindaki deger kaybi ve artan hammadde maliyetleri satis fiyatlarini
artirarak, talebin yavaslamasina neden olmustur.

Polisan Kansai Boya’nin yilin ilk ceyreginde piyasaya tanittigi yeni ekonomik triin grubu satis
hacmine olumlu katkida bulunmaya devam etmistir.

Londra ile birlikte yurtdisinda 127 adet satis noktasi olan Sirket, Turkiye pazarindaki
daralmaya karsilik ihracat odagini korumustur. ihracat gelirleri, bir énceki seneye kiyasla,
dokuz aylik donemde %79, 3C22’'de ise %95 oraninda yikselmistir.

Tum is kollarinda biyliime kaydeden Polisan Kansai Boya, 3C22'de toplam gelirlerini gecen
seneye kiyasla %77 oraninda arttirmistir.

Sirket, artan Uretim maliyetlerine ve kur kaynakli finansal giderlerine ragmen, 9 aylik
dénemde 18,5 milyon TL net kar kaydetmistir.

Turkiye pazarindaki daralmaya karsilik ihracat odagini koruyan Polisan Kansai Boya, katma
degerli Urinler gelistirmek izere AR-GE calismalarina devam etmektedir.

@ Paolisan
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KAGITHANE Z OFiS iS MERKEZ PENDIK PROJESI

Grup, istanbul'un en yiiksek * Grup; Kurtkdy’'deki, TEM
niifus yogunluguna sahip 6. Otoyolu, E-5 karayolu ve
buyuk ilgesi olan ve hizli bir Sabiha Gbk.(;en Havaalani’'na
kentsellesme siirecinden gecen ve Ankara-Istanbul hizli tren
Kagithane'deki arsasinda, DAP hattina yakzln ve yaklagik
Yapi ile kat karsiligi bir proje 173.000 m bir alana yayilan
gerceklestirmistir. 2021 yil arsasinda yapilacak proje igin
sonunda, satiglar sonrasinda 5 Mart 2015 tarihinde DOP
elde bulunan 26 magaza ve 73 Yapi ve DAP Yapi Ortak
ofisin ekspertiz degeri ~80 girisimi ile s6zlesme

milyon TL'dir. imzalamistir.

= Operasyonlar icin kullanilan varliklar ve
DIGER VARLIKLAR Kagithane ve Pendik projeleri disinda, diger
varliklarin degeri ~411 milyon Tl dir.

Polisan Holding ve istirakleri blinyesindeki gayrimenkulleri, proje olarak
degerlendirmek amaciyla kurulan Polisan Yapi, aktif ve pasifleri ile kil halinde
tasfiyesiz olarak Poliport tarafindan devralinmis ve tescil islemi tamamlanmustir.

KAGITHANE Z OFi$ i$ MERKEZi:

2022'nin 3. Ceyreginde 18 adet ofis satisi yapilmistir. 30 Eylil 2022
itibariyla satisa hazir 43 adet ofis, 26 adet magaza bulunmaktadir. Bu
gayrimenkullerden 42 ofis ve 22 magaza kiralanmis durumdadir. 30 Eylil 2022
tarihinden sonra 3 adet ofisin satisi icin anlasma saglanmistir.

PENDIK PROJESI:

DAP Yapi-DOP Yapi Ortak Girisimi (“Ortak Girisim”), “Anahtar Teslimi” usili insa
edecegi bagimsiz birimlerden %66 pay alacak, %34’Uni Polisan’a teslim
edecektir.

Arsanin 2021 sonu itibariyla ekspertiz degeri yaklasik 330 milyon TL'dir.

Pendik projesi arsasinin bulundugu Ramazanoglu 1. Bélge imar Uygulamasi
05.07.2022 Tarih ve 36370 Yevmiye ile tescil edilmistir.

Ortak Girisimin insaat ruhsati basvurusu icin hazirhklari devam etmektedir.
insaat ruhsati basvurusunun son ¢eyrekte yapilmasi beklenmektedir.

insaat ruhsati basvurusunun Pendik Belediyesi tarafindan onaylanmasi ile
projeye ait detaylar kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ortak Girisim, projeye 2023 yilinda baslamayi hedeflemektedir.

*2021 yili faaliyet raporu igerisinde Polisan Yapi’ya ait gayrimenkullerin ekspertiz tarihleri ve piyasa degderlemeleri ile ilgili detayl bilgi sunulmaktadir.
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MEHMET EMIN BITLIS

Yonetim Kurulu Baskani

1958 yilinda dogmustur. Lise ve (iniversite 6grenimini 1972 - 1984 yillarinda Avusturya’da yapmistir. ingilizce ve Almanca bilmektedir. Calisma
hayatina 1985 yilinda baslayan Mehmet Emin Bitlis, Polisan Holding, Polisan Kimya, Rohm and Haas Yonetim Kurulu Baskani, Poliport, Polar Teknoloji
Yatirimlari Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisidir. Ayrica, Tiirkiye Sanavyici ve isadamlari Dernegi, Tiirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi, Kocaeli Sanayi
Odasli, Gebze Ticaret Odasi, Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi, istanbul Rotary Kuliibii ve Malatya Egitim Vakfi Gyesidir.

AHMET ERTUGRUL BITLiS

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1961 yilinda istanbul’da dogmustur. 1983 yilinda Boston Universitesi Fen Fakiiltesi Uretim Miihendisligi bolimiinden mezun olmus, 1984 yilinda ise
ayni Universitede Mekanik Miihendisligi master programini tamamlamistir. Calisma hayatina 1986 yilinda baslamistir. Ahmet Ertugrul Bitlis, Polar
Teknoloji Yatirimlari Yénetim Kurulu Baskani ve Polisan Holding Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisidir.

FATMA NILGUN KASRAT

Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda istanbul’da dogmustur. 1983’te Notre Dame de Sion Fransiz Kiz Lisesi, 1987’de istanbul Teknik Universitesi Kimya Miithendisligi
Bolimi’nden mezun olmustur. Calisma hayatina 1987 yilinda baslamistir. Fatma Nilglin Kasrat, Sark Mensucat Yénetim Kurulu Baskani ve Polisan
Holding ve Polar Teknoloji Yatirimlari Yénetim Kurulu Uyesidir.
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YASEMIN NUR BiTLiS

Yonetim Kurulu Uyesi

1996 yilinda dogmustur. Lise 6grenimini Notre Dame de Sion Fransiz Lisesi‘inde tamamladiktan sonra (iniversite hayatini Fransa ve Amerika’da
strdiirmistir. 2019’da Tufts Universitesi’nde lisansini, 2021’de Fletcher School of Law and Diplomacy’de “Arts in Law and Diplomacy” masterini
tamamlamistir. Fransa’da Panthéon-Sorbonne Universitesi'nde ve Sciences Po, Paris Uluslararasi iliskiler Okulu’nda programlara katilan Yasemin
Nur Bitlis, 2017 yilindan itibaren istanbul Politikalar Merkezi, Fransiz Amerikan Ticaret Odasi, Ekonomi ve Dis Politika Arastirmalar Merkezi
(EDAM), Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD), Fletcher School of Law and Diplomacy, Sussex Universitesi Kalkinma Arastirmalari
Enstitiisii (IDS), Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, istanbul, Tirkiye Kalkinmada Ozel Sektdr Merkezi (IICPSD) de deneyimler edinmistir.
Yasemin Nur Bitlis ayrica Harvard Avrupa Konferansi’'nda 2019 yilinda Organizasyon Ekibi Gonilli Koordinatoéri, 2020 yilinda Gog Paneli Lideri
olarak gérev almistir. 2020 yilinda Paris Baris Forumu’na katilan Bitlis, Gniversite yillarinda Tufts Avrupa Ogrenci Dernegi’nde Yiiriitme Kurulu ve
Programlama Komitesi’nden baskanliga cesitli gbrevlerde bulunmustur. ingilizce ve Fransizca bilmektedir. Yasemin Nur Bitlis, Polisan Holding
Yoénetim Kurulu Uyesi’dir.

MEHMET HACIKAMILOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hacikamiloglu, Bogazici Universitesi insaat Mithendisligi bdlimiinden mezun olduktan sonra istanbul Universitesi’nde Uluslararasi isletme
ihtisasi ve Sabanci Universitesi’nde Executive-MBA - programlarini tamamlamistir. Calisma hayatina Ustay insaat’ta mithendis olarak baslayan
Hacikamiloglu, 1993 yilinda Sabanci Grubu’na Betonsa’da Tesis Yoneticisi olarak katilmis ve kariyerine yine ayni sirket blinyesinde Yatirim ve
Planlama Yoneticisi olarak devam etmistir. 1997 - 1999 yillari arasinda Ak¢ansa’da Strateji Gelistirme ve Planlama Mdur(; 1999 - 2001 yillari
arasinda Agregasa’da Sirket M{idiirti; 2001 - 2003 yillari arasinda Akgansa’da Mali Koordinator olarak gorev almistir. 2003 - 2006 yillari arasinda
Cimsa Mali ve idari isler Genel Mudiir Yardimciligl; 2006 - 2014 yillari arasinda Cimsa Genel Miidiirliik gérevlerini yiriitmustir. 01 Eylil 2014’de
Akcansa Genel Midurligi gorevine baslayan Hacikamiloglu, 2016 - 2018 yillari arasinda Sabanci Holding Cimento ve Sanayi Grup Baskanliklari ile
Akgansa, Cimsa, Brisa, Kordsa, Temsa Otobiis, Temsa is Makinalari, Temsa Otomotiv, Yiinsa ve Karcimsa Yoénetim Kurulu Baskanligi gérevlerini
ylratmustir. 20 Nisan 2020 tarihinde Polisan Kansai Boya’da Genel Midiir olan Mehmet Hacikamiloglu, 1 Nisan 2021 tarihi itibariyla asaleten
Polisan Kansai Boya Genel Miidiirlig{’niin yani sira, vekaleten Polisan Holding CEO’su ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak géreve atanmistir. 1 Haziran
2021 tarihi itibariyla Polisan Holding’in asaleten CEQ’su olarak gérevine devam etmektedir. Mehmet Hacikamiloglu ayni zamanda, Polisan Kansai
Boya ve Polisan Hellas Yonetim Kurulu Baskani, Polisan Kimya, Poliport, Polisan Holding, Rohm and Haas, Sark Mensucat ve Polar Teknoloji
Yatirimlari Yénetim Kurulu Uyesidir.
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MURAT YILDIRAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda dogmustur. Galatasaray Lisesi ve Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi Béliimii’nii bitirdikten sonra Southeastern Universitesi’nde
Finansal Yonetim dalinda Yiksek Lisans yapmistir. Profesyonel hayatina 1988 yilinda Turkiye’de Yatirim Bankaciligi alaninda galisarak baslayan
Yildiran; 1989-1991 yillari arasinda Basbakanlik Kamu Ortakligi Ozellestirme idaresi'nde énemli projelerin yénetilmesinde gérev aldiktan sonra, 1991
yilinda Londra’da Samuel Montag Bankasi’'na ge¢cmistir. 1993 - 2007 yillari arasinda Londra Avrupa Yatirim ve Kalkinma Bankasi’'nda (EBRD) proje
finansmani (borg, sermaye) ve sirket birlesme ve satin alma konularinda gesitli Glkelerde yonetici olarak ¢alismistir. 2008 - 2009 yillari arasinda Marti
GYO CEOQ’lugu, 2009 — 2010 yillari arasinda Capital Resources Co. Group Azerbaycan’da Interim CEO olarak gérev almistir. 2010 - 2019 yillari arasinda
da inci Holding biinyesinde, risk ve finansman komitesi baskani, icraci ydnetim kurulu iyesi ve danisman olarak hizmet verirken, es anli olarak, farkl
sektor ve cografyalarda faaliyet gésteren sirketlerde yonetim kurulu tyesi ve danismani olarak da gérev almistir. 1 Ekim 2019 tarihinde Polisan
Holding’de CEO olarak géreve baslayan Murat Yildiran, 1 Nisan 2021 itibariyla CEO’luk gérevini devrederek, Polisan Holding Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir. Ayni zamanda Sark Mensucat Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Belgin Yaglari Kurumsal Yonetim Kurulu Uyesi ve Onurcan
Ambalaj, BTM Yénetim Kurulu Danisman Uyesi olan Yildiran, ingilizce, Fransizca ve italyanca bilmektedir.

ESRA YAZICI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda istanbul’da dogmustur. 1986 yilinda Saint Benoit Fransiz Lisesi’nden; 1990 yilinda da Bogazici Universitesi isletme Bsliimii’nden mezun
olmustur. 1998’de Marmara Universitesi’'nde MBA programini tamamlayan Esra Yazici; ingilizce ve Fransizca bilmektedir. Calisma hayatina 1991
yilinda Societe Generale Bankasi Krediler Bolimii’nde baslayan Yazici; Tekfen Bank ve DHB Bank’ta Kredi ve Pazarlama M{id(iri olarak gérev almistir.
Ardindan gesitli aile sirketlerine “Kobilerde Riskin Etkin Yonetimi” egitimi disinda birgok sirkete stratejik ve kurumsal yonetim ile finansal risk
konularinda danismanlik yapmistir. Bahgesehir Universitesi'nde de misafir dgretim tyesi olarak MBA 6grencilerine kriz yonetimi dersi vermektedir.
Esra Yazicl, Polisan Holding’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.



21

@ Palisan

HOLDING

SEREF TASKIN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1989 yilinda Hesap Uzmanlari Kurulu’na girmistir. 1998 yilina kadar
Hesap Uzmani olarak gérev yaptiktan sonra Hesap Uzmanlari Kurulu’ndan ayrilmistir. 1998-2001 yillari arasinda bir sirketler toplugunda Mali Grup
Koordinatori olarak ¢alismis ve bazi grup sirketlerinde yonetim kurulu tyeligi yapmistir. 2002 yilinda Ortak ve Yeminli Mali Misavir olarak Arkan &
Ergin YMM A.S.'ne katilmistir. 17 yili askin bir sliredir sanayi, ticaret ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren cesitli sirketlere vergi danismanligi,
devir, birlesme, bolinme ile yeniden yapilandirma, hisse alim satimi, durum tespit denetimi, inceleme danismanhgi, vergi davalari gibi konularda
denetim ve danismanlik hizmetleri vermektedir. Polisan Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Seref Taskin, halen Yeminli Mali Miisavir olarak

mesleki ¢calismalarina devam etmektedir.

ARIF BASER

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Trabzon’da dogmustur. 1988 yilinda A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Bélimii’nden mezun olduktan sonra 1 yil Milli Emlak Genel
Midirlagi’'nde memur olarak calismistir. 1989 yilinda Maliye Bakanhgi Hesap Uzmanlari Kurulu giris sinavini kazanmis ve 2004 yilina kadar Hesap
Uzmani olarak gérev yapmistir. Amerikan Vergi idaresi’nin (IRS) isleyisi hakkinda inceleme yapmak tizere gérevlendirilmis ve bu amacla 1999 yilinda 1
yil stire ile bu tlkede bulunmustur. 2000-2004 yillari arasinda sirasiyla Marmara Kurumlar Vergi Dairesi Baskanligi, Dis Ticaret Vergi Dairesi Baskanhgi
ve istanbul Defterdar Yardimciligi gérevlerinde bulunmustur. 2004 yilinin Kasim ayinda kamu gérevinden istifa ederek ayrilmistir. O tarihten bu yana
Yeminli Mali Musavir olarak calisan Arif Baser, Polisan Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.
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DENETIM KOMITESI
Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi'nin tyelerini, Yonetim Kurulu’nun 23 Subat 2022 tarihli karari dogrultusunda
asagidaki sekilde belirlemistir.

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Seref Tagkin Denetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Arif Bager Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Esra Yazici Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi'nin tyelerini, Yonetim Kurulu’nun 23 Subat 2022 tarihli karari dogrultusunda
asagidaki sekilde belirlemistir.

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Esra Yazici Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Seref Tagkin Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mahmut Temiz Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Varol Urel Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Degil

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESIi
Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi'nin tyelerini, Yonetim Kurulu’nun 23 Subat 2022 tarihli karari dogrultusunda
asagidaki sekilde belirlemistir.

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Arif Bager Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Esra Yazici Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tolga Uziimcii Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Degil

ADAY GOSTERME KOMITESi VE UCRET KOMITESI
Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmamasi ve séz konusu komitelerin gérevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi dogrultusundaki kararini 5 Nisan 2021 tarihli toplantisinda da yenilemistir.
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MEHMET HACIKAMILOGLU

CEO

Mehmet Hacikamiloglu, Bogazici Universitesi insaat Mithendisligi bdlimiinden mezun olduktan sonra istanbul Universitesi’nde Uluslararasi isletme
ihtisasi ve Sabanci Universitesi’nde Executive-MBA programlarini tamamlamistir. Calisma hayatina Ustay insaat’ta miihendis olarak baslayan
Hacikamiloglu, 1993 yilinda Sabanci Grubu’na, Betonsa’da Tesis Yoneticisi olarak katilmis ve kariyerine yine ayni sirket blinyesinde Yatirim ve
Planlama Yoneticisi olarak devam etmistir. 1997 - 1999 yillari arasinda Ak¢ansa’da Strateji Gelistirme ve Planlama Middr(; 1999 - 2001 yillari
arasinda Agregasa’da Sirket M{idiirti; 2001 - 2003 yillari arasinda Akgansa’da Mali Koordinator olarak gorev almistir. 2003 - 2006 yillari arasinda
Cimsa Mali ve idari isler Genel Mudiir Yardimciligi; 2006 - 2014 yillari arasinda Cimsa Genel Miidiirliik gérevlerini yirtitmustir. 01 Eylil 2014’de
Akcansa Genel Midurligi gorevine baslayan Hacikamiloglu, 2016 - 2018 yillari arasinda Sabanci Holding Cimento ve Sanayi Grup Baskanliklari ile
Akgansa, Cimsa, Brisa, Kordsa, Temsa Otobiis, Temsa is Makinalari, Temsa Otomotiv, Yiinsa ve Karcimsa Yonetim Kurulu Baskanlhigi gérevlerini
ylratmustir. 20 Nisan 2020 tarihinde Polisan Kansai Boya’da Genel Midiir olan Mehmet Hacikamiloglu, 1 Nisan 2021 tarihi itibariyla asaleten
Polisan Kansai Boya Genel Miidiirligi’niin yani sira, vekaleten Polisan Holding CEO’su ve Yoénetim Kurulu Uyesi olarak géreve atanmistir. 1 Haziran
2021 tarihi itibariyla Polisan Holding’in asaleten CEQ’su olarak gérevine devam etmektedir. Mehmet Hacikamiloglu ayni zamanda, Polisan Kansai
Boya ve Polisan Hellas Yonetim Kurulu Baskani, Polisan Kimya, Poliport, Polisan Holding, Rohm and Haas, Sark Mensucat ve Polar Teknoloji
Yatirimlari Yénetim Kurulu Uyesidir.

TOLGA UzUmcU

CFO

2004 yilinda Marmara Universitesi ingilizce iktisat béliimiinden mezun olmus, 2017 yilinda istanbul Bilgi Universitesi’nde Finans yiiksek lisansini
tamamlamistir. Profesyonel calisma hayatina Deloitte’ta baslayan Uziimcii, 2004- 2008 yillari arasinda Deloitte istanbul ofisinde calistiktan sonra
Deloitte’un Global Mobility Program’ina secilmis ve yaklasik iki yil boyunca Deloitte Liikksemburg ofisinde calismistir. 2011 yilinda Deloitte istanbul
ofisine dénerek 2014 yilina kadar calismistir. 2014 yilinda Borajet Havayollari’nda calismaya baslamis ve 3 yil boyunca Mali isler Baskanligi gérevini
stirdlirmistir. 2017-2022 yillari arasinda TAV Havalimanlari Holding biinyesinde bulunan TAV isletme Hizmetleri sirketinde CFO olarak gérev
yapmistir. 2019 yilinda icra Kurulu tiyesi olarak atanan Uziimci, 23 iilkede 36 sirketin finans operasyonlarini kurmus ve ydnetmistir. Ayni zamanda
TAV isletme Hizmetleri’nin Zurich, Almanya ve Umman sirketlerinin “Managing Director” gérevlerini istlenmistir. SMMM, ACCA, CMA ve SPK
bagimsiz denetim lisansi bulunan Tolga Uziimcii, 1 Subat 2022 tarihi itibariyla Polisan Holding’de CFO olarak géreve baslamistir.
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MAHMUT TEMiz

insan Kaynaklari Direktorii

istanbul Teknik Universitesi, Endiistri Miihendisligi Bslimii’nden 1996 yilinda mezun olmustur. Profesyonel ¢alisma hayatina 1997 yilinda Wittur
Holding’de Uriin Yéneticisi olarak baslayan Mahmut Temiz, 2001’de Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi- MESS’te Endiistri Yonetimi ve Arastirma
Mudiirii olarak calismis, ardindan Toyota Otomotiv Sanayii A.S.’de insan Kaynaklari ve Endustriyel iliskiler Miidiir Yardimcisi olarak gérev almistir.
2007-2017 yillari arasinda Sisecam Toplulugunda Pasabahce ve Trakya Cam Gruplarinda Grup insan Kaynaklari Direktorii olarak 5 yurtici ve 9 yurtdisi
isletmenin uluslararasi insan Kaynaklari ve Endstri iliskileri siireclerinin merkezi yénetim ve entegrasyonundan sorumlu olmustur. 2017-2021
yillarinda BMC Otomotiv ve Savunma Sanayii A.S."de CHRO-Grup insan Kaynaklari Direktorliigi gorevini yiritmis olan Temiz, 2021 yilinda binin
tizerinde sirketin katildig1 ve Fortune Magazine Tiirkiye tarafindan belirlenen “Tiirkiye’nin En Etkin 50 CHRO-insan Kaynaklari Lideri” arasinda yer
almistir. Mahmut Temiz, 5 Ocak 2022 itibariyla Polisan Holding insan Kaynaklari Direktorii olarak géreve baslamistir.

CUMHUR AKSOY

Bilgi Teknolojileri Direktorii

Bogazici Universitesi Endiistri Mihendisligi Boliimii’nden 1995 yilinda mezun olan Cumhur Aksoy, Bogazici Universitesi’nde MBA programini
tamamlamistir. Calisma hayatina 1995 yilinda Model Bilgi islem’de SAP Danismani olarak baslayan Aksoy, ardindan 2002 yilinda Siemens’te Kidemli
Proje Muduri olarak gérev almistir. 2006 yil itibariyla Siemens IT Coziimleri’nde Siire¢ Coziimleri Grup Midliri olarak ¢alisan Cumhur Aksoy, 2011-
2016 yillari arasinda Atos’ta SAP Mudiri, 2016 yilinda SabanciDX’de Profesyonel Servis Direktori olarak ¢calisma hayatina devam etmistir. 2019-2021
yillarinda ETi’de Kidemli IT Midiirii olarak gérev almistir. Cumhur Aksoy, 5 Temmuz 2021 tarihi itibariyla Polisan Holding’de IT Direktdrii olarak
goreve baslamistir.

SELCUK DENiZHAN

Genel Koordinatoér

1974 yilinda Malatya’da dogmustur. Erciyes Universitesi Makina miihendisligi bolimiinden mezun olmus; istanbul Bilgi Universitesi’nde MBA
Programini ve University of California Berkeley’de Uluslararasi iliskiler ve Finans yiiksek lisansini tamamlamistir. Halen, Sakarya Universitesi, Uretim
Yonetimi ve Pazarlama alaninda doktora egitimine devam etmektedir. Selguk Denizhan, 2000 yilinda ¢alisma hayatina basladigi Polisan Holding’de,
yatirim projelerinde Proje Yoneticiligi ve Teknik Muddurlik pozisyonlarinda gérev yapmistir. 2015-2018 yillari arasinda Polisan Holding’in
Yunanistan’daki bagli ortakligi Polisan Hellas’in Ulke Miidirltgi gorevini yiriitmistiir. 2018-2020 yillari arasinda ise Polisan Holding’in idari ve Teknik
Direktorlik pozisyonunda goérev almistir. 15 Ocak 2020 itibariyla Polisan Holding’de Genel Koordinator olarak gérev yapmakta olan Denizhan, ayni
zamanda Poliport Yénetim Kurulu Uvesidir.
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E. BURAK EKMEKCIOGLU

Denetim Bagkani

1970 yilinda dogmustur. Eskisehir Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme b&limiinii bitirdikten sonra Toprak Holding A.S.
Teftis Kurulu Baskanhgi’'nda Mufettis Yardimcisi olarak kariyerine baslamis; 5 yil sonra Stizer Grubuna ge¢mis ve 2000-2014 yillari arasinda basta
Teftis Kurulu Baskanhgi olmak tizere Mali ve idari Grup Baskanligi, Siizer Holding A.S. ve istirakler Genel Miidiir{i, Finans Sirketleri Grubu (Banka,
Leasing, Factoring) CEO’su ve Siizer Grubu’nun Turizm, Gida, insaat ve Enerji sektorlerindeki cesitli sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri yapmustir.
Ayrica 2011 - 2013 yillari arasinda Hirvatistan’da bulunan Kentbank DD.’nin Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini ylratmstir. 2014 - Aralik 2020

tarihleri arasinda cesitli sektérlerdeki sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu tyelikleri ve finans, re-organizasyon, denetim danismanligi yapan Burak
Ekmekgioglu, ardindan Polisan Holding’de Denetim Baskani olarak gérev almistir. Burak Ekmekgioglu, ingilizce bilmektedir.

POLISAN HOLDING GRUP SIRKETLERi UST YONETIMI

ADI SOYADI GOREVi

Mehmet Hacikamiloglu Vekaleten Polisan Kansai Boya Genel Miidiri
Efe Hatay Poliport Genel Mudiri

Cagdas Saygi Polisan Kimya Genel Mud{iri

Cagdas Saygi Polisan Hellas Ulke Miidiirii

UST YONETIME SAGLANAN HAKLAR

1 Ocak — 30 Eyliil 2022 tarihleri arasi list ydnetime 6denen licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 6.739.510 TL’dir. (1 Ocak — 30 Eyliil 2021: 4.157.267 TL). Grup, ydnetim
kurulu Gyeleri, genel mudir ve genel midir yardimcilarini Gst yonetim olarak belirlemistir.
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PERSONEL HAREKETLERI

Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin 30 Eylll 2021 itibariyla toplam c¢alisan sayisi Polisan Hellas dahil 1.197 kisi iken, bu rakam 30 Eylil 2022 itibariyla 1.201 kisidir. Polisan
Kansai Boya’nin galisan sayisi Grup’un hissesi oraninda agirliklandirilmamis, tam sayi olarak alinmistir. Personele yilda 12 maas, 6zel saglik sigortasi, ferdi kaza sigortasi,
servis, 6gle yemegi ve yonetmelik geregi (genel muddr, direktor, midir gibi) belirli unvanlara arag tahsis edilmekte, benzin ve bakim masraflari karsilanmaktadir.

DONEM ICERISINDE YAPILAN BAGISLAR

Polisan Grubu tarafindan 1 Ocak — 30 Eylil 2022 arasindaki donemde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari 981.957 TL'dir (1 Ocak - 30 Eyl{il 2021: 509.223 TL). S6z
konusu tutar agirlikh olarak egitim kurumlari ve egitimi destekleme faaliyeti icerisindeki kurumlara yapilan bagislardan olusmaktadir.

ARASTIRMA ve GELiSTIME FAALIYETLERI

Polisan Holding’in is Ortaklig1 Polisan Kansai Boya, 04 Haziran 2014 tarihi itibariyla AR-GE Merkezi Belgesi ve unvanini almistir. Tlrkiye’nin 159. AR-GE Merkezi olarak, 2021
yihinda 19,3 milyon TL’lik AR-GE harcamasi gerceklestiren Polisan Kansai Boya’nin yararlandigi tesvik ve muafiyetler de yaklasik 10,2 milyon TL tutarindadir. Sabanci
Universitesi ile 1 adet TEYDEB 1505 projesi yiriitiilmekte olup, dahil olunan Nanoteknoloji Kiimelenmesi araciligiyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’'na sunulan 1 adet projede
de istanbul Universitesi ile is birligi yapiimaktadir. 1 adet TEYDEB 1501 projesi 2021 yilinda basariyla bitirilmistir. Ulusal Standartlara uyum cercevesinde ise 2021 yili
icerisinde yeni Uriin ve market trinl olmak tizere toplamda 16 adet Griin icin TSE Belgesi alinmistir. Ayrica Polisan Kansai Boya tarafindan gelistirilen, virls ve bakterilere
karsi %99,9 etkili oldugu test edilen Tiirkiye'nin ilk i¢c cephe boyasi Saglik Bakanhgi tarafindan ruhsatlandiriimistir. Formaldehit salinimini azaltan mobilya boyasi igin 1 adet

2
patent basvurusu yapilmistir. Polisan Kansai Boya, 2021 yilinda, 25 milyon TLlik bir yatirim ile 2.000 m ’lik bir alan Uzerine, sektériin en modern ve donanimli
merkezlerinden biri olarak insa edilen yeni binasina taginmistir.

Polisan Holding’in bagli ortakligi Polisan Kimya, 06 Haziran 2017 tarihi itibariyla Tiirkiye’nin 507. AR-GE Merkezi belgesi ve unvanini almistir. ihracat potansiyeli yiiksek, ithal
ikameyi saglayan, yeni sektérlere yonelik katma degerli tGrinlerin gelistirilmesini 6nceligine alip kaynak kullanimlarini bu dogrultuda sekillendiren Polisan Kimya’nin AR-GE
harcamalari 2021 yilinda 10,1 milyon TL, yararlandigi tesvik ve muafiyetler de yaklasik 5,2 milyon TL olarak gerceklesmistir. Son U yilda, yeni Girlinlerin toplam gelirler
icerisindeki payi ise %15 olmustur. Polisan Kimya AR-GE Merkezinin cesitli sektorel AR-GE Merkezleri ve liniversiteler ile is birliklerini de igeren, 7 tanesi ulusal tesvik
programlari kapsaminda tamamlanmis, toplamda 25 AR-GE projesi bulunmaktadir.
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TESVIKLER

Polisan Holding A.S.'nin is Ortakligi Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S. 19 Haziran 2014 tarihi itibariyle 'POLISAN' markasi altinda TURQUALITY Destek Programina dahil
olmustur. Ayrica, Holding kapsaminda siiregelen yenileme calismalari icin alinan tesvik belgeleri soyledir:

Tesvikli Harcama Tutari

Tesvik Belgesi Tarihi (Yenileme

Tesvik Adi Tesvik No Tesvik Tutari (TL) (30.09.2022 - TL) Dahil)
Poliport Ving Tesvigi B/104761 15.092.285 15.092.285 29.03.2013
Poliport Tank Tesvigi D/112076 148.770.416 148.770.416 17.08.2018
Poliport Tank Tesvigi C/137652 167.959.754 167.959.754 3.12.2021
Polisan Kansai Boya "’ Gebkim Fabrika insaati E/122296 351.850.411 351.850.411 7.07.2020
Polisan Kimya Samsun Tesis A/131376 2.140.000 2.552.103 21.07.2017
Polisan Kimya Oksit Tesisi D/112337 16.259.209 16.259.209 21.07.2016
Polisan Kimya Yeni Regine Tesisi 515368 81.000.000 24.378.190 29.09.2020
Poliport Tank Tesvigi 528259 465.000.000 67.428.143 6.10.2021
Polisan Kansai Boya Gebkim Solvent Tesisi 541914 42.951.200 - 7.09.2022

*Tamamlanan yatirimlar
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DONEM iCINDE MEYDANA GELEN ONEMLi GELISMELER
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Yatirimi tamamlanan yeni regine tesisinde deneme liretimleri baslamis olup, tesisin 4. Ceyrekte faaliyete ge¢mesi hedeflenmektedir.

Polisan Kimya San. A.S.’nin yapi kimyasallari faaliyetlerinin, ayni ortaklik yapisi ile Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S. sirketi altinda yiritiilmesi
icin yapilan basvuru Gebze Ticaret Sicil Mldrligu tarafindan tescil edilerek, sirket kurulusu tamamlandi.
https://polisanholding.com/pdf/BagliOrtakligimizPolisanKimyaninKismiBolunmesi_PolisanYapikimYapiKimyasallariSanASninKurulmasiHakkinda 30.09.2022 fOf

fd.pdf
https://polisanholding.com/pdf/BagliOrtakligimizPolisanKimyaAS OlaganustuGenelKurulKarariHakkinda 23.09.2022 fabb5.pdf

Poliport, yiik cesitliligini artirma ve misterilerine tim tasima formlarinda hizmet verme hedefi ile konvansiyonel demiryoluna iltisak hatti ile baglanacagi proje
icin TCDD ile goriismelere basladi.

Polisan Kansai Boya, Kocaeli Gebze V (Kimya) ihtisas Organize Sanayi Bolgesi’nde yapacagi solvent bazli boya tesisi yatirimi icin toplam 42.951.200 TL tutarinda
tesvik belgesi ald1.
https://polisanholding.com/pdf/PolisanKansaiBoyaSanveTicAS YatirimTesvikBelgesiHakkinda 05.10.2022 2e3c2.pdf

Polisan Kimya AR-GE’si, yeni tesisin faaliyete gegmesinden sonra lansmanini planladigi katma degerli (irlinler lizerinde ¢alismalarini strdtrd.

Polisan Kansai Boya, CO2, Cl gibi zararh gazlarin nifuzuna engel olan fakat ayni zamanda bina dis ylizeyinin nefes almasini saglayan yiksek UV dayanimi
sayesinde glines isinlarinin yipratici etkisini azaltan dis cephe boyalari izerinde ¢alismalarina devam etti.

Polisan Holding, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi ilerleme Durum Raporunu tamamladi ve bir yil siirecek olan Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi
programina katildi.

Polisan Kansai Boya, 17 Eyliil — 20 Kasim tarihleri arasinda gerceklestirilmekte olan 17. istanbul Bienali’'nin etkinlik alanlarinin renklendirilmesine sponsor oldu.
Polisan Holding Grup Sirketlerinde, “Yenilik¢i is Fikirleri”, “Yenilik¢i Pazarlama Fikirleri”, “Musteri Siireclerinde lyilestirmeler”, “Verimlilik” ve “Outlier”

kategorilerinde gergeklestirilen “Hayal Mihendisligi Proje Yarismasi” kazananlari belli oldu. Dereceye giren projeler desteklenirken, proje sahipleri icin Almanya
ve Turkiye’de sektorliniin dncilileri olan sirketlere saha ziyaretleri organize edildi.



KURUMSAL KUNYE

Ticaret Unvani
Merkez Adresi
Sube Adresi

Bagh Oldugu Ticaret Sicili Memurlugu ve Numarasi

Vergi Dairesi ve No

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat
Telefon ve Faks Numarasi
internet Adresi

Elektronik Posta Adresi
Sermaye

Kayith Sermaye Tavani

islem Gordiigii Borsa / Pazar
Sirketin Dahil Oldugu Endeksler
Borsaya Kote Olma Tarihi

islem Sembolii

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi Adresi
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: Polisan Holding A.S.

: Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Liman Caddesi No : 7 Dilovasi — KOCAELI

: Hilltown Ofis, Aydinevler Mh. Siteler Yolu Cd. 28 No: 1/A 34854 Kiiciikyali - ISTANBUL
: Gebze Ticaret Odasi — 5769 / istanbul Ticaret Odasi — 615757

: KOCAELI - Uluginar Vergi Dairesi Midurliigi - 7320206873

: Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlari

:Tel. 0216 578 56 00 ; Faks. 0216 573 77 92

: www.polisanholding.com.tr

: yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr; investorrelations@polisanholding.com.tr
: 758.500.000 TL

:1.000.000.000 TL

: Borsa istanbul A.S. (BIST) / Yildiz Pazar

: BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST TEMETTU / BIST TUM / BIST KATILIM 100 /

BIST YILDIZ / BIST HOLDING VE YATIRIM / BIST TUM-100 / BIST KOCAELI /
BIST KATILIM TUM / BIST SURDURULEBILIRLIK KATILIM / BIST MALI

: 24 Mayis 2012
: POLHO
: Pwc Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

: Siileyman Seba Cad. BJK Plaza No:48 B Blok, Kat 9 Akaretler 34357 Besiktas / istanbul
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DETAYLI BiLGi ICiN:

Telefon 0216 5785600
Faks 0216 5737792
E-posta yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr

investorrelations@polisanholding.com.tr

YASAL UYARI: Bu Ara Donem Faaliyet Raporu (“Rapor”) ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari igin temel olusturma amaci
tasimaz. Rapor’da yer alan ileriye doniik gorils ve tahmini rakamlarin gergeklesmeleri, ilgili tahminlerin dayandirildigi degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak
farklilik gbsterebilir. Buna uygun olarak, Polisan Holding, Yonetim Kurulu Gyeleri, danismanlari veya ¢alisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya
iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan
sorumlu degildir. Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek

yanlisliklar nedeniyle Polisan Holding hicbir sorumluluk kabul etmemektedir. Rapordaki ylizde degisimler, yuvarlanan rakamlar tizerinden degil, tiim basamaklar
Gzerinden hesaplanmistir.
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