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POLISAN HOLDING: SEKTORLERiIMIZ iCiN YENILIKCi VE ONCU ¢OzUMLER ® Polisan

Yarim asri askin siiredir boya, liman, kimya ve gayrimenkul sektorlerinde faaliyet gosteren Polisan Holding, faaliyette bulundugu
sektorlerin onculeri ve liderleri arasinda yer almaktadir.

Kimya Aktiviteleri Liman isletmeleri Gayrimenkul Boya

Yabanci Ortaklik

Polisan Kansai Boya(**)
Yabanci Ortaklik Polisan Holding %50
Kansai Paint %50

Polisan Kimya %100 Poliport %100 Polisan Yapi %100

Rohm & Haas(**)
Polisan Holding %40
Dow Chemical %60

Yurt Disi Operasyon
Polisan Hellas %100

(*) Polisan Maroc hisseleri, 6 Ekim 2021 tarihinde, iliskili taraf olmayan Muhammet Kiirsat Haddat’a devredilmistir.
(**) Ortaklik paylari Polisan Holding’in ilgili istiraklerdeki dodrudan ve dolayl payini gésterir. Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Daditim ve Ticaret A.S. Polisan

Holding’in istiraki ve Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S. ise is ortakligi olup, diger grup sirketleri bagli ortakliktir.



POLISAN HOLDING: 1¢22 KOMBINE FINANSAL SONUCLAR W Folisan

Kombine Gelir Dagilimi Kombine Gelirler (milyon TL)

%88 artis
1G 2022 1.409,5
Kimya Diger
%51,0 %1,9 1€ 2021 751,6 |
Boya ) . )
%38,9 Kombine FAVOK* (milyon TL)
Liman
%8,2 %108 artis
Kombine FAVOK Dagilimi 162022 278,8
1¢ 2021 134,1
Kimya Dié . .
%34,5 %ge; Kombine Net Kar (milyon TL)
%218 artis
Liman Boya 1€ 2022 144,7
%20,0 %43,4
12021 45,5

4 Kombine finansal tablolara Polisan Kansai Boya dahil edilmistir.



POLISAN HOLDING: 1¢22 KONSOLIDE FINANSAL SONUCLAR

Konsolide Gelir Dagilimi

. Diger
Kimya 9%3,2
%83.4

Liman
%13,4
Konsolide FAVOK Dagilimi
Diger
Kimya %3,7
%61,0
Liman
%35,3

Konsolide Gelirler (milyon TL)

%133 artis

1¢ 2022 826,1

1¢ 2021 355,2

Konsolide FAVOK* (milyon TL)

%151 artis

1€ 2022 157,4

1¢ 2021 62,7

Konsolide Net Kar (milyon TL)

%238 artis

1G 2022 131,2

Ll

162021 3838
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5 Polisan Kansai Boya ve Rohm & Haas is ortakligi olmasi sebebiyle konsolide finansal tablolara konsolide edilmeyip, 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmektedir.
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MISYONUMUZ

Bize heyecan katan degerlerimiz
Faaliyet gosterdigimiz her alanda, daima yasam igin iyi olandan yanayiz. Yaptigimiz her
seyin 6zlinde insana deger ve sevgi, adalet, samimiyet ve biz bilinci yer alir.

Amacimiz

Bulundugumuz sektoérlerde yenilikgiligi, misteri odakhligi ve siirdlrilebilirligi sahiplenen
bir topluluk sirketi olmak igin gaba harcariz. Amacimiz deger artisi saglamak ve en iyi
performans saglayan hizmet ve trlnleri sunmaktir.

ViZYONUMUZ

Yaganabilir bir diinya igcin heyecanla ¢alisan bir topluluk olmak bizim kimyamizda var.
insanlik icin daha iyi bir gelecegi bugiinden tasarlarken, var oldugumuz her alanda en
iyisini sunariz. Bunu basarmak igin yapilmayani, yapilamayani yapma arzusu ve
yenilikgilik tutkusuyla calisir, hayatin her gliniine fark katariz. Paydaslarimizin sadece
beklentilerini karsilamakla yetinmez, beklentilerin 6tesine ulasmayi amaglariz. Bu
vizyondan 6diin vermeden ve bilimden gii¢ alarakistisnasiz her konuda liderligi
hedefleriz.

STRATEJIK ONCELIKLERIMIZ

ORTAKLIK YAPISI
Bitlis Ailesi
Halka Ac¢ik Kisim
%75,9
%21,6
Diger
%2,5
Pay Tutari (TL) Pay Orani
Bitlis Ailesi 575.427.933,75 %75,9
Diger 18.920.409,40 %2,5
Halka Acik Kisim 164.151.656,85 %21,6
Toplam 758.500.000,00 %100,0

* Gliglenen insan kaynagl

* Cevresel, sosyal ve yonetisim vizyonunu odagina alan operasyonel siiregler
* Dijitallesme ile artan verimlilik

+ inovasyon ile derinlesen katma degerli tiriin portféyu

* Segici yatirimlar ve temettdiile dengelenen sermaye dagilimi

* Finansal disiplinile artan karlilik ve gigli nakit pozisyonu

* ihracatile desteklenen karli gelir bilyiimesi



POLISAN HOLDING: OZETLE GRUP SiRKETLERI* STRATEJILERI
@ BPaolisan

HELLAS

¥ Paliport

Pazar dinamikleri gergevesinde
buylime hedefi ile yatinmlara hiz
kazandirilacak.

Terminal operasyonlarinda tank giftligi
ve altyapi yatinmlarina agirlik verilecek
ve kapasite 436.000 m3’e gikarilacak.

Kuru yik ve antrepo islerinde, katma
degerli trlin elleglemesi ve
depolanmasi igin altyapi yatinmlari
yapilacak.

* Pazarlama faaliyetlerine agirlik
verilecek.

* Otomasyon yatirimlari ile verimlilik
artigi saglanacak.

« TUm operasyonel sureglerde, essiz
musteri deneyimi saglamak
hedeflenecek.

%8,2
Kombine Gelir Payi
%20,1

Kombine FAVOK Payi
7

* Kimya alaninda tim alt sektorlerdeki
buiylime olanaklari
degerlendirilecek.

* Turkiye'de ithal ikamesine yonelik
Urtin portféylnun derinlestirilmesi
calismalari devam edecek.

* Mevcut regine rin gami, ek yatirnm
ile, daha katma degerli bir portfoy
yapisina evrilecek.

* Yapi kimyasallari igsinde nakit girigini
artiracak 6nlemler alinacak.

* Uretim tesisleri ve slreglerde
dijitallesme galigmalari devam
edecek.

%23,1

Kombine Gelir Payi
%16,0

Kombine FAVOK Payi

« Blyumenin, mevcut, rekabete agik
konvansiyonel PET urtinlerinden
ziyade, geri donusttirGimus, preform
ve Ozel PET Uriinlerinden gelecegi bir
yatirim plani kurgulanacak.

* Yunanistan ve gevre Ulkelerde
musteri portfoyt ve pazar
gelistirmeye odaklanilacak.

%27,9

Kombine Gelir Payi
%18,5

Kombine FAVOK Payi

* Grup Sirketlerinin Kombine Gelir ve Kombine FAVOK igerisindeki paylari 1¢ 2022 itibariyladir.

«* Pglisan

HOME COSMETICS
o

ROHM
iHARS é

e Katma deger yaratan iriinlerle ihracata ¢ inovatif Griinlerle biiylime
odaklanarak organik biiyiime saglanacak
hedeflenecek.

* Guglu dekoratif Grtin grubunun yanisira
sanayi boyalarinda da buyiime
hedeflenecek.

* Dekoratif Segmente yonelik, bolgesel
firsatlara odaklh etkin pazarlama
iletisimi faaliyetleri gergeklestirilecek.

* Tedarik zincirinde fabrikadan trtintin
tuketiciye ulastigi sure kisaltilacak ve
usta hizmetinin trin ile birlikte
sunulmasi saglanacak.

* GUglu uluslararasi ortakliklarla
ishirligine agirlik verilecek.

* Kendin-Yap (DIY) kanalindaki gelisim ile
birlikte, pazar yeri olusturulacak ve is
firsatlar degerlendirilecek.

« inovatif trtinler ile ayrismak ve yenilikgi
urtinlerde liderlik hedeflenecek.

%38,9

Kombine Gelir Payi
%43,3

Kombine FAVOK Payi
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Mevcut arsa karsiligi ingaat
sozlesmelerinde (Pendik) gelistirme
sureglerine odaklanilacak.

« Atil mulklerde degerlendirme
¢alismalari hiz kazanacak.



POLISAN HOLDING: SURDURULEBILIR BUYUME HiKAYESi W Polisan

Kurulusu 1950’li yillara dayanan Polisan Holding, buglinkli konumu itibariyla kilometre tasi sayilacak gelismeleriyle stirdiirilebilir bir
blylime hikayesine imza atmistir.

Turkiye'deki ilk
Diinyaya “Ev

formaldehit | polisan
Gretimi Kozmetigi” Kansai Paint ile “ .. ¢ " )
yaklagiminin %50 JV PGﬁIece?n Kimya'nin yeni
; tanitilmasi ictan’da i ofisani recine tesisi
Polisan Yunanistan’da ilk Déniisiim
Holdin, yurtdisi yatirm yatinmi
c Idg Programi Poliportta 2.
uruidu tank ciftligi ve
iskele yatirimi
Sark ® Palisan #/Pliport < Polisan ROHMPEY ® Palisan
i g port "o R {HAAS Vel
1956 1964 1968 1971 1985 2000 2004 2006 2008 2009 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
W Falisan W Palisan
HOLD MG HELLAS
. Z Ofis BIST
Tekstil Poliport Rohm & Proiesi stirdirdlebilirlik
’ kuruldu Haas (2009 Halka ojes " A
fabrikasi Endeksi’ne Poliport’ta
tirkive’deki ilinda Dow s . Arz Polisan Kansai X .
kurulusu  Tarkiye’deki y Tirkive'de ilk katihim iskele Nisan
; iilsi Polisan Boya Chemical) ile yeae i Boya’nin
ilk emilsiyon AdBlue dretimi Pendik ayinda
L kuruldu %40 JV Yeni AR-GE .
reginesi Uretimi Projesi M faaliyete
Yeryl'bc')ya yatirmi basladi
Polisan Yapi tesisinin
kuruldu Uretime
baslamasi



POLISAN HOLDING: CEO MESAJI W Polisan

B

Polisan Holding
CEO
Mehmet
Hacikamiloglu

2022 yilina, pandeminin etkilerini biyiik 6l¢tide geride birakmis olmanin umudu ile baslarken, global piyasalara, Rusya ve Ukrayna arasindaki savasin yarattigi endiseler hakim oldu. Rusya’nin énemli bir enerji ve
emtia Ureticisi olmasi dolayisiyla, yiikselen gerilim ile tirmanan enerji ve emtia fiyatlari, enflasyondaki artisi tetikleyerek, tedarik zincirindeki bozulma ve kiresel buyimenin yavaslamasi riskini artirdi. Bu donemde,
Polisan Holding olarak, bes yillik stratejimizi, ihtiyatl bir yaklasim ile sirdiirmeye odaklandik.

Yilin ilk ceyreginde, Kansai Paint ile is ortakhgimiz Polisan Kansai Boya'da, baz etkisi, zorlu gegen kis mevsimi ve Rusya — Ukrayna savaginin turizm faaliyetlerine etkisi ile yavaslama egilimine giren dekoratif boya
pazarindaki dinamikleri yakinen takip ettik. Piyasaya tanittigimiz yeni ekonomik trtin grubu ve bayi agimiz ile kurdugumuz etkin iletisim sayesinde, pazar payimizi biyuttigimiize inaniyoruz. Pandemi siiresince
yavaglayan seyahatlere ragmen, Londra’daki yeni noktamiz ile yurt disindaki Polisan Shop sayisini 127’ye cikarttik. Bunun yani sira dzellikle ingiltere ve faaliyet gosterdigimiz diger ihracat pazarlarinda marka algisi
yonetimine yonelik calismalar baslattik. Dogru Griin miksi, etkin hammadde maliyet yonetimi, KAIZEN ve Yalin 6 Sigma Yesil Kusak teknikleri sayesinde de operasyonel karliigimizi arttirdik. Marka algisina yonelik
yatinmlarimizin yani sira, e-ticaret faaliyetlerimize odaklaniyoruz. Liman operasyonlarimizi yiriten Poliport’ta, dijital dontsiim galismalarimizin altyapisini olusturan ve AION olarak adlandirdigimiz liman otomasyon
projemizin ilk fazini 1 Ocak 2022 tarihinde devreye alarak, bitin hizmetlerimizi bu sistem lzerinde ylritmeye basladik. Sahadaki otomasyon ¢alismalarimiz stiriyor. 2021 yilinda 81 milyon TL’lik bir yatirim ile
baslattigimiz yenileme galismalarinin sonucu olarak, 200 metrelik iskelemiz gegtigimiz giinlerde faaliyete basladi. Tank onarim ve antrepolardaki genisletme galismalarinin da yilin son geyreginde tamamlanmasini
bekliyoruz. Bu sayede, kur etkisi ile artan ABD dolari bazli gelirlerimizin, operasyonel karlilik ile desteklenecegini 6ngortiyoruz. Turkiye ve Yunanistan’daki kimya operasyonlarimizda, tedarik agimizi optimum
seviyede kullanirken, nakit yaratma odagimiz ile isletme sermayesini etkin sekilde yonettik. Bu sayede, hammadde darbogazinin yasandigi bir ortamda, tim musteri sipariglerini vaktinde karsilayarak, musteri
memnuniyetinde fark yarattik. Polisan Kimya’da, Cin’den hammadde akiginin sekteye ugramasi nedeniyle, lokal kaynaklardan girdi temin etmeye baslayan Avrupali Ureticilere hammadde tedarik ettik, yalitim
faaliyetlerinde kullanilan tas ylna igin baglayici olan ve mobilya sektoru tarafindan da yogun talep goren katma degerli fenol reginesinin Grtin portfoytimuzdeki agirhgini arttirdik. Artan ihracat ve dovize endeksli
tiriin satiglarimiz sayesinde, gelir ve karliligimizi bilyittiik. ingaati bilyiik élglide tamamlanan yeni regine tesisimizde faaliyetlerimize bu yil baslamayi planliyoruz. Yunanistan’daki PET isimiz Polisan Hellas'ta,
Uzakdogu’dan tedarik probleminin devam ettigi bu donemde, hammadde tedarigi igin daha avantajli olan Avrupa pazarina yonelerek yiiksek kapasitede galistik ve ihracatin artmasi sayesinde Euro bazli gelirlerimizi
buyutirken, operasyonel karlihgimizi sektor normallerinin Gzerine tagidik. Degismekte olan regilasyonlari géz 6niinde bulundurarak, geri donusturilmus, preform ve 6zel PET triinleri ile bluylime modeli
dogrultusunda, tesisimizde, verimlilik ve teknoloji odakl yatirimlar yapiyoruz.

1¢ 2022’de Jeopolitik gerginliklerin mali piyasalara yansimasi ve enflasyonist ortam, hali hazirda yiiksek olan doviz bazli girdi maliyetlerinde baski unsuru olmaya devam ederken, Turkiye genelindeki Organize Sanayi
Bolgelerinde elektrik kesintileri dolayisiyla Gretime zorunlu olarak ara verilmesi ve normallerin Gzerinde soguk gegen kis mevsimi de faaliyetlerimizi etkiledi. Ancak Grup Sirketlerimiz, dogru Grtin miksi, etkin ¢alisma
sermayesi yonetimi, tasarruf tedbirleri sayesinde ve ylkselen tiretim maliyetlerini nihai fiyata yansitarak, beklentilerimiz paralelinde giiglii bir operasyonel ve finansal performans kaydetti. Kimya faaliyetlerinde
ihracat odag artarken, gelirleri ABD dolari bazli olan Poliport ve faaliyetlerini Yunanistan’da stirdiren Polisan Hellas’in olumlu kur etkisi ile, Polisan Holding’in konsolide gelirleri 1¢ 2022’de gegen seneye kiyasla
%132,6 oraninda artarak, 826,1 milyon TL’ye cikarken, konsolide FAVOK mariji, 1 2021’e kiyasla 1,4 y.p. yiikselerek, %19,1 oldu. Polisan Kansai Boya’nin artan operasyonel karliligi sayesinde Ozkaynak Yéntemiyle
Degerlenen Yatirnmlarin Kar Paylari artarken, Grup Sirketleri tarafindan benimsenen titiz finansal disiplin sayesinde net finansal giderler disti. Konsolide net karimiz, %238,4 oraninda artarak 131,2 milyon TL'ye
¢ikti. Kansai Paint ile %50 oranindaki is ortakligimiz Polisan Kansai Boya’nin dahil oldugu kombine finansal sonuglara gore de, 6zellikle boya triin gruplarinda kaydettigimiz gugli gelir artisi sayesinde, kombine
gelirlerimiz %87,5 oraninda biytyerek 1.409,5 milyon TL’ye ¢ikti. Kombine FAVOK marjimiz, Polisan Kansai Boya’da dogru iiriin miksi, fiyat stratejisi ve tasarruf tedbirleri ile yiikselen operasyonel karlilik sayesinde,
2,0 y.p. artis ile %19,8 oldu. Polisan Kansai Boya'nin artan operasyonel karliligi sayesinde, kombine net karimiz, %218,1 oraninda buyudu ve 144,7 milyon TL olarak gergeklesti.

Gelecegin Polisani donuisiim programimizin merkezi olan insan kaynagimiza yonelik yatirimlarimizin meyvelerini de almaya basladik. Happy Place to Work danismanlik sirketi tarafindan sirketlerin mutluluk
endekslerinin 6lguldugu “Turkiye’nin En Mutlu Sirketleri 2022” listesinde; Poliport liman sektériinde en mutlu, Polisan Kansai Boya, kimya ve boya sektorlerinin en mutlu sirketi olarak segilirken, Polisan Kimya da en
mutlu isyeri “gecer” standardini saglayarak sertifika ile 6dullendirildi. Kiilttirel dontsiim yolculugumuzun, tim g¢alisanlarimiz tarafindan 6ncelikle igsellestirilerek, ortak kilturin is yapis sekillerine de

yansimasi amaciyla tiim departmanlarimizin farkli seviyelerinden katilim ile baslattigimiz “Gonulli Kultur Elgileri” programimizin ilk etabini, 18 kiiltiir elgimiz profesyonel danismanlardan kogluk alarak

tamamladilar. Galisanlarimiz arasinda yaraticilik ile girisim ruhunu tesvik etmek igin ilkini 2021’de hayata gegirdigimiz “Hayal Miihendisligi” projemiz sayesinde g¢alisanlarimiz igin katihmci kiltiiri yayginlagtirmaktan
ve 6ne gikan projeler sayesinde is stireglerimizde verimliligi artirmaktan mutluluk duyuyoruz.

2025 yil mutlak emisyon ve emisyon yogunlugu azaltma hedeflerimiz igin galismalarimiz devam ediyor. 2021 yil sonu itibariyle 2012’ye kiyasla Kapsam | ve Il emisyon yogunlugumuzu %39 azalttik. 2022 yilinin ikinci
ceyrek doneminde elektrik enerjisi tiketimimizin %50’sini yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglayacagiz ve Kapsam Il emisyonlarimizi yariya diistrecegiz. Diinya genelinde referans alinan en yaygin gevresel
raporlama platformu olan CDP iklim Degisikligi ve Su Giivenligi programlarinda yiikseltmeyi basardigimiz “B-, Yénetim Seviyesi” performansimizi iklim degisikligi ile kararli miicadelemizin sonucu olarak gériiyoruz.

Odagimizda insanimiza verdigimiz degeri tutarak, dijitallesme ve surdurulebilirlik ekseninde, operasyonel mikemmellik ile stirdirilebilir bliyiime igin ¢alismaya devam edecegiz.

Bu vesile ile, Polisan Holding adina, bizden desteklerini esirgemeyen basta hissedarlarimiza, galisanlarimiza, is ortaklarimiza ve musterilerimize olmak tzere tim paydaglarimiza tesekkir ederim.



POLISAN HOLDING: 1¢22 DEGERLENDIRMESI W Polisan

Ozet Konsolide Gelir Tablosu (min TL) 1¢21 1G22 % Degisim Konsolide Gelir Tablosu

Net Satiglar 355,2 826,1 %132,6

Briit Kar 70,7 176,0 %148,8

Briit Kar Marji (%) %19,9 %21,3 14yp. | Grup artan satig fiyatlari ve yiikselen déviz kurlarinin etkisiyle cari donemi
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) 44,4 137,5 %2099 i 826 milyon TL gelir ile noktalamistir.

FVOK Marji (%) %12,5 %16,6 41yp.

Eil\zlglfrlaavri /:’;r)ortlsman orees for{Fvod ‘yiiz ;i;j ﬁsylpl 5 Tedarik zinciri problemlerinden etkilenmeden operasyonel karliligini
Net Kar 388 1312 %2384 | arttirmig, ihracat payini yikseltmis ve liman operasyonundaki yiiksek
Net Karlilik Orani (%) %10,9 %15,9 50vp. :  performansinisirdirmustir.
Ozet Kombine Gelir Tablosu (mln TL) 1¢21 1¢22 % Degisim i . . . .

Net Satislar 7516 1.409.5 %875 Ilk ceyrek net donem kar 131,2 milyon TL olarak gerceklesmis ve gecen
Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FAVOK) 134,1 278,8 %1080 : seneaynidéneme gore %238,4 artmistir.

FAVOK Marji (%) %17,8 %19,8 2,0y.p. ¢

Net Kar 45,5 144,7 %218,1
Ozet Konsolide Bilango (min TL) 1621 4¢21 1622 Konsolide Bilango

Nakit ve Nakit Benzerleri 303,8 411,6 314,8

Dnen Varliklar 865,1 15184 1.670,1 Nakit ve nakit benzerleri, kur korumali mevduatlarin finansal yatirimlarda
Duran Varliklar 2.024,7 2.230,3 2.278,9 ssterilmesi nedeniyle azalm|§t|r

TOPLAM VARLIKLAR 2.889,8 3.748,6 3.949,0 g0s )

Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 250,1 490,8 536,7

Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 349,0 342,9 363,5 Donen varlklar 1,6 milyar TL'ye, konsolide varliklar 3,9 milyar TL'ye
Odenmis Sermaye 758,5 758,5 758,5 y[jkse|mi§tir_

Ozkaynaklar 1.798,0 2.046,9 2.175,0

TOPLAM KAYNAKLAR 2.889,8 3.748,6 3.9490 Cari dénemde toplam 56,7 milyon TL yatirim harcamasi yapilmistir.
Rasyolar 121 4C21 1G22 . . . .

Cari Oran 1379 1222 1275 Toplam finansal borg yaklasik 67 milyon TL artmis, net finansal borg ise kur
Likidite Orani 1127 0,008 0,987 korumali mevduatin finansal yatirimlara siniflanmasiyla 586 milyon TL'ye
Net Kar/Ozsermaye %2,2 %7,2 %6,0 ylkselmistir.

Net Kar/Toplam Varlk %1,3 %4,5 %3,3
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POLISAN HOLDING: 1¢22 DEGERLENDIRMESI W Polisan

{ KONSOLIDE FINANSAL SONUCLAR
milyon TL 2020(*) 2021(*) 20-21 (%) 121 4¢21 1¢22 1€21-22 (%)
Gelir 1.051,3 1.969,3 %87,3 355,2 667,8 826,1 %132,6
FAVOK 175,7 359,5 %104,6 62,7 138,4 157,4 %151,1

FAVOK Marij %16,7 %18,3 1,6 y.p. %17,7 %20,7 %19,1 1,4y.p.
Net Kar/Net Zarar 126,6 279,9 9%121,1 38,8 155,1 131,2 %238,4

. Konsolide Finansal Tablolar

i Rusya — Ukrayna savasi kaynakli jeopolitik gerginlikler ve enflasyonist ortam déviz bazli girdi maliyetlerinde baski unsuru olmaya devam etmistir.
Normallerin tizerinde soguk seyreden kis mevsimi, insaat sektorline girdi saglayan sirketleri olumsuz etkilemistir. Polisan Holding Grup Sirketleri, glicli
tedarik aglari sayesinde tedarik zinciri problemlerinden etkilenmemistir. Bu dénemde katma degerli Girlinlerin satisina yogunlasiimis, stok devir hizi artmis
¢ ve brit kar marji yiikselmistir. Kimya faaliyetlerinde ihracat artarken, gelirleri ABD dolari ve Euro olan Poliport ve Polisan Hellas’in olumlu kur etkisi ile,
Polisan Holding’in konsolide gelirleri 1¢ 2022’de gegen seneye kiyasla %132,6 oraninda artarak, 826,1 milyon TL'ye ¢ikmistir.

: 1C 2022'de, liman operasyonlarinda, iskeledeki bakim dolayisiyla elleclenen yiik diismustir. Kimya faaliyetlerinde artan hammadde maliyetlerine ragmen,
satis fiyatlarindaki yiikselisin etkisiyle, konsolide FAVOK mariji, 1C 2021’e kiyasla 1,4 y.p. yiikselerek, %19,1’e yiikselmistir.

Polisan Kansai Boya’nin artan operasyonel karliligi sayesinde 6zkaynak yontemiyle degerlenen paylardan alinan karlar (1€ 2021: 5,2 milyon TL; 1C 2022:
22,0 milyon TL) artmistir. Grup Sirketleri tarafindan benimsenen finansal disiplin siirdlrilerek 8,3 milyon TL net finansal gider (1¢ 2021: 9,0 milyon TL)
kaydedilmistir.

Polisan Holding’in konsolide net kari, artan operasyonel karlilik sayesinde %238,4 oraninda yikselerek 131,2 milyon TL'ye ¢ikmustir.

11 (%) 01.01-31.12 2020 ve 01.01 —31.12 2021 finansal dénemi



POLISAN HOLDING: 1¢22 DEGERLENDIRMESI W Polisan

HOLDING
{ KOMBINE FINANSAL SONUCLAR
milyon TL 2020* 2021* 20-21 (%) 121 4¢21 1¢22 1€21-22 (%)
Gelir 2.175,8 3.557,8 %63,5 751,6 1.118,7 1.409,5 %87,5
FAVOK 415,6 605,6 %45,7 134,1 219,8 278,8 %108,0

FAVOK Ma rji %19,1 %17,0 -2,1y.p. %17,8 %19,6 %19,8 2,0y.p.
Net Kar/Net Zarar 186,5 306,1 %64,1 45,5 169,3 144,7 %218,1

. Kombine Finansal Tablolar

Polisan Kansai Boya’nin 6zellikle boya Uriin gruplarinda kaydettigi gligli gelir artisi sayesinde, kombine gelirler %87,5 oraninda bulyliyerek 1.409,5 milyon
: TL'ye gikmustir.

Polisan Kansai Boya’nin dogru triin miksi, fiyat stratejisi ve tasarruf tedbirleri sayesinde operasyonel karlilik yiikselmis ve kombine FAVOK marji, 2,0 y.p.
" artis ile %19,8 olmustur.

Polisan Kansai Boya’dan gelen olumlu performansin etkisiyle kombine net kar %218,1 oraninda artmis ve 144,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.

11 *01.01-31.12 2020 ve 01.01 — 31.12 2021 finansal dénemi



1C22 DEGERLENDIRMESI: POLIPORT W Polisan

HOLDING

milyon TL 2020 2021 20-21 (%) 1¢21 4c21 1¢22 1¢21-22 (%)
Gelir 237,4 292,5 %23,2 56,9 97,2 115,2 %102,5
FAVOK 129,5 146,8 %13,3 27,4 53,1 55,7 %103,4
FAVOK Ma rj| %54,6 %50,2 -4,4y.p. %48,2 %54,6 %48,4 0,2y.p.

Net Kar/Net Zarar 31,9 85,9 %169,0 10,0 44,2 314 %213,8

Rusya - Ukrayna savasi dolayisiyla, okyanus asiri olmayan - kisa mesafeli - kuzeyden kuzeye gemi ve kargo akislarinin azalmasi, 1¢ 2022’de deniz ticaretini etkileyen bir
unsur olmustur. Yine de, Denizcilik Genel Mudurligi tarafindan Mart 2022 itibariyla agiklanan verilere gére, Tiirkiye limanlarinda elleglenen toplam yiik, agirlikl olarak
dis ticaret sayesinde, gecen yila kiyasla %9,4 oraninda artarak 135,2 milyon ton olmustur. Kocaeli Kérfez Bolgesi'nin ellegleme yiik kapasitesi transit yik trafiginin
katkisiyla %4,7 artis kaydederek 20,6 milyon tona ulasmis ve Tirkiye’de en fazla yiik elleglenen liman olarak liderligini korumustur.

1C 2022’de, 200 metrelik iskelenin stregelen bakim siireci Poliport’ta elleglenen yik miktarini etkilemistir. Ek olarak, kuzey-kuzey istikametinde azalan gemi sayisinin
etkisiyle elleglenen yik miktar azalmistir. Liman tarafinda tanklarin doluluk orani yiiksek seyretmis ve Tiirk Lirasinin ABD dolari karsisindaki deger kaybi ile gelirler
gecen seneye kiyasla %102,5 oraninda artarak, 115,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Enflasyon kaynakli artan operasyonel giderlere ragmen, FAVOK marji gecen yila kiyasla

0,2 y.p. artarak, %48,4 oraninda gergeklesmistir. Doviz yukumlulikleri dolayisiyla 1C 2022’de 5,7 milyon TL (1C 2021: 2,3 milyon TL) net finansal gider kaydeden
Poliport’un net kari %213,8 oraninda artarak, 31,4 milyon TL olmustur.

Poliport, 1C 2022’de, liman faaliyetlerinde global standartlari karsiladiginin bir gostergesi olan ve Ug yilda bir yapilan CDI - T (Chemical Distribution Institute —
Terminals) denetimini basari ile tamamlayarak, sertifikasini yenilemistir. 2021 yilinda teknolojik strdirulebilirlik, inovasyon ve verimlilik hedefiyle AION Projesi olarak

adlandirdigi liman otomasyon sisteminin altyapisini olusturup, 2022’de devreye alarak, biitiin hizmetlerini bu sistem {izerinde yiiriten Sirket, sahadaki otomasyon
cahsmalarinisirdirmektedir.
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1622 DEGERLENDIRMESi: POLISAN KANSAI BOYA W Polisan

Polisan Kansai Boya, Tirkiye boya pazarinin yaklasik %50’sini olusturan dekoratif boya segmentinin liderlerinden biridir.

i Polisan Kansai Boya’nin 142.000 metrekarelik alan lizerine kurulu yeni tesisi; 2019 itibariyla Gebze Kimya ihtisas Organize Sanayi Bolgesi’nde fiili tiretime baslamistir.
¢ Yillik 180.000 ton/vardiya teorik kapasite ile tiretime baglayan, Endiistri 4.0 kalibrasyonunda ve EN 1090-2 belgeli yeni tesis, Tirkiye'de LEED GOLD sertifikali ilk boya
¢ tesisi ve diinyada da bu sertifikaya sahip olan 308. {iretim tesisidir. Ug vardiyada calisarak, ek bir yatirnm yapmaksizin, kapasitesini lice katlama ve neredeyse Tiirkiye
¢ dekoratif boya pazarinin ihtiyacini karsilayabilecek potansiyele sahip olan Polisan Kansai Boya’nin tesisi, Kansai Paint Fabrikalari igerisindeki, tam otomasyona sahip,
¢ Endustri 4.0 standartlarindaki en biytk ve en yiiksek kapasiteli tesistir. Kansai Paint ortakligi sinerjisi ile birlikte uluslararasi pazarlarda da bilinir bir marka olma
¢ yolundailerleyen Sirket, 2021 yil sonu itibariyla 26 farkl tlkeye ihracat yapmis ve ekledigi 8 yeni nokta ile yurt digindaki Polisan Shop sayisini 126’ya ¢ikarmistir.

i Turkiye dekoratif boya pazari, 2018 sonrasinda ertelenen ve de pandemi déneminde Kendin-Yap (DIY) pazarinin biyiimesi ve hobi - sanat boyalarina gelen yogun
talep sayesinde 2020-2021 yillarinda giigli bir biyime kaydetmistir. Ancak, 1¢ 2022’de, dekoratif boya pazarindaki biiylime, baz etkisi, bu kisin zorlu gegmesi ve
Rusya - Ukrayna savasinin turizm faaliyetlerine etkisi ile yavaslama egilimine girmistir. Bu donemde, pazar dinamiklerini yakinen takip eden Polisan Kansai Boya,
piyasaya tanittigi yeni ekonomik tirlin grubu ve bayi agi ile kurdugu etkin iletisim sayesinde, pazar payini blyitmustir.

Tirkiye’de baslattigi e-ticaret faaliyetleri ile sosyal medyayl da etkin bir sekilde kullanmaya baslayan Polisan Kansai Boya, 1C 2022’de i¢ cephe ve hobi boyalari
aramalarinda Trendyol’u takiben ikinci, boya markalari bazinda ise birinci sirayr almistir. 143.000’e ulasan takipgi sayisi ile boya sektoriindeki en yiksek takipgisi olan
Sirket, internet sitesindeki blogu etkin sekilde kullanmaktadir. 1C 2022’de Tirkiye’nin en ¢ok takip edilen dijital mecralarinda sunulan 50 kampanya ile 19 milyon
kisiye 130 milyon gosterim yapilmistir. Sirket, yurt disina yonelik e-ticaret galismalarini siirdirmektedir.

Londra’da eklenen yeni bir nokta ile Polisan Shop sayisini 127’ye ¢ikaran Sirket, global pazarlarda marka algisi yonetimine yonelik ¢alismalar da baslatmistir. 1C
2022’de, ihracat gelirleri gecen yila kiyasla %66 oraninda blyirken, toplam gelirler de, hava kosullarindan etkilenen yalitim faaliyetlerine ragmen, %46 oraninda
artmistir. Sirket, ayni dénemde, dogru Griin miksi ve etkin hammadde maliyet yonetiminin yani sira KAIZEN ve yalin 6 sigma yesil kusak teknikleri sayesinde
operasyonel karlihgini artirmistir.
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1C22 DEGERLENDIRMESI: KIMYA AKTIVITELERI
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POLISAN
KiMYA

= Formaldehit ve Regineleri
= Formaldehit
= Ure Formaldehit Reginesi
= Ure Formaldehit Konsantresi
= Fenol Formaldehit Reginesi

= Yapi Kimyasallari
= Beton Kimyasal Katkilari
= Cimento Kimyasal Katkilari
= Yeralti Kimyasallari

= Aus-32/AdBlue©

-

ROHM & HAAS
(DOW)

= Polisan Holding’in bagl ortakhg
Polisan Kimya, Turkiye’deki ilk
emiilsiyon polimer Ureticisidir

= 2004’te Rohm & Haasile JV kuruldu
= 2009’da Rohm & Haas’in satin

alinmasindan sonra ortaklik Dow
Chemicals ile sirmektedir

= Emiilsiyon polimerleri, katki
malzemeleri ve hammaddelerinin
alim, satim, pazarlamasi

-

POLISAN
HELLAS

= Yunanistan’da faaliyet gosteriyor

= Eyliil 2013’te ispanyol Artenius
Hellas’a %100 hisse igin 8,7 milyon
€ 6dendi

= Yunanistan ve Balkanlardaki tek
Polietilen Tereftalat (PET) ve 6ncii
r-PET grandil Ureticisi

= 2019 yilinda r-PET satislari basladi

= 2021 yilinda r-PET preform Gretimi
basladi

- J




1¢22 DEGERLENDIRMESi: POLISAN KiMYA W Polisan

|

milyon TL 2020 2021 20-21 (%) 1¢21 ac21 1¢22 1¢21-22 (%)
Gelir 386,3 857,1 %121,9 136,7 320,3 325,8 %138,4
FAVOK 48,1 125,3 %160,4 8,8 70,1 44,6 %409,1
FAVOK Mariji %12,5 %14,6 2,1y.p. %6,4 %21,9 %13,7 7,3 y.p.
Net Ka r/Net Zarar 24,7 66,5 %169,5 -0,0 18,0 38,3 a.d.

o Polisan Kimya’'nin faaliyet konusu; Formaldehit ve Formaldehit Regineleri, Yapi Kimyasallari (beton, ¢cimento ve yer alti kimyasallari) ve AUS 32-AdBlue© Uretimi ve
i satisidir. Sirket, Endustri 4.0 standartlarinda, farkli reaksiyon kabiliyetine sahip, lriin varyasyonunu gesitlendirebilecegi ve yeni trlnlere yonelik evrensel reaktérler ile
i desteklenen yeni regine tesisi yatiriminin 2022 yilinda faaliyete baslamasini hedeflemektedir.

¢ Pandemi déneminde, tedarik zincirindeki bozulma 2022 yilinin ilk geyreginde global ticaret dengelerini etkilemeye devam etmistir. Ozellikle, Cin’den hammadde akisinin

¢ sekteye ugramasi nedeniyle, Avrupa’daki bir cok tiretici, tretimde kullanacaklari girdileri, lokal kaynaklardan temin etmeye baslamislardir. Bu durum, Polisan Kimya gibi,

¢ Avrupali treticilere hammadde tedarik eden sirketlere olumlu yansimistir. Ancak, oldukca zorlu gecen kis sezonu, Tirkiye genelindeki Organize Sanayi Bolgelerinde

¢ retimin durmasina neden olan elektrik kesintileri ve Rusya-Ukrayna savasi kaynakli jeopolitik dalgalanmalar, Tirkiye ekonomisini ve insaat sektoriindeki talebi olumsuz

. etkilemistir. Piyasa dinamiklerini yakindan takip eden Polisan Kimya, dogru triin miksi, secici bir yaklasim ile énceliklendirdigi musteri portfoyu ve etkin tedarik ag
yonetimi sayesinde, hem artan maliyetlerini nihai fiyatlara yansitabilmis, hem de musteri memnuniyetinde rakiplerine kiyasla avantaj saglamistir.

1C 2022’de, yalitim faaliyetlerinde kullanilan tas yini icin baglayici olan ve mobilya sektoéri tarafindan yogun talep goren katma degerli fenol reginesinin Griin
portfoytndeki agirhgr artmistir. Ilk ceyrekte Polisan Kimya’nin formaldehit ve recineleri Griin grubunun satis gelirleri %154 oraninda artmistir. Yapi kimyasallari is kolunda
ise, pazar pay yerine karlihga odaklanan Polisan Kimya, satis hacmindeki %20 oranindaki diislise ragmen gelirlerini %136 oraninda arttirmistir. 1¢ 2022’de, toplam
ihracatin gelirler icerisindeki payl %19 seviyesinde gerceklesmistir.

Sonug olarak, 1¢ 2022'de; Polisan Kimya’'nin gelirleri, gegen yila kiyasla %138,4 oraninda yukselerek, 325,8 milyon TL olmustur. Maliyetlerini nihai fiyatlara efektif bir
sekilde yansitabilen Polisan Kimya, basarili stok yénetiminin de katkisiyla, FAVOK marjini gecen yila kiyasla 7,3 y.p. arttirarak, %13,7’ye ¢ikarmistir. 1¢ 2021’de 6,8 milyon
TL olan net finansal giderler, artan nakit pozisyonu ile 2,6 milyon TL’ye gerilerken, Sirket bliyliyen operasyonel karlihg1 sayesinde 38,3 milyon TL net kar (1C 2021: 0,04
milyon TL net zarar) elde etmistir.
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1¢22 DEGERLENDIRMESi: POLISAN HELLAS W Polisan

|

milyon TL 2020 2021 20-21 (%) 1¢21 ac21 1¢22 1¢21-22 (%)
Gelir 440,8 829,9 %88,3 164,1 254,4 392,4 %139,0
FAVOK -11,7 67,1 a.d. 23,5 8,3 51,7 %120,3
FAVOK Mariji -%2,7 %8,1 10,8 y.p. %14,3 %3,3 %13,2 -1,1y.p.
Net Ka r/Net Zarar -14,4 40,4 a.d. 20,2 3,6 36,0 %78,3

i 15 donlm kapal alanda, toplam 75 donim arazi Gzerine kurulu olan Sirketin yillik 24.000 ton/yil r-PET dahil olmak lizere toplam 84.000 ton/yil PET Uretim kapasitesi
vardir. Faaliyet alani, mesrubat, su, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET) ve r-PET (“Geri Donlstlrtalms”)
¢ graniil ve sise preform iretimi olan Polisan Hellas, Yunanistan ve Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat (PET) ve oncii r-PET grandil iireticilerinden biridir. Sirketin 2021
¢ yilinda ihracati, toplam gelirlerinden %29 oraninda pay almistir. Polisan Hellas degisen regiilasyonlari gz éniinde bulundurarak rekabete acik konvansiyonel PET
¢ Urtinlerinden ziyade, geri donistiriilmis, preform ve 6zel PET Griinlerinden gelecegi bir yatirim plani kurgulamaktadir.

© 1C 2022’de, Polisan Hellas, petrol fiyatlarindaki trendleri ve sektérdeki hammadde dar bogazini yakinen takip etmeye, fabrikadaki bakim duruslarini, tedarik zincirini ve
© stok planlamasini etkin bir sekilde yoneterek, 6lcek avantajini kullanmaya devam etmistir. Rusya — Ukrayna Savasi dolayisiyla yiikselen petrol fiyatlari, nihai PET satis
fiyatlarina da artis olarak yansitilirken, Uzakdogu’dan tedarik probleminin devam ettigi bu dénemde, Polisan Hellas, pazarda, Cin rekabeti 6ncesinde oldugu gibi, tercih
edilen marka olmustur. Sirket, bu sayede, hem musteri portfoylini genisletmis, hem kontrath misteri sayisini artirmis, hem de kontratlarini degisen piyasa
dinamiklerinin gerekliliklerine gore diizenlemistir. Polisan Hellas, hammadde tedarikinde, rekabetci tedarikgiler ile ¢alisarak, artan maliyetleri kontrol altina alirken,
2022 yilinin ilk ceyreginde, 2021 yili sonunda hammadde kisiti dolayisiyla gerceklestiremedigi ertelenmis ihracat talebini de karsilamistir. Bu donemde, ihracatin gelirler
icerisindeki payr %36 olarak gerceklesmistir. Nihayetinde, gelirler gegen senenin ayni dénemine kiyasla %139,0 oraninda artarak 392,4 milyon TL olmustur. Sirketin
aldig tedbirler sonucu, artan hammadde maliyetlerinin operasyonel karlilik iizerindeki etkisi 1,1 y.p. ile sinirli kalmis ve FAVOK marji, PET segmentinde rasyonel karlilik
seviyesinin oldukea Uzerinde; %13,2 olarak gerceklesmistir. 1¢ 2022’de 4,0 milyon TL (1C 2021: 1,9 milyon TL) net finansal gider ve 10,2 milyon TL (1¢ 2021: O milyon
TL) vergi gideri kaydeden Sirketin net kari, ayni ddnemde %78,3 oraninda artarak, 36,0 milyon TL’ye yiikselmistir.
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1C22 DEGERLENDIRMESI: POLISAN YAPI

POLiSAN HOLDING’iN PORTFOYUNDE FARKLI KULLANIM AMAGLI

GAYRIMENKULLER BULUNMAKTADIR.

KAGITHANE Z OFiS i$ MERKEZ

= Polisan YapI’nin, istanbul'un en
yuksek niifus yogunluguna sahip 6.
buyuk ilgesi olan ve hizl bir
kentsellesme slrecinden gegen
Kagithane'deki arsasinda, DAP Yapi
ile kat karsilig bir proje
gerceklestirilmistir. 2021 yil
sonunda, satislar sonrasinda elde
bulunan 26 magaza ve 73 ofisin
ekspertiz degeri ~80 milyon TL'dir.

KURTKOY PROJESI

Otoyolu, E-5 karayolu ve Sabiha
GoOkgen Havaalani’na ve Ankara-
istanbul hizli tren hattina yakin ve
yaklasik 173.000 m? bir alana
yayilan arsasinda yapilacak proje
icin 5 Mart 2015 tarihinde DOP
Yapi ve DAP Yapi Ortak girisimi ile
sozlesme imzalamistir.

DIGER = Operasyonlar igin kullanilan varliklar ve Kagithane ve
Pendik projeleri disinda, diger varliklarin degeri ~411

VARLIKLAR milyon TL'dir.
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HOLDING

Polisan Yapi insaat Taahhiit Turizm San. ve Tic. A.S. (“Polisan Yapi”), 2006 yilinda,
Polisan Holding ve istirakleri binyesindeki gayrimenkulleri, proje olarak degerlendirmek
amaciyla kurulmustur. Polisan Yapi, Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi ve/veya miteahhitlik
hizmeti veren bir sirket degildir; projeler igin herhangi bir yatinm bedeli
6dememektedir; projelerde, arsayl temin etmekte ve karsiliginda birim olarak bitmis
konut ve/veya ofis almaktadir ve projelerin satisindan elde edilen tutari, net kar olarak
kaydetmektedir. Polisan Holding’in, Holding operasyonlarindan Poliport’'un kendi
mulkiyetinde olmayan arazisi haric olmak Uzere binyesinde bulundurdugu
gayrimenkullerinin toplam ekspertiz ve piyasa degerleri yaklasik 1.149 milyon* TL'dir.

KAGITHANE Z OFi$ i$ MERKEZi:

Eventum Gayrimenkul Gelistirme ve Pazarlama A.S. ofis ve magazalarin satis ve
kiralanmalari ile ilgili calismalara devam etmektedir. Z Ofis Projesinde, 31 Mart
2022 itibariyla kiralanmis 72 adet ofis, 21 adet magaza ile birlikte toplamda satisa
hazir 73 adet ofis, 26 adet magaza bulunmaktadir. Nisan ayinda, 6 ofisin satisi igin
anlasma saglanmistir.

KURTKOY PROJESI:

DAP Yapi-DOP Yapi Ortak Girisimi, Kurtkdy'deki arsayi, Polisan Yapi'nin %66 hissesine
denk gelen bedeli 6deme yapmadan devir alacak ve sozlesmedeki hukiumler
cercevesinde “Anahtar Teslimi” olarak ingsa etmeyi taahhit ettigi bagimsiz bolimlerin
%34’UnU Polisan Yapi igin yapip, teslim etmek suretiyle 6deyecektir. Hem Sabiha
Gokgen Havalimani'nda artan trafigin yaratacagi biiyime hizi, hem de planlanan Kartal
— Pendik — Kurtkdy metro hattinin saglayacagi ulasim kolayligi ile bolgede konut ve ticari
gayrimenkullere talebin artmasi, Fuar, Kongre Merkezi, Teknopark gibi is ve turizm
odakh projelerin giindeme gelmesi beklenmektedir. Arsanin 2021 sonu itibariyla
ekspertiz degeri yaklasik 330 milyon TL'dir.

ilgili arsa igcin 1/1000'lik imar planlari kesinlesmis olup, imar Kanunu’nun 18. maddesi
geregince imar uygulama calismalari Belediye nezdinde devam etmektedir.

* 2021 yili faaliyet raporu igerisinde Polisan Yapi’ya ait gayrimenkullerin ekspertiz tarihleri ve piyasa degerlemeleri ile ilgili detayli bilgi sunulmaktadir.


http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=_QiH8KQ-xK0baM&tbnid=uoYC8JwhKwUOUM:&ved=0CAUQjRw&url=http://ekonomi.milliyet.com.tr/dap-yapi-polisan-in-dogdugu-arsada-z-ofis-insa-ediyor/ekonomi/ekonomidetay/28.09.2012/1603569/default.htm&ei=xMMyUpORDeas0QWS24HYBg&bvm=bv.52164340,d.d2k&psig=AFQjCNHAmiwZi66pmOmZNOWkRxIGwoHZ3w&ust=1379145013098157

POLISAN HOLDING:
YONETIM KURULU UYELERI

MEHMET EMIN BITLIS
Yonetim Kurulu Bagkan

FATMA NILGON KASRAT
Yanetim Kurulu Oyesi

ESRA YAZICI
Dadimsiz Yonetim Kurubu Oyesi
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AHMET ERTUCRUL BiTLIS
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi

MURAT YILDIRAN
Yonetim Kurulu Oyesi

SEREF TASKIN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi

AHMET Falk BiTLis
Yénetim Kurulu Oyesi

MEHMET HACIKAMILOGLY
Yonetim Kurulu Oyesi ve CEO

ARIF BASER
Dagimsiz Yonetim Kuruly Oyesi

MEHMET EMIN BITLiS

Yénetim Kurulu Bagkani

1958yilinda dogmustur. Lise ve (iniversite 6grenimini 1972 - 1984
yillarinda Avusturya’da yapmistir. ingilizce ve Almanca
bilmektedir. Galisma hayatina 1985 yilinda baslayan Mehmet
Emin Bitlis, Polisan Holding, Polisan Kimya, Rohm and Haas
Yénetim Kurulu Bagkani, Poliport, Polar Teknoloji Yatirimlari
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisidir. Ayrica, Tiirkiye Sanayici ve
isadamlari Dernegi, Tiirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi, Kocaeli
Sanayi Odasi, Gebze Ticaret Odasi, Dilovasi Organize Sanayi
Bélgesi, istanbul Rotary Kuliibli ve Malatya Egitim Vakfi tiyesidir.

AHMET ERTUGRUL BITLiS

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1961 yilinda istanbul’da dogmustur. 1983 yilinda Boston
Universitesi Fen Fakiiltesi Uretim Miihendisligi bolimiinden
mezun olmus, 1984 yilinda ise ayni tniversitede Mekanik
Mihendisligi master programini tamamlamistir. Calisma hayatina
1986 yilinda baslamistir. Ahmet Ertugrul Bitlis, Polar Teknoloji
Yatirimlari Yénetim Kurulu Baskani ve Polisan Holding Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisidir.

AHMET FAIK BITLiS

Yénetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda istanbul’da dogmustur. 1981’deistanbul Alman
Lisesi, 1986’da Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bélimi’nden mezun olmustur. 1990 yilinda istanbul Universitesi
Uluslararasi Yoneticilik Yiksek Lisans programini, 2004 yilinda ise
Harvard Business School Owners and Presidents Certificate
programini tamamlamistir. Calisma hayatina 1986 yilinda
baglayan Ahmet Faik Bitlis, Polisan Holding ve Polar Teknoloji
Yatirimlari Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri ihracatgilari Birligi (iKMiB), Malatya
Egitim Vakfi ve Alman Liseliler Kiiltiir ve Egitim Vakfi Uyesidir.

FATMA NiLGUN KASRAT

Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda istanbul’da dogmustur. 1983’te Notre Dame de Sion
Fransiz Kiz Lisesi, 1987"de istanbul Teknik Universitesi Kimya
Mihendisligi B6liumd’nden mezun olmustur. Calisma hayatina
1987 yilinda baslamistir. Fatma Nilgiin Kasrat, Sark Mensucat
Yonetim Kurulu Baskani ve Polisan Holding ve Polar Teknoloji
Yatirimlari Yonetim Kurulu Uyesidir.

MURAT YILDIRAN

Yonetim Kurulu Oyesi

1962 yilinda dogmustur. Galatasaray Lisesi ve Ortadogu Teknik
Universitesi Ekonomi Béliimi’ni bitirdikten sonra Southeastern
Universitesi'nde Finansal Yénetim dalinda Yiiksek Lisans
yapmistir. Profesyonel hayatina 1988 yilinda Turkiye'de Yatirim
Bankaciligi alaninda galisarak baglayan Yildiran; 1989-1991yillari
arasinda Basbakanlik Kamu Ortakligi Ozellestirme idaresi’nde

onemli projelerin yonetilmesinde gorev aldiktan sonra, 1991
yilinda Londra’da Samuel Montag Bankasi’na gegmistir. 1993 -
2007 yillari arasinda Londra Avrupa Yatirim ve Kalkinma
Bankasi’'nda (EBRD) proje finansmani (borg, sermaye) ve sirket
birlesme ve satin alma konularinda gesitli Glkelerde yonetici
olarak galismistir. 2008 - 2009 yillari arasinda Marti GYO CEO’lugu,
2009-2010yillari arasinda Capital Resources Co. Group
Azerbaycan’da Interim CEO olarak gérev almistir. 2010 - 2019
yillari arasinda da inci Holding biinyesinde, risk ve finansman
komitesi bagkani, icraci yonetim kurulu tyesi ve danigman olarak
hizmet verirken, es anli olarak, farkli sektor ve cografyalarda
faaliyet gosteren sirketlerde yonetim kurulu tyesi ve danismani
olarak da gérev almistir. 1 Ekim 2019 tarihinde Polisan Holding’de
CEO olarak goreve baslayan Murat Yildiran, 1 Nisan 2021 itibariyla
CEO’luk gorevini devrederek, Polisan Holding Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmistir. Ayni zamanda Sark Mensucat Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi, Polisan Yapi Yonetim Kurulu Uyesi,
Belgin Yaglari Kurumsal Yénetim Kurulu Uyesi ve Onurcan
Ambalaj, BTM Yénetim Kurulu Danisman Uyesi olan Yildiran,
ingilizce, Fransizca ve italyanca bilmektedir.

MEHMET HACIKAMILOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hacikamiloglu, Bogazigi Universitesi ingaat Miihendisligi
bélimiinden mezun olduktan sonra istanbul Universitesi'nde
Uluslararasi isletme ihtisasi ve Sabanci Universitesi'nde Executive-
MBA programlarini tamamlamigtir. Galisma hayatina Ustay
insaat’ta mithendis olarak baslayan Hacikamiloglu, 1993 yilinda
Sabanci Grubu’na Betonsa’da Tesis Yoneticisi olarak katilmig ve
kariyerine yine ayni sirket biinyesinde Yatirim ve Planlama
Yéneticisi olarak devam etmigtir. 1997 - 1999 yillari arasinda
Akgansa’da Strateji Gelistirme ve Planlama Muduir;

1999- 2001 yillari arasinda Agregasa’da Sirket Mudiird; 2001 -
2003 yillari arasinda Akgansa’da Mali Koordinatér olarak gorev
almigtir. 2003 - 2006 yillari arasinda Gimsa Mali ve idari isler Genel
Mudur Yardimciligi; 2006 - 2014 yillar arasinda Gimsa Genel
Mudurlik gérevlerini yurtitmustar. 01 Eyliil 2014’de Akgansa
Genel Mudurlugu gorevine baslayan Hacikamiloglu, 2016 - 2018
yillari arasinda Sabanci Holding Cimento ve Sanayi Grup
Bagkanliklari ile Akgansa, Cimsa, Brisa, Kordsa, Temsa Otobis,
Temsa is Makinalari, Temsa Otomotiv, Yiinsa ve Kargimsa
Yénetim Kurulu Bagkanligi gérevlerini yuritmustar. 20 Nisan 2020
tarihinde Polisan Kansai Boya’da Genel Mudiir olan Mehmet
Hacikamiloglu, 1 Nisan 2021 tarihi itibariyla asaleten Polisan
Kansai Boya Genel Midurligi’niin yani sira, vekaleten Polisan
Holding CEO’su ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak géreve atanmigtir.
1 Haziran 2021 tarihi itibariyla Polisan Holding’in asaleten CEO’su
olarak gérevine devam etmektedir. Mehmet Hacikamiloglu ayni
zamanda, Polisan Kansai Boya ve Polisan Hellas Yénetim Kurulu
Baskani, Polisan Kimya, Poliport, Polisan Yapi, Polisan Holding,
Rohm and Haas, Sark Mensucat ve Polar Teknoloji Yatirimlari
Yonetim Kurulu Uyesidir.

@ Paolisan

HOLDING

ESRA YAZICI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda istanbul’da dogmustur. 1986 yilinda Saint Benoit
Fransiz Lisesi’'nden; 1990 yilinda da Bogazigi Universitesi isletme
Bolimii’nden mezun olmustur. 1998’de Marmara
Universitesi’'nde MBA programini tamamlayan Esra Yazici;
ingilizce ve Fransizca bilmektedir. Galisma hayatina 1991 yilinda
Societe Generale Bankasi Krediler Bolimu’nde baslayan Yazici;
Tekfen Bank ve DHB Bank’ta Kredi ve Pazarlama Miid(ird olarak
gorev almistir. Ardindan gesitli aile sirketlerine “Kobilerde Riskin
Etkin Yonetimi” egitimi disinda birgok sirkete stratejik ve
kurumsal yonetim ile finansal risk konularinda danismanlik
yapmistir. Bahgegehir Universitesi’'nde de misafir 6gretim iyesi
olarak MBA 6grencilerine kriz ydnetimi dersi vermektedir. Esra
Yazici, Polisan Holding’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

SEREF TASKIN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1988yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden
mezun olmustur. 1989 yilinda Hesap Uzmanlari Kurulu’na
girmistir. 1998 yilina kadar Hesap Uzmani olarak

gorev yaptiktan sonra Hesap Uzmanlari Kurulu’ndan ayrilmistir.
1998-2001 yillari arasinda bir sirketler toplugunda Mali Grup
Koordinatart olarak galismis ve bazi grup sirketlerinde yénetim
kurulu tyeligi yapmistir. 2002 yilinda Ortak ve Yeminli Mali
Misavir olarak Arkan & Ergin YMM A.S.’ne katilmistir. 17 yili askin
bir stiredir sanayi, ticaret ve hizmet sektérlerinde faaliyet
gosteren gesitli sirketlere vergi danismanligi, devir, birlesme,
boéltinme ile yeniden yapilandirma, hisse alim satimi, durum tespit
denetimi, inceleme danismanligi, vergi davalari gibi konularda
denetim ve danismanlik hizmetleri vermektedir. Polisan Holding
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Seref Taskin, halen Yeminli
Mali Musavir olarak mesleki ¢alismalarina devam etmektedir.

ARIF BASER

Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi

1967 yilinda Trabzon’da dogmustur. 1988 yilinda A.U. Siyasal
Bilgiler Fakiltesi Maliye mui’nden mezun olduktan sonra 1 yil
Milli Emlak Genel Mudurligi’nde memur olarak ¢aligmistir. 1989
yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu giris sinavini
kazanmis ve 2004 yilina kadar Hesap Uzmani olarak gérev
yapmistir. Amerikan Vergi idaresi’nin (IRS) isleyisi hakkinda
inceleme yapmak tizere gérevlendirilmis ve bu amagla 1999
yilinda 1 yil siire ile bu tilkede bulunmustur. 2000-2004 yillari
arasinda sirastyla Marmara Kurumlar Vergi Dairesi Baskanlig, Dis
Ticaret Vergi Dairesi Bagkanligi ve istanbul Defterdar Yardimciligi
gorevlerinde bulunmustur. 2004 yilinin Kasim ayinda kamu
gorevinden istifa ederek ayrilmistir. O tarihten bu yana Yeminli
Mali Musavir olarak galisan Arif Baser, Polisan Holding Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesidir.




POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU KOMITELERI W Polisan

DENETIM KOMITESI
Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi’nin tyelerini, Yénetim Kurulu’nun 23 Subat 2022 tarihli karari dogrultusunda asagidaki sekilde

belirlemistir.

AdiSoyad _ lGérevi _______________|Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Denetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi’nin Gyelerini, Yonetim Kurulu’nun 23 Subat 2022 tarihli karari dogrultusunda asagidaki sekilde
belirlemistir.

Adisoyadt _lGorevi _|YonetimKurulu Uyeliginin Mahiyeti
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Degil

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karariile olusturulan Denetim Komitesi’nin tiyelerini, Yonetim Kurulu’nun 23 Subat 2022 tarihli karari dogrultusunda asagidaki sekilde
belirlemistir.

Adisoyadt ____ lGorevi _________|YénetimKurulu Uyeliginin Mahiyeti
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Degil

ADAY GOSTERME KOMITESi VE UCRET KOMITESI
Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmamasi ve séz konusu komitelerin gérevlerinin Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesi dogrultusundakikararini 5 Nisan 2021 tarihli toplantisinda da yenilemistir.
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= Polisan Kansai Boya Genel Muduru

MEHMET HACIKAMILOGLU

CEO

Mehmet Hacikamiloglu, Bogazigi Universitesi insaat Miihendisligi
bélimiinden mezun olduktan sonra istanbul Universitesi'nde
Uluslararasi isletme ihtisasi ve Sabanci Universitesi’nde Executive-
MBA programlarini tamamlamistir. Galisma hayatina Ustay
ingaat’ta miihendis olarak baslayan Hacikamiloglu, 1993 yilinda
Sabanci Grubu’na, Betonsa’da Tesis Yoneticisi olarak katilmis ve
kariyerine yine ayni sirket biinyesinde Yatirim ve Planlama
Yoneticisi olarak devam etmistir. 1997 - 1999 yillari arasinda
Akgansa’da Strateji Gelistirme ve Planlama Miidird; 1999 - 2001
yillari arasinda Agregasa’da Sirket Mud(ird; 2001 - 2003 yillar
arasinda Akgansa’da Mali Koordinatér olarak gérev almistir. 2003
-2006yillari arasinda Gimsa Mali ve idari isler Genel Miidiir
Yardimciligi; 2006 - 2014 yillari arasinda Cimsa Genel Mudurlik
gorevlerini yiratmustur. 01 Eylil 2014’de Akgansa Genel
MudurlGgu gorevine baslayan Hacikamiloglu, 2016 - 2018 yillari
arasinda Sabanci Holding Cimento ve Sanayi Grup Bagkanliklari ile
Akgansa, Gimsa, Brisa, Kordsa, Temsa Otobiis, Temsa is
Makinalari, Temsa Otomotiv, Yiinsa ve Kargimsa Yoénetim Kurulu
Baskanligi gorevlerini yirttmustir. 20 Nisan 2020 tarihinde
Polisan Kansai Boya’da Genel Miidir olan Mehmet Hacikamiloglu,
1 Nisan 2021 tarihi itibariyla asaleten Polisan Kansai Boya Genel
Mudirlagu’nin yani sira, vekaleten Polisan Holding CEO’su ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak géreve atanmistir. 1 Haziran 2021
tarihi itibariyla Polisan Holding’in asaleten CEQ’su olarak gérevine
devam etmektedir. Mehmet Hacikamiloglu ayni zamanda, Polisan
Kansai Boya ve Polisan Hellas Yonetim Kurulu Bagkani, Polisan
Kimya, Poliport, Polisan Yapl, Polisan Holding, Rohm and Haas,
Sark Mensucat ve Polar Teknoloji Yatirimlari Yénetim Kurulu
Uyesidir.

TOLGA UzUMcU

CFO*

2004 yilinda Marmara Universitesi ingilizce iktisat bolimiinden
mezun olmus, 2017 yilinda istanbul Bilgi Universitesi’'nde Finans
yiiksek lisansini tamamlamistir. Profesyonel galisma hayatina
Deloitte’ta baglayan Uziimcti, 2004-2008 yillari arasinda Deloitte
istanbul ofisinde galistiktan sonra Deloitte’un Global Mobility
Program’ina segilmis ve yaklasik iki yil boyunca Deloitte
Liiksemburg ofisinde galismistir. 2011 yilinda Deloitte istanbul
ofisine donerek 2014 yilina kadar galismistir. 2014 yilinda Borajet
Havayollar’nda calismaya baglamis ve 3 yil boyunca Mali isler
Baskanligi gorevini strdiirmistir. 2017-2022yillari arasinda TAV

2022 tarihi itibariyla Polisan Holding’de CFO olarak géreve
baglamistir.

MAHMUT TEMIiZ

insan Kaynaklari Direktor **

istanbul Teknik Universitesi, Endiistri Miihendisligi B&limi’'nden
1996 yilinda mezun olmustur. Profesyonel galisma hayatina 1997
yilinda Wittur Holding’de Uriin Yéneticisi olarak baglayan Mahmut
Temiz, 2001’de Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi- MESS’te
Endstri Yonetimi ve Aragtirma Miiduri olarak caligmis, ardindan
Toyota Otomotiv Sanayii A.$.’de insan Kaynaklari ve Endiistriyel
iliskiler Mtidiir Yardimcisi olarak gérev almistir. 2007-2017 yillari
arasinda Sisecam Toplulugunda Pagabahge ve Trakya Cam
Gruplarinda Grup insan Kaynaklari Direktérii olarak 5 yurtigi ve 9
yurtdisi isletmenin uluslararasi insan Kaynaklari ve Endiistri
iligkileri stireglerinin merkezi yonetim ve entegrasyonundan
sorumlu olmustur. 2017-2021 yillarinda BMC Otomotiv ve
Savunma Sanayii A.S.’"de CHRO-Grup insan Kaynaklari
Direktorlugu gérevini yritmis olan Temiz, 2021 yilinda binin
uzerinde sirketin katildigi ve Fortune Magazine Turkiye tarafindan
belirlenen “Tirkiye’nin En Etkin 50 CHRO-insan Kaynaklari Lideri”
arasinda yer almisgtir. Mahmut Temiz, 5 Ocak 2022 itibariyla
Polisan Holding insan Kaynaklari Direktérii olarak géreve
baglamistir.

CUMHUR AKSOY

Bilgi Teknolojileri Direktor
Bogazii Universitesi Endiistri Miihendisligi
yilinda mezun olan Cumhur Aksoy, Bogazici Universitesi'nde
MBA programini tamamlamistir. Calisma hayatina 1995 yilinda
Model Bilgi islem’de SAP Danismani olarak baglayan Aksoy,
ardindan 2002 yilinda Siemens’te Kidemli Proje Mudurd olarak
gorev almistir. 2006 yili itibariyla Siemens IT Coziimleri’'nde Sireg
Cozuimleri Grup Mudiird olarak galisan Cumhur Aksoy, 2011-2016
yillari arasinda Atos’ta SAP Miidird, 2016 yilinda SabanciDX’'de
Profesyonel Servis Direktorii olarak ¢alisma hayatina devam
etmistir. 2019-2021 yillarinda ETi’de Kidemli IT Miidirii olarak
gorev almistir. Cumhur Aksoy, 5 Temmuz 2021 tarihi itibariyla
Polisan Holding’de IT Direktori olarak géreve baslamistir.

SELCUK DENIZHAN

Genel Koordinator

1974 yilinda Malatya’da dogmustur. Erciyes Universitesi Makina
miihendisligi bolimiinden mezun olmus; istanbul Bilgi

Efe Hatay v Poliport Genel Mudura Havalimanlari Holding biinyesinde bulunan TAV isletme . Universitesi’nde MBA Prggra-mlnl ve .Univerﬁity of Falifornia
Hizmetleri sirketinde CFO olarak gérev yapmistir. 2019 yilinda icra ~ Berkeley'de Uluslararasi lliskiler ve Finans yiksek lisansini
selcuk Denizligil Poli Ki G | Mudri Kurulu Gyesi olarak atanan Uziimcii, 23 iilkede 36 sirketin finans tamamlamistir. Halen, Sakarya Universitesi, Uretim Yénetimi ve
elgu enizligi - olisan Rimya Gene uauru operasyonlarini kurmus ve yénetmistir. Ayni zamanda TAV Pazarlama alaninda doktora egitimine devam etmektedir. Selguk
. isletme Hizmetleri’nin Zurich, Almanya ve Umman sirketlerinin Denizhan, 2000 yilinda calisma hayatina basladigi Polisan
Cagdas Saygi = Polisan Hellas Ulke Muduri “Managing Director” gérevlerini Gistlenmistir. SMMM, ACCA, CMA  Holding’de, yatirim projelerinde Proje Yéneticiligi ve Teknik
ve SPK bagimsiz denetim lisansi bulunan Tolga Uziimcd, 1 Subat Miidiirlik pozisyonlarinda gorev yapmistir. 2015-2018 yillari
21 * 2 Eylil 2019 tarihinde Polisan Holding’e CFO olarak atanan Ahmet Cagasan Yilmaz, 31 Ocak 2022 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmistir.

** 1 Ocak 2021 tarihinde Polisan Holding’e insan Kaynaklari Direktérii olarak atanan Hilal Gékkaya 3 Ocak 2022 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmistir.

@ Polisan
HOLDING

arasinda Polisan Holding’in Yunanistan’daki bagl ortakligi Polisan
Hellas’in Ulke Miidiirliigii gérevini yiiritmistir. 2018-2020 yillari
arasinda ise Polisan Holding’in idari ve Teknik Direktorliik
pozisyonunda gérev almistir. 15 Ocak 2020itibariyla Polisan
Holding’de Genel Koordinatér olarak gérev yapmakta olan
Denizhan, ayni zamanda Poliport Yénetim Kurulu Uyesidir.

E. BURAK EKMEKGIO LU

Denetim Bagkani

1970yilinda dogmustur. Eskisehir Anadolu Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi isletme boliimiini bitirdikten sonra Toprak
Holding A.S. Teftis Kurulu Bagkanligi’'nda Mifettis Yardimcisi
olarak kariyerine baglamis; 5 yil sonra Siizer Grubuna gegmis ve
2000-2014 yillari arasinda basta Teftis Kurulu Bagkanligi olmak
iizere Mali ve idari Grup Baskanligl, Stizer Holding A.S. ve istirakler
Genel Mudiirt, Finans Sirketleri Grubu (Banka, Leasing, Factoring)
CEO’su ve Siizer Grubu’nun Turizm, Gida, insaat ve Enerji
sektorlerindeki gesitli sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri
yapmistir. Ayrica 2011 - 2013 yillari arasinda Hirvatistan’da
bulunan Kentbank DD.’nin Yénetim Kurulu Bagkanligi gérevini
yurttmustir. 2014 - Aralik 2020 tarihleri arasinda gesitli
sektorlerdeki sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu tyelikleri ve
finans, re-organizasyon, denetim danismanligi yapan Burak
Ekmekgioglu, ardindan Polisan Holding’de Denetim Baskani olarak
gorev almistir. Burak Ekmekgioglu, ingilizce bilmektedir.



POLISAN HOLDING: AR-GE, TESViK, MAAS, PERSONEL, BAGIS BiLGiLERi ¥ Polisan

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Polisan Holding’in is Ortakligi Polisan Kansai Boya, 04 Haziran 2014 tarihi itibariyla AR-GE Merkezi Belgesi ve unvanini almistir. Tiirkiye’nin 159. AR-GE Merkezi olarak, 2021 yilinda 19,3 milyon TL’lik AR-GE harcamasi
gergeklestiren Polisan Kansai Boya’nin yararlandigi tesvik ve muafiyetler de yaklasik 10,2 milyon TL tutarindadir. Sabanci Universitesi ile 1 adet TEYDEB 1505 projesi yiiriitiilmekte olup, dahil olunan Nanoteknoloji
Kiimelenmesi araciliglyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlig'na sunulan 1 adet projede de istanbul Universitesi ile is birligi yapiimaktadir. 1 adet TEYDEB 1501 projesi 2021 yilinda basariyla bitirilmistir. Ulusal Standartlara uyum
cercevesinde ise 2021 yili igerisinde yeni Urlin ve market Urlinl olmak Uzere toplamda 16 adet Uriin igin TSE Belgesi alinmistir. Ayrica Polisan Kansai Boya tarafindan gelistirilen, virls ve bakterilere karsi %99,9 etkili oldugu
test edilen Turkiye'nin ilk i¢ cephe boyasi Saglik Bakanlig tarafindan ruhsatlandiriimistir. Formaldehit salinimini azaltan mobilya boyasi igin 1 adet patent bagvurusu yapilmistir. Polisan Kansai Boya, 2021 yilinda, 25 milyon
TUlik bir yatirim ile 2.000 m?’lik bir alan Gzerine, sektériin en modern ve donanimli merkezlerinden biri olarak insa edilen yeni binasina taginmistir.

Polisan Holding’in bagl ortakligi Polisan Kimya, 06 Haziran 2017 tarihi itibariyla Tiirkiye’nin 507. AR-GE Merkezi belgesi ve unvanini almistir. ihracat potansiyeli yiiksek, ithal ikameyi saglayan, yeni sektérlere yonelik katma
degerli Urtunlerin gelistirilmesini onceligine alip kaynak kullanimlarini bu dogrultuda sekillendiren Polisan Kimya’nin AR-GE harcamalari 2021 yilinda 10,1 milyon TL, yararlandigi tegvik ve muafiyetler de yaklasik 5,2 milyon

TL olarak gergeklesmistir. Son g yilda, yeni Uriinlerin toplam gelirler igerisindeki payi ise %15 olmustur. Polisan Kimya AR-GE Merkezinin cesitli sektérel AR-GE Merkezleri ve (niversiteler ile is birliklerini de igeren, 7 tanesi
ulusal tesvik programlari kapsaminda tamamlanmis, toplamda 25 AR-GE projesi bulunmaktadir.

Yatirimlar ve Yatirimlarda Yararlanilan Tegvikler
Polisan Holding A.S.'nin is Ortakligi Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S. 19 Haziran 2014 tarihi itibariyle 'POLISAN' markasi altinda TURQUALITY Destek Programina dahil olmustur. Ayrica, Holding kapsaminda siiregelen
yenileme g¢alismalari igin alinan tesvik belgeleri soyledir:

Tesvik Adi Tesvik No Tegvik Tutari (TL) Tesvikli Harcama Tutari (31.03.2022 - TL) Tesvik Belgesi Tarihi (Yenileme Dahil)
Poliport* Ving Tesvigi B/104761 15.092.285 15.092.285 29/03/2013
Poliport* Tank Tesvigi D/112076 148.770.416 148.770.416 17/08/2018
Poliport Tank Tesvigi C/1377652 167.959.754 167.959.754 03/12/2021
Polisan Kansai Boya* Gebkim Fabrika insaati E/122296 351.850.411 351.850.411 07/07/2020
Polisan Kimya Samsun Tesis A/131376 2.140.000 2.552.103 21/07/2017
Polisan Kimya* Oksit Tesisi D/112337 16.259.209 16.259.209 21/07/2016
Polisan Kimya Yeni Recine Tesisi 515368 81.000.000 1.651.840 29/09/2020
Poliport Tank Tesvigi 528259 465.000.000 846.183 06/10/2021

*Tamamlanan yatirimlar

Ust Yonetime Saglanan Haklar
1 Ocak - 31 Mart 2022 tarihleri arasi {ist yénetime ddenen licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 1.981.506 TL'dir. (1 Ocak — 31 Mart 2021: 1.433.031 TL). Grup, yénetim kurulu Gyeleri, genel miidir ve genel miidir
yardimcilarini Gst yonetim olarak belirlemistir.

Personel Hareketleri

Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin 31 Mart 2021 itibariyla toplam ¢alisan sayisi Polisan Hellas dahil 1.248 kisi iken, bu rakam 31 Mart 2022 itibariyla 1.208 kisidir. Polisan Kansai Boya’nin galisan sayisi Grup’un hissesi
oraninda agirliklandiriimamis, tam sayi olarak alinmistir. Personele yilda 12 maas, 6zel saglik sigortasi, ferdi kaza sigortasi, servis, 6gle yemegi ve yonetmelik geregi (genel mudir, direktér, mudir gibi) belirli unvanlara arag
tahsis edilmekte, benzin ve bakim masraflar karsilanmaktadir.

Dénem igerisinde Yapilan Bagislar
Polisan Grubu tarafindan 1 Ocak — 31 Mart 2022 arasindaki donemde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari 258.409 TL'dir (31 Mart 2021: 113.583 TL). S6z konusu tutar agirlikli olarak egitim kurumlari ve egitimi
destekleme faaliyeti icerisindeki kurumlara yapilan bagislardan olusmaktadir.
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri I, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirlige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe
Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TMS/TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanmistir.

Karsilastirmali Bilango ve Gelir Tablosu asagidaki gibidir.
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Cari donem vergisiyle ilgili varliklar

Diger donen varliklar
Ara toplam
Satis amach siniflandirilan duran varliklar

Bagimsiz
Denetimden
Gecmemi

31 Mart 2022

1.670.116.004

314.797.159
215.503.519
674.526.715
13.083.788
661.442.927
14.649.720
14.649.720
376.620.997
12.220.667
525.908
54.178.849

1.663.023.534

7.092.470

Bagimsiz

Denetimden
Gecmi;

31 Aralik 2021

1.518.359.662

411.558.634
631.609.052
11.083.740
620.525.312
35.864.309
35.864.309
390.050.880
11.365.034
323.346
30.495.937

1.511.267.192

7.092.470

Varliklar

Duran varliklar

Diger alacaklar
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
Yatirim amach gayrimenkuller
Maddi duran varlklar
Kullanim hakki varhklari
Maddi olmayan duran varliklar
Pesin 6denmis giderler
Ertelenmis vergi varhg

Diger duran varliklar

—
(=)
@
3
<
Q
=
=
()
=
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Bagimsiz

Denetimden
Gegmemis

31 Mart 2022

2.278.892.933

780.237
780.237
545.662.338
432.468.449
1.172.499.699
59.720.496
2.665.877
48.790.141
12.014.855
4.290.841

3.949.008.937

HOLDING

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2021

2.230.284.001

771.600
771.600
525.588.374
432.468.449
1.117.109.118
57.925.886
2.832.859
55.886.680
33.605.146
4.095.889

3.748.643.663



POLISAN HOLDING: KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU W Polisan

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemi Gecmi
| Kaynaklar 0000000000000 |

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemi Gecmi

31Mart2022  31Arahk 2021 31 Mart 2022 31 Aralik 2021

Kisa vadeli yiikiimliilikler

Kisa vadeli bor¢clanmalar 252.665.687 185.074.837

1.310.010.390  1.242.602.945
Ozkaynaklar 2.175.004.475 2.046.881.021

un vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 284.027.766 305.691.508 [\ ortakliga ait 6zkaynaklar 2.175.004.475 2.046.881.021
a.r_' borglar — — 710.237.993 e 758.500.000 758.500.000
- lligkili taraflara ticari borclar 340.294 814.737 n
~ iliskili olmayan taraflara ticari borlar 676.224.396 VOLYPER LI ocr maye dizeltme farklar Lo L
alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 15.836.560 6.844.827 i rimler/iskontolar 23.130.220 23.130.220
3.673.159 XNERY T Kar veya zararda yeniden siniflandiniim ikmi
iskili taraflara diger borclar i Bl diger kapsamli gelirler/ giderler 468.200.154 473.513.987
- iliskili olmayan taraflara diger borclar 3.673.159 6.503.245 - Yeniden degerleme ve 6lciim kazan 468.200.154 473.513.987
3.502.145 6.707.749 Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlcim kayiplari -31.017.190 -25.703.357
BEHEN] ka_” BRIk Rl ] L eniE2EoNG RN Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 499.217.344 499.217.344
Kisa vadeli karsiliklar 5.384.923 10.807.912 - e
| I 51 favdal iliskin k Gl karehkl 2.432.942 855.93 Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar .432.94 7.855.931 kapsamll giderler 38.361.153 _40.571.862
- Diger kisa vadeli karsiliklar 2.951.981 2.951.981 B
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 49.572.954 PYPLR LR 2panc para cevrim farklan - e
_ Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 49.393.564 49.393.564
Uzun vadeli yuikiimliiliikler 463.994.072 459.159.697 [ERTEdES -208.727.832 -208.727.832
. Gecmis yillar karlan 990.175.678 710.241.103
Uzun vadeli bor¢clanmalar 363.479.070 342.916.692 Net dénem kari 131.226.578 279.934.575
Uzun vadeli karsiliklar 22.723.190 18.825.981
lanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 22.723.190 18.825.981
i 77.791.812 97.417.024 3.949.008.937 3.748.643.663
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE KAR/ZARAR TABLOSU
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Kar veya zarar kismi
Hasllat
atislarin maliyeti (-

Ticari faaliyetlerden briit kar

Genel yonetim giderleri (-
Pazarlama giderleri (-

rastirma ve gelistirme giderleri (-
Esas faaliyetlerden diger gelirler

=3

giderler (-
erlenen yatirnmlarin karlarindan/zararlarindan

Esas faaliyetlerden

[}

Esas faaliyet kari

Yatinim faaliyetlerinden gelirler
Yatirnim faaliyetlerinden giderler (-

Ozkaynak yo deg paylar

Finansman gelirleri
inansman giderleri (-

e
- Donem vergi gideri

- Ertelenmis vergi gelir/gideri
Surdiriilen faaliyetler dsnem kari
Donem kari

Doénem_karinin dagilimi:

ontrol giicli olmayan paylar
na ortaklik paylari

o =
S >
o
o
S
o
=
8
N
o
3

- Surdirtilen faaliyetlerden pay basina kazan

agim enetmaen
1 Ocak - 31 Mart 2022

826.091.604
-650.100.306
175.991.298
-30.920.471
-4.814.646
-2.716.139
33.116.546
-36.683.084
21.992.119
155.965.623

14.594.739
-4.620

170.555.742

21.308.112
-44.236.625

147.627.229
-15.251.933

-1.148.718
131.226.578

131.226.578

131.226.578

0,173
0,173

ecmem

1 Ocak - 31 Mart 2021
355.178.134
-284.450.380
70.727.754
-21.402.625
-3.252.940
-1.692.246
9.393.397
-8.998.664
5.232.551
50.007.227

2.443.398
-23.598

52.427.027

20.704.098
-32.130.065

41.001.060
-1.318.033

-904.315
38.778.712

38.778.712

38.778.712

0,051
0,051

@ Paolisan

HOLDING



POLISAN HOLDING: KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
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D6nem kari

Diger kapsamli gelirler:
Kar veya zararda yeniden siniflandiriilmayacaklar

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kayiplari
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kayiplari, vergi etkisi

Diger ka gelir/(gider
Toplam kapsaml gelir

Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Kontrol giicii olmayan paylar

Ana ortaklik paylari

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gecmemi gecmemi

1 Ocak - 31 Mart 2022
131.226.578

-5.313.833

-1.903.660
380.731
-4.738.630
947.726

2.210.709

-130.229
2.340.938

-3.103.124

128.123.454

128.123.454

1 Ocak - 31 Mart 2021
38.778.712

-2.921.964

-2.379.783
475.957
-1.272.673
254.535

6.081.361

-2.634.735

4.250.696

5.581.750

-1.116.350

3.159.397

41.938.109

41.938.109

@ Paolisan
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POLISAN HOLDING: GZEL DURUM ACIKLAMALARI W Polisan

7 Mart 2022 tarihli 2022 finansal sonug agiklamasi sonrasinda kamu ile paylasgilan 6zel durum agiklamalari ektedir.

Daha detayl bilgi igin: 2021 Faaliyet Raporu
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https://www.polisanholding.com/pdf/FaaliyetRaporu_2019.pdf

POLISAN HOLDING: BAGIMSIZ DENETIM FIRMASI SECIMi — 07.03.2022 ¥ Palisan

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir
Ozet Bilgi Bagimsiz Denetim Firmasi Segimi

EK ACIKLAMALAR:

Sirketimiz Yonetim Kurulu;

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemelerine gore
Sirketimizin bagimsiz denetim hizmetinin 2022 yilinda Pwc Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi’nden temin edilmesine ve bu
konunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar vermistir.
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POLISAN HOLDING: GENEL KURUL CAGRISI — 07.03.2022 W Polisan

Genel Kurul Gagrisi

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Agiklama mi?
Yapilan Agiklama Giincelleme mi?

Ozet Bilgi

Hayir

Hayir

2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin
tarih, yer ve saatin belirlenmesi

Tarihi ve Saati

GK’na Katilim Igin Pay Sahibi Olunmasi Gereken S
Tarih

ile

Olagan
01.01.2021
31.12.2021
07.03.2022
01.04.2022 14:00

31.03.2022

Tiirkiye
Kocaeli
Dilovasi

Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Liman
Cad. No:7 Dilovasi-KOCAELI

Giindemde Yer Alan Hak Kullanim Siiregleri

| Kar Payi Dagitim

Genel Kurul Cagri Dokiimanlari

Genel Kurul Gagri ilani

Genel Kurul Cagri Dokiimani

31.12.2021 Finansal Tablolar

Ticaret Sicil No : 5769 (Gebze Ticaret Sicil Mudiirliigii)

POLISAN HOLDING ANONiM SiRKETi
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN
01.04.2022 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Yénetim Kurulumuzun 7 Mart 2022 tarih 2022/03 no’ lu karari geregince; ilisikteki giindemi géristip karara baglamak tizere Sirketimizin 2021
faaliyet yilina iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi 01.04.2022 Cuma glinii Saat 14:00’da, Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi, 1. Kisim, Liman
Caddesi, No:7, Dilovasi-KOCAELI adresindeki sirket merkezinde yapilacaktir.

Genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel kurula sahsen veya
temsilcileri araciligi ile katilabilir veya dilerlerse guvenli elektronik imzalarini kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) tarafindan saglanan
Elektronik Genel Kurul Sistemi (“EGKS”) tizerinden de genel kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; EGKS'ni kullanarak yetkilendirebilecegi gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-30.1 Teblig hikimleri
cercevesinde Sirket merkezimiz ile Sirketimizin www.polisanholding.com.tr internet adresinden temin edebilecekleri vekdletname formunu
doldurup imzalarini notere onaylatarak veya noterce onayli imza sirkiilerini kendi imzalarini tagiyan vekaletname formuna ekleyerek de
toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Genel Kurul Toplantisina fiziken katilacak;

Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

Tuzel kisi pay sahipleri, tizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerini,
Gergek ve tuzel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

EGKS’'nden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini,

ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

EGKS Uzerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz katihm, temsilci tayini, 6neride bulunma, gorus agiklama ve oy
kullanmaya iliskin usul ve esaslar hakkinda MKK’nin internet adresi olan www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”
huktumlerine uygun olarak yikamlltklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Sirketimiz 2021 yili Finansal Tablolariniigeren yillik rapor ve denetgi raporlari, Yonetim Kurulunun Kar Dagitim Onerisi ve Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani toplanti tarihinden en az yirmi bir giin 6nce MKK’nin internet sitesinde EGKS sayfasinda, Sirketimiz internet adresi
olan www.polisanholding.com.tr baglantisinda “Yatirimci iliskileri” sayfasinda Sayin Ortaklarimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.
Ayrica s6z konusu yillik rapor Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da yayimlanacaktir.

Sayin Ortaklarimizin yukarida belirtilen, yer, giin ve saatte toplantiya katiimalarini saygilarimizlarica ederiz.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
Y6netim Kurulu



POLISAN HOLDING: GENEL KURUL CAGRISI —07.03.2022

EK 2:

POLISAN HOLDING A.S.
01.04.2022 TARIHLIi 2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMi

1-Agihis ve Toplanti Baskanlhigi segimi,

2-Toplanti tutanaklarinin imzalanmasi igin Toplanti Bagskani’na yetki verilmesi,

3-2021 yili hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun ve Bagimsiz Denetim
Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

4-2021 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
5-Yonetim Kurulu’nun 2021 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi,

6-Sirketin kar dagitim politikasi ¢ergevesinde hazirlanan 2021 yili karinin dagitiimasi ve kar
dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun 6nerisinin kabull, degistirilerek kabulii veya
reddi,

7-Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri X No:22 Sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari hakkindaki teblig ve Turk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi geregi Yonetim
Kurulunun belirledigi Bagimsiz Dis Denetim Firmasi segiminin onaylanmasi hususunun
gorusulmesi,

8-Yénetim Kurulu Uyelerinin, yillik briit Gicretlerini belirlenmesi,

9-Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ile Gist
duzey yoneticiler igin ticretlendirme politikasi ve bu politika kapsaminda yapilan 6demeler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

10-Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda, 2021 yilinda iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

11- Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin sosyal yardim amaciyla, 2021
yilinda vakif ve derneklere yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ile
“Bagis ve Yardim Politikasinin” Genel Kurul onayina sunulmasi ve 2022 yilinda yapilacak bagislar
icin Ust sinir belirlenmesi,

12-Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde
yazili muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmesi,

13-Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2021 yilinda Sirketin 3. Kisiler lehine verdigi
teminat, ipotek, rehin ve kefaletler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

14-Dilekler ve kapanis.
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EK 3:

VEKALETNAME
POLISAN HOLDING ANONiM SiRKETi

Polisan Holding A.S./nin 01 Nisan 2022 Cuma guind, saat 14:00’da Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi, 1.

Kisim, Liman Caddesi, No:7, Dilovasi-KOCAELI adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda
asagida belirttigim gorisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli
belgeleri imzalamaya yetkili olmak tzere asagida detayli olarak tanitilan
.............................................................. "yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A)TEMSIL YETKiSiNiIN KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bolimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin

kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Gundeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili
genel kurul glindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red)
ve red seceneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalet
serhini belirtilmek suretiyle verilir.

HOLDING
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Mubhal
erhi

I Acilis ve Toplanti Baskanligi segimi,

Toplanti tutanaklarinin imzalanmasi igin Toplanti Bagkani’na yetki verilmesi,
2021 yili hesap dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun ve
Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

2021 yili hesap donemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi,

Yonetim Kurulu’nun 2021 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi,

Sirketin kar dagitim politikasi ¢ergevesinde hazirlanan 2021 yili karinin
dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun onerisinin
kabult, degistirilerek kabulii veya reddi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri X No:22 Sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari hakkindaki teblig ve Turk Ticaret Kanunu’nun 399.
Maddesi geregi Yonetim Kurulunun belirledigi Bagimsiz Dis Denetim Firmasi

seciminin onaylanmasi hususunun gorisilmesi,
Yénetim Kurulu Uyelerinin, yillik briit ticretlerini belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu
Uyeleri ile Ust diizey yoneticiler iin iicretlendirme politikasi ve bu politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda, 2021 yilinda iliskili
taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin sosyal yardim
amaciyla, 2021 yilinda vakif ve derneklere yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda
Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ile “Bagis ve Yardim Politikasinin” Genel Kurul
onayina sunulmasi ve 2022 yilinda yapilacak bagislar igin Ust sinir belirlenmesi,

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
Maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geregince 2021 yilinda Sirketin 3.
Kisiler lehine verdigi teminat, ipotek, rehin ve kefaletler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi,

Dilekler ve kapanis.
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2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullaniimasina iliskin 6zel
talimat:

a) Vekil kendi gorsu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil agagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylan belirtir.
1. Asagida detay belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazih oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iliskin listede
yer alan paylarimin timunan vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBINiIN ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
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SPK DUZENLEMELERi KAPSAMINDAKI EK AGIKLAMALARIMIZ

SPK’nin 11-17.1 Sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nde yer alan 1.3.1 nolu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalar asagidaki gibidir:
1) Ortaklik yapisi ve oy haklari :

Polisan Holding A.S."de ortaklik sermayesinde imtiyazli pay ve oy hakki bulunmamaktadir.

Aciklamanin yapildigi tarih itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortagin Adi-Soyadi Sermaye Payi (TL) Sermaye Payi (%)

172.354.342,50 22,72
172.354.465,45 22,72
63.768.769,85 8,41
63.768.769,85 8,41
64.916.769,85 8,56
[Diger ] 221.336.882,50 29,18
758.500.000,00 100,00

2) Ortakhgin ve bagh ortakliklarinin geg¢mis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini dnemli 6iciide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekgeleri:

Yoktur
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3)Yonetim Kurulu Oyeleri:
Genel Kurul Toplanti glindeminde yonetim kurulu tiye segimi yer almakta olup yénetim kurulu tiyesi adaylarina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Mehmet Emin Bitlis: 1958 yilinda dogmustur. Lise ve iiniversite 6grenimini 1972 - 1984 yillarinda Avusturya’da yapmistir. ingilizce ve Almanca bilmektedir. Calisma hayatina 1985 yilinda baslayan Mehmet Emin Bitlis, Polisan Holding, Polisan Kimya, Rohm and Haas
Yénetim Kurulu Baskani, Poliport, Polar Teknoloji Yatirimlari Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisidir. Ayrica, Tiirkiye Sanayici ve isadamlari Dernegi, Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi, Kocaeli Sanayi Odasi, Gebze Ticaret Odasi, Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi, istanbul
Rotary Kullibi ve Malatya Egitim Vakfi tiyesidir.

Ahmet Ertugrul Bitlis: 1961 yilinda istanbul’da dogmustur. 1983 yilinda Boston Universitesi Fen Fakiiltesi Uretim Miihendisligi bélimiinden mezun olmus, 1984 yilinda ise ayni Giniversitede Mekanik Miihendisligi master programini tamamlamistir. Calisma hayatina
1986 yilinda baslamistir. Ahmet Ertugrul Bitlis, Polar Teknoloji Yatirimlari Yonetim Kurulu Bagkani ve Polisan Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisidir.

Ahmet Faik Bitlis: 1962 yilinda istanbul’da dogmustur. 1981’de istanbul Alman Lisesi, 1986’da Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimi’nden mezun olmustur. 1990 yilinda istanbul Universitesi Uluslararasi Yoneticilik Yiiksek Lisans programini, 2004 yilinda
ise Harvard Business School Owners and Presidents Certificate programini tamamlamistir. Calisma hayatina 1986 yilinda baslayan Ahmet Faik Bitlis, Polisan Holding ve Polar Teknoloji Yatirimlari Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri ihracatgilar Birligi (IKMiB), Malatya Egitim Vakfi ve Alman Liseliler Kiltir ve Egitim Vakfi Uyesidir.

Fatma Nilgiin Kasrat: 1964 yilinda istanbul’da dogmustur. 1983’te Notre Dame de Sion Fransiz Kiz Lisesi, 1987’de istanbul Teknik Universitesi Kimya Mihendisligi Bélimii'nden mezun olmustur. Calisma hayatina 1987 yilinda baslamistir. Fatma Nilgiin Kasrat, Sark
Mensucat Yonetim Kurulu Baskani ve Polisan Holding ve Polar Teknoloji Yatirimlari Yonetim Kurulu Uyesidir.

Mehmet Hacikamiloglu; Mehmet Hacikamiloglu, Bogazici Universitesi insaat Miihendisligi boliimiinden mezun olduktan sonra istanbul Universitesi’nde Uluslararasi isletme ihtisasi ve Sabanci Universitesi’nde Executive-MBA programlarini tamamlamistir. Calisma
hayatina Ustay insaat’ta miihendis olarak baslayan Hacikamiloglu, 1993 yilinda Sabanci Grubu Betonsa’da Tesis Yoneticisi olarak katiimis ve kariyerine yine ayni sirket biinyesinde Yatirim ve Planlama Yoneticisi olarak devam etmistir. 1997 - 1999 yillar arasinda
Akgansa’da Strateji Gelistirme ve Planlama Muduirl; 1999 - 2001 yillari arasinda Agregasa’da Sirket Miidiirii; 2001 - 2003 yillari arasinda Akgansa’da Mali Koordinator gérevlerinde bulunmustur. 2003 - 2006 yillari arasinda Cimsa Mali ve idari isler Genel Mudir
Yardimcisi; 2006 - 2014 yillari arasinda Gimsa Genel Muddrliik gérevlerini yurutmustir. 01 Eylil 2014’de Akgansa Genel Midurligu gorevine baglayan Hacikamiloglu, 2016 - 2018 yillari arasinda Sabanci Holding Cimento ve Sanayi Grup Bagkanliklari ile Akgansa,
Cimsa, Brisa, Kordsa, Temsa Otobiis, Temsa is Makinalari, Temsa Otomotiv, Yiinsa ve Kargimsa Yonetim Kurulu Bagkanhgi gorevlerini yiiriitmiistiir. 20 Nisan 2020 tarihinde Polisan Kansai Boya’da Genel Miidiir olan Mehmet Hacikamiloglu, 1 Nisan 2021 tarihi
itibariyla asaleten Polisan Kansai Boya Genel MiidirlGgii’niin yani sira, vekaleten Polisan Holding CEO’su ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak goreve atanmistir. 1 Haziran 2021 tarihi itibariyla Polisan Holding’in asaleten CEQ’su olarak gorevine devam etmektedir.
Mehmet Hacikamiloglu ayni zamanda, Polisan Kansai Boya, Polisan Hellas Yénetim Kurulu Bagkani, Polisan Kimya, Poliport, Polisan Yapi, Polisan Holding, Rohm and Haas, Sark Mensucat ve Polar Teknoloji Yatirimlari Yonetim Kurulu Uyesidir.

Murat Yildiran: 1962 yilinda dogmustur. Galatasaray Lisesi ve Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélimii’nii bitirdikten sonra Southeastern Universitesi’nde Finansal Yonetim dalinda Yiiksek Lisans yapmistir. Profesyonel hayatina 1988 yilinda Tiirkiye’de Yatirim
Bankaciligi alaninda calisarak baglayan Yildiran; 1989 - 1991 yillari arasinda Basbakanlik Kamu Ortakligi Ozellestirme idaresi’/nde 6nemli projelerin yonetilmesinde gérev aldiktan sonra, 1991 yilinda Londra’da Samuel Montagu Bankasi’na gegmistir. 1993 - 2007 yillari
arasinda Londra Avrupa Yatirim ve Kalkinma Bankasi’nda (EBRD) proje finansmani (borg, sermaye) ve sirket birlesme ve satin alma konularinda gesitli Ulkelerde yonetici olarak calismistir. 2008 - 2009 yillari arasinda Marti GYO CEO’lugu, 2009 — 2010 vyillari arasinda
da Capital Resources Co. Group Azerbaycan’da Interim CEO olarak gérev almistir. 2010 yilindan bu yana inci Holding biinyesinde, risk ve finansman komitesi bagkani, icraci yonetim kurulu tiyesi ve danisman olarak hizmet verirken, es anli olarak, farkli sektér ve
cografyalarda faaliyet gosteren sirketlerde yénetim kurulu iiyesi ve danismani olarak da gérev almistir. ingilizce, Fransizca ve italyanca bilen Murat Yildiran, 1 Ekim 2019— 1 Nisan 2021 tarihleri arasinda Polisan Holding’de CEO olarak géreve almigtir. Murat Yildiran,
ayni zamanda Sark Mensucat Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Polisan Holding, Polisan Yapi Yénetim Kurulu Uyesi, Belgin Yaglari Kurumsal Yonetim Kurulu Uyesi ve Onurcan Ambalaj, BTM Yénetim Kurulu Danisman Uyesidir.

Esra Yazici: 1968 yilinda istanbul’da dogmustur. 1986 yilinda Saint Benoit Fransiz Lisesi’nden; 1990 yilinda da Bogazigi Universitesi isletme Bélimi’nden mezun olmustur. 1998’de Marmara Universitesi'nde MBA programini tamamlayan Esra Yazici; ingilizce ve
Fransizca bilmektedir. Calisma hayatina 1991 yilinda Societe Generale Bankasi Krediler B6lumU’nde baslayan Yazici; Tekfen Bank ve DHB Bank’ta Kredi ve Pazarlama Muduru olarak gérev almistir. Ardindan gesitli aile sirketlerine "Kobilerde Riskin Etkin Yonetimi"
egitimi disinda birgok sirkete stratejik ve kurumsal yénetim ile finansal risk konularinda danismanlik yapmistir. Bahgesehir Universitesi’nde de misafir égretim (yesi olarak MBA égrencilerine kriz ydnetimi dersi vermektedir. Esra Yazici, Polisan Holding’de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesidir.

seref Tagkin: 1988 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1989 yilinda Hesap Uzmanlari Kurulu’na girmistir. 1998 yilina kadar Hesap Uzmani olarak gorev yaptiktan sonra Hesap Uzmanlari Kurulu’'ndan ayrilmistir. 1998-2001 yillari
arasinda bir sirketler toplugunda Mali Grup Koordinat6ri olarak galismig ve bazi grup sirketlerinde yonetim kurulu Gyeligi yapmistir. 2002 yilinda Ortak ve Yeminli Mali Musavir olarak Arkan & Ergin YMM A.$.ne katilmigtir. 17 yili agkin bir suredir sanayi, ticaret ve
hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren gesitli sirketlere vergi danismanligi, devir, birlesme, bélinme ile yeniden yapilandirma, hisse alim satimi, durum tespit denetimi, inceleme danismanlig, vergi davalari gibi konularda denetim ve danismanlik hizmetleri
vermektedir. Polisan Holding Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Seref Tagkin, halen Yeminli Mali Miisavir olarak mesleki ¢alismalarina devam etmektedir.

Arif Bager: 1967 yilinda Trabzon’da dogmustur. 1988 yilinda A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Bélimii'nden mezun olduktan sonra 1 yil Milli Emlak Genel Mdirligi’nde memur olarak galigmistir. 1989 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu girig sinavini
kazanmig ve 2004 yilina kadar Hesap Uzmani olarak gérev yapmistir. Amerikan Vergi idaresi’nin (IRS) isleyisi hakkinda inceleme yapmak iizere gérevlendirilmis ve bu amagla 1999 yilinda 1 yil siire ile bu tilkede bulunmustur. 2000-2004 yillari arasinda sirasiyla
Marmara Kurumlar Vergi Dairesi Bagkanligi, Dis Ticaret Vergi Dairesi Bagkanligi ve istanbul Defterdar Yardimciligi gérevlerinde bulunmustur. 2004 yilinin Kasim ayinda kamu gérevinden istifa ederek ayrilmigtir. O tarihten bu yana Yeminli Mali Misavir olarak galisan
Arif Baser, Polisan Holding Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.

4)Pay saiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri:
2021 yili faaliyetlerinin goérisllecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi igin pay sahipleri tarafindan giindeme ilave madde konulmasina iliskin herhangi bir talepte bulunulmamistir.
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Kar Pay1 Dagitimina iliskin Yonetim Kurulu Karari

]
Hay

Hayr

2021 Yili Kar Dagitim Tablosu Hakkinda

Y6netim Kurulu Karar Tarihi 07.03.2022

Konunun Goristilecegi Genel Kurul Tarihi 01.04.2022
Teklif Edilen Nakit Kar Payi Odeme Sekli Pesin

TRY

Pay Bigiminde Odeme Odenmeyecek

Nakit Kar Payi Odeme Tutar ve Oranlari

1 TL Nominal 1 TL Nominal
Degerli Paya Degerli Paya
Odenmesi Teklif Odenmesi Teklif
Pay Grup Bilgileri Odeme Edilen Nakit Kar Edilen Nakit Kar
Payi — Briit (TL) Pay1 — Briit (%)

07.03.2022 W Polisan

Kar Payi Odeme Tarihleri

Kesinlesen
Nakit Kar
Payi Hak Odeme Kayit Tarihi
Kullanim Tarihi (3) (4)
Tarihi (2
Pesin 06.04.2022 08.04.2022 07.04.2022

Teklif Edilen
Nakit Kar Payi

Odeme Hak Kullanim
Tarihi (1)

1. Kar payinin sirket tarafindan 6denecegi ve payin kar payi hakki bulunmadan
islem gérmeye baslayacagi tarih (teklif edilen).

2. Kar payinin sirket tarafindan 6denecegi ve payin kar payi hakki bulunmadan
islem gérmeye baslayacagi tarih (kesinlesen).

3. Paylari Borsa‘da islem goren pay sahiplerinin hesaplarina giris yapilacag tarih
Borsada islem goren tipteki paylarin hak sahiplerinin belirlendigi tarih.

1 TL Nominal 1 TL Nominal
Degerli Paya Degerli Paya
Odenmesi Teklif Odenmesi Teklif
Stopaj Orani (%) Edilen Nakit Kar Edilen Nakit Kar
Payi — Net (TL) Pay1 — Net (%)

POLHO, TREPOHO00012 Pesin 0,0197758 1,97758

Pay Olarak Kar Payi Odeme Tutar ve Oranlari

Pay Bigiminde Dagitilmasi Pay Bigiminde

Pay Grup Bilgileri Teklif Edilen Kar Payi Tutari Dagitilmasi Teklif
(TL) Edilen Kar Payi (%)

POLHO(Eski), TREPOHO00012 0,000 0,000
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POLISAN HOLDING A.S. 2021 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL

Bl Odenmis / Gikarilmis Sermaye

_ Genel Kurul Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)
Esas S6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza

iliskin bilgi

3. |
4. |
5. |
6. |
8. |
9. |
10. |
I
I
I
12, |
14. |
15, |
[19. |
20. |
I
I

Dénem Kari
Vergiler (-)
Dénem Net Kari (=)
Gegmis Yillar Zararlari (-)
Genel Kanuni Yedek Akge (-)
NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)
Yil iginde Yapilan Bagislar (+)
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari
Ortaklara Birinci Temetti
- Nakit
- Bedelsiz
- Toplam
imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Yénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara v.b.'e Temettii

intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Ortaklara ikinci Kar Pay
Genel Kanuni Yedek Akge
Statli Yedekleri
Ozel Yedekler
OLAGANUSTU YEDEK
Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Kari
- Olaganustu Yedekler
- Kanunve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir
Diger Yedekler

SPK’ya Gore

301.481.020,00
21.546.445,00
279.934.575,00
936.977,74
278.997.597,26
1.183.124,00
280.180.721,26

15.000.000,00

15.000.000,00

263.997.597,26

758.500.000,00
25.539.824,55
Yok

Yasal Kayitlara (YK)
Gore
23.703.514,81
4.963.960,01
18.739.554,80
936.977,74
17.802.577,06

2.802.577,06

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi

PAY BASINA DUSEN KAR PAYI BiLGILERi
1TLNOMINAL DEGERLi HISSEYEISABET

GRUBU TOPTLJ\T'\;'\:*;LF;AY' EDEN KARPAYI
TUTARI (TL) ORAN (%)
GROSS 15.000.000,00 0,0197759 1,9775873
NET 13.500.000,00 0,0177983 1,7798286
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Genel kurul Toplantisisonweu | o |

Yapilan Agiklama Giincelleme

b Evet
mi?
Yapilan Agiklama Ertelenmi

) - 4 " Hayir
Bir Agiklama mi?

2021 Yili Genel Kurul Toplanti Sonucu

Ozet Bilgi

Genel Kurul Tipi Olagan

Hesap D6nemi Baslangig¢

01.01.2021
31.12.2021 Giindem
o Maddeleri
Karar Tarihi 07.03.2022

Tarihi ve Saati 01.04.2022 14:00
GK'na Katihm Pay Sahibi
Olunmasi Gere Son Tarih 31.03.2022
L iy
Sehir Kocaeli
Dilovasi

Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim
Liman Cad. No:7 Dilovasi-KOCAELI

Genel Kurul Yapildi mi? Evet

2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

SEpelKuuiSouslar 01.04.2022 tarih saat 14:00'da yapilmistir.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Aclilis ve Toplanti Baskanhgi segimi,

Toplanti tutanaklarinin imzalanmasi igin Toplanti Bagkani’na yetki verilmesi,

2021 yil hesap donemine iligkin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun ve Bagimsiz Denetim Raporunun
okunmasi ve miizakeresi,

2021 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu’nun 2021 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi,

Sirketin kar dagitim politikasi ¢ergevesinde hazirlanan 2021 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi
konusundaki Yonetim Kurulu’nun 6nerisinin kabuli, degistirilerek kabuli veya reddi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri X No:22 Sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari
hakkindaki teblig ve Tirk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi geregi Yonetim Kurulunun belirledigi Bagimsiz
Dig Denetim Firmasi segiminin onaylanmasi hususunun gorustlmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin, yillik briit ticretlerini belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile iist diizey
yoneticiler igin tcretlendirme politikasi ve bu politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda, 2021 yilinda iligkili taraflarla yapilan islemler hakkinda
Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin sosyal yardim amaciyla, 2021 yilinda vakif ve
derneklere yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ile “Bagis ve Yardim
Politikasinin” Genel Kurul onayina sunulmasi ve 2022 yilinda yapilacak bagislar igin tst sinir belirlenmesi,
Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2021 yilinda Sirketin 3. Kisiler lehine verdigi teminat,
ipotek, rehin ve kefaletler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Dilekler ve kapanis.

Hak Kullanim Siiregleri ile ilgili Alinan Kararlar
[or Dagaum —————_JCcRAmN
Genel Kurul Tutanagi: https://polisanholding.com/pdf/GenelKurulTutanagi_01.04.2022.pdf

Hazirun Cetveli: https://polisanholding.com/pdf/HazirunCetveli_01.04.2022.pdf
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Kar Pay1 Dagitimina iliskin Yonetim Kurulu Karari

. 1
Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Evet

Hayir

Hayr

Kar Dagitim Tarihinin Kararlastiriimasi

e
07.03.2022
Konunun Géristlecegi Genel Kurul Tarihi 01.04.2022
Kar Payi Dagitimi Konusu Gorusuldii mi? Gorusulda
Teklif Edilen Nakit Kar Pay1 Odeme Sekli Pesin
TRY
Odenmeyecek

Nakit Kar Payi Odeme Tutar ve Oranlari

1 TL Nominal
Degerli Paya
Odenmesi Teklif
Edilen Nakit Kar
Payi — Briit (%)

1 TL Nominal
Degerli Paya
Odenmesi Teklif
Edilen Nakit Kar
Payi — Briit (TL)

Pay Grup Bilgileri Odeme

0,0197758 1,97758

POLHO, TREPOHO00012 Pesin
Pay Olarak Kar Payi Odeme Tutar ve Oranlari

Pay Bigiminde Dagitilmasi Pay Bigiminde
Teklif Edilen Kar Payi Tutari Dagitilmasi Teklif
(TL) Edilen Kar Payi (%)

Pay Grup Bilgileri

POLHO(Eski), TREPOHO00012 0,000 0,000

@ Paolisan

HOLDING

Kar Payi Odeme Tarihleri

Kesinlesen
Nakit Kar
Payi Hak
Kullanim
Tarihi (2)

Teklif Edilen
Nakit Kar Payi

Odeme Kayit Tarihi

Hak Kullanim Tarihi (3) (4)

Tarihi (1)

Odeme

Pesin 06.04.2022 12.04.2022 14.04.2022 13.04.2022

1. Kar payinin sirket tarafindan 6denecegi ve payin kar payi hakki bulunmadan
islem gérmeye baslayacagi tarih (teklif edilen).

2. Kar payinin sirket tarafindan 6denecegi ve payin kar payi hakki bulunmadan
islem gérmeye baslayacagi tarih (kesinlesen).

3. Paylari Borsa‘da islem goren pay sahiplerinin hesaplarina giris yapilacag tarih

Borsada islem goren tipteki paylarin hak sahiplerinin belirlendigi tarih.

1 TL Nominal
Degerli Paya
Odenmesi Teklif
Edilen Nakit Kar
Pay1 — Net (%)

1 TL Nominal
Degerli Paya
Odenmesi Teklif
Edilen Nakit Kar
Payi — Net (TL)

Stopaj Orani (%)

10 0,0177983 1,77982



POLISAN HOLDING: NAKIT KAR PAYlI ODEMESI — 01.04.2022

Kar Payi Oranlari Tablosu

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BIiLGi

PAY BASINA DUSEN KAR PAYI BiLGILER
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POLISAN HOLDING A.S. 2021 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL!

Odenmis / Cikarilmis Sermaye

_ Genel Kurul Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)
Esas S6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza

iligkin bilgi

Bl
4.
5. |
6. |
8. |
9. |
[
[
[
18.

20. |
[
=

Dénem Kari
Vergiler (-)
Dénem Net Kari (=)
Gegmis Yillar Zararlari (-)
Genel Kanuni Yedek Akge (-)
NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)
Yil iginde Yapilan Bagislar (+)
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari
Ortaklara Birinci Temettu
- Nakit
- Bedelsiz
- Toplam
imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay!

Yénetim Kurulu Uyelerine, Galisanlara v.b.'e Temetti

intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Ortaklara ikinci Kar Pay!
Genel Kanuni Yedek Akge
Statu Yedekleri
Ozel Yedekler
OLAGANUSTU YEDEK
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Kari
- Olaganusti Yedekler

- Kanunve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir
Diger Yedekler

SPK’ya Gore

301.481.020,00
21.546.445,00
279.934.575,00
936.977,74
278.997.597,26
1.183.124,00
280.180.721,26

15.000.000,00

15.000.000,00

263.997.597,26

758.500.000,00
25.539.824,55

Yok

Yasal Kayitlara (YK)
Gore
23.703.514,81
4.963.960,01
18.739.554,80
936.977,74
17.802.577,06

2.802.577,06

TOPLAM KAR PAYI

@ Paolisan

HOLDING

1 TLNOMINAL DEGERLIi HiSSEYE ISABET
EDEN KARPAYI

TUTARI (TL) ORAN (%)
0,0197759 1,9775873
0,0177983 1,7798286



POLISAN HOLDING: 2021 YILI GENEL KURUL TESCiLi - 07.04.2022 W Paolisan

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Evet

Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir
Ozet Bilgi 2021 Yili Olagan Genel Kurul Kararlari Tescili

Genel Kurul Kararlari Tescil Edildi mi? Evet
Tescil Tarihi 07.04.2022

EK ACIKLAMALAR:
01.04.2022 tarihinde yapilan 2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan

kararlar 07.04.2022 tarihinde Gebze Ticaret Sicili MudurlGg tarafindan tescil
edilmistir.
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POLISAN HOLDING: KURUMSAL KUNYE W Polisan

Ticaret Unvani
Merkez Adresi
Sube Adresi

Bagh Oldugu Ticaret Sicili Memurlugu ve Numarasi

Vergi Dairesi ve No

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat
Telefon ve Faks Numarasi
internet Adresi

Elektronik Posta Adresi
Sermaye

Kayith Sermaye Tavani
islem Gordiigii Borsa / Pazar

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

Borsaya Kote Olma Tarihi

islem Sembolii
Bagimsiz Denetgi
Bagimsiz Denetgi Adresi

40

: Polisan Holding A.S.

: Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Liman Caddesi No : 7 Dilovasi — KOCAELI

: Hilltown Ofis, Aydinevler Mh. Siteler Yolu Cd. 28 No: 1/A 34854 Kiiciikyali - ISTANBUL
: Gebze Ticaret Odasi — 5769 / istanbul Ticaret Odasi — 615757

: KOCAELI - Uluginar Vergi Dairesi Mudiirliigi - 7320206873

: Tlirkiye Cumhuriyeti Kanunlari

: Tel. 0216 578 56 00 ; Faks. 0216 573 77 92

: www.polisanholding.com.tr

: yatirimciiliskileri@ polisanholding.com.tr; investorrelations@polisanholding.com.tr

: 758.500.000 TL

: 1.000.000.000 TL

: Borsa istanbul A.S. (BIST) / Yildiz Pazar

: BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST TEMETTU /BIST TUM / BIST KATILIM 100 / BIST YILDIZ / BIST HOLDING VE YATIRIM /

BIST TUM-100 / BIST KOCAELI / BIST KATILIM TUM / BIST SURDURULEBILIRLIK KATILIM / BIST MALI

: 24 Mayis 2012

: POLHO
: Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
: Eski Bilyiikdere Cad. Orjin Maslak No: 27 Maslak/Sariyer 34398 iISTANBUL
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Bu Ara Donem Faaliyet Raporu (“Rapor”) ortaklari bilgilendirme amaciyla
hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari igin temel olusturma amaci tasimaz.
Rapor’da yer alan ileriye donik goris ve tahmini rakamlarin gergeklesmeleri, ilgili
tahminlerin dayandirildigl degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik
gosterebilir. Buna uygun olarak, Polisan Holding, Yonetim Kurulu Gyeleri,
danismanlari veya ¢alisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya
iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi
neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan
sorumlu degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna
inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanlsliklar nedeniyle
Polisan Holding hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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Telefon 0 216 5785600
Faks 0216 5737792
E-posta
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