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POLISAN HOLDING: CEO MESAJI W Polisan

Pandemi stirecinde tedarik zincirinin bozulmasi ve lojistik alaninda yagsanan problemler, 2021 yili boyunca déviz bazh girdi kullanan tim sirketleri olumsuz etkilemeye devam etti.
Ancak, asilanma ile birlikte kapanma siirecinin sona ermesi ve baz etkisiyle de Tirkiye ekonomisi, ikinci ceyrekte yillik bazda %21,7 oraninda biyudi. Polisan Holding olarak yilin
Uglincu geyreginde faaliyetlerimize, stirdurilebilir bliyimenin, hammaddede digsa bagimlilik, hammaddenin bulunabilirligi, artan maliyetlerin fiyatlara yansitiimasi sorunlarinin
asiimasi ile miimkiin oldugu bilinciyle ve saglik 6nceligimizden 6diin vermeksizin devam ettik.

Boya operasyonlarimiz ile ilgili olarak, pandemide piyasaya sunulan hobi ve sanat boyalari ile belli bir doygunluga ulastigini tahmin ettigimiz dekoratif boya pazarinda katma degeri
yuksek olan trtinlere agirhk verdik. Yavaslayan yurt igi pazara yonelik inovatif ¢goztimler Gretmeye odaklanarak, Turkiye’nin, Covid-19 virtsiine karsi etkisi onaylanan ilk i¢ cephe boyasi
olan “ELEGANS Extra Soft Mat Anti-COVID”i tiiketicilerin begenisine sunduk. Yurt disi pazarlara yénelik iiriinler gelistirerek ihracat gelirlerimizi artirdik. Operasyonel mitkemmeliyet
ilkesi ile surekli iyilestirmeler yaparak maliyetlerimizi diisirdiik ve operasyonel karliigimizi artirdik. Liman operasyonlarimizi yiiriten Poliport’un yiik ellecleme faaliyetleri, hem
yavaslayan komur ithalati, hem de 200 metrelik iskelemizde devam etmekte olan onarim sureci dolayisiyla kismi etkilendi. Yine de, Poliport istirakimizde glicli ABD dolari sayesinde
gelir artisi kaydettik. Tank sahalarimizdaki onarimlar ve yenileme galismalarimiz hizla devam ediyor. iskelemizi ve gelistirmekte oldugumuz kapal depolarimizi 2022 basinda devreye
alarak, liman operasyonlarimizda karliliga odaklanacagiz. Turkiye’deki kimya operasyonlarimizda, tedarik agimizi etkin bir sekilde kullandik. Hammadde darbogazinin yasandigi bir
ortamda, tim misteri siparislerini vaktinde karsilayarak, miisteri memnuniyetinde fark yarattik. Tas ylini ve mobilya sektorleri igin Urettigimiz, katma degerli reginelerde ihracatimizi
artirarak, gelir biytimesi sagladik. Bunun yani sira, nakit yaratmak odakli yonetim yaklasimimiz cergevesinde, etkin isletme sermayesi ile faaliyetimizi devam ettirdik. Yunanistan’daki
PET isimiz Polisan Hellas’ta, turizm faaliyetlerinin canlanmasi ve Balkan tlkelerine yapilan ihracatin artmasi sayesinde Euro bazl gelirlerimizi biyuttik. Uzakdogu’dan tedarik
probleminin devam ettigi bu donemde, hammadde tedarigi igin daha avantajli olan Avrupa pazarina yonelerek tam kapasite ¢alistik. Polisan Hellas’ta, tiim musteri siparislerini
karsiladik ve bu siiregte yaptigimiz uzun vadeli kontratlar ile masteri baghhgini artirdik.

9A21’de, katma degerli trlin portfoyimdize agirlik vererek, dovize endeksli ve ihracat gelirlerimizi artirarak, 6zellikle Tiirkiye’deki kimya operasyonlarimiz ve Yunanistan’daki PET
faaliyetlerimizde guiglii gelir artisi kaydettik. Liman operasyonlarini yiiriiten Poliport’un gelirleri de olumlu kur etkisi sayesinde yuikseldi. Nihayetinde, Polisan Holding’in konsolide
gelirleri gegen seneye kiyasla %73 oraninda artarak, 1,3 milyar TL'ye ¢ikti. Giiglii gelir artigi sayesinde, konsolide FAVOK marjimiz, 9A20’ye kiyasla 0,5 puan yiikselerek, %17,0 oldu.
POIisan Holding Agirlikli olarak Polisan Kansai Boya’nin ertelenmis vergi gelirindeki diisiis dolayisiyla Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar Paylari azaldi. Grup Sirketleri tarafindan
benimsen titiz finansal disiplin, operasyonel karlliktaki artis ve Polisan Kimya'nin 2G21’deki arsa satig geliri katkisiyla beraber, 9A20’de 47,3 min TL olan net karimiz, %164 oraninda

CEO artarak, 124,8 min TL’ye ¢ikti. Kansai Paint ile %50 oranindaki is ortakligimiz Polisan Kansai Boya’nin dahil oldugu kombine finansal sonuglara gore de, 9A20’deki baz etkisi katkisiyla
Polisan Kansai Boya’nin tim trtn gruplarinda kaydettigi gligli gelir artisi sayesinde, kombine gelirlerimiz %53 oraninda artis ile 2,4 milyar TL'ye ¢ikti. Tedarik zincirindeki ve lojistik
Meh met sorunlar ile artan déviz bazll hammadde maliyetleri nedeniyle, kombine FAVOK marjimiz 4,0 puan diserek %15,8 oldu. Kombine net karimiz %103 yiikselerek, 136,8 milyon TL'ye cikti.

H k m'l o I Bu dénemde, pandemi ile degisen tedarik zinciri ve yeni dinamikler isiginda, varliklarimiz ile ilgili yaptigimiz degerlendirme sonucunda, Fas’ta faaliyet gosteren Polisan Maroc
acitkamiloglu  Budonemde, panc namikler isiginc ; me sonuc :
hisselerini devrettik. Yalinlasma ve Turkiye’deki kimya faaliyetlerinde derinlesme stratejimiz dogrultusunda ilerlerken, kimya ve liman yatirimlarimizi da segici bir yaklagimla ile
surduriiyoruz. Doviz ve ihracat gelirleri ile dengeli varlik portfoyimuzi, katma degerli trlnler ile desteklemeye ve ihracata odaklanmaya devam edecegiz. Odagimizda insanimiza
verdigimiz degeri tutarak, dijitallesme ve surdirilebilirlik ekseninde, operasyonel mikemmellik ile stirdirilebilir bliyime igin ¢alismaya devam edecegiz.

Bu vesile ile, Polisan Holding adina, bizden desteklerini esirgemeyen basta hissedarlarimiza, ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza ve musterilerimize olmak tzere tim paydaslarimiza
tesekkir ederim.
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POLISAN HOLDING: KURUMSAL KUNYE

YiL

Ticaret Unvani
Merkez Adresi
Sube Adresi

Bagli Oldugu Ticaret Sicili Memurlugu ve Numarasi

Vergi Dairesi ve No

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat
Telefon ve Faks Numarasi
internet Adresi

Elektronik Posta Adresi
Sermaye

Kayith Sermaye Tavani

islem Gordiigii Borsa / Pazar

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

Borsaya Kote Olma Tarihi
islem Sembolii

Bagimsiz Denetgi
Bagimsiz Denetgi Adresi

: Polisan Holding A.S.

: Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi 1. Kisim Liman Caddesi No : 7 Dilovasi — KOCAELI

: Hilltown Ofis, Aydinevler Mh. Siteler Yolu Cd. 28 No: 1/A 34854 Kiigiikyali - ISTANBUL
: Gebze Ticaret Odasi — 5769 / istanbul Ticaret Odasi — 615757

: KOCAELI - Uluginar Vergi Dairesi MUiduirligi - 7320206873

: Turkiye Cumhuriyeti Kanunlari

: Tel. 0216 578 56 00 ; Faks. 0216 573 77 92

: www.polisanholding.com.tr

: yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr; investorrelations@polisanholding.com.tr
: 758.500.000 TL

: 1.000.000.000 TL

: Borsa Istanbul A.S. (BIST) / Ana Pazar Grup 1

: BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST TUM / BIST TEMETTU /

BIST HOLDING VE YATIRIM / BIST TUM-100 / BIST KOCAELI / BIST ANA / BIST MALI

: 24 Mayis 2012

: POLHO

: Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

: Eski Buiylikdere Cad. Orjin Maslak No: 27 Maslak/Sariyer 34398 iSTANBUL
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POLISAN HOLDING: YENi ORTAKLIK VE iS KOLLARI iLE BUYUYOR W Falisan
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POLISAN HOLDING: HISSEDARLIK YAPISI VE FAALIYETLER W Polisan

2000 yilinda kurulan Polisan Holding A.S., sermayesine ve yonetimine katildigi sirketler arasinda koordinasyonu saglamak, sevk ve idare edilmelerini temin etmek, planlama, pazarlama, mali isler, finansman ve fon
yonetimi, hukuk, insan kaynaklari, bilgi islem alanlarinda gelismis tekniklerle galismalarini saglamak amaciyla kurulmus olup faaliyetlerini bu yonde siirdirmektedir. Sirket’in ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi
Bélgesi 1.Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi - Kocaeli’dir. Sirket’in istanbul Subesi adresi; Hilltown Ofis, Aydinevler Mh. Siteler Yolu Cd. 28 No: 1/A 34854 Kiiclikyal, MALTEPE / iISTANBUL dur.

POLiISAN HOLDING’iN HiSSEDARLIK YAPISI:

. Pay Tutar (TL

575.427.933,75 %75,9
18.920.409,40 %2,5
164.151.656,85 %21,6
758.500.000,00 %100,0

POLISAN HOLDING’iN FAALIYETLERI:

Polisan Holding A.S.’nin bagli ortakliklar ve misterek yonetime tabi isletmeleri asagida belirtilmistir:
Bagh ortakliklar:

- Polisan Kimya Sanayii A.S.

- Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Yapi insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Hellas SA

Musterek yonetime tabi isletmeler:

- Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Tintomix Pigment Pasta Sanayi A.S.

istirak:

- Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S.

Grup’un temel faaliyetleri Ttrkiye’de olup, Yunanistan’da ve Fas’ta da bagli ortakliklari bulunmaktadir. Faaliyetler su alanlara odaklanmistir:

- Kimyevi maddeler Gretimi ve satigl,

- Boyaimalati ve satisl,

- Yapi kimyasallari tretimi ve satisi,

- Liman, depolama ve antrepo hizmetleri,

- Yapi, insaat imalati, alimi satimi, ithalati, dahili ticareti,

- Plastik Grtinler; mesrubat, su, yiyecek ve igecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET) graniil ve sise preform Gretimi,
- Polisan Holding tarafindan Grup sirketlerine verilen muhasebe, finans, butge, saglik, bakim onarim-yatirim, insan kaynaklari vb. hizmetler.

- Yarinlara Deger



POLISAN HOLDING: MISYON, ViZYON VE STRATEJIK ONCELIKLER

YiL

MiSYONUMUZ

Uretecegimiz tistiin hizmet ve Uriinlerle Tiirk toplum ve ekonomisinin gelisiminde pay sahibi olmak, ¢cevreye ve bulundugumuz sektérlere yiiksek katma deger
yaratmaktir.

VizyoNUMUZ

* Tarkiye'nin en saygin grup sirketlerinden biri olmak
« Insanlarin galismak icin can attigi sirketler grubu olmak
* Rekabet ettigimiz sektorlerde lider olmak ve dyle taninmak

Bunun sonucunda musterilerimize, galisanlarimiza ve hissedarlarimiza, siirdirilebilir biyime ve yiiksek getiri saglamaktir.

STRATEJIK ONCELIKLERIMiz

TUm paydaslarimiz igin maksimum deger yaratmak Gzere:

* Suregelen isleri karli bir sekilde blyUtmek,

* Grup sirketleri arasinda maksimum sinerji saglamak,

* Yiiksek marjli yeni is kollarinda biliylimek igin stratejik ortakhklar kurmak,

* Holding’in portfoylindeki diger varliklari degerlendirmek,

* Yeni pazarlara agilmak ve Polisan’in inovatif Griin, hizmet ve uygulamalari ile global bir marka olmak,
e Tum faaliyetlerinde cevre, sosyal sorumluluk ve yonetisim unsurlarini odagina almak,

* Profesyonel yonetim ile yiksek kurumsal yonetim standartlarini stirdirmektir.
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3¢21 DEGERLENDIRMESi: POLISAN HOLDING - KONSOLIDE W Folisan

ARTAN DOViz BAZLI HAMMADDE MALIYETLERINE RAGMEN, KARLI GELiR BUYUMESiI SURUYOR

milyon TL 9A20 9A21 9A20-21 (%) 3G20 2¢21 3¢21 3€20-21 (%)
Gelir 751,0 1.301,5 %73,3 284,9 431,1 515,2 %80,8
FAVOK* 123,7 221,1 %78,7 53,9 77,8 80,6 %49,4
FAVOK Marjl %16,5 %17,0 0,5y.p. %18,9 %18,0 %15,6 -3,4y.p.
Net Kar/Net Zarar 47,3 124,8 %164,0 16,9 40,8 45,2 %167,9

, Konsolide Tablolar

i Pandemi siirecinde tedarik zincirinin bozulmasi ve lojistik alaninda yasanan problemler, 2021 yili boyunca déviz bazh girdi kullanan tiim sirketleri olumsuz etkilemeye devam etmistir. Bu ortamda Polisan Holding, giiclii tedarik agi sayesinde temin

i ettigi hammadde ile miisteri memnuniyeti saglamis, portfoyiindeki katma degerli tiriinlerin satisina odaklanmis, stok devir hizini artirarak yiikselen tiretim maliyetlerini nihai fiyata gecikmeli olsa da yansitmis ve kimya faaliyetlerinde ihracata

odaklanmigtir. Ozellikle Tiirkiye’deki kimya operasyonlari ve Yunanistan’daki PET faaliyetleri giiglii gelir artisi kaydederken, liman operasyonlarini yiriiten Poliport’un gelirleri de olumlu kur etkisi sayesinde yiikselmistir. Nihayetinde, Polisan

: Holding’in konsolide gelirleri 9A21’de gegen seneye kiyasla %73,3 oraninda artig ile 1.301,5 min TLye ¢ikmistir. 9A21’de, liman operasyonlarinda, iskeledeki bakim dolayisiyla elleglenen yikin diismesinin yani sira Turkiye ve Yunanistan kimya

: faaliyetlerinde artan hammadde maliyetleri operasyonel karliligi baskilamistir. Buna ragmen, giiclii gelir artigi sayesinde, 9A21’de konsolide FAVOK mariji, 9A20'ye kiyasla 0,5 y.p. yiikselerek, %17,0 olmustur. Bu dénemde, agirlikli olarak Polisan
Kansai Boya’nin diisen ertelenmis vergi geliri dolayisiyla Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar Paylari (9A21: 11,7 min TL; 9A20: 20,7 miIn TL) azalmistir. Grup Sirketleri tarafindan benimsen titiz finansal disiplin sayesinde 9A20’de 56,5

i min TL olan net finansal gider, 9A21’de 1,2 min TL'ye dismistiir. 9A21’de kaydedilen 20,5 mIn TL'lik ertelenmis vergi giderine (9A20: 1,8 min TL ertelenmis vergi geliri) ragmen, artan operasyonel karlilik ve Polisan Kimya’nin 2G21’deki arsa

satigindan kaynaklanan 32,1 min TL'lik yatirim faaliyetleri gelirleri sayesinde, 9A20’de 47,3 mIn TL olan net kar, %164,0 oraninda artarak 124,8 min TL’ye gikmistir.

Kombine Tablolar

Kansai Paint ile %50 oranindaki is ortakligi Polisan Kansai Boya’nin dahil oldugu kombine finansal sonuglara gore de, 9A20’deki baz etkisi katkisiyla da Polisan Kansai Boya’nin tiim triin gruplarinda kaydettigi gliglii gelir artigi sayesinde, kombine
gelirler %53,4 oraninda artarak 2.439,1 min TL olmustur. Tedarik zincirindeki sorunlar ile artan déviz bazll hammadde maliyetleri nedeniyle, kombine FAVOK mariji, 4,0 y.p. diiserek %15,8 olarak gergeklesmistir. Polisan Kansai Boya’nin diigen
ertelenmis vergi gelirine (9A21: 5,1 min TL, 9A20: 36,8 mIn TL) ragmen, kombine net kar, %103,2 oraninda artarak, 136,8 min TL olmustur.

i Gergeklegenler ve ileriye Yonelik Beklentiler

i Polisan Holding ve Grup Sirketleri, 3G21’de oldukga giiglii bir operasyonel ve finansal performans sergilemistir. 2021 yilinda, konsolidasyona tabi Grup Sirketlerinden Poliport, %10 seviyesinde gelir artisi ve %50 seviyesinde FAVOK marji; Polisan
Kimya, %60 seviyesinde gelir artisi ve benzer seviyelerde FAVOK marji; Polisan Hellas, %90 seviyesinde gelir artisi ve %8 seviyesinde FAVOK marji kaydetmeyi beklemekte olup, bu paralelde, artan hammadde fiyatlari ve kuvvetli seyreden yabanci

i para kurlari etkisiyle, Polisan Holding’in konsolide gelirlerinin %70 artmasi, konsolide FAVOK marijinin ise 2020 yilinin yaklasik 1 puan tizerinde gergeklesmesi beklenmektedir. Karlilik odakli biiyiimeye yonelik alinan énlemler, ilerleyen

dénemlerde etkisini daha da gosterir hale gelecektir.

Yarinlara Deger

o * 2018 yilsonu itibariyla FAVOK hesaplamasina Esas Faaliyet Gelir ve Giderleri dahil edilmemektedir.



3C21 DEGERLENDIRMESI: POLISAN HOLDING - KOMBINE

YiL
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HOLDING
GLOBAL TEDARIK ZiNCIRINDEKi BOZULMA, BOYA iS KOLUNDA OPERASYONEL KARLILIGI BASKILIYOR |
milyon TL 9A20 9A21 9A20-21 (%) 3¢20 2¢21 3¢21 3€20-21 (%)
Gelir 1.590,0 2.439,1 %53,4 599,7 817,9 869,7 %45,0
FAV@K 315,1 385,8 %22,4 132,4 124,1 127,6 -%3,6
FAVC)K Marjl %19,8 %15,8 -4,0 y.p. %22,1 %15,2 %14,7 -7,4y.p.
Net Kar/Net Zarar 67,3 136,8 %103,2 15,9 32,2 59,2 %271,1
» 9A21 Kombine Gelir Dagilimi } 9A21 Kombine FAVOK Dagilimi
Diger Kimya Di
Kimya %2 Aktiviteleri 0|ger
Aktivitelerj %30 %4
%44
Boya
%46

Boya
%42
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3¢21 DEGERLENDIRMESi: POLIPORT W Folisan

ISKELEDEKi BAKIM, OPERASYONLARI VE ELLECLENEN YUKU GECICi OLARAK ETKIiLIYOR

milyon TL 9A20 9A21 9A20-21 (%) 3C20 2C21 3C21 3C20-21 (%)
Gelir 170,9 195,3 %14,3 61,9 69,7 68,8 %11,1
FAVOK 93,9 93,6 -%0,3 34,9 36,0 30,3 -%13,2
FAVOK Ma rji %54,9 %47,9 -7,0y.p. %56,4 %51,6 %44,0 -12,4 y.p.
Net Kar/Net Zarar 16,6 41,6 %150,6 2,1 13,8 17,8 %730,5

’ Poliport, 1971 yilinda, Kocaeli Defterdarhigi Milli Emlak Miidiirligi’nden kiralanan alanda, rihtim, iskele, dolgu ve depolama tesisleri ile Anadolu yakasinda istanbul'a en yakin ve en biiyiik liman komplekslerinden biri olarak kurulmustur. Kocaeli Kérfez

i Bolgesi, Avrupa Birligi’nin en biiyiik on limanindan biridir. Tiirkiye GSYH'nin ~%45'ini iireten endiistriyel bélgeye yakin olan Kocaeli Kérfez Bolgesi, Tiirkiye’nin en biiyik limanidir ve 2019 yilinda Tiirkiye’deki dis ticaretin %17,2’sini ve toplam kargonun

i %14,9'unu karsilayarak, ilk sirada yer almistir. 213.000 m?lik bir alan tizerine kurulu olan Poliport, Tiirkiye’de tamamen 3. sahislara ait iiriinlere, depolama ve ellegleme hizmeti veren, mal alim satimi yapmayan sayili bagimsiz kimyasal depolama

i terminalive sivi depolama yapan birkag sirketten biridir. istanbul’a 30 dk, Sabiha Gékgen Havaalani’na 25 dk, yeni képriiye 400 mt, TEM Karayolu’na 1 km, D-100 Otoyolu’na 1,8 km mesafede olmasi ve icinden tren yolu ge¢mesi dolayisiyla stratejik gikis

i noktalarina oldukga yakin olan ve giimriikli sahada, ithalat ve her tirlu transit ticaret uygulamasina uygun olan Poliport, Kocaeli Liman havzasinin lider terminalidir. Poliport’un 3 is kolu vardir. Dokme sivi depolama hizmetleri is kolunda, yillik ellegleme

i kapasitesi 2,5 milyon tondur. 1990’lardan bu yana Dow, BASF, Bayer, Shell gibi diinyanin en biyiik treticileri Poliport’'un musteri portfoytindedir. 2020’de, elleglenen dékme sivi yiik 1,7 milyon ton olup, %40’1 kimyasallar ve %60’1 akaryakit driinlerinden

i olusmaktadir. Kuru Yik ve Genel Kargo Hizmetleri is kolunda yillik ellecleme kapasitesi 5 milyon ton olup, elleglenen baslica malzemeler kémdr, aliminyum, cesitli evsafta sag, demir, profil boru, tire, hububat, silis ve orman Urtinleri gibi gesitli dokme ve

i genel kargo yukleridir. Kuru ytik limaninda, 2020’de 2,8 milyon ton yik elleclenmistir. Antrepo hizmetleri ise, Poliport’un, depolama ve lojistik hizmetleri sundugu 40.430 metrekarelik alanda kurulu A Tipi Genel Antrepolarda, internet sitesi Gizerinden
drdinlerin stok ve teslimat takip imkanini saglamaktadir. 2020’de A tipi antrepolarda 326.246 ton yiik depolanmistir.

Denizcilik Genel Mudrlugu tarafindan Eylul 2021 itibariyla agiklanan verilere gore, Tuirkiye limanlarinda elleglenen toplam yik, agirlikli olarak dis ticaret sayesinde, gegen yila kiyasla %6,0 oraninda artarak 389,8 milyon ton olmustur. Ayni dénemde, 61,3
milyon ton ile %9,4 oraninda artis kaydeden Kocaeli Korfez Bolgesi, Tlrkiye’de en fazla yik elleglenen liman olarak liderligini korumustur. 9A21 itibariyla Poliport’ta kuru yik iskele ve rihtimlarinda 1.536.896 ton (9A20: 2.189.234 ton), terminalde

i 1.151.494 ton (9A20: 1.247.093 ton) yiik elleglenmis ve A tipi antrepolarda yaklagik 319.295 ton (9A20: 245.807 ton) yiik depolanmustir. Karlilik marji siralamasina gére, en ylksekten baglamak kaydiyla, dékme sivi depolama, kuru yiik ve antrepo

i gelirlerinin satis gelirleri icerisindeki pay! sirasiyla %72, %18 ve %10 olarak gergeklesmistir. 9A21’de, Poliport’un yiik ellegleme faaliyetleri, hem global piyasalarda olagan disi yiikselen kémiir fiyatlari sebebiyle yavaslayan kémiir ithalati, hem de 200
metrelik iskelede devam etmekte olan onarim siireci dolayisiyla etkilenmistir. Ancak, terminaldeki ABD dolari bazli fiyatlama sayesinde, toplam gelirler bir 6nceki yila kiyasla %14,3 oraninda artarak, 195,3 min TL olmustur. Ustlenilen sabit giderler ve
hizmet giderlerindeki artis sonucu, FAVOK marji gegen yila kiyasla 7,0 y.p. diiserek, %47,9 seviyesinde gerceklesmistir. Bu dénem azalan net finansal giderler sayesinde (9A21: 10,9 min TL, 9A20: 45,1 mIn TL), Poliport’un net kari %150,6 oraninda

artarak, 41,6 min TL olmustur. 3G20’ye kiyasla ise, kuru ytik gelirindeki diisiis, terminalde kur etkisi ve antrepolarda depolanan yukteki artis ile kismen dengelenmis ve gelirler %11,1 oraninda yukselerek 68,8 min TL olmustur. Elleglenen ylkteki dustise

i ragmen ustlenilen sabit maliyetler, hizmet giderleri ve personel sayisindaki artis ile FAVOK marji 12,4 y.p. diiserek, %44,0 olmustur. 3G20’ye kiyasla diisen net finansal giderler (3G21: 1,0 min TL, 3G20: 22,1 min TL) sayesinde net kar 17,8 min TL’ye (3G20:
2,1 min TL) gikmistir.

Kovid salginina karsilik, tesislerinde insan saghgini énceliklendiren Poliport’un tank sahalarindaki onarimlar ve yenileme hizla devam etmektedir. iskele ve gelistirme faaliyetleri siiren kapali depolarin 2022 basinda devreye alinmasiyla, Sirket liman
i operasyonlarinda karliliga odaklanacaktir. Bunun yani sira, liman otomasyon programinin 2022 yilinda devreye alinmasi icin baslatilan AION PROJESI de devam etmektedir. Siirdiiriilebilir biiyiimenin geregi olarak Poliport, operasyonlarini misterilerine
i daha iyi hizmet verebilme, seffaf, hesap verebilir yiiksek operasyonel verimlilik seviyesine ulasma ve teknolojiyi kullanarak fark yaratma odag ile yiiriitmektedir. Poliport, operasyonel verimliligini otomasyon sistemleriyle arttirarak, yiiksek is Saghgi ve
Givenligi seviyesini daha da ileriye tagimayi hedeflemekte ve tim galismalarini bu ana ilke kapsaminda gergeklestirmektedir. Poliport, 2017’de 237.000 m3 olan kapasitesini, 2018’de 13,5 milyon $ ve 2019’da 15,0 milyon $’lik yatirim harcamasi ile
i 271.000 m3’e ¢ikararak, 2020 yili baginda devreye almistir. Liman sahasinin arkasinda bulunan alanda, kapasite artirimi igin ¢alismalar baslatan Sirketin, uzun vadede 359 min TL'lik bir yatirim ile kapasitesini 436.000 m3‘e ¢ikarma olanagi bulunmaktadir.
i Terminalde hizmet fiyatlarini ABD CPI’ya orantili artiran, gelirleri ABD dolari, giderleri TL bazli olan Poliport, kapasite artirmina, tank doluluk oranlarina gére devam etmektedir. Rekabetgi fiyatlar ile misteri bazini biiylitmeyi, ellegledigi tiriin ve hizmet
verdigi sektor portfoylinu de genisleterek gelir ve karlihigini artirmayi hedefleyen Poliport, entegre liman ve lojistik hizmetleri sunarak musterilerine sagladigi katma degeri artirmayi ve rekabet tstlinlugtini korumayi strdirecektir. Kérfez Bolgesi
Limanlarinda kendi kuru yuklerini ellegleyen ve atil kapasitelerini degerlendirmek icin ¢cok disuk fiyatlar ile hizmet veren terminallerin, tam kapasite kullanim oranlarina yaklagsmasi ile arz-talep dengesinin Poliport lehine degismesi beklenmektedir.
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3¢21 DEGERLENDIRMESi: POLISAN KANSAI BOYA W Folisan

Polisan Kansai Boya’nin ana faaliyet alanini ingaat ve yalitim islerinde kullanilan boyalar, 6zel amagh ve yardimci Griinler, yalitim malzemeleri, tiner ve macun olusturmaktadir. BOSAD verilerine gore; 2020 yilinda
517.000 ton seviyelerine ulasarak Turkiye boya pazarinin yaklasik %50’sini olusturan dekoratif boya segmentinin liderlerinden biri de Polisan Kansai Boya’dir.

Polisan Kansai Boya, farklilagtirma stratejisi olan “Polisan, boya degil, ev kozmetik trinleri Giretir” yaklasimini “Home Cosmetics — Ev Kozmetigi” kavrami ile 2008 yilinda tescilleyerek, diinya ile tanistiran ilk firmadir.
Bunun yani sira, Turkiye'nin ilk 7 6zellikli ig cephe, 9 6zellikli dis cephe boyasini, su bazli yagli boyasini, plastik ylzey sprey boyasini, su bazli yol boyasini, ahsap koruyucu sprey vernigini, anti-karbonizasyon 6zellikli dig
cephe boyasini gelistirmistir. Polisan Kansai Boya, Ttirkiye’nin 159. AR-GE Merkezi binyesindeki Uluslararasi Gegerlilik akreditasyon belgesi alan laboratuvarlarinda, inovatif trlinlerin gelistirilmesi igin stirekli yatirim
yapmaktadir. Dért Giriinii igin EPD (Cevresel Uriin Deklarasyonu) Belgesi alan Tiirkiye’de ilk, Avrupa’da ise ilk (i¢ boya iireticisinden birisidir. inovatif ¢6ziim énerileri de sunan Polisan Kansai Boya, boya sektériine,
sigortacilik diinyasinda bir ilk olan Yalitim Kaskosunu tanitmigtir. Tlrkiye’nin ilk su bazli mix makinesi ile 3.500 noktada fabrika kalitesinde boya sunan Polisan Kansai Boya, 12 Lojistik Merkezi ile satis kanalini Gretim
merkezi olarak konumlandirmistir. Sektérdeki “ilk” tek POS’tan sadakat programi ve tahsilat uygulamasi sayesinde tahsilat stireglerini yiiriitiirken, boya ustalarinin sadakatini de korumustur. Turkiye’deki iki market
zincirinin kendi markalarini da lreten Polisan Kansai Boya, 2008 yilinda lanse ettigi ve sayisi 2.500’e ulasan “Polisan Shop” ve 6.000 (minhasirlar dahil) bayi ile Tirkiye’deki en yaygin satis agina sahiptir.

21 Aralik 2016 itibariyla Polisan Boya hisselerinin %50’sinin, 113,5 milyon ABD dolari karsiliginda, diinyanin ilk 10 boya Ureticisinden biri olan Kansai Paint’e devri ardindan, faaliyetlerini Polisan Kansai Boya Sanayi ve
Ticaret A.S. olarak strdiiren Ortaklik, 2016 yilinda yeni boya tiretim ve depolama tesisi yatirimi baslatmistir. Polisan Kansai Boya’nin 142.000 metrekarelik alan tizerine kurulu yeni tesisi; 2019 itibariyla Gebze Kimya
ihtisas Organize Sanayi Bélgesi’nde fiili Giretime baglamistir. Yillik 180.000 ton/vardiya dizayn kapasite ile Giretime baglayan, Endistri 4.0 kalibrasyonunda ve EN 1090-2 belgeli yeni tesis, Tirkiye'de LEED GOLD sertifikali
ilk boya tesisi ve diinyada da bu sertifikaya sahip olan 308. Uretim tesisidir. Kansai Paint Fabrikalari igerisindeki en bliylk ve en yiksek kapasiteli, tam otomasyon tesis, sagladigi verimliligin yani sira, li¢ vardiyada
calisarak, ek bir yatirnm yapmaksizin, kapasitesini tige katlama potansiyeline sahiptir. Bu kapsamda, yeni tesisin, Kansai Paint’in bolgedeki tretim (issi olarak konumlandiriimasi glindeme alinarak, Polisan Kansai Rusya
Temisilcilik Ofisi agilmistir. Eski tesiste, kapasite kisiti dolayisiyla ihracat hacmini belli bir 6lgekte tutmayi tercih eden Polisan Kansai Boya, yine de, son sekiz yilda 37 ulkeye aktif ihracat gergeklestirmistir. 2020 yilinda 20
farkl Glkeye ihracat yapan Polisan Kansai Boya, yurt disindaki Polisan Shop sayisini 118’e gikarmistir. Global liderlik skalasinda daha st seviyelere ¢ikma hedefi ile kurulan Polisan Kansai Boya ortakligi, bu dogrultuda
yeni hedef tilkeler belirlemistir. Bu tlkelere giris kosullari ve misteri aliskanliklari degerlendirilerek galismalara baslanmistir. Hedef pazarlarda sistem ve altyapi kurulumu, Tirk Griinlerinin yurtdisinda markalagmasi
amaciyla baglatilan TURQUALITY® Programi kapsaminda devlet tarafindan desteklenmektedir.

2020 yilinda, pandemi sebebiyle yasanan sokaga ¢ikma yasaklari sonucunda hobi ve sanat boyalari sektériinde olagandisi bir

hareketlilik gézlenmis, dekoratif boya pazar %27 oraninda biyimustiir. Akabinde, Turkiye boya pazarinda artan DIY (kendin w

yap) trendine cevap verecek boyalar gelistirilerek, 2021 yilinin ilk yarisinda pazara sunulmustur. Belli bir doygunluga ulasan I i
i
fy,

dekoratif boya pazarinda talebin, bayram ve pandemi dolayisiyla ertelenen tatiller dolayisiyla da, yilin tiglincli geyreginde
yavasladigl tahmin edilmektedir. Polisan Kansai Boya, bu donemde, portfoéyiinde, katma degeri ylksek olan trinlere agirlik
vermistir. Yavaglayan yurt ici pazara yénelik inovatif ¢céziimler Gretmeye odaklanan Sirket, Tiirkiye’nin, Covid-19 viriisiine kars §
etkisi onaylanan ilk ic cephe boyasi olan “ELEGANS Extra Soft Mat Anti-COVID”i tiiketicilerin begenisine sunmustur. Bunun
yani sira, varlik gosterdigi yurt disi pazarlara yonelik trinler gelistiren Polisan Kansai Boya’nin, 2021’in ilk alti ayinda
kaydettigi ihracat gelirleri, yilin Giglincli geyreginde %53 oraninda buylmustir. Nihayetinde, 9A21’de gelirler, gegen yila
kiyasla %48,7 oraninda artmistir. Global tedarik zincirindeki bozulma ve lojistik sorunlar ile artan hammadde maliyetleri
operasyonel karlihgi baskilarken, Sirket, Kaizen teknigi ile maliyetlerini disirmis; Gretimden lojistige, planlamadan stok
yonetimine her alanda operasyonel miikemmeliyet ilkesi ile strekli iyilestirmeler yaparak, yilin tigtincii geyreginde
operasyonel karlihgini, bir 6nceki geyrege kiyasla artirmistir.

Polisan Kansai Boya, dijitallesme ile tiim fonksiyonlarinda siireglerini sadelestirmekte, yogun SEC egitimleri ve saha ziyaretleri ile kayipl glin sayisini azaltmakta, ¢alisma sermayesi ihtiyacini en verimli sekilde yonetirken,
surdurdlebilir ve inovatif trinler gelistirmeye odaklanmaktadir. Yeni tesiste, hammadde alim, iscilik, paketleme gibi unsurlarda saglanan tasarruf ve yatirim tesviki kapsaminda kurumlar vergisinden muafiyet ile elde
edilen tasarruf sayesinde, tesis yatiriminin, kendini finanse etmesi beklenmektedir. 2021’de yeni AR-GE merkezine tasinan Sirketin yakin gelecekte bilyuk 6lgekli bir yatirim plani bulunmamaktadir.
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3C21 DEGERLENDIRMESI: KIMYA AKTiVITELERI
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3¢21 DEGERLENDIRMESi: POLISAN KiMYA W Folisan

ARTAN MALIYETLERE RAGMEN, FORMALDEHIT iHRACATI SAYESINDE GUCLU GELIR ARTISI SURUYOR

milyon TL 9A20 9A21 9A20-21 (%) 3G20 2¢21 3¢21 3€20-21 (%)
Gelir 264,2 536,9 %103,2 108,2 182,2 218,0 %101,6
FAVGK 32,5 55,2 %69,8 15,3 22,8 23,6 %54,3
FAVOK Marji %12,3 %10,3 -2,0y.p. %14,1 %12,5 %10,8 -3,3y.p.
Net Ka r/N et Zarar 9,7 48,5 %397,8 6,3 34,0 14,6 %130,1

’ Polisan Kimya’nin faaliyet konusu; Formaldehit ve Formaldehit Regineleri, Yapi Kimyasallari (beton, ¢gimento ve yer alti kimyasallari) ve AUS 32-AdBlue®© tretimi ve satisidir. Polisan Kimya, kullanim alanlari sunta, kagit emprenye, MDF ve kontrplak gibi

i alanlar olan Formaldehit Reginenin Tiirkiye’deki ilk iireticisidir. Formaldehit Reginenin kullanildigi levha sanayisinde, Tiirkiye diinyanin en biiyiik 5. ireticisi olurken, Polisan Kimya regine tiretiminde %40 Pazar pay ile 1. iiretici konumundadir. Avrupa Hazir
Beton Birligi (ERMCO) 2019 yili verilerine gore, Avrupa Birligi Gyesi bitin tlkelerin toplam tGretim miktari 260 milyon metrektp olurken, tek basina 67 milyon metrekip beton tireten Turkiye, 2009’dan bu yana Avrupa’nin lideri, Dinya’da ise Cin ve

! ABD’nin ardindan tglinct en biytk hazir beton Ureticisidir. Cimento alaninda ise, 72 milyon ton uretim ile, Tiirkiye, Avrupa’nin 1., Dinya’nin 9. en blyuk ureticisidir. Polisan Kimya, 7 yabanci, 20’ye yakin yerli tGreticinin oldugu yapi kimyasallari pazarinda

vaklasik %20 pazar payi ile sektorin ilk 3 firmasindan biri haline gelmistir. Bunun yani sira; NOx egzoz gaz emisyonunu %80 azaltarak, cevre temizligine katkida bulunan AdBlue©’nun, Lukoil, BP, OMV ve Total gibi diinya devleri igin Turkiye’deki ilk

i Greticilerindendir. 2020 yilinda Formaldehit ve regineleri, Yapi Kimyasallari, Adblue ve hammadde satiglarindan kaynaklanan gelirlerin toplam gelirler igerisindeki payi sirasiyla %46, %37, %4 ve %13'tlir.

i Pandemi siirecinde tedarik zincirinin bozulmasi ve lojistik alaninda yasanan problemler, 2021 yili boyunca déviz bazh girdi kullanan tiim sirketleri olumsuz etkilemeye devam etmistir. Tedarik zincirindeki sikintinin uzun soluklu olacagini éngéren Polisan

i Kimya, tedarik agini etkin bir sekilde kullanarak, hammadde darbogazinin yasandigi bir ortamda, tiim miisteri siparislerini vaktinde karsilamis ve miisteri memnuniyetinde fark yaratmistir. Sirket, oldukga yiiksek stok devir hizi ile faaliyet géstererek, artan
maliyetlerinin nihai fiyatlara yansitiimasi konusunda da rakiplerine kiyasla avantaj saglamistir. Kar marjlarinin baskilandigi bu dénemde, Polisan Kimya, yalitim faaliyetlerinde kullanilan tag ylnu igin baglayici olan ve mobilya sektéru tarafindan da yogun

i talep goren katma degerli fenol reginesinin Griin portfoytindeki agirligini artirmistir. Sirket, Gglincii geyrekte, ihracat portfoyiine bir yurt disi proje de ekleyerek, 9A21’de formaldehit ve reginelerinde, %25 tonaj, %147 gelir artisi kaydetmistir. Kar

i marjlarinin nispeten daha disiik oldugu yapi (beton, cimento ve yer alti) kimyasallari is kolunda ise, pazar payi yerine karliliga odaklanan Polisan Kimya, segici bir yaklasim ile, agirlikli olarak yer alti kimyasallari Giriin grubundaki projelere tiriin tedarik

i ederek, tonajda %47, gelirlerde ise %79 oraninda artig kaydetmistir. Polisan Kimya’nin, marka bilinirligi amaci ile portfoyiinde bulundurmaya devam ettigi Adblue gelirleri %54, igerisinde hammadde satislari da bulunan diger trtin gruplarinin gelirleri de

%30 oraninda yukselmistir. 9A21’de, ihracatin gelirler igerisindeki payi1 %12 seviyesinde gergeklesmistir. Sonug olarak, 9A21’de; Polisan Kimya’'nin gelirleri, gegen yila kiyasla %103,2 oraninda yukselerek, 536,9 milyon TL olmustur. Tedarik zincirindeki

i bozulma ve diinya genelinde yasanan lojistik sorunlar déviz bazll hammadde maliyetlerini artirirken, maliyetlerin nihai fiyatlara gecikmeli olarak yansimasi dolayisiyla, FAVOK mariji 2,0 y.p. gerileyerek, %10,3 seviyesinde gergeklesmistir. 9A21’de, 10,0 min

i TL ertelenmis vergi gideri (9A20: 6,0 min TL ertelenmis vergi geliri) kaydeden Polisan Kimya’nin net kari, 2G21’deki arsa satisi geliri katkisiyla 48,5 min TL'ye (9A20: 9,7 min TL) cikmistir. 3G20’ye kiyasla ise, formaldehit tiriin grubunda, misteri portféyiniin

artan ihracat faaliyetleri; yapi kimyasallari tiriin grubunda ise, beton katkilarinin yani sira, yeni misteri portfoyu ile biyliyen ¢imento katkilari satiglari ve devlet ihaleleri kaynakli altyapi calismalarina tedarik edilen yeralti katkilari satiglarindaki ytikselen

i trend sayesinde, gelirler %101,6 oraninda artarak 218,0 min TL olmustur. Artan tretim maliyetleri sonucu FAVOK marji 3,3 y.p. gerileyerek %10,8 seviyesinde gerceklesmistir. 3¢21’de kaydedilen 4,9 min TL'lik ertelenmis vergi giderine (3¢20: 3,2 min TL

i ertelenmis vergi geliri) ragmen, artan gelirler ve diisen net finansal giderler (3¢21: 3,6 mIn TL; 3C20: 8,0 min TL) sayesinde net kar %130,1 oraninda artarak 14,6 min TL’ye ¢ikmistir.

¢ Polisan Kimya, faaliyetlerinde insan sagligini 6nceliklendirmeye ve vardiyalarini sosyal mesafe kurallarina gére diizenlemeye devam ederken, stirdirdlebilir karliik odagi ile yeni Uriinler tizerinde galismaya, misteri memnuniyetini artirmaya, maliyet

i tedbirleri ile karliligini korumaya ve galisma sermayesi ihtiyacini optimum verimde yonetmeye odaklanmistir. Sirket, yaklasik 5 milyon € tutarinda yatirim ile Endiistri 4.0 standartlarinda, farkli reaksiyon kabiliyetine sahip, iiriin varyasyonunu

cesitlendirebilecegi ve yeni Urlinlere yonelik evrensel reaktorler ile desteklenen son teknoloji alt yapiya sahip bir yeni regine tesisi kurulumuna baglamistir. 2017 yilinda, hazir beton ve g¢imento katkilarinin yurtigi ve yurtdisi satis ve pazarlamasinda daha

i etkin bir siire¢ hedeflenerek, Tiirkiye’de, Adana ve Samsun’da, yurtdisinda ise Fas’ta (Polisan Maroc SA) yeni yapi kimyasallari tesisleri kurulmustur. Ancak, pandeminin de etkisi ile Fas pazari icin 6ngériilen satis hedeflerine ulasilamamasi, yani sira,

i Polisan Holding’in yalinlasma ve Trkiye’deki kimya faaliyetlerinde derinlesme stratejisi dogrultusunda, 6 Ekim 2021’de Polisan Maroc hisseleri 216.833 ABD dolari karsiliginda iliskili taraf olmayan Muhammet Kiirsat Haddat’a devredilmistir. Polisan
Kimya, Haziran 2017’de belgesini aldigi AR-GE Merkezi tarafindan gelistirilen, metrolarda, tiinellerde ve madenlerde kullanilabilen yeralti kimyasallarinin Gretimine baglamistir. Bakanlar Kurulu tarafindan gikarilan Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda

i Yonetmelik’e gére 28,5 metreden yiiksek binalarda dis cephelerin zor yanici malzemeden ve diger binalarda ise en az alevlenici malzemeden olmasi gerekmektedir. A1 Yangin sinifinda “hi¢ yanmaz” 6zellige sahip olan tas yiniinde fenol regine

i kullaniimakta olup, artan tag ylini talebi ile fenol regine talebinin de artmasi beklenmektedir.
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3C21 DEGERLENDIRMESIi: POLISAN HELLAS @ Palisan

TEDBIRLER, FINANSAL DiSiPLIN VE KUR ETKiSi iLE KARLILIK ARTISI SAGLANDI

milyon TL 9A20 9A21 9A20-21 (%) 3G20 2C21 3¢21 3€20-21 (%)

Gelir 323,3 575,5 %78,0 117,4 181,6 229,7 %95,6
FAVOK -10,1 58,8 a.d. 0,8 18,5 16,8 %2.106,5
FAVOK Marji -%3,1 %10,2 13,3y.p. %0,7 %10,2 %7,3 6,6 y.p.
Net Kar/Net Zarar 12,1 36,8 a.d. -1,5 6,8 9,8 a.d.

Polisan Holding’e ait olan "Polisan Hellas SA" Eyliil 2013’te Yunanistan ve Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat (PET) graniil ireticisi olan ispanyol Artenius Hellas’in varliklarinin %100’Uind, tiim cretler ve sair giderler dahil 8.675.000 €'ya
almistir. 15 doniim kapali alanda, toplam 75 d6niim arazi lizerine kurulu ve 1SO 9001:2015, 1ISO 14001:2015, I1SO 22000:2018, ISO 45001:2018, ISO 50001:2018 belgelerine sahip olan Polisan Hellas, satin alimin akabinde, Polisan Holding’e
entegrasyonunu hizla tamamlamustir. Polisan Holding, Polisan Hellas’t 2013 yil sonu itibariyla finansallarina konsolide etmeye baglamigtir. Yillik 24.000 ton/yil r-PET dahil olmak tzere toplam 84.000 ton/yil PET tretim kapasitesi olan Sirketin
i faaliyet alani, mesrubat, su, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET) ve r-PET (“Geri DénUstdriImus”) graniil ve sise preform dretimidir. Yunanistan ve Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat
i (PET) ve éncii r-PET graniil iireticilerinden biri olan Polisan Hellas, driinlerini, global 8lgekte tiretim yapan gazli ve gazsiz igecek Ureticileri, igme suyu sektérii, preform ireticilerine, Yunanistan dahil tim Balkanlar ve italya’da pazarlamaktadir.

i Yunanistan pazarinda faaliyetlerine basladigi 2014 yilindan bu yana miisteri portféytine, diinyanin énde gelen igecek ireticilerini ekleyerek biiytiyen Sirketin 2020 yilinda ihracati, toplam gelirlerinden %29 oraninda pay almistir. Polisan Holding’in
i AB’deki yeni pazarlara agilmasi ve yatirimlari icin merkez tissii konumunda olan Polisan Hellas, Polisan Kimya’nin polimerizasyon alanindaki teknolojik know-how ve pazarlama kabiliyetlerini, Polisan Kansai Boya’nin satis agini ve Poliport’un
hammadde tedarikindeki lojistik ve depolama avantajlarini kullanarak, Polisan Holding Sirketleri igin de sinerji saglayacaktir.

i Pandemi siiresince, Yunanistan PET pazarindaki bir ¢ok oyuncu, turizmdeki duraganlik ile diisen talep, hammadde tedarikindeki sikintilar ve artan hammadde maliyetlerinin nihai fiyatlara yansitilamamasi dolayisiyla finansal zorluk igerisine

i girerken, Polisan Hellas, bu ortamda, petrol fiyatlarindaki trendleri ve sektérdeki hammadde dar bogazini yakinen takip etmis, fabrikadaki bakim duruslarini, tedarik zincirini ve stok planlamasini etkin bir sekilde yonetmis ve lgek avantajini da
i kullanarak, 9A21’de, gelirlerini %78,0 oraninda arttirarak, 575,5 min TL'ye ¢ikarmistir. Uzakdogu’dan tedarik probleminin devam ettigi bu dénemde, yakin tedarikci kavrami éne gikarken, hammadde tedarigi icin daha avantajli olan Avrupa
pazarina yonelen Sirketin FAVOK marji, gelir artisinin da katkisiyla, 13,3 y.p. artarak, %10,2 seviyesine ¢ikmistir. Borglarinin vadesini, daha diisiik maliyetli krediler ile uzatarak, finansal giderlerini de kontrol altina alan Sirket, 1,6 min TL’ye diisen
i esas faaliyet gelirleri (Polisan Hellas, Tiirkiye’den aldig krediler icin daha 6nceden édemis oldugu vergilerin iadesi dolayisiyla 9A20’de 10,6 min TL esas faaliyet geliri kaydetmisti) ve artan ertelenmis vergi giderinin (9A21: 12,3 min TL; 9A20: 2,8
i min TL) ragmen; 9A20’deki 12,1 min TL net zarara karsilik, 9A21’de 36,8 min TL net kar kaydetmistir.

3CG20’ye kiyasla ise turizm faaliyetlerinin canlanmasi i¢ talebi artirmistir. Bunun yani sira, Balkan tilkelerine yapilan ihracat artarak 3¢21’de ihracatin gelirler igerisindeki payr %30 (3G20: %23) seviyelerine gikmistir. Polisan Hellas’in gelirleri, kur
i etkisiyle de %95,6 oraninda artarak 229,7 milyon TL olurken, FAVOK marji 6,6 y.p. artarak, %7,3 oraninda gerceklesmistir. Avrupali iireticilere hammadde tedarik eden ve daha uzun vadeli sézlesmeler ile misteri riskini minimize eden Sirket,
i 3G21'de kaydettigi 3,2 min TL'lik ertelenmis vergi giderine (3¢20: 0,2 min TL) ragmen, bu dénemde 9,8 milyon TL net kar (3G20: 1,5 min TL net zarar) agiklamistir.

i Avrupa PET iretimi alaninda son yillarda bir yatirim gériilmezken, 150.000 mt/yil kapasiteli bir tesisin 2020 sonunda kapanmasi dolayisiyla, %30’lari bulan ithal (iriin baskisinin 2021 yili ve sonrasinda azalmasi ve kapasite kullanim oranlarinin

i tekrar 2018 yili seviyelerine yaklasmasi 6ngériilmektedir. Wood Mackenzie tarafindan yapilan giincel bir arastirma, 2021-2025 yillari arasinda r-PET pazarinin, 6zellikle siirdiiriilebilirlik konusundaki kiiresel bilinglenme ve devreye giren AB
regtilasyonlari ile %10’un Uzerinde yillik ortalama bilesik biiyiime kaydedecegine isaret etmektedir. Daha korumaci ticaret kanunlari ve donglisel ekonomi temalari ile yerel Ureticilerin tekrar gliclenmesi ve global ticaret dengelerinin degismesi
i beklenmektedir. Kovid-19 ortaminda, ihtiyath bir yaklagim tesislerindeki saglik tedbirlerini de siirdiiren Polisan Hellas, degismekte olan regiilasyonlari géz énlinde bulundurarak, stratejisini netlestirmeye odaklanmakta ve 2020 yil sonunda PET
i ithalatinda korunma 6nleminin sona erdigi Tiirkiye pazarinda satislarini arttirma konusunda ¢alismalar yiiritmektedir.
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3C21 DEGERLENDIRMESI: POLISAN YAPI

POLISAN HOLDING’iN PORTFOYUNDE FARKLI KULLANIM AMACLI
GAYRIMENKULLER BULUNMAKTADIR.

KAGITHANE Z OFiS iS MERKEZ

= Polisan Yapr’nin, istanbul'un en
yuksek niifus yogunluguna sahip 6.
bilyuk ilgesi olan ve hizl bir
kentsellesme siirecinden gegen
Kagithane'deki arsasinda, DAP Yapi
ile kat karsihgi bir proje
gergeklestirilmistir. 2020 yil
sonunda, satiglar sonrasinda elde
bulunan 26 magaza ve 73 ofisin
ekspertiz degeri ~57 milyon TLdir.

KURTKOY PROJESI

Polisan Yapi, Kurtkoy’deki, TEM
Otoyolu, E-5 karayolu ve Sabiha
Gokgen Havaalani’na ve Ankara-
istanbul hizli tren hattina yakin ve
yaklasik 173.000 m? bir alana
yayilan arsasinda yapilacak proje
icin 5 Mart 2015 tarihinde DOP
Yapi ve DAP Yapi Ortak girigsimi ile
sozlesme imzalamistir.

DIGER = Operasyonlar igin kullanilan varliklar ve Kagithane ve
Pendik projeleri disinda, diger varliklarin degeri ~457

VARLIKLAR milyon TL'dir.

14+ 2020 yili faaliyet raporu icerisinde Polisan Yapi’ya ait gayrimenkullerin ekspertiz tarihleri ve piyasa degerlemeleri ile ilgili detayli bilgi sunulmaktadir.

@ Polisan

HOLDING

Polisan Yapi Insaat Taahht Turizm San. ve Tic. A.S. (“Polisan Yapi”), 2006 yilinda,
Polisan Holding ve istirakleri biinyesindeki gayrimenkulleri, proje olarak degerlendirmek
amaciyla kurulmustur. Polisan Yapi, Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi ve/veya miiteahhitlik
hizmeti veren bir sirket degildir; projeler igin herhangi bir yatirim bedeli
6dememektedir; projelerde, arsayi temin etmekte ve karsiliginda birim olarak bitmis
konut ve/veya ofis almaktadir ve projelerin satisindan elde edilen tutari, net kar olarak
kaydetmektedir. Polisan Holding’in, Holding operasyonlarindan Poliport’un kendi
milkiyetinde olmayan arazisi hari¢ olmak lizere blinyesinde bulundurdugu
gayrimenkullerinin toplam ekspertiz ve piyasa degerleri yaklasik 1.030 milyon* TL'dir.

KAGITHANE Z OFi$ i$ MERKEZi:

Polisan Yapi'nin %42, DAP Yapi’'nin ise %58 oraninda bir pay aldigi Z Ofis Projesinde,
Polisan Yapi, toplam briitte 10.683 metrekarelik bir alan teskil eden ve payina disen
126 ofis ve 28 magazaya ait kat mdlkiyetli tapularini Haziran 2014’te teslim

almistir. Eventum Gayrimenkul Gelistirme ve Pazarlama A.S. ofis ve magazalarin
satis ve kiralanmalari ile ilgili calismalara devam etmektedir. Z Ofis Projesinde, 30
Eylul 2021 itibariyla kiralanmis 58 adet ofis, 14 adet magaza ile birlikte toplamda
satisa hazir 73 adet ofis, 26 adet magaza bulunmaktadir.

KURTKOY PROJESI:

DAP Yapi-DOP Yapi Ortak Girisimi, Kurtkéy’deki arsayi, Polisan Yapi'nin %66 hissesine
denk gelen bedeli 6deme yapmadan devir alacak ve sézlesmedeki hiikimler
cercevesinde “Anahtar Teslimi” olarak insa etmeyi taahhit ettigi bagimsiz boltimlerin
%34’'Un0 Polisan Yapi icin yapip, teslim etmek suretiyle 6deyecektir. Hem Sabiha
Gokgen Havalimani'nda artan trafigin yaratacagi biylme hizi, hem de planlanan Kartal
— Pendik — Kurtkdy metro hattinin saglayacagi ulasim kolayligi ile bolgede konut ve ticari
gayrimenkullere talebin artmasi, Fuar, Kongre Merkezi, Teknopark gibi is ve turizm
odakli projelerin gindeme gelmesi beklenmektedir. Arsanin 2020 sonu itibariyla
ekspertiz degeri yaklagik 248 milyon TL'dir. DAP Yap, belediye ve kamu kurumlari
nezdinde, ingaat ruhsatini alabilmek lzere, revize imar planlarinin sonuglanmasini
beklemektedir.
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POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU UYELERI W Polisan

Holding’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan segilen dokuz Giyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiratilmekte olup, Yonetim Kurulu’nda g bagimsiz tiye
bulunmaktadir. Holding Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ile sirket Ana Sozlesmesi ve bu hususlarda sirketin Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarla kendisine
verilen gorevleri ifa ve icra etmektedir. Sirket Ana S6zlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu, Tlrk Ticaret Kanunu’nun ilgili madde hikimleri geregince yetki ve gérevlerinin bir
bolimini ve Holding’i temsil yetkisini Gyeleri arasindan kurabilecegi bir komiteye veya murahhas lye veya liyelere yahut midiir veya midirlere devredebilir. 1 Nisan
2021 tarihinde gergeklestirilen Polisan Holding Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda g yillik siire i¢in yapilan segcim ve gérev dagilimi asagidaki gibi olusmustur:

Adisoyads ___________ lGérevi _______________________________|
Yénetim Kurulu Baskan

Y6netim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Oyesi

Yénetim Kurulu Oyesi

Yénetim Kurulu Oyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

e

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU KOMITELERIi W Polisan

DENETIM KOMITESI
Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Y6netim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi’nin Gyelerini, Yonetim Kurulu’nun 5 Nisan 2021 tarihli karari dogrultusunda asagidaki sekilde

belirlemistir.

(Adisoyad ______ lebrevi______________________|Y6netimKurulu Uyeligini

Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI
Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi'nin Gyelerini, Yonetim Kurulu’nun 5 Nisan 2021 tarihli karar dogrultusunda asagidaki sekilde

belirlemistir.

Adi Soyadi _ Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Seref Tagkin Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hilal Gokkaya Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Stratejik K Direktorii
Varol Urel Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Muhasebe Miidiirii/Yatinmeci iliskileri Yoneticisi

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yénetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi’nin Uyelerini, Yonetim Kurulu’nun 5 Nisan 2021 tarihli karari dogrultusunda asagidaki sekilde

belirlemistir.

(AdiSoyads ________________ leorevi ______________________lYénetimKurulu UyeliZini
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi CFO

ADAY GOSTERME KOMITESi VE UCRET KOMITESI
Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Y6netim Kurulu karari ile Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmamasi ve séz konusu komitelerin gorevlerinin Kurumsal Yonetim

Komitesi tarafindan yerine getirilmesi dogrultusundaki kararini 5 Nisan 2021 tarihli toplantisinda da yenilemistir.

w16 Yarinlara Deger



POLISAN HOLDING: HOLDING VE GRUP SIiRKETLERiI UST YONETIMI W Polisan

Polisan Holding’in Ust Yénetimi asagidaki gibidir:

Polisan Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve CEOQ’su
Polisan Holding CFO’su

Polisan Holding Denetim Baskani

Polisan Holding Stratejik iK Direktorii

Polisan Holding Genel Koordinatorii

ADI SOYADI
Mehmet Hacikamiloglu

Ahmet Cagasan Yilmaz
E. Burak Ekmekgioglu
Hilal Gokkaya

Selguk Denizhan

Polisan Holding’in Grup Sirketleri Yonetimi asagidaki gibidir:

@ Polisan Kansai Boya Genel Miidiiri
Poliport Genel Muduri

ADI SOYADI
Cemal Drahor
Efe Hatay
Selguk Denizligil
Cagdas Saygi
Emrah Karatas

Polisan Kimya Genel Miduri
Polisan Hellas Ulke Mudiri
Polisan Maroc Ulke Muduirii

1 Ocak — 30 Eylul 2021 tarihleri arasi Ust yonetime 6denen licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar 4.157.267 TL'dir. (1 Ocak — 30 Eylil 2020:
3.868.480 TL). Grup, yénetim kurulu Gyeleri, genel miidur ve genel midur yardimcilarini st yonetim olarak belirlemistir.
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POLISAN HOLDING: AR-GE, TESViK, PERSONEL, BAGIS BiLGILERI W Folisan

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Polisan Holding’in is Ortaklig Polisan Kansai Boya, 04 Haziran 2014 tarihi itibariyla AR-GE Merkezi Belgesi ve unvanini almistir. Tiirkiye’nin 159. AR-GE Merkezi olarak, 2020 yilinda 20,0 milyon TU’lik AR-GE harcamasi gerceklestiren
Polisan Kansai Boya’nin yararlandigi tesvik ve muafiyetler de yaklasik 6,5 milyon TL tutarindadir. Sabanci Universitesi ile 1 adet TEYDEB 1505 projesi yur(tllmekte olup, dahil olunan Nanoteknoloji Klimelenmesi araciligiyla Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi'na sunulan 1 adet projede de Istanbul Universitesi ile is birligi yapilmaktadir. 2 adet TEYDEB 1501 projesi basariyla devam ederken, 3 adet yeni TEYDEB proje basvurusu yapilmistir. Ulusal Standartlara uyum
gergevesinde ise 2019 yili igerisinde yeni Urlin ve market Urlinl olmak lizere toplamda 19 adet Uriin igin TSE Belgesi alinmistir. Ayrica yeni gelistirilen 1 adet su bazli epoksi boya ve 1 adet i¢ cephe Urlini igin Saglik Bakanligi'ndan
antibakteriyel boya ruhsati alinmistir. AR-GE Merkezi binasi yenilenmis ve 2021 yilinda yeni binaya tasiniimistir.

Polisan Holding’in bagl ortaklig Polisan Kimya, 06 Haziran 2017 tarihi itibariyla Tiirkiye’nin 507. AR-GE Merkezi belgesi ve unvanini almistir. Polisan Kimya AR-GE Merkezi, ¢alismalarinin yaklasik %70’ini misteri talebi, %30’unu ise
yeni nesil ve teknolojik trtinler lizerine yapmaktadir. Katma degeri ylksek Griinlere yatinnm yapip kaynak kullanimlarini bu dogrultuda sekillendiren Polisan Kimya’nin AR-GE harcamalari yillar igerisinde artarken, 2017 yilinda %8,1
olan yeni Urlnlerin toplam gelirler igerisindeki payi, 2020 yilinda %17,5’e yuikselmistir. Polisan Kimya AR-GE Merkezinin gesitli sektérel AR-GE Merkezleri ve Universiteler ile isbirliklerini de iceren, bugtine kadar tamamlanmis, 7’si
TUBITAKTEYDEB destekli olmak lizere toplamda 21 adet AR-GE Merkezi projesi bulunmaktadir.

Yatinmlar ve Yatinmlarda Yararlanilan Tegvikler
Polisan Holding A.S.'nin is Ortakhig Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S. 19 Haziran 2014 tarihi itibariyle 'POLISAN' markasi altinda TURQUALITY Destek Programina dahil olmustur.
Ayrica, Holding kapsaminda stiregelen yenileme galismalari icin alinan tesvik belgeleri séyledir:

Sirket Tegvik Tutari Tegvikli Harcama Tutan Tesvik Belgesi Tarihi
(TL) (30.10.2021 itibariyla - TL) (Yenileme Dahil)
Poliport* Ving Tesvigi B/104761 15.092.285 15.092.285 29/03/2013
Poliport* Tank Tesvigi D/112076 148.770.416 148.770.416 17/08/2018
Poliport Tank Tesvigi B/137652 130.000.000 167.962.188 20/06/2018
Polisan Kansai Boya* Gebkim Fabrika insaati E/122296 351.850.411 351.850.411 07/07/2020
Polisan Kimya Adana Tesis A/127763 3.100.000 2.319.983 03/02/2017
Polisan Kimya Samsun Tesis A/131376 2.140.000 2.030.178 21/07/2017
Polisan Kimya* Oksit Tesisi D/112337 16.259.209 16.259.209 21/07/2016
Polisan Kimya Yeni Regine Tesisi 515368 81.000.000 1.623.510 29/09/2020
Poliport Rihtim Genisletme ve Tank 528259 465.000.000 - 06/10/2021

*Tamamlanan yatinmlar

Personel ve is¢i Hareketleri

Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin 30 Eyliil 2020 itibariyla toplam ¢alisan sayisi Polisan Hellas dahil 1.155 kisi iken, bu rakam 30 Eyliil 2021 itibariyla 1.197 kisidir. Polisan Kansai Boya’nin galisan sayisi Grup’un hissesi oraninda
agirliklandiriilmamis, tam sayi olarak alinmistir. Personele yilda 12 maas, 6zel saglik sigortasi, ferdi kaza sigortasi, servis, 6gle yemegi ve yonetmelik geregi (genel muduir, direktér, mudur gibi) belirli unvanlara arag tahsis edilmekte,
benzin ve bakim masraflari karsilanmaktadir.

Donem igerisinde Yapilan Bagislar
Polisan Grubu tarafindan 1 Ocak — 30 Eylul 2021 arasindaki dénemde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari 509.223 TLdir (30 Eyltl 2020: 721.305 TL). S6z konusu tutar agirlikh olarak egitim kurumlari ve egitimi destekleme
faaliyeti icerisindeki kurumlara yapilan bagislardan olusmaktadir.
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yiirirlige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe
Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TMS/TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanmistir.

Karsilastirmali Bilango ve Gelir Tablosu asagidaki gibidir.

Bagimsiz
Denetimden
Gegcmemis

Varliklar 30 Eylul 2021

.
969.916.610
]

stokdar 154.808.769

Pesin 6denmis giderler 11.994.510

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 283.473
Diger donen varlklar 24.804.619
Ara Toplam 962.824.140
Satis amagh siniflandirilan duran varliklar 7.092.470

li olmayan taraflardan diger alacaklar 4.222.241

YiL 19

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2020

794.710.375

288.471.094
15.116.615
291.243.042
8.516.384
282.726.658
14.203.624
14.203.624
146.766.056
6.453.539
213.296
17.287.261

779.754.527

14.955.848

Varhklar

Duran varliklar

]
]

@ Polisan

HOLDING

Bagimsiz Denetimden
Gegmemis

30 Eyliil 2021

2.023.932.584

596.560
596.560
526.676.832
308.869.222
1.043.993.466
60.399.576
1.842.441
65.969.038
11.910.960
3.674.489

2.993.849.194

Bagimsiz

Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2020

2.011.868.729

781.613
781.613
531.002
531.002
533.676.716
356.877.293
1.009.499.442
50.904.345
2.087.326
40.846.673
14.102.041
2.562.278

2.806.579.104
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Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliilikler

Kisa vadeli borglanmalar

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
Tiirev finansal borglar

Ticari borglar

- lliskili taraflara ticari borclar

- lliskili olmayan taraflara ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar

- lliskili taraflara diger borglar

- lliskili olmayan taraflara diger borclar
Ertelenmis gelirler

Donem kari vergi yiikiimliil

Kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar

- Diger kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler

mliliikler

Uzun vadeli bor¢lanmalar
Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar
Ertelenmis vergi yukimlilugi

c
N
c
S
<
o
o
o
<
c:
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Bagimsiz

Denetimden
Gecmemi
30 Eyliil 2021

664.066.636

39.404.914
193.194.148
230.488
395.025.136
574.573
394.450.563
8.485.592
2.635.131
2.635.131
4.450.862
3.872.286

4.255.879
2.280.407
1.975.472
12.512.200
458.698.417

329.354.339
18.856.789

18.856.789
110.487.289

Bagimsiz

Denetimden
Gecmi
31 Aralik 2020

623.329.852

113.824.875
217.672.601
262.820.793
126.132
262.694.661
4.312.477
9.133.485
7.374.816
1.758.669
5.691.526
1.578.492

4.769.813
2.660.342
2.109.471
3.525.790
427.179.838

314.049.787
15.596.825

15.596.825
97.533.226

Ozkaynaklar

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye
Sermaye diizeltme farklan
Paylara iligkin primler/iskontolar
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler/giderler
- Yeniden degerleme ve 6lgiim
kazang/kayiplari
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim
kayiplari
Maddi duran varlik yeniden degerleme
artislari
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli giderler
- Yabanci para gcevrim farklari
- Nakit akis riskinden korunma kayiplari

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Diger yedekler

Gegmis yillar karlari

Net donem kari

Toplam kaynaklar

Bagimsiz

Denetimden
Geg¢memis
30 Eyliil 2021

1.871.084.141
1.871.084.141
758.500.000
1.467.266
23.130.220
452.997.164
452.997.164
(24.861.932)

477.859.096

(40.762.252)
(40.762.252)

49.393.564
(208.727.832)
710.241.103
124.844.908

2.993.849.194

@ Polisan

HOLDING

Bagimsiz

Denetimden
Gegcmis
31 Aralik 2020

1.756.069.414
1.756.069.414
758.500.000
1.467.266
23.130.220
519.232.286
519.232.286
(18.811.093)

538.043.379

(43.152.098)
(42.257.074)

(895.024)
48.297.892
(208.727.832)
530.706.108
126.615.572

2.806.579.104
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE KAR/ZARAR TABLOSU W Polisan

] Bagimsiz Denetimden Gecmemi Bagimsiz Denetimden Gecmemi
1 Ocak — 30 Eyliil 2021 1 Ocak — 30 Eyliil 2020 1 Temmuz — 30 Eyliil 2021 1 Temmuz — 30 Eyliil 2020
[ Hasat 000 1.301.520.659 750.980.060 515.205.562 284.894.554
(1.050.371.723) (607.973.885) (425.079.818) (225.552.936)
I
Ticari faaliyetlerden briit kar 251.148.936 143.006.175 90.125.744 59.341.618
I
Genel ybnetim giderleri (- (70.968.852) (52.465.057) (22.532.566) (17.778.371)
Pazarlama giderleri (- (11.127.087) (9.003.837) (4.388.388) (3.117.767)
Arastirma ve gelistirme giderleri (- (4.998.131) (3.788.113) (1.591.171) (1.359.022)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21.517.784 27.547.211 3.092.148 7.186.800
Esas faaliyetlerden diger giderler (- (17.702.977) (16.576.660) (8.795) (5.672.174)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar (11.686.635) 20.664.024 (3.178.163) 3.317.375
I
Esas faaliyet kari 156.183.038 109.383.743 61.518.809 41.918.459
I
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 37.945.748 3.451.632 1.349.519 1.396.444
Yatirim faaliyetlerinden giderler (- (3.237.215) (156.018) (321.492) (15.465)
190.891.571 112.679.357 62.546.836 43.299.438
34.579.918 55.156.588 3.869.794 32.518.338
(70.503.178) (114.924.705) (11.825.311) (59.193.108)
154.968.311 52.911.240 54.591.319 16.624.668
(9.628.200) (7.409.609) (5.288.444) (2.337.346)
- Ertelenmis vergi geliri /(gideri) (20.495.203) 1.787.786 (4.077.864) 2.592.545
I
Surdiiriilen faaliyetler donem kari 124.844.908 47.289.417 45.225.011 16.879.867
I
124.844.908 47.289.417 45.225.011 16.879.867
I
Pay basina kazang 0,165 0,062 0,060 0,022
- Surdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 0,165 0,062 0,060 0,022
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU W Polisan

Bagimsiz Denetimden Gecmemi Bagimsiz Denetimden Gecmemi
1 Ocak - 30 Eyliil 2021 1 Ocak —30 Eylil 2020 1 Temmuz — 30 Eylil 2021 1 Temmuz - 30 Eyliil 2020

124.844.908 47.289.417 45.225.011 16.879.867
Diger kapsamli gelirler:
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (6.050.839) (3.227.352) (2.699.046) (1.931.978)
e
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lciim kayiplari (5.835.344) (1.784.956) (2.901.906) (1.118.752)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplari, vergi etkisi 1.167.069 356.991 580.381 223.750
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin tanimlanmis fayda planlari yeniden
ol¢iim kayiplan (1.728.205) (2.249.234) (471.901) (1.296.220)
Ozkaynak yontemine gore muhasebelestirilen istirak ve is ortakliklarinin kar veya
zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelirlerinden paylar, vergi etkisi 345.641 449.847 94.380 259.244
2.389.846 (15.626.172) (4.694.721) (9.928.702)
- Yabanci para cevrim farklarindan kazanglar (kayiplar) (3.679.469) (19.271.481) 93.765 (11.421.993)
- Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin yabanci para cevrim farklari kazanglar
/(kayiplari) 5.174.291 3.645.309 (206.350) 1.493.291
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin nakit akis riskinden korunma kazanglar
/(kayiplari) 1.118.780 - (5.727.670) -
- Gzkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin nakit akis riskinden korunma kazanglari
/( lan), vergi etkisi (223.756) - 1.145.534 -
e
Diger kapsaml gider (3.660.993) (18.853.524) (7.393.767) (11.860.680)
e
Toplam kapsamli gelir 121.183.915 28.435.893 37.831.244 5.019.187
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POLISAN HOLDING: MALI RASYOLAR

9A21 doneminde TFRS’ye gore hazirlanmis Mali Tablolar esas alinarak hesaplanan karlilik oranlari ve mali rasyolar soyledir:

(Milyon YTL) 30 Eyliil 2021 30 Eyliil 2020

1.301.520.659

251.148.936
Briit Kar Marji (%) %19,3
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) 164.054.867
FVOK Mariji (%) %12,6
Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FAVOK) 221.087.190
FAVOK Marii (%) %17,0

124.844.908
Net Karlilik Orani (%) %9,6

Cari Oran 1,461
Likidite orani 1,227
Net Kar / Oz Sermaye 0,067

Net Kar / Toplam Varhk 0,042

750.980.060
143.006.175
%19,0
77.749.167
%10,4
123.708.881
%16,5
47.289.417
%6,3

30 Eyliil 2021 30 Eyliil 2020

1,109
0,894
0,032
0,019
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POLISAN HOLDING: 6ZEL DURUM ACIKLAMALARI W Polisan

11 Agustos 2021 tarihli 2C21 finansal sonug agiklamasi sonrasinda kamu ile paylasilan 6zel durum agiklamalari ektedir.

Daha detayl bilgi icin: 2020 Faaliyet Raporu
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POLISAN HOLDING: BAGLI ORTAKLIK FINANSAL DURAN VARLIK SATISI — 06.10.202% Polisan

Ozet Bilgi Bagh Ortakligimizin Finansal Duran Varlik Satisi Hakkinda

EK ACIKLAMALAR:

Sirketimizin bagh ortakligi Polisan Kimya San. A.§. 05.10.2021 tarihli Yénetim Kurulu karari ile FAS’ta yapi kimyasallari
alaninda faaliyet gésteren ve sermayesinin %99’una sahip oldugu Polisan Maroc’daki paylarinin tamamini 216.833 ABD
Dolari bedelle iligkili taraf olmayan Muhammet Kiirsat Haddat’a devredilmesine karar verildigini bildirmistir.

Pandeminin de etkisi ile pazar igin 6ngériilen satis hedeflerine ulagilamamasi, yani sira, grubun yalinlagsma ve Tirkiye'deki
kimya faaliyetlerinde derinlesme stratejisi dogrultusunda alinan bu karara istinaden, Polisan Maroc hisseleri 216.833 ABD
dolari karsihiginda nakit olarak satilmis, hisse transferi gerceklestirilmistir.

SPK’nin 11-23.3 sayill Onemli Nitelikteki 1slemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’'nin, “Onemli Nitelikli islemler” bashkl 4. Maddesinin
1.fikrasinin (c) bendi ve “Onemlilik Olciitid” bashkh 6. Maddesinin 4.fikrasi delaletiyle ayni maddenin 1.fikrasi kapsaminda
yapilan degerlendirme neticesinde, Konsolide finansal tablo hazirlayan ortakliklar agisindan bagh ortakliklari tarafindan
yapilan islemlerinde dikkate alinmasi nedeniyle, Sirketimiz bagh ortakligi Polisan Kimya’nin finansal duran varlik satisi SPK
mevzuati ¢ergevesinde degerlendirilmis ve yapilan islem Tebligde dlizenlenen sinirlarin altinda kaldig belirlenmistir.
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YASAL
UYARI
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Bu Ara Donem Faaliyet Raporu (“Rapor”) ortaklari bilgilendirme amaciyla
hazirlanmis olup, herhangi bir yatirrm karari icin temel olusturma amaci tasimaz.
Rapor’da yer alan ileriye déntik gortis ve tahmini rakamlarin gergeklesmeleri, ilgili
tahminlerin dayandirildigi degiskenlere ve varsayimlara bagiml olarak farklilik
gosterebilir. Buna uygun olarak, Polisan Holding, Yonetim Kurulu tyeleri,
danismanlari veya calisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya
iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi
neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan
sorumlu degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna

inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle
Polisan Holding hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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