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POLISAN HOLDING: CEO MESAIJI

Polisan Holding
CEO
Murat Yildiran

11 Mart itibariyla pandemi olarak ilan edilen Korona Viriis (KOViD-19) salgininin, diinya ekonomisindeki etkilerini bertaraf etmek amaciyla tim tilkeler bir dizi mali tedbirler
ve para politikalari agikladi. Global ekonomiyi hissedilebilir sekilde zayiflatan pandeminin etkilerini bertaraf etmek lzere hayata gegirilen tedbir ve politikalar, global
piyasalardaki sartlara gore revize edilerek halen uygulanmaya devam ediyor.

Polisan Holding olarak, ikinci ceyrekte, pandemi ilaninin ilk giinii itibariyla “Odagimiz insan” yaklasimi ile insan saghgini 6nceliklendirerek, operasyonlarimizin siirekliligini
saglamak ve miusterilerimize kesintisiz hizmet vermek (izere tiim paydaslarimizin orta ve uzun vadeli menfaatlerine yénelik aldigimiz tedbirleri sirdlrdiik. Uzman kisilerden
olusturdugumuz kurul, Saghk Bakanhgi ve ilgili otoritelerin tavsiyelerini takip ederek, uygulamada gerekli aksiyonlari almaya devam ediyor. Polisan Holding Grup Sirketleri
olarak, pandeminin etkilerini asgariye indirmek tizere, tanimlanan tiim risk unsurlari igin gerekli aksiyonlari aldik. Verimlilik ve karlilik odagi ile ¢alisma sermayesini optimum
sekilde yoneterek, olasi bir likidite sorununu onleyecek aksiyonlari ve maliyetlerimizi azaltacak tedbirleri uyguluyoruz. Stiregelen yatirimlarimiza ara vermezken, segici ve
bliyime odakli bir yaklagim ile bazi yatirimlarimizi yavaslattik. Gerekli stoklari hazir bulundurmak kaydiyla, Polisan Kansai Boya’nin iki fabrikasinda 31 Mart itibariyla ara
verdigimiz tiretim faaliyetlerine de, talepteki canlanma dolayisiyla, gerekli saglik tedbirlerini gézeterek Dilovasi Tesisinde 17 Mayis, GEBKIM Tesisinde ise 15 Haziran itibariyla
basladik. Grup Sirketlerimiz, tiretim slireglerini, Pazar dinamiklerini yakindan takip ederek yénlendirmeye devam ediyorlar.

Aldigimiz tedbirler sonucu, KOViD-19’un faaliyetlerimiz lizerindeki etkilerini asgariye indirerek, 1Y 2020’de Polisan Holding olarak beklentilerimiz {izerinde is sonuglari
gergeklestirdik.

Boya operasyonlarimizda, uluslararasi seyahatin yasak oldugu ikinci ceyrekte Irak, Rusya ve israil pazarlarindaki faaliyetlerimizi kisitl imkanlar cercevesinde aksatmadan
yiritiirken, saglik tedbirleri ve sosyal mesafe kurallarini gbzeterek siirdiirdiigiimiiz satis ve pazarlama faaliyetleri cercevesinde, Tiirkiye genelindeki gesitli KOBI ve konut
projelerine, sanayi tesislerine ve alaninda Tiirkiye’de en biiyiik 3. olan ikitelli Cam ve Sakura Sehir Hastaneleri de dahil saglik tesislerine tiriin tedarik etmeye basladik. Liman
operasyonlarimizi ylriten Poliport'ta, hiz kesmeden devam eden lojistik trafigi ve genisleyen miisteri portfoyi sayesinde ellegledigimiz toplam yiik artti. Tlrkiye’deki kimya
operasyonlarimizda, diisen hammadde fiyatlari paralelinde nihai fiyatlar baskilanirken, ihracat da kisitlandi. Yurt disindaki bagl ortakliklarimizdan Fas’taki Polisan Maroc’un
Urunlerine de talep distl. Yunanistan’da, pandemi siirecinde diisen petrol fiyatlari dolayisiyla satis fiyatlarindaki baski devam ederken, karantina stirecinde otel, kafe ve
restoranlarin kapanmasindan olumsuz etkilendik.

Nihayetinde, 1Y 2020’de konsolide gelirlerimiz gegen yila kiyasla %8,9 oraninda diiserek, 466,1 milyon TL, FAVOK marjimiz da 2,7 puan artarak, %15,0 oldu. Bu dénemde, 6z
kaynak metodu ile muhasebelestirilen Polisan Kansai Boya’nin artan katkisi ile 30,4 milyon TL net kar kaydettik. Kansai Paint ile %50 oranindaki is ortakligimiz Polisan Kansai
Boya’nin dahil oldugu kombine finansal sonuglara gore de, Polisan Kansai Boya'nin artan gelirleri sayesinde, kombine gelirlerimiz %5,2 oraninda yikselerek 990,3 milyon TL,
kombine FAVOK marjimiz da, yeni tesisimizdeki yiiksek otomasyonun sagladigi verimlilik katkisiyla 4,4 puan artarak %18,3’e cikti. Agirlikli olarak artan operasyonel karlilik ve
2C 2020’de Polisan Kansai Boya’nin yeni tesis yatirmi ile ilgili kaydedilen ertelenmis vergi gelirinin de etkisiyle, 1Y 2020’de kombine net karimiz 51,4 milyon TL'ye gikti.

Operasyonlarimizda, karl bliylime odagimizi koruyoruz. Polisan Kansai Boya’da, yeni pazar ve segmentleri degerlendiriyoruz. Poliport’ta, kapasite artirim yatirimlarina segici
bir yaklagim ile devam ederken, misteri portfoyiimizi genisletecek aksiyonlar aliyoruz. Yaptigimiz vardiya diizenlemesi sayesinde, Uretime ara vermedigimiz Polisan
Kimya’da, operasyonel giderlerimizde azami verimlilik saglayarak, fiyat ve talep etkilerini asgariye indirmeye odaklaniyoruz. Uretim siireglerini, global piyasalardaki talep ve
fiyatlandirma dinamiklerini yakinen takip ederek yonettigimiz Polisan Hellas’ta, petrol tiirevi hammadde fiyatlarinin toparlanmasi ile birlikte, yilin ikinci yarisinda daha olumlu
bir gériinim bekliyoruz.

Tum paydaslarimiz igin strdirilebilir deger yaratma odakl yaklasimimiz ve “Gelecegin Polisani” vizyonumuz dahilinde, strdirilebilirlik ve dijital dontsim en énemli glindem
konularimiz olmaya devam ediyor. Polisan Hellas, kiiresel derecelendirme platformu Ecovadis tarafindan yapilan degerlendirmeye istinaden Kurumsal Sosyal Sorumluluk
basari notunu artirarak, bu sene de Altin Odiile layik goriildii. Karlilik igin verimliligi artirmaya odaklandigimiz operasyonlarimizda, dijitallesme ¢alismalarimiza devam
ediyoruz.

Polisan Holding Grup Sirketleri olarak, baz senaryolarimizda, Mayis ayinin sonu itibariyla kademeli olarak yumusatilan tedbirlerin ekonomik faaliyetleri olumlu etkileyecegini
dngdriiyor, ancak ihtiyatli bir iyimserlik ile yilin ikinci yarisinda farkli senaryolar igin aksiyon planlarimizi hazir bulunduruyoruz. Oniimiizdeki dénemde de, tedbirlerimizi
uygulamaya devam ederken, portféyliimiizii derinlestirmeye, yeni is kollarini degerlendirmeye, nakit akisi odakh yonetime ve operasyonel verimliligimizi artirmaya
odaklanacagiz. Polisan Holding adina, bizden desteklerini esirgemeyen basta hissedarlarimiza, ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza ve musterilerimize olmak tizere tim

paydaslarimiza tesekkir ederim. @ Polisan
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POLISAN HOLDING: KURUMSAL KUNYE

Ticaret Unvani : Polisan Holding A.S.

Merkez Adresi : Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi 1. Kisim Liman Caddesi No : 7 Dilovasi — KOCAELI
Sube Adresi : Hilltown Ofis, Aydinevler Mh. Siteler Yolu Cd. 28 No: 1/A 34854 Kiigtikyali - ISTANBUL
Bagli Oldugu Ticaret Sicili Memurlugu ve Numarasi : Gebze Ticaret Odasi — 5769 / istanbul Ticaret Odasi — 615757

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat : Tlrkiye Cumhuriyeti Kanunlari

Telefon ve Faks Numarasi : Tel. 0216 578 56 00 ; Faks. 0216 573 77 92

internet Adresi : www.polisanholding.com.tr

Sermaye : 758.500.000 TL

Kayith Sermaye Tavani : 1.000.000.000 TL

islem Gordiigii Borsa / Pazar : Borsa istanbul A.S. (BIST) / Ana Pazar Grup 1

Borsaya Kote Olma Tarihi : 24 Mayis 2012

islem Sembolii : POLHO

Bagimsiz Denetgi : GUney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Bagimsiz Denetgi Adresi : Eski Biiyiikdere Cad. Orjin Maslak No: 27 Maslak/Sariyer 34398 iSTANBUL

@ Paolisan
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POLISAN HOLDING: YENiI ORTAKLIK VE iS KOLLARI IiLE BUYUYOR
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POLISAN HOLDING: HISSEDARLIK YAPISI VE FAALIYETLER

2000 yilinda kurulan Polisan Holding A.S., sermayesine ve yonetimine katildigi sirketler arasinda koordinasyonu saglamak, sevk ve idare edilmelerini temin etmek, planlama,
pazarlama, mali isler, finansman ve fon yonetimi, hukuk, insan kaynaklari, bilgi islem alanlarinda gelismis tekniklerle ¢alismalarini saglamak amaciyla kurulmus olup faaliyetlerini bu
yonde siirdiirmektedir. Sirket’in ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi 1.Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi - Kocaeli’dir. Sirket’in istanbul Subesi adresi; Hilltown Ofis,
Aydinevler Mh. Siteler Yolu Cd. 28 No: 1/A 34854 Kiigiikyali, MALTEPE / iISTANBUL dur.

POLISAN HOLDING’iN HiSSEDARLIK YAPISI:

e payTutan(y) | Pay Orani |
599.242.936 %79,0

Diger 18.920.409 %2,5
Halka Agik Kisim 140.336.655 %18,5
Toplam 758.500.000,0 %100,0

POLISAN HOLDING’iN FAALIYETLERI:

Polisan Holding A.S.’nin bagli ortakliklari ve miisterek yonetime tabi isletmeleri asagida belirtilmistir:

Bagli ortakliklar:

- Polisan Kimya Sanayii A.S.

- Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Tarimsal Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.*

- Polisan Yapi insaat Taahhit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Hellas SA

- Polisan Maroc SA

Miusterek yonetime tabi isletmeler:

- Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Tintomix Pigment Pasta Sanayi A.S.

istirak:

- Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S.

Grup’un temel faaliyetleri Tlirkiye’de olup, Yunanistan’da ve Fas’ta da baglh ortakliklari bulunmaktadir. Faaliyetler su alanlara odaklanmistir:
- Kimyevi maddeler tretimi ve satisi,

- Agac ve tarim endustrilerini destekleyici nihai ve yan maddelerin tiretimi ve satisi (*16 NiSAN 2019 iTiBARIYLA TARIM FAALIYETLERI DURDURULMUSTUR),
- Boya imalati ve satisi,

- Yapi kimyasallari Gretimi ve satisl,

- Liman, depolama ve antrepo hizmetleri,

- Yapl, insaat imalati, alimi satimi, ithalati, dahili ticareti,

- Plastik Grlnler; mesrubat, su, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET) graniil ve sise preform lretimi,
- Polisan Holding tarafindan Grup sirketlerine verilen muhasebe, finans, bltce, saglik, bakim onarim-yatirim, insan kaynaklari vb. hizmetler.

6 W Polisan
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POLISAN HOLDING: MiSYON, VIiZYON VE STRATEJIK ONCELIKLER

MiSYONUMUZ

Uretecegimiz Ustiin hizmet ve iriinlerle Tirk toplum ve ekonomisinin gelisiminde pay sahibi olmak, cevreye ve bulundugumuz sektérlere
yuksek katma deger yaratmaktir.

ViZYONUMUZ

* Tiarkiyenin en saygin grup sirketlerinden biri olmak
* insanlarin calismak icin can attigi sirketler grubu olmak
* Rekabet ettigimiz sektorlerde lider olmak ve dyle taninmak

Bunun sonucunda miusterilerimize, ¢calisanlarimiza ve hissedarlarimiza,strdirilebilir bliylme ve yiiksek getiri saglamaktir.

STRATEJIK ONCELIKLERIMiz

Hissedarlarimiz i¢cin maksimum deger yaratmak lizere:

* Suregelen isleri karl bir sekilde blylitmek,

* Grup sirketleri arasinda maksimum sinerji saglamak,

* Yiksek marjli yeni is kollarinda blytimek icin stratejik ortaklklar kurmak,

* Holding’in portfoylindeki diger varlklari degerlendirmek,

* Yeni pazarlara agilmak ve Polisan’in inovatif irlin, hizmet ve uygulamalari ile global bir marka olmak,
* Profesyonel yonetim ile yiiksek kurumsal yonetim standartlarini siirdiirmektir.

@ Paolisan
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2C 2020 DEGERLENDIRMESI: POLISAN HOLDING - KONSOLIDE

GUCLU OPERASYONEL KARLILIK SURUYOR

milyon TL 1Y 2019 1Y 2020 VYIL(%) | 2C 2019 1C2020 2C 2020 | YIL (%) | 3 AY (%)
Gelir 511,8 466,1 -%8,9 277,7 233,6 232,5 -%16,3 -%0,5
FAVOK* 62,8 69,8 %11,0 39,9 34,7 35,1 -%12,1 %1,0
FAVOK Marji %12,3 %15,0 2,7 y.p. %14,4 %14,9 %15,1 0,7y.p. 0,2y.p.
Net Kar/Net Zarar 7,5 30,4 a.d. 26,6 8,3 22,1 -%16,9 a.d.

Konsolide Tablolar

i 1Y 2020’de, Polisan Holding’in Tirkiye ve Yunanistan’daki kimya faaliyetlerinin gelirleri, pandemi ortaminda petrol fiyatlarindaki diislisiin nihai satis fiyatlarina da yansimasi dolayisiyla etkilenmistir.
Ancak, bu stirecte hiz kesmeden devam eden lojistik trafigi ve genisleyen misteri portfoyl ile Poliport’un gelirleri artmistir. Sonug olarak, 1Y 2020’de Polisan Holding’in konsolide gelirleri gegen yila
i kiyasla %8,9 oraninda diiserek, 466,1 milyon TL olmustur. FAVOK marji, Poliport’ta elleclenen yiik artisi ile saglanan 6lcek ekonomileri sayesinde 2,7 puan artarak, %15,0 olmustur. Bu dénemde, 6z
kaynak metodu ile muhasebelestirilen Polisan Kansai Boya’nin agirlikli olarak operasyonel karliligi ve ertelenmis vergi geliri sayesinde artan Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar Paylari
(1Y 2019: -15,0 milyon TL; 1Y 2020: 17,3 milyon TL) etkisiyle, 1Y 2019’da 7,5 milyon TL olan net kar, 1Y 2020’de 30,4 milyon TL’ye ¢ikmistir.

1C 2020’ye kiyasla ise, kimya operasyonlarinda gelir ve karlilik daralirken, Poliport’'un ayni dénemde kaydettigi karli gelir biiyiimesi ile konsolide gelirler ve FAVOK marji benzer seviyelerde kalmistir.
i Polisan Kansai Boya sayesinde Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar Paylari (1¢ 2020: -5,0 milyon TL; 2¢ 2020: 22,3 milyon TL) artmig ve 1¢ 2020’de 8,3 milyon TL olan net kar, 2¢
i 2020’de 22,1 milyon TL'ye gikmustir.

Kombine Tablolar
i Kansai Paint ile %50 oranindaki ig ortakligi Polisan Kansai Boya’nin dahil oldugu kombine finansal sonuglara gére de, 1C 2020’deki baz etkisi katkisiyla da Polisan Kansai Boya’nin tiim driin
i gruplarindaki gelir artisi sayesinde, kombine gelirler %5,2 oraninda artarak 990,3 milyon TL olmustur. FAVOK marji da, yeni tesisteki yiiksek otomasyonun sagladigi verimlilik ile 4,4 puan yiikselerek
%18,3 olarak gerceklesmistir. Agirlikli olarak artan operasyonel verimlilik ve de Polisan Kansai Boya’nin yeni tesis yatinmu ile ilgili 2C 2020’de kaydedilen ertelenmis vergi geliri etkisiyle, 1Y 2019'da
7,1 milyon TL olan kombine net kar, 1Y 2020’de 51,4 milyon TL'ye ¢ikmistir.

Polisan Kansai Boya igin gii¢li bir donem olan 1¢ 2020’ye kiyasla ise, 2C 2020’de Uretime ara verilmesinin etkisi ile kombine gelirler %9,2 oraninda gerilemis, Polisan Kansai Boya’da disen lretim ve
pazarlama giderleri katkisiyla FAVOK mariji 3,1 puan artmis ve de yeni tesis yatirimi ile ilgili tesviklerden kaynaklanan ertelenmis vergi geliri etkisiyle de kombine net kar 45,1 milyon TL’ye ¢cikmistir.

Gergeklesenler ve ileriye Yonelik Beklentiler
i Polisan Holding, 1Y 2020’de beklentileri Gizerinde finansal sonuglar kaydetmistir. Polisan Holding Grup Sirketleri, pandemi ilaninin ilk giinii itibariyla Saglik Bakanhgi ve ilgili otoritelerin aciklamalarini
Sirkette olusturdugu kurul vasitasiyla yakinen takip etmeye ve insan sagligini 6nceliklendirmek suretiyle, tim paydaslarinin orta ve uzun vadeli menfaatlerine yonelik tedbirleri uygulamaya devam
etmektedir. Bu dogrultuda, Grup Sirketleri, ilk glin itibariyla operasyonlarinin siirekliligini saglayacak ve misterilerine verdigi hizmetlerin kesintisiz olarak stirmesine ydnelik aksiyon planlarini derhal
i hayata gecirmistir. Polisan Kansai Boya’nin iki fabrikasinda 31 Mart itibariyla ara verilen liretim faaliyetleri, talepteki canlanma dolayisiyla, gerekli saglik tedbirleri gbzetilerek Dilovasi Tesisinde 17
Mayis, GEBKIM Tesisinde ise 16 Haziran itibariyla baslamistir. Uretim siireglerini, Pazar dinamiklerini yakindan takip ederek yénlendirmeye devam edecek olan Grup Sirketleri, calisma sermayesini
optimum sekilde yonetme odagi ile, olasi bir likidite sorununu énleyecek aksiyonlari ve maliyetlerini azaltacak tedbirleri uygulamaktadir. Stiregelen yatirimlara ara verilmezken, segici ve bliylime
odakli bir yaklagim ile bazi yatirimlar yavaslatilmistir. Pandeminin etkilerini asgariye indirmek lizere, tanimlanan tim risk unsurlari igin gerekli aksiyonlari alan Grup Sirketleri, baz senaryolarinda,
Mayis ayinin sonu itibariyla kademeli olarak yumusatilan tedbirlerin ekonomik faaliyetleri olumlu etkileyecegini 6ngérmus, ancak ihtiyath bir iyimserlik ile yilin ikinci yarisinda farkh senaryolar icin
aksiyon planlarini hazirlamiglardir. @ Paolisan

* 2018 yilsonu itibariyla FAVOK hesaplamasina Esas Faaliyet Gelir ve Giderleri dahil edilmemektedir. HoLDwa



2C 2020 DEGERLENDIRMESI: POLISAN HOLDING - KOMBINE

BOYA OPERASYONLARININ DA KATKISI iLE GELIR VE FAVOK ARTIYOR
milyon TL 1Y 2019 1Y 2020 VYIL(%) | 2C 2019 1C2020 2C 2020 | YIL (%) | 3 AY (%)
Gelir 941,3 990,3 %5,2 549,5 519,2 471,2 -%14,3 -%9,2
FAVOK 131,1 181,0 %38,1 90,5 87,2 93,8 %7,6
FAVOK Mariji %13,9 %18,3 4,4y.p. %16,5 %16,8 %19,9 3,1y.p.
Net Kar/Net Zarar 7,1 51,4 a.d. 33,0 6,3 45,1 a.d.

> 1Y 2020 Kombine Gelir Dagilimi } 1Y 2020 Kombine FAVOK Dagilimi

Kimya Diger
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%17,9
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2C 2020 DEGERLENDIRMESi: POLIPORT

ELLECLENEN YUK ARTISI iLE OPERASYONEL KARLILIK ARTIYOR

milyon TL 1Y 2019 1Y2020[ VIL(%) | 2C2019 1C2020 2C 2020 3 AY (%)

Gelir 83,5 108,9 45,9 51,1 57,9 %13,4
FAVOK 43,4 59,0 26,3 25,4 33,5 %31,8
FAVOK Marji %52,0 %54,1 %57,3 %49,8 %57,9 8,1y.p.
Net Kar/Net Zarar 23,5 14,5 17,7 11,7 2,7 -%76,7

Poliport, 1971 yilinda, Kocaeli Defterdarhigi Milli Emlak Miidiirligii’nden kiralanan alanda, rihtim, iskele, dolgu ve depolama tesisleri ile Anadolu yakasinda istanbul'a en yakin ve en biiyiik liman
komplekslerinden biri olarak kurulmustur. Kocaeli Kérfez Bolgesi, Avrupa Birligi'nin en biylk on limanindan biridir. Tlrkiye GSYH'nin ~%45’ini Ureten endistriyel bolgeye yakin olan Kocaeli Kérfez Bolgesi,
Turkiye’nin en blyik limanidir ve 2019 yilinda Turkiye’deki dis ticaretin %17,2’sini ve toplam kargonun %14,9’unu karsilayarak, ilk sirada yer almistir. 160.000 m?lik bir alan Gzerine kurulu olan Poliport,
Tlrkiye’de tamamen 3. sahislara ait Urtinlere, depolama ve ellegleme hizmeti veren, mal alim satimi yapmayan sayili bagimsiz kimyasal depolama terminali ve sivi depolama yapan birkag sirketten biridir.
istanbul’a 30 dk, Sabiha Gékcen Havaalani’na 25 dk, yeni képriiye 400 mt, TEM Karayolu’na 1 km, D-100 Otoyolu’na 1,8 km mesafede olmasi ve iginden tren yolu gegmesi dolayisiyla stratejik ¢ikis noktalarina
oldukga yakin olan ve giimrikli sahada, ithalat ve her tiirli transit ticaret uygulamasina uygun olan Poliport, Kocaeli Limani’nin lider terminalidir. Poliport’un 3 is kolu vardir. Dékme sivi depolama hizmetleri
is kolunda, yillik ellegleme kapasitesi 2,5 milyon tondur. 1990’lardan bu yana Dow, BASF, Bayer, Shell gibi diinyanin en biyik Ureticileri Poliport’'un musteri portfoyindedir. 2019’da, elleglenen dékme sivi yiik
1,6 milyon ton olup, %39’u kimyasallar ve %61’i petrol triinlerinden olusmaktadir. Kuru Yiik ve Genel Kargo Hizmetleri is kolunda yillik ellegleme kapasitesi 5 milyon ton olup, elleglenen baglica malzemeler
kémir, aliminyum, cesitli evsafta sag, demir, profil boru, tre, hububat, silis ve orman Urinleri gibi gesitli dokme ve genel kargo yukleridir. Kuru yik limaninda, 2019’da 2,2 milyon ton yik elleglenmistir.
Antrepo hizmetleri ise, Poliport’un, depolama ve lojistik hizmetleri sundugu 40.430 metrekarelik alanda kurulu A Tipi Genel Antrepolarda, internet sitesi Gizerinden drinlerin stok ve teslimat takip imkanini
saglamaktadir. 2019’da A tipi antrepolarda 351.673 ton yiik depolanmistir.

Denizcilik Genel Mudurligu tarafindan Haziran 2020 itibariyla agiklanan verilere gore, Tiirkiye limanlarinda elleglenen yiik, Kovid-19'un global ticarette yol actigl yavaslamaya ragmen, bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore %2,9 artarak 243,4 milyon ton olmustur. Ayni ddnemde, 37,1 milyon ton ile %3,9 oraninda artis kaydeden Kocaeli Korfez Bolgesi, Tiirkiye’de en fazla ylk elleglenen liman olarak liderligini
korumustur. 1Y 2020 itibariyla Poliport’ta kuru yik iskele ve rihtimlarinda elleglenen miktar 1.435.256 ton (1Y 2019: 1.128.609 ton), terminalde elleglenen miktar ise 789.026 ton (1Y 2019: 776.599 ton) olup,
toplamda elleglenen 2.224.282 ton (1Y 2019: 1.905.208 ton) yiik, gegen yil elleglenen toplam yike kiyasla %16,7 oraninda artis ifade etmektedir. Ayni dénemde, A tipi antrepolarda yaklasik 171.869 ton (1Y
2019: 127.632 ton) yik depolanmistir. Karlilik marji siralamasina gore, en yiiksekten baslamak kaydiyla, dokme sivi depolama, kuru yiik ve antrepo gelirlerinin satis gelirleri igerisindeki payi sirasiyla %61, %26
ve %13 olarak gergeklesmistir.

1Y 2020’de tum is kollarinda elleglenen yiikteki artis ve TL'nin ABD dolari karsisindaki deger kaybi dolayisiyla gelirler gegen yila kiyasla %30,5 oraninda artis ile 108,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. Maliyet
odakli bir yaklasim ile hizmet giderlerinde saglanan tasarruf paralelinde, FAVOK marji 2,1 puan artarak, %54,1 olmustur. Poliport’'un 1Y 2019’da, 0,7 milyon TL olan net finansal giderinin, siiregelen yatirim
finansmani igin alinan kredi dolayisiyla 23,0 milyon TL'ye yiikselmesi sonucu, net kar, %38,5 oraninda diiserek 14,5 milyon TL olmusgtur.

2C 2020’ye kiyasla ise elleglenen kuru yiikteki artis ve kur etkisi ile gelirler, %13,4 oraninda artmistir. Hizmet giderlerindeki diisiis ile FAVOK marji 8,1 puan yiikselerek %57,9 olmustur. 1¢ 2020’de 4,9 milyon
TL olan ertelenmis vergi gelirine karsilik, 2¢ 2020’de kaydedilen 7,5 milyon TL'lik ertelenmis vergi gideri dolayisiyla net kar %84,5 oraninda diiserek 2,7 milyon TL olmusgtur.

Poliport, 2017 yilinda 237.000 m3 olan kapasitesini, 2018 yilindaki 13,5 milyon S ve 2019 yilindaki 15,0 milyon $’lik yatirim harcamasi ile, 271.000 m¥ e ¢ikararak, 2020 yili basinda devreye almistir. Tesislerinde
insan saghgini dnceliklendirmek kaydiyla, satis ve pazarlama faaliyetlerine agirlik veren Sirket, portféyline yeni musterilere ekleyerek, hizmetlerini kesintisiz olarak stirdirmeye odaklanmistir.

2009-2019 yillari arasinda yillik bilesik %4,0 oraninda bir hiz ile biiyliyen Kocaeli Kérfez Bolgesi Limanlarinda 6niimuzdeki yillarda kapasite artirimi ihtiyaci olacagi 6ngorilmektedir. Kocaeli Korfez Bolgesi'ndeki
yeni liman yatinnmlarina ve kapasite artis projelerine kisith olarak izin verilmektedir. Poliport’un liman sahasinin arkasinda biytyebilecegi alan vardir. Terminalde hizmet fiyatlarini ABD CPI’ya orantili artiran,
gelirleri ABD dolari, giderleri TL bazl olan Poliport, kapasitesini tank doluluk oranlarina gore arttirmaktadir. Boylece hem daha rekabetgi fiyatlar sunabilmekte, hem de musteri bazini biyitebilmektedir.
Kocaeli Korfez Bolgesi Limanlarinda kendi kuru yiiklerini ellegleyen bazi firmalar atil kapasitelerini degerlendirmek igin oldukga disik fiyatlar hizmet vermektedir. Ancak bu terminaller, tam

kapasite kullanim oranlarina yaklastikga, arz-talep dengesinin, kapasite artirim yatirimlarini tamamlamis olan Poliport lehine degismesi 6ngorilmektedir. & puhosagr!?



2C 2020 DEGERLENDIRMESI: POLISAN KANSAi BOYA

Dekoratif segment, 2019 yilinda tahmini 800.000 ton biyukligliinde olan Turkiye Boya Pazarindan yaklasik %50 oraninda pay almaktadir. Polisan Kansai Boya’nin ana faaliyet alanini, insaat ve yalitim islerinde kullanilan boyalar,
yalitim malzemeleri, tiner, macun ve yaygin dagitim kanalini kullanarak 6zellikle boyacilar i¢in sundugu 6zel amach ve yardimci Griinler olugturmakta ve Sirket deniz, mobilya ve endistriyel alandaki potansiyeli de
degerlendirmek lzere, bu kategorilerde boya, vernik, astar, kaplama gibi triinlerin Gretim ve satisini da gergeklestirmektedir.

Polisan Kansai Boya, farklilastirma stratejisi olarak, “Polisan, boya degil, ev kozmetik trtinleri Gretir” yaklasimi ile boyanin sadece renkten ibaret olmadigini, bakim ve onarim gibi sagladig fonksiyonel faydalarinin yani sira
mekanlara estetik kazandirdigini vurgulayarak, 2008 yilindan itibaren tescilledigi “Home Cosmetics” kavrami ile diinyaya “Ev Kozmetigi” konseptini tanistiran ilk firmadir. Bunun yani sira, Tiirkiye’nin ilk 7 dzellikli ig, 9 6zellikli dig
cephe boyalarini, su bazli yagh boyasini, plastik ylizey sprey boyasini, su bazli yol boyasini, ahsap koruyucu sprey vernigini ve antikarbonizasyon 6zellikli dis cephe boyasini gelistirmistir. Tiirkiye'nin 159. AR-GE Merkezi
biinyesindeki Uluslararasi Gegerlilik akreditasyon belgesi alan laboratuvarlarinda inovatif iriinlerin gelistirilmesi icin siirekli yatirim yapan Polisan Kansai Boya, dért {iriinii igin EPD (Cevresel Uriin Deklarasyonu) Belgesi alan
Tirkiye’de ilk, Avrupa’da ilk tig boya Ureticisinden birisidir. Polisan Kansai Boya, Tiirk {iriinlerinin yurtdisinda markalasmasi ve Tiirk mali imajinin yerlestirilmesi amaciyla baslatilan TURQUALITY® Destek Programina ‘POLISAN’
markasi altinda dahil olmustur. inovatif ¢6ziim dnerileri de sunan Polisan Kansai Boya, sektére, diinyada sigortacilik alaninda da bir ilk olan Yalitim Kaskosunu tanitmistir. Polisan Kansai Boya, 3.300 noktadan fabrika kalitesinde
boya lretimi saglayan Turkiye’'nin ilk su bazli mix makinesi, 46.000 metrekare alana yayilan 12 Lojistik Merkezi ile satis kanalini Giretim merkezi olarak konumlandirarak stoklarini etkin bir sekilde yonetmektedir. Sektérdeki “ilk”
tek POS’tan sadakat programi ve tahsilat uygulamasi sayesinde de, sorunsuz bir tahsilat siireci yliritiirken boya ustalarinin sadakatini de temin ederek korumaya devam etmistir. Polisan Kansai Boya, bayilerinin islerini
gelistirmelerine destek saglamak, geleceklerini planlamalarina yardimci olmak ve tiiketicilere alisveris konforu saglamak amaciyla 2008 yilinda baslattigl “Polisan Shop” konsepti ile Turkiye’de 2.500’i agkin satis noktasinda
hizmet vermektedir. 3 market zincirinin kendi markalarini da lireten Polisan Kansai Boya, 1.000 adedi mlinhasir olmak lizere, 5.650 bayi ile Tiirkiye’deki en yaygin satis agina sahiptir.

21 Aralik 2016 itibariyla Polisan Boya hisselerinin %50’sinin, 113,5 milyon ABD dolari karsiliginda, diinyanin ilk 10, Japonya’nin lider boya Ureticisi Kansai Paint’e devri ardindan, faaliyetlerini Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret
A.S. olarak siirdiiren Ortaklik, 2016 yilinda baslattigi yeni boya iiretim ve depolama tesisi yatirimini Haziran 2018’de tamamlamis ve yeni tesis, 2019 itibariyla fiili Giretime baslamistir. Gebze Kimya ihtisas Organize Sanayi
Bdlgesi’'nde yer alan 142.000 metrekarelik arsasi tizerinde kurulan, yillik 180.000 ton/vardiya dizayn kapasite ile tiretime baslayan yeni tesis, Endustri 4.0 kalibrasyonunda, EN 1090-2 belgesine sahip, Ttirkiye'nin ilk LEED GOLD
sertifikall boya tesisi olup, diinyada da bu sertifikaya sahip olan 308. liretim tesisidir. Tam otomasyon tesis, sagladigi verimliligin yani sira, U vardiyada calisarak, ek bir yatinm yapmaksizin, kapasitesini tige katlama potansiyeline
sahip olup, Kansai Paint Fabrikalari igerisindeki en biyik ve en yiiksek kapasiteli tesistir. Bu kapsamda, yeni tesisin, Kansai Paint’in bolgedeki tiretim Ussii olarak konumlandiriimasi glindeme alinmig ve Polisan Kansai Rusya
Temsilcilik Ofisi agilarak, Rusya pazarinda daha glicli bir oyuncu olmak adina altyapi ¢alismalari baslatilmistir. Eski tesisteki kapasite darbogazi dolayisiyla, devlet tarafindan agilan ihalelere sinirli olarak katilimi tercih eden
Polisan Kansai Boya, 2019 yilinda, yeni tesisi sayesinde bu darbogazi atlatarak, Yeni Havaalani igin boya tedarik etmis ve Karayollari Genel MudrlGgi’niin actig toplam 15,5 bin tonluk Solvent ve Su bazl Soguk Yol ¢izgi boya
ihalesini 102 milyon TL (KDV harig) bedeli karsihiginda kazanmistir. Eski tesiste, kapasite kisiti dolayisiyla ihracat hacmini belli bir 6lgekte tutmayi tercih eden, yine de, son yedi yilda Rusya ve KKTC gibi komsu (lkelerin yani sira
Nijerya’dan Azerbaycan'a, Irak’tan Gana’ya kadar 37 Ulkeye aktif ihracat gergeklestiren Polisan Kansai Boya, uzun vade igin hedeflenen 43 tilkeden, 2018 yilinda girilen 3 lilke pazarinda uluslararasi marka tescillerini almis olup;
satis, dagitim, altyapi kurulum galismalarina devam etmektedir. S6z konusu iilkelerde pazarlama faaliyetlerine baglanmis, reklam filmi, billboard ve Polisan Shop yatirimlari yapilmistir. ihracat pazarlarindan Fransa, israil ve
Romanya’da yapilan distribiitérliik s6zlesmesi kapsaminda, bu pazarlardaki satis ve sevkiyat hacmi, 2019 yilinda da artarak devam etmistir. 2019 yilinda yurtdisi pazarlarda gli¢li dagitim agi kurulumu ve o6zellikle prestijli
projelerde s6z sahibi olmaya yonelik yapilandirmalar baslamistir. Hedef pazarlarda sistem ve altyapi kurulumu 2014 yilinda dahil olunan Turquality programi kapsaminda devlet tarafindan desteklenmektedir.

BOSAD verilerine gore, 2020 yilinin ilk geyreginde Tirkiye boya pazarinda tiretim, 2019 yilinin son geyreginde konut kredisi

faizlerinin diismesi ile baglayan iyimser hava dolayisiyla, bir dnceki yila kiyasla yaklasik %26 oraninda artmistir. 1¢ 2020’de, Polisan *
Kansai Boya, 6ne aldig1 2020 yili kampanyasi lansmani ve baz etkisi ile Pazarin lizerinde performans sergilemistir. Ancak, COViD-19 -

dolayisiyla zincir magazalarin kapanmasi ve santiyelerin durmasi sonucu talep olumsuz etkilenince, Sirket, gerekli stoklari
olusturmak kaydiyla, 31 Mart itibariyla Uretime gegici olarak ara vermistir. Nisan ayindan, tedbirlerin kademeli olarak gevsetilmeye
basladigl Mayis ayinin sonuna kadar, karantina siirecinde, insanlarin yasam alanlarini giizellestirme egilimleri sonucu Pazardaki boya ' ™ ;| '
talebi beklentilerin tGzerinde gergeklesmistir. Yeni tesisindeki dijitallesme ile siber fiziksel sistemlerin sagladigi 6ngori sayesinde,
sahadaki trendleri anlk olarak takip ederek, sevkiyatlarini lojistik merkezleri araciligiyla aksatmadan teslim eden Polisan Kansai
Boya da, Dilovasi Tesisinde 17 Mayis, GEBKIM Tesisinde de 15 Haziran tarihinde {iretime tekrar baslamistir. 2C 2020’nin genelinde
retimde verilen araya ragmen, 1Y 2020 itibariyla Sirketin gelirleri ve yeni tesisin verimliligi sayesinde FAVOK marji artmistir.
Seyahatin yasak oldugu bu dénemde Irak, Rusya ve israil pazarlarindaki faaliyetlerini kisitl imkanlar cercevesinde aksatmadan
ylriten Polisan Kansai Boya, saglik tedbirleri ve sosyal mesafe kurallarini gozeterek stirdiirdigi satis ve pazarlama faaliyetleri
cercevesinde, Tiirkiye genelindeki gesitli KOBI ve konut projelerine, sanayi tesislerine ve alaninda Tiirkiye’de en biiyiik 3. olan ikitelli
Cam ve Sakura Sehir Hastaneleri de dahil saglik tesislerine trlin tedarik etmeye baglamistir.

Faaliyetlerinde insan sagligini 6nceliklendiren Polisan Kansai Boya, dijitallesme ile tiim fonksiyonlarinda siireglerini sadelestirmeye, mix makineleri ile sahada tretime agirlik vererek minimum stok ile galismaya, alacak ve
tahsilat stireleri ile galisma sermayesi ihtiyacini en verimli sekilde yonetmeye odaklanarak, yeni segment ve Pazarlara yonelik ¢alismalarini sirdiirmektedir. Yeni tesiste, hammadde alim, iscilik, paketleme gibi unsurlarda
saglanan tasarruf ve yatirim tesviki kapsaminda kurumlar vergisinden muafiyet ile elde edilen tasarruf sayesinde, tesis yatiriminin, kendini finanse etmesi beklenmekte, Polisan Kansai Boya’nin yakin o

11 gelecekte biyiik 6lgekli bir yatirim plani bulunmamaktadir. w HO;O"\"E



2C 2020 DEGERLENDIRMESI: KIMYA AKTIVITELERI
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2C 2020 DEGERLENDIRMESI: POLISAN KIMYA

MALIYET TEDBIRLERI VE CALISMA SERMAYESi YONETiMi ODAGI DEVAM EDiYOR
milyon TL 1Y 2019 1Y 2020 YIL(%) | 2C2019 1C2020 2C 2020 3AY (%)

Gelir 174,5 156,0 91,2 80,4 75,6 -%6,1

FAVOK 21,7 17,2 13,8 9,1 8,1 -%10,9
FAVOK Marji %12,4 %11,0 %15,1 %11,3 %10,7 -0,6 y.p.
Net Kar/Net Zarar -10,3 3,4 1,8 2,6 0,8 -%68,3

. Polisan Kimya’'nin faaliyet konusu; Formaldehit ve Formaldehit Regineleri, Yapi Kimyasallari (beton, cimento ve yer alti kimyasallari) ve AUS 32-AdBlue®© Uretimi ve satisidir. Polisan Kimya, kullanim alanlari

i sunta, kagit emprenye, MDF ve kontrplak gibi alanlar olan Formaldehit Reginenin Tiirkiye’deki ilk tireticisidir. Formaldehit Reginenin kullanildigi levha sanayisinde, Tiirkiye diinyanin en bilyiik 5. tiiketicisi
olurken, Polisan Kimya regine tretiminde %40 Pazar payi ile 1. Uretici konumundadir. Avrupa’daki beton katki pazari hacimsel olarak yaklasik 1,2 milyon ton/yil seviyesindedir. Tiirkiye, 480 bin ton/yil ile bu
pazarin %40’ in1 temsil etmektedir. Avrupa Hazir Beton Birligi (ERMCO) 2018 yili verilerine gbre, Avrupa Birligi Uiyesi butln tlkelerin toplam tretim miktari 250,4 milyon metrekiip olurken, Turkiye tek basina
100 milyon metrekiip beton Gretmistir. Bu Gretim miktari ile Tiirkiye, Avrupa’nin 1., diinyanin 3. hazir beton pazaridir. Ayrica, yillik 66 milyon ton liretim kapasitesi ile de, Cin, Hindistan ve ABD’nin ardindan
diinyanin 4. blyuk ¢cimento Ureticisidir. Polisan Kimya, 7 yabanci, 20’ye yakin yerli treticinin oldugu yapi kimyasallari pazarinda yaklasik %20 pazar payi ile sektoriin ilk 3 firmasindan biri haline gelmistir.
Bunun yani sira; NOx egzoz gaz emisyonunu %80 azaltarak, ¢evre temizligine katkida bulunan AdBlue©’nun, Lukoil, BP, OMV ve Total gibi dlinya devleri igin Tlrkiye’deki ilk Ureticilerindendir. 2019 yilinda
Formaldehit ve regineleri, Yapi Kimyasallari, Adblue ve hammadde satislarindan kaynaklanan gelirlerin toplam gelirler icerisindeki payi sirasiyla %46, %31, %4 ve %19’dur.

Polisan Kimya’da, 2019 yilinda, formaldehit regineleri ve yapi kimyasallari Griin gruplarinda talep, ekonomik dalgalanmalardan olumsuz etkilenirken, 2020 yilinin ilk geyreginde pandemi etkisiyle gerileyen
petrol fiyatlari, hammadde fiyatlarinda %50’ye varan disuse yol agarak, nihai satis fiyatlarini baskilamistir. Yilin ikinci geyreginde, Pandeminin hissedilebilir etkisi ile, 6zellikle formaldehit Grin grubu ihracat
daralmistir. 1Y 2020’de, gelirlerden en biyik payi alan formaldehit ve reginelerinin satis tonajlari, gegen yil seviyelerinde kalirken, gelirler %12,3 oraninda diismusttr. Pandemi donemindeki tedbirler
dolayisiyla maden ve tiinel projelerindeki uygulamalara ara verilirken, gimento katkilari satislari sayesinde, yapi kimyasallari tirlin grubunda, satis hacmindeki gerileme %2,8 ile sinirli kalmistir. Bu {irlin
grubunda, bir yil 6ncesine kiyasla artan satis fiyatlari sayesinde, gelirler %5,5 oraninda artmistir. Sirketin, marka bilinirligi amaci ile portfoyiinde bulundurmaya devam ettigi Adblue gelirleri, satis hacmi
paralelinde artmaya devam etmistir. Diger Urlin grubunun gelirleri ise, %26,2’lik hacim artigina karsilik, %31,3 oraninda gerilemistir. Sonug olarak, 1Y 2020’de; Polisan Kimya’'nin gelirleri, gegen yila kiyasla
%10,6 oraninda diiserek, 156,0 milyon TL olarak gerceklesmistir. Gelir diisiisii ve Holding’den alinan hizmetler ile artan Genel Yénetim Giderleri sonucu FAVOK marji da 1,4 puan diisis ile %11,0 olmustur.
Polisan Kimya’nin, 1Y 2019’da 22,4 milyon TL olan net finansal gideri, 1Y 2020’de 8,8 milyon TL'ye gerilemis ve Sirket bir yil 6nceki 10,3 milyon TL'lik net zarara karsilik, 1Y 2020’de 3,4 milyon TL net kar
kaydetmistir.

1C 2020’ye kiyasla ise, nihai trin fiyatlar diisiik seviyelerde kalmaya devam etmistir. Bu dénemde, 6zellikle formaldehit regineleri ve AUS32 satislarindaki daralma dolayisiyla Polisan Kimya’nin gelirleri %6,1
oraninda gerilemistir. Paralelinde, FAVOK marji 0,6 puan diisis ile %10,7, net kar da %68,3 diislis ile 0,8 milyon TL olmustur.

Faaliyetlerinde insan saghgini dnceliklendirerek, vardiyalarini sosyal mesafe kurallarina gére diizenleyen Polisan Kimya, COViD-19 siirecinde, formaldehit @iriin grubunda, azalan ihracata karsilik, 5nceden
kendi reginelerini lireten ancak bu dénemde disaridan alim yapmaya baslayan Sirketlere triin tedarik etmeye baslamistir. AldigI maliyet tedbirleri gergevesinde, karliligini buyik 6lgiide koruyabilen Sirket,
galisma sermayesi ihtiyacini da optimum verimde yonetmeye odaklanmistir. Polisan Kimya, formaldehit regineleri ve yeralti kimyasallari alaninda 2021 yilinda lansmani planlanan Grinler Gzerinde
¢alismalarina devam ederken, ihracat firsatlarini takip etmekte ve Pazar dinamiklerini gozeterek, tGretim sureglerini yonetmektedir.

Hazir beton ve ¢imento katkilarinin yurtigi ve yurtdisi satis ve pazarlamasinda daha etkin bir siire¢ hedeflenerek, Tirkiye’de, Adana ve Samsun’da, yurtdisinda ise Fas’ta (Polisan Maroc SA) yeni yapi
kimyasallari tesisleri kurulmustur. Polisan Maroc, Satis, Uretim ve Ar-Ge ekiplerini kurarak, Votorantim Cimentos, Ciment Du Maroc ve Heilderberg CEMENT Group gibi biiyiik cimento fabrikalarinin beton
kimyasal katki tedarikgisi olmayi basarmis ve bu sayede pazarda bilinirligini artirmaya baglamistir. Ayrica, Polisan Kimya, Haziran 2017’de belgesini aldig1 AR-GE Merkezi tarafindan gelistirilen, metrolarda,
tiinellerde ve madenlerde kullanilabilen yeralti kimyasallarinin Gretimine baslamistir. Bakanlar Kurulu tarafindan gikarilan Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik’e gore 28,5 metreden viikcal

binalarda dis cephelerin zor yanici malzemeden ve diger binalarda ise en az alevlenici malzemeden olmasi gerekmektedir. A1 Yangin sinifinda “hig yanmaz” 6zellige sahip olan tas yliniinde fenol w pullsan

regine kullanilmakta olup, artan tas yin( talebi ile fenol recgine talebinin de artmasi beklenmektedir.

HOLDING



2C 2020 DEGERLENDIRMESI: POLISAN HELLAS

IC PIYASADAKI FiYAT BASKISI DEVAM EDIYOR

milyon TL 1Y 2019 1Y2020[ VIL(%) | 2C2019 1C2020 2C 2020 3AY (%)

Gelir 257,0 205,9 141,3 104,9 101,0 -%3,8
FAVOK 3,4 -10,8 2,1 -1,8 -9,0 a.d.
FAVOK Marji %1,3 -%5,3 %1,5 -%1,7 -%8,9 -7,2y.p.
Net Kar/Net Zarar -2,6 -10,6 1,3 -4,5 -6,1 a.d.

Polisan Holding’e ait olan "Polisan Hellas SA" Eyliil 2013’te Yunanistan ve Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat (PET) grandil tireticisi olan ispanyol Artenius Hellas’in varliklarinin %100’{ind, tiim
Ucretler ve sair giderler dahil 8.675.000 €’ya almistir. 15 donim kapali alan olmak lizere toplamda 75 déniim arazi Gizerine kurulu olan Polisan Hellas tesislerinin degeri yaklasik 70 milyon €'dur.
Onemli igecek ureticileri tarafindan istenen 1SO 9001, 1SO 14001, OHSAS 18001, ISO 22000 belgelerine sahip olan Polisan Hellas, satin alimin akabinde ileri teknolojideki tiretim modiilleriyle
proses edilmis entegre tesisin periyodik bakimlarini tamamlamustir. Yillik 84.000 ton {iretim kapasitesi olan tesisin, mesrubat, su, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alani
olan Polietilen Tereftalat (PET) graniil ve sise preform uretimi igin, Polisan Holding’e entegrasyonu hizla tamamlanmis ve gereken sertifikasyon siireglerinin ardindan Sirket, musteri portféyini
olusturmaya devam ederek, Nisan 2014 itibariyla satis geliri kaydetmeye baslamistir. Arazisi farkli yatirimlar igin de kullanilmaya elverisli olan Polisan Hellas, Polisan Kimya’'nin polimerizasyon
alanindaki teknolojik know-how ve pazarlama kabiliyetlerini, Polisan Kansai Boya’nin satis agini ve Poliport’'un hammadde tedarikindeki lojistik ve depolama avantajlarini kullanarak, Polisan
Holding Sirketleri icin de sinerji saglayacaktir. Uretimin ciktisi PET regine, global élcekte liretim yapan gazli ve gazsiz icecek Ureticileri, icme suyu sektorii, preform Ureticilerine, Yunanistan dahil
tiim Balkanlar ve italya’da pazarlanmaktadir. Polisan Holding, Polisan Hellas’t 2013 yil sonu itibariyla finansallarina konsolide etmistir.

2020 yihnin ilk geyreginde, Cin basta olmak lizere ithal menseli, dislk fiyatli Grinlerin Yunanistan pazarinda yol actigl rekabetten kaynaklanan satis fiyati baskisi devam etmistir. 1Y
2020’de, iiretimde siirekliligi saglayabilmek icin, pazardaki fiyat politikasini izlemek zorunda kalan Polisan Hellas’in satis tonajlari %1,7, gelirleri ise %19,9 oraninda gerilerken, FAVOK
marji da 6,6 puan diserek -%5,3 olmustur. Bu donemde 3,9 milyon TL net finansal gider ve 2,7 milyon TL ertelenmis vergi gideri kaydeden Sirket’in net zarari 10,6 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

1C 2020’ye kiyasla ise, 2C 2020’de, karantina siirecinde otel, kafe ve restoranlarin kapanmasi dolayisiyla talep de olumsuz etkilenmis ve Polisan Hellas’in satis tonajlari %9,1 oraninda
gerilemistir. Ayni dénemde, pazara giren ithal Griinler azalmis ve bu ylizden artan fiyatlar sayesinde, Polisan Hellas’in gelir diislisi %3,8 ile sinirli kalmistir. Yilin ikinci ¢eyreginde gelirler
icerisindeki ihracat payl %23 seviyesine diismuistiir. FAVOK mariji, ézellikle katma degeri daha yiiksek olan r-PET ihracatindaki gerileme sonucu, 7,2 puan azalarak -%8,9 olmustur.
Sirket, ikinci ceyrekte kaydettigi ertelenmis vergi gideri ile birlikte 6,1 milyon TL net zarar agiklamistir.

Pandemiye yonelik saglk tedbirleri gevsetilirken, petroliin tekrar 43 $ seviyelerini gérmiis olmasina ragmen, hammadde talebindeki dustik seyir dolayisiyla PET fiyatlarindaki baski
devam etmektedir. Tesislerindeki saglik tedbirlerini ihtiyatli bir yaklasim ile sirdiren Polisan Hellas, stok riskini minimize edecek senaryolar Gzerinde galisarak, hammadde alimlari ile
satis hacimlerini dengelemeye odaklanmistir. Polisan Hellas, dnimizdeki donemde lretim siireglerini, global piyasalardaki talep ve fiyatlandirma dinamiklerini yakinen takip ederek
yonetecektir.

@ Paolisan
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2C 2020 DEGERLENDIRMESI: POLISAN YAPI

POLISAN HOLDING’iIN PORTFOYUNDE FARKLI KULLANIM AMAGLI

GAYRIMENKULLER BULUNMAKTADIR.

KURTKOY PROJESI

KAGITHANE Z OFiS iS MERKEZ

"7 .'.:"f’ ‘ ..;

» Polisan Yapr’nin, istanbul'un en = Polisan Yapi, Kurtkdy’deki, TEM
yuksek nifus yogunluguna sahip 6. Otoyolu, E-5 karayolu ve Sabiha
blyik ilcesi olan ve hizh bir Gokcen Havaalani’na ve Ankara-
kentsellesme silirecinden gecen istanbul hizli tren hattina yakin ve
Kagithane'deki arsasinda, DAP Yapi yaklasik 180.000 m? bir alana
ile kat karsiligi bir proje yayilan arsasinda yapilacak proje
gerceklestirilmistir. 2019 yil icin 5 Mart 2015 tarihinde DOP
sonunda, satislar sonrasinda elde Yapi ve DAP Yapi Ortak girisimi ile
bulunan 26 magaza ve 73 ofisin sOzlesme imzalamistir.
ekspertiz degeri ~55 milyon TLdir.

P = Kagithane ve Pendik projeleri disinda, faaliyetleri :

DIGER o . .

durdurulan tarim arazileri dahil olmak Gzere, yatirm amagllg

VARLIKLAR kullanilabilecek diger varliklarin degeri ~296 milyon TLdir.
15

Polisan Yapi Insaat Taahhtt Turizm San. ve Tic. A.S. (“Polisan Yapi”), 2006 yilinda,
Polisan Holding ve istirakleri blinyesindeki gayrimenkulleri, proje olarak
degerlendirmek amaciyla kurulmustur. Polisan Yapi, Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi ve/veya miteahbhitlik hizmeti veren bir sirket degildir; projeler igin
herhangi bir yatirim bedeli 6dememektedir; projelerde, arsayi temin etmekte ve
karsihginda birim olarak bitmis konut ve/veya ofis almaktadir ve projelerin
satisindan elde edilen tutari, net kar olarak kaydetmektedir. Polisan Holding’in,
Holding operasyonlarindan Poliport’un kendi milkiyetinde olmayan arazisi haric
olmak tizere bilinyesinde bulundurdugu gayrimenkullerinin toplam ekspertiz ve
piyasa degerleri yaklasik 743 milyon* TL'dir.

KAGITHANE Z OFi$ i$ MERKEZi:

Polisan Yapi’'nin %42, DAP Yapi'nin ise %58 oraninda bir pay aldigi Z Ofis
Projesinde, Polisan Yapi, toplam briitte 10.683 metrekarelik bir alan teskil eden
ve payina disen 126 ofis ve 28 magazaya ait kat milkiyetli tapularini Haziran
2014’te teslim almistir. TURYAP Holding A.S. ofis ve magazalarin satis ve
kiralanmalari ile ilgili calismalara devam etmektedir. Z Ofis Projesinde, 30
Haziran 2020 itibariyla satisa hazir 26 adet magaza ve 73 adet ofis
bulunmaktadir.

KURTKOY PROJESI:

DAP Yapi-DOP Yapi Ortak Girisimi, Kurtkéy’deki arsayi, Polisan Yapi’'nin %66
hissesine denk gelen bedeli 6deme yapmadan devir alacak ve sdzlesmedeki
hiukimler cercevesinde “Anahtar Teslimi” olarak insa etmeyi taahhiit ettigi
bagimsiz bélimlerin %34’(inl Polisan Yapi icin yapip, teslim etmek suretiyle
odeyecektir. Hem Sabiha Gokcen Havalimani'nda artan trafigin yaratacagi
blylime hizi, hem de planlanan Kartal — Pendik — Kurtkdy metro hattinin
saglayacagi ulasim kolayligi ile bolgede konut ve ticari gayrimenkullere talebin
artmasi, Fuar, Kongre Merkezi, Teknopark gibi is ve turizm odakli projelerin
glindeme gelmesi beklenmektedir. Arsanin 2019 sonu itibariyla ekspertiz degeri
yaklasik 231 milyon TL'dir. Proje ile ilgili ruhsatlarin alinabilmesi igin Belediye’ye
yapilmasi gereken terkler ile ilgili olarak, 1C 2018’de 5.740 m? arazi Belediyeye
bedelsiz olarak terk edilmis ve finansallara da 4,9 milyon TL negatif tutar
kaydedilmistir. DAP Yapi ruhsat ¢calismalarini stirdiirmektedir. o

* 2019 yil faaliyet raporu igerisinde Polisan Yapi’ya ait gayrimenkullerin ekspertiz tarihleri ve piyasa degerlemeleri ile ilgili detayl bilgi sunulmaktadir. HOLDING



2C 2020 DEGERLENDIRMESI: POLISAN TARIM

CEViz ZEYTIN STEVIA

v' Atatlrk Universitesi Ziraat

v’ Balikesir’de 4,4 milyon v K ’da 2,5 mil
y EIEISRIERIRE o T Fakiiltesi ile isbirligi

metrekare arazide metrekare arazide

v" Yiiksek oranda faydali
glikozit iceren % 100 yerli
bir ¢cesit gelistirilmesi

16 NiSAN 2019 iTIBARIYLA TARIM FAALIYETLERIi DURDURULMUSTUR.

@ Polisan
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POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU UYELERI

Holding’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen dokuz (iyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiritilmekte olup, Yonetim Kurulu’nda lic bagimsiz iye
bulunmaktadir. Holding Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ile sirket Ana S6zlesmesi ve bu hususlarda sirketin Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarla kendisine
verilen gorevleri ifa ve icra etmektedir. Sirket Ana S6zlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili madde hiikiimleri geregince yetki ve
gorevlerinin bir bélimini ve Holding’i temsil yetkisini Gyeleri arasindan kurabilecegi bir komiteye veya murahhas Uye veya lyelere yahut midir veya middrlere
devredebilir. 1 Nisan 2020 tarihinde gerceklestirilen Polisan Holding Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda yapilan se¢cim ve gérev dagilimi, yapilacak ilk Olagan Genel

Kurul Toplantisi’na kadar (bir yil siire ile) asagidaki gibi olusmustur:

AdiSoyadt  |Gorevi _________
Yénetim Kurulu Bagkan

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

@ Paolisan
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POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU KOMITELERI

DENETIM KOMITESI
Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi’nin Gyelerini, Yénetim Kurulu’nun 25 Ekim 2019 tarihli karari dogrultusunda
asagidaki sekilde belirlemistir.

AdiSoyadt __ lGerevi ______________________|Y6netim Kurulu Uyelifinin Mahiyeti
Denetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi’nin lyelerini, Yonetim Kurulu’nun 25 Ekim 2019 tarihli karari dogrultusunda
asagidaki sekilde belirlemistir.

AdiSoyads  lGérevi __________|Y6netim Kurulu Dyeliginin Mahiyeti

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Polisan Holding YK Bagkani

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Muhasebe Midiirii/Yatirnmer iliskileri Yoneticisi

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi’nin lyelerini, Yonetim Kurulu’nun 25 Ekim 2019 tarihli karari dogrultusunda
asagidaki sekilde belirlemistir.

AdiSoyadt  l@brevi ___________________|Yonetim Kurulu Oyeliginin Mahiyeti
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi CFO

ADAY GOSTERME KOMITESI VE UCRET KOMITESI
Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmamasi ve s6z konusu komitelerin gérevlerinin
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi dogrultusundaki kararini 25 Ekim 2019 tarihli toplantisinda da yenilemistir.

18 @ Paolisan
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POLISAN HOLDING: HOLDING VE GRUP SIRKETLERI UST YONETiIMI

Polisan Holding’in Ust Yonetimi asagidaki gibidir:

= Polisan Holding CEO'su

= Polisan Holding CFO'su

= Polisan Holding iK Direktéri

= Polisan Holding Denetim Bagkani

= Polisan Holding Genel Koordinatori

Polisan Holding’in Grup Sirketleri Yonetimi asagidaki gibidir:

= Polisan Kansai Boya Genel Mudirua

- poliport Genel Madurg

= Polisan Kimya ve Polisan Maroc Genel Miduri
» Polisan Hellas Ulke Mid(irii

1 Ocak — 30 Haziran 2020 tarihleri arasi Ust yonetime 6denen licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 2.547.044 TL'dir (1 Ocak — 30 Haziran 2019: 2.896.500 TL).

ilgili tutarin 2.391.044 TL’si (cret, 156.000 TL’si primlerden olusmaktadir. Grup, yénetim kurulu yeleri, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilarini tist yénetim
olarak belirlemistir.
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POLISAN HOLDING: AR-GE, TESVIK, PERSONEL, BAGIS BILGILERi

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Polisan Holding’in is Ortakhig Polisan Kansai Boya, 04 Haziran 2014 tarihi itibariyla AR-GE Merkezi Belgesi ve unvanini almistir. Tiirkiye’nin 159. AR-GE Merkezi olarak, 2019 yilinda 17,5 milyon
TL'lik AR-GE harcamasi gergeklestiren Polisan Kansai Boya’nin yararlandigi tesvik ve muafiyetler de yaklasik 5,6 milyon TL tutarindadir. Sabanci Universitesi ile 1 adet TEYDEB 1505 projesi
ylritilmekte olup, dahil olunan Nanoteknoloji Kiimelenmesi araciligiyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’’na sunulan 1 adet projede de istanbul Universitesi ile isbirligi yapilmaktadir. 2 adet
TEYDEB 1501 projesi basariyla devam ederken, 3 adet yeni TEYDEB proje basvurusu yapilmistir. Ulusal Standartlara uyum cergevesinde ise 2019 yili icerisinde yeni (irlin ve market Grlnd olmak
lizere toplamda 19 adet Urlin icin TSE Belgesi alinmistir. Ayrica yeni gelistirilen 1 adet su bazl epoksi boya ve 1 adet i¢ cephe Uriini icin Saglk Bakanligi’'ndan antibakteriyel boya ruhsati
alinmistir. Yeni AR-GE Merkezi Binasinin ¢alismalarina baslanmis olup, 2020 yilinda yeni binaya tasinilmasi planlanmaktadir.

Polisan Holding’in baglh ortakligi Polisan Kimya, 06 Haziran 2017 tarihi itibariyla Tiirkiye’nin 507. AR-GE Merkezi belgesi ve unvanini almistir. Polisan Kimya, 2017 yilindan bu yana 2 tanesi
ortakh, 5 adet TEYDEB destekli AR-GE projesini basarili bir sekilde tamamlamustir. Sirket, 2019 yilinda da, 3 adet 6z kaynakl AR-GE Merkezi projesini sonuglandirmistir. Bunun yani sira, baslica
mevcut Grlnlerin yeni sektérlerde kullanimi, ihracata yonelik katma degerli Griinler, misteri uygulamasina yonelik 6zel Grlinler, yeni sektére yonelik trlinlerin gelistirilmesi Gizerine 7 adet yeni
AR-GE Merkezi projesi baslatilmistir. Universiteler ile is birliklerinin artirilmasi ve katma degerli iirtinlerin gelistirilebilmesi adina 3 adet (iniversite ve sanayi is birligi projesi ytir(tiilmektedir.
2019 yilinda 4,6 milyon TL’lik AR-GE harcamasi gerceklestiren AR-GE Merkezi, regine (riin grubunda 28, yeralti lriin grubunda 16 ve yapi kimyasallari (irlin grubunda 50 yeni Grin gelistirmistir.
Yatirimlar ve Yatinmlarda Yararlanilan Tegvikler

Polisan Holding A.S.'nin is Ortakligi Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S. 19 Haziran 2014 tarihi itibariyle 'POLISAN' markasi altinda TURQUALITY Destek Programina dahil olmustur.

Ayrica, Holding kapsaminda siiregelen yenileme ¢alismalari igin alinan tesvik belgeleri soyledir:

Tesvik Tutar Tesvikli Harcama Tutan Tesvik Belgesi Tarihi
(TL) (30.06.2020 itibariyle - TL) (Yenileme Dahil)

Poliport* Ving Tesvigi B/104761 15.092.285 15.092.285 29/03/2013

Poliport* Tank Tesvigi D/112076 148.770.416 148.770.416 17/08/2018

Poliport Tank Tesvigi B/137652 130.000.000 155.685.787 20/06/2018

Polisan Kansai Boya* Gebkim Fabrika insaati E/122296 351.850.411 351.850.411 07/07/2020

Polisan Kimya Adana Tesis A/127763 3.100.000 2.516.127 03/02/2017

Polisan Kimya Samsun Tesis A/131376 2.140.000 2.030.178 21/07/2017

Polisan Kimya* Oksit Tesisi D/112337 16.259.209 16.259.209 21/07/2016

*Tamamlanan yatirimlar

Personel ve is¢i Hareketleri

Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin 30 Haziran 2019 itibariyla toplam ¢alisan sayisi Polisan Hellas dahil 1.353 kisi iken, bu rakam 30 Haziran 2020 itibariyla 1.151 kisidir. Polisan Kansai
Boya’nin ¢alisan sayisi Grup’un hissesi oraninda agirliklandiriimamis, tam sayi olarak alinmistir. Personele yilda 12 maas, 6zel saglik sigortasi, ferdi kaza sigortasi, servis, 6gle yemegi ve
y6netmelik geregi (genel middir, direktér, midur gibi) belirli unvanlara arag tahsis edilmekte, benzin ve bakim masraflari karsilanmaktadir.

Donem igerisinde Yapilan Bagislar
Polisan Grubu tarafindan 1 Ocak — 30 Haziran 2020 arasindaki donemde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari 510.447 TL'dir (1 Ocak - 30 Haziran 2019: 298.169 TL). S6z konusu tutar
agirlikli olarak egitim kurumlari ve egitimi destekleme faaliyeti icerisindeki kurumlara yapilan bagislardan olusmaktadir.
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No’lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yururlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TMS/TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun

olarak hazirlanmigtir.

Karsilastirmali Bilango ve Gelir Tablosu asagidaki gibidir.

Varliklar
Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

- lliskili taraflardan ticari alacaklar

- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

- iliskili taraflardan diger alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

Pesin 6denmis giderler
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar

Diger donen varliklar

Ara toplam

Satis amachi siniflandinlan duran varliklar

N
[

Sinirh
Denetimden
Gegmis

30 Haziran 2020

714.015.200

256.954.906
254.595.444
9.087.285
245.508.159
16.564.624
177
16.564.447
146.781.199
9.396.930
977.913
13.120.059

698.391.075

15.624.125

Bagimsiz

Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2019

616.853.795

179.026.662
246.665.241
5.779.078
240.886.163
20.652.153
15.870
20.636.283
136.690.124
4.964.152
684.596
12.546.742

601.229.670

15.624.125

Varliklar
Duran varliklar

Diger alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan diger
alacaklar

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar
Yatirnm amagh gayrimenkuller

Maddi duran varliklar
Kullanim hakki varliklari
Maddi olmayan duran varliklar
Pesin 6denmis giderler
Ertelenmis vergi varlig

Diger duran varliklar

Toplam varliklar

Sinirh

Denetimden
Gegmis

30 Haziran 2020

1.685.696.150

495.354

495.354
452.759.164

291.300.733
832.590.966
45.831.332
1.944.999
40.866.636
17.629.762
2.277.204

2.399.711.350

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2019
1.666.526.640
449.980

449.980
434.022.908

288.800.733
832.465.998
48.481.824
2.134.303
41.022.877
17.454.525
1.693.492

2.283.380.435
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

Kaynaklar

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli borglanmalar

Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli
HET]

Ticari borglar
- iliskili taraflara ticari borglar
- iliskili olmayan taraflara ticari borglar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar

Do6nem kan vergi yiikiimliiliigi
Calisanlara saglanan faydalara iligkin
karsiliklar, kosullu varlik ve borglar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar

- Diger kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli yukiimliliikler

Uzun vadeli yikimliilikler

Uzun vadeli bor¢glanmalar

Uzun vadeli kargiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar

Ertelenmis vergi yiikimlulugu

LL

Sinirh

Denetimden
Gegmis

30 Haziran 2020

620.169.559

130.244.648
214.295.145

238.351.901
201.835
238.150.066

8.278.613

4.058.316
1.402.539
2.655.777
7.842.326
2.570.032

7.414.894

1.957.392

5.457.502
7.113.684

324.775.437

237.586.741
14.108.094

14.108.094

73.080.602

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2019

467.234.531

67.689.569
165.562.876

206.009.724
1.631.067
204.378.657

6.464.997
2.451.423

2.451.423
3.077.209
1.539.610

6.915.086

1.604.864

5.310.222
7.524.037

378.796.256

291.856.027
13.714.571

13.714.571

73.225.658

Ozkaynaklar

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye

Sermaye diizeltme farklari
Paylara iliskin primler/iskontolar

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsaml gelirler/ giderler

- Yeniden degerleme ve 6lgiim
kazang/kayiplari
Tanimlanmis fayda planlari yeniden
olciim kazanclari/(kayiplari)
Maddi duran varlik yeniden degerleme
artislari

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler/giderler

- Yabanci para cevrim farklari
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Diger yedekler
Gegmis yillar karlari
Net donem kari/zarari
Kontrol giicii olmayan paylar
Toplam kaynaklar

Sinirh
Denetimden
Gegmis

30 Haziran 2020

1.454.766.354

758.500.000
1.467.266
23.130.220

305.310.147

305.310.147

(16.659.386)

321.969.533

(33.908.843)

(33.908.843)
48.297.892
(208.727.832)
530.287.954
30.409.550

2.399.711.350

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2019

1.437.349.648

758.500.000
1.467.266
23.130.220

306.274.457

306.274.457

(15.695.076)

321.969.533

(27.880.309)

(27.880.309)
47.455.147
(208.727.832)
471.801.876
65.328.823

2.283.380.435
@ Paolisan
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE KAR/ZARAR TABLOSU

. | SwurhDenetimden Gecmis | Sinirh DenetimdenGeemis [ [ |
1 Ocak — 30 Haziran 2019 1 Nisan - 30 Haziran 2020

Kar veya zarar kismi
Satiglarin maliyeti (-)

Ticari faaliyetlerden briit kar

Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindan paylar

Esas faaliyet kari

Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)

Finansman geliri/gideri oncesi faaliyet kar

Finansman gelirleri
Finansman giderleri (-)

Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri
- Donem vergi gideri

- Ertelenmis vergi geliri/(gideri)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari
Do6nem kari

Donem karinin dagilimi

Kontrol giicii olmayan paylar

Ana ortaklik paylari

Pay basina kazang
- Suirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang

1 Ocak — 30 Haziran 2020

466.085.506

(382.420.949)

83.664.557
(34.686.686)
(5.886.070)
(2.429.091)
20.360.411
(10.904.486)
17.346.649
67.465.284

2.055.188
(140.553)

69.379.919

22.638.250
(55.731.597)

36.286.572
(5.072.263)

(804.759)
30.409.550
30.409.550
30.409.550

0,040
0,040

511.782.489
(426.093.564)

85.688.925
(41.640.989)
(6.114.933)
(2.230.195)
6.723.930
(10.388.142)
(15.002.833)
17.035.763

9.762.518
(2.305.539)

24.492.742

36.536.180
(49.872.202)

11.156.720
(6.732.902)
3.052.839
7.476.657
7.476.657
1.597.146
5.879.511

0,010
0,010

232.506.862
(192.906.164)

39.600.698
(17.616.846)
(2.987.512)
(1.112.294)
15.115.681
(6.713.581)
22.326.180
48.612.326

515.028
(130.246)

48.997.108

10.466.328
(26.575.239)

32.888.197
(2.151.467)
(8.670.687)
22.066.043
22.066.043
22.066.043

0,029
0,029

1 Nisan - 30 Haziran 2019

277.708.288
(229.731.910)

47.976.378
(18.810.925)
(3.207.460)
(1.071.763)
1.272.743
(2.559.409)
1.221.744
24.821.308

7.606.198
(1.855.627)

30.571.879

32.095.939
(37.793.423)

24.874.395
(3.775.346)

5.458.388
26.557.437
26.557.437

1.290.880
25.266.557

0,035
0,035

an
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

| sinirhDenetimden Ge¢mis [ Sinirli DenetimdenGegmis | [ |
7

1 Ocak — 30 Haziran 2020 1 Ocak — 30 Haziran 2019 1 Nisan - 30 Haziran 2020 1 Nisan - 30 Haziran 2019
30.409.550 7.476.657 22.066.043 26.557.437

. ]
Diger kapsamli gelirler

7]
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (1.295.374) (2.063.899) (708.660) 1.188.568
7]

-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kazanglari (kayiplari) (666.204) (2.253.845) (42.209) 1.392.443

- Tanimlanmisg fayda planlari yeniden él¢iim kazanglari (kayiplari),
vergi etkisi 133.241 450.769 8.442 (278.489)

- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin tanimlanmis fayda

planlari yeniden 6l¢iim kazanglan (kayiplari) (953.014) (326.029) (843.616) 93.267
- Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen istirak ve is

ortakliklarinin kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger

kapsamli gelirlerinden paylar, vergi etkisi 190.603 65.206 168.723 (18.653)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar (5.697.470) (2.029.897) (2.924.874) (751.528)
- Yabanci para g¢evrim farklarindan kazanglar (kayiplar) (7.849.488) (1.909.927) (3.818.805) (593.953)
- Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlarin yabanci para
¢evrim farklari kazanglari/kayiplari 2.152.018 (119.970) 893.931 (157.575)
Diger kapsaml gelir/(gider) (6.992.844) (4.093.796) (3.633.534) 437.040
Toplam kapsamli gelir 23.416.706 3.382.861 18.432.509 26.994.477
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:

Kontrol giicii olmayan paylar - 1.505.879 - 1.321.271
Ana ortaklik paylari 23.416.706 1.876.982 18.432.509 25.673.206

25 @ Paolisan
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POLISAN HOLDING: MALI RASYOLAR

1Y 2020 déneminde TFRS’ye gore hazirlanmis Mali Tablolar esas alinarak hesaplanan karlilik oranlari ve mali rasyolar soyledir:

(Milyon YTL) 30 Haziran 2020| 30 Haziran 2019

Net Satiglar 466.085.506
EIO ~  s3.664.557
Briit Kar Mariji (%) %18,0

Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) 40.662.710

%8,7

Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FAVOK) 69.761.441
%15,0
[ET ~  30.409.550
%65

511.782.489
85.688.925
%16,7
35.702.808
%7,0
62.837.652
%12,3
7.476.657
%1,5

| 30Haziran2020 30 Haziran 2019

1,327
1,051
0,005
0,003
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POLISAN HOLDING: OZEL DURUM ACIKLAMALARI

8 Mayis 2020 tarihli 1C 2020 finansal sonuc¢ aciklamasi sonrasinda kamu ile paylasilan 6zel durum
aciklamalari ektedir.

Daha detayli bilgi icin: 2019 Faaliyet Raporu

@ Polisan
HOLDING



POLISAN HOLDING: POLISAN KANSAI BOYA’NIN URETIME BASLAMASI — 20.05.2020

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Evet
Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir

Ozet Bilgi Polisan Kansai Boya’nin Dilovasi Tesisinde Uretime Baslamasi

EK ACIKLAMALAR:

6 Nisan 2020 tarihinde kamuya yaptigimiz 6zel durum agiklamasinda, Polisan Holding’in is Ortagi Polisan Kansai Boya iiretim
tesislerinde 31 Mart itibariyla ikinci bir karara kadar tretime ara verildigini duyurmustuk.

Polisan Kansai Boya, boya pazarindaki artan talep dogrultusunda, Dilovasi tesisinde, 17.05.2020 itibariyla Gretime, gerekli
tliim saglik tedbirlerini alarak, tam zamanl olarak baslamistir.

27

@ Paolisan

HOLDING



POLISAN HOLDING: POLISAN KANSAI BOYA’NIN URETIME BASLAMASI — 16.06.2020

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Evet
Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir
Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir

Ozet Bilgi Polisan Kansai Boya Gebkim Tesisinde Uretime Baslanilmasi

EK ACIKLAMALAR:

6 Nisan 2020 tarihinde kamuya yaptigimiz 6zel durum agiklamasinda, Polisan Holding'in is Ortagi Polisan Kansai Boya liretim
tesislerinde 31 Mart 2020 itibariyla ikinci bir karara kadar Uretime ara verildigini duyurmustuk.

Polisan Kansai Boya, boya pazarindaki artan talep dogrultusunda, Dilovasi tesisinde, 17.05.2020 itibariyla tretime, gerekli tim
saglik tedbirlerini alarak, tam zamanli olarak baslamisti. 15.06.2020 tarihi itibariyla

ayni prensipler cercevesinde GEBKIM fabrikasinda da tiretim baslamistir.

Bu cercevede, boya faaliyetlerimizde tiim fabrikalar Gretime agilmis olup, diger is kollarimizda kapali (iretim tesisi
bulunmamaktadir.
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YASAL
UYARI

Bu Ara Donem Faaliyet Raporu (“Rapor”) ortaklari bilgilendirme
amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari icin temel
olusturma amaci tasimaz. Rapor’da yer alan ileriye déntik gorts ve
tahmini rakamlarin gerceklesmeleri, ilgili tahminlerin dayandirildigi
degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik gésterebilir. Buna
uygun olarak, Polisan Holding, Yonetim Kurulu Gyeleri, danismanlari
veya calisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya
iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer
almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak
ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan ttiim bilgilerin dogru
olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek
yanlisliklar nedeniyle Polisan Holding hicbir sorumluluk kabul
etmemektedir.



@ Palisan

HOLDING

TESEKKURLER
Telefon 0 216 5785600
Faks 0 216 5737792

yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr
investorrelations@polisanholding.com.tr

E-posta

www.polisanholding.co





