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POLISAN HOLDING: CEO MESAJI

Polisan Holding
CEO
Erol Mizrahi

2019 yilinin ikinci geyreginde, piyasalar segcime odaklanirken, issizlik oranlari Mayis ayinda 2019 yilindan bu yana en yiiksek seviyelerini gordii, Moody’s ve Fitch Tirkiye'nin
kredi notunu indirdi ve duragan ig talep ile birlikte enflasyon diismeye basladi. Turkiye ekonomisi 2019 yilinin ilk ¢ceyreginde %2,6 oraninda daralirken, liriin portfoylimizden
agirlikl olarak girdi sagladigimiz boya ve yapi kimyasallari pazarlari %40 - %50 seviyelerinde kuglldi. En son agiklanan yapi izinleri ve yurtigi cimento satislarindaki disus de,
2019 yilinin geri kalaninda, pazarimizdaki zorlu kosullarin devam edecegine isaret ediyor. Gegtigimiz glinlerde Merkez Bankasi diisen ig talebin canlandirilmasi motivasyonu ile
beklentiler {izerinde bir faiz indirimine giderken, genel kani, Tiirkiye ekonomisinin siirdirilebilir bliyiime trendini yakalamasi icin ivedilikle yapisal reformlarin hayata
gecirilmesi yoniinde.

Siyasi belirsizlik ve zorlu ekonomik kosullarin hakim oldugu 1Y 2019'da, 6zellikle yilin ilk ¢eyreginde tiim operasyonlarimizda satis hacimleri hizla daralirken, Polisan Holding’in
konsolide gelirleri, gegen yila kiyasla %2,5 oraninda artarak 511,8 milyon TL oldu. Bu artisi, Yunanistan’da Euro bazli gelir kaydettigimiz Polisan Hellas ve Tiirkiye’de ABD dolari
bazli gelir yaratan liman operasyonumuz Poliport sayesinde kaydettik. Ancak, FAVOK marjimiz, Poliport’ta Kiyi Emniyeti Protokolii ile ilgili 1,8 milyon TL’lik provizyon ve Polisan
Hellas’ta diisen satis fiyatlari ve artan maliyetler dolayisiyla 3,8 y.p. diiserek %11,6 oldu. ilaveten, 6z kaynak metodu ile muhasebelestirdigimiz Polisan Kansai Boya’nin 51
milyon € tutarindaki yatiriminin faiz, kur farki ve amortisman giderlerinin etkisiyle net karimiz %83,0’lik bir oran ile 7,5 milyon TL’ye dustd.

Kansai Paint ile %50 oranindaki is ortakhigimiz Polisan Kansai Boya’nin dahil oldugu kombine finansal sonuglara gore de, boya istirakimizin, 2018 yilinin ilk geyreginde tiim
zamanlarin en yiiksek gelirini kaydetmesinden kaynakli baz etkisi ile birlikte, kombine gelirlerimiz %6,1 diiserek 941,3 milyon TL olurken, FAVOK marjimiz da Poliport ve
Polisan Hellas’ta dlsen satis hacimleri ve gider artisi etkisiyle 3,3 y.p. gerileyerek %13,5 oldu. Buna bagh olarak ve yani sira Polisan Kansai Boya’'nin tesis yatirimi ile ilgili
finansman ve amortisman giderleri sonucu net karimiz, %89,3’liik bir diisis ile 7,1 milyon TL seviyesine geriledi.

Boya operasyonlarimizda, ihracata odaklanirken, Mart ayinda kazandgimiz,15.525 ton ve KDV hari¢ 102.035.000 TL degerindeki Solvent ve Su Bazl Soguk Yol Cizgi Boyasi
ihalesi kapsamindaki sevkiyatlarimiz da basladi. Gegtigimiz glinlerde, LEED GOLD sertifikasini alan yeni boya lretim tesisimiz, Tiirkiye boya sektériinde bu sertifikaya sahip olan
ilk ve diinya gcapindaki 308 retim tesisinden birisi olarak, %95 oraninda otomasyon ile liretim yapiyor. 2C 2019’da, ihracat ve ihale sevkiyatlarinin da etkisiyle, daralan yurtigi
pazara ragmen gelirlerimiz gegen seneye kiyasla %2,4 oraninda artarak 234,8 milyon TL olurken, yeni tesisteki verimlilik sayesinde FAVOK marjimiz da 3,9 y.p. artarak, %19,6
gibi oldukga ylksek bir seviyede gergeklesti. Yurtdisi pazarlardaki odagimizin artmasi ve Turquality programi kapsaminda yuriittigimiz markalagsma galismalarimizin geri
dondsleri ile karhlik seviyemizin daha da glglenecegine inancimiz tam.

Deniz Ticareti Genel Midurligu tarafindan Haziran 2019 itibariyla agiklanan verilere gore, Tirkiye limanlarinda elleglenen yiik, yurticindeki duragan ekonomik faaliyetlere
ragmen, artan ihracatin etkisiyle gecen yilin ayni dénemine kiyasla %0,9 oraninda sinirh bir artis kaydetti. Kocaeli Limani’nda elleglenen toplam yiik, elleglenen ihrag
yuklerindeki %33,7 oranindaki artisa ragmen, %5,6 oraninda daraldi. Poliport’ta ise, ilk yarida elleglenen yiik, gegen yila kiyasla %18,2 oraninda distd. Yilin ikinci ¢eyreginde, ilk
ceyrege kiyasla elleglenen yiikte toparlanma gézlemledigimiz Poliport, ABD bazli gelirleri sayesinde, 2C 2018’e kiyasla %17,7’lik bir artis ile 45,9 milyon TL'lik gelir kaydetti. Bu
dénemde FAVOK mariji, Kiyi Emniyeti Protokolii ile ilgili 1,8 milyon TL’lik provizyon ayrilmasi dolayisiyla 3,3 y.p. diismis olsa da, %55,8 gibi oldukga yiiksek bir

seviyede gergeklesti. Poliport’ta, 2019 yili icin 12 milyon dolar olarak planladigimiz kapasite artisi yatirrmlarimizin, 15 milyon dolar seviyesine ¢ikmasini bekliyoruz.

Tirkiye’deki kimya faaliyetlerimizde, durma noktasina gelen i talep dolayisiyla, satis hacimlerimiz yariya diserken, portféylimizdeki Grinleri gesitlendirerek, karliligi yiiksek
olan drinlerin satisina ve 6zellikle formaldehit reginelerinde ihracata agirlik vererek, yurtigindeki daralmanin etkilerini bertaraf etmeye odaklandik. Ankara Metrosu ve simdi
de istanbul Gayrettepe - Yeni Havaalani metro hattinda kullanilan yeni yeralti kimyasallarimiz gibi inovatif iiriinler sayesinde de, 2C 2019’da Polisan Kimya’nin gecen yila
kiyasla gelir diisiisii %15,8 oraninda sinirli kaldi. Bu sayede, Polisan Kimya, 91,2 milyon TL’lik gelir kaydederken, katma degerli iiriin satisi dolayisiyla da FAVOK marji 3,8 y.p.
artarak %14,3 oldu. Turkiye’de, tahsilat stirelerini kisaltarak ve segici bir yaklasim ile kurumsal bir misteri portfoyline hizmet vererek, ¢alisma sermayesi ihtiyacini kontrol
altinda tutuyoruz. Ote yandan, Fas’ta kurdugumuz yapi kimyasallari {iretim tesisi Polisan Maroc, &nemli cimento fabrikalarinin beton kimyasallari katki tedarikgisi olmayi
basararak, gelirlerini artiriyor. Yunanistan’da Euro bazli gelir yaratan Polisan Hellas’in satis hacimlerinde, piyasada Cin menseli Grinlerin yarattigi fiyat baskisi paralelinde, 1C
2019’da gozlemledigimiz diisis, stratejimizde yaptigimiz degisiklik ile, 2C 2019’da yerini toparlanmaya birakti. Yine de, sliregelen fiyat baskisi ile gelirler gegen yila kiyasla
%13,1 oraninda artarak, 141,3 milyon TL olurken, FAVOK marji da artan hammadde maliyetleri dolayisiyla 9,0 y.p. diiserek %1,7 olarak gerceklesti. Polisan Hellas’ta karliigimizi
artirmaya yonelik degerlendirmelerimiz siirerken, yilin ikinci yarisinda pazarin daha stabil hala gelecegini ve FAVOK marjinin iyilesecegini éngériiyoruz.

Bir stiredir, Yonetim Kurulumuz seviyesinde, "Gelecegin Polisani”nin olusturulmasi hedefimiz dogrultusunda degerlendirmeler yapiyor ve operasyonlarimizda verimliligi
artirma odakli aksiyonlar aliyoruz. Bu kapsamda, Yonetim Kurulumuz ile, 1 Ekim 2019 itibariyla Polisan Holding CEOQ’lugu ve yonetim kurulu tyeligi gorevlerimlerimden istifa
ederek, Holding biinyesinde 1998 yilindan bu yana Polisan Kansai Boya Genel Mudiiri olarak strdiirdiglim gérevime devam etme karari aldik. Boylece, Polisan Kansai
Boya’nin yeni tesisinde, artan kapasitesini yurtdisi pazarlara odaklanarak degerlendirmeyi hedefliyoruz.

Bu vesile ile, Polisan Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ve CEO’lugunu devralacak olan Sayin Murat Yildiran’a yeni gérevinde basarilar dilerim ve
Polisan Holding adina, bizden desteklerini esirgemeyen hissedarlarimiza, ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza ve miisterilerimize de tesekkiir ederim. . Palisan
HOLDING



POLISAN HOLDING: KURUMSAL KUNYE

Ticaret Unvani : Polisan Holding A.S.

Merkez Adresi : Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi 1. Kisim Liman Caddesi No : 7 Dilovasi — KOCAELI
Sube Adresi : icerenkdy Mabhallesi, Ali Nihat Tarlan Caddesi, No: 86 Atasehir — ISTANBUL
Bagli Oldugu Ticaret Sicili Memurlugu ve Numarasi : Gebze Ticaret Odasi — 5769 / istanbul Ticaret Odasi — 615757

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat : TUrkiye Cumhuriyeti Kanunlari

Telefon ve Faks Numarasi : Tel. 0216 578 56 00 ; Faks. 0216 573 77 92

internet Adresi : www.polisanholding.com.tr

Sermaye : 758.500.000 TL

Kayith Sermaye Tavani : 1.000.000.000 TL

islem Gordiigii Borsa / Pazar : Borsa istanbul A.S. (BIST) / Yildiz Pazar

Borsaya Kote Olma Tarihi : 24 Mayis 2012

islem Sembolii : POLHO

Bagimsiz Denetgi : Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Bagimsiz Denetgi Adresi : Eski Biiylikdere Cad. Orjin Maslak No: 27 Maslak/Sariyer 34398 iSTANBUL
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POLISAN HOLDING: YENi ORTAKLIK VE iS KOLLARI iLE BUYUYOR
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* Bu grafikteki oranlar, Polisan Holding’in ilgili istirakteki dogrudan ve dolayli paylarini géstermektedir.
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POLISAN HOLDING: HISSEDARLIK YAPISI VE FAALIYETLER

2000 yilinda kurulan Polisan Holding A.S., sermayesine ve yonetimine katildigi sirketler arasinda koordinasyonu saglamak, sevk ve idare edilmelerini temin etmek,
planlama, pazarlama, mali isler, finansman ve fon yonetimi, hukuk, insan kaynaklari, bilgi islem alanlarinda gelismis tekniklerle ¢alismalarini saglamak amaciyla
kurulmus olup faaliyetlerini bu yonde sirdiirmektedir. Sirket’in ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1.Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi - Kocaeli'dir. Sirket’in
istanbul Subesi icerenkdy Mah. Ali Nihat Tarlan Cad. No:86 Atasehir-istanbul’dur.

POLISAN HOLDING’iN HiSSEDARLIK YAPISI:

] Pay Tutar: (TL)
Bitlis Ailesi 623.397.093,15 %82,19

20.184.080,65 %2,66

Halka Agik Kisim 114.918.826,20 %15,15

Toplam 758.500.000,00 %100,00

POLISAN HOLDING’iN FAALIYETLERI:

Polisan Holding A.S/nin bagli ortakliklari ve misterek yonetime tabi isletmeleri asagida belirtilmistir:

Bagh ortakliklar:

- Polisan Kimya Sanayii A.S.

- Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Tarimsal Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Yapi insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Hellas SA

- Polisan Maroc SA

Misterek yonetime tabi isletme:

- Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S.

Grup’un temel faaliyetleri Tlirkiye'de olup, Yunanistan’da ve Fas’ta da baglh ortakliklari bulunmaktadir. Faaliyetler su alanlara odaklanmistir:

- Kimyevi maddeler Gretimi ve satisi,

- Agac ve tarim endustrilerini destekleyici nihai ve yan maddelerin iiretimi ve satisi (16 NiSAN 2019 iTiIBARIYLA TARIM FAALIYETLERi DURDURULMUSTUR),
- Boya imalati ve satisl,

- Yapi kimyasallari tGretimi ve satisi,

- Liman, depolama ve antrepo hizmetleri,

- Yapi, insaat imalati, alimi satimi, ithalati, dahili ticareti,

- Plastik Girtinler; mesrubat, su, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET) graniil ve sise preform tretimi,
- Polisan Holding tarafindan Grup sirketlerine verilen muhasebe, finans, bitge, saglik, bakim onarim-yatirim, insan kaynaklari vb. hizmetler.

6 @ Palisan

Not: Polisan Holding ve Grup Sirketleri ile ilgili bilgi ve gelismelere Raporun 8-17 nolu sayfalarinda yer verilmektedir. HOLDING



POLISAN HOLDING: MISYON, ViZYON VE STRATEJiIK ONCELIKLER

MiSYONUMUZ

Uretecegimiz Ustiin hizmet ve driinlerle Tiirk toplum ve ekonomisinin gelisiminde pay sahibi olmak, cevreye ve bulundugumuz sektorlere yiiksek katma deger
yaratmaktir.

VizYONUMUZ

* Turkiyenin en saygin grup sirketlerinden biri olmak
* insanlarin calismak icin can attig sirketler grubu olmak
* Rekabet ettigimiz sektorlerde lider olmak ve dyle taninmak

Bunun sonucunda miusterilerimize, ¢alisanlarimiza ve hissedarlarimiza,siirdirilebilir bliylime ve ylksek getiri saglamaktir.

@ Polisan
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STRATEJiK ONCELIKLERIMiZz

Hissedarlarimiz igcin maksimum deger yaratmak lzere:

» Suregelen isleri karh bir sekilde bliyitmek,

* Grup sirketleri arasinda maksimum sinerji saglamak,

* Yiksek marjli yeni is kollarinda buylmek igin stratejik ortakliklar kurmak,

* Holding’in portfoyiindeki diger varliklari degerlendirmek,

* Yeni pazarlara acilmak ve Polisan’in inovatif triin, hizmet ve uygulamalariile global bir marka olmak,
* Profesyonel yonetim ile ylksek kurumsal yonetim standartlarini siirdirmektir.

7 @ Ralisan
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2C 2019 DEGERLENDIRMESI: POLISAN HOLDING - KONSOLIDE

DOVizZ BAZLI GELIRLER, DUSEN TALEP KARSISINDA KALDIRAC GOREVI USTLENiYOR
milyon TL 1Y 2018 1Y 2019 VYIL(%) | 2C2018 1C2019 2C2019 | YIL(%) | 3 AY (%)

Gelir 499,5 511,8 %2,5 270,6 234,1 277,7 %18,6
FAVOK* 77,1 59,2 -%23,3 47,2 21,1 38,1 %80,2
FAVOK Mariji %15,4 %11,6 -3,8y.p. %17,4 %9,0 %13,7 4,7y.p.
Net Kar 44,0 7,5 -%83,0 25,0 -19,1 26,6 a.d.

Konsolide Tablolar:

1Y 2019’da Polisan Holding’in gelirleri, tim operasyonlarindaki hacim daralmalarina ragmen, liman operasyonlarini yiriten Poliport’'un ABD dolari, Yunanistan’da faaliyet gosteren

i Polisan Hellas'in ise Euro bazli gelirlerinden kaynaklanan kur etkisi ile, 1Y 2018’e kiyasla %2,5 artarak 511,8 milyon TL olmustur. FAVOK marji, Poliport’ta Kiyi Emniyeti Protokolii ile ilgili
¢ ayrilan 1,8 milyon TL’lik provizyon ve Polisan Hellas’ta diisen satis fiyatlari ve artan hammadde maliyetleri dolayisiyla 3,8 y.p. diiserek %11,6 seviyesinde gergeklesmistir. Bu dénemde,

¢ digen operasyonel karlilik ve 6zkaynak metodu ile muhasebelestirilen Polisan Kansai Boya’nin 51 milyon € tutarindaki yatiriminin faiz, kur farki ve amortisman giderlerinin etkisiyle, net
kar %83,0 gerileyerek, 7,5 milyon TL olmustur. (1¢ 2018’de, Pendik Projesi’nin ruhsatlarinin alinabilmesi icin Belediye’ye yapilmasi gereken terkler ile ilgili olarak, 5.740 m? arazi
Belediyeye bedelsiz olarak terk edilmis ve bu terkin, net kara 4,9 milyon TL negatif etkisi olmustu).

1€ 2019’a kiyasla ise, tlim operasyonlarda artan satis hacimleri ile gelirler %18,6 oraninda yukselmistir. Poliport’ta kur ve elleglenen yik ile artan verimlilik, Polisan Kimya’da ise katma
degerli Uriin satiglari ile FAVOK marji 4,7 y.p. artmustir. Polisan Holding, 1C 2019’da 19,1 milyon TL’lik net zarara karsilik bu dénemde 26,6 milyon TL net kar elde etmistir. Bunun nedeni,
Poliport ve Polisan Kimya’da artan operasyonel karlilik ve 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilen ve 1¢ 2019’da zarar kaydeden Polisan Kansai Boya’nin bu ¢eyrekte net kar
kaydetmesidir.

Kombine Tablolar:

Kansai Paint ile %50 oranindaki is ortakligi Polisan Kansai Boya’nin dahil oldugu kombine finansal sonuglara gére de, Polisan Holding’in gelirleri 1Y 2019’da gectigimiz yila kiyasla %6,1
oraninda diserek 941,3 olmustur. Bunun nedeni, lirin portfdylerinden agirlikli olarak girdi sagladiklari insaat sektoriinde talebin durma noktasina gelmesi ile birlikte Polisan Kimya ve
Polisan Kansai Boya’nin gelirlerindeki diististiir. FAVOK marji da 3,3 y.p. diiserek %13,5 olmustur. Bunun nedeni de, Poliport’ta net esas faaliyet giderlerini artiran provizyon etkisi ve
Polisan Hellas’ta diisen satis fiyatlari ve artan hammadde maliyetleridir. Net kar, Poliport ve Polisan Hellas’ta diisen operasyonel karhlik ve Polisan Kansai Boya’nin yeni tesis finansmani
ile ilgili faiz, kur farki ve de amortisman giderleri sonucu %89,3 oraninda diiserek, 7,1 milyon TL olmustur. (1C 2018’de, Polisan Yapi Pendik Projesi ile ilgili Belediyeye yapilan arazi
terklerinin net kara 4,9 milyon TL negatif etkisi olmustu).

Gergeklesenler ve ileriye Yonelik Beklentiler
Polisan Holding Sirketleri, faaliyetlerde bulundugu sektorlerde zorlu kosullarin hakim olmasini bekledigi 2019 yilinda da, 2018 yilina benzer bir performans sergilemeyi hedeflemektedir.

Poliport, 2019 yilinda kapasite artirimi igin ~12 milyon $ olarak planladigi harcamayi, ~15 milyon $ olarak revize etmistir. Polisan Kimya ise, daha 6nceden 2018 yili i¢in planlayarak ilgili
fizibilite calismalarini yaptigi 5 milyon €’luk regine tesisi yatirimini, 2019 yilindaki ekonomik gidisat dogrultusunda tekrar degerlendirecektir. " Palisan

* 1C 2017 itibariyla FAVOK hesaplamasina Esas Faaliyet Gelir ve Giderleri dahil edilmektedir. HOLDING



2C 2019 DEGERLENDIRMESI: POLISAN HOLDING - KOMBINE

( BOYA OPERASYONUNDA ARTAN TALEP iLE GELIR VE KARLILIK TOPARLANIYOR W
milyon TL 1Y 2018 1Y2019[ YIL(%) | 2C2018 1C2019 2C2019 [ YIL (%) | 3 AY (%)
Gelir 1002,6 941,3 -%6,1 516,7 391,8 549,5 %40,3
FAVOK 168,7 127,5 -%24,4 87,8 42,8 84,7 %97,9
FAVOK Mariji %16,8 %13,5 -3,3y.p. %17,0 %10,9 %15,4 4,5y.p.
Net Kar 66,7 7,1 -%89,3 34,7 -25,9 33,0 a.d.

> 2C 2019 Kombine Gelir Dagilimi

Diger
%5,6

Boya
%39,7

Liman
%8,9

D 2¢ 2019 Kombine FAVOK Dagilimi

Kimya
%17,9

Diger
-%2,9

Liman
%32,9
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2C 2019 DEGERLENDIRMESi: POLIPORT

VERIMLILIK, ELLECLENEN YUKTEKI ARTIS iLE YUKSELIYOR

milyon TL 1Y 2018 1Y 2019 YIL(%) | 2C2018 1C2019 2C 2019
Gelir 70,4 83,5 %18,6 39,0 37,5 45,9
FAVOK 36,7 41,9 %14,2 23,1 16,3 25,6
FAVOK Marji %52,2 %50,2 -2,0y.p. %59,1 %43,5 %55,8
Net Kar 20,1 23,5 %17,2 13,7 5,9 17,7

YIL (%) | 3 AY (%)
%22,3
%56,9

12,3 y.p.

a.d.

Poliport, 1971 yilinda, Kocaeli Defterdarligi Milli Emlak Miidiirliigi nden kiralanan alanda, rihtim, iskele, dolgu ve depolama tesisleri ile Anadolu yakasinda istanbul'a en yakin ve en biiyiik liman
komplekslerinden biri olarak kurulmustur. Kocaeli Limani Avrupa Birligi’'nin en biiyiik on limanindan biridir. Tiirkiye GSYiH’nin ~%45’ini iireten endiistriyel bélgeye yakin olan Kocaeli Limani Tiirkiye’nin en
buyik limanidir ve 2018 yilinda Turkiye’deki dis ticaretin %18,4’iinli ve toplam kargonun %15,9’unu karsilayarak, ilk sirada yer almistir. 160.000 m?lik bir alan tizerine kurulu olan Poliport, Tiirkiye’de
tamamen 3. sahislara ait iriinlere, depolama ve ellecleme hizmeti veren, mal alim satimi yapmayan sayili bagimsiz kimyasal depolama terminali ve sivi depolama yapan birkag sirketten biridir. istanbul’a
30 dk, Sabiha Gokgen Havaalani’na 25 dk, yeni képriiye 400 mt, TEM Karayolu’na 1 km, D-100 Otoyolu’na 1,8 km mesafede olmasi ve icinden tren yolu gecmesi dolayisiyla stratejik ¢ikis noktalarina oldukga
yakin olan ve gimriikli sahada, ithalat ve her tlrli transit ticaret uygulamasina uygun olan Poliport, Kocaeli Limani’nin lider terminalidir. Poliport’un 3 is kolu vardir. Dékme sivi depolama hizmetleri %58
gelir payi ile Poliport’un en karli is koludur. 2018’de elleglenen toplam yiik 1,5 min ton olup, %41’i kimyasallar ve %59’u petrol Griinlerinden olusmaktadir. 1990’lardan bu yana Dow, BASF, Bayer, Shell gibi
diinyanin en biyuk ureticileri Poliport’'un misteri portféyindedir. Terminalin yillik ellegleme kapasitesi 2,5 milyon tondur. Kuru Yiik ve Genel Kargo Hizmetleri Poliport gelirlerinin %27’sini olusturur.
2018’de 2,8 miIn ton yiik elleglenen Kuru yik limaninin yillik ellegleme kapasitesi 5 milyon ton olup, elleglenen baslica malzemeler komdr, aliiminyum, gesitli evsafta sag, demir, profil boru, tre, hububat,
silis ve orman urtnleri gibi gesitli dokme ve genel kargo yukleridir. Antrepo hizmetleri ise, Poliport’un gelirlerinin ~%15’ini olusturmaktadir. Poliport, depolama ve lojistik hizmetleri sundugu 43.250
metrekarelik alanda kurulu A Tipi Genel Antrepolarda, internet sitesi Gzerinden Urinlerin stok ve teslimat takip imkanini saglamaktadir. 2018’de A tipi antrepolarda 418.386 ton yik depolanmistir.

Deniz Ticareti Genel Mudurligu tarafindan Haziran 2019 itibariyla agiklanan verilere gére, Tiurkiye limanlarinda elleglenen yiik, yurticindeki duragan ekonomik faaliyetlere ragmen, artan ihracatin etkisiyle
gecen yilin ayni donemine kiyasla %0,9 oraninda sinirli bir artis kaydetmistir. Ayni donemde, Kocaeli Limani’'nda elleglenen toplam yiik, elleglenen ihrag yiiklerindeki %33,7 oranindaki artisa ragmen, %5,6
oraninda daralmistir. 1Y 2019 itibariyla Poliport’ta kuru yik iskele ve rihntimlarinda elleglenen miktar 1.128.609 ton (1¢ 2018: 1.520.173 ton ), terminalde elleglenen miktar ise 776.599 ton (1Y 2018:
808.695 ton) olup, toplamda elleglenen 1.905.208 ton (1Y 2018: 2.328.868 ton) yiik, gecen yil elleglenen toplam yiike kiyasla %18,2 oraninda disus ifade etmektedir. Ayni donemde, A tipi antrepolarda
yaklasik 127.632 ton (1Y 2018: 200.423 ton) ylk depolanmistir. Karlilik marji siralamasina gére, en yiksekten baslamak kaydiyla, dékme sivi depolama, kuru yiik ve antrepo gelirlerinin satis gelirleri
icerisindeki payi sirasiyla %63, %25 ve %12 olarak gerceklesmistir.

1Y 2019’da elleglenen toplam yik gegen yila kiyasla diserken, TL'nin ABD dolari karsisindaki deger kaybi dolayisiyla gelirler %18,6 oraninda artis ile 83,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. IFRS 16 standardi
ile degisen kiralarin muhasebelestiriimesi metodolojisi maliyetleri olumlu etkilerken, Kiyi Emniyeti Protokolii igin ayrilan 1,8 milyon TL’lik provizyon dolayisiyla artan net esas faaliyet giderleri ile FAVOK
marji 2,0 y.p. diserek, %50,2 olmustur. Net kar ise, artan net finansal gelir ve diisen vergi gideri ile %17,2 oraninda artarak,23,5 milyon TL olmustur.

1C 2019’a kiyasla ise kuru yiik sayesinde, elleglenen toplam ylkteki %7,0 oranindaki artis ve TL'nin ABD dolari karsisindaki deger kaybi ile gelirler, %22,3 oraninda artmistir. Elleclenen yik artisi ile artan
verimlilik etkisi ile FAVOK mariji 12,3 y.p. yilkselerek %55,8 olmustur. Net kar ise, artan operasyonel karlilik, net finansal gelirler ve ertelenmis vergi geliri ile 17,7 milyon TL’ye ¢ikmistir.

2009-2018 yillari arasinda yillik bilesik %4,64 oraninda bir hiz ile bliylyen Kocaeli Limani’'nda 6nimiizdeki yillarda kapasite artirimi ihtiyaci olacagi 6ngorilmektedir. Kocaeli Liman idaresi yeni terminal
kurulumuna kisith olarak izin vermektedir. Poliport’un liman sahasinin arkasinda biylyebilecegi alan vardir. Terminalde hizmet fiyatlarini ABD CPI’ya orantili artiran, gelirleri ABD dolari, giderleri TL bazh
olan Poliport, kapasitesini tank doluluk oranlarina gére arttirmaktadir. Boylece hem daha rekabetgi fiyatlar sunabilmekte, hem de misteri bazini artirabilmektedir. Kocaeli Limani’'nda kendi kuru ytklerini
ellegleyen bazi firmalar atil kapasitelerini degerlendirmek igin oldukga diisiik fiyatlar hizmet vermektedir. Ancak bu terminaller, full kapasite kullanim oranlarina yaklastikga, arz-talep dengesinin, kapasite

10 artirim yatirimlarini tamamlamis olan Poliport lehine degismesi dngérilmektedir. 2018 yilinda, 2019 yilinda devreye alinacak kapasite artisi igin yaklasik 13,5 milyon $ yatirim harcamasi gergeklestifgir Flulisan
Poliport, 2019 yilinda da segici bir yaklagim ile uzun vadeli yatirnm programina devam etmeyi ve yaklasik 15 milyon $’lik yatiim yapmayi planlamaktadir. HOLDING



2C 2019 DEGERLENDIRMESI: POLISAN KANSAi BOYA

Dekoratif segment, yilda 970.000 ton (retim kapasitesine ulagsan Tlrkiye Boya endistrisinden yaklasik %60 oraninda pay almaktadir. Polisan Kansai Boya da dekoratif segment agirlikli olmak lizere, mobilya,
marin, sanayi gruplari ve mantolama alaninda da faaliyet gostermektedir.

Polisan Kansai Boya, farklilastirma stratejisi olarak, “Polisan, boya degil, ev kozmetik trtinleri tretir” yaklasimi ile boyanin sadece renkten ibaret olmadigini, bakim ve onarim gibi sagladigi fonksiyonel faydalarinin
yani sira mekanlara estetik kazandirdigini vurgulayarak, 2008 yilindan itibaren tescilledigi “Home Cosmetics” kavrami ile diinyaya “Ev Kozmetigi” konseptini tanistiran ilk firmadir. Bunun yani sira, Tlrkiye'nin ilk 7
ozellikli ig, 9 6zellikli dis cephe boyalarini, su bazli yagh boyasini, plastik sprey boyasini, su bazli yol boyasini, ahsap koruyucu vernigini, antikarbonizasyon 6zellikli dis boyasini ve diinyanin ilk su bazli metal boyasini
gelistirmistir. Turkiye’nin 159. AR-GE Merkezi blinyesindeki Uluslararasi Gegerlilik akreditasyon belgesi alan laboratuvarlarinda inovatif Grinlerin gelistirilmesi igin slirekli yatirim yapan Polisan Kansai Boya, dort
Griind igin EPD (Cevresel Uriin Deklarasyonu) Belgesi alan Tiirkiye’de ilk, Avrupa’da ilk ii¢ boya iireticisinden birisidir. Polisan Kansai Boya, Tiirk tiriinlerinin yurtdisinda markalagsmasi ve Tiirk mali imajinin
yerlestirilmesi amaciyla baslatilan TURQUALITY® Destek Programina ‘POLISAN markasi altinda diger Polisan Holding istirakleri ile birlikte dahil olmustur. inovatif ¢6ziim énerileri de sunan Polisan Kansai Boya,
sektore, diinyada sigortacilik alaninda da bir ilk olan Yalitim Kaskosunu tanitmistir. Polisan Kansai Boya, 3.200 noktadan fabrika kalitesinde boya liretimi saglayan Turkiye’nin ilk su bazli mix makinesi, 37.500
metrekare alana yayilan 11 Lojistik Merkezi ile satis kanalini Gretim merkezi olarak konumlandirarak stoklarini etkin bir sekilde yonetmektedir. Sektordeki “ilk” tek POS’tan sadakat programi ve tahsilat uygulamasi
sayesinde de, sorunsuz bir tahsilat slireci yiritlrken sisteminde kayitli 42.000 boya ustasinin sadakatini de temin etmistir. Polisan Kansai Boya, bayilerinin islerini gelistirmelerine destek saglamak, geleceklerini
planlamalarina yardimci olmak ve tiiketicilere alisveris konforu saglamak amaciyla 2008 yilinda baslattigl “Polisan Shop” konsepti ile Tlrkiye’de 2.000’i agkin satis noktasinda hizmet vermektedir. 3 market
zincirinin kendi markalarini da treten Polisan Kansai Boya, 6.000 satis noktasinda hizmet vermektedir.

21 Aralik 2016 itibariyla Polisan Boya hisselerinin %50’sinin, 113,5 milyon ABD dolari karsiliginda diinya boya devi Japon Kansai Paint’e devri ardindan, faaliyetlerini Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S.
olarak suirdiiren sirket, bilango yapisini gliclendirerek, ilk etapta yeni tesis yatirimina baslamistir.

Sirketin Gebze Kimya ihtisas Organize Sanayi Bélgesi’nde yer alan 142.000 metrekarelik arsasi izerinde kurulan ve Haziran 2018’de deneme iiretimine basladigi yeni boya liretim ve depolama tesisi ile tig
vardiyada 180.000 ton olan yillik iretim kapasitesi, tek vardiyada 180.000 tona g¢ikmistir. Dolayislyla, yeni tesis, ek bir yatirim maliyeti Gstlenmeden Ug¢ vardiyada 540.000 ton Uretim yapma potansiyeline sahiptir.
Bu kapasite ile neredeyse, 2018 yilinda 590.000 tona ulasan Tiirkiye toplam dekoratif boya pazari ihtiyacini karsilayabilmektedir.

Polisan Kansai Boya Tiirkiye ekonomisinde yasanan dalgalanmalar ile insaat sektoriinde faaliyetlerin durma noktasina gelmesi sonucu yurtigi pazarda gozlenen
daralmanin etkilerini, artan kapasitesi sayesinde, yurtdisi pazarlara yonelerek bertaraf etmek {izere baslattigi ¢calismalarina hiz vermistir. Bu dogrultuda, 2018
yiliigin daha 6nce yer alinmayan yeni hedef (ilkeler belirlemis, bu tlkelere giris kosullarini degerlendirmis ve daha 6nce yer alinan pazarlarda da gelecek yillarda
blylmeyi ivmelendirecek adimlar atmistir. Uzun vade igin hedeflenen 43 (ilkeden, 2018 yilinda 3 (ilke pazarina girilmistir. Yeni ihracat pazarlarinda
distributorlik sézlesmesi yapilmis, Polisan Shop ve miks makineleri ile sistem ve altyapi kurulumu gergeklestirilerek satis kanal olusturulmus ve Turquality
Programi kapsaminda markaninin bilinirligine yonelik aksiyonlar alinmistir. Polisan Kansai Boya, yeni pazarlarindan birisine yonelik Griin de gelistirmeye
baglamistir.

1Y 2019’da artan ihracatin yani sira, kapasite darbogazi dolayisiyla daha 6nceden teklif verilemeyen ihalelere katim miimkiin olmus ve Polisan Kansai Boya,
yilin ilk ¢eyreginde, KDV harig, 102.035.000 TL karsiliginda, iki kisimdan olusan toplam 15.525 tonluk Solvent ve Su Bazli Soguk Yol Cizgi Boyasi ihalesini
kazanmistir. 2C 2019’da bu ihale ile ilgili sevkiyatlardan 18,6 milyon TL gelir kaydedilmis olup, kalan bakiye yilin geri kalaninda gelirlere yansiyacaktir. Bu zorlu
doénemde, pazarda talebin, primli (Premium) Urlinlerden daha ekonomik irtlinlere kaydigi gézlenerek, bu segmentte yeni trlinler tanitilmis, mix makineleri ile
sahada Uretim yayginlastirilmig, minimum stok ile ¢alisma ve tahsilat stirelerini kisaltmak suretiyle, calisma sermayesi ihtiyact miimkiin olan en verimli sekilde
yonetilmistir.

2C 2019'da, 1¢ 2019'a kiyasla boya satis hacmini %74 oraninda artiran Polisan Kansai Boya, 1Y 2019’da 373,7 milyon TL gelir kaydetmistir. Sonug itibariyla,
Polisan Kansai Boya’nin 1¢ 2018’de tiim zamanlarin en yiiksek gelirini kaydetmis olmaktan kaynaklanan baz etkisi ile 1¢ 2019’da kaydettigi %41,7’lik gelir
diistist, 1Y 2019°da, 1Y 2018’e kiyasla %20,1 olarak gerceklesmistir. Yilin ilk yarisindaki gelir distisline ragmen, yeni tesiste artan verimlilik sayesinde, ikinci
ceyrekte FAVOK marji %19,6 seviyesine ¢cikmistir. Bu sayede, 1Y 2019’da Polisan Kansai Boya’nin FAVOK marji gelirdeki diisiise ragmen sadece 0,4 y.p. ile sinirli
kalarak, %17,4 ile global benzerlerine kiyasla da oldukga yiiksek bir seviyede gerceklesmistir.

Hali hazirda, diinyaninilk 10, Japonya'nin da lider boya Ureticilerinden biri olan ortagi Kansai Paint, yeni tesisi sayesinde, Polisan Kansai Boya'yi bolgesel Gretim
isst olarak konumlandirmak tzere galismalar yiriitmektedir. Yeni tesiste, hammadde alim, iscilik, paketleme gibi unsurlarda saglanan tasarruf sayesinde,

operasyonel giderlerin yari yariya dismesi beklenmektedir. Diisen iscilik ve Gretim maliyetlerinin yani sira, %35 oranindaki yatirim tesviki kapsaminda kurumlar
vergisinden muafiyet ile elde edilecek tasarruf sayesinde, 51 milyon € tutarindaki tesis yatiriminin, 6niimiizdeki on yilda kendini finanse etmesi -pl:lliSBI'l
beklenmektedir. Polisan Kansai Boya’nin yakin gelecekte buyik dlgekli bir yatirim plani bulunmamaktadir. HOLDING



2C 2019 DEGERLENDIRMESI: KIMYA AKTIVITELERI
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2C 2019 DEGERLENDIRMESI: POLISAN KIMYA

DOVIZ BAZLI GELIRLER TALEP DARALMASININ ETKILERINI KISMEN BERTARAF EDIiYOR

milyon TL 1Y 2018 1Y 2019 2602018 1G 2019 2G 2019 | YIL(%) | 3 AY (%)
Gelir 201,0 174,5 108,3 83,3 91,2 %9,5

FAVOK 20,8 19,1 11,4 6,0 13,1 %118,1
FAVOK Mariji %10,4 %10,9 10,5% 7,2% 14,3% 7,1y.p.

Net Kar -47,2 -10,3 a.d.

-38,5 -12,1 1,8

Polisan Kimya’'nin faaliyet konusu; Formaldehit ve Formaldehit Regineleri, Yapi Kimyasallari (beton, gimento ve yer alti kimyasallari) ve AUS 32-AdBlue© Uretimi ve satisidir. Polisan Kimya, kullanim alanlari
sunta, kagit emprenye, MDF ve kontrplak gibi alanlar olan Formaldehit Reginenin Tiirkiye’deki ilk tireticisidir. Formaldehit Reginenin kullanildigi levha sanayisinde, Tirkiye diinyanin en biyik 5. tiiketicisi
olurken, Polisan Kimya regine tretiminde %40 Pazar payi ile 1. Uretici konumundadir. Avrupa’daki beton katki pazari hacimsel olarak yaklasik 1,2 milyon ton/yil seviyesindedir. Turkiye, 480 bin ton/yil ile bu
pazarin %40'1ini temsil etmektedir. Yillik 110 milyon metrekip seviyesinde hazir beton tretim hacmi ile Avrupa’nin 1., diinyanin 3. hazir beton pazaridir. Ayrica, yillik 66 milyon ton tretim kapasitesi ile de,
Cin, Hindistan ve ABD’nin ardindan diinyanin 4. blyuk ¢imento Ureticisidir. Polisan Kimya, 7 yabanci, 20’ye yakin yerli Ureticinin oldugu yapi kimyasallari pazarinda yaklasik %20 pazar payi ile sektoriin ilk 3
firmasindan biri haline gelmistir. Bunun yani sira; NOx egzoz gaz emisyonunu %80 azaltarak, ¢evre temizligine katkida bulunan AdBlue©’nun, Lukoil, BP, OMV ve Total gibi diinya devleri igin Turkiye’deki ilk
Ureticilerindendir. 2018 yilinda Formaldehit ve regineleri, Yapi Kimyasallari, Adblue ve hammadde satiglarindan kaynaklanan gelirlerin toplam gelirler igerisindeki payi sirasiyla %52, %34, %4 ve %10’dur.

Polisan Kimya’nin faaliyet gosterdigi formaldehit regineleri ve AUS32 is kollari artan rekabet, yapi kimyasallari Griin grubu ise, Tlrkiye’de yasanan ekonomik tlrbilans sonucu gimento ve beton sektériinde
%40 - %50 seviyelerine varan daralma dolayisiyla, olumsuz etkilenmistir. Sirket, daralan yurtici pazarda, tahsilat sirelerini kisaltarak, calisma sermayesi ihtiyacini optimum verimde yonetmeye g¢alismaktadir.
Polisan Kimya, 6zellikle formaldehit reginelerinde ihracata agirlik vererek, yurticinde de kur dalgalanmalarina 6nlem olarak, musterilerin bir kismindan doviz tahsilati yaparak ve kredi karti tahsilatini
arttirarak, bu zorlu dénemi agmaya odaklanmistir.

1Y 2019 itibariyla, 1Y 2018’e kiyasla, Polisan Kimya’nin yatay seyreden Adblue gelirleri disinda, triin gruplari bazinda nominal gelirleri dismustir. Ancak, ayni donemde, Formaldehit ve reginelerinin ve de
diger gelirlerin toplam gelirler igerisindeki payi artarken, yapi kimyasallarinin payi diismustiir. Sonug olarak, 1Y 2019’da; Polisan Kimya’nin tim Griin gruplari bazinda yasanan keskin hacim disusu, 6zellikle
Formaldehit ve Reginelerindeki Euro endeksli satis fiyatlari ve TL'nin deger kaybi ile kismen bertaraf edilmis ve Polisan Kimya’nin gelirleri gegen yila kiyasla %13,2 oraninda diiserek, 174,5 milyon TL
olmustur. Ancak, IFRS 16 standardi ile degisen, kiralarin muhasebelestiriimesi metodolojisi maliyetleri olumlu etkilemis ve FAVOK marji 0,5 y.p. yiikselerek, %10,9 olmustur. Diisen net finansal giderler
sonucu, 1Y 2018’de 47,2 milyon TL olan net zarar, bu dénemde 10,3 milyon TL’ye gerilemistir.

1C 2019’a kiyasla ise, diger iriinler disinda satis hacimlerindeki artis ile, gelirler de %9,5 seviyesinde yiikselmistir. Katma degerli iiriin satislari sayesinde, FAVOK marji 7,1 y.p. artarak, %14,3 olmustur. Artan
operasyonel karlilhk ve 1¢ 2019’da 15,0 milyon TL olan net finansal giderlerin 7,3 milyon TL’ye gerilemesi ile, Sirket bir dnceki donem kaydettigi 12,1 milyon TL’lik net zarara karsilik, bu donemde 1,8 milyon
TL net kar elde etmistir.

Kimya operasyonlarinda gelir ve karliligi artirmak Gzere alinan tedbirlerin bir pargasi olarak, Polisan Yapi Kimyasallari A.S., 31 Mart 2017 itibariyla Polisan Kimya A.S.’ye devredilmistir. Hazir beton ve gimento
katkilarinin yurtici ve yurtdisi satis ve pazarlamasinda daha etkin bir stire¢ hedeflenerek, Tirkiye’de, Adana ve Samsun’da, yurtdisinda ise Fas’ta (Polisan Maroc SA) yeni yapi kimyasallari tesisleri
kurulmustur. Polisan Maroc, Satis, Uretim ve Ar-Ge ekiplerini kurarak, Votorantim Cimentos, Ciment Du Maroc ve HeilderbergCEMENT Group gibi biiyiik cimento fabrikalarinin beton kimyasal katki
tedarikgisi olmayi basarmis ve bu sayede pazarda bilinirligini artirmaya baslamistir. Ayrica, Polisan Kimya, Haziran 2017’de belgesini aldigi AR-GE Merkezi tarafindan gelistirilen, metrolarda, tiinellerde ve
madenlerde kullanilabilen yeralti kimyasallarinin iiretimine baslamistir. Bu kapsamda, Ankara Metrosu’nun yani sira istanbul Gayrettepe — Yeni Havaalani metro hattina iriin tedarik etmektedir. Bakanlar
Kurulu tarafindan gikarilan Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik’e gore 28,5 metreden yiiksek binalarda dis cephelerin zor yanici malzemeden ve diger binalarda ise en az alevlenici
malzemeden olmasi gerekmektedir. Al Yangin sinifinda “hig yanmaz” 6zellige sahip olan tas yuniinde fenol regine kullaniimakta olup, artan tas yiini talebi ile fenol regine talebinin de artmasi

beklenmektedir. Polisan Kimya, daha yiksek marjli Griin gruplari, ihracat ve tahsilat siirelerinin etkin yonetimi ile, i¢ pazardaki talep daralmasina karsin, operasyonel verimliligini sirdirmeye odakla“ﬂﬂﬂ%ﬁﬁ



2C 2019 DEGERLENDIRMESI: POLISAN HELLAS

OPERASYONEL KARLILIK, FIYAT BASKISINDAN OLUMSUZ ETKILENIYOR

milyon TL 1Y 2018 1Y 2019 2602018 1G 2019 2G 2019 | YIL(%) | 3 AY (%)

Gelir 230,2 257,0 125,0 115,7 141,3 %22,1
FAVOK 20,1 3,7 13,4 1,4 2,3 %72,2
FAVOK Mariji %8,7 %1,4 %10,7 %1,2 %1,7 0,5 y.p.

a.d.

i Polisan Holding’e ait olan "Polisan Hellas SA" Eyliil 2013’te Yunanistan ve Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat (PET) granil Ureticisi olan ispanyol Artenius Hellas’in varliklarinin %100’tind, tiim Gcretler
i ve sair giderler dahil 8.675.000 €’ya almistir. 15 déniim kapali alan olmak iizere toplamda 75 déniim arazi {izerine kurulu olan Polisan Hellas tesislerinin degeri yaklasik 70 milyon €’dur. Onemli icecek
Ureticileri tarafindan istenen 1SO 9001, I1SO 14001, OHSAS 18001, ISO 22000 belgelerine sahip olan Polisan Hellas, satin alimin akabinde ileri teknolojideki tiretim modiilleriyle proses edilmis entegre

i tesisin periyodik bakimlarini tamamlamustir. Yillik 80.000 ton Uretim kapasitesi olan tesisin, mesrubat, su, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET)
i grandl ve sise preform Gretimi igin, Polisan Holding’e entegrasyonu hizla tamamlanmis ve gereken sertifikasyon siireclerinin ardindan Sirket, misteri portféyiinii olusturmaya devam ederek, Nisan 2014
itibariyla satis geliri kaydetmeye baslamistir. Arazisi farkli yatirimlar igin de kullanilmaya elverisli olan Polisan Hellas, Polisan Kimya’nin polimerizasyon alanindaki teknolojik know-how ve pazarlama

i kabiliyetlerini, Polisan Boya’nin satis agini ve Poliport’un hammadde tedarikindeki lojistik ve depolama avantajlarini kullanarak, Polisan Holding sirketleri icin de sinerji saglayacaktir. Uretimin ¢iktisi PET
regine, global dlgekte liretim yapan gazl ve gazsiz icecek iireticileri, icme suyu sektérii, preform Ureticilerine, Yunanistan dahil tim Balkanlar ve italya’da pazarlanmaktadir. Polisan Holding, Polisan

i Hellas’1 2013 yil sonu itibariyla finansallarina konsolide etmistir.

Net Kar 14,5 -2,6 9,3 -3,8 1,3

2018 yilinda artan petrol fiyatlari ve hammadde tedarikindeki daralma dolayisiyla birim fiyatlar artarken, Kasim ayinda, ABD’nin 8 iilkenin iran’dan petrol ithaline muafiyet tanimasi ile birlikte petrol
fiyatlarinda gézlenen gevseme, 2019 yilinda birim fiyatlara da yansimisgtir. Bunun yani sira, 1Y 2019°da, Cin menseli, dusuk fiyath Grlinlerin pazarda ragbet gérmesi dolayisiyla gerileyen satis hacmi
sonucunda, olumlu kur etkisine ragmen gecen yila kiyasla %11,7 oraninda sinirl bir artig ile 257,0 milyon TL gelir kaydetmistir. Bu donemde, ihracat, Polisan Hellas'in toplam gelirlerinden %24 oraninda
pay almistir. Sirketin FAVOK marji, artan fiyat baskisi ile tesiste yapilan bakim sirasinda iiretimin durmasi dolayisiyla 7,3 y.p. diiserek %1,4 olmustur. Sirket 5,8 milyon TL tutarindaki net finansal gideri
dolayisiyla, 2,6 milyon TL net zarar kaydetmistir.

1C 2019’a kiyasla ise, satis gelirleri, %17 oraninda yiikselen satis hacmi ile %22,1 oraninda bir artis kaydetmistir. FAVOK marji yiikselen hammadde maliyetleri gélgesinde ancak 0,5 y.p. artarak, %1,7
olmustur. 1¢ 2019’da 1,9 milyon TL ertelenmis vergi gideri kaydeden Sirket, bu ¢eyrekte 2,8 milyon TL’lik ertelenmis vergi geliri kaydetmis ve bir énceki donemde 3,8 milyon TL olan net zarara karsilik, 2C
2019’da 1,3 milyon TL net kar kaydetmistir.

Polisan Hellas’ta karlilig artirmaya yénelik degerlendirmeler siirerken, yilin ikinci yarisinda pazarin daha stabil hala gelecegi ve FAVOK marjinin iyilesmesi dngériilmektedir. Sirket, PET sise geri ddniisiim
isleyebilmek amaciyla, tesise ilave galismalarina baslamistir. 2019 yilinda, bu ¢alismalar dogrultusunda tretimde kullanilan R-PET (geri dontsum plastik) orani artirilarak, ¢evrenin korunmasina katkida
bulunulacaktir.
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2C 2019 DEGERLENDIRMESI: POLISAN YAPI

Polisan Yapi insaat Taahhiit Turizm San. ve Tic. A.S. (“Polisan Yapi”) nin faaliyet
konusu; insaat ve tesisat miiteahhitligi, su kanali, yol, képri, baraj, kanalizasyon,

POLISAN HOLDING’iN PORTFOYUNDE FARKLI KULLANIM AMAGCLI

GAYRIMENKULLER BULUNMAKTADIR. alt yapi tesisleri yapimi, insaat ve tesisat malzemeleri imalati, pazarlamasi ve
. L ; . . alim satimi, turizm konusu ile ilgili turistik, mesleki veya egitim maksadi ile her
KAGITHANE Z OFIS IS MERKEZ KURTKOY PROJESI tirli yurt ici ve yurt digi gezi ve meslek toplantilari tertip etmektir. Polisan

Holding’in, Holding operasyonlarindan Poliport’'un kendi miulkiyetinde olmayan
arazisi hari¢c olmak Uzere binyesinde bulundurdugu gayrimenkullerinin toplam
ekspertiz ve piyasa degerleri yaklasik 686 milyon* TL'dir.

KAGITHANE Z OFi$ i$ MERKEZi:

Polisan Yapi'nin %42, DAP Yapi'nin ise %58 oraninda bir pay aldig1 Z Ofis
Projesinde, Polisan Yapi, toplam britte 10.683 metrekarelik bir alan teskil eden
ve payina disen 126 ofis ve 28 magazaya ait kat milkiyetli tapularini Haziran
2014’te teslim almistir. TURYAP Holding A.S. ofis ve magazalarin satis ve
kiralanmalari ile ilgili calismalara devam etmektedir. Z Ofis Projesinde, 8 Agustos
2019 itibariyla satisa hazir 26 adet magaza ve 73 adet ofis bulunmaktadir.

1
: S 1
Polisan Yapi, Kurtky'deki, TEM 1 ) ,
ylksek nifus yogunluguna sahip 6. Otoyolu, E-5 karayolu ve Sabiha ! KURTKOY PROJESI:
biiytik ilgesi olan ve hizli bir Gokgen Havaalani’na ve Ankara- I DAP Yapi-DOP Yapi Ortak Girisimi, Kurtkoy’deki arsayi, Polisan Yapi’'nin %66
kentsellesme siirecinden gegen istanbul hizli tren hattina yakin ve ! hissesine denk gelen bedeli 6deme yapmadan devir alacak ve s6zlesmedeki
Kagithane'deki arsasinda, DAP Yap! yaklasik 180.000 m? bir alana ! hikimler cercevesinde “Anahtar Teslimi” olarak insa etmeyi taahhiit ettigi
ile kat karsili&! bir proie ’ avilan arsas.lnda aoilacak proie H bagimsiz béliimlerin %34’inii Polisan Yapi icin yapip, teslim etmek suretiyle
ercekle t§iri;gmi tifZélS i Iylx 5 Mart 2015 tér?hinde [?OPJ i O0deyecektir. Hem Sabiha Gokgen Havalimani'nda artan trafigin yaratacagi
8ere q 3 i |§ ) yd Id f DAP Yapi Ortak girisimi il i blylime hizi, hem de planlanan Kartal — Pendik — Kurtkdy metro hattinin
sborllun a, satls avr sonrasin ?_e_ € ?pll ve ) alpl rlakgirisimi ile ' saglayacagi ulasim kolaylg ile bolgede konut ve ticari gayrimenkullere talebin
u unar.l 26 rpag'aza ve _73 ° 'S'P ) sozlesme Imzalamigtir. H artmasi, Fuar, Kongre Merkezi, Teknopark gibi is ve turizm odakl projelerin

ekspertiz degeri ~53 milyon TLdir. H glindeme gelmesi beklenmektedir. Arsanin 2017 sonu itibariyla ekspertiz degeri

i yaklasik 202 milyon TL'dir. Proje ile ilgili ruhsatlarin alinabilmesi icin Belediye’ye

i

]

]

]

]

1

DIGER * Kagithane ve Pendik projeleri diginda, faaliyetleri yapilmasi gereken terkler ile ilgili olarak, 1 2018’de 5.740 m? arazi Belediyeye

VARLIKLAR durdurulan tarim arazileri dahil olmak Uzere, yatirim amagli bedelsiz olarak terk edilmis ve finansallara da 4,9 milyon TL negatif tutar
kullanilabilecek diger varliklarin degeri ~160 milyon TL'dir. kaydedilmistir. DAP Yapi ruhsat ¢alismalarini stirdirmektedir.
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* 2018 yil faaliyet raporu igerisinde Polisan Yapi’ya ait gayrimenkullerin ekspertiz tarihleri ve piyasa degerlemeleri ile ilgili detayli bilgi sunulmaktadir. HOLDING
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2C 2019 DEGERLENDIRMESI: POLISAN TARIM

CEViz ZEYTiN STEVIA
/ .. " °) . . . .
v’ Balikesir’de 4,4 milyon v Karacasu'da 2,5 milyon Ata'Eurk l.J.nIV.eI"S.It.evS.I Ziraat
. \ Fakiltesi ile isbirligi
metrekare arazide metrekare arazide

v" Ylksek oranda faydali
glikozit iceren % 100 yerli
bir cesit gelistirilmesi

16 NiSAN 2019 iTIBARIYLA TARIM FAALIYETLERi DURDURULMUSTUR.
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POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU UYELERI VE KOMITELER

Holding’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen dokuz liyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiratilmekte olup, Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz tye
bulunmaktadir. Holding Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ile sirket Ana S6zlesmesi ve bu hususlarda sirketin Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarla kendisine
verilen gorevleri ifa ve icra etmektedir. Sirket Ana S6zlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili madde hikiimleri geregince yetki ve gorevlerinin
bir bélimiini ve Holding’i temsil yetkisini Gyeleri arasindan kurabilecegi bir komiteye veya murahhas tiye veya liyelere yahut miidiir veya miidiirlere devredebilir. istifa
eden Yénetim Kurulu Uyesi Ali Firat Yemeniciler’in yerine atanan ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi 25 Nisan 2019 tarihli Olagan Genel Kurulda onaylanan Esra Yazici
disindaki Yonetim Kurulu tyeleri ve gérev dagilimlari 15 Mayis 2018 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 3 yilligina belirlenmistir.

AdiSoyadt  |Gérevi ____________
Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
M Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

DENETIM KOMITESI

Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi’nin Gyelerini, Yonetim Kurulu’nun 27 Haziran 2018 tarihli karari dogrultusunda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerindeki degisik dolayisiyla yeniden belirlemis ve 8 Ocak 2019 tarihli karari ile de Zafer Kurtul’'u atamistir.

AdiSoyad  IGérevi _______________|Ynetim Kurulu Uyeliinin Mahiyeti
Denetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

@ Ralisan
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POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU UYELERI VE KOMITELER

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin tyelerini, Yonetim Kurulu’'nun 27
Haziran 2018 tarihli karari dogrultusunda Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerindeki degisik dolayisiyla yeniden belirlemistir.

Adisoyadt  lGérevi _|Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti |
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Polisan Holding YK Baskan Vekili

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Muhasebe Miidiiri/Yatirimer iliskileri Yoneticisi

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin tyelerini, Yonetim Kurulu’nun 27
Haziran 2018 tarihli karari dogrultusunda Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerindeki degisik dolayisiyla yeniden belirlemistir.

AdiSoyadt  lGbrevi _____________________|Y6netim Kurulu Oyeliginin Mahiyeti
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Polisan Holding YK Bagkan Vekili
m Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Yatirimai iligkileri Sorumlusu

ADAY GOSTERME KOMITESi VE UCRET KOMITESI

Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmamasi ve séz konusu
komitelerin gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi dogrultusundaki kararini 27 Haziran 2018 tarihli
toplantisinda da yenilemistir.

18 W Polisan
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POLISAN HOLDING: UST YONETIM

Polisan Holding’in Ust Yonetimi asagidaki gibidir:

ADI SOYADI GOREViI
m Polisan Holding CEO’su, icra Komitesi Uyesi
Ali Firat Yemeniciler

Poliport Genel Miidiirii, icra Komitesi Uyesi

Polisan Kimya ve Polisan Hellas Genel Miidiirii, icra Komitesi Uyesi
Polisan Holding iK Direktéri, icra Komitesi Uyesi

Denetim Bagkani

Necati Hakoglu

Ahmet Tiirkselgi
Gozde Giirbiiz

1 Ocak — 30 Haziran 2019 tarihleri arasi Uist yonetime 6denen (icret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 2.896.500 TLdir.
ilgili tutarin 1.995.600 TLl'si ticret, 900.900 TUsi primlerden olusmaktadir (1 Ocak — 30 Haziran 2018: 2.542.382 TL). Grup,
yonetim kurulu Gyeleri, genel midir ve genel midur yardimcilarini Gist yonetim olarak belirlemistir.

* Polisan Holding Yonetim Kurulu, 31 Temmuz 2019 tarihli toplantisinda, 1 Ekim 2019 tarihi itibariyla Murat Yildiran'in Polisan
Holding CEO'su ve Y6netim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve ayni tarih itibariyla Erol Mizrahi'nin Holding CEQ'su ve
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinden istifasinin kabuliine toplantiya katilan mevcudun oybirligi ile karar vermistir.

19 W Polisan
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POLISAN HOLDING: AR-GE, TESVIK, PERSONEL, BAGIS BILGILERI

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Polisan Kansai Boya, 04 Haziran 2014 tarihi itibariyle AR-GE Merkezi Belgesi ve Unvani almistir. Tlrkiye'nin 159. AR-GE Merkezi olarak, 2018 yilinda 10,3 milyon TL’lik AR-GE harcamasi
gerceklestiren Polisan Kansai Boya’nin yararlandigi tesvik ve muafiyetler de yaklasik 8,0 milyon TL tutarindadir. Sabanci Universitesi ile birlikte 1 adet TEYDEB 1505 projesi yiiriitiilmekte olup,
dahil olunan Nanoteknoloji Kiimelenmesi araciligiyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na sunulan 1 adet projede de istanbul Universitesi ile birlikte isbirligi yapilmaktadir. 2 adet TEYDEB 1501
projesi basariyla devam ederken, 2 adet yeni TEYDEB proje basvurusu yapiimistir. Gergeklestirdigi AR-GE ¢alismalarinda bilimsellige ¢ok inanan Polisan Kansai Boya AR-GE Merkezi, 2018 yilinda
2 adet uluslararasi sozli bildiri, 1'i ulusal ve 1’i uluslararasi olmak tizere 2 adet poster bildiri yayinlamistir. Ulusal Standartlara uyum cercevesinde ise 2018 yili icerisinde yeni Griin ve market
Urlinli olmak Uizere toplamda 19 adet Urlin igin TSE Belgesi alinmistir. Ayrica yeni gelistirilen 1 adet su bazli epoksi boya iiriine Saglk Bakanligi’'ndan antibakteriyel boya ruhsati alinmis olup, 1
adet yeni i¢ cephe Urin igin ise ruhsat basvurusu yapilmistir. Yaklasik 2 milyon Euro’luk yeni AR-GE Merkezi Binasinin ¢alismalarina baslanmis olup, 2019 yilinda yeni binaya tasinilmasi
planlanmaktadir. Polisan Kansai Boya’nin 30 yildir kimyasal test ve kalite 6l¢timlerini yapan Temel Arastirmalar Laboratuvari, Ekim 2016’da Uluslararasi Laboratuvar Akreditasyon Birligi (ILAC) ile
Karsilikli Tanima Anlasmasi bulunan TURKAK’tan “Uluslararasi Gegerlilik” akreditasyon belgesi almistir. Her gegen yil akredite test sayisini arttiran Temel Arastirma Laboratuvari, 2018
senesinde, akredite oldugu toplam test sayisini 20’den 26’ya ¢ikarmistir. Polisan Holding’in istiraki Polisan Kimya, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilan denetimler sonucunda,
gerekli nitelik, yetenek ve kriterlerde bir AR-GE birimine sahip olmasi dolayisiyla 06 Haziran 2017 tarihi itibariyle Turkiye'nin 507. AR-GE Merkezi Belgesi ve Unvanini almistir. 2018 yilinda 5 adet
TEYDEB projesi yuritilmuis, 1 adet TEYDEB projesine basvurulmus ve 5 adet liniversite ve sanayi isbirligi projesi Gizerinde galisiimistir. Polisan Kimya AR-GE Merkezi olarak 2018 yilinda regine
rlin grubunda 8, polimer Uriin grubunda 3, yeralti trtin grubunda 14 ve yapi kimyasallari Griin grubunda 60 yeni Grin gelistirilmistir. Yeralti kimyasallarinda tiinel agma makinalarinda (TAM)
kullanilan kimyasallar igin yeni Grin grubu olusturulmustur.

Yatirimlar ve Yatinmlarda Yararlanilan Tesvikler

Polisan Kansai Boya’da AR-GE Merkezi kapsamindaki projeler devam etmektedir. Polisan Holding A.S.'ne bagl Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S, Polisan Hellas S.A., Polisan Kimya Sanayii

A.S. ve Polisan Yapi Kimyasallari A.S. 19 Haziran 2014 tarihi itibariyle 'POLISAN' markasi altinda TURQUALITY Destek Programina dahil olmustur.

Ayrica, Holding kapsaminda siiregelen yenileme ¢alismalariigin alinan tesvik belgeleri soyledir:

Tesvik Tutari Tesvikli Harcama Tutari Tesvik Belgesi Tarihi

(TL) (30.06.2019 itibariyle - TL) (Yenileme Dahil)
Poliport* Ving Tesvigi B/104761 15.092.285 15.092.285 29/03/2013
Poliport* Tank Tesvigi D/112076 148.770.416 148.770.416 17/08/2018
Poliport Tank Tesvigi B/137652 130.000.000 81.131.974 20/06/2018
Polisan Kansai Boya Gebkim Fabrika insaati D/122296 218.678.372 174.978.620 06/12/2017
Polisan Kimya Adana Tesis A/127763 3.100.000 2.516.127 03/02/2017
Polisan Kimya Samsun Tesis A/131376 2.140.000 2.030.178 21/07/2017
Polisan Kimya* Oksit Tesisi D/112337 16.259.209 16.259.209 21/07/2016

Personel ve is¢i Hareketleri

Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin 30 Haziran 2018 itibariyla toplam c¢alisan sayisi Polisan Hellas dahil 1.494 kisi iken, bu rakam 30 Haziran 2019 itibariyla 1.353 kisidir. Polisan Kansai
Boya’'nin galisan sayisi Grup’un hissesi oraninda agirliklandirilmamis, tam sayi olarak alinmistir. Personele yilda 12 maas, 6zel saglik sigortasi, ferdi kaza sigortasi, servis, 6gle yemegi ve

yonetmelik geregi (genel middar, direktér, middr gibi) belirli unvanlara arag tahsis edilmekte, benzin ve bakim masraflari karsilanmaktadir.

Doénem igerisinde Yapilan Bagislar

Polisan Grubu tarafindan 1 Ocak — 30 Haziran 2019 arasindaki donemde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari 298.169 TL'dir (30 Haziran 2018: 639.277 TL). S6z konusu tutar agirhkh
olarak egitim kurumlari ve egitimi destekleme faaliyeti icerisindeki kurumlara yapilan bagislardan olusmaktadir.
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POLISAN HOLDING: MERKEZ DISI ORGUTLER

Holding’in merkezi ve {iretim tesisleri Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi, 1. Kisim, Liman Caddesi, No: 7 Dilovasi-KOCAELI adresinde
bulunmaktadir. Merkez disi 6rgitler ve adresleri asagidaki gibidir:

Merkez Disi Orgiit Ad: Ades

SN e N /i Nihat Tarlan Cad. No:86 igerenkdy, Atasehir/iISTANBUL
R N R 2 dana Haci Sabanci 0SB, Acidere OSB Mah. Atatiirk Blv. No:13 SARICAM/ADANA
Polisan Kimya Sanayii A.S. (Samsun Subesi) 19 Mayis OSB Mah. Yasardogu Cad. No:9/1 TEKKEKOY/SAMSUN
e T e i Nihat Tarlan Cad. No:86 icerenkdy, Atasehir/ISTANBUL
Demircilerosb Mahallesi Refik Baydur Cad. Fabrika Binasi Apt. No: 7 /3/_ Dilovasi/Kocaeli
Osmangazi Mahallesi, Ziya Gokalp Caddesi, No: 1 Kat: 6/7 Kirag Esenyurt/iISTANBUL
e T T i Miah. incirlik Blv. No:163/8B, B1, B2, B3, B4 Saricam/ADANA

Polisan Kansai Boya San. ve Tic.A.S. (Afyonkarahisar Subesi) Veysel Karani Mah. Maresal Fevzi Cakmak Blv. No:109/A Merkez /AFYONKARAHISAR
Saray Mahallesi 66 Cad. No: 20 Kahramankazan/ANKARA
N e S I 2 058 Birinci Kisim Mah. Atatiirk Bulvari No: 49 Désemealti/ANTALYA
Yanva yolu 14. km, Ovaakga Cesmebasi mh. 1. Karasu cd. No:27 Osmangazi/BURSA
I T TS i bade Mah. izmir Blv. No:135/2 Merkezefendi/DENIZLi

Topraktas Mah. Topraktas Kiime Evleri Kiiglik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi Sitesi A Blok
74A/1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 - B Blok 74B/1,2,7,8 Baglar/DiYARBAKIR

R e R N e I  cilipinar Mah. Nisantasi Sk. Tekerekoglu is Merkezi No:2/87 Sehitkamil/GAZIANTEP
e T N RS  iccrenkdy Mah. Degirmenyolu Cad. Giir is Merkezi No:31 /10-11 Atasehir/iSTANBUL
Cumhuriyet Mah. Canakkale Asfalti Cad. No: 80/A Menemen/iZMIR
HaC| Saki Mah. Alpay Sk. Lifos Tower is Merkezi No:15/18 Kocasinan/KAYSERI
Sukran Mabh. Furgandede Cad. Lalezar Apt. No:33/2 Meram/KONYA
Salihpagalar Mah. Kdyici Sok. No:242-1 /9 Mentese/MUGLA

e T 10y belen Mah. 1197 Sok. No:6/1 ilkadim/SAMSUN
Eskicami—Ortacami Mah. Sabri Citak Sk. Prestij Plaza No:2/ 5-6 Silleymanpasa/TEKIRDAG
Ka§[]st(] Mah. Sehit istikam Uzman Cavus Mustafa Aliyazicioglu Cad

Polisan Kansai Boya San. ve Tic.A.S. (Diyarbakir Subesi)
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No’lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yurirlage konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TMS/TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun

olarak hazirlanmistir.

Karsilastirmali Bilango ve Gelir Tablosu asagidaki gibidir.

Sinirh Bagimsiz Sinirhi Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis
VARLIKLAR 30 Haziran 2019 31 Arahik 2018 Duran varliklar 1.585.595.117 1.538.921.246
Dénen varliklar 744.305.391 680.043.054 MA:CEICIEIC] 445.413 411.969
. ] - lliskili olmayan taraflardan diger
Nakit ve nakit benzerleri 156.723.421 153.828.929 c.l.lacaklar 445.413 411.969
Finansal varliklar 100.000 100.000 Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 408.083.194 420.478.092
Ticari alacaklar 291.482.759 279.959.310 .
—— — Yatirim amagh gayrimenkuller
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 12.079.523 11.798.830 261.096.908 262.425.908
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 279.403.236 268.160.480 Maddi duran varhklar 804.981.956 794.684.400
Diger alacaklar 98.799.887 77.747.308 Kullanim hakki varliklari 48.001.272 -
- lliskili taraflardan diger alacaklar 58.734.249 78.892 Maddi olmayan duran varliklar 2.780.633 3.135.076
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 40.065.638 77.668.416 Pesin 6denmis giderler 40.835.033 40.845.845
[ Stoklar ] 155.156.066 148.642.367 OB 18.445.468 16.276.505
Pesin 6denmis giderler 17.675.632 11.690.051 Diger duran varliklar 925.240 663.451
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 96.343 5.013.151 _
Diger donen varliklar 8.647.158 3.061.938 Toplam varliklar 2.329.900.508 2.218.964.300
Ara Toplam 728.681.266 680.043.054
Satis amaglh siniflandirilan duran varliklar 15.624.125 - .
@ Polisan
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

Kaynaklar
Kisa vadeli yukiimluliikler

Kisa vadeli borglanmalar
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
Ticari borglar

- lliskili taraflara ticari borglar

- iliskili olmayan taraflara ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar

- iliskili taraflara diger borglar

- lliskili olmayan taraflara diger borglar
Ertelenmis gelirler
Donem kari vergi yiikiimlilagi
Kisa vadeli kargiliklar

- Diger kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli yikiimliiliikler

Uzun vadeli yukiimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan
tikiimliliikler

Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar

Ertelenmis vergi imlalagu

23

Sinirh

Denetimden
Gegmis

30 Haziran 2019

560.802.223

89.750.924
214.826.254
227.519.957
227.519.957

7.859.575
6.748.880
4.683.750
2.065.130
2.341.919
3.554.525
2.344.927
2.344.927
5.855.262

298.539.825

202.349.456

2.988.728
12.684.415

12.684.415
80.517.226

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2018
570.386.837

114.316.676
209.830.191
214.714.877
389.856
214.325.021
5.099.642
2.205.206
230.314
1.974.892
2.455.115
16.826.308
16.826.308
4.938.822

155.355.045

60.730.085

12.054.512

12.054.512
82.570.448

Ozkaynaklar

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye

Sermaye diizeltme farklari
Paylara iliskin primler/iskontolar

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler/ giderler

- Yeniden degerleme ve 6lciim
kazang/kayiplari

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim
kazanglari/(kayiplari)
Maddi duran varlik yeniden degerleme
artiglari

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsaml gelirler/giderler

Toplam kaynaklar

Sinirh
Denetimden
Gegmis

1.470.558.460
1.439.345.149
758.500.000

1.467.266
23.130.220

307.803.009
307.803.009
(13.967.069)
321.770.078
(26.740.692)
(26.740.692)
47.455.147
(208.727.832)
530.578.520
5.879.511

31.213.311

2.329.900.508

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

1.493.222.418
1.464.117.336
370.000.000

1.467.266
23.130.220

310.362.796
310.362.796
(11.959.605)
322.322.401
(24.296.329)
(24.296.329)
42.221.733
(208.727.832)
922.130.032
27.829.450

29.105.082

2.218.964.300

@ Ralisan
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE KAR/ZARAR TABLOSU

> Sinirl Denetimden Gecmi e

Kar veya zarar kismi

Satiglarin maliyeti (-)

Ticari faaliyetlerden briit kar

Genel yonetim giderleri (-)

Pazarlama giderleri (-)

Aragtirma ve gelistirme giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar

Esas faaliyet kari

Yatinim faaliyetlerinden gelirler
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)

Finansman geliri/gideri 6ncesi faaliyet kari

Finansman gelirleri
Finansman giderleri (-)

Surdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari

Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri
- Donem vergi gideri
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri)

Sirdiiriilen faaliyetler donem kari
Donem kari
Donem karinin dagilimi

Kontrol giicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylari

Pay basina kazang
- Suirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang

1 Ocak - 30 Haziran 2019

511.782.489
(426.093.564)

85.688.925
(41.640.989)
(6.114.933)
(2.230.195)
6.723.930
(10.388.142)
(15.002.833)
17.035.763

5.277.142
(2.305.539)

20.007.366

41.021.556
(49.872.202)

11.156.720
(6.732.902)
3.052.839
7.476.657
7.476.657
1.597.146
5.879.511

0,010
0,010

1 Ocak - 30 Haziran 2018

499.486.557
(408.918.998)

90.567.559

(30.555.762)
(6.298.651)
(1.108.027)

7.498.911
(4.732.704)
11.539.772
66.911.098

1.056.402
(5.644.362)

62.323.138

21.061.508
(28.548.619)

54.836.027
(11.577.822)
741.649
43.999.854
43.999.854
1.022.501
42.977.353

0,116
0,116

277.708.288
(229.731.910)

47.976.378
(18.810.925)
(3.207.460)
(1.071.763)
1.272.743
(2.559.409)
1.221.744
24.821.308

4.914.547
(1.855.627)

27.880.228

34.787.590
(37.793.423)

24.874.395
(3.775.346)

5.458.388
26.557.437
26.557.437

1.290.880
25.266.557

0,035
0,035

1 Nisan - 30 Haziran 2019 1 Nisan — 30 Haziran 2018

270.648.182
(215.865.240)

54.782.942
(15.750.787)
(2.992.894)
(533.314)
3.522.708
(2.316.249)
3.151.412
39.863.818

333.795
(1.523)

40.196.090

15.744.347
(21.908.873)

34.031.564
(7.203.562)
(1.853.358)
24.974.644
24.974.644

723.867
24.250.777

0,066 n
0,066 NG



POLISAN HOLDING: KONSOLIDE KAR/ZARAR TABLOSU

e Sinirli Denetimden Gecmi e

D 10cak - 30 Haziran 2019 1 Ocak - 30 Haziran 2018 1 Nisan - 30 Haziran 2019 1 Nisan — 30 Haziran 2018

I

7.476.657 43.999.854 26.557.437 24.974.644
Diger kapsaml gelirler:

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (2.063.899) 380.659 1.188.568 968.761

-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kazanglari (kayiplari) (2.253.845) 176.039 1.392.443 680.797
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgiim kazanclari (kayiplari),

vergi etkisi 450.769 (35.208) (278.489) (136.160)
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin tanimlanmis fayda

planlar yeniden 6l¢iim kazanglari (kayiplari) (326.029) 299.786 93.267 530.155
- Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen istirak ve is

ortakliklarinin kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger

kapsamli gelirlerinden paylar, vergi etkisi 65.206 (59.958) (18.653) (106.031)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar (2.029.897) (5.565.257) (751.528) (2.854.245)
-Yabanci para ¢evrim farklarindan kazanglar (kayiplar) (1.909.927) (5.565.257) (593.953) (2.854.245)

-Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlarin yabanci para gevrim
farklari kazanglari/kayiplari (119.970) - (157.575) -

Diger kapsamli gelir/(gider) (4.093.796) (5.184.598) 437.040 (1.885.484)
Toplam kapsamli gelir 3.382.861 38.815.256 26.994.477 23.089.160
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:

Kontrol giicii olmayan paylar 1.505.879 1.062.393 1.321.271 706.232
Ana ortaklik paylari 1.876.982 37.752.863 25.673.206 22.382.928
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POLISAN HOLDING: MALI RASYOLAR

1Y 2019 déneminde TFRS’ye gore hazirlanmis Mali Tablolar esas alinarak hesaplanan karlilik oranlari ve mali rasyolar soyledir:

(Milyon YTL)

Briit Kar Marji (%)

Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK)

FVOK Marji (%)

Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FAVOK)
FAVOK Marji (%)

Net Karlilik Orani (%)

Cari Oran

Likidite orani

Net Kar / Oz Sermaye
NetKar / Toplam Varlik
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30 Haziran 2018, 30 Haziran 2019

499.486.557
105.240.317

%21,1
55.371.327

%11,1
77.112.056

%15,4
43.999.854
%8,8

1,449
1,190
0,029
0,021

511.782.489
85.688.925
%16,7
32.038.595
%6,3
59.173.440
%11,6
7.476.657
%1,5

30 Haziran 2018 30 Haziran 2019

1,327
1,051
0,005
0,003
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POLISAN HOLDING: OZEL DURUM ACIKLAMALARI

7 Mayis 2019 tarihli 1C 2019 finansal sonug aciklamasi sonrasinda kamu ile paylasilan 6zel durum
aciklamalari ektedir.

Daha detayl bilgi icin: 2018 Faaliyet Raporu

@ Paolisan
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https://www.polisanholding.com/pdf/FaaliyetRaporu_2018.pdf

e

POLISAN HOLDING: GOREV DEGISiKLiGi — 01.08.2019

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Evet

Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir
Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir

Konuya iliskin Daha Once Yapilan Agiklamanin Tarihi -

Ozet Bilgi Gorev Degisikligi
EK ACIKLAMALAR:

Polisan Holding Yonetim Kurulu, 31 Temmuz 2019 tarihli toplantisinda, 1 Ekim 2019 tarihi itibariyla Murat Yildiran'in
Polisan Holding CEO'su ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve ayni tarih itibariyla Erol Mizrahi'nin Holding
CEO'su ve Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerinden istifasinin kabuliine toplantiya katilan mevcudun oybirligi ile karar
vermistir.

Polisan Holding Yonetim Kurulu Baskani Sayin Mehmet Emin Bitlis "Gelecegin Polisani'nin olusturulmasi hedefimiz
dogrultusunda, Polisan Holding ve istiraklerinin, etkin bir stratejik planlama sireci, gliclt bir kurumsal yapi, nitelikli
insan kaynaklari ve kuvvetli bir kurum kaltird ile saglikh bir sekilde blytyen giicli bir operasyonel yapiya donisiimiine
liderlik edecek Sayin Murat Yildiran'a yeni gérevinde basarilar diliyoruz. CEO olarak gérev yaptigi dénemde Polisan
olarak birlikte bircok 6nemli atilim gerceklestirdigimiz Sayin Erol Mizrahi'ye de bugiine dek sagladigi katkilardan dolayi
tesekkir ediyor; Holding blinyesinde Polisan Kansai Boya Genel Miidiri olarak devam edecek gorevinde basarilar
diliyoruz." dedi.

@ Ralisan
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TESEKKURLER
Telefon 0216 5785600
Faks 0216 5737792

vatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr
investorrelations@polisanholding.com.tr

www.polisanholding.co
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