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POLISAN HOLDING: CEO MESAIJI

Polisan Holding
CEO
Erol Mizrahi

Mart ayinda agiklanan biylime rakamlarina gore, Turkiye ekonomisi 2018 yilinin son ceyreginde %3 ve Urlin portféylimlizden agirlikh olarak girdi sagladigimiz insaat
sektoru %8,7 oraninda daraldi. 2018 yili genelinde, Tirkiye ekonomisi %2,6 oraninda blyiime kaydederken, ingaat sektorii ise %1,9 oraninda kiigildd. Yilin ilk
ceyreginde ise, yurtici talepteki keskin diisus, yerini durgunluga birakti. En son agiklanan ekonomik veriler, uygulanan para ve maliye politikalarinin, biitce
dengesindeki bozulmanin giderilmesinde istenen derecede etkili olamadigina isaret ederken, secim ile ilgili belirsizligin de strtiyor olmasi, 2019 yilinin geri kalani igin
de zorlu bir gériinim sergiliyor.

Bir cok sektorde faaliyetlerin neredeyse durma noktasina geldigi yilin ilk ¢eyreginde, Polisan Holding’in konsolide gelirleri, hizla daralan ig talebe karsin, %2,3 oraninda
artarak 234,1 milyon TL oldu. Gelirlerimizi benzer seviyelerde tutabilmemizde en buiyiik etken, Tirkiye’deki kimya operasyonlarimizda ihracat kaynakli,
Yunanistan’daki Polisan Hellas’in ve liman operasyonlarimizi yiiriiten Poliport’un déviz bazli gelirleri oldu. FAVOK marjimiz, kimya operasyonlarinda, Tiirkiye’de
disen satis gelirleri ve Yunanistan’da artan maliyetler dolayisiyla 4,1 b.p. diiserek %9,0 oldu. Bu donemde, kimya operasyonlarinda diisen operasyonel karlilik ve
0z kaynak metodu ile muhasebelestirdigimiz Polisan Kansai Boya’nin 51 milyon € tutarindaki yatiriminin faiz, kur farki ve amortisman giderlerinin etkisiyle 19,1 milyon
TL tutarinda net zarar kaydettik. Kansai Paint ile %50 oranindaki is ortakligimiz Polisan Kansai Boya’nin dahil oldugu kombine finansal sonuglara goére de, boya
istirakimizin, 2018 yilinin ilk ¢eyreginde tiim zamanlarin en yiiksek gelirini kaydetmesinden kaynakl baz etkisi ile birlikte, kombine gelirlerimiz %19,4 diiserek 391,8
milyon TL olurken, FAVOK marjimiz da boya ve kimya operasyonlarimizda diisen satis hacimleri ve gider artisi etkisiyle 5,7 b.p. diiserek %11,0 olarak gerceklesti.
Kimya operasyonlarimizda diisen operasyonel karlilik ve Polisan Kansai Boya’nin tesis yatirimi ile ilgili giderleri sonucu 25,9 milyon TL net zarar kaydettik.

Boya operasyonlarimizda, yeni tesisimizin sagladigi kapasite esnekligi sayesinde, daha dnceden katilamadigimiz ihalelere teklif vermeye basladik. Bu kapsamda, Mart
ayinda, KDV harig, 102.035.000 TL karsiliginda, iki kisimdan olusan toplam 15.525 tonluk Solvent ve Su Bazli Soguk Yol Cizgi Boyasi ihalesini kazandik. Bu ihale ile ilgili
satislarimiz, 2019 yili icerisinde gelirlerimize yansiyacak. Bu zorlu dénemde, faaliyetlerimiz, pazarda talebin, primli (Premium) tiriinlerden daha ekonomik riinlere
kaymasi dolayisiyla bu segmentte yeni Grlinler tanitmak, mix makineleri ile sahada Uretimi yayginlastirmak, minimum stok ile ¢alisma ve tahsilat siirelerini kisaltmak
suretiyle, galisma sermayesi ihtiyacini mimkin olan en verimli sekilde ydonetmek odaginda siriyor. Bu donemde, daralan i¢ pazar ve 1¢ 2018’de tiim zamanlarin en
yiiksek gelirini kaydetmis olmaktan kaynaklanan baz etkisi ile birlikte gelirlerimiz %41,7 oraninda gerileme ile 138,9 milyon TL seviyesinde gerceklesirken, FAVOK
marjimiz da 6,2 b.p. diisus ile %13,6 oldu.

Deniz Ticareti Genel Mudurligi tarafindan Mart 2019 itibariyla agiklanan verilere gore, Tlrkiye limanlarinda elleglenen yiik, duragan ekonomik faaliyetler sonucunda
gecen yilin ayni donemine kiyasla %1,4 oraninda gerilerken, Kocaeli Limani’nda elleglenen toplam ytik, konteyner yilklerindeki %0,7 oranindaki sinirl artisa ragmen,
%6 oraninda daraldi. Poliport’ta ise, ilk geyrekte elleglenen yiik gegen yila kiyasla %5,8 oraninda disti. ABD bazli gelir kaydeden Poliport, TL'nin ABD dolari karsisindaki
deger kaybi ile, 1C 2018’ye kiyasla %19,8 gelir artisi kaydetti. FAVOK mariji da, ayni seviyede kalarak %43,5 oldu. Poliport’taki kapasite artisi yatirimlarimizi segici olarak
surdiriyoruz.

Turkiye’deki kimya faaliyetlerimizde, tahsilat strelerini kisaltarak ve segici bir yaklasim ile kurumsal bir misteri portféytine hizmet vererek, ¢calisma sermayesi ihtiyacini
kontrol altinda tutuyoruz. Ote yandan, portféylimiizdeki tiriinleri gesitlendirerek, karliligi yiiksek olan tiriinlerin satisina odaklanarak ve 6zellikle formaldehit
recinelerinde ihracata agirlik vererek, yurticindeki daralmanin etkilerini bertaraf etmeye calisiyoruz. Gegtigimiz aylarda, metro ve tiinellerde kullanilmak tizere
gelistirdigimiz yeni yeralti kimyasallarimiz, su anda yapimi siirmekte olan Ankara Metrosu’nda kullaniyor. Bu gabalarimiz sonucunda, Polisan Kimya’nin gelir diististinii
%10,2 oraninda sinirlarken, FAVOK marjini da 3,0 b.p. diisis ile %7,2 seviyesinde tutabildik. Fas'ta kurdugumuz yapi kimyasallari iretim tesisi Polisan Maroc, yerli
piyasada acilan ihalelere katilarak bilinirligini ve gelirlerini arttiriyor. Yunanistan’da Euro bazli gelir yaratan Polisan Hellas’'in gelir artisi, piyasada Cin menseli Griinlerin
yarattigi hacim ve fiyat baskisi dolayisiyla 1¢ 2018’e kiyasla %10,0 seviyesinde gergeklesti. Bunun ile birlikte, tesisin bakim stirecinde Gretimdeki duraklama ile de,
FAVOK mariji 5,1 b.p. diiserek %1,2 olarak gerceklesti. Dusiik fiyath Griinlerin ragbet gérdiigii bu rekabet ortaminda, gelirlerimizi korumak lizere, stratejimizi revize
ettik.

Polisan Tarim’da ise, Balikesir'deki 4,4 milyon metrekarelik arazimizde ceviz plantasyonu igin ve Karacasu’daki 2,5 milyon metrekarelik arazimizde zeytin tretimi igin
strdlrdigiumiiz faaliyetlerimizi 16 Nisan itibariyla durdurma karari aldik. Arsalarimizi tasfiye ederek, ana odagimiz olan kimya agirlikh operasyonlarimiza
yogunlasacagiz.

Verimlilik odagi ile, segici bir yaklagimla stirdlirdiglimiiz yatinmlar devam ederken, 30 Nisan tarihinde, hissedarlarimiza 25 milyon TL briit nakit kar pay! dagittik.

Bu vesile ile bizden desteklerini esirgemeyen hissedarlarimiza, ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza ve musterilerimize tesekkiir ederiz.
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POLISAN HOLDING: KURUMSAL KUNYE

Ticaret Unvani : Polisan Holding A.S.

Merkez Adresi : Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi 1. Kisim Liman Caddesi No : 7 Dilovasi — KOCAELI
Sube Adresi : icerenkdy Mabhallesi, Ali Nihat Tarlan Caddesi, No: 86 Atasehir — ISTANBUL
Bagh Oldugu Ticaret Sicili Memurlugu ve Numarasi : Gebze Ticaret Odasi — 5769 / istanbul Ticaret Odasi — 615757

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat : TUrkiye Cumhuriyeti Kanunlar

Telefon ve Faks Numarasi : Tel. 0216 578 56 00 ; Faks. 0216 573 77 92

internet Adresi : www.polisanholding.com.tr

Sermaye : 758.500.000 TL

Kayith Sermaye Tavani : 1.000.000.000 TL

islem Gordiigii Borsa / Pazar : Borsa istanbul A.S. (BIST) / Yildiz Pazar

Borsaya Kote Olma Tarihi : 24 Mayis 2012

islem Sembolii : POLHO

Bagimsiz Denetgi : GUney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Bagimsiz Denetg¢i Adresi : Eski Biyiikdere Cad. Orjin Maslak No: 27 Maslak/Sariyer 34398 ISTANBUL
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POLISAN HOLDING: YENiI ORTAKLIK VE iS KOLLARI ILE BUYUYOR
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* Bu grafikteki oranlar, Polisan Holding’in ilgili istirakteki dogrudan ve dolayli paylarini géstermektedir. HOLDING



POLISAN HOLDING: HISSEDARLIK YAPISI VE FAALIYETLER

2000 yilinda kurulan Polisan Holding A.S., sermayesine ve yonetimine katildigi sirketler arasinda koordinasyonu saglamak, sevk ve idare edilmelerini temin etmek,
planlama, pazarlama, mali isler, finansman ve fon yonetimi, hukuk, insan kaynaklari, bilgi islem alanlarinda gelismis tekniklerle galismalarini saglamak amaciyla
kurulmus olup faaliyetlerini bu yonde slrdiirmektedir. Sirket’in ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1.Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi - Kocaeli'dir. Sirket’in
istanbul Subesi icerenkdy Mah. Ali Nihat Tarlan Cad. No:86 Atasehir-istanbul’dur.

POLISAN HOLDING’iN HiSSEDARLIK YAPISI:

] Pay Tutar (TL)
634.804.008,85 %83,69

20.184.080,65 %2,66

Halka Acik Kisim 103.511.910,50 %13,65

LCTET] 758.500.000,00 %100,00

POLISAN HOLDING’iN FAALIYETLERI:

Polisan Holding A.S/nin bagl ortakliklari ve misterek yonetime tabi isletmeleri asagida belirtilmistir:

Bagh ortakhklar:

- Polisan Kimya Sanayii A.S.

- Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Tarimsal Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Yapi insaat Taahhit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Hellas SA

- Polisan Maroc SA

Musterek yonetime tabi isletme:

- Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S.

Grup’un temel faaliyetleri Tiirkiye’de olup, Yunanistan’da ve Fas’ta da bagh ortakliklari bulunmaktadir. Faaliyetler su alanlara odaklanmistir:

- Kimyevi maddeler retimi ve satisi,

- Agac ve tarim endustrilerini destekleyici nihai ve yan maddelerin iiretimi ve satisi (16 NISAN 2019 iTiBARIYLA TARIM FAALIYETLERi DURDURULMUSTUR),
- Boya imalati ve satisi,

- Yapi kimyasallari tretimi ve satisi,

- Liman, depolama ve antrepo hizmetleri,

- Yapi, insaat imalati, alimi satimi, ithalati, dahili ticareti,

- Plastik Grlinler; mesrubat, su, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET) graniil ve sise preform lretimi,
- Polisan Holding tarafindan Grup sirketlerine verilen muhasebe, finans, bitge, saglk, bakim onarim-yatirim, insan kaynaklari vb. hizmetler.

6 @ Polisan

Not: Polisan Holding ve Grup Sirketleri ile ilgili bilgi ve gelismelere Raporun 8-17 nolu sayfalarinda yer verilmektedir. HOLDING



POLISAN HOLDING: MiSYON, VIiZYON VE STRATEJIK ONCELIKLER

MiSYONUMUZ

Uretecegimiz Ustiin hizmet ve driinlerle Tiirk toplum ve ekonomisinin gelisiminde pay sahibi olmak, cevreye ve bulundugumuz sektérlere yiiksek katma deger
yaratmaktir.

VizyYoNuMuz

* Turkiyenin en saygin grup sirketlerinden biri olmak
* insanlarin calismak icin can attigi sirketler grubu olmak
* Rekabet ettigimiz sektorlerde lider olmak ve dyle taninmak

Bunun sonucunda musterilerimize, ¢alisanlarimiza ve hissedarlarimiza,strdurilebilir bliyiime ve yiiksek getiri saglamaktir.

@ Polisan
HOLDING
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STRATEJiK ONCELIKLERIMIiZz

Hissedarlarimiz icin maksimum deger yaratmak lizere:

» Siregelen isleri karh bir sekilde bliyitmek,

* Grup sirketleri arasinda maksimum sinerji saglamak,

* Yiuksek marjli yeni is kollarinda blyimek icin stratejik ortakliklar kurmak,

* Holding’in portféylindeki diger varliklari degerlendirmek,

* Yeni pazarlara agilmak ve Polisan’in inovatif triin, hizmet ve uygulamalari ile global bir marka olmak,
* Profesyonel yonetim ile yliksek kurumsal yonetim standartlarini sirdiirmektir.

7 @ Paolisan
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1C 2019 DEGERLENDIRMESI: POLISAN HOLDING - KONSOLIDE

DARALAN HACIMLERE KARSILIK, DOViZ KURU DESTEGI iLE YILLIK GELIR ARTTI
milyon TL 2017 2018 YIL (%) | 1C2018 4C2018 1C2019 | YIL (%) | 3AY (%)

Gelir 749,6 1.163,3 %55,2 228,8 338,1 234,1 %2,3 -%30,8
FAVOK* 111,4 150,9 %35,4 29,9 11,0 21,1 -%29,3 %92,1
FAVOK Mariji %14,9 %13,0 -1,9 b.p. %13,1 %3,3 %9,0 -4,1 b.p. 5,7 b.p.

Net Kar 101,1 30,3 -%70,0 19,0 -3,7 -19,1 a.d. a.d.

i Konsolide Tablolar:

: Uriin portféyiinden agirlikli olarak girdi sagladigi insaat sektériinde talebin durma noktasina gelmesine ve tiim operasyonlarindaki hacim daralmalarina ragmen, liman operasyonlarini
yuriten Poliport’'un ABD dolari, Yunanistan’da faaliyet gésteren Polisan Hellas’in ise Euro bazl gelirlerinden kaynaklanan kur etkisi ile, Polisan Holding’in gelirleri 1¢ 2019’da %2,3
artarak 234,1 milyon TL oldu. FAVOK mariji, kimya operasyonlarinda, Tiirkiye’de diisen satis gelirleri ve Yunanistan’da artan maliyetler dolayisiyla 4,1 b.p. diiserek %9,0 oldu. Bu
dénemde, kimya operasyonlarinda diisen operasyonel karlilik ve 6zkaynak metodu ile muhasebelestirilen Polisan Kansai Boya’nin 51 milyon € tutarindaki yatiriminin faiz, kur farki ve
amortisman giderlerinin etkisiyle 19,1 milyon TL tutarinda net zarar kaydedildi. (1C 2018’de, Pendik Projesi’nin ruhsatlarinin alinabilmesi icin Belediye’ye yapilmasi gereken terkler ile
ilgili olarak, 5.740 m? arazi Belediyeye bedelsiz olarak terk edilmis ve bu terkin, net kara 4,9 milyon TL negatif etkisi olmustu).

4C 2018’e kiyasla ise, ekonomik faaliyetlerdeki yavaslama, yerini resesyona birakirken Tirkiye’deki kimya operasyonlarinda sliregelen hacim daralmasi ve Yunanistan’da diisen birim
i fiyatlarinin etkisi ile gelirler %30,8 oraninda gerilemistir. 4C 2018’de Poliport’ta deniz temizligi igin ayrilan 16,2 milyon TL provizyon dolayisiyla olumsuz etkilenen FAVOK marji, bu
i doénemde 5,7 b.p. artmistir. Polisan Kimya’nin artan net finansal giderleri ve 6zkaynak metodu ile muhasebelestirilen operasyonlarin etkisiyle net zarar kaydedilmistir.

i Kombine Tablolar:

: Kansai Paint ile %50 oranindaki is ortakligi Polisan Kansai Boya’nin dahil oldugu kombine finansal sonuglara gére de, 1¢ 2018’de, tiim zamanlarin en yiiksek satis gelirlerini kaydeden
Polisan Kansai Boya’nin, keskin bir sekilde daralan boya talebi dolayisiyla diisen gelirleri sonucu kombine gelirler %19,4 oraninda diiserek 391,8 milyon TL olmustur. FAVOK marji da
boya ve kimya operasyonlarinda diisen satis hacimleri ve gider artisi etkisiyle 5,7 b.p. diiserek %11,0 olarak gergeklesmistir. Kimya operasyonlarinda diisen operasyonel karhlik ve
Polisan Kansai Boya’nin tesis yatirimi ile ilgili giderleri sonucu 25,9 milyon TL net zarar kaydedilmistir (1C 2018’de, Polisan Yapi Pendik Projesi ile ilgili Belediyeye yapilan arazi terklerinin
net kara 4,9 milyon TL negatif etkisi olmustu).

Gergeklesenler ve ileriye Yonelik Beklentiler
Polisan Holding Sirketleri, faaliyetlerde bulundugu sektérlerde zorlu kosullarin hakim olmasini bekledigi 2019 yilinda da, 2018 yilina benzer bir performans sergilemeyi hedeflemektedir.

2019 yilinda Poliport kapasite artirimi icin ~12 milyon $ harcamayi planlamaktadir. Polisan Kimya ise, daha 6nceden 2018 yili icin planlayarak ilgili fizibilite calismalarini yaptigi 5 milyon
€'luk recine tesisi yatirnmini, 2019 yilindaki ekonomik gidisat dogrultusunda tekrar degerlendirecektir.

@ Polisan

* 1€ 2017 itibariyla FAVOK hesaplamasina Esas Faaliyet Gelir ve Giderleri dahil edilmektedir. HOLDING



1C 2019 DEGERLENDIRMESI: POLISAN HOLDING - KOMBINE

BOYA OPERASYONUNDA DARALAN TALEP VE BAZ ETKIiSI iLE GELIRLER DUSTU

milyon TL 2017 2018 YIL (%)
Gelir

1C 2018 4C2018 1C 2019

YiL (%) | 3 AY (%)
1.500,7 1.934,4 %28,9 485,9 434,4 391,8 -%9,8
FAVOK 213,3 261,3 %22,5 80,9 26,4 43,1 %63,1
FAVOK Marji %14,2 %13,5 -0,7 b.p. %16,7 %6,1 %11,0 4,9 b.p.
Net Kar 151,4 30,7 -%79,8 32,0 15,4 -25,9 a.d.

> 1C 2019 Kombine Gelir Dagilimi

D 1¢ 2019 Kombine FAVOK Dagilimi

Kimya
%17,1 Diger
()
Diger %1,1
%4,1

Liman
%37,8

Boya
%35,5

%44,0
Liman
%9,6
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1C 2019 DEGERLENDIRMESi: POLIPORT

FAVOK, PROVIZYONUN MUHASEBELESTIRILMESI KAYNAKLI ETKi iLE DALGALANDI

milyon TL 2017 2018 | YiL(%) | 1c2018 4c2018 1C2019 [ YIiL(%) | 3 AY (%)
Gelir 139,7 159,7 %14,4 31,3 42,8 37,5 %19,8 -%12,4
FAVOK 65,8 70,5 %7,1 13,6 4,8 16,3 %19,6 a.d.
FAVOK Marji %47,1 %44,1 -3,0 b.p. %43,5 %11,2 %43,5 0,0 b.p. 32,3 b.p.
Net Kar 37,8 45,9 %21,6 6,4 2,4 5,9 -%8,7 a.d.

Poliport, 1971 yilinda, Kocaeli Defterdarligi Milli Emlak Miidiirligi’nden kiralanan alanda, rihtim, iskele, dolgu ve depolama tesisleri ile Anadolu yakasinda istanbul'a en yakin ve en biiyiik liman
komplekslerinden biri olarak kurulmustur. Kocaeli Limani Avrupa Birligi’nin en biiyiik on limanindan biridir. Tiirkiye GSYiH'nin ~%45’ini lireten endistriyel bélgeye yakin olan Kocaeli Limani Tirkiye’nin en
buyik limanidir ve 2018 yilinda Tiirkiye’deki dis ticaretin %18,4’tGni ve toplam kargonun %15,9’unu karsilayarak, ilk sirada yer almistir. 160.000 m?lik bir alan tizerine kurulu olan Poliport, Tirkiye’de
tamamen 3. sahislara ait Giriinlere, depolama ve ellegleme hizmeti veren, mal alim satimi yapmayan sayili bagimsiz kimyasal depolama terminali ve sivi depolama yapan birkag sirketten biridir. istanbul’a
30 dk, Sabiha Gokgen Havaalani’na 25 dk, yeni képriiye 400 mt, TEM Karayolu’na 1 km, D-100 Otoyolu’na 1,8 km mesafede olmasi ve icinden tren yolu ge¢cmesi dolayisiyla stratejik ¢ikis noktalarina oldukga
yakin olan ve giimriiklii sahada, ithalat ve her tirla transit ticaret uygulamasina uygun olan Poliport, Kocaeli Limani’nin lider terminalidir. Poliport’un 3 is kolu vardir. Dokme sivi depolama hizmetleri %58
gelir payi ile Poliport’un en karli is koludur. 2018’de elleglenen toplam yiik 1,5 min ton olup, %41’i kimyasallar ve %59’u petrol trinlerinden olusmaktadir. 1990’lardan bu yana Dow, BASF, Bayer, Shell gibi
diinyanin en biyik ureticileri Poliport’'un misteri portféyindedir. Terminalin yillik ellegleme kapasitesi 2,5 milyon tondur. Kuru Yiik ve Genel Kargo Hizmetleri Poliport gelirlerinin %27’sini olusturur.
2018’de 2,8 min ton yik elleglenen Kuru yiik limaninin yillik ellegleme kapasitesi 5 milyon ton olup, elleglenen baslica malzemeler kom{r, aliminyum, gesitli evsafta sag, demir, profil boru, tre, hububat,
silis ve orman urunleri gibi gesitli dokme ve genel kargo ylkleridir. Antrepo hizmetleri ise, Poliport’un gelirlerinin ~%15’ini olusturmaktadir. Poliport, depolama ve lojistik hizmetleri sundugu 43.250
metrekarelik alanda kurulu A Tipi Genel Antrepolarda, internet sitesi tizerinden Uriinlerin stok ve teslimat takip imkanini saglamaktadir. 2018’de A tipi antrepolarda 418.386 ton yiik depolanmistir.

Deniz Ticareti Genel MidurlGgu tarafindan Mart 2019 itibariyla agiklanan verilere gore, Turkiye limanlarinda elleglenen yiik, duragan ekonomik faaliyetler sonucunda gegen yilin ayni donemine kiyasla
%1,4 oraninda gerilemistir. Ayni donemde, Kocaeli Limani’'nda elleglenen toplam yiik, konteyner ylklerindeki %0,7 oranindaki sinirli artisa ragmen, %6 oraninda daralmistir. 1¢ 2019 itibariyla Poliport’ta
kuru ylk iskele ve rihtimlarinda elleglenen miktar 509.756 ton (1C 2018: 588.532 ton ), terminalde elleglenen miktar ise 410.613 ton (1¢ 2018: 388.888 ton) olup, toplamda elleglenen 920.369 ton (1¢ 2018:
977.420 ton) yiik, gecen yil elleglenen toplam ylike kiyasla %5,8 oraninda diisus ifade etmektedir. Ayni donemde, A tipi antrepolarda yaklasik 64.396 ton (1C 2018: 84.862 ton) yuk depolanmistir. Karlihk
marji siralamasina gore, en yuksekten baslamak kaydiyla, dékme sivi depolama, kuru yiik ve antrepo gelirlerinin satig gelirleri igerisindeki payi sirasiyla %65, %23 ve %12 olarak gergeklesmistir.

1G 2019’da elleglenen toplam yiik gegen yila kiyasla diiserken, TL'nin ABD dolari karsisindaki deger kaybi dolayisiyla gelirler %19,8 oraninda artis ile 37,5 milyon TL olarak gerceklesmistir. FAVOK marji da,
artan net esas faaliyet giderine ragmen ayni seviyede kalarak, %43,5 olmustur. Net kar ise, ylukselen ertelenmis vergi gideriiile %8,7 oraninda duserek, 5,9 milyon TL olmustur.

4¢ 2018’e kiyasla ise elleglenen toplam yikteki %21,3 oranindaki artis ve TL'nin ABD dolari karsisindaki deger kaybina ragmen, antrepoda depolanan yiklerdeki diisiis dolayisiyla gelirler, %12,4 oraninda
gerilemistir. 4C 2018’de, deniz temizligi igin ayrilan 16,2 milyon TL provizyon dolayisiyla olumsuz etkilenen FAVOK mariji (Etki hari¢ 4G 2018 FAVOK mariji: %49,1), bu dénemde 32,3 b.p. artmistir. Net kar
ise, gecen donem 12,3 milyon TL’lik ertelenmis vergi gelirine karsilik, bu donemde kaydedilen 1,0 milyon TL ertelenmis vergi giderine ragmen, operasyonel karlilik ile artmistir.

2009-2018 yillari arasinda yillik bilesik %4,64 oraninda bir hiz ile blyuyen Kocaeli Limani’'nda 6niimuzdeki yillarda kapasite artirimi ihtiyaci olacagi 6ngériilmektedir. Kocaeli Liman idaresi yeni terminal
kurulumuna kisitli olarak izin vermektedir. Poliport’un liman sahasinin arkasinda biytyebilecegi alan vardir. Terminalde hizmet fiyatlarini ABD CPI’ya orantili artiran, gelirleri ABD dolari, giderleri TL bazli
olan Poliport, kapasitesini tank doluluk oranlarina gore arttirmaktadir. Boylece hem daha rekabetgi fiyatlar sunabilmekte, hem de musteri bazini artirabilmektedir. Kocaeli Limani’nda kendi kuru ytklerini
ellegleyen bazi firmalar atil kapasitelerini degerlendirmek igin oldukg¢a diisuk fiyatlar hizmet vermektedir. Ancak bu terminaller, full kapasite kullanim oranlarina yaklastik¢a, arz-talep dengesinin,

kapasite artirim yatirimlarini tamamlamis olan Poliport lehine degismesi 6ngérilmektedir. 2018 yilinda, 2019 yilinda devreye alinacak kapasite artisi icin yaklasik 13,5 milyon S yatirim harcamasi
gergeklestiren Poliport, 2019 yilinda da segici bir yaklagim ile uzun vadeli yatirim programina devam etmeyi ve yaklasik 12 milyon $’lik yatirim yapmayi planlamaktadir.
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1C 2019 DEGERLENDIRMESI: POLISAN KANSAi BOYA

Dekoratif segment, yilda 970.000 ton lretim kapasitesine ulasan Tirkiye Boya endistrisinden yaklasik %60 oraninda pay almaktadir. Polisan Kansai Boya da dekoratif segment agirlikli olmak lizere, mobilya,
marin, sanayi gruplari ve mantolama alaninda da faaliyet gostermektedir.

Polisan Kansai Boya, farklilagtirma stratejisi olarak, “Polisan, boya degil, ev kozmetik trlnleri Gretir” yaklasimi ile boyanin sadece renkten ibaret olmadigini, bakim ve onarim gibi sagladigi fonksiyonel faydalarinin
yani sira mekanlara estetik kazandirdigini vurgulayarak, 2008 yilindan itibaren tescilledigi “Home Cosmetics” kavrami ile diinyaya “Ev Kozmetigi” konseptini tanistiran ilk firmadir. Bunun yani sira, Tarkiye’nin ilk 7
ozellikli ig, 9 6zellikli dis cephe boyalarini, su bazli yagh boyasini, plastik sprey boyasini, su bazli yol boyasini, ahsap koruyucu vernigini, antikarbonizasyon 6zellikli dis boyasini ve diinyanin ilk su bazli metal boyasini
gelistirmistir. Turkiye'nin 159. AR-GE Merkezi blinyesindeki Uluslararasi Gegerlilik akreditasyon belgesi alan laboratuvarlarinda inovatif trlinlerin gelistirilmesi igin stirekli yatirnm yapan Polisan Kansai Boya, dort
Urtind igin EPD (Cevresel Uriin Deklarasyonu) Belgesi alan Tiirkiye’de ilk, Avrupa’da ilk ii¢ boya iireticisinden birisidir. Polisan Kansai Boya, Tiirk tiriinlerinin yurtdisinda markalasmasi ve Tiirk mali imajinin
yerlestirilmesi amaciyla baslatilan TURQUALITY® Destek Programina ‘POLISAN‘ markasi altinda diger Polisan Holding istirakleri ile birlikte dahil olmustur. inovatif ¢6ziim &nerileri de sunan Polisan Kansai Boya,
sektore, dlinyada sigortacilik alaninda da bir ilk olan Yalitim Kaskosunu tanitmistir. Polisan Kansai Boya, 3.200 noktadan fabrika kalitesinde boya tiretimi saglayan Tirkiye'nin ilk su bazli mix makinesi, 37.500
metrekare alana yayilan 11 Lojistik Merkezi ile satis kanalini Giretim merkezi olarak konumlandirarak stoklarini etkin bir sekilde yonetmektedir. Sektordeki “ilk” tek POS’tan sadakat programi ve tahsilat uygulamasi
sayesinde de, sorunsuz bir tahsilat siireci ylrutirken sisteminde kayitli 42.000 boya ustasinin sadakatini de temin etmistir. Polisan Kansai Boya, bayilerinin islerini gelistirmelerine destek saglamak, geleceklerini
planlamalarina yardimci olmak ve tiiketicilere aligveris konforu saglamak amaciyla 2008 yilinda baslattig “Polisan Shop” konsepti ile Tirkiye’de 2.000’i agkin satis noktasinda hizmet vermektedir. 3 market
zincirinin kendi markalarini da Ureten Polisan Kansai Boya, 6.000 satis noktasinda hizmet vermektedir.

21 Aralik 2016 itibariyla Polisan Boya hisselerinin %50’sinin, 113,5 milyon ABD dolari karsili§inda diinya boya devi Japon Kansai Paint’e devri ardindan, faaliyetlerini Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S.
olarak sirdiiren sirket, bilango yapisini gliclendirerek, ilk etapta yeni tesis yatirrmina baslamistir.

Sirketin Gebze Kimya ihtisas Organize Sanayi Bdlgesi’nde yer alan 142.000 metrekarelik arsasi izerinde kurulan ve Haziran 2018’de deneme iiretimine basladigi yeni boya iiretim ve depolama tesisi ile tig
vardiyada 180.000 ton olan yillik tiretim kapasitesi, tek vardiyada 180.000 tona ¢ikmistir. Dolayisiyla, yeni tesis, ek bir yatirim maliyeti Gstlenmeden (g vardiyada 540.000 ton Uretim yapma potansiyeline sahiptir.
Bu kapasite ile neredeyse, 2018 yilinda 590.000 tona ulasan Tirkiye toplam dekoratif boya pazari ihtiyacini karsilayabilmektedir.

Polisan Kansai Boya Tiirkiye ekonomisinde yasanan dalgalanmalar ile insaat sektoriinde faaliyetlerin durma noktasina gelmesi sonucu yurtici pazarda
gozlenen daralmanin etkilerini, artan kapasitesi sayesinde, yurtdisi pazarlara yonelerek bertaraf etmek tizere baslattigi ¢alismalarina hiz vermistir. Bu
dogrultuda, 2018 yili icin daha 6nce yer alinmayan yeni hedef Ulkeler belirlemis, bu llkelere giris kosullarini degerlendirmis ve daha énce yer alinan
pazarlarda da gelecek yillarda bliylimeyi ivmelendirecek adimlar atmistir. Uzun vade i¢in hedeflenen 43 (ilkeden, 2018 yilinda 3 (ilke pazarina girilmis
ve uluslararasi marka tescilleri alinmis olup; satis, dagitim, altyapi kurulum galismalari devam etmektedir. ihracat pazarlarindan Fransa, israil ve
Romanya’da distribitérlik sézlesmesi yapilmis olup, satis ve sevkiyatlar baslamistir. Polisan Kansai Boya, hedef pazarlarda Polisan Shop ve miks
makineleri ile sistem ve altyapi kurulumunu gerceklestirirken, Israil pazari igin iriin de gelistirmistir. Yurtdisi pazarlardaki operasyonlar, Turquality
programi kapsaminda devlet tarafindan desteklenmektedir.

ihracatin yani sira, kapasite darbogazi dolayisiyla daha énceden teklif verilemeyen ihalelere katilim miimkiin olmus ve Polisan Kansai Boya, yilin ilk
ceyreginde, KDV harig, 102.035.000 TL karsiliginda, iki kisimdan olusan toplam 15.525 tonluk Solvent ve Su Bazli Soguk Yol Cizgi Boyasi ihalesini
kazanmistir. Bu ihale ile ilgili satiglar, 2019 yili igerisinde gelirlere yansiyacaktir. Bu zorlu donemde, pazarda talebin, primli (Premium) Grilnlerden daha
ekonomik Urlinlere kaydigi gézlenerek, bu segmentte yeni lirlinler tanitiimis, mix makineleri ile sahada Uretim yayginlastiriimisg, minimum stok ile
calisma ve tahsilat sirelerini kisaltmak suretiyle, calisma sermayesi ihtiyaci mimkiin olan en verimli sekilde yonetilmistir. Bu dénemde, daralan i¢ pazar
ve 1C 2018'de tiim zamanlarin en yiiksek gelirini kaydetmis olmaktan kaynaklanan baz etkisi ile birlikte gelirler %41,7 oraninda gerileme ile 138,9
milyon TL seviyesinde gerceklesirken, FAVOK mariji da 6,2 b.p. diisiis ile %13,6 olmustur.

Hali hazirda, diinyanin ilk 10, Japonya'nin da lider boya Ureticilerinden biri olan ortagi Kansai Paint, yeni tesisi sayesinde, Polisan Kansai Boya’yi bolgesel
Uretim Ussli olarak konumlandirmak lizere ¢alismalar yilrtitmektedir. Yeni tesiste, hammadde alim, iscilik, paketleme gibi unsurlarda saglanan tasarruf
sayesinde, operasyonel giderlerin yari yariya diismesi beklenmektedir. Diisen iscilik ve tGretim maliyetlerinin yani sira, %35 oranindaki yatirim tesviki
kapsaminda kurumlar vergisinden muafiyet ile elde edilecek tasarruf sayesinde, 51 milyon € tutarindaki tesis yatiriminin, éntimtizdeki on yilda kendini
finanse etmesi beklenmektedir. Polisan Kansai Boya’nin yakin gelecekte biyik 6lgekli bir yatirim plani bulunmamaktadir.
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1C 2019 DEGERLENDIRMESI: KIMYA AKTIVITELERI
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Formaldehit,

Ure Formaldehit
Reginesi,

Ure Formaldehit
Konsantresi,

Fenol Fermaldehit
Recinesi,

Beton, cimento katkilari
ve yeralti kimyasallari,
Aus-32/AdBlue©

ROHM & HAAS
(DOW)

= Polisan Holding’in bagli
ortakhgi Polisan Kimya,
Turkiye'deki ilk emulsiyon
polimer Ureticisidir.

= 2004’te Rohm & Haas ile
JV kuruldu.

= 2009’da Rohm & Haas’in
satin alinmasindan sonra
ortaklik Dow Chemicals ile
stirmektedir.

= Emdlsiyon polimer ve
hammaddeleri satis,

\ pazarlamasi
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POLISAN
MAROC

= Fas’taki uluslarasi yatirim

= %80 Polisan Kimya ve %20
sahis ortakhgi

= Beton ve ¢imento katkilari
Uretimi ve satisi

= Kasim 2017’de deneme
Gretimine baslayan tesis,
1C 2018 itibaryla gelir
yaratmaya baslamistir.

POLISAN
HELLAS

= Yunanistan’da faaliyet
gosteriyor.

= Yunanistan ve
Balkanlardaki tek
Polietilen Tereftalat
(PET) granl ve
preform Ureticisi

J

@ BRglisan

HOLDING



1C 2019 DEGERLENDIRMESI: POLISAN KiMYA

DOVizZ BAZLI FINANSAL YUKUMLULUKLER DOLAYISIYLA NET ZARAR KAYDEDILDI
milyon TL 2017 2018 1C 2018 4C2018 1C 2019 3 AY (%)

Gelir 300,1 417,8 92,8 102,8 83,3 -%19,0
FAVOK 28,6 38,9 9,5 4,4 6,0 9%35,2
FAVOK Marji %9,5 %9,3 %10,2 %4,3 %7,2 2,9 b.p.
Net Kar -6,6 -79,8 -8,8 22,2 -12,1 a.d.

Polisan Kimya’'nin faaliyet konusu; Formaldehit ve Formaldehit Regineleri, Yapi Kimyasallari (beton, cimento ve yer alti kimyasallari) ve AUS 32-AdBlue®© Uretimi ve satisidir. Polisan Kimya, kullanim alanlari
sunta, kagit emprenye, MDF ve kontrplak gibi alanlar olan Formaldehit Reginenin Tiirkiye’deki ilk tireticisidir. Formaldehit Reginenin kullanildigi levha sanayisinde, Tirkiye diinyanin en biyik 5. tiiketicisi
olurken, Polisan Kimya regine tretiminde %40 Pazar payi ile 1. Uretici konumundadir. Avrupa’daki beton katki pazari hacimsel olarak yaklasik 1,2 milyon ton/yil seviyesindedir. Turkiye, 480 bin ton/yil ile bu
pazarin %40’ini temsil etmektedir. Yillik 110 milyon metreklip seviyesinde hazir beton tiretim hacmi ile Avrupa’nin 1., dlinyanin 3. hazir beton pazaridir. Ayrica, yillik 66 milyon ton Uretim kapasitesi ile de,
Cin, Hindistan ve ABD’nin ardindan diinyanin 4. buiytik cimento Ureticisidir. Polisan Kimya, 7 yabanci, 20’ye yakin yerli Gireticinin oldugu yapi kimyasallari pazarinda yaklasik %20 pazar payi ile sektériin ilk 3
firmasindan biri haline gelmistir. Bunun yani sira; NOx egzoz gaz emisyonunu %80 azaltarak, ¢evre temizligine katkida bulunan AdBlue©’nun, Lukoil, BP, OMV ve Total gibi diinya devleri igin Tirkiye’deki ilk
Ureticisidir. Polisan Kimya, 2017 yilinda, 125.000 ton biiyikligiine ulastigi tahmin edilen Tiirkiye AdBlue© pazarinda, %16 pazar payi ile lider konumunda oldugunu disinmektedir.

Polisan Kimya’nin faaliyet gésterdigi formaldehit regineleri ve AUS32 is kollari artan rekabet, yapi kimyasallari Grtin grubu ise, Tirkiye’de yasanan ekonomik tiirbiilans sonucu insaat sektériinde faaliyetlerin
durma noktasina gelmesi dolayisiyla, olumsuz etkilenmistir. Sirket, daralan yurtigi pazarda, tahsilat siirelerini kisaltarak, ¢calisma sermayesi ihtiyacini optimum verimde y6netmeye ¢alisirken, ézellikle
formaldehit reginelerinde ihracata agirlik vererek, bu zorlu dénemi asmaya odaklanmistir.

Sirket, Polisan Kimya’nin 2018 yili gelirlerinin %52’sini olusturan Formaldehit ve reginelerinde katma degerli Girlin satislarinin agirhgini artirarak ve gelirlerinin %34’(inl olusturan yapi kimyasallarinda ise,
yeralti kimyasallari alaninda yeni trtinler gelistirilerek, yurt i¢ci pazarindaki daralmanin olumsuz etkilerini kismen bertaraf etmistir. Polisan Kimya’nin gelirlerinin %4’(ini olusturan ve Sirketin, Tiirkiye
pazarindaki rasyonel olmayan rekabet dolayisiyla, en optimum sekilde, marka bilinirligi amaci ile portfoylinde bulundurmaya devam ettigi Adblue gelirleri yatay seviyelerde kalirken, Polisan Kimya’nin
toplam gelirlerinden 2018 yilinda %10 pay alan diger satis gelirleri, artan hammadde satislari ile dolayisiyla ile ylkselmistir. Sonug olarak, 1¢ 2019’da; Polisan Kimya’nin gelirleri, dliisen satis hacimleri
sonucu, gecen yila kiyasla %10,2 oraninda diiserek, 83,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. Artan net esas faaliyet gelirlerinin katkisina ragmen, FAVOK mariji 3,0 b.p. diiserek, %7,2 olmustur. Paralelinde, 1C
2018’de 8,8 milyon TL olan net zarar, bu donemde 12,1 milyon TL'ye ¢ikmistir.

4¢ 2018'e kiyasla ise, satis hacimlerindeki dusus, gelirde %19,0 seviyesinde dusiise yol agmistir. Ancak, hizmet giderlerinin siniflandiriimasi ile diisen tiretim maliyetleri ve diisen kur farki giderleri ile azalan
esas faaliyet giderleri dolayistyla FAVOK marji 2,9 b.p. artmistir. Sirket, déviz bazl finansal yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan kur farki geliri dolayisiyla 4C 2018’de kaydettigi 20,8 milyon TL’lik net finansal
gelire karsilik, bu donemde 15,0 milyon TL net finansal gider kaydetmistir. Bunun sonucunda, gectigimiz donemde kaydedilen 22,2 milyon TL’lik net kara karsilik, bu donemde net zarar kaydedilmistir.

Kimya operasyonlarinda gelir ve karliligi artirmak tizere alinan tedbirlerin bir pargasi olarak, Polisan Yapi Kimyasallari A.S., 31 Mart 2017 itibariyla Polisan Kimya A.S.’ye devredilmistir. Hazir beton ve ¢cimento
katkilarinin yurtici ve yurtdisi satis ve pazarlamasinda daha etkin bir stire¢ hedeflenerek, Turkiye’de, Adana ve Samsun’da, yurtdisinda ise Fas’ta (Polisan Maroc SA) yeni yapi kimyasallari tesisleri
kurulmustur. Polisan Maroc, Satis, Uretim ve Ar-Ge ekiplerini kurarak, Votorantim Cimentos, Ciment Du Maroc ve HeilderbergCEMENT Group gibi biyiik cimento fabrikalarinin beton kimyasal katki
ihalelerini kazanmis ve bu sayede pazarda bilinirligini artirmaya baglamistir. Ayrica, Polisan Kimya, Haziran 2017’de belgesini aldigi AR-GE Merkezi tarafindan gelistirilen, metrolarda, tiinellerde ve
madenlerde kullanilabilen spesifik beton katkilarinin tGretimine baslamistir. Bakanlar Kurulu tarafindan gikarilan Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yénetmelik’e gére 28,5 metreden yiksek binalarda
dis cephelerin zor yanici malzemeden ve diger binalarda ise en az alevlenici malzemeden olmasi gerekmektedir. A1 Yangin sinifinda “hig¢ yanmaz” 6zellige sahip olan tas ylinlinde fenol regine kullaniimakta
olup, artan tas ylnd talebi ile fenol regine talebinin de artmasi beklenmektedir. Polisan Kimya, daha yiksek marjli Grlin gruplari, ihracat ve tahsilat siirelerinin etkin yonetimi ile, i¢ pazardaki talep
daralmasina karsin, operasyonel verimliligini sirdirmeye odaklanmistir.
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1C 2019 DEGERLENDIRMESi: POLISAN HELLAS

HACIM VE KARLILIK, FIYAT BASKISI iLE GERILEDI

milyon TL 2017 2018 [ VIL(%)| 1C2018 4C2018 1C2019
Gelir 317,9 527,8 %66,0 105,2 132,6 115,7

FAVOK 15,7 42,7 %171,3 6,7 4,0 1,4
FAVOK Mariji %4,9 %8,1 3,2 b.p. %6,3 %3,0 %1,2
Net Kar 13,5 26,4 %95,8 5,2 -4,7 -3,8

-%12,7
-%66,1
-1,8 b.p.
a.d.

3 AY (%)

i Polisan Holding’e ait olan "Polisan Hellas SA" Eyllil 2013’te Yunanistan ve Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat (PET) grandil dreticisi olan ispanyol Artenius Hellas’in varliklarinin %100’iini, tim Gcretler
i ve sair giderler dahil 8.675.000 €'ya almistir. 15 doniim kapali alan olmak iizere toplamda 75 déniim arazi Gizerine kurulu olan Polisan Hellas tesislerinin degeri yaklasik 70 milyon € dur. Onemli icecek
Ureticileri tarafindan istenen ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, I1SO 22000 belgelerine sahip olan Polisan Hellas, satin alimin akabinde ileri teknolojideki tiretim modiilleriyle proses edilmis entegre

i tesisin periyodik bakimlarini tamamlamistir. Yillik 80.000 ton Uretim kapasitesi olan tesisin, mesrubat, su, yiyecek ve igecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET)
i granul ve sise preform Gretimi igin, Polisan Holding’e entegrasyonu hizla tamamlanmis ve gereken sertifikasyon siireclerinin ardindan Sirket, misteri portféyiinii olusturmaya devam ederek, Nisan 2014
itibariyla satis geliri kaydetmeye baslamistir. Arazisi farkli yatirimlar icin de kullanilmaya elverisli olan Polisan Hellas, Polisan Kimya’'nin polimerizasyon alanindaki teknolojik know-how ve pazarlama

i kabiliyetlerini, Polisan Boya’nin satis agini ve Poliport’'un hammadde tedarikindeki lojistik ve depolama avantajlarini kullanarak, Polisan Holding sirketleri icin de sinerji saglayacaktir. Uretimin ciktisi PET
regine, global dlcekte iiretim yapan gazl ve gazsiz icecek iireticileri, icme suyu sektérii, preform ireticilerine, Yunanistan dahil tiim Balkanlar ve italya’da pazarlanmaktadir. Polisan Holding, Polisan

i Hellas’t 2013 yil sonu itibariyla finansallarina konsolide etmistir.

2018 yili boyunca tam kapasite ¢alisan Polisan Hellas’in gelirleri, 1¢ 2019’da, Cin menseli, disik fiyath Grinlerin pazarda ragbet gormesi dolayisiyla gerileyen satis hacmi sonucunda, olumlu kur etkisine

i ragmen gecen yila kiyasla %10,0 oraninda artis ile sinirli kalarak 115,7 milyon TL olmustur. Bu dénemde, ihracat, Polisan Hellas’in toplam gelirlerinden %20 oraninda pay almustir. Sirketin FAVOK marji,
artan fiyat baskisi ile tesiste yapilan bakim sirasinda tretimin durmasi dolayisiyla 5,1 b.p. diserek %1,2 olmustur. Sirket 2,6 milyon TL tutarindaki net finansal gideri ve 1,9 milyon TL tutarindaki ertelenmis
i vergi gideri dolayisiyla, 3,8 milyon TL net zarar kaydetmistir.

4C 2018'ye kiyasla ise, diisen satis fiyatlari dolayisiyla satis gelirleri %12,7 oraninda diiserken, paralelinde, FAVOK marji da 1,8 b.p diism{istiir. Bir 6nceki ceyrege kiyasla gerileyen net finansal giderler ve
ertelenmis vergi gideri dolayisiyla, 4C 2018’de 4,7 milyon TL olan net zarar, bu donemde 3,8 milyon TL'ye dismustdr.

2018 yilinda artan petrol fiyatlari ve hammadde tedarikindeki daralma dolayisiyla birim fiyatlar artarken, Kasim ayinda, ABD’nin 8 (ilkenin Tran’dan petrol ithaline muafiyet tanimasi ile birlikte petrol
fiyatlarinda gézlenen gevsemenin, 2019 yilinda birim fiyatlara da yansimasi beklenmektedir. Polisan Hellas, PET sise geri dontistim isleyebilmek amaciyla, tesise ilave ¢alismalarina baslamistir. 2019
i yilinda, bu calismalar dogrultusunda iretimde kullanilan R-PET (geri dénisiim plastik) orani artirilarak, cevrenin korunmasina katkida bulunulacaktir.
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1C 2019 DEGERLENDIRMESi: POLISAN YAPI

Polisan Yapi insaat Taahhiit Turizm San. ve Tic. A.S. (“Polisan Yapi”)'nin faaliyet
konusu; insaat ve tesisat miteahhitligi, su kanali, yol, kopru, baraj, kanalizasyon,

POLiISAN HOLDING’iN PORTFOYUNDE FARKLI KULLANIM AMAGLI

GAYRIMENKULLER BULUNMAKTADIR. alt yapi tesisleri yapimi, insaat ve tesisat malzemeleri imalati, pazarlamasi ve
alim satimi, turizm konusu ile ilgili turistik, mesleki veya egitim maksadi ile her

Holding’in, Holding operasyonlarindan Poliport’un kendi milkiyetinde olmayan
arazisi hari¢c olmak lzere bilinyesinde bulundurdugu gayrimenkullerinin toplam
ekspertiz ve piyasa degerleri yaklasik 686 milyon* TL'dir.

KAGITHANE Z OFi$ iS MERKEZi:

Polisan Yapi’'nin %42, DAP Yapi'nin ise %58 oraninda bir pay aldig1 Z Ofis
Projesinde, Polisan Yapi, toplam briitte 10.683 metrekarelik bir alan teskil eden
ve payina diisen 126 ofis ve 28 magazaya ait kat milkiyetli tapularini Haziran
2014’te teslim almistir. TURYAP Holding A.S. ofis ve magazalarin satis ve
kiralanmalari ile ilgili calismalara devam etmektedir. Z Ofis Projesinde, Mayis

KAGITHANE Z OFiS iS MERKEZ KURTKOY PROJESI i turlG yurt ici ve yurt disi gezi ve meslek toplantilari tertip etmektir. Polisan

: i - vad W8 A\ ! 2019 itibariyla satisa hazir 26 adet magaza ve 73 adet ofis bulunmaktadir.
Polisan Yapr'nin, istanbul'un en = Polisan Yapi, Kurtkoy’deki, TEM i . .
yuksek nifus yogunluguna sahip 6. Otoyolu, E-5 karayolu ve Sabiha ' KURTKOY PROJESI:
biiyik ilcesi olan ve hizli bir Gokgen Havaalanr’na ve Ankara- i DAP Yapi-DOP Yapi Ortak Girisimi, Kurtkdy’deki arsayi, Polisan Yapi’'nin %66
kentsellesme siirecinden gecen istanbul hizli tren hattina yakin ve ! hissesine denk gelen bedeli 6deme yapmadan devir alacak ve sdzlesmedeki
Kagithane'deki arsasinda, DAP Yapi yaklasik 180.000 m? bir alana H hikimler gergevesinde “Anahtar Teslimi” olarak insa etmeyi taahht ettigi
ile kat karsili& bir proie ’ avilan arsas:lnda aoilacak broie i bagimsiz bélimlerin %34’{ini Polisan Yapi icin yapip, teslim etmek suretiyle
Kl t§ Ig . t'pZ(;lS | .V.y 5 Mart 2015 ty Ph' d I;)OPJ i O0deyecektir. Hem Sabiha Gékgen Havalimani'nda artan trafigin yaratacagi
Serce de§ |r|tm||§ Ir. y(lj Id ;;;m I;;P v Oartl Il<n .e. il ! blylme hizi, hem de planlanan Kartal — Pendik — Kurtkéy metro hattinin
Eorlwn a,zsa '3 egr sonrasin ?_ej € ?pll Ve ) alpl rlak girisimi iie : saglayacagi ulasim kolayligi ile bolgede konut ve ticari gayrimenkullere talebin
u unar? 6 r:nag_:iza ve 73 0 'S'? ] sozlesme imzalamistir. i artmasi, Fuar, Kongre Merkezi, Teknopark gibi is ve turizm odakli projelerin
ekspertiz degeri ~53 milyon TLdir. ' giindeme gelmesi beklenmektedir. Arsanin 2017 sonu itibariyla ekspertiz degeri
. yaklasik 202 milyon TL'dir. Proje ile ilgili ruhsatlarin alinabilmesi icin Belediye’ye
i
il
1
1
1

DIGER = Kagithane ve Pendik projeleri disinda, tasfiye surecinde yapilmasi gereken terkler ile ilgili olarak, 1¢ 2018’de 5.740 m? arazi Belediyeye
olan tarim arazileri de dahil olmak tzere, yatirnrm amacli bedelsiz olarak terk edilmis ve finansallara da 4,9 milyon TL negatif tutar

VARLIKLAR kullanilabilecek diger varliklarin degeri ~160 milyon TLdir. kaydedilmistir. DAP Yapi ruhsat calismalarini stirdiirmektedir.
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* 2018 yili faaliyet raporu igerisinde Polisan Yapi’ya ait gayrimenkullerin ekspertiz tarihleri ve piyasa degerlemeleri ile ilgili detayl bilgi sunulmaktadir. HOLDING



1C 2019 DEGERLENDIRMESI: POLISAN TARIM

CEViz ZEYTIN STEVIA

v' Atatlrk Universitesi Ziraat

v’ Balikesir’de 4,4 milyon v K ’da 2,5 mil
y EIEISRIERIRE o T Fakiiltesi ile isbirligi

metrekare arazide metrekare arazide

v" Yiiksek oranda faydali
glikozit iceren % 100 yerli
bir ¢cesit gelistirilmesi

16 NiSAN 2019 iTIBARIYLA TARIM FAALIYETLERIi DURDURULMUSTUR.
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POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU UYELERI VE KOMITELER

Holding’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen dokuz liyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiritilmekte olup, Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz tye
bulunmaktadir. Holding Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ile sirket Ana S6zlesmesi ve bu hususlarda sirketin Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarla kendisine
verilen gorevleri ifa ve icra etmektedir. Sirket Ana S6zlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili madde hikiimleri geregince yetki ve gorevlerinin
bir bélimiini ve Holding’i temsil yetkisini Giyeleri arasindan kurabilecegi bir komiteye veya murahhas tiye veya lyelere yahut miidiir veya midiirlere devredebilir. istifa
eden Yoénetim Kurulu Uyesi Ali Firat Yemeniciler’in yerine atanan ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi 25 Nisan 2019 tarihli Olagan Genel Kurulda onaylanan Esra Yazici
disindaki Yonetim Kurulu tyeleri ve gérev dagihmlari 15 Mayis 2018 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 3 yilligina belirlenmistir.

AdiSoyadt  |Gorevi _________
Yénetim Kurulu Bagkan

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi
M Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

DENETiIM KOMITESI

Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yénetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi’nin lyelerini, Yonetim Kurulu’nun 27 Haziran 2018 tarihli karari dogrultusunda
Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerindeki degisik dolayisiyla yeniden belirlemis ve 8 Ocak 2019 tarihli karari ile de Zafer Kurtul’u atamistir.

AdiSoyad  IGérevi _______________|Yonetim Kurulu Uyeliinin Mahiyeti
Denetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

@ Bglisan
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POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU UYELERI VE KOMITELER

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Uyelerini, Yénetim Kurulu’nun 27
Haziran 2018 tarihli karari dogrultusunda Bagimsiz Yénetim Kurulu lyelerindeki degisik dolayisiyla yeniden belirlemistir.

Adisoyadr  lGérevi __|Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti |
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Polisan Holding YK Bagkan Vekili

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Muhasebe Miidiirii/Yatirimet iliskileri Yoneticisi

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Holding, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Gyelerini, Yonetim Kurulu’nun 27
Haziran 2018 tarihli karari dogrultusunda Bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerindeki degisik dolayisiyla yeniden belirlemistir.

AdiSoyadt  l@brevi __________________|Yonetim Kurulu Oyeliginin Mahiyeti
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Polisan Holding YK Bagkan Vekili
m Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Yatirimer iliskileri Sorumlusu

ADAY GOSTERME KOMITESi VE UCRET KOMITESI

Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmamasi ve s6z konusu
komitelerin gérevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi dogrultusundaki kararini 27 Haziran 2018 tarihli
toplantisinda da yenilemistir.
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POLISAN HOLDING: UST YONETIM

Polisan Holding’in Ust Yénetimi asagidaki gibidir:

ADI SOYADI GOREVI

Polisan Holding CEO’su, icra Komitesi Uyesi

Poliport Genel Miidiirii, icra Komitesi Uyesi

Polisan Kimya ve Polisan Hellas Genel Miidiirii, icra Komitesi Uyesi
Polisan Holding iK Direktori, icra Komitesi Uyesi

Denetim Bagkani

d

Ali Firat Yemeniciler

Necati Hakoglu

Ahmet Tiirkselgi
Gozde Giirbiiz

d

1 Ocak - 31 Mart 2019 tarihleri arasi list yonetime 6denen {icret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 1.885.500 TLdir. ilgili
tutarin 984.600 TUsi Uicret, 900.900 TL'si primlerden olusmaktadir (1 Ocak — 31 Mart 2018: 1.551.666 TL). Grup, yonetim
kurulu Gyeleri, genel miidir ve genel miidir yardimcilarini Gist yonetim olarak belirlemistir.
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POLISAN HOLDING: AR-GE, TESVIK, PERSONEL, BAGIS BILGILERi

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Polisan Kansai Boya, 04 Haziran 2014 tarihi itibariyle AR-GE Merkezi Belgesi ve Unvani almistir. Tlirkiye’nin 159. AR-GE Merkezi olarak, 2018 yilinda 10,3 milyon TL’lik AR-GE harcamasi
gerceklestiren Polisan Kansai Boya’nin yararlandigi tesvik ve muafiyetler de yaklasik 8,0 milyon TL tutarindadir. Sabanci Universitesi ile birlikte 1 adet TEYDEB 1505 projesi yir(tilmekte olup,
dahil olunan Nanoteknoloji Kiimelenmesi araciligiyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na sunulan 1 adet projede de 1stanbul Universitesi ile birlikte isbirligi yapilmaktadir. 2 adet TEYDEB 1501
projesi basariyla devam ederken, 2 adet yeni TEYDEB proje basvurusu yapilmistir. Gergeklestirdigi AR-GE ¢alismalarinda bilimsellige ¢cok inanan Polisan Kansai Boya AR-GE Merkezi, 2018 yilinda
2 adet uluslararasi s6zlU bildiri, 1’i ulusal ve 1’i uluslararasi olmak lizere 2 adet poster bildiri yayinlamistir. Ulusal Standartlara uyum ¢ercevesinde ise 2018 yili icerisinde yeni (riin ve market
irinG olmak tizere toplamda 19 adet (rlin icin TSE Belgesi alinmistir. Ayrica yeni gelistirilen 1 adet su bazli epoksi boya Grtine Saglk Bakanlig’'ndan antibakteriyel boya ruhsati alinmis olup, 1
adet yeni i¢ cephe (rtin igin ise ruhsat basvurusu yapilmistir. Yaklasik 2 milyon Euro’luk yeni AR-GE Merkezi Binasinin ¢alismalarina baslanmis olup, 2019 yilinda yeni binaya tasiniimasi
planlanmaktadir. Polisan Kansai Boya’nin 30 yildir kimyasal test ve kalite 6l¢limlerini yapan Temel Arastirmalar Laboratuvari, Ekim 2016’da Uluslararasi Laboratuvar Akreditasyon Birligi (ILAC) ile
Karsilikl Tanima Anlasmasi bulunan TURKAK'tan “Uluslararasi Gegerlilik” akreditasyon belgesi almistir. Her gecen yil akredite test sayisini arttiran Temel Arastirma Laboratuvari, 2018
senesinde, akredite oldugu toplam test sayisini 20’den 26’ya ¢ikarmistir. Polisan Holding’in istiraki Polisan Kimya, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tarafindan yapilan denetimler sonucunda,
gerekli nitelik, yetenek ve kriterlerde bir AR-GE birimine sahip olmasi dolayisiyla 06 Haziran 2017 tarihi itibariyle Tirkiye’nin 507. AR-GE Merkezi Belgesi ve Unvanini almistir. 2018 yilinda 5 adet
TEYDEB projesi yiirGtilmds, 1 adet TEYDEB projesine basvurulmus ve 5 adet Uiniversite ve sanayi isbirligi projesi lGizerinde ¢alisiimistir. Polisan Kimya AR-GE Merkezi olarak 2018 yilinda regine
Girin grubunda 8, polimer iriin grubunda 3, yeralti Griin grubunda 14 ve yapi kimyasallari Griin grubunda 60 yeni Urin gelistirilmistir. Yeralti kimyasallarinda tlinel agma makinalarinda (TAM)
kullanilan kimyasallar igin yeni lriin grubu olusturulmustur.

Yatirimlar ve Yatinnmlarda Yararlanilan Tesvikler

Polisan Kansai Boya’da AR-GE Merkezi kapsamindaki projeler devam etmektedir. Polisan Holding A.S.'ne bagli Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S, Polisan Hellas S.A., Polisan Kimya Sanayii

A.S. ve Polisan Yapi Kimyasallari A.S. 19 Haziran 2014 tarihi itibariyle 'POLISAN' markasi altinda TURQUALITY Destek Programina dahil olmustur.

Ayrica, Holding kapsaminda siiregelen yenileme ¢alismalari icin alinan tesvik belgeleri sdyledir:

Tesvik Tutari Tesvikli Harcama Tutari Tesvik Belgesi Tarihi

(TL) (31.03.2019 itibariyle - TL) (Yenileme Dahil)
Poliport* Ving Tesvigi B/104761 15.092.285 15.092.285 29/03/2013
Poliport* Tank Tesvigi D/112076 148.770.416 148.770.416 17/08/2016
Poliport Tank Tesvigi B/137652 130.000.000 58.195.053 20/06/2018
Polisan Kansai Boya Gebkim Fabrika insaati D/122296 218.678.372 172.047.366 06/12/2017
Polisan Kimya Adana Tesis A/127763 3.100.000 2.516.127 03/02/2017
Polisan Kimya Samsun Tesis A/131376 2.140.000 2.030.178 21/07/2017
Polisan Kimya* Oksit Tesisi D/112337 16.259.209 16.259.209 21/07/2016

Personel ve is¢i Hareketleri

Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin 31 Mart 2018 itibariyla toplam galisan sayisi Polisan Hellas dahil 1.556 kisi iken, bu rakam 31 Mart 2019 itibariyla 1.311 kisidir. Polisan Kansai Boya’'nin
calisan sayisi Grup’un hissesi oraninda agirliklandirilmamis, tam sayi olarak alinmistir. Personele yilda 12 maas, 6zel saglk sigortasi, ferdi kaza sigortasi, servis, 6gle yemegi ve yonetmelik
geregi (genel madur, direktor, midir gibi) belirli unvanlara arag tahsis edilmekte, benzin ve bakim masraflari karsilanmaktadir.

Donem igerisinde Yapilan Bagislar
Polisan Grubu tarafindan 1 Ocak — 31 Mart 2018 arasindaki donemde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari 138.036 TL'dir (31 Mart 2018: 486.650 TL). S6z konusu tutar agirlikh olarak
egitim kurumlari ve egitimi destekleme faaliyeti icerisindeki kurumlara yapilan bagislardan olusmaktadir.
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POLISAN HOLDING: MERKEZ DISI ORGUTLER

Holding’in merkezi ve (iretim tesisleri Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi, 1. Kisim, Liman Caddesi, No: 7 Dilovasi-KOCAELI adresinde
bulunmaktadir. Merkez disi rgtitler ve adresleri asagidaki gibidir:

Merkez Dist OrgittAdt  |Adres
N A e N i Nihat Tarlan Cad. No:86 icerenkdy, Atasehir/iSTANBUL
T 2 dana Haci Sabanci 0SB, Acidere OSB Mah. Atatiirk Blv. No:13 SARICAM/ADANA
R T 10 Mayis 0SB Mah. Yasardogu Cad. No:9/1 TEKKEKOY/SAMSUN
L N T - i Nihat Tarlan Cad. No:86 icerenkdy, Atasehir/ISTANBUL
Demircilerosb Mahallesi Refik Baydur Cad. Fabrika Binasi Apt. No: 7 /3/_ Dilovasi/Kocaeli
Osmangazi Mahallesi, Ziya Gokalp Caddesi, No: 1 Kat: 6/7 Kirag Esenyurt/ISTANBUL
T Y =i Mah. incirlik Blv. No:163/B, B1, B2, B3, B4 Saricam/ADANA
e T e TS <y se| Karani Mah. Maresal Fevzi Cakmak Blv. No:109/A Merkez /AFYONKARAHISAR
Saray Mahallesi 66 Cad. No: 20 Kahramankazan/ANKARA

e e 2 0SB Birinci Kisim Mah. Atatiirk Bulvari No: 49 Désemealti/ANTALYA
Yanva yolu 14. km, Ovaakga Cesmebasi mh. 1. Karasu cd. No:27 Osmangazi/BURSA
N TS i bade Mah. izmir Blv. No:135/2 Merkezefendi/DENIZLI

Topraktas Mah. Topraktas Kiime Evleri Kiiglik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi Sitesi A Blok
74A/1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 - B Blok 74B/1,2,7,8 Baglar/DiYARBAKIR

Polisan Kansai Boya San. ve Tic.A.S. (Gaziantep Subesi) incilipinar Mah. Nisantasi Sk. Tekerekoglu is Merkezi No:2/87 Sehitkamil/GAZIANTEP
e T N PR S  iccrenksy Mah. Degirmenyolu Cad. Giir is Merkezi No:31 /10-11 Atasehir/ISTANBUL
Cumhuriyet Mah. Canakkale Asfalti Cad. No: 80/A Menemen/iZMIR
HaC| Saki Mah. Alpay Sk. Lifos Tower is Merkezi No:15/18 Kocasinan/KAYSERI
$Ukran Mah. Furgandede Cad. Lalezar Apt. No:33/2 Meram/KONYA
SaIihpa§aIar Mah. Kéyici Sok. No:242-1 /9 Mentese/MUGLA
L e I 10y belen Mah. 1197 Sok. No:6/1 ilkadim/SAMSUN
Eskicami-Ortacami Mabh. Sabri Citak Sk. Prestij Plaza No:2/ 5-6 Siilleymanpasa/TEKIRDAG
Ka§UstU Mah. Sehit istikam Uzman Cavus Mustafa Aliyazicioglu Cad

Polisan Kansai Boya San. ve Tic.A.S. (Diyarbakir Subesi)
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri ll, 14.1 No’lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yurirlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TMS/TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun

olarak hazirlanmistir.

Karsilastirmali Bilango ve Gelir Tablosu asagidaki gibidir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Gegcmemis Gecmis Gegmemis Gegmis
31Mart2019 31 Aralik 2018 1580.164.126  1.538.921.246
1 I
630.264.665 680.043.054 425.539 411.969
- ] 425.539 411.969
123.625.887 153.828.929
100.000 100.000 406.317.145 420.478.092
252911933  279.959.310 261.056.907 26 425,908
246.008.953 268.160.480 809.816.241 794.684.400
245,321 5135076
 stoklar 152.576.413 148.642.367 14.623.498 16.276.504
8.631.534 3.061.938 2.210.428.791 2.218.964.300
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

. ]
]

- Diger kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli yiikiimlilikler

Uzun vadeli yukiimlulikler
Uzun vadeli borglanmalar

Ticari borglar
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar

Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlardan
yiikiimlilikler

Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii

23

Bagimsiz
Denetimden
Gegmemis

31 Mart 2019

562.936.410

119.032.326
194.250.693
225.661.930
7.533
225.654.397
6.905.284
4.768.276
4.768.276
2.590.216
3.844.123
3.844.123
5.883.562

177.881.579

80.855.795
34.106
34.106

2.361.462
12.345.664

12.345.664
82.284.552

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31 Aralik 2018

570.386.837

114.316.676
209.830.191
214.714.877
389.856
214.325.021
5.099.642
2.205.206
230.314
1.974.892
2.455.115
16.826.308
16.826.308
4.938.822

155.355.045

60.730.085

12.054.512

12.054.512
82.570.448

Ozkaynaklar

Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye

Sermaye diizeltme farklari
Paylara iligkin primler/iskontolar

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsaml gelirler/ giderler

- Yeniden degerleme ve 6lgiim
kazang/kayiplari

Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢iim
kazanclari/(kayiplari)

Maddi duran varlik yeniden degerleme
artiglari

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler/giderler
- Yabanci para gcevrim farklari
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Diger yedekler
Gegmis yillar karlari
Net dénem kari/zarari

Toplam kaynaklar

Bagimsiz
Denetimden
Geg¢memis

1.469.610.802
1.440.321.112
758.500.000
1.467.266
23.130.220

307.196.750

307.196.750

(15.125.651)

322.322.401

(25.539.461)

(25.539.461)
42.221.733
(208.727.832)
561.459.482
(19.387.046)

29.289.690

2.210.428.791

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

1.493.222.418
1.464.117.336
370.000.000
1.467.266
23.130.220

310.362.796

310.362.796

(11.959.605)

322.322.401

(24.296.329)

(24.296.329)
42.221.733
(208.727.832)
922.130.032
27.829.450

29.105.082

2.218.964.300
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE KAR/ZARAR TABLOSU

.1
.
Satiglarin maliyeti (-)
. ]
Ticari faaliyetlerden briit kar
. ]
Genel yonetim giderleri (-)

Pazarlama giderleri (-)

Aragtirma ve gelistirme giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinnmlarin karlarindan/zararlarindan paylar

. ]
. ]
. ]
Finansman geliri/gideri 6ncesi faaliyet zarari/kar

. ]

Finansman giderleri (-)

Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi zarari/kari

Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri
- Donem vergi gideri
- Ertelenmis vergi gelir/gideri

Siirdiiriilen faaliyetler donem zarari/kari

Donem karinin dagilimi:
Kontrol giicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylari

. ]
Pay basina kazang/kayip

- Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kayip/kazang

234.074.201
(196.361.654)

37.712.547
(22.830.064)
(2.907.473)
(1.158.432)

5.451.187
(7.828.733)

(16.224.577)

(7.785.545)

362.595
(449.912)

(7.872.862)

6.233.966
(12.078.779)

(13.717.675)
(2.957.556)
(2.405.549)

(19.080.780)

(19.080.780)

306.266

(19.387.046)

(0,026)
(0,026)

Bagimsiz Denetimden Gecmemi

31 Mart 2019 31 Mart 2018

228.838.376
(194.020.307)

34.818.069
(6.763.216)
(10.380.968)
(574.713)

3.976.203
(2.416.455)

8.388.360

27.047.280

722.607
(5.642.839)

22.127.048

5.317.161
(6.639.746)

20.804.463
(4.374.260)
2.595.007
19.025.210
19.025.210
298.634
18.726.576

0,051
0,051
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE KAR/ZARAR TABLOSU

Dénem zarari/kari

Diger kapsamli gelirler:

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar

- Tanimlanmisg fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari/(kayiplari)

- Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari/(kayiplari), vergi etkisi

- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kazanglari

- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirlerinden kar veya zararda
siniflandirilmayacak paylar, vergi etkisi

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
-Yabanci para ¢evrim farklarindan kazanglar/(kayiplar)

-Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinnmlarin yabanci para ¢evrim farklari kazanglari/kayiplari

Diger kapsamli gelir
Toplam kapsamh gelir/gider
Toplam kapsaml gelirin dagilimi:

Kontrol giicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylari

v

Bagimsiz Denetimden Gecmemi

31 Mart 2019 31 Mart 2018

(19.080.780)

(3.252.467)
(3.646.288)

729.258
(419.296)

83.859

(1.278.369)

(1.315.974)
37.605

(4.530.836)

(23.611.616)

184.608
(23.796.224)

19.025.210

(588.102)
(504.758)

100.952
(230.369)

46.073

(2.711.012)

(2.711.012)

(3.299.114)

15.726.096

356.161
15.369.935
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POLISAN HOLDING: MALI RASYOLAR

1C 2019 déneminde TFRS’ye gore hazirlanmis Mali Tablolar esas alinarak hesaplanan karlilik oranlari ve mali rasyolar soyledir:

(Milyon YTL) 31 Mart 2018 31 Mart 2019

(NetSatiglar | 228.838.376 234.074.201
%15,2 %16,1
18.658.921 8.438.949
%8,2 %3,6
Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FAVOK) 29.886.643 21.120.887

FAVOK Marji (%) %13,1 %9,0

19.025.210 -19.080.776

Net Karlilik Orani (%) %8,3 -%8,2

31 Mart 2018 31 Mart 2019

Cari Oran 1,641 1,120
Likidite orani 1,333 0,849
Net Kar / Oz Sermaye 0,013 -0,013
NetKar / Toplam Varlik 0,009 -0,009
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POLISAN HOLDING: OZEL DURUM ACIKLAMALARI

28 Subat 2019 tarihli 2018 yili sonuc¢ aciklamasi sonrasinda kamu ile paylasilan 6zel durum
aciklamalari ektedir.

Daha detayli bilgi icin: 2018 Faaliyet Raporu

@ Polisan
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POLISAN HOLDING: YOL CiZGi BOYASI iHALESI SONUCU — 15.03.2019
I

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Evet

Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir

Ozet Bilgi Solvent ve Su Bazli Soguk Yol Cizgi Boyasi Thalesi Sonucu

EK ACIKLAMALAR:

Polisan Holding A.S. % 50 istiraki olan Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S. Karayollari Genel MidrlGgi'ntin
27.02.2019 tarihinde yaptigl, iki kisimdan olusan, toplam 15.525 ton Solvent ve Su Bazli Soguk Yol Cizgi Boyasi ihalesini
kazanmis, ihalenin Karayollari Thale Komisyonu'nun onayini miteakip yurtirlige girecegi 28.02.2019 tarihindeki
actklamayla kamuoyu ile paylasiimisti.

S6z konusu ihale, Komisyon tarafindan 14.03.2019 tarihinde onaylanmis ve ydrirlige girmistir.

@ Bglisan
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POLISAN HOLDING: ANA SOZLESME TADILi SPK ONAYI —15.03.2019

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Evet

Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir
Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi?

Ozet Bilgi

Hayir
Ana S6zlesme Tadili SPK Onayi

Yonetim Kurulu Karar Tarihi 8.01.2019

Kayith Sermaye Tavani (TL) 1.000.000.000

Mevcut Sermaye (TL) 370.000.000

Ulasilacak Sermaye (TL) 758.500.000

1¢ Kaynaklardan  1¢ Kaynaklardan Kar Payindan Kar Payindan
Bedelsiz Pay Bedelsiz Pay Bedelsiz Pay Bedelsiz Pay
Alma Tutari (TL)  Alma Orani (%) Alma Tutari (TL)  Alma Orani (%)

POLHO,
TREPOHO00012 370.000.000 388.500.000 105 0

Mevcut Sermaye (TL) 1¢ Kaynaklardan Bedelsiz 1¢ Kaynaklardan Bedelsiz Kar Payindan Bedelsiz Pay  Kar Payindan Bedelsiz Pay
y Pay Alma Tutari (TL) Pay Alma Orani (%) Alma Tutari (TL) Alma Orani (%)

TOPLAM 370.000.000 388.500.000,00 105

Mevcut
Sermaye (TL)

Verilecek Verilecek

Ry I Menkul Grubu Menkul Kiymet

Nevi
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POLISAN HOLDING: ANA SOZLESME TADILi SPK ONAYI —15.03.2019

i¢ KAYNAKLARIN DETAY:: - ]

stirak Ve Gayrimenkul Satis Kari (TL) 85.273.015,26
Gegmis Yil Karlari (TL) 171.094.955,56

Diger Kar Yedekleri (TL) 132.132.029,18

BILDIRILMESi GEREKEN DIGER HUSUSLAR: -]

Tadil Edilecek Ana S6zlesme Madde No Madde 7

Ana S6zlesmenin Sermaye Maddesinin Tadiline 1liskin SPK Basgvuru Tarihi 24.01.2019

Ana S6zlesmenin Sermaye Maddesinin Tadiline 1ligkin SPK Bagvuru Sonucu ONAY
Ana S6zlesmenin Sermaye Maddesinin Tadiline lligkin SPK Onay Tarihi 14.03.2019
SPK Basvuru Tarihi 16.01.2019
SPK Basvuru Sonucu Onay

SPK Onay Tarihi 14.03.20

EK ACIKLAMALAR:

Bedelsiz Sermaye Artirimi Thrag Belgesi ve Ana Sézlesmenin sermayeyi gésteren 7. Madde tadil tasarisi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmistir.
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POLISAN HOLDING: ANA SOZLESME TADILi TESCiLi — 19.03.2019

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Evet
Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir
Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir

Ozet Bilgi Ana S6zlesme Tadili Tescili

Yonetim Kurulu Karar Tarihi 8.01.2019

Kayith Sermaye Tavani (TL) 1.000.000.000

Mevcut Sermaye (TL) 370.000.000

Ulasilacak Sermaye (TL) 758.500.000

Mevcut
Sermaye (TL)

I¢ Kaynaklardan ¢ Kaynaklardan Kar Payindan Kar Payindan . .
Bedelsiz Pay Bedelsiz Pay Bedelsiz Pay Bedelsiz Pay LI Ll Nevi

Pay Grup Bilgileri
Alma Tutari (TL)  Alma Orani (%) Alma Tutari (TL)  Alma Orani (%) Menkul Grubu MGG

POLHO,

POLHO, 388.500.000 105 0 TREPOHO00012  Hamiline

TREPOHO00012

Mevcut Sermaye (TL) 1¢ Kaynaklardan Bedelsiz 1¢ Kaynaklardan Bedelsiz Kar Payindan Bedelsiz Pay  Kar Payindan Bedelsiz Pay
y Pay Alma Tutari (TL) Pay Alma Orani (%) Alma Tutari (TL) Alma Orani (%)
TOPLAM 370.000.000 388.500.000,00 105

Bedelsiz Pay Alma Hakki Kullanim Baslangi¢ Tarihi 20.03.2019
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POLISAN HOLDING: ANA SOZLESME TADILi TESCiLi — 19.03.2019

i¢ KAYNAKLARIN DETAY:: - ]

stirak Ve Gayrimenkul Satis Kari (TL) 85.273.015,26

Gegmis Yil Karlari (TL) 171.094.955,56

Diger Kar Yedekleri (TL) 132.132.029,18

BILDIRILMESi GEREKEN DIGER HUSUSLAR: -]

Tadil Edilecek Ana S6zlesme Madde No Madde 7

Ana S6zlesmenin Sermaye Maddesinin Tadiline 1liskin SPK Basgvuru Tarihi 24.01.2019

Ana S6zlesmenin Sermaye Maddesinin Tadiline 1ligkin SPK Bagvuru Sonucu ONAY

Ana S6zlesmenin Sermaye Maddesinin Tadiline lligkin SPK Onay Tarihi 14.03.2019
SPK Basvuru Tarihi 16.01.2019
SPK Basvuru Sonucu Onay

SPK Onay Tarihi 14.03.20

22.03.2019 * Sermaye artirimi varsa yeni paylarin, paylari Borsa‘da islem géren pay
sahiplerinin hesaplarina girecegi, sermaye azaltimi varsa hesaplarindan ¢ikacagi tarih.

Odeme Tarihi

Kayit Tarihi 21.03.2019 * Borsada islem goren tipteki paylarin hak sahiplerinin belirlendigi tarih.
Sermaye Tescil Tarihi 19.03.2019

EK ACIKLAMALAR:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanan Ana Sézlesme Tadili 19.03.2019 tarihinde Gebze Ticaret Sicili MuddirlGigu tarafindan tescil edilmistir.
Bedelsiz Pay Alma Hakki Kullanim Baslangi¢ Tarihi 20.03.2019 olarak belirlenmistir.
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POLISAN HOLDING: DENETIM FIRMASI SECIMI — 29.03.2018

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir
Ozet Bilgi Bagimsiz Denetim Firmasi Segimi

EK ACIKLAMALAR:

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemelerine gére Sirketimizin bagimsiz denetim
hizmetinin 2019 yilinda Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'den
temin edilmesine ve bu konunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar vermistir.

@ Bglisan
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POLISAN HOLDING: GENEL KURUL CAGRISI - 29.03.2019

Genel Kurul GCagrisi

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? JEII3
Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Hayir

2018 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisina

Ozet Bilgi e . : . .
g iliskin tarih, yer ve saatin belirlenmesi

29.03.2019
Olagan
01.01.2018
31.12.2018
25.04.2019 14:00

Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim
Liman Cad. No:7 Dilovasi-KOCAELI

EK’te belirtiimektedir

Karar Tarihi

Genel Kurul Tiirii

Hesap Donemi Baslangig Tarihi
Hesap Donemi Bitis Tarihi

Tarihi ve Saati

Fiﬁndem Maddeleri Arasinda Ticari Unvana Hayir
lliskin Ana S6zlesme Tadili Hususu Var mi?
Giindem Maddeleri Arasinda Faaliyet
Konusuna iliskin Ana Sézlesme Tadili Hususu

Var mi?

Hayir

Giindem Maddeleri Arasinda Sirket Merkezine

- N . Hayir
lliskin Ana S6zlesme Tadili Hususu Var mi?

34

POLISAN HOLDING ANONiM SiRKETi
YONETIM KURULU BASKANLIG’NDAN
25.04.2019 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Yénetim Kurulumuzun 29 Mart 2019 tarih 2019/06 no’ lu karari geregince; ilisikteki glindemi gérustp karara
baglamak tizere Sirketimizin 2018 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 25.04.2019 Persembe
glinli Saat 14:00’da, Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi, 1. Kisim, Liman Caddesi, No:7, Dilovasi- KOCAELI
adresindeki sirket merkezinde yapilacaktir.

Genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan
genel kurula sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilir veya dilerlerse glivenli elektronik imzalarini
kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (“EGKS”)
lizerinden de genel kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; EGKS’ni kullanarak yetkilendirebilecegi gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”)
11-30.1 Teblig hiikiimleri ¢ergevesinde Sirket merkezimiz ile Sirketimizin www.polisanholding.com.tr internet
adresinden temin edebilecekleri vekdletname formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak veya noterce
onayli imza sirkdlerini kendi imzalarini tasiyan vekaletname formuna ekleyerek de toplantida kendilerini temsil
ettirebilirler.

Genel Kurul Toplantisina fiziken katilacak;
* Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,
» Tuzel kisi pay sahipleri, tuizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber
» yetki belgelerini,
* Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,
* EGKS’nden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini,
ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

EGKS lizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz katilim, temsilci tayini, 6neride
bulunma, géris agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar hakkinda MKK’nin internet adresi olan
www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve
28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
1liskin Yénetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hikimlerine uygun olarak
yukutmlliklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Sirketimiz 2017 yili Finansal Tablolarini igeren yillik rapor ve denetgi raporlari, Yénetim Kurulunun Kar Dagitim
Onerisi ve Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani toplanti tarihinden en az yirmi bir glin 6nce MKK’nin internet
sitesinde EGKS sayfasinda, Sirketimiz internet adresi olan www.polisanholding.com.tr baglantisinda “Yatirimci
1liskileri” sayfasinda Sayin Ortaklarimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir. Ayrica s6z konusu yillik rapor,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da yayimlanacaktir.

Sayin Ortaklarimizin yukarida belirtilen, yer, glin ve saatte toplantiya katilmalarini saygilarimizla rica ederiz.
Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Yonetim Kurulu
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POLISAN HOLDING: GENEL KURUL CAGRISI — 29.03.2019

EK 2:

POLISAN HOLDING A.S.
25.04.2019 TARiHLi 2017 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

1. Acihs ve Toplanti Baskanligi secimi,

Toplanti tutanaklarinin imzalanmasi igin Toplanti Baskani’na yetki verilmesi,

3. 2018 yili hesap dénemine iliskin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun ve Bagimsiz Denetim
Rapor 6zetinin okunmasi ve mlizakeresi,

4. 2018 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

5. Y6netim Kurulu’nun 2018 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi,

6. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2018 yili ve izleyen yillara iliskin
Sirket’in “Kar Dagitim Politikasi” hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

7. 2018 yih karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oraninin géristlmesi,

8. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri X No:22 Sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari hakkindaki teblig ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi geregi Yénetim
Kurulunun belirledigi Bagimsiz Dis Denetim Firmasi se¢iminin onaylanmasi hususunun
gorislimesi,

9. Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1), Kurumsal Yoénetim Tlkeleri
4.3.4 madde hikmd cergevesinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine yapilacak atamanin
onaylanmasi,

10.Y6netim Kurulu Uyelerine, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyelerine ve Komite Uyelerine
verilecek Ucretlerin belirlenmesi,

11.Y6netim Kurulu Uyeleri ile Gst diizey y6neticiler i¢in licretlendirme politikasi hakkinda bilgi
verilmesi,

12.Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri kapsaminda, 2018 yilinda iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

13.Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri geregince, Sirketin sosyal yardim amaciyla, 2018
yilinda vakif ve derneklere yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2019 yilinda yapilacak bagislar i¢in Gst sinir belirlenmesi,

14.Y6netim Kurulu Baskan ve Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde
yazili muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi,

15.Sirket tarafindan 3. Kisiler lehine verilmis olan teminat, ipotek ve rehinler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi,

16.Dilekler ve kapanis.

g

EK 3:

VEKALETNAME
POLISAN HOLDING ANONiM SIiRKETi

Polisan Holding A.S.nin 25 Nisan 2019 Persembe giint, saat 14:00’da Dilovasi Organize Sanayi
Bélgesi, 1. Kisim, Liman Caddesi, No:7, Dilovasi-KOCAELI adresinde yapilacak olagan/olagan
Ustl genel kurul toplantisinda asagida belirttigim goérisler dogrultusunda beni temsile, oy
vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak lizere asagida detayli
olarak tanitian ..o "yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvant:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A)TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral bélimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Glindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorisl dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yénetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, glindem maddesi 6zelinde talimatlar
ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul
veya red) ve red segeneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep
edilen muhalet serhini belirtiimek suretiyle verilir.
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POLISAN HOLDING: GENEL KURUL CAGRISI — 29.03.2019

Giindem Maddeleri Mubhalefe
t Serhi

o

[

12

[
w

= = = ~
(7

Acilis ve Toplanti Baskanligi segimj

Toplanti tutanaklarinin imzalanmasi igin Toplanti Baskani’'na yetki
verilmesi,

2018 yili hesap dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun
ve Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi ve miizakeresi,
2018 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi,
mtizakeresi ve onaylanmasi,

Yénetim Kurulu’nun 2018 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2018 yili ve
izleyen yillara iliskin Sirket’in “Kar Dagitim Politikasi” hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi,

2018 yil karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari
oraninin géruistlmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri X No:22 Sayili Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlari hakkindaki teblig ve Tuirk Ticaret
Kanunu’nun 399. Maddesi geregi Yonetim Kurulunun belirledigi
Bagimsiz Dig Denetim Firmasi segiminin onaylanmasi hususunun
gorisilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1),
Kurumsal Yénetim llkeleri 4.3.4 madde hiikmii ¢ergcevesinde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine yapilacak atamanin onaylanmasi,
Yonetim Kurulu Uyelerine, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyelerine ve
Komite Uyelerine verilecek Uicretlerin belirlenmesi,

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Gst dlizey yoneticiler igin Ucretlendirme
politikasi hakkinda bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda, 2018 yilinda
iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin sosyal
yardim amaciyla, 2018 yilinda vakif ve derneklere yaptigi bagis ve
yardimlar hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve 2019 yilinda
yapilacak bagislar icin Gst sinir belirlenmesi,

Yoénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395.
ve 396. Maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri igin izin
verilmesi,

Sirket tarafindan 3. Kisiler lehine verilmis olan teminat, ipotek ve
rehinler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Dilekler ve kapanis

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya gikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari
belirtir. 1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant:

*Kayden 1zlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul glintiinden bir glin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek
pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin timdindin vekil tarafindan temsilini
onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
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POLISAN HOLDING: GENEL KURUL EK AGIKLAMALARI - 29.03.2019

SPK DUZENLEMELERi KAPSAMINDAKI EK ACIKLAMALARIMIZ
SPK’nin 11-17.1 Sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan 1.3.1 nolu Kurumsal Yénetim Tlkesi uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalar asagidaki gibidir:

1)Ortaklik yapisi ve oy haklar :

Polisan Holding A.S.’de ortaklik sermayesinde imtiyazli pay ve oy hakki bulunmamaktadir. Agiklamanin yapildigi tarih itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

176.854.217,50 23,32
175.788.215,45 23,18
85.733.185,55 11,30
74.326.269,85 9,80
64.916.769,85 8,56
180.881.341,80 23,85
758500000,00 100,00

2)Ortaklhigin ve bagh ortakliklarinin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli dlciide
etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri:

Yoktur
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POLISAN HOLDING: GENEL KURUL EK AGIKLAMALARI - 29.03.2019

3)Yonetim Kurulu Uyeleri:
Genel Kurul Toplanti glindeminde y6netim kurulu Gye segimi yer almakta olup yénetim kurulu Gyesi adaylarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Mehmet Emin Bitlis: 22 Agustos 1958’de dogmustur. Lise ve (iniversite 6grenimini 1972 - 1984 yillarinda Avusturya’da yapmistir. Ingilizce ve Almanca bilmektedir. Calisma hayatina 1985 yilinda baslayan Mehmet
Emin Bitlis halen; Polisan Holding, Polisan Kimya, Poliport, Polisan Yapi ve Sark Mensucat Yénetim Kurulu Baskanligi; Polisan Hellas ve Rohm and Haas Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Polisan Tarim Y6netim
Kurulu Uyeligi gérevlerini sirdlirmektedir. Ayrica, Mehmet Emin Bitlis, Tlrkiye Sanayici ve 1sadamlari Dernegi, TUrkiye Kimya Sanayicileri Dernegi, Kocaeli Sanayi Odasi, Gebze Ticaret Odasli, Dilovasi Organize Sanayi
Bélgesi, Istanbul Rotary Kullibl ve Malatya Egitim Vakfi Gyesidir.

Ahmet Ertugrul Bitlis: 31 Mayis 1961’de Istanbul’da dogmustur. 1983 yilinda Boston Universitesi Fen Fakdiltesi Uretim Miihendisligi bélimiinden mezun olmus, 1984 yilinda ise ayni (iniversitede Mekanik
Miihendisligi master programini tamamlamistir. Calisma hayatina

1986 yilinda baglamistir. Ahmet Ertugrul Bitlis halen, Polisan Holding, Polisan Kimya, Poliport, Polisan Yapi Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi; Polisan Tarim Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Sark Mensucat Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini slirdliirmektedir.

Ahmet Faik Bitlis: 29 Agustos 1962’de Istanbul’da dogmustur. 1981’de Istanbul Alman Lisesi, 1986’da Bogazi¢i Universitesi Endlstri Mihendisligi B6Iimi’nden mezun olmustur. 1990 yilinda Istanbul Universitesi
Uluslararasi Yoneticilik Yiiksek Lisans programini, 2004 yilinda ise Harvard Business School Owners and Presidents Certificate programini tamamlamistir. Calisma hayatina 1986 yilinda baslamistir. Ahmet Faik Bitlis
halen, Polisan Holding, Polisan Kimya, Poliport, Polisan Tarim, Polisan Yapi, Sark Mensucat ve Rohm and Haas Y6énetim Kurulu Uyeligi gérevlerini slirdliirmektedir. Ayrica Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
hracatgilari Birligi (IKMIB), Malatya Egitim Vakfi ve Alman Liseliler Kdltir ve Egitim Vakfi Uyesidir.

Fatma Nilgtin Kasrat: 1 Nisan 1964'te 1stanbul’da dogmustur. 1983’te Notre Dame de Sion Fransiz Kiz Lisesi, 1987’de Istanbul Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi B6limi’nden mezun olmustur. Calisma
hayatina 1987 yilinda baslamistir. Fatma Nilglin Kasrat halen; Polisan Holding, Polisan Kimya, Poliport, Polisan Tarim, Polisan Yapi ve Sark Mensucat Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini stirdiirmektedir.

Erol Mizrahi: 2 Eylil 1954'te Edirne’de dogmustur. 1977 yilinda 1stanbul Universitesi Hukuk Fakdltesi’nden mezun olmustur. 1976 yilindan bu yana Polisan Holding biinyesinde gesitli kademelerde gérev aldiktan
sonra 1998 yilinin ikinci yarisindan itibaren Holding Genel Koordinatérii ve Polisan Kansai Boya’nin Genel Miiddrd, 2005 yili itibariyla da Polisan Holding CEQ’su olarak gérev yapmaktadir. Erol Mizrahi halen Polisan
Holding Tcra Kurulu Uyeligi, Polisan Kansai Boya ve Polisan Tarim Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi; Polisan Holding, Polisan Kimya, Poliport, Polisan Yapi, Sark Mensucat, Rohm and Haas Yénetim Kurulu Uyeligi;
Polisan Maroc ve Polisan Hellas Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerini slirdtiirmektedir. Ayrica BOSAD Y6netim Kurulu Uyesidir.

Ali Firat Yemeniciler: 1956 yilinda 1stanbul’da dogmustur. 1975 yilinda Istanbul Saint Joseph Lisesini bitirmistir. 1981 yilinda 1stanbul Universitesi Kimya Mihendisligi bélimiinden mezun olup, Briiksel’de
petrokimya alaninda master yapmistir. 1985 ile 1995 yillari arasinda Societe General de Surveillance sirketinde Petrokimya B6liim MidUri ve Union Carbide Tirkiye Genel MUdiri olarak ¢alistiktan sonra 1995
yilindan itibaren Polisan Holding blinyesinde gorev almistir. Ali Firat Yemeniciler halen Poliport Genel Midlir(, Polisan Holding Icra Kurulu Uyesi ve Polisan Holding, Polisan Kansai Boya, Polisan Hellas, Poliport ve
Polisan Maroc Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Zafer Kurtul: Istanbul Universitesi Isletme Fakliltesi Finans Bolimi mezunu olan Zafer Kurtul’'un Wisconsin-Madison Universitesi’'nden finans dalinda MBA derecesi bulunmaktadir. Kurtul, Citibank, BNP-Ak-Dresdner
Bank ve Societe Generale’deki yoneticilik gérevlerini takiben 1998 yilinda Genel Miidiir Yardimcisi olarak Akbank’a katilmistir. Kurtul, 2000-2009 yillari arasinda Akbank’ta Genel Midiir, 2009-2010 yillarinda ise
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 2010-2017 yillarinda ise Sabanci Holding CEQ’su olarak gérev yapan Kurtul, bu dénem stiresince Sabanci Grubu’nun gesitli istiraklerinde Yénetim Kurulu
Baskanligi gorevi lstlenmistir. Kurtul, 2017 yilindan itibaren ZKurtul Yénetim Danismanlik sirketinin Yénetim Kurulu Baskani olarak ¢alismaktadir. Kurtul, Polisan Holding, Alternatifbank, ve Mersin Uluslararasi Liman
1sletmeciligi sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir.

Seref Tagkin: 1988 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdlltesi’nden mezun olmustur. 1989 yilinda Hesap Uzmanlari Kurulu’na girmistir. 1998 yilina kadar Hesap Uzmani olarak gérev yaptiktan sonra Hesap
Uzmanlari Kurulu’ndan ayrilmistir. 1998-2001 yillari arasinda bir sirketler toplugunda Mali Grup Koordinatéri olarak ¢alismis ve bazi grup sirketlerinde yénetim kurulu tyeligi yapmistir. 2002 yilinda Ortak ve Yeminli
Mali Misavir olarak Arkan & Ergin YMM A.S.’ne katilmistir. 17 yil askin bir stiredir sanayi, ticaret ve hizmet sektérlerinde faaliyet gésteren cesitli sirketlere vergi danismanligi, devir, birlesme, béliinme ile yeniden
yapilandirma, hisse alim satimi, durum tespit denetimi, inceleme danismanligi, vergi davalari gibi konularda denetim ve danismanlik hizmetleri vermektedir. Halen Yeminli Mali Miisavir olarak mesleki ¢alismalarina
devam etmektedir.

Arif Bager: 1967 yilinda Trabzon’da dogmustur. 1988 yilinda A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Bélimi'nden mezun olduktan sonra 1 yil Milli Emlak Genel MUdrlligi’'nde memur olarak ¢alismistir. 1989 yilinda
Maliye Bakanhgi Hesap Uzmanlari Kurulu giris sinavini kazanmis ve 2004 yilina kadar Hesap Uzmani olarak gérev yapmistir. Amerikan Vergildaresi’nin (IRS) isleyisi hakkinda inceleme yapmak lizere gérevlendirilmis
ve bu amagla 1999 yilinda 1 yil siire ile bu llkede bulunmustur. 2000-2004 yillari arasinda sirasiyla Marmara Kurumlar Vergi Dairesi Baskanlgl, Dis Ticaret Vergi Dairesi Baskanligi ve 1stanbul Defterdar Yardimciligi
gérevlerinde bulunmustur. 2004 yilinin Kasim ayinda kamu gérevinden istifa ederek ayrilmis olup, o tarihten beri Yeminli Mali Misavir olarak ¢alismaktadir.

4)Pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri:
2018 yili faaliyetlerinin géristlecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi icin pay sahipleri tarafindan glindeme ilave madde konulmasina iliskin herhangi bir talepte bulunulmamistir.
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POLISAN HOLDING: KAR DAGITIM TEKLIiFi — 03.04.2019

Kar Payi Dagitimina iliskin Yonetim Kurulu Karar POLISAN HOLDING A.S. 2018 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

I S X Gcenmis / Gkanims Sermaye
Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Hayir m Genel Kurul Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 18.367.993,24
Yapilan A¢iklama Ertelenmis Bir A¢iklama mi? JzENIS !Esa.s Sézlt‘e?mfe uy.ar.lnca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu .
Ozet Bilgi 2018 Yili Kar Dagitim Tablosu Hakkinda lidiera T D1

Yasal Kayitlara

Yonetim Kurulu Karar Tarihi 03.04.2019 . SR Coie (YK) Gére
Konunun Gorusiilecegi Genel Kurul Tarihi 25.05.2019 m Dénem Kari 46.663.726,00 104.668.275,03
Teklif Edilen Nakit Kar Payi Odeme Sekli Pesin 4. | Vergiler () 16.361.526,00 23.087.029,80
) o 1 TL Nominal Degerl A Dénem Net Kar (=) 30.302.200,00 81.581.245,23
1 TL Nominal Degerli Paya - . . m Gecgmis Yillar Zararlari (-) - -
T .. . . . Paya Odenmesi Teklif
Pay Grup Bilgileri Odenmesi Teklif Edilen Edilen Nakit Kar Pay - Genel Kanuni Yedek Akge (-) 5.233.413,75 5.233.413,75
Nakit Kar Pay: - Briit (TL) Net (TL) FB NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 25.068.786,25 76.347.831,48
- FERl Yl icinde Yapilan Bagislar (+) 837.919,00
POLHO(Eski),TREPOHO00012 0,0329597 3,29597 — - = R
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 25.906.705,25
Teklif Edilen Nakit Kar Payi Odeme Tarihi 30.04.2019 SEM Ortaklara Birinci Temettii
Pay Biciminde Dagitilmasi Pay Biciminde - - Nakit 25.000.000,00
Pay Grup Bilgileri Teklif Edilen Kar Payi Tutari |Dagitilmasi Teklif Edilen Bl - sedelsiz i
(TL) Kar Payi (%) e - Toplam 25.000.000,00
POLHO(Eski), TREPOHO00012 0,000 0,00000 m Imtiyazli Pay Sah.l'plerlne Dagitilan Kar Payi -
Yonetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara v.b.'e -
DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi Bl Temetti

m intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -

Ortaklara ikinci Kar Payi B,
B Genel Kanuni Yedek Akge -

PAY BASINA DUSEN KAR PAYI BiLGILERI
1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
TOPLAM KAR PAYI ISABET EDEN KAR PAYI

GRUBU B Statl Yedekleri = =
TUTARI (TL) TUTARI (TL) ORAN (%) e
2>.000.890,00 0,0329597 3,29597 OLAGANUSTU YEDEK 68.786,25 51.347.831,48
21.250.000,00 0,0280157 2,80157 e e eSS

Dagrtiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar - -
- Gegmis Yil Kari - -
- Olaganustl Yedekler - -
- Kanunve Esas S6zlesme Uyarinca - =

Dagitilabilir Diger Yedekler
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POLISAN HOLDING: FAALIYETLER HAKKINDA - 16.04.2019

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Evet

Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir

Konuya lliskin Daha Once Yapilan Agiklamanin Tarihi Yok

Ozet Bilgi Faaliyetler Hakkinda

EK ACIKLAMALAR:

Polisan Holding A.S., baglh oldugu ortakliklarinda yiritmekte oldugu tarimsal faaliyetlerini, ana is kollarina yogunlasmak
amaci ile durdurma karari almistir. Bu nedenle, tarim faaliyetlerinin ylrGtllmesi icin satin aldigi Aydin, Manisa ve
Balikesir illerindeki arazilerini de satisa ¢ikarmistir.
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POLISAN HOLDING: YK UYESi DEGISIKLIGI — 16.04.2019

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Evet

Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir

Konuya lliskin Daha Once Yapilan Agiklamanin Tarihi Yok

Ozet Bilgi YK Uyesi Degisikligi

EK ACIKLAMALAR:

Sirketimiz Yonetim Kurulu; Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa eden Sayin Ali Firat Yemenicilerin istifasinin kabuliine,
kalan siireyi tamamlamak lzere sirket ortagi olmayan Sayin Esra Yazicinin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina karar vermistir.

S6z konusu karar 16.04.2019 tarihinde Gebze Ticaret Sicil Mudlirltigi tarafindan tescil edilmistir.
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POLISAN HOLDING: GENEL KURUL SONUCU - 25.04.2019

Genel Kurul Toplantisi Sonucu

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Evet
Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir

Ozet Bilgi 2018 Yili Genel Kurul Toplanti Sonucu

Genel Kurul Yapildi mi? Evet

1.Toplanti Baskanligina Varol Urel'in secilmesine karar verildi. Toplanti Bagkani, Tutanak Yazmani/Oy Toplama Memuru olarak
Burhan Kurt'u atadi.

2.Genel Kurul Tutanaklarinin imzalanmasi icin Toplanti Baskanina yetki verilmesine karar verildi.

3.Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu miizakere edildi.

4.Bilango ve Gelir Tablosu tasdik edildi.

5.Yénetim Kurulu Uyeleri ibra edildi

6-Kar Dagitim Politikasi hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verildi.

7.25.000.000 TL (yirmi bes milyon lira) brit kar payi dagitiimasina karar verildi.

8.Bagimsiz denetim hizmetinin 2019 yilinda Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nden
temin edilmesine karar verildi.

Genel Kurul Sonuglan 9.Yénetim Kurulu Uyeligine yapilan atama onaylandi.

10.Y6netim Kurulunun bagimsiz tiyelerinin her biri igin aylik briit 6.000 TL huzur hakki 6denmesine, diger Yonetim Kurulu
Uyelerinin her biri icin aylik briit 11.000 TL huzur hakki 6denmesine, Komite Uyelerine iicret &denmemesine karar verildi.
11.Y6netim kurulu Gyeleri ve list diizey yoneticilerin ticretlendirilme politikalari hakkinda bilgi verildi.

12.2018 yilinda iliskili taraflarla yapilan islemler Pay Sahiplerinin bilgisine sunuldu.

13.Y1l icinde, kamu menfaatine yararli sayilan dernek ve vakiflar ile egitim kurumlarina yapilan bagoslar hakkinda bilgi verildi.
2019 yilinda yapilacak bagislarin (st sinirinin 5.000.000 TL olmasina karar verildi.

14.Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. Maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri igin
izin verilmesine karar verildi.

15.Sirket tarafindan 3. Kisiler lehine verilmis olan teminat, ipotek ve rehinler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verildi.

16.Dielker ve kapanis.

Hak Kullanim Siiregleri ile ilgili Alinan Kararlar

Goriisildi
42 @ Paolisan

HOLDING




POLISAN HOLDING: GENEL KURUL TUTANAGI — 25.04.2019

POLISAN HOLDING ANONIM SIRKETI'NIN
25042018 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Polisan Holding Ancnln Sirkoti"ain 2018 yvla ait Olagan Genel Kurul Toplantin 25.04.2019  taribinde sast 14.00"da
girket morkez advesl olan Dilovas Organize Senay! BOigesi | Koum Liman Cad No:7 Dilovas ~ Koceell adresinde,
Kocachi Ticaret il MOJSAOE" n0n 17.04.2019 tarih ve 43613396 sayils yunlan lle gireviendicilen Bakanbik Temsilcisi
Saywn Veysl Urundays pivctiminde yspomagter.

rmam_n—wwwn.-nnlaunm.am..nu-n:olo
tarih vo 9801 sayvh TOrkiye Tioaret Sicili Cazetesd Mo 3 Nisan 2019 taribli Kocaell G 'nde Hlan ediimek surctiyle
ve docodon pay seoodi tevdi odorck adresing bild haen il Mnm-ﬂp‘-bhﬂ-ll‘hﬂlnmﬁ!uph.lym
Kamuyu Aydenistma Platfonme, Sirkctios MwMﬂlclenyll Kurulugu
AS'nin o-Gonel Kurwl (Edchuronik Genel Kurul Sistemd) sk inde topl glin ve glindemini i surctiyle
stvesl iginde yapelmmagter.

Haxw bal dar L inde, §iret"in . 758500000 TL'hk sermayesine tekabll oden her bird 1| TL

ﬂww*mmmlunnummmmrnlumm
paym ssaloton, 6031842 TL'WA paya tekabll oden 6.031.342 adet paymn tevdi edilen temsilciler tamafindan ve

2”!!5))0&"‘”‘“*2’9)”‘\“*”&‘& masilciler tar afinda ilen olmak Urere
toplam $18.752.520,10 TL nomisal deferdeii 3!1131.520.!0 adet payn hphn‘ temasil dlldlﬁ ve biylece gerek
Kanen gerckose csas sdrdcymode Sagherlicn asgan topl ddugu belirk

Tork Ticaret Kasuou'nen 152700k Maddesinia Beginc ve Alunc: Fuias gereginee, Sirket'in elektronik genel kural
h yusal direnlomelcre uygun olarsk yorine getindi @i tespit ediimigtir. CEO Sayin Erol Mizrahi tacafindan,
m,—uu——ummwmxmwwst«mm-
Usmanh@s™ bulansa Saywn Borhan Kuert obap, topl: flziki ve clek ik da aym ands agilarak glnd
piwtyGloncsine gogilmigtir.

Saywn Varel Orel, oy kullsnma gokfi hak s s da bulundu. Elek ik oy dhzenlemelont sakli kabmak
kaydryla, toplantrys fiziken katlan sy pay Mn&ndm-nhlkoyhdmwmn.ndoyu
| S sk syyn pay sshiplorinin isc red oyuns w020 olarsk beyan ctmcleri gerektigini belirtmigtir.

de agafrdeki karariar alinenigtir.

Glndem gerei yagel crcier

1. Agiiy ve Toplants Bagkanhis sectmi

Sirketin pay sshiti Sa. Mchesct Emin Bidis'in bagkankds igin verilen teklifil okundu. Teklif oyl Y bt
ve Gened Kurul Toplants w suunouoo TC kimlik nemarahh Varol Orel’in segilmesine meveudun
oybirligiyle karar verildl. Top L Y /Oy Toph M. olaruk Burhen Kurt'u atadi.

2. Tep Al * s igin Tophk Baskaai'aa yetki verilmesi

Genel Kurdd Th ak l E igin Topl Bagk yetki verilmesi dan oybirliglyte karar verildi.
3. 2018 yuk hesap &5 ime ligkin Y Kuruls Faaliyet Raporunun ve Bagimsiz Denctim Rapor

P ve P

Sirketin pay sahibi Sa. Ahmet Ertorul Bidis™in, Yoectimn Kurulu Faaliyet Raporu ve B Dy im R
mm—mm mmﬁwmxmmwmlmmlm
. iy sayilarsk kere edilmesine yoeclik verilen teklifi T B ve
rk da. Y i Kurule Faaliyet Raporu ve Bags Denetim Ri ko dan giclzlimeye
Mqu*tﬁﬂ.wmmmmm

4. 2018 yus hesap 4 ine Higkin Fi i Tablok k Grak i ve i

mmunh-dsr&-s:nnlkl No'ls S y da Fi I Raporiamaya lligkin Esaslar Tebligi
uyanncs h edilmiy Bilan n(&Tﬂ.&mm&Mn

incclenmiy
oldagu igin top y ye gegilmesi 5.990.357 adet ret oyuna kargilik $12.762.163,10 adet
kabal oy ik oy gokiugdu ile kabul edildi. Bilango, gelir-gider tablolan milzakercye agaldh, 5z alan olmadi. 2018 yilina
=it Bilango ve Gelir Tablosu onays sunuldu, 5.990.357 adet ret oyuna kargshk 512.762.163,10 adet kabul oyu ile tasdik
ofildi.

™ P ik

_
2> =

L

S Yactim Kuerule Oyclerinin 2018 yis faaliycticrinden dolays ayr ayr: ibra edilmesi

Yapelan oyk da Y im Kuruls Cycleri kendi wnda, sshibi olduklan hissclerden dogan oy haklann
(ST k toplantiys fan Sifor kianm 6.031.842 adet ret oyuna kargphic, 72.235.519,65 adet kabul oyu ile
ibra odildiler.

6 Sermaye Piyssas: Kuruls dizenlemeier! gevegince, 2018 yils ve izleyen yullara ilijkin Sirket'in “Kar Dagstim
Politikass™ hakkmnda Pay Sahiph bilgl verilmesi

Wmmmmmwm—-mvwm-n*iwlm

ile Siricet Esas SSok inin kar dagy ke digiti ddesi gerge de kar dagdot=ms yapmakiadie. Polisan Holding'in
Temetil Politikas:, wiusal ve & 1 <k ik yastlar, ¥ i yartlar, Holding igtirak ve bagh
ortakikisrsmn wren vadcli stratciileri, gercksinimieri, faaliyetiorine iligkin makit ve karhilik beklentileri, yatinm
wve fimanuman politikalanes tabi olup, Yoactim Kumule, Genel Kurul'un y Dzere 0l k ile ilgiti
her yl igin sy bir karar alwr.

mm—au—-mmmmmmnﬁm.awwm
fazis katma dofor yaratmak adma yukanda belirtilen garthar ve ilgili k de kendi b derini geri almay:

&z deperiendirchilar.
Polisan Hold@ng in csas sirdcymesinde Kann Tespiti ve Dartilmas: ile ilgili 30. Madde yu yekilde Slzenlenmiytir.

Sirketin hosap d0acmi sonends tospit odilen gelirierden, Sirketin genel giderleri ile mubtelil i wibi gl =
Sdcomnesi veys symibmas roraniu olan miktarfar ibe girket el iGyligi fandan 3 st lu vergiler digOidakten
somra geriye kalan ve yullik bilangods giicflilen safi (nect) kar, varsa gegmis yil zararianndan das0imesinden scem, ssasyla
agairda pistcrilen yokilde tevzi olunur:

Birinci Tertip Kanuni Yodok Akge:

a) %57 kanond yodek akgeye aynlw.

Biriaci Temetsd:

b) Kalandan, varse il iginde yapelan bads Havesi ilc bul k mcblag Gzerinden, Sermaye Piyasas
Kuondo nce ssptanan orsn ve miktarfsrda birinci temets0 aynilir.

<) Yuksndaki indicimicr yapeidk m(ﬁ“hmﬂmﬁnhﬂnbﬂmhm%w
issilere, intifaio intifa sencdi imtiyzzi: pay x
wwuw—-w—_mm—m.

Ikinci Temen:
d) Safi kacdan, (2}, (b)), (<) benticrinde belirtilen meblagiar diglidilkten soar kalan kxsmu, Genel Kurul, kisinen veya
tamamen ikinc tometil payt olarsk de wveya fevkalade yedek akge olarak aywmaya yetkilidir.

Tkinci Tertip Kanoni Yedek Akge:

<) Pay sshipleriyle kara igtirak oden difor kimselere dapitiimas: karariastnoig olan & dan, 8dk in %S"i
crananda kar payr Sigliidlikten sonra bulunan tutann onda birl, TTK" m“mmrﬂﬁml'mw
uysrncs ikinc tortip kaouni yodok akge olarak syl

yrimadica, esas a5z de pay sahipleri Sgin belirk birinci
i igin belird hmmmh&e“b‘dnl*

Yasa hikm® ilc synimen gerek
temett@ ve oydan yokoen hisse

LS ve i imgifs odi sabiplcrs Yoo Gycleri ile memur, mistabdem ve iggilere,
ceyitli amagiaria kurulmey olsn valkafiars ve bu gibi kigi vo'veya k A kar payr do@stall karar verilemez
Aynca kardan ikin dagdstals hali yoksun hisse inin diger payler gibi sermaye paylan

mmummmwwmmwmmnwmm
h-cvehw ibleri

karar verib mm-ﬁiw yOoctim kurub bu k i tekdifi ine genel k
w.
Bu ana stk hlk@micrine wygun wwpﬁm
Samaye Piyssas Kanues' oun 15, maddesindek’ dironl inde ek dagicabilir.
vummmwmumws«—nmm-mmpuam
ax 7 Sikkate Y tion Kurule nun teklifi Grerine Genel Kurul fi agtunlr. Kann dag:

ramassrn belirlcamesi igin Genel Kurwl Yoaction Kurulu'na yetki verebilir.

g
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POLISAN HOLDING: GENEL KURUL TUTANAGI - 25.04.2019

T-2018 yrls karssn kellasam seblinia, dafstilacak kar ve k paylan giriy@lmess

Yooctim Kuruk kar dads e llgili 03.04 2019 tarihinde almug ve daba 8nce ortaklara duyurulmug olan Ek-1"deki
karerm onapylamsnscns, 25.000.000 TL (yirmibes milyon lira) belt kar payimn 30.04.2019 tarihinde daptiimasina
mevoudun oybirfifiyle karar verildi.

S-Sermaye Piyssass Kurwle'mus Seri X Nec22 Sayih Sermaye Piyasasmda Bafimsiz Denctim Standartian
M“"MM‘_‘_” Maddesi geredi Yinetim Kurulunen belirfedigi Bafimsz

Dy Denetion Firmass & y ghrasalmesi
mr-ax_—m M‘“ﬁnm&* imirin bags 3 hi imin 2019 yrhnda Glney Bagimasiz
ve S M MMWW&““MMM”%NI"MNI

vmmumwwykw“

9- Sermaye Piyssas Kerule, Kurumsal Yiaectis Tebligi (11-17. I).K-_nlmlwm-“‘chlh-l
cergevesinde Bagimsiz Y Smetim Kuruls Uyeligine yapak ¥

Yooction Kurule Oyesi 44587411958 TC kimilik numarals AN Ferut Y iciler”in istifas: ile bogal im kueulu
wmw - k Grcre Bags Oyeoh:k_nyqthmlzmkl.ultnum.ulﬂ.-
Yanc: mn ba ¥ i k & wmz&&7*mmmhkﬂmwlwwlb
kabd olibS

wvu-x-*ewvun—x-*m—ﬁ,wnmm*mmum
belirtenmest

S-t‘-m“&““&-!ﬂagvmxwﬁnmommmm-mln
yOoclik tekdifi Top Bagk kundue ve leklif oyk Kur Oyelerinin
nww—nﬂm-ﬁ&nmn(&mn‘)mmm YMmKquOyﬂuinin

ber biri igin aybk beilit 11.000 TL (cabir bia lirs) burne hakia Sdenmesine, Komite elerine Gcret Sdenmemesine,
5 526,670 adet ret oyuna karphk S12.925 250,10 adet oy ile kabul odildi

1-Yénetim Kurvis Uyeleri ile @st direy ySneticiler igin Beretiendirme politikas: hakkimda bilgi verilmesi

Holding Fsas SOricymesinde belirtil&di Grore, Y im Kurwlu Gyclerine, Gened Kurul tarafindan tespit edilecek ayhk
”ﬂ&mhwﬁ-mﬂtuw mmanmvmnmwmw
Genel MOdixier ve Genel Madar Y v hakionda Sermaye Piyasass Kurubu'nun

K-—IYWM-R-WMM

Holding ydncticilerioe baz Gcret, performansa dayalh prim ve ok menfaatior (Ozel sadhik sigortas:, hayat sigortas:, arng,
h-—l cnptek‘_ ve hatts) Odernemcktodir. YOoeticilerinin girevieri kapsaminda yaptklan masraflar Holding

ummmwm—uw&tw-mmbwmw.mm
kullandurlmas: ve bobime befalet gits teminatiar verilmesi gibi gikar yol k igh k degilder.
vmmwﬂ%'ﬁ%wmmvmxmmm
mh-yd(mdk-d-h_l-h.nnh

Holdng, Doret politik de; yOoetion k du Gyclerine ve Ost y i wverilen topl Ueret ve b ]
“m—bhﬁnmt—-km

12 Sermaye Phyasas Kurule ddrend deri k da. 2015 yulwnda iDighili tarafaria yapsl Sember hakkind
Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Polisan Holdiog A_S. 01 Ocak-31 Aralik 2018 hesap ddoemine ait lidke 1 I tablolar ve bags < Im raporu
Not: 28 Mighili sarnt skl dary BOIGmBnde a)y I bir geicilde agikl . Buna gitwe;

Grup'en ilighili tarafisnnden Roben snd Haas Kimyusal Orte Oretim Daitim ve Ticaret AS. ile yapedan iglemler
wumu—qmmx—ums‘-ﬂnmmsn Sark Menswcat Fabrikas ALS. ile

crm faaliyetierini igormektodic. 2018 ynhndes Rohm and Heas"dan 381.761 TL sl
Sde ‘—*m o mmndmw Nk—&—lMﬁwleAS‘dm!l&lﬁ!

o

TL Mamet, 1. 340,002 TL s b d cdmak Goere toplam 3 3500470 TL alsm yapelougtir, Yine 2018 yshnda
Roben and Hass"a 14572642 TL s i tmak Qrcre toplh llsulmn‘;ywhm Polisan Kensai Boyn
Sanayi ve Ticaret A S "¢ 2,763,806 TL s mamul, 26.379.560 TL. s hi k Guere . 29.527.355 TL saly

yopulmugter. Ayrscs Serk Mensucat's 4. 415217 TL® ﬂﬁm,“mwcnsmn‘uumlww

& ZT

lwmmwmmm i cryla, 2018 y da valal ve
dernekdere yaptnds bage ve yard: Pay Sahip _.wvubdnhl’yﬁ-ﬁymmr
bgin @t smar Delirlenmest

Yil iginde, kamu menfaatine yararh -,-»—m-'mn-mwmsmwn ayni ve nakdi baiy
yagulm gt s-m-m-mnrmwmzony-lm st 5.000.000 TL (bey
milyon lira) olmassna yOoclik teklifi Toplants Bagk S M-eanmmrwnuzmm
oyuns kel $12.720.675,10 adet oy ile kabul edildi.

14- Yooetim Kuruls Bagkan ve Dyelerine Tirk Ticaret Kanuna'nun 395 ve 396. Maddelerinde yanh muameleler
yapabilmeleri igin izin verilmesi,

Y dectim hakimiyetinl elinde balund hiplerinin, yOectim kurubu Oyelerinin, Ost dlzey yloeticilerin ve bunlann
qnmmmn-u-mmwmnpw kliklan ile grkar neden olabilecek
niselikie iyem y i, girketie k i veya bagkalan adwna iglem yapabilmelerd, girketin

hﬁﬁh—-ﬂ—ﬁmmub-‘-ymnmﬁhkﬂmmw’auﬂw
soarsez ortak wufatryls da ortak olabilmscleri ve diger igleri yapabilmclieri hususunds, Turk Ticaret Kanunu'nun 395, ve
396 Maddeleri gerpevesinde irin veriimesine 205.172 adet ret oyuna kargihk S18.547.348,10 adet kabul oyu ile karr
verikdi

15 Sirket tarafindaa 3. Kigller lehine verilmiy olan inat, ipotek ve rebinter hakkmda Pay Sahiplerine bilgh
verilmed

3. Kigiler ichine verilmiy olan " ipotek ve rehinlerin olmadiB ortaklann bilgisioe sunuldu.

16 Dilebder ve hapann

nl’,ﬁuy‘-‘“_ﬁ_ 3 ‘hﬁw "ummwurmahumum
chklr ofilS. Pakanhk T i sz aldv. Toplastiya ‘ V'MKW
ds alinan karark tiean olan var an? diye sordu. Mirez eden olmadi. Toplant, toplants bagk
-nurau.—u.

BAKANLIK TEMSILCISI TOPLANTI BASKANI  TUT K YAZMANIOY TOPLAMA MEMURU
VEYS! UZUNKA . BURHAN KURT
nn

32352046302




POLISAN HOLDING: HAZIRUN CETVELI — 25.04.2019

POLISAN HOLDING A.S.
25.04.2019 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINDA HAZIR BULUNANLAR LISTESI

NO

PAY SAHIBI

TCKN/VKN |UYRUK

ADRESI

GRUP

iTIBARI DEGER

TEMSILCININ
TEMSIL SEKLI | TEMSILCI TORO | AD/SOYAD/UNVAN | TCKN/VKN

imza

MEHMET EMIN BITLIS

AHMET ERTUGRUL BITLIS

FATMA NILGUN KASRAT

EROL MIZRAHI

MELIS BITLIS

ALATTIN BITLIS

SELAHADDIN BITLIS

BANU BITLIS CINAR

O N b wN] -

BURCU BIiTLIS

-
(=}

MELDA BITLIS

[
=

GULDAL AKSIT

[
N

SERDAR DEMIREL

[
W

ALl FIRAT YEMENICILER

[
1Sy

SARK MENSUCAT FABRIKAS! AS.

[y
un

MUHAMMET ALI ERTAS

"
o

BURAK GUNEY

17

VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US
SMALL CAPINDEX FUND

18

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM

19

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL
STOCK INDEX FUND

20

EMERGING MARKET CORE EQUT PORTF
DFA INV DIM GRO IN

21

ALASKA PERMANENT FUND
CORPORATION

22

VANGUARD EMRG MKT STOCK INDEX

23

LA FIRE AND POLICE PENSION SYSTEM

45

Toplanti Bagkam

Varol Urel

Bakanhk Temsilcisinak Yazman

Veysi Uzunkaya

Burhan Kurt

Oy Toplayic

Sirketin Sermayesi

758.500.000,00

Asgari Toplant: Nisabs

Asaleten Hazir Bulunan Pay Tutan

482.787.144,70

Tutan

6.031.842,00

Diger Temsilciler Tarafindan Temsil Edilen Pay Tutan

29.933.533,40

Mevcut Toplant: Nisab

518.752.520,10

@ Polisan

HOLDING



POLISAN HOLDING: 2018 YILI KAR PAYI| ODEMESI — 25.04.2019

2018 Yili Kar Dagitim Kararinin Genel Kurulda Onaylanmasi

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Evet
Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir
Yapllan Aciklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir

Ozet B|Ig| 2018 Yil Kar Dagitimi Kararinin Onaylanmasi

Yonetim Kurulu Karar Tarihi 03.04.2019

Konunun Giindemde Yer Aldigi Genel Kurul Tarihi 25.04.2019
Kar Dagitim Karari Gorusuldi mi? Gorusildu

Nakit Kar Payi Odeme Sekli Pesin

L
Pay Biciminde Odeme Odenmeyecek

Nakit Kar Payi Odeme Tutar ve Oranlar

Pay Grup Odeme 1 TL Nominal Degerli 1 TL Nominal Degerli  Stopaj Orani (%) 1 TL Nominal Degerli 1 TL Nominal Degerli
Bilgileri Paya Odenecek Paya Odenecek Paya Odenecek Paya Odenecek
Nakit Kar Payr - Nakit Kar Payi - Nakit Kar Payr - Nakit Kar Payl -
Brit(TL) Briit(%) Net(TL) Net(%)

POLHO, Pesin 0,0329597 3,29597 15 0,0280157 2,80157
TREPOHO00012

Kar Pay1 Odeme Tarihleri

Teklif Edilen Kesinlesen Odeme Tarihi (3)  Kayit Tarihi (4)
Nakit Kar Pay1 Hak Kullanim Tarihi (1) Nakit Kar Pay1 Hak Kullanim Tarihi (2)
30.04.2019 30.04.2019 03.05.2019 02.05.2019
@ Palisan

46 HOLDING



POLISAN HOLDING: KAR DAGITIM TABLOSU - 25.04.2019

76089 271"

POLISAN HOLDING A 5. 2018 Yils Kar Dagitim Tablosu (TL

1. Ocerwniy / Cikardereg Sermeye

758 500 000,00

2 Genei Larwurt Yodek Akge (Yasal Kayntisra GOre)

18.367 993 24/

Yasal Kayvtlara (V) Gore

104 668 2 o3

- Otaganasta Yedeider

- Kaervoe wa Esas

Yedekier

Uyarnnca Dagt Olfer

3 Donem xan 46.663.726,)
LS [Vergiar {-) 16 8361.526, 23 0BT 029,
S DOnemn MNet Ko [-) 30.302.2 81 563 2452
s welar Zarartan (-} - -
7. Genel Kanuni Yedek Akce (-} 5.233.4313,75 S5.233.413 7S
= NET CASITILASILIR OSNEM KA (=) 25.068.786,25 76347 =3
9. v iginde Yagdan Sadgiar (+) 837.919,00]8 =
F_w Badjiar Eicernymi; Net Dagtiabiler DOnem Kan 25.906 705,25 |

| Ortaktars Birinct Temetzc
. - PMeak 25.000.000,00

- Bedeisiz -

_—Zopiemn 25.000.000,00) ===
12 |tvyacn Say Sahiplerie Dagmitsn Kar Pays e =
13 Yonetim Kuruls Oyelerine, Calizganiara v.b. e Temetto J S e e
16 |iouts Senedt Sahiplerine Dajtitan Kar Pay: J o= = -
15 Ortaitars lidnc: Kar Payt ==
16 Sered Karvoni Yedek Akce ==
17 Y 1 - =
1= Ozt ¥ - -
A9 HMASANOSTU YEDEK &3 786,25 S1.347.831 48|

Dadmimas Ongtrilen Diger aynakiar

- Segmiy Vi Kan

20

DASITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLG]

PAY BASINA DUSEN KAR PAY! SlLciLEn]

e
[4 —

e 1 TLNOMINAL DEGERLI HISSEYE ISABET EDEN KAR
PR TOPLAM KAR PAYI TUTARS ety
i TUTAR (TL) ORAMN (%)
eROT - 25.000.000,00 0,0329598 3, 2959789
NET - 21.250.000,00 o02801s8| . 2, 5015821
//K @1\ < i § E
& ﬂ' =
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POLISAN HOLDING: GENEL KURUL TESCIiLi - 26.04.2019

Genel Kurul Kararlari Tescili

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Evet
Ozet Bilgi 2018 Yili Olagan Genel Kurul Toplanti Kararinin Tescili

Genel Kurul Kararlari Tescil Edildi mi? Evet
Tescil Tarihi 26.04.2019

EK ACIKLAMALAR:

25.04.2019 tarihinde yapilan 2018 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar 26.04.2019
tarihinde Gebze Ticaret Sicili Midurlugi tarafindan tescil edilmistir.

@ Bglisan

HOLDING
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@ Polisan

HOLDING

TESEKKURLER
Telefon 0216 5785600
Faks 0216 5737792

yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr
investorrelations@polisanholding.com.tr

E-posta

www.polisanholding.co



