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hƭŘǳƪœŀzorluƎŜœŜƴ2016ȅƤƭƤƴƤƴŀǊŘƤƴŘŀƴve politik alandabelirsizliklerindevamŜǘǘƛƐƛ2017ȅƤƭƤƴƤƴilk œŜȅǊŜƐƛƴŘŜΣPolisanHoldingolarak,œƻƪƎǸœƭǸbir
finansalperformansƪŀȅŘŜǘƳƛǒolmaktanmutluyuz.¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛkimyaƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀ, 2016ȅƤƭƤƴƤƴikinciȅŀǊƤǎƤƴŘŀƪƛƪƻƴƧƻƴƪǘǸǊŘŜƴolumsuzetkilenen
taleptekiǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀƴƤƴȅŀƴƤǎƤǊŀΣliman faaliyetlerimizinve¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΩŘŀƪƛPolisanIŜƭƭŀǎΩƤƴǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤƴŘǀǾƛȊōŀȊƭƤƻƭƳŀǎƤve¢[ΩƴƛƴŘŜƐŜǊƪŀȅōƤŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ
da, ƎŜœŜƴȅƤƭŀƪƤȅŀǎƭŀ%53,2 ƻǊŀƴƤƴŘŀŀǊǘƤǒile 163,1 milyon TL gelir kaydettik. Kimya faaliayetlerimizdeŀƭŘƤƐƤƳƤȊƪŀǊƭƤƭƤƐƤŀǊǘƤǊƤŎƤtedbirler ve liman
ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴgiderlerininTLōŀȊƭƤƻƭƳŀǎƤŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀC!±mYƳŀǊƧƤƳƤȊ5,6 b.p. artarak, %18,3 olarakƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛ. Artan operasyonelƪŀǊƭƤƭƤƐƤƴetkisi ve
Polisan.ƻȅŀΩƴƤƴ%50 hissesininKansaitŀƛƴǘΩŜtransferiŀǊŘƤƴŘŀƴƎǸœƭŜƴŜƴōƛƭŀƴœƻȅŀǇƤƳƤȊile azalanfinansalȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƳƛȊŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀnetƪŀǊƤƳƤȊda
%58,6ƻǊŀƴƤƴŘŀartarak,16,3 milyonTLoldu.

LimanfaaliyetlerimiziȅǸǊǸǘŜƴtƻƭƛǇƻǊǘΩǘŀŜƭƭŜœƭŜƴŜƴkuruȅǸƪǸƴΣŘǸǒŜƴƪǀƳǸǊƛǘƘŀƭŀǘƤŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀŀȊŀƭƳŀǎƤƴŀǊŀƐƳŜƴΣenȅǸƪǎŜƪƪŀǊƭƤƭƤƪyaratan terminal
faaliyetlerimizdeŜƭƭŜœƭŜƴŜƴȅǸƪǘŜƪƛŀǊǘƤǒile, gelirlerimiziŀǊǘƤǊƤǊƪŜƴΣ%42,8 seviyesindeƻƭŘǳƪœŀƎǸœƭǸbirC!±mYƳŀǊƧƤkaydettik.mƴǸƳǸȊŘŜƪƛŘǀƴŜƳŘŜhem
ǎǸǊŜƎŜƭŜƴkapasiteŀǊǘƤǊƤƳȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƳƤȊƤƴgeri ŘǀƴǸǒǸΣhem de ŜƭƭŜœƭŜƴŜƴkuru ȅǸƪǘŜƪƛtoparlanma ile tƻƭƛǇƻǊǘΩǳƴƪŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤƴartarak ȅǸƪǎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ
ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳȊ. KimyaƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀΣAUS32 ve¸ŀǇƤYƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤǎŀǘƤǒƪŀƴŀƭƤƴŘŀƪƛȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀvegelir veƪŀǊƭƤƭƤƐƤŀǊǘƤǊƳŀƪǸȊŜǊŜŀƭŘƤƐƤƳƤȊtedbirlerin bir
ǇŀǊœŀǎƤolarak Polisan¸ŀǇƤYƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤA. .ΩȅƛǘǸƳaktif ve pasifleriyle,PolisanKimyaA. .ΩȅŜdevrettik. PolisanYƛƳȅŀΩŘŀgelirlerimizartarken, ƎŜœŜƴȅƤƭŀ
ƪƤȅŀǎƭŀȅǸƪǎŜƭŜƴhammaddemaliyetleriveesasfaaliyetgiderleriŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀC!±mYƳŀǊƧƤƳƤȊetkilendi. PolisanYƛƳȅŀΩƴƤƴyeniȅŀǇƤŘŀdahaiyi vekatmaŘŜƐŜǊƭƛ
hizmetverebilmesiŀƳŀŎƤȅƭŀ¸ŀǇƤYƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤǎŀǘƤǒveǸǊŜǘƛƳŀƐƤƴƤƴȅǳǊǘƛœƛƴŘŜveȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀȅŀȅƤƭƳŀǎƤƛœƛƴœŀƭƤǒƳŀƭŀǊǎǸǊŘǸǊǸȅƻǊǳȊ. Bukapsamda,makulbir
maliyet ile kurulabilenǸǊŜǘƛƳmerkezlerimizinilkini!ŘŀƴŀΩŘŀΣikincisinide{ŀƳǎǳƴΩŘŀdevreyeŀƭƤȅƻǊǳȊ. !ȅƴƤŀƳŀœƭŀΣTemmuzŀȅƤƴŘŀfaaliyeteƎŜœƳŜǎƛƴƛ
ǇƭŀƴƭŀŘƤƐƤƳƤȊbir ŘƛƐŜǊtesis kurulumuƛœƛƴde CŀǎΩǘŀœŀƭƤǒƳŀƭŀǊǎǸǊŘǸǊǸȅƻǊǳȊ. BununȅŀƴƤǎƤǊŀΣAR-GEǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴΣmetrolarda,ǘǸƴŜƭƭŜǊŘŜve
madenlerdeƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪve spesifikbetonƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤƴǸǊŜǘƛƳƛƛœƛƴœŀƭƤǒƳŀƭŀǊǎǸǊŘǸǊǸȅƻǊǳȊ. Uzunvadede,buǸǊǸƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴKuzeyAfrika,Asyave Avrupa
ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŘŀǸǊŜǘƛƳveǎŀǘƤǒƤƴƤōŀǒƭŀǘŀǊŀƪΣglobalpazardayerŀƭƳŀȅƤhedefliyoruz. PolisanIŜƭƭŀǎΩǘŀise, gelirlerƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ~%35ǇŀȅƤolanƛƘǊŀŎŀǘƤƴƪŀǘƪƤǎƤΣ
YunanistanǇŀȊŀǊƤƴŘŀƎŜƴƛǒƭŜȅŜƴƳǸǒǘŜǊƛǇƻǊǘŦǀȅǸƳǸȊΣkur etkisi veŀƭŘƤƐƤƳƤȊmaliyet tedbirleri sonucunda,buŘǀƴŜƳilk defa net karƪŀȅŘŜǘƳƛǒolmaktan
mutluyuz.

2016ȅƤƭƤƴƤƴsonœŜȅǊŜƐƛƴŘŜ%50ΩǎƛƴƛKansaitŀƛƴǘΩŜtransferŜǘǘƛƐƛƳƛȊboyaoperasyonumuzda,2016ȅƤƭƤƴƤƴikinciȅŀǊƤǎƤƴŘŀpiyasalardaȅŀǒŀƴŀƴǘŜŘƛǊƎƛƴƭƛƐƛƴ
etkilerini bertaraf etmekǸȊŜǊŜŀƭŘƤƐƤƳƤȊaksiyonlar,PolisanKansai.ƻȅŀΩƴƤƴilkœŜȅǊŜƪǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀolumluȅŀƴǎƤŘƤ.DŜœǘƛƐƛƳƛȊœŜȅǊŜƪǘŜΣgelecekŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ
tahsilatǎƤƪƤƴǘƤǎƤȅŀǒŀƳŀƳŀƪƛœƛƴΣǎǘƻƪƭŀǊƤeritmekǸȊŜǊŜΣsahayadahaazǸǊǸƴvererek,uzunvadeliƪŀǊƭƤƭƤƪƛœƛƴƪƤǎŀvadedegelirƪŀȅōƤƴƤƎǀȊŜalanbir strateji
ǳȅƎǳƭŀƳƤǒve lojistik merkezi,mix veŘŀƐƤǘƤƳsistemleriȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀƘƤȊǾŜǊƳƛǒǘƛƪ. Bu kapsamda,2016ȅƤƭƤƴŘŀ5ƛƭƻǾŀǎƤΣTȊƳƛǊΣAfyon,aǳƐƭŀΣBursave
Samsun'dakurulan lojistik merkezlerine,2017ȅƤƭƤƴŘŀda Adana,5ƛȅŀǊōŀƪƤǊve¢ǊŀōȊƻƴΩǳekledik. TȊƳƛǊve SamsunLojistikMerkezleri,2ϥǒŜǊŘƛǎǘǊƛōǸǘǀǊǸƴ
ŘŜǇƻƭŀǊƤƴƤΣ5ƛȅŀǊōŀƪƤǊve AdanaLojistikMerkezleride, 4'erŘƛǎǘǊƛōǸǘǀǊǸƴŘŜǇƻƭŀǊƤƴƤPolisanKansaiBoyaōǸƴȅŜǎƛƴŘŜōƛǊƭŜǒǘƛǊŘƛ. Busayede,ilkœŜȅǊŜƪǘŜhem
gelirlerimiziŀǊǘǘƤǊŘƤƪΣhem de artan hammaddemaliyetlerineǊŀƐƳŜƴC!±mYƳŀǊƧƤƳƤȊƤƎŜœŜƴȅƤƭƤƴŀȅƴƤseviyelerindekoruduk. 5ǀƴŜƳƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ3.
IŀǾŀŀƭŀƴƤƴƤƴboyaƛƘǘƛȅŀŎƤƛœƛƴŀœƤƭŀƴihaleyiƪŀȊŀƴŘƤƪ. KansaiPaint ile,ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜPolisanKansaiBoyaƳŀǊƪŀƳƤȊƤyurt ƛœƛƴŘŜveȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ
dahada ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜȅǀƴŜƭƛƪœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊǎǸǊǸȅƻǊ.

GayrimenkulŀƭŀƴƤƴŘŀΣPolisaņ ŀǇƤolarak,ZOfisProjesinde,sahipƻƭŘǳƐǳƳǳȊ126ofis ve 28ƳŀƐŀȊŀŘŀƴ;aŀȅƤǎ2017ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ51 adetƳŀƐŀȊŀve ofisǎŀǘƤǒƤ
ve 9ƳŀƐŀȊŀkiralamaƛǒƭŜƳƛƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪ.TƭŜǊƭŜȅŜƴzamanlarda,bu projemizdenŀƴƭŀƳƭƤnakitŀƪƤǒƤeldeŜŘŜŎŜƐƛƳƛȊƛŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳȊ.YǳǊǘƪǀȅΩŘŜƪƛ180.000
m2ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜƪƛΣsahile,SabihaDǀƪœŜƴIŀǾŀŀƭŀƴƤƴŀveAnkara-TǎǘŀƴōǳƭƘƤȊƭƤtrenƘŀǘǘƤƴŀƻƭŘǳƪœŀȅŀƪƤƴŀǊǎŀƳƤȊŘŀƪƛprojeninŘŜǘŀȅƭŀǊƤƛœƛƴŀƴƭŀǒǘƤƐƤƳƤȊDAP
¸ŀǇƤ-DOP¸ŀǇƤhǊǘŀƪƭƤƐƤœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤǎǸǊŘǸǊǸȅƻǊ. 3. IŀǾŀŀƭŀƴƤƛœƛƴƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴihaleleler ve ȅŀǇƤƳœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƛƭŜǊƭŜŘƛƪœŜΣbu arsadakurulacakolan
ProjemizdeƪƤȅƳŜǘƭŜƴƛȅƻǊ. Polisan¢ŀǊƤƳΩŘŀise,ǒǳanakadar.ŀƭƤƪŜǎƛǊΩŘŜǎŀǘƤƴŀƭŘƤƐƤƳƤȊ~4,3 milyonmetrekarearazide,ǘŀǊƤƳœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀdevamediyoruz.

м4 нлмтΩŘŜΣ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƪŀǊƭƤƭƤƐƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŀƭŘƤƐƤƳƤȊ ŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊ ǾŜ ¢[Ωƴƛƴ ŘŜƐŜǊ ƪŀȅōƤ ƛƭŜ ŘŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƳƛȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ǇerfƻǊƳŀƴǎ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ .ǳ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ ȅƤƭǎƻƴǳƴŘŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ҈нр ȅŜǊƛƴŜ ҈ол ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǸȅǸƳŜ ōŜƪƭƛȅƻǊǳȊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ±!CmY ƳŀǊƧƤ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ƳŜǘƻdolƻƧƛǎƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 
ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǾŜ ƪǳǊŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ƭƛƳŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪΣ tƻƭƛǎŀƴ IŜƭƭŀǎΩǘŀ ōŜƴȊŜǊ ǾŜ tƻƭƛǎŀƴ YƛƳȅŀΩŘŀ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ǎeviȅŜƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ 
ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ C!±mY ƳŀǊƧƤƳƤȊƤƴ нлмс ȅƤƭƤ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƐƛƴƛ ǀƴƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦ 

Buvesileile, bizdendestekleriniesirgemeyenƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƳƤȊŀΣœŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀΣƛǒƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊŀveƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊŜǘŜǒŜƪƪǸǊederiz.

Polisan Holding CEO
Erol Mizrahi
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¢ƛŎŀǊŜǘ ¦ƴǾŀƴƤ : tƻƭƛǎŀƴ IƻƭŘƛƴƎ !Φ .

Merkez Adresi :5ƛƭƻǾŀǎƤ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ мΦ YƤǎƤƳ [ƛƳŀƴ /ŀŘŘŜǎƛ No Υ т 5ƛƭƻǾŀǎƤ ςYh/!9[T

 ǳōŜ !ŘǊŜǎƛ : TœŜǊŜƴƪǀȅ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ !ƭƛ bƛƘŀǘ ¢ŀǊƭŀƴ /ŀŘΦ bƻ Υ ус !ǘŀǒŜƘƛǊ ςT{¢!b.¦[

.ŀƐƭƤ hƭŘǳƐǳ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭƛ aŜƳǳǊƭǳƐǳ ǾŜ bǳƳŀǊŀǎƤ: DŜōȊŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ςртсф κ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ς615757

Tabi hƭŘǳƐǳ ¸ŀǎŀƭ Mevzuat :¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ YŀƴǳƴƭŀǊƤ

Telefon ǾŜ Cŀƪǎ bǳƳŀǊŀǎƤ : Tel. 0216 578 56 00 ; Faks. 0216 573 77 92

TƴǘŜǊƴŜǘ Adresi : www.polisanholding.com.tr

Sermaye : 370.000.000 TL

YŀȅƤǘƭƤ {ŜǊƳŀȅŜ ¢ŀǾŀƴƤ : 500.000.000 TL

TǒƭŜƳ DǀǊŘǸƐǸ Borsa / Pazar : .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ !Φ Φ ό.L{¢ύ κ ¸ƤƭŘƤȊ tŀȊŀǊ

Borsaya Kote Olma Tarihi : нп aŀȅƤǎ 2012

TǒƭŜƳ {ŜƳōƻƭǸ : POLHO

.ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘœƛ :DǸƴŜȅ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ {aaa !Φ Φ 

.ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘœƛ !ŘǊŜǎƛ :9ǎƪƛ .ǸȅǸƪŘŜǊŜ /ŀŘΦ hǊƧƛƴ aŀǎƭŀƪ bƻ: нт aŀǎƭŀƪκ{ŀǊƤȅŜǊ опофу  T{¢!b.¦[

http://www.polisanholding.com.tr/
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YABANCI
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%50

%50

%50

Holding hǊǘŀƪƭƤƪ¸ŀǇƤǎƤPay ¢ǳǘŀǊƤ(TL) PayhǊŀƴƤ

Bitlis Ailesi 328.429.075 %88,76

5ƛƐŜǊ 10.507.500 %2,84

Halka!œƤƪYƤǎƤƳ 31.063.425 %8,40

Toplam 370.000.000 %100,00

Rohm&Haas Kimyasal 
«ǊǸƴƭŜǊ 5ŀƐƤǘƤƳ ǾŜ 
¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ 

%40

tƻƭƛǎŀƴ YŀƴǎŀT .ƻȅŀ 
{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ 

%7

http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=_QiH8KQ-xK0baM&tbnid=uoYC8JwhKwUOUM:&ved=0CAUQjRw&url=http://ekonomi.milliyet.com.tr/dap-yapi-polisan-in-dogdugu-arsada-z-ofis-insa-ediyor/ekonomi/ekonomidetay/28.09.2012/1603569/default.htm&ei=xMMyUpORDeas0QWS24HYBg&bvm=bv.52164340,d.d2k&psig=AFQjCNHAmiwZi66pmOmZNOWkRxIGwoHZ3w&ust=1379145013098157
http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=_QiH8KQ-xK0baM&tbnid=uoYC8JwhKwUOUM:&ved=0CAUQjRw&url=http://ekonomi.milliyet.com.tr/dap-yapi-polisan-in-dogdugu-arsada-z-ofis-insa-ediyor/ekonomi/ekonomidetay/28.09.2012/1603569/default.htm&ei=xMMyUpORDeas0QWS24HYBg&bvm=bv.52164340,d.d2k&psig=AFQjCNHAmiwZi66pmOmZNOWkRxIGwoHZ3w&ust=1379145013098157
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aT{¸hb¦½

«ǊŜǘŜŎŜƐƛƳƛȊǸǎǘǸƴhizmet veǸǊǸƴƭŜǊƭŜ¢ǸǊƪtoplum ve ekonomisininƎŜƭƛǒƛƳƛƴŘŜpay sahibi olmak,œŜǾǊŜȅŜveōǳƭǳƴŘǳƐǳƳǳȊǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜȅǸƪǎŜƪkatmaŘŜƐŜǊ
ȅŀǊŀǘƳŀƪǘƤǊ.

±T½¸hb¦a¦½

Å¢ǸǊƪƛȅŜƴƛƴenǎŀȅƎƤƴgrupǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴbiri olmak
ÅTƴǎŀƴƭŀǊƤƴœŀƭƤǒƳŀƪƛœƛƴcanŀǘǘƤƐƤǒƛǊƪŜǘƭŜǊgrubuolmak
ÅRekabetŜǘǘƛƐƛƳƛȊǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜlider olmakveǀȅƭŜǘŀƴƤƴƳŀƪ

BununsonucundaƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊŜ,œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀveƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƳƤȊŀΣǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊōǸȅǸƳŜveȅǸƪǎŜƪgetiriǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊ.

{¢w!¢9WTY mb/9[TY[9wTaT½

IƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƳƤȊƛœƛƴmaksimumŘŜƐŜǊyaratmakǸȊŜǊŜ:
Å{ǸǊŜƎŜƭŜƴƛǒƭŜǊƛƪŀǊƭƤbirǒŜƪƛƭŘŜōǸȅǸǘƳŜƪ,
ÅGrupǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛŀǊŀǎƤƴŘŀmaksimumsinerjiǎŀƐƭŀƳŀƪ,
Å¸ǸƪǎŜƪƳŀǊƧƭƤyeniƛǒƪƻƭƭŀǊƤƴŘŀōǸȅǸƳŜƪƛœƛƴstratejikƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊkurmak,
ÅIƻƭŘƛƴƎΩƛƴǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜƪƛŘƛƐŜǊǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ,
Å¸Ŝƴƛ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ŀœƤƭƳŀƪ ǾŜ tƻƭƛǎŀƴΩƤƴ ƛƴƻǾŀǘƛŦ ǸǊǸƴΣ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ Ǝƭƻōŀƭ ōƛǊ ƳŀǊƪŀ olmak,
ÅProfesyonelȅǀƴŜǘƛƳileȅǸƪǎŜƪkurumsalȅǀƴŜǘƛƳǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘƛǊ.
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bƻǘΥ tƻƭƛǎŀƴ IƻƭŘƛƴƎ ǾŜ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ  ōƛƭƎƛ ve ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ wŀǇƻǊǳƴ у-мс ƴƻƭǳ ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

PolisanHoldingA. . sermayesineveȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜƪŀǘƤƭŘƤƐƤǒƛǊƪŜǘƭŜǊŀǊŀǎƤƴŘŀkoordinasyonuǎŀƐƭŀƳŀƪΣsevkve idare edilmelerinitemin etmek,planlama,pazarlama
ve mali ƛǒƭŜǊΣfinansmanve fon ȅǀƴŜǘƛƳƛΣhukuk, insanƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣbilgi ƛǒƭŜƳŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƎŜƭƛǒƳƛǒtekniklerleœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤǎŀƐƭŀƳŀƪŀƳŀŎƤȅƭŀƪǳǊǳƭƳǳǒolup
faaliyetlerinibuȅǀƴŘŜǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊ.

 ƛǊƪŜǘΩƛƴticari merkezi;5ƛƭƻǾŀǎƤOrganizeSanayi.ǀƭƎŜǎƛ1.YƤǎƤƳLimanCad. No:75ƛƭƻǾŀǎƤ-YƻŎŀŜƭƛΩŘƛǊ.

 ƛǊƪŜǘΩƛƴTǎǘŀƴōǳƭ ǳōŜǎƛάTœŜǊŜƴƪǀȅMah. Ali NihatTarlanCad. No:86!ǘŀǒŜƘƛǊ-TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀŘƤǊ.

PolisanHoldingA. .ΩƴƛƴōŀƐƭƤƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤveƳǸǒǘŜǊŜƪȅǀƴŜǘƛƳŜtabiƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴfaaliyetƪƻƴǳƭŀǊƤŀǒŀƐƤŘŀōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊ:

.ŀƐƭƤƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ:
- PolisanKimyaSanayiiA. .
- PoliportKimyaSanayiveTicaretA. .
- Polisan¢ŀǊƤƳǎŀƭ«ǊŜǘƛƳSanayiveTicaretA. .
- Polisaņ ŀǇƤTƴǒŀŀǘ¢ŀŀƘƘǸǘTurizmSanayiveTicaretA. .
- PolisanHellasSA

aǸǒǘŜǊŜƪȅǀƴŜǘƛƳŜtabiƛǒƭŜǘƳŜ:
- PolisanKansaiBoyaSanayiveTicaretA. .
- RohmandHaasKimyasal«ǊǸƴƭŜǊ«ǊŜǘƛƳ5ŀƐƤǘƤƳveTicaretA. .

DǊǳǇΩǳƴtemel faaliyetleri¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜolup,¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΩŘŀdabirōŀƐƭƤƻǊǘŀƪƭƤƐƤōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Faaliyetler,ŀǒŀƐƤŘŀbelirtilenbelliōŀǒƭƤǎŜƪǘǀǊƭŜǊŀƭǘƤƴŘŀǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊ:
KimyevimaddelerǸǊŜǘƛƳƛveǎŀǘƤǒƤΣ
!ƐŀœveǘŀǊƤƳŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƛƴƛdestekleyicinihaiveyanmaddelerinǸǊŜǘƛƳƛveǎŀǘƤǒƤΣ
BoyaƛƳŀƭŀǘƤveǎŀǘƤǒƤΣ
BetonƪƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤǸǊŜǘƛƳƛveǎŀǘƤǒƤΣ
Liman,depolamaveantrepohizmetleri,
¢ŀǊƤƳΣher nevibitkininȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƘŀǎŀǘƤΣ
¸ŀǇƤΣƛƴǒŀŀǘƛƳŀƭŀǘƤΣŀƭƤƳƤǎŀǘƤƳƤΣƛǘƘŀƭŀǘƤΣdahili ticareti,
Hizmet(PolisanHoldingǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴGrupǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜverilenmuhasebe,finans,ōǸǘœŜΣǎŀƐƭƤƪΣōŀƪƤƳƻƴŀǊƤƳ-ȅŀǘƤǊƤƳΣinsanƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤvb. hizmetler),
PlastikǸǊǸƴƭŜǊ;ƳŜǒǊǳōŀǘ, su,yiyecekveƛœŜŎŜƪƪŀǇƭŀǊƤΣsentetikfiber gibiƎŜƴƛǒƪǳƭƭŀƴƤƳŀƭŀƴƤolanPolietilenTereftalat(PET)ƎǊŀƴǸƭveǒƛǒŜpreformǸǊŜǘƛƳƛ.
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Yha.Tb9CTb!b{![ {hb¦4[!w

milyon TL м4мсм4мтм4мс-17 (%)

Gelir 251,2 347,4 %38,3

C!±mY 29,8 50,2 %68,1

C!±mY aŀǊƧƤ%11,9 %14,4 3,5 b.p.

Net Kar 8,7 20,6 %137,2

Yhb{h[T59 CTb!b{![ {hb¦4[!w

milyon TL 2015 2016 2015-16 (%)м4 нлмсм4 нлмтм4мс-17 (%)

Gelir 433,9 470,3 %8,4 106,5 163,1 %53,2

C!±mYϝ 66,2 85,7 %29,5 13,5 29,8 %121,3

C!±mY aŀǊƧƤ%15,3 %18,2 2,9 b.p. %12,7 %18,3 5,6 b.p.

Net Kar 35,4 474,5 a.d. 10,3 16,3 %58,6

D9w49Y[9 9b[9w ±9 T[9wT¸9 ¸mb9[TY .9Y[9b¢T[9w

tƻƭƛǎŀƴ IƻƭŘƛƴƎΣ м4 нлмтΩŘŜΣ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƪŀǊƭƤƭƤƐƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŀƭŘƤƐƤ 
aksiyonlar ǾŜ ¢[Ωƴƛƴ ŘŜƐŜǊ ƪŀȅōƤ ƛƭŜ ŘŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
bir performans ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

tƻƭƛǎŀƴ IƻƭŘƛƴƎΣ нлмт ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ƪŀƳǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒǘƤƐƤ 
beklentilerinde, pazar ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ ƭƛƳŀƴ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƪŀǊƭƤƭƤƪΣ ƪƛƳȅŀ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ōŜƴȊŜǊ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŘŜ 
ƪŀǊƭƤƭƤƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ ƎŜœŜƴ ȅƤƭŀ ƪƤȅŀǎƭŀ 
ȅŀƪƭŀǒƤƪ Ϥнр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ǾŜ C!±mY ƳŀǊƧƤƴƤ ŀȅƴƤ 
ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŘŜ ƪƻǊǳƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀȅŘƤΦ 

!ƴŎŀƪΣ м4 нлмтΩŘŜƪƛ ƎŜƭƛǊ ŀǊǘƤǒƤƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΣ IƻƭŘƛƴƎΣ 
ȅƤƭǎƻƴǳƴŘŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜ ҈ол ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǸȅǸƳŜ 
ōŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ C!±mY ƳŀǊƧƤ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛǎƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǾŜ ƪǳǊŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ 
ƭƛƳŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪΣ tƻƭƛǎŀƴ IŜƭƭŀǎΩǘŀ ōŜƴȊŜǊ ǾŜ 
tƻƭƛǎŀƴ YƛƳȅŀΩŘŀ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ 
ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ C!±mY ƳŀǊƧƤƴƤƴΣ нлмс ȅƤƭƤ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ǀƴƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

Yhb{h[T59 CTb!b{![ {hb¦4[!w

PolisanIƻƭŘƛƴƎΩƛƴkonsolideǎŀǘƤǒgelirleri,¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛkimyaƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀΣ2016ȅƤƭƤƴƤƴikinciȅŀǊƤǎƤƴŘŀƪƛ
ƪƻƴƧƻƴƪǘǸǊŘŜƴetkilenen taleptekiǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀƴƤƴȅŀƴƤǎƤǊŀΣliman faaliyetlerinin ve¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΩŘŀƪƛPolisan
IŜƭƭŀǎΩƤƴǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤƴȅŀōŀƴŎƤkur ōŀȊƭƤƻƭƳŀǎƤve¢[ΩƴƛƴŘŜƐŜǊƪŀȅōƤsonucu,%53,2 ƻǊŀƴƤƴŘŀartarak, 163,1
milyon¢[ΩȅŜœƤƪƳƤǒǘƤǊ.

KimyafaaliyetlerindeƪŀǊƭƤƭƤƐƤŀǊǘƤǊƤŎƤtedbirler ve limanƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀgiderlerinTLōŀȊƭƤƻƭƳŀǎƤŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ
C!±mYƳŀǊƧƤ5,6 b.p. artarak,%18,3 olarakƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ.

Artan operasyonelƪŀǊƭƤƭƤƐƤƴetkisi ve Polisan.ƻȅŀΩƴƤƴ%50 hissesininKansai.ƻȅŀΩȅŀtransferi ŀǊŘƤƴŘŀƴ
ƎǸœƭŜƴŜƴōƛƭŀƴœƻȅŀǇƤǎƤile azalanfinansalȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀnet kar %58,6 ƻǊŀƴƤƴŘŀartarak, 16,3
milyonTLƻƭƳǳǒǘǳǊ.

ϝ wŀǇƻǊ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ C!±mY ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛǎƛ м4 нлмт ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ EsasfaaliyetlerdenŘƛƐŜǊgelirlerǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ŘŜ ƛœŜǊŜŎŜƪ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 



tƻƭƛǇƻǊǘΣ мфтм ȅƤƭƤƴŘŀΣ YƻŎŀŜƭƛ 5ŜŦǘŜǊŘŀǊƭƤƐƤ aƛƭƭƛ 9Ƴƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŘŜƴ ƪƛǊŀƭŀƴŀƴ alandaΣ ǊƤƘǘƤƳΣ ƛǎƪŜƭŜΣ ŘƻƭƎǳ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƛƭŜ !ƴŀŘƻƭǳ ȅŀƪŀǎƤƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭϥŀ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ǾŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƭƛƳŀƴ 
komplekslerinden ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭƳǳǓǘǳǊΦ YƻŎŀŜƭƛ [ƛƳŀƴƤ ǎŀŘŜŎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘŜƐƛƭΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴ ŘŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭǳǇΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ D{¸TIΩƴƤƴ Ϥ҈прΩƛƴƛǸǊŜǘŜƴ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ōǀƭƎŜȅŜ 
ȅŀƪƤƴŘƤǊΦ YƻŎŀŜƭƛ [ƛƳŀƴƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ŘƤǒ ticaretin ҈муΩƛƴƛ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀǊƎƻƴǳƴ ҈мрΩƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ мслΦллл ƳчΩƭƛƪ ōƛǊ ŀƭŀƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭǳ ƻƭŀƴ tƻƭƛǇƻǊǘΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǘŀƳŀƳŜƴ оΦ ǓŀƘƤǎƭŀǊŀ ŀƛǘ ǸǊǸƴƭŜǊŜΣ 
ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǾŜ ŜƭƭŜœƭŜƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊŜƴΣ Ƴŀƭ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳƤ ȅŀǇƳŀȅŀƴ ǘŜƪ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ǾŜ ǎƤǾƤ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ȅŀǇŀƴbiǊƪŀœ ǓƛǊƪŜǘǘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ TǎǘŀƴōǳƭΩŀ ол ŘƪΣ {ŀōƛƘŀ DǀƪœŜƴ IŀǾŀŀƭŀƴƤΩƴŀ 
нр ŘƪΣ ȅŜƴƛ ƪǀǇǊǸȅŜ плл ƳǘΣ ¢9a YŀǊŀȅƻƭǳΩƴŀ м ƪƳΣ 5-млл aƻǘƻǊȅƻƭǳΩƴŀ мΣу ƪƳ ƳŜǎŀŦŜŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛœƛƴŘŜƴ ǘǊŜƴ ȅƻƭǳ ƎŜœƳŜǎƛ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ œƤƪƤǒ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŀ ƻƭŘǳƪœŀ ȅŀƪƤƴ ƻƭŀƴ ǾŜ ƎǸƳǊǸƪƭǸ 
ǎŀƘŀŘŀΣ ƛǘƘŀƭŀǘ ǾŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƛŎŀǊŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀƴ tƻƭƛǇƻǊǘΣ YƻŎŀŜƭƛ [ƛƳŀƴƤΩƴƤƴ ƭƛŘŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛŘƛǊΦ tƻƭƛǇƻǊǘΩǳƴ о ƛǓ ƪƻƭǳ ǾŀǊŘƤǊΦ 5ǀƪƳŜ ǎƤǾƤ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ҈рс ƎŜƭƛǊ ǇŀȅƤ ƛƭŜ tƻƭƛǇƻǊǘΩǳƴ 
Ŝƴ ƪŀǊƭƤ ƛǒ ƪƻƭǳŘǳǊΦ нлмсΩŘŀ ŜƭƭŜœƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ȅǸƪ мΣр Ƴƭƴ ǘƻƴ olup, ҈слΩƤ ƪƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊ ǾŜ ҈плΩƤ ǇŜǘǊƻƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ мффлΩƭŀǊŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ 5ƻǿΣ .!{CΣ .ŀȅŜǊΣ {ƘŜƭƭ Ǝƛōƛ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ 
ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ tƻƭƛǇƻǊǘΩǳƴ ƳǸǓǘŜǊƛ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜŘƛǊΦ ¢ŜǊƳƛƴŀƭƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ŜƭƭŜœƭŜƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ нΣр Ƴƛƭȅƻƴ ǘƻƴŘǳǊΦ YǳǊǳ ¸Ǹƪ ǾŜ DŜƴŜƭ YŀǊƎƻ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ tƻƭƛǇƻǊǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ҈онΩǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ нлмсΩŘŀ оΣо Ƴƭƴ ǘƻƴ ȅǸƪ 
ŜƭƭŜœƭŜƴŜƴ YǳǊǳ ȅǸƪ ƭƛƳŀƴƤƴƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ŜƭƭŜœƭŜƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ р Ƴƛƭȅƻƴ ǘƻƴ ƻƭǳǇΣ ŜƭƭŜœƭŜƴŜƴ ōŀǓƭƤŎŀ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ƪǀƳǸǊΣ ŀƭǸƳƛƴȅǳƳΣ œŜǓƛǘƭƛ ŜǾǎŀŦǘŀ ǎŀœΣ ŘŜƳƛǊΣ ǇǊƻŦƛƭ ōƻǊǳΣ ǸǊŜΣ ƘǳōǳōŀǘΣ ǎƛƭƛǎ ǾŜ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ 
Ǝƛōƛ œŜǓƛǘƭƛ ŘǀƪƳŜ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƪŀǊƎƻ ȅǸƪƭŜǊƛŘƛǊΦ !ƴǘǊŜǇƻ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛǎŜΣ tƻƭƛǇƻǊǘΩǳƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ Ϥ҈мнΩǎƛƴƛ ƻƭǳǓǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tƻƭƛǇƻǊǘΣ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǾŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴŘǳƐǳ 44.500 metrekarelik alanda kurulu 
A ¢ƛǇƛ DŜƴŜƭ !ƴǘǊŜǇƻƭŀǊŘŀΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǎǘƻƪ ǾŜ ǘŜǎƭƛƳŀǘ ǘŀƪƛǇ ƛƳƪŀƴƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. нлмсΩŘŀ ! ǘƛǇƛ ŀƴǘǊŜǇƻƭŀǊŘŀ рунΦнлл ǘƻƴ ȅǸƪ ŘŜǇƻƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ

tƻƭƛǇƻǊǘΩǘŀ 2017ȅƤƭƤƴƤƴƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ƪǳǊǳ ȅǸƪ ƛǎƪŜƭŜ ǾŜ ǊƤƘǘƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ŜƭƭŜœƭŜƴŜƴ ƳƛƪǘŀǊ426.210 tonόм4 2016:889.189 ton), terminaldeŜƭƭŜœƭŜƴŜƴmiktar ise 432.465 tonόм42016:355.921 ton) olup, 
toplamda ŜƭƭŜœƭŜƴŜƴ уруΦстр ǘƻƴόм4 2016: 1.245.110  tonύ ȅǸƪΣ ƎŜœŜƴ ȅƤƭ ŜƭƭŜœƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ȅǸƪŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ҈ом ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŘǸǒǸǒ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜΣ ! ǘƛǇƛ ŀƴǘǊŜǇƻƭŀǊŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ109.350 
tonȅǸƪ ŘŜǇƻƭŀƴƳƤǒǘƤǊ όм4 2016:176.765 ton).YŀǊƭƤƭƤƪ ƳŀǊƧƤ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜΣ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪǘŜƴ ōŀǒƭŀƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ ŘǀƪƳŜ ǎƤǾƤ ŘŜǇƻƭŀƳŀΣ ƪǳǊǳ ȅǸƪ ǾŜ ŀƴǘǊŜǇƻ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀǘƤǒƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 
ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ %65,8, %20,5 ve %13,7 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

м4 нлмтΩŘŜ tƻƭƛǇƻǊǘΩǘŀ ŜƭƭŜœƭŜƴŜƴ ƪǳǊǳ ȅǸƪΣ ŘǸǒŜƴ ƪǀƳǸǊ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ŀȊŀƭƳƤǒ ƻƭǎŀ ŘŀΣ ŘƻƭŀǊ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊ ƪŀȅōŜŘŜƴ ¢[ ǾŜ !.5 /tLΩȅŀ ŜƴŘŜƪǎƭƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŜƭƭŜœƭŜƳŜ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ 
ƎŜƭƛǊƭŜǊ ҈нлΣп ƻǊŀƴƤƴŘŀ artarak 33,4 milyon ¢[ΩȅŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ǇŀǊŀƭŜƭƛƴŘŜΣ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ da TL ōŀȊƭƤ ƻƭŀƴ tƻƭƛǇƻǊǘΩǳƴ C!±mY ƳŀǊƧƤ фΣо ōΦǇΦ aǊǘŀǊŀƪ ҈пнΣу ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ 
όDŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ .ŀƪŀƴƭƤƐŀΣ ōƛǊ ǎŜŦŜǊŜ ƳŀƘǎǳǎ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ нΣт Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ όǾŜǊƎƛ ƘŀǊƛœ нΦо Ƴƭƴ ¢[ύ ƘƛȊƳŜǘ ōŜŘŜli ǀŘŜƴƳƛǒǘƛ ǾŜ ōǳ Ŝǘƪƛ ƻƭƳŀǎŀȅŘƤ м4 нлмс C!±mY ƳŀǊƧƤ ҈41,9 ƻƭŀŎŀƪǘƤύΦNet 
kar ise, ǎǸǊŜƎŜƭŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ҈ннΣф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭŀǊŀƪ пΣн Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

442016ΩȅŀƪƤȅŀǎƭŀisekur etkisi ile gelirler %6,2ƻǊŀƴƤƴŘŀartarken,C!±mYƳŀǊƧƤΣŜƭƭŜœƭŜƴŜƴkuruȅǸƪǘŜƪƛŘǸǒǸǒŜǊŀƐƳŜƴǸǎǘƭŜƴƛƭŜƴsabit giderlerŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ4,4 b.p.ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΣparalelindenet kar da,
%27,8ƻǊŀƴƤƴŘŀƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊ.

.ǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ нрл Ƴƛƭȅƻƴ ϷϥƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƤƭŀƴ tƻƭƛǇƻǊǘΣ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ нллΦллл ƳŜǘǊŜƪǸǇ ƻƭŀƴ ǎƤǾƤ ȅǸƪ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜsinƛΣ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ϤнотΦллл ƳŜǘǊŜƪǸǇŜ ǾŜ нфΦллл ƳŜǘǊŜƪŀǊŜ ƻƭŀƴ ŀƴǘǊŜǇƻ 
ŀƭŀƴƤƴƤ ŘŀΣ ппΦрлл ƳŜǘǊŜƪŀǊŜȅŜ œƤƪŀǊƳƤǒǘƤǊΦ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мф Ƴƛƭȅƻƴ Ϸ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ tƻƭƛǇƻǊǘΣ нлмтȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мр Ƴƛƭȅƻƴ ϷΩƭƤƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 
ŘƤǒ ticareti, tƻƭƛǇƻǊǘΩǳƴ ŀǊǘŀƴ kapasitesi ǾŜ IƻƭŘƛƴƎ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ sinerjilerin; Poliport ƛœƛƴ ƛǒ ƘŀŎƳƛ ȅŀǊŀǘƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ tƻƭƛǇƻǊǘΩǳƴ ƎŜƭƛǊ ōǸȅǸƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀǊƭƤƭƤƪ ǘǊŜƴŘƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪǘƤǊ.

14 нлмт 59F9w[9b5Twa9{TΥ th[Tthw¢

{«w5«w«[9.T[Tw .«¸«a9 T4Tb ¸!¢LwLa[!w {«w«¸hwΦ

milyon TL 2015 2016 YIL (%) м4 нлмсп4 нлмсм4 нлмтYIL (%) 3 AY (%)
Gelir 97,6 119,0 %22,0 27,7 31,4 33,4 %20,4 %6,2

C!±mY 55.3 57.9 %4,7 9,3 14,8 14,3 %53,8 -%3,7

C!±mY aŀǊƧƤ56.7% 48.6% -8,1 b.p. %33,5 %47,2 %42,8 9,3 b.p. -4,4 b.p.

Net Kar 34,8 28,1 -%19,1 5,5 5,9 4,2 -%22,9 -%27,8
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Dekoratifsegment,ȅƤƭŘŀ890.000 tonǸǊŜǘƛƳkapasitesiolan¢ǸǊƪƛȅŜBoyaŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŘŜƴȅŀƪƭŀǒƤƪ%60ƻǊŀƴƤƴŘŀpayŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. PolisanKansaiBoyada dekoratif segmentŀƐƤǊƭƤƪƭƤ
olmakǸȊŜǊŜΣmobilya,marin,sanayiƎǊǳǇƭŀǊƤvemantolamaŀƭŀƴƤƴŘŀdafaaliyetƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ.

Polisan Kansai BoyaΣ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪΣ άtƻƭƛǎŀƴΣ ōƻȅŀ ŘŜƐƛƭΣ ŜǾ ƪƻȊƳŜǘƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛǊέ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜ ōƻȅŀƴƤƴ ǎŀŘŜŎŜ ǊŜƴƪǘŜƴ ƛbarŜǘ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ Ǝƛōƛ 
ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƳŜƪŀƴƭŀǊŀ ŜǎǘŜǘƛƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊŘƤƐƤƴƤ ǾǳǊƎǳƭŀȅŀǊŀƪΣ нллу ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǘŜǎŎƛƭƭŜŘƛƐƛ άIƻƳŜ /ƻǎƳŜǘƛŎǎέ ƪŀǾǊŀƳƤ ƛƭŜ ŘǸƴȅŀȅŀ ά9Ǿ YozmŜǘƛƐƛέ 
ƪƻƴǎŜǇǘƛƴƛ ǘŀƴƤǒǘƤǊŀƴ ƛƭƪ ŦƛǊƳŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ, ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƭƪ т ǀȊŜƭƭƛƪƭƛ ƛœΣ ф ǀȊŜƭƭƛƪƭƛ ŘƤǒ ŎŜǇƘŜ ōƻȅŀƭŀǊƤƴƤΣ ǎǳ ōŀȊƭƤ ȅƻƭ ōƻȅŀǎƤƴƤΣ ŀƘǒŀǇ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǎǇǊŜȅ ǾŜǊƴƛƐƛƴƛΣ ǎǳ ōŀȊƭƤ ǇŀǊƭŀƪ 
ǎƻƴƪŀǘ ōƻȅŀǎƤƴƤΣ ōƻȅŀ ǇŀǊŦǸƳǸƴǸΣ Ǉƭŀǎǘƛƪ ǎǇǊŜȅ ōƻȅŀǎƤƴƤ ǾŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Řŀ ƛƭƪ ǎǳ ōŀȊƭƤ ƳŜǘŀƭ ōƻȅŀǎƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ мрфΦ !w-D9 aŜǊƪŜȊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ DŜœŜǊƭƛƭƛƪ 
akreditasyon belgesi ŀƭŀƴ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴƻǾŀǘƛŦ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇŀƴ tƻƭƛǎŀƴ Kansai Boya, ŘǀǊǘ ǸǊǸƴǸ ƛœƛƴ 9t5 ό4ŜǾǊŜǎŜƭ «ǊǸƴ 5ŜƪƭŀǊŀǎȅƻƴǳύ .ŜƭƎŜǎƛ 
alan ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛƭƪΣ !ǾǊǳǇŀΩŘŀ ƛƭƪ Ǹœ ōƻȅŀ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛƴŘŜƴ birisidir. Polisan Kansai BoyaΣ ¢ǸǊƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ ¢ǸǊƪ ƳŀƭƤ ƛƳŀƧƤƴƤƴ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ¢¦wv¦![L¢¸ϯ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ Ψth[T{!bΨ ƳŀǊƪŀǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŘƛƐŜǊ tƻƭƛǎŀƴ IƻƭŘƛƴƎ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ dahil ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ TƴƻǾŀǘƛŦ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ǎŜƪǘǀǊŜ ƛƴƻǾŀǘƛŦ œǀȊǸƳ 
ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǎǳƴŀƴ tƻƭƛǎŀƴ Kansai BoyaΣ ŘǸƴȅŀŘŀ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōƛǊ ƛƭƪ ƻƭŀƴ ¸ŀƭƤǘƤƳ Yŀǎƪƻǎǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ŦŀōǊƛƪŀ ǸǊŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƭƪ ǎǳ ōŀȊƭƤ ƳƛȄ 
ƳŀƪƛƴŜǎƛƴƛ ǾŜ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŜǊƪŜȊƛ ƪƻƴǎŜǇǘƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ƘŜƳ ǎŀǘƤǒ ƪŀƴŀƭƤƴƤ ǸǊŜǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƳƤǒΣ ƘŜƳ ŘŜ Ŝǘƪƛƴ stoƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜƪƛ άƛƭƪέ ǘŜƪ th{Ωǘŀƴ 
ǎŀŘŀƪŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŘŜΣ ǎƻǊǳƴǎǳȊ ōƛǊ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ǎǸǊŜŎƛ ȅǸǊǸǘǸǊƪŜƴΣ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŀƴ ōƻȅŀ ǳǎǘalaǊƤƴƤƴ ǎŀŘŀƪŀǘƛƴƛ ŘŜ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ tƻƭƛǎŀƴ Kansai Boya, 
ōŀȅƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƎŜƭŜŎŜƪƭŜǊƛƴƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ konŦƻǊǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘǘƤƐƤ άtƻƭƛǎŀƴ 
{ƘƻǇέ ƪƻƴǎŜǇǘƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ мΦлллΩƛ ŀǒƪƤƴ ǎŀǘƤǒ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

En ƛȅƛ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀƭŘƤƐƤ ŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ ŀȅƭŀǊŘŀ tƻƭƛǇŀƭŜǘǘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤ ŜƪƭŜȅŜƴ tƻƭƛǎŀƴ .ƻȅŀΤ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŜΣ ŀƪƤƭƭƤ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀōƭŜǘƭŜǊƛ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀΣ ōƛƴƭŜǊŎŜ renk 
ǎŜœŜƴŜƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ ǾŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ǊŜƴƪ ƪƻƳōƛƴŀǎȅƻƴǳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ faydalanarakΣ ƳŜƪŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ Ŝƴ ƛŘŜŀƭ ǊŜƴƎƛ ǎŜœƳŜΣ ǊŜƴƪƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǎƻƴǳŎŀ ƎǀǊŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ƻƭŀƴŀƐƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tƻƭƛǎŀƴ Yŀƴǎŀƛ .ƻȅŀΣ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀΣ DŜōȊŜ YƛƳȅŀ TƘǘƛǎŀǎ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ мпнΦллл ƳŜǘǊŜƪŀǊŜƭƛƪ ŀǊǎŀǎƤ ǸȊŜǊƛndeōƻȅŀ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƳƤƴŀ ŘŜǾŀƳ 
etmektedir. Global standartlarda kurulacak olan, full ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ōǳ ǘŜǎƛǎ ƛƭŜ ǀƭœŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀȅƤ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜȊƻƴƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ǸǊŜǘƛƳ ŘŀǊōƻƐŀȊƤƴƤ 
ŀǒŀǊŀƪΣ ƪŀǊƭƤƭƤƐƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «œ ǾŀǊŘƛȅŀŘŀ мулΦллл ǘƻƴ ƻƭŀƴ ȅƤƭƭƤƪ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛΣ нлмт ȅƤƭ ǎƻƴǳƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ор Ƴƭƴ ϵΩƭǳƪ ȅŜƴƛ tesis ile tek vardiyada 
180.000 ǘƻƴŀ œƤƪŀŎŀƪǘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ ǘŜǎƛǎΣ Ŝƪ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ǸǎǘƭŜƴƳŜŘŜƴ Ǹœ ǾŀǊŘƛȅŀŘŀ рплΦллл ǘƻƴ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ όрплΦллл ǘƻƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀƪƛ 
ǘƻǇƭŀƳ ŘŜƪƻǊŀǘƛŦ ōƻȅŀ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ŜǒƛǘǘƛǊΦύ   



нлмсΩ5! ![Lb!b ¢95.Tw[9w {!¸9{Tb59 D«4[« D9[Tw !w¢L L {!F[!b5LΦ 

milyon TL 2015 2016 YIL (%) м4 нлмсп4 нлмсм4 нлмтYIL (%) 3 AY (%)
Gelir 472,5 478,4 %1,2 126,4 79,2 160,7 %27,2 %103,0

C!±mY 60,7 68,0 %12,0 14,7 0,7 18,0 %22,7 a.d.

C!±mYaŀǊƧƤ %12,8 %14,2 1,4 b.p. %11,6 %0,9 %11,2 -0,4 b.p. 10,3 b.p.

Net Kar 12,5 11,0 -%12,1 8,0 -20,0 11,1 %37,4 a.d.
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2016ȅƤƭƤboyunca¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜmeydanagelenǘŜǊǀǊƻƭŀȅƭŀǊƤveTemmuzŀȅƤƴŘŀƪƛdarbeƎƛǊƛǒƛƳƛpiyasalardatedirginlikȅŀǊŀǘƳƤǒΣȅƤƭƤƴikinciȅŀǊƤǎƤƴŘŀBoya{ŜƪǘǀǊǸΩƴǸde
olumsuzŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊ. PolisanKansaiBoya,piyasalardaȅŀǒŀƴŀƴǘŜŘƛǊƎƛƴƭƛƐƛƴΣgelecekŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜtahsilatǎƤƪƤƴǘƤǎƤȅŀǊŀǘŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛǀƴƎǀǊŜǊŜƪΣlojistik merkezi,mix ve
ŘŀƐƤǘƤƳsistemleriȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀƘƤȊǾŜǊƳƛǒǘƛǊ. Lojistik merkezleri kurulumu ile, ŘƛǎǘǊƛōǸǘǀǊmaliyetlerini azaltarak,etkin stok ve œŀƭƤǒƳŀsermayesiȅǀƴŜǘƛƳƛ
hedefleyenPolisanKansaiBoya,ȅƤƭƤƴsonœŜȅǊŜƐƛƴŘŜΣsahayafazlayeniǸǊǸƴvererekstok tutma maliyeti veƪǀǘǸalacaksorunuǸǎǘƭŜƴƳŜƪyerine, sahadakiǎǘƻƪƭŀǊƤƴ
ǘǸƪŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳƛǒǘƛǊ. BuǒŜƪƛƭŘŜΣƪƤǎŀvadeli gelir ƪŀȅōƤƴƤƎǀȊŜalarak ve ƪŀǊƭƤƭƤƪǘŀƴǀŘǸƴvermeden; stok tutma maliyetleriniŀȊŀƭǘƳŀȅƤve ǎǘƻƪƭŀǊƤƴ
temizlenmesiŀǊŘƤƴŘŀƴpiyasayayeniǸǊǸƴvererek,2017ȅƤƭƤƴŘŀǎŀƐƭƤƪƭƤgelirŀǊǘƤǒƤǎŀƐƭŀƳŀȅƤƘŜŘŜŦƭŜƳƛǒǘƛǊ. Bukapsamda,2016ȅƤƭƤƴŘŀ5ƛƭƻǾŀǎƤΣTȊƳƛǊΣAfyon,aǳƐƭŀΣ
Bursave Samsun'dakurulanlojistik merkezlerine,2017ȅƤƭƤƴŘŀda Adana,5ƛȅŀǊōŀƪƤǊve¢ǊŀōȊƻƴΩǳŜƪƭŜƳƛǒǘƛǊ.TȊƳƛǊve SamsunLojistikMerkezleri,2ϥǒŜǊŘƛǎǘǊƛōǸǘǀǊǸƴ
ŘŜǇƻƭŀǊƤƴƤΣ5ƛȅŀǊōŀƪƤǊveAdanaLojistikMerkezleride,4'erŘƛǎǘǊƛōǸǘǀǊǸƴŘŜǇƻƭŀǊƤƴƤPolisanKansaiBoyaōǸƴȅŜǎƛƴŘŜōƛǊƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊ.

142017ΩŘŜǎŀǘƤǒgelirleri,ƎŜœŜƴseneyeƪƤȅŀǎƭŀȅǸƪǎŜƭŜƴǎŀǘƤǒŦƛȅŀǘƭŀǊƤve hacmiŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ%27,2ƻǊŀƴƤƴŘŀartarak 160,7 milyon TLƻƭƳǳǒǘǳǊ. FaaliyetŀƭŀƴƤolarak
ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀΣ142017ΩŘŜboya,ȅŀƭƤǘƤƳve ticariǸǊǸƴgelirleriǎƤǊŀǎƤȅƭŀ%29,0, %25,6 ve%53,1ƻǊŀƴƤƴŘŀŀǊǘƳƤǒǘƤǊ. ArtanhammaddemaliyetlerineǊŀƐƳŜƴC!±mYƳŀǊƧƤ
yatayseviyelerdeseyrederek,%11,2 olarakƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. Net kar ise,operasyonelverimliliksayesinde%37,4 artarak11,1 mln TLƻƭƳǳǒǘǳǊ.

442016ΩȅŀƪƤȅŀǎƭŀise,ȅǳƪŀǊƤŘŀōŀƘǎŜŘƛƭŘƛƐƛǸȊŜǊŜΣsahaǎǘƻƪƭŀǊƤƴƤȅǸƪǎŜƭǘƳŜƳŜƪŀƳŀŎƤȅƭŀsahayadaha azǸǊǸƴverilmesisonucundaƻƭŘǳƪœŀŘǸǒǸƪseviyelerde
ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴǎŀǘƤǒgelirleri,ertelenentalebinƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛile de birlikte %103,0ƻǊŀƴƤƴŘŀŀǊǘƳƤǒǘƤǊ. Lojistikmerkezleriile ilgiliǎŀǘƤǒvepazarlamagiderlerininŀȊŀƭƳŀǎƤ
ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀC!±mYƳŀǊƧƤ10,3 b.p. aǊǘƳƤǒǘƤǊ.¸ƤƭƤƴsonœŜȅǊŜƐƛƴŘŜ%50ƻǊŀƴƤƴŘŀPolisanBoyahissesinin,JaponKansaitŀƛƴǘΩŜǎŀǘƤǒƤŀǊŘƤƴŘŀƴPolisanKansai.ƻȅŀΩƴƤƴ
azalanfinansalȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛsayesinde442016ΩŘŀkaydedilen20mln¢[Ωƭƛƪnet zararaƪŀǊǒƤƭƤƪΣ142017ΩŘŜnet karƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ.

PolisanBoyahisselerinin,ŘǸƴȅŀƴƤƴilk 10, WŀǇƻƴȅŀϥƴƤƴda lider boyaǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴbiri olan KansaiPaint Co. Ltd.'e devriŀǊŘƤƴŘŀƴΣPolisanKansaiBoya, 2017ȅƤƭ
sonuna kadar bitirmeyi ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƐƛ27 milyon ϵΩƭǳƪ(ToplamȅŀǘƤǊƤƳ: 35 milyon ϵ) ȅŀǘƤǊƤƳile yeni tesislerinde,ǎŜƪǘǀǊŜyenilikler ǘŀƴƤǘŀǊŀƪΣǀƴŎǸve ƪŀǊƭƤ
ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤǎǸǊŘǸǊƳŜȅŜdevamedecektir.
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Á «ǊŜǘƛƳΥ
ÁFormaldehit ve 
CƻǊƳŀƭŘŜƘƛǘ ǊŜœƛƴŜ
ÁMelamin ve Fenol 
wŜœƛƴŜ 
ÁBeton ǾŜ œƛƳŜƴǘƻ 
ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ
Á{ƳŀǊǘ {ƻƭǳǘƛƻƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ 

(Aus-онκ!Ř.ƭǳŜϭΣ 
Antifiriz)

Á tŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ ǎŀǘƤǒ 
aktiviteleri:
ÁPolisan Kimya 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƛƳŜƴǘƻ 
ǎŜƪǘǀǊǸ ƛœƛƴ ƛƳŀƭ 
edilen beton ve 
œƛƳŜƴǘƻ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ 

Á tƻƭƛǎŀƴ YƛƳȅŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ 
ƛƭƪ ŜƳǸƭǎƛȅƻƴ ǇƻƭƛƳŜǊ 
ǸǊŜǘƛŎƛǎƛŘƛǊ
Á9ƳǸƭǎƛȅƻƴ ǇƻƭƛƳŜǊ ǾŜ 
ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ǎŀǘƤǒΣ 
ǇŀȊŀǊƭŀƳŀǎƤ

Á нллпΩǘŜ wƻƘƳ ϧ Iŀŀǎ ƛƭŜ JV 
kuruldu
ÁнллфΩŘŀ wƻƘƳ ϧ 
IŀŀǎΩƤƴ ǎŀǘƤƴ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀƴ bu yana 
ƻǊǘŀƪƭƤƪ 5ƻǿ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ 
ƛƭŜ ǎǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊ

th[T{!b
YTa¸!

POLTSAN 
¸!tL YTa¸!{![[!wL

ROHM & HAAS 
(DOW)

POLTSAN 
HELLAS

Á ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΩŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊ

Á Yunanistan ve 
Balkanlardaki tek 
Polietilen Tereftalat 
όt9¢ύ ƎǊŀƴǸƭ ve preform 
ǸǊŜǘƛŎƛǎƛ

tƻƭƛǎŀƴ ¸ŀǇƤ YƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤ !Φ Φ омΦло нлмт ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ ōǸǘǸƴ aktif ve 
pasifleriyle ōƛǊƭƛƪǘŜ tƻƭƛǎŀƴ YƛƳȅŀ {ŀƴŀȅƛƛ !Φ ΦϥƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ



tƻƭƛǎŀƴ YƛƳȅŀΩƴƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳΤ CƻǊƳŀƭŘŜƘƛǘ ǾŜ CƻǊƳŀƭŘŜƘƛǘ wŜœƛƴŜƭŜǊƛΣ ¸ŀǇƤ YƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤ ǾŜ !ƪƤƭƭƤ 4ǀȊǸƳκ{ƳŀǊǘ {ƻƭǳǘƛƻƴ «ǊǸƴƭeri (AUS 32-AdBlueϭ ǾŜ !ƴǘƛŦǊƛȊύ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ǎŀǘƤǒƤŘƤǊΦ tƻƭƛǎŀƴ 
YƛƳȅŀΣ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǎǳƴǘŀΣ ƪŀƐƤǘ ŜƳǇǊŜƴȅŜΣ a5C ǾŜ ƪƻƴǘǊǇƭŀƪ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊ ƻƭŀƴ CƻǊƳŀƭŘŜƘƛǘ wŜœƛƴŜƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƛƭƪ ǸǊŜticƛǎƛŘƛǊΦ CƻǊƳŀƭŘŜƘƛǘ wŜœƛƴŜƴƛƴ YǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ Levha Sanayisinde, 
¢ǸǊƪƛȅŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ 5. ǘǸƪŜǘƛŎƛǎƛ olurken, Polisan Kimya ǊŜœƛƴŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ҈пл tŀȊŀǊ ǇŀȅƤ ƛƭŜ мΦ ǸǊŜǘƛŎƛ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ Bunun ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ bhȄ ŜƎȊƻȊ ƎŀȊ ŜƳƛǎȅƻƴǳƴǳ ҈ул ŀȊŀƭǘŀǊŀƪΣ œŜǾǊŜ 
ǘŜƳƛȊƭƛƐƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ !Ř.ƭǳŜϭΩƴǳƴΣ [ǳƪƻƛƭΣ .tΣ ha± ǾŜ ¢ƻǘŀƭ Ǝƛōƛ ŘǸƴȅŀ ŘŜǾƭŜǊƛ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƛƭƪ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛŘƛǊΦ Polisan Kimya, 2016 ȅƤƭƤƴŘŀΣ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƪƤȅŀǎƭŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈онΩƭƛƪ ōǸȅǸƳŜ 
ƛƭŜ мнлΦллл ǘƻƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ ǳƭŀǒǘƤƐƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ !Ř.ƭǳŜϭ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀΣ ҈мс pazar ǇŀȅƤ ƛƭŜ ƭƛŘŜǊ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘǸǒǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !Ř.ƭǳŜϭ ƛƭŜ ōŀǒƭŀǘǘƤƐƤ ά{ƳŀǊǘ {ƻƭǳǘƛƻƴέ ǸǊǸƴ 
ƎŀƳƤƴŀΣ нлмр ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ hǊƎŀƴƛƪ ǾŜ TƴƻǊƎŀƴƛƪ Antifrizi ekleyerekΣ !Ř.ƭǳŜϭ ŘŀƐƤǘƤƳ ƪŀƴŀƭƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǇŀȊŀǊŀ ǎǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 2015 ȅƤƭƤƴŘŀΣ млт Ƴƛƭȅƻƴ ƳŜǘǊŜƪǸǇ IŀȊƤǊ .Ŝǘƻƴ ǸǊŜǘƛƳƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǓǘƛǊŜǊŜƪΣ !ǾǊǳǇŀΩŘŀ ōƛǊƛƴŎƛΣ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ƛǎŜ ǸœǸƴŎǸ ƘŀȊƤǊ ōŜǘƻƴ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛ ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜΤ ¸ŀǇƤ YƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤ ό.ŜǘƻƴKaǘƪƤƭŀǊƤύ ŀƭŀƴƤƴŘŀ т ȅŀōŀƴŎƤΣ 12 ȅŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛŎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
tƻƭƛǎŀƴ YƛƳȅŀ ŘŀΣ ōǳ ǇŀȊŀǊŘŀƴ ҈мл ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ǉŀȅ ŀƭƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tƻƭƛǎŀƴ YƛƳȅŀΣ  ǳōŀǘ нлмсΩŘŀ ŘŀΣ ¸ŀǇƤ YƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ƘƛǇŜǊ ŀƪƤǒƪŀƴƭŀǊƤƴ ŀƴŀ ƳŀŘŘŜǎƛ ƻƭŀƴ tƻƭƛƪŀǊōƻƪǎƛƭŀǘ 
9ƳǸƭǎƛȅƻƴǳ όάt/9έύ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Polisan Kimya, 2017ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ9.763ǘƻƴ όм4 нлмсΥнΦттн ǘƻƴύ ¸ŀǇƤ YƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤΣ пфто ǘƻƴόм4 нлмсΥ4.633 ton) AUS 32-AdBlueϭ ǾŜ19.866 tonόм4 нлмсΥ16.277 ton) 
CƻǊƳŀƭŘŜƘƛǘ ǾŜ wŜœƛƴŜƭŜǊƛƴŜƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪǸȊŜǊŜtoplam34.602 tonόм42016:23.682 ton)ǎŀǘƤǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ«ǊǸƴ ƎŀƳƤƴŀ ȅŜƴƛ ŜƪƭŜŘƛƐƛ ǾŜ ǒǳ ŀƴŘŀ ǎŀŘŜŎŜ ƛƳŀƭŀǘǘŀ ƎƛǊŘƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ t/9Ωƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ƳƛƪǘŀǊƤ ise 2.473 tonόм4 нлмсΥ слǘƻƴύΩŘǳǊΦ !ȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜΣ CƻǊƳŀŘŜƘƛǘΣ !ŘōƭǳŜϭκ!¦{ онΣ ¸ŀǇƤ YƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ƛœŜǊƛǎindeki 
ǇŀȅƤ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΣ ҈спΣтΣ ҈сΣрΣ ҈ноΣл ǾŜ ҈рΣу ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ.

м4 нлмтΩŘŜΤ ¸ŀǇƤ YƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤ ǾŜ !¦{он ǎŀǘƤǒ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǾŜ нлмс ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ƪƻƴƧƻƴƪǘǸǊŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ CƻǊƳŀƭŘŜƘƛǘ ǾŜ wŜœƛƴŜƭŜǊƛ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ, Polisan 
YƛƳȅŀΩƴƤƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƎŜœŜƴ ȅƤƭŀ ƪƤȅŀǎƭŀ ҈сфΣн ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀǊŀƪ рфΣл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ ƎŜœŜƴ ȅƤƭŀ ƪƤȅŀǎƭŀ ŀǊǘŀƴ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ Ŝǎŀǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ 
C!±mY ƳŀǊƧƤ 5,9 b.p. dǸǒŜǊŜƪ ҈фΣп ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ YǳǊ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ŀǊǘŀƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳ м4 нлмсΩŘŀ лΣн Ƴƛƭȅƻƴ TL olan net ƪŀǊΣ м4 нлмтΩŘŜ сΣф milyon TL net zarar 
ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

п4 нлмсΩȅŀ ƪƤȅŀǎƭŀ ƛǎŜΣ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ҈мфΣо ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀǊƪŜƴΣ ƪǳǊǳƴ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛǎƛ ǾŜ Ŝǎŀǎ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ¢ǸǊkiyŜΩŘŜ !Řŀƴŀ ǾŜ {ŀƳǎǳƴΩŘŀ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ 
CŀǎΩǘŀ ƪǳǊǳƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ¸ŀǇƤ YƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘŀƴ {ŀǘƤǒ-tŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ TŘŀǊƛ DƛŘŜǊƭŜǊ Ŝǘƪƛǎƛ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ Řŀ C!±mY ƳŀǊƧƤ мфΣп ōΦǇΦ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ TƭŀǾŜǘŜƴΣ п4 нлмсΩŘŀ лΣн Ƴƛƭȅƻƴ TL 
olan net zarar, kurun finansal giderlere ƻƭǳƳǎǳȊ Ŝǘƪƛǎƛ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ  сΣф Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩȅŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

YƛƳȅŀ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƪŀǊƭƤƭƤƐƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪΣ tƻƭƛǎŀƴ ¸ŀǇƤ YƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤ !Φ ΦΣ tƻƭƛǎŀƴ YƛƳȅŀ !Φ ΦΩȅŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ƘŀȊƤǊ ōŜǘƻƴ ǾŜ œƛƳŜƴǘƻ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ makul bir maliyet ile yeni ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƪǳǊŀǊŀƪΣ !w-D9 ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ, metrolarda, ǘǸƴŜƭƭŜǊŘŜ ǾŜ 
ƳŀŘŜƴƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǎǇŜǎƛŦƛƪ ōŜǘƻƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǇŀȊŀǊŘŀ Ǝƭƻōŀƭ ōƛr oȅǳƴŎǳ ƻƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƛȅƭŜ ōǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ YǳȊŜȅ !ŦǊƛƪŀΣ !ǎȅŀ ǾŜ 
!ǾǊǳǇŀ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎŀǘƤǒƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀΣ ƎƛǊŘƛ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭŜƴ t/9Ωƴƛƴ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜ ¸ŀǇƤ YƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇŀƴ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ǾŜ tƻƭƛǎŀƴ IƻƭŘƛƴƎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤǒ ŀƐƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ Řŀ ǎŀǘƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ǳǊo 6ƴƻǊƳƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣнлмс ȅƤƭƤ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǸǊŜǘƛƭŜŎŜƪ ǘǸƳ 
Euro 6 dizel motor ihtiva eden ŀǊŀœƭŀǊŘŀ !ŘōƭǳŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ǇŀȊŀǊƤƴ ōǸȅǸƳŜǎƛ ǾŜ ōǳƎǸƴ ǒŜƘƛǊŘƤǒƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ǘŀƭŜōƛƴ ȅŀƪƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ǒŜƘƛǊ ƳŜǊƪŜȊƭeriƴŜ ŘƻƐǊǳ ƪŀȅƳŀȅŀ 
ōŀǒƭŀƳŀǎƤ beklenmektedir.

14 нлмт 59F9w[9b5Twa9{TΥ th[T{!b YTa¸!

¸!tL YTa¸!{![[!wLb5!YT ¸!tL[!ba! Y!t{!aLb5! ¸¦w¢5L Lb5! .«¸«a9Φ

milyon TL 2015 2016 YIL (%) м4 нлмсп4 нлмсм4 нлмтYIL (%) 3 AY (%)
Gelir 158,5 165,9 %4,7 34,9 49,5 59,0 %69,2 %19,3

C!±mY 21,6 29,8 %38,2 5,3 14,3 5,6 %4,0 -%61,0

C!±mY aŀǊƧƤ%13,6 %18,0 4,4 b.p. %15,3 %28,8 %9,4 -5,9 b.p. -19,4 b.p.

Net Kar -8,6 -4,1 -%52,4 0,2 -0,2 -6,9 a.d. a.d.
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tƻƭƛǎŀƴ IƻƭŘƛƴƎΩŜ ŀƛǘ ƻƭŀƴ Ϧtƻƭƛǎŀƴ IŜƭƭŀǎ {!Ϧ 9ȅƭǸƭ нлмоΩǘŜ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴ ǾŜ .ŀƭƪŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ǘŜƪ tƻƭƛŜǘƛƭŜƴ ¢ŜǊŜŦǘŀƭŀǘ όt9¢ύ ƎǊŀƴǸƭ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛ ƻƭŀƴ TǎǇŀƴȅƻƭ !ǊǘŜƴƛǳǎ IŜƭƭŀǎΩƤƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ 
҈мллΩǸƴǸΣ ǘǸƳ ǸŎǊŜǘƭŜǊ ǾŜ ǎŀƛǊ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ŘŀƘƛƭ уΦстрΦллл ϵΩȅŀ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ мр ŘǀƴǸƳ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ тр ŘǀƴǸƳ ŀǊŀȊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭǳ ƻƭŀƴ tƻƭƛǎŀƴ IŜƭƭŀǎ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƛ
ȅŀƪƭŀǓƤƪ рл Ƴƛƭȅƻƴ ϵΩŘǳǊΦ mƴŜƳƭƛ ƛœŜŎŜƪ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǎǘŜƴŜƴ L{h фллмΣ L{h мпллмΣ hI{!{ муллмΣ L{h ннллл ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ tƻƭƛǎŀƴHeƭƭŀǎΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƳƤƴ ŀƪŀōƛƴŘŜ ƛƭŜǊƛ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛŘŜƪƛ ǸǊŜǘƛƳ ƳƻŘǸƭƭŜǊƛȅƭŜ ǇǊƻǎŜǎ ŜŘƛƭƳƛǓ ŜƴǘŜƎǊŜ ǘŜǎƛǎƛƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ōŀƪƤƳƭŀǊƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǓǘƤǊΦ ¸ƤƭƭƤƪ улΦллл ǘƻƴ ǸǊŜǘƛm kŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƻƭŀƴ ǘŜǎƛǎƛƴΣ ƳŜǓǊǳōŀǘΣ ǎǳΣ ȅƛȅŜŎŜƪ ǾŜ ƛœŜŎŜƪ 
ƪŀǇƭŀǊƤΣ ǎŜƴǘŜǘƛƪ ŦƛōŜǊ Ǝƛōƛ ƎŜƴƛǓ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀƴ tƻƭƛŜǘƛƭŜƴ ¢ŜǊŜŦǘŀƭŀǘ όt9¢ύ ƎǊŀƴǸƭ ǾŜ ǓƛǓŜ ǇǊŜŦƻǊƳ ǸǊŜǘƛƳƛ ƛœƛƴΣ tƻƭƛǎan IƻƭŘƛƴƎΩŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ƘƤȊƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǓ ǾŜ ƎŜǊŜƪŜƴ 
ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ  ƛǊƪŜǘΣ ƳǸǓǘŜǊƛ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸ ƻƭǳǓǘǳǊƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊŜƪΣ bƛǎŀƴ нлмп ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪ ŀƴƭŀƳŘŀsaǘƤǓ ƎŜƭƛǊƛ ƪŀȅŘŜǘƳŜȅŜ ōŀǓƭŀƳƤǓǘƤǊΦ !ǊŀȊƛǎƛ ŦŀǊƪƭƤ 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ ŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ŜƭǾŜǊƛǓƭƛ ƻƭŀƴ tƻƭƛǎŀƴ IŜƭƭŀǎΣ tƻƭƛǎŀƴ YƛƳȅŀΩƴƤƴ ǇƻƭƛƳŜǊƛȊŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƪƴƻǿ-how vŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛΣ tƻƭƛǎŀƴ .ƻȅŀΩƴƤƴ ǎŀǘƤǓ ŀƐƤƴƤ ǾŜ 
tƻƭƛǇƻǊǘΩǳƴ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ǘŜŘŀǊƛƪƛƴŘŜƪƛ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ tƻƭƛǎŀƴ IƻƭŘƛƴƎ ǓƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŘŜ ǎƛƴŜǊƧƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ «ǊŜǘƛƳƛƴ œƤƪǘƤǎƤ t9¢ ǊŜœƛƴŜΣ Ǝƭƻōŀƭ ǀƭœŜƪǘŜ 
ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀƴ ƎŀȊƭƤ ǾŜ ƎŀȊǎƤȊ ƛœŜŎŜƪ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛΣ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ǇǊŜŦƻǊƳ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŜΣ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴ ŘŀƘƛƭ ǘǸƳ .ŀƭƪŀƴƭŀǊ ǾŜ TǘŀƭȅŀΩŘŀ ǇŀȊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hǊǘŀ ǾŀŘŜŘŜΣ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ǘŀƳ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜȅŜ ǳƭŀǓƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴǸƴ ǘŀƳŀƳŜƴ ǎŀǘƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tƻƭƛǎŀƴ IƻƭŘƛƴƎΣ tƻƭƛǎŀƴ IŜƭƭŀǎΩƤ нлмо ȅƤƭ ǎƻƴǳ itiōŀǊƤȅƭŀ ŦƛƴŀƴǎŀƭƭŀǊƤƴŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜǘƳƛǓǘƛǊΦ

142017ΩŘŜPolisanIŜƭƭŀǎΩƤƴǎŀǘƤǒgelirleri,ƎŜœŜƴȅƤƭŀƪƤȅŀǎƭŀartanǎŀǘƤǒhacimlerive¢[ΩƴƛƴEuroƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀƪƛŘŜƐŜǊƪŀȅōƤŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ%83,8ƻǊŀƴƤƴŘŀartarak79,1 milyon TLƻƭƳǳǒǘǳǊ.
PolisanIŜƭƭŀǎΩƤƴΣ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΩŘŀƪƛekonomik ortam ve ǸǊǸƴǸƴ¢ǸǊƪƛȅŜǇŀȊŀǊƤƴŘŀƪƛkorumaŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀyurt ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜǎŀǘƤƭŀƳŀƳŀǎƤƴŘŀƴkaynaklananǎŀǘƤǒōŀǎƪƤǎƤƴƤΣihracat ile
dengelemekƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤsonucu,ŘǀƴŜƳƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƛƘǊŀŎŀǘƤƴtoplamgelirlerƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛǇŀȅƤ~%35olarakƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ.¸ŀǇƤƭŀƴǎǸǊŜœƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛΣetkin stokȅǀƴŜǘƛƳƛ
ve tesisi durdurmaǎŀȅƤǎƤƴƤƴŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤile ǎŀƐƭŀƴŀƴoperasyonelverimlilik sonucuC!±mYƳŀǊƧƤƎŜœǘƛƐƛƳƛȊȅƤƭŀƪƤȅŀǎƭŀ12,1 b.p. ŀǊǘƳƤǒve %7,3 ƻƭƳǳǒǘǳǊ. Bu sayede,ƎŜœŜƴȅƤƭ
kaydedilen3,5 milyonTLolannet zararaƪŀǊǒƤƭƤƪΣbuȅƤƭ4,0 milyonTLnet karƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ.

442016ΩȅŀƪƤȅŀǎƭŀise,ǎŀǘƤǒgelirleri%59,6ƻǊŀƴƤƴŘŀveC!±mYƳŀǊƧƤda9,2 b.p. yǸƪǎŜƭƳƛǒΣ ƛǊƪŜǘŘǀƴŜƳƛœŜǊƛǎƛƴŘŜilk defanet karƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊ.

PETǊŜœƛƴŜƭŜǊƛƴŘŜΣ¢ǸǊƪƛȅŜǇŀȊŀǊƤƴŘŀƪƛƪƻǊǳƳŀƴƤƴ2020-2021ŘǀƴŜƳƛƛǘƛōŀǊƤȅƭŀkademeliolarakƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴŀǊŘƤƴŘŀƴΣǸǊǸƴǸƴ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜdeǎŀǘƤƭŀōƛƭŜŎŜƪƻƭƳŀǎƤΣPolisanIŜƭƭŀǎΩƤƴ
ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛdahadaŀǊǘǘƤǊŀƴbir unsurƻƭŀŎŀƪǘƤǊ.

14 нлмт 59F9w[9b5Twa9{TΥ th[T{!b I9[[!{

D«4[« D9[Tw !w¢L L t!w![9[Tb59 th[T{!b I9[[!{ T[Y Y9½ b9¢ Y!w Y!¸59¢¢TΦ 

milyon TL 2015 2016 YIL (%) м4 нлмсп4 нлмсм4 нлмтYIL (%) 3 AY (%)
Gelir 154,2 186,9 %21,2 43,0 49,5 79,1 %83,8 %59,6

C!±mY -4,4 1,8 a.d. -2,1 -1,0 5,8 a.d. a.d.

C!±mY aŀǊƧƤ-%2,9 %0,9 3,8 b.p. -%4,8 -%1,9 %7,3 12,1 b.p. 9,2 b.p.

Net Kar -8,7 -5,3 a.d. -3,5 -4,1 4,0 a.d. a.d.

14



ÁhǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǾŜ YŀƐƤǘƘŀƴŜ ǾŜ tŜƴŘƛƪΩǘŜƪƛ 
ŀǊǎŀƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ 
ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƛ Ϥмрм Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩŘƛǊΦ

Á Polisan ̧ ŀǇƤΩƴƤƴΣ Tǎǘŀƴōǳƭϥǳƴ Ŝƴ 
ȅǸƪǎŜƪ ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴŀ ǎŀƘƛǇ сΦ 
ōǸȅǸƪ ƛƭœŜǎƛ ƻƭŀƴ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ 
ƪŜƴǘǎŜƭƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ƎŜœŜƴ 
YŀƐƤǘƘŀƴŜϥŘŜƪƛ ŀǊǎŀǎƤƴŘŀΣ 5!t ¸ŀǇƤ 
ƛƭŜ ƪŀǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмс ȅƤƭ 
ǎƻƴǳƴŘŀΣ ǎŀǘƤǒƭŀǊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŜƭŘŜ 
ōǳƭǳƴŀƴ нс ƳŀƐŀȊŀ ǾŜ тс ƻŦƛǎƛƴ 
ekspertiz ŘŜƐŜǊƛ Ϥрп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩŘƛǊΦ

Polisan¸ŀǇƤTƴǒŀŀǘ¢ŀŀƘƘǸǘTurizm San. ve Tic. A. . όάtƻƭƛǎŀƴ¸ŀǇƤέύΩƴƛƴ
faaliyet konusu; ƛƴǒŀŀǘve tesisatƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƐƛΣsuƪŀƴŀƭƤΣyol,ƪǀǇǊǸΣbaraj,
kanalizasyon,alt ȅŀǇƤtesisleriȅŀǇƤƳƤΣƛƴǒŀŀǘve tesisatmalzemeleriƛƳŀƭŀǘƤΣ
ǇŀȊŀǊƭŀƳŀǎƤve ŀƭƤƳǎŀǘƤƳƤΣturizm konusu ile ilgili turistik, mesleki veya
ŜƐƛǘƛƳƳŀƪǎŀŘƤile herǘǸǊƭǸyurt ƛœƛve yurt ŘƤǒƤgezi ve meslekǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ
tertip etmektir. PolisanIƻƭŘƛƴƎΩƛƴΣHoldingƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴtƻƭƛǇƻǊǘΩǳƴ
kendi ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜolmayan arazisi ƘŀǊƛœolmak ǸȊŜǊŜōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ
ōǳƭǳƴŘǳǊŘǳƐǳgayrimenkullerinin toplam ekspertiz ve piyasa ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ
ȅŀƪƭŀǒƤƪ571milyon*¢[ΩŘƛǊ.

Y!FL¢I!b9ZhCT T a9wY9½T:
tƻƭƛǎŀƴ ¸ŀǇƤΩƴƤƴ ҈пнΣ 5!t ¸ŀǇƤΩƴƤƴ ƛǎŜ ҈ру ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ Ǉŀȅ ŀƭŘƤƐƤ ½ hŦƛǎ 
tǊƻƧŜǎƛƴŘŜΣ tƻƭƛǎŀƴ ¸ŀǇƤΣ ǘƻǇƭŀƳ ōǊǸǘǘŜ млΦсуо ƳŜǘǊŜƪŀǊŜƭƛƪ ōƛǊ ŀƭŀƴ ǘŜǒƪƛƭ 
ŜŘŜƴ ǾŜ ǇŀȅƤƴŀ ŘǸǒŜƴ мнс ƻŦƛǎ ǾŜ ну ƳŀƐŀȊŀȅŀ ŀƛǘ ƪŀǘ ƳǸƭƪƛȅŜǘƭƛ ǘŀǇǳƭŀǊƤƴƤ 
IŀȊƛǊŀƴ нлмпΩǘŜ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦKentsel IƛȊƳŜǘƭŜǊ ¸ŀǇƤ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜ {ŀƴŀȅƛ 
¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ ƻŦƛǎ ǾŜ ƳŀƐŀȊŀƭŀǊƤƴ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 
devam etmektedir. Z Ofis Projesinde, aŀȅƤǎ нлмт ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ рн ŀŘŜǘ ƳŀƐŀȊŀ ǾŜ 
ƻŦƛǎ ǎŀǘƤǒƤ ǾŜ мм ƳŀƐŀȊŀ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ

Y¦w¢Ym¸twhW9{T:
DAP ̧ ŀǇƤ-5ht ¸ŀǇƤ hǊǘŀƪ DƛǊƛǒƛƳƛΣ YǳǊǘƪǀȅΩŘŜƪƛ ŀǊǎŀȅƤΣ tƻƭƛǎŀƴ ¸ŀǇƤΩƴƤƴ ҈сс 
hissesine denk gelen bedeli ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƳŀŘŀƴ ŘŜǾƛǊ alacak ve ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜƪƛ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ά!ƴŀƘǘŀǊ ¢ŜǎƭƛƳƛέ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴǒŀ ŜǘƳŜȅƛ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜǘǘƛƐƛ 
ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ҈опΩǸƴǸ tƻƭƛǎŀƴ ¸ŀǇƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƤǇ, teslim etmek suretiyle 
ǀŘŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ 5!t ¸ŀǇƤΣ ǇǊƻƧŜ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
IŜƳ {ŀōƛƘŀ DǀƪœŜƴ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤϥƴŘŀ ŀǊǘŀƴ ǘǊŀŦƛƐƛƴ ȅŀǊŀǘŀŎŀƐƤ ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƤΣ 
hem de planlanan Kartal ςPendik ςYǳǊǘƪǀȅ ƳŜǘǊƻ ƘŀǘǘƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ǳƭŀǒƤƳ 
ƪƻƭŀȅƭƤƐƤ ƛƭŜ ōǀƭƎŜŘŜ ƪƻƴǳǘ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊŜ ǘŀƭŜōƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤΣ CǳŀǊΣ 
YƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛΣ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ Ǝƛōƛ ƛǒ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ƻŘŀƪƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƎǸƴŘŜƳŜ 
gelmesi beklenmektedir. !ǊǎŀƴƤƴ нлмс ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŜƪǎǇŜǊǘƛȊ ŘŜƐŜǊƛ 
ȅŀƪƭŀǒƤƪ нлн Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩŘƛǊΦ 

Y¦w¢Ym¸ twhW9{T

14 нлмт 59F9w[9b5Twa9{T: th[T{!b ¸!tL
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th[T{!b Ih[5TbDΩTb thw¢Cm¸«b59 C!wY[L Y¦[[!bLa !a!4[L 
D!¸wTa9bY¦[[9w .¦[¦ba!Y¢!5LwΦ

Y!FL¢I!b9 ½ hCT{ T  a9wY9½

Á tƻƭƛǎŀƴ ¸ŀǇƤΣ YǳǊǘƪǀȅΩŘŜƪƛΣ ¢9a 
Otoyolu, E-5 karayolu ve Sabiha 
DǀƪœŜƴ IŀǾŀŀƭŀƴƤΩƴŀ ǾŜ !ƴƪŀǊŀ-
Tǎǘŀƴōǳƭ ƘƤȊƭƤ ǘǊŜƴ ƘŀǘǘƤƴŀ ȅŀƪƤƴ ve 
ȅŀƪƭŀǒƤƪ мулΦллл m2 bir alana 
ȅŀȅƤƭŀƴ ŀǊǎŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǇǊƻƧŜ 
ƛœƛƴ р aŀǊǘ нлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 5ht 
¸ŀǇƤ ǾŜ 5!t ¸ŀǇƤ hǊǘŀƪ ƎƛǊƛǒƛƳƛ ƛƭŜ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƳƤǒǘƤǊΦ

5TF9w 
VARLIKLAR

* 2016ȅƤƭƤfaaliyet raporuƛœŜǊƛǎƛƴŘŜPolisaņ ŀǇƤΩȅŀait gayrimenkullerinekspertiztarihleri vepiyasaŘŜƐŜǊƭŜƳŜƭŜǊƛile ilgiliŘŜǘŀȅƭƤbilgiǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊ.
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