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POLISAN HOLDING: CEO MESAJI

Polisan Holding CEO
Erol Mizrahi

15 Agustos tarihinde yaptigimiz 2¢ 2016 donemi finansal sonug agiklamasinda, global pazarlarda ve Tirkiye’de yasanan ekonomik ve jeopolitik dalgalanmalara
ragmen operasyonel karlilik ve gelir artisi agisindan basarili bir yariyil gegirdigimizi belirtmis ve 2016 yil sonu i¢in hedefledigimiz is plani dogrultusunda ilerledigimizi
paylagmistik. Ne var ki, Diinya ¢apinda da yanki uyandiran 30 Haziran Atatiirk Havalimani saldirisi ve akabinde 15 Temmuz darbe girisimi; hali hazirda Tirkiye
ekonomisi i¢in zorlu bir yil olan 2016’nin ikinci yarisinin daha da getin gegecegi sinyallerini verdi. Agustos ayinin ikinci yarisi itibariyla biz de bu gelismelerin is
planlarimiz ve finansal sonuglarimizda etkilerini hissetmeye basladik. ilk dokuz ayda gelir artisimiz hiz kesti ve gegen yila kiyasla %3,1 oraninda artarak, 737,1 milyon
TL seviyesinde gercgeklesti. Gelir artisi, boya ve liman faaliyetlerimizin yani sira, kimya alaninda &zellikle Yunanistan’daki PET Ureticisi Polisan Hellas tarafindan
saglanirken, tim is kollarimizda operasyonel verimlilik artti. Poliport ve gegen yildan bu yana siiregelen aksiyonlarimizin da geri doniisu ile operasyonel giderleri
azalan Polisan Boya’nin katkisiyla, 2,9 b.p.’lik bir artis ile %17,3 seviyesinde giiclii bir FAVOK marji kaydetmekten mutluyuz. Kismen operasyonel karlilik ve kismen
kurdaki degisimin finansal giderlere olumlu etkisi ile bu donemde net karimiz 45,8 milyon TL oldu. Gegtigimiz yil ayni dénemde, 10,3 milyon TL net zarar
aciklamistik.

Bu zorlu dénemde de, her zaman oldugu gibi, kriz dénemlerinde kisa vadede bazi maliyetler yiklenerek, uzun vadede sirdurilebilir karlihgl saglama stratejimize
odaklandik. Piyasalarda yasanan tedirginligin, gelecek donemlerde Boya Sekt6ri’nde tahsilat sikintisi yaratabilecegini 6ngérdiik ve bu dogrultuda operasyonel
verimlilik odagi ile gegtigimiz yildan bu yana siiregelen lojistik merkezi, mix ve dagitim sistemleri yapilanmasina daha da hiz verdik. Bu kapsamda, sahaya yeni lriin
verip, ileride olusmasi olasi stok tutma maliyeti ve kotl alacak sorunu yerine, lojistik merkezleri kullanimina agirlik vererek, sahadaki stoklarin tiketilmesini
onceliklendirdik. Bu sekilde, kisa vadeli gelir kaybini goze alarak ve karliliktan 6diin vermeden; stok tutma maliyetlerini azaltmayi ve stoklarin temizlenmesi
ardindan piyasaya yeni Urin vererek, énimuzdeki yil saghkl gelir artisini saglamayi hedefledik. Dolayisiyla, 3¢ 2016’da Polisan Boya gelirlerinde bir yil 6nceye
kiyasla yasanan gelir dislistiniin gegici olmasini bekliyoruz. Poliport ile, elleglenen yiik ve de kur artigi sayesinde finansallarimiza gigli gelir ve karhlik saglarken;
limanda kapasite artirrmina yonelik yatirimlarimizi strdiriyoruz. Polisan Kimya’da, AUS 32 satis kanalindaki yapilanmamiz; Formaldehit ve Regineleri ve Yapi
Kimyasallari pazarlarindaki zorlu kosullari bertaraf etme ¢abalarimiza olumlu katki saglarken, operasyonel verimliligi sirdiirme odagimiz devam ediyor. Polisan
Hellas’ta ise, gecen yildan bu yana, hem Yunanistan’daki ekonomik ortam, hem de PET regine Urininin Tirkiye pazarindaki koruma dolayisiyla yurt igerisinde
satilamamasindan kaynaklanan satis baskisini, pazarlama stratejimizi ihracata yonelterek basariyla dengeledik. Yunanistan Pazarinda i¢ talebin artmasi ile ihracatin
payl ~%30 olurken, operasyonel karliligimizin artmasi da ayrica sevindirici.

Gayrimenkul alaninda, Polisan Yapi olarak, Z Ofis Projesinde, sahip oldugumuz 126 ofis ve 28 magazadan; Ekim 2016 itibariyla 49 adet magaza ve ofis satigl, 11 adet
magaza kiralama islemi gerceklestirdik. Ekonomideki belirsizlik, satis ve kiralama islemlerinde bir duraganliga yol acti. Ancak, istanbul’'un dnemli bir finans ve ticaret
merkezi olmasi dolayisiyla, milkiyetimizde olan bu varliklarin, dogru zamanda, dogru deger ile yeni sahipleriyle bulusacagina olan inancimiz tam. Kurtkoy’'deki
180.000 m2buyiikligindeki, sahile, Sabiha Gékcen Havaalanina ve Ankara-istanbul hizli tren hattina oldukga yakin arsamizdaki projenin detaylari igin anlastigimiz
DAP Yapi-DOP Yapi Ortakhgi calismalarini siirdiiriyor. 3. Havaalani igin gergeklestirilen ihaleleler ve yapim galismalari ilerledikge, bu arsada kurulacak olan Projemiz
de kiymetleniyor. Polisan Tarim ise, su ana kadar Balikesir’de satin aldigi yaklasik 4,2 milyon metrekare arazide, tarim ¢alismalarina devam ediyor.

Tum Ulkede etkisini hissettiren konjonktiir, 3¢ 2016’da Polisan Holding olarak bizim de finansal performansimizi etkiledi. Ancak karliligimizi korumak tizere gerekli
tedbirleri alarak; Polisan Holding igin daha dnceden 2016 igin hedefledigimiz 6ngorilerimizi revize ettik. 2016 yilinda tiim is kollarinda gelir biiylimesi ile konsolide
gelirimizi 2015’e kiyasla %15-20 oraninda artirmak yerine simdi liman, boya ve Polisan Hellas’ta artis ve Polisan Kimya’da benzer seviyeler olmak {izere konsolide
gelirlerimizi %5-8 oraninda artirmayi hedefliyoruz. Daha 6nceden; boya ve kimya faaliyetlerinde benzer, Polisan Hellas’ta basabas ve Poliport’ta daha yliksek
seviyeler olmak kaydiyla 2015’e kiyasla birkag puan arttirmayi 6ngérdigiimiiz FAVOK marjinda ise yine birka¢ puanlik artis bekliyoruz. Ancak simdi bu artisa;
Poliport’ta daha dustik seviyeler, Polisan Hellas’ta basabas ve Polisan Boya ve Polisan Kimya’da daha yiiksek seviyeler ile ulasacagimizi dngoriyoruz. Daha 6nceden
Polisan Boya’nin 2016 yilinda tamamlanmasini dngérdigiimiiz yatirnmi i¢in ~35 milyon €, Poliport’un kapasite artirimi icin ~15 milyon $ ve diger operasyonlardaki
olagan yenileme ve bakim icin de 5 milyon S olarak planladigimiz yatirnm harcamalarini da, Polisan Boya’nin yatirimini 2017 yil sonuna kadar tamamlamak Gizere 15
milyon €, Poliport’un tamamlanan kapasite artirimina harcanacak tutari da ~12 milyon $ olarak revize ettik.

Bu vesile ile, bizden desteklerini esirgemeyen hissedarlarimiza, ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza ve musterilerimize tesekkir ederiz.
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POLISAN HOLDING: KURUMSAL KUNYE

Ticaret Unvani

Merkez Adresi

Sube Adresi

Bagli Oldugu Ticaret Sicili Memurlugu ve Numarasi
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

Telefon ve Faks Numarasi

internet Adresi

Sermaye

Kayith Sermaye Tavani

islem Gordiigii Borsa / Pazarlar

Borsaya Kote Olma Tarihi
islem Sembolii
Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi Adresi

: Polisan Holding A.S.

: Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi 1. Kisim Liman Caddesi No : 7 Dilovasi — KOCAELI
: icerenkdy Mahallesi, Ali Nihat Tarlan Cad. No : 86 Atasehir — ISTANBUL

: Gebze Ticaret Odasi — 5769 / istanbul Ticaret Odasi — 615757

: TUrkiye Cumhuriyeti Kanunlari

: Tel. 0216 578 56 00 ; Faks. 0216 573 77 92

: www.polisanholding.com.tr

: 370.000.000 TL
: 500.000.000 TL

: Borsa istanbul A.S. (BIST) / ANA PAZAR, BIST TUM, TUM-100, HOLDING VE YATIRIM,

KOCAELI, MALI, TEMETTU

: 24 Mayis 2012
: POLHO
: Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

: Eski Biiyikdere Cad. Orjin Maslak No: 27 Maslak/Sariyer 34398 iSTANBUL
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POLISAN HOLDING: FAALIYET KONUSU VE ORTAKLIK YAPISI
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POLISAN HOLDING: MISYON, ViZYON VE STRATEJiK ONCELIKLER

MiSYONUZ

Uretecegimiz tistiin hizmet ve Uriinlerle Tiirk toplum ve ekonomisinin gelisiminde pay sahibi olmak, cevreye ve bulundugumuz sektdrlere yiiksek katma deger yaratmaktir.

VizyoNUMUZ

* Tirkiyenin en saygin grup sirketlerinden biri olmak
* insanlarin calismak icin can attigi sirketler grubu olmak
* Rekabet ettigimiz sektorlerde lider olmak ve 6yle taninmak

Bunun sonucunda misterilerimize, ¢calisanlarimiza ve hissedarlarimiza,sirdirilebilir bliyiime ve yiksek getiri saglamaktir.

STRATEJIK ONCELIKLERIMiz

Hissedarlarimiz icin maksimum deger yaratmak lzere:

* Siregelen isleri karh bir sekilde blyutmek,

* Grup sirketleri arasinda maksimum sinerji saglamak,

* Yiiksek marijli yeni is kollarinda bliyiimek icin stratejik ortakliklar kurmak,

* Holding’in portféyindeki diger varliklari degerlendirmek,

* Profesyonel yonetim ile yiiksek kurumsal yonetim standartlarini stirdiirmektir.

& Polisan
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POLISAN HOLDING: FAALIYET GOSTERILEN ALANLAR

Polisan Holding A.S. sermayesine ve yonetimine katildigi sirketler arasinda koordinasyonu saglamak, sevk ve idare edilmelerini temin etmek, planlama, pazarlama ve mali isler,
finansman ve fon yonetimi, hukuk, insan kaynaklari, bilgi islem alanlarinda gelismis tekniklerle calismalarini saglamak amaciyla kurulmus olup faaliyetlerini bu yonde
surdirmektedir.

Sirket’in ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1.Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi - Kocaeli’dir.
Sirket’in istanbul Subesi “icerenkdy Mah. Ali Nihat Tarlan Cad. No:86 Atasehir-istanbul’dadir.
Polisan Holding A.S.’nin bagli ortakliklari ve misterek yonetime tabi isletmelerinin faaliyet konulari asagida belirtilmistir:

Bagli ortakliklar:

- Polisan Boya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Kimya Sanayii A.S.

- Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Tarimsal Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Yapi insaat Taahhit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
- Polisan Yapi Kimyasallari A.S.

- Polisan Hellas SA

Musterek yonetime tabi isletme:
- Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S.

Grup’un temel faaliyetleri Tlrkiye’de olup, Yunanistan’da da bir bagl ortaklhigi bulunmaktadir. Faaliyetler, asagida belirtilen belli basli sektorler altinda toplanmistir:
Kimyevi maddeler liretimi ve satisl,

Agac ve tarim enddstrilerini destekleyici nihai ve yan maddelerin Gretimi ve satisi,

Boya imalati ve satis,

Beton kimyasallari Gretimi ve satisi,

Liman, depolama ve antrepo hizmetleri,

Tarim, her nevi bitkinin yetistirilmesi hasati,

Yapi, insaat imalati, alimi satimi, ithalati, dahili ticareti,

Hizmet (Polisan Holding tarafindan Grup sirketlerine verilen muhasebe, finans, blitce, saghk, bakim onarim-yatirim, insan kaynaklari vb. hizmetler),

Plastik Grtinler; mesrubat, su, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET) graniil ve sise preform dretimi.

Not: Polisan Holding ve istirakleri ile ilgili bilgi ve gelismelere Raporun 8-17 nolu sayfalarinda yer verilmektedir.

& Polisan
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3C 2016 DEGERLENDIRMESI: POLISAN HOLDING

TUM ULKEDE ETKIiSiNi HISSETTIREN OLUMSUZ KONJONKTURDE KARLILIGA ODAKLANDI

milyon TL 9A 2015 9A 2016 YIL (%)
Gelir 715,0 737,1
FAVOK 102,7 127,6
FAVOK Marij %14,4 %17,3
Net Kar/Zarar -10,3 45,8

256,8 282,9 221,4
35,0 62,2 32,2
%13,6 %22,0 %14,6
-18,8 33,6 1,9

-%21,7
-%48,2

-9%94,4

i 2016 yili igerisinde yasanan terdr olaylari ardindan, Tirkiye igin oldukea kritik bir déniim noktasi olan Temmuz ayini igeren ilk dokuz ayda, Polisan Holding’in gelirleri 9A 2015’e kiyasla
i %3,1 oraninda artarak, 737,1 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Gelir artisi, boya ve liman faaliyetlerinin yani sira, kimya alaninda 6zellikle Yunanistan’daki PET Ureticisi Polisan
i Hellas tarafindan saglanmistir. Tiim is kollarinda operasyonel verimlilik artarken, 6zellikle Boya ve Liman operasyonlari sayesinde FAVOK marji 2,9 b.p.’lik gligli bir artis ile %17,3
i seviyesinde gergeklesmistir. Gegen yila kiyasla artan operasyonel karlilik ve kurdaki degisimin finansal giderlere olumlu etkisi dolayisiyla 9A 2015te kaydedilen 10,3 milyon TL'lik net

i zarara karsilik, 9A 2016’da 45,8 milyon TL'lik net kar kaydedilmistir.

3C 2015’e kiyasla ise Polisan Holding gelirleri 3¢ 2016’da %13,8 oraninda diiserek, 221,4 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Bu diisiis; 2016 yilinin 3. ¢eyreginde Polisan Boya’'nin, zorlu
¢ Pazar kosullarinda gelecek sene saglikli gelir bilylimesini saglamak tzere sahada alinan tedbirler kapsaminda 3C 2016’da goze alinan bir gelir kaybi yasamasindan ve Polisan Kimya’nin
¢ da konjonktiirden etkilenmesinden kaynaklanmistir. Operasyonel verimliligi artan Poliport ve Polisan Hellas'in katkisiyla, 3¢ 2016’da FAVOK marji gegen yila kiyasla 0,9 b.p. artarak

: %14,6 olmustur. 3C 2015’te kaydedilen 18,8 milyon TL'lik net zarara karsilik, 3C 2016’da, genel olarak kurun finansal giderlere olumlu etkisi 1,9 milyon TL net kar kaydedilmistir.

GERCEKLESENLER VE iLERIYE YONELiIK BEKLENTILER

Polisan Holding’in 3C 2016 finansal performansi, Tiirkiye’deki konjonktiir dolayisiyla olumsuz etkilenmistir. Polisan Holding, bu ortamda karlihigini korumak tizere gerekli tedbirleri
alarak, daha 6nceden 2016 icin hedefledigi 6ngorilerini revize etmistir. Polisan Holding, 2016 yilinda tiim is kollarinda gelir biylimesi ile konsolide gelirini 2015’e kiyasla %15-20
oraninda artirmak yerine simdi liman, boya ve Polisan Hellas’ta artis ve Polisan Kimya’da benzer seviyeler olmak tGizere konsolide gelirlerini %5-8 oraninda artirmayi hedeflemektedir.
Daha 6nceden; boya ve kimya faaliyetlerinde benzer seviyeler, Polisan Hellas’ta basabas ve Poliport’ta daha yiiksek seviyeler olmak kaydiyla 2015’e kiyasla birkag puan artirmayi
dngdrdiigti FAVOK marjinda ise yine birkag puanlik artis beklemektedir. Ancak Poliport’ta daha diisiik seviyeler olmak kaydiyla, bu artisa, Polisan Hellas'ta basabas ve Polisan Boya ve

Polisan Kimya’da daha yuksek seviyeler ile ulasilmasi 6ngérilmektedir. Daha 6nceden Polisan Boya’nin 2016 yilinda tamamlanmasini 6ngoérdtgi yatirimi igin ~35 milyon €, Poliport’un

kapasite artirimi igin ~15 milyon $ ve diger operasyonlardaki olagan yenileme ve bakim icin de 5 milyon $ olarak planlanan yatirim harcamalari da, Polisan Boya’nin yatirimi 2017 yil
sonuna kadar tamamlanmak lizere 15 milyon €, Poliport’un tamamlanan kapasite artirimina harcanacak tutar da ~12 milyon $ olarak revize edilmistir.

3C 2015 2C2016 3C2016| YIL(%) | 3AY (%)

-7.4 b.p.
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3C 2016 DEGERLENDIRMESIi: POLISAN BOYA

Dekoratif segment, yilda 890.000 ton (lretim kapasitesi olan Tirkiye Boya endistrisinden yaklasik %60 oraninda pay almaktadir. Polisan Boya da dekoratif segment agirlikh olmak
Uzere, mobilya, marin, sanayi gruplari ve mantolama alaninda da faaliyet géstermektedir. Entegre boya lretim tesisiyle, Tirkiye ve dlinya standartlarina uygun olarak lretim
yapmakta olan Polisan Boya’nin yillik tGretim kapasitesi 180.000 ton olup, bu kapasite yogun sezonlar dikkate alinarak olusturulmustur.

Polisan Boya, farklilastirma stratejisi olarak, “Polisan, boya degil, ev kozmetik tirlinleri Gretir” yaklasimi ile boyanin sadece renkten ibaret olmadigini, bakim ve onarim gibi sagladigi
fonksiyonel faydalarinin yani sira mekanlara estetik kazandirdigini vurgulayarak, 2008 yilindan itibaren tescilledigi “Home Cosmetics” kavrami ile diinyaya “Ev Kozmetigi” konseptini
tanistiran ilk firmadir. Bunun yani sira, Turkiye'nin ilk 7 6zellikli i, 9 6zellikli dis cephe boyalarini, su bazl yol boyasini, ahsap koruyucu sprey vernigini, su bazl parlak sonkat boyasini,
boya parfliimiini, plastik sprey boyasini ve diinyanin da ilk su bazli metal boyasini gelistirmistir. Tlrkiye’nin 159. AR-GE Merkezi’'nde, 64 kisilik kadrosu ile inovatif Griinlerin
gelistirilmesi icin stirekli yatirim yapan Polisan Boya, dért (iriin{ igin EPD (Cevresel Uriin Deklarasyonu) Belgesi alan Tiirkiye’de ilk, Avrupa’da ilk li¢ boya ireticisinden birisidir. Polisan
Boya, Tiirk triinlerinin yurtdisinda markalasmasi ve Tiirk mali imajinin yerlestirilmesi amaciyla baslatilan TURQUALITY® Destek Programina ‘POLISAN‘ markasi altinda diger Polisan
Holding istirakleri ile birlikte dahil olmustur. inovatif tiriinlerin yani sira, sektdre inovatif ¢dziim dnerileri sunan Polisan Boya, diinyada sigortacilik sektériinde bir ilk olan Yalitim
Kaskosunun yani sira, fabrika tretimi ile ayni kaliteyi saglayan Turkiye'nin ilk su bazli mix makinesini ve Lojistik Merkezi konseptini gelistirerek hem satis kanalini Gretim merkezi
olarak konumlandirmis, hem de etkin stok yonetimini saglamistir. Sektérdeki “ilk” tek POS’tan sadakat programi ve tahsilat uygulamasi sayesinde de, sorunsuz bir tahsilat stireci
ylratirken, sistemde kayitli olan boya ustalarinin sadakatini de temin etmistir. Polisan Boya, bayilerinin islerini gelistirmelerine destek saglamak, geleceklerini planlamalarina
yardimci olmak ve tiiketicilere alisveris konforu saglamak amaciyla 2008 yilinda baslattigi “Polisan Shop” konsepti ile Tiirkiye’de 1.000’i askin satis noktasinda hizmet vermektedir.

En iyi hizmeti sunmak lzere aldig1 aksiyonlarina gectigimiz aylarda Polipalette uygulamasini ekleyen Polisan Boya; tiiketicilerine, akilli telefonlari ve tabletleri vasitasiyla, binlerce renk
secenegi icerisinden ve kendilerine sunulan renk kombinasyonu énerilerinden faydalanarak, mekanlari icin en ideal rengi segcme, renklendirme ve sonuca gore karar verme olanagi
saglamaktadir.

Gebze Kimya Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi’nde yer alan 142.000 m?’lik arsada kurulacak olan yeni boya iiretim ve depolama tesisi yatirimi devam etmektedir.

& Polisan
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3C 2016 DEGERLENDIRMESIi: POLISAN BOYA

( SURDURULEBILIR KARLILIK iCiN GEREKLI TEDBIRLERI ALDI W
milyon TL 9A 2015 9A 2016 VYIL (%) 3C 2015 2C2016 3C2016 | YIL(%) |3 AY (%)

Gelir 372,9 399,2 112,3 167,4 105,4 -%37,0
FAVOK 55,0 68,4 12,2 36,5 12,0 -%67,2
FAVOK Mariji %14,8 %17,1 %10,9 %21,8 %11,4 -10,4 b.p.
Net Kar/Zarar -2,2 31,0 -13,6 24,5 -1,6 a.d.

i 2016 yih icerisinde siddetli teror olaylarina sahne olan Tirkiye'de, 6zellikle 30 Haziran tarihinde Atatirk Havalimani’na yapilan bombali saldiri ve akabinde 15 Temmuz
tarihli darbe girisimi ardindan piyasalarda yasanan tedirginlik Boya Sektoérii’'nde de etkisini gbstermistir. Piyasalarda yasanan tedirginligin, gelecek donemlerde tahsilat
sikintisi yaratabilecegini 6ngéren Polisan Boya; operasyonel verimlilik odagi ile gectigimiz yildan bu yana siregelen lojistik merkezi, mix ve dagitim sistemleri
i yapilanmasina bu dénemde daha da hiz vermistir. Bu kapsamda, sahaya yeni iriin verip, ileride olusmasi olasi stok tutma maliyeti ve kétii alacak sorunu yerine,
lojistik merkezleri kullanimina agirlik vererek, sahadaki stoklarin tliketilmesini dnceliklendirmistir. Bu sekilde, kisa vadeli gelir kaybini goze alarak ve karliliktan 6din
vermeden; stok tutma maliyetlerini azaltmayi ve stoklarin temizlenmesi ardindan piyasaya yeni lrlin vererek, ontimizdeki yil saglikh gelir artisini saglamayi
¢ hedeflemistir.

. 9A 2016’da satis gelirleri, gegen seneye kiyasla yikselen satis fiyatlari dolayisiyla %7,0 oraninda artarak 399,2 milyon TL olmustur. Faaliyet alani olarak baktigimizda,
9A 2016’da boya, yalitim ve ticari Grln gelirleri sirasiyla %6, %5 ve %32 oraninda artmistir. Giderlerin optimizasyonuna yonelik siiregelen ¢alismalar ve petrol
fiyatlarina bagli olarak ton basi hammadde maliyetlerindeki diisiisiin destegi sayesinde de FAVOK marji 2,3 b.p. artarak %17,1 ile Tirkiye ve global piyasalar icin
oldukca yliksek bir seviyede gerceklesmistir. Net kar ise, operasyonel verimlilik ve kurun finansal giderlere olumlu etkisi ile 31,0 milyon TL olmustur.

3¢ 2016’da, yukarida bahsedildigi tizere, stok fazlasi bulundurmamak amaciyla sahaya yeni urin verilmemesi sonucu, satis gelirleri 3¢ 2015’e kiyasla %6,1 oraninda
diiserek, 105,4 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Ancak, operasyonel verimlilik siirdiriilerek, FAVOK marji 0,5 b.p.’lik hafif bir artis ile %11,4 seviyesinde
gerceklesmistir. Kurun finansal giderlere olumlu etkisi ile net zarar 1,6 milyon TL seviyesine dismdstir.

%50 oranindaki hissesinin, diinyanin ilk 10, Japonya'nin da lider boya Ureticilerinden biri olan Kansai Paint Co. Ltd.'e satisi icin goriismeler yapmakta olan Polisan Boya,
toplam 35 milyon €’luk (2016 yilinda gergeklestirilecek tahmini yatirim: 15 milyon €) bir yatirim ile 2017 yil sonuna kadar bitirmeyi hedefledigi yeni tesislerinde,
sektore yenilikler tanitarak, dncii ve karl operasyonlarini stirdiirmeye devam edecektir.
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3C 2016 DEGERLENDIRMESi: POLIPORT

KARLI GELIR BUYUMESI iCIN YATIRIMLAR SURUYOR

milyon TL 9A 2015* 9A 2016 YIL (%) 3C 2015* 2C 2016 3C 2016 VYIL (%)
Gelir 68,6 87,6 25,4 28,9 31,0
FAVOK 28,4 42,4 10,6 15,9 15,7
FAVOK Marji %41,4 %48,4 %41,7 %54,9 %50,6 -4,3 b.p.
Net Kar/Zarar 15,8 22,3 5,4 7,9 8,9 %12,1

® Poliport, 1971 yilinda, Kocaeli Defterdarligi Milli Emlak Miidiirliigi’nden kiralanan alanda, rihtim, iskele, dolgu ve depolama tesisleri ile Anadolu yakasinda istanbul'a en yakin ve en biiyiik liman

: komplekslerinden biri olarak kurulmustur. Kocaeli Limani sadece Tiirkiye’nin degil, Avrupa Birligi’nin de en bilyiik ve &nemli limanlarindan biri olup, Tiirkiye GSYiH’nin ~%45'ini iireten endistriyel bdlgeye

i yakindir. Kocaeli Limani, Turkiye’deki dig ticaretin %18’ini ve toplam kargonun %16’sini kargilamaktadir. 160.000 m?lik bir alan tzerine kurulu olan Poliport, Turkiye’de tamamen 3. sahislara ait Grunlere,

i depolama ve ellegleme hizmeti veren, mal alim satimi yapmayan tek bagimsiz kimyasal depolama terminali ve sivi depolama yapan birkag sirketten biridir. istanbul’a 30 dk, Sabiha Gokgen Havaalani’'na
25 dk, yeni kopriye 400 mt, TEM Karayolu’na 1 km, D-100 Motoryolu’na 1,8 km mesafede olmasi ve iginden tren yolu gegmesi dolayisiyla stratejik ¢ikis noktalarina oldukga yakin olan ve gimrikli
sahada, ithalat ve her tirlii transit ticaret uygulamasina uygun olan Poliport, Kocaeli Limani’nin lider terminalidir. Poliport’un 3 is kolu vardir. Dokme sivi depolama hizmetleri %53 gelir payi ile Poliport’un
en karli ig koludur. Elleglenen yiiklerin %27’si, katma degeri diger is kollarina gore yiiksek olan, Tirkiye’nin 3. ihracat kalemi kimyasallar ve petrol trtnleridir. 1990’lardan bu yana Dow, BASF, Bayer, Shell
gibi diinyanin en biyk Ureticileri Poliport’'un misteri portféylindedir. Terminalin yillik ellegleme kapasitesi 2,5 milyon tondur. Kuru Yiik ve Genel Kargo Hizmetleri Poliport gelirlerinin %34’lnd olusturur.
Kuru yik limaninin yillik ellegleme kapasitesi 5 milyon ton olup, elleglenen baslica malzemeler kém{r, aliminyum, gesitli evsafta sag, demir, profil boru, lire, hububat, silis ve orman Urinleri gibi gesitli
dokme ve genel kargo ytikleridir. Antrepo hizmetleri ise, Poliport’un gelirlerinin ~%13’linii olusturmaktadir. Poliport, depolama ve lojistik hizmetleri sundugu A Tipi Genel Antrepolarda, internet sitesi
Uzerinden Urinlerin stok ve teslimat takip imkanini saglamaktadir. 2016 yatirim planlari dahilinde, 29.000 metrekare olan antrepo alani, 48.000 metrekareye gikariimistir.

3 AY (%)
%7,4
-%1,1

Poliport’ta 9A 2016’da, kuru yik iskele ve rihtimlarinda elleglenen miktar 2.685.893 ton (9A 2015: 2.284.330 ton), terminalde elleglenen miktar ise 1.032.272 ton (9A 2015: 939.059 ton) olup, toplamda
elleglenen 3.718.165 ton (9A 2015: 3.223.389 ton) yiik, gegen yil elleglenen toplam yiike kiyasla %15,3 oraninda artis ifade etmektedir. Ayni donemde, A tipi antrepolarda yaklasik 457.615 ton (9A
2015:413.893 ton) yiik depolanmistir.

9A 2016’da elleglenen yikiin gegen yila kiyasla artmasinin yani sira dolar karsisinda deger kaybeden TL ile desteklenen satis gelirleri %27,7 oraninda artarak 87,6 milyon TL'ye ¢ikmistir. Bunun paralelinde,
giderlerinin bilyiik bir kismi da TL bazli olan Poliport’un 9A 2016 FAVOK marji 7,0 b.p. artarak %48,4 seviyesinde gerceklesmistir (1 2016’da, Bakanliga, bir sefere mahsus olmak iizere édenen 2,7 milyon
TL (vergi harig 2.3 mIn TL) hizmet bedeli olmasaydi %51,0 olacakti). Net kar ise, operasyonel karlilik etkisi ile %40,6 artarak, 22,3 milyon TL olmustur.

3C 2016’da, 3C 2015’e kiyasla, elleglenen yiikteki artis ve kur etkisi ile gelirler %22,1 oraninda artarak 31,0 milyon TL olurken, FAVOK marji da bu dogrultuda 8.9 b.p. artarak %50,6 olmustur. Ayni
dénemde net kar, artan operasyonel karlilik etkisi dolayisiyla %62,9 oraninda artarak 8,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.

2016 yilina kadar 110 milyon $ Gizerinde yatirim yapan Poliport, 2016 yili i¢in 15 milyon $’lik yatirim planlamis olup, sene sonu itibariyla ~12 milyon $’lik bir harcama ile, planladigi kapasite artirimini
tamamlamis ve 200.000 metrekiip olan kapasitesini ~236.000 metrekiipe cikarmistir. Oniimizdeki yillar icin planladigi yatirimlarin ilk etabi olarak, tank ve rihtim yatirimlari icin ¢alismalarini
surdurmektedir. Turkiye’nin dig ticareti, Poliport’un artan kapasitesi ve Holding sirketleri ile yaratiimasi beklenen sinerjilerin; Poliport igin is hacmi yaratmasina ve bdylece Poliport’un gelir blyiimesi ve
karllik trendinin strdurulebilir olmasina katkida bulunacaktir.

* 1 Ocak-30 Eyliil 2015 dénemi finansal rapor agiklamasi déneminde sehven yazilan tutarlar revize edilmistir.
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3C 2016 DEGERLENDIRMESI: POLISAN KiMYA

OLUMSUZ KONJONKTURDEKi ODAK KARLILIGI KORUMAK

milyon TL 9A 2015 9A 2016 YIL (%) 3C 2015 2C 2016 3C2016 | YIL (%) | 3 AY (%)
Gelir 116,9 116,4 42,5 40,0 41,6 %3,9
FAVOK 10,0 13,7 4,8 5,4 4,6 -%16,0
FAVOK Marij 8,5% %11,8 %11,4 %13,6 %11,0 -2,6 b.p.
Net Kar/Zarar -16,6 -3,9 -10,5 -0,9 -3,2 a.d.

Polisan Kimya’nin faaliyet konusu; Formaldehit ve Formaldehit Regineleri, Yapi Kimyasallari ve Akilli C6ziim/Smart Solution Uriinleri (AUS 32-AdBlue®©, Cam Suyu ve Antifriz) Gretimi ve satisidir.
Polisan Kimya, kullanim alanlari sunta, kagit emprenye, MDF ve kontrplak gibi alanlar olan Formaldehit Reginenin Turkiye’deki ilk Greticisidir. Tlrkiye Yonga Levha Endstrisi, Gretim agisindan
Avrupa’da 3. dlinyada 5. sirada yer alirken, Polisan Kimya bu alanda kullanilan recine lretiminde %31 Pazar payi ile 2. Uretici konumundadir. Polisan Kimya, yalitimda, 6zellikle cam ve tas ylin

¢ alaninda pazara kimyasal maddenin 2/3’UnU arz etmektedir. Bunun yani sira; NOx egzoz gaz emisyonunu %80 azaltarak, ¢evre temizligine katkida bulunan AdBlue©’nun, Lukoil, BP, OMV ve
Total gibi diinya devleri icin Turkiye’deki ilk Greticisidir. 2015 yilinda, bir dnceki yila kiyasla yaklasik %25 oraninda blyUyerek 100.000 ton biiylkligiine ulagtigl tahmin edilen Tirkiye AdBlue©

i pazarinda; Polisan Kimya, %20 pay ile lider konumunda oldugunu diisinmektedir. AdBlue® ile baslattigi “Smart Solution” Giriin gamina, 2015 yili sonunda Organik ve inorganik Antifriz ve Cam
suyunu ekleyerek, AdBlue© dagitim kanali tizerinden pazara sunmustur. 2014 yilinda, 107 milyon metrekiip Hazir Beton Uretimi gerceklestirerek, Avrupa’da birinci, diinya ¢apinda ise tglinci
hazir beton Ureticisi olan Tirkiye’de; Yapi Kimyasallari (Beton Katkilari) alaninda 7 yabanci, 10 yerli Uretici faaliyet gostermektedir. Polisan Kimya da, bu pazardan %10 {izerinde pay almayi
hedeflemektedir. Polisan Kimya, Subat 2016’da da, Yapi Kimyasallarinda Uretilen hiper akiskanlarin ana maddesi olan Polikarboksilat Emulsiyonu (“PCE”) tiretimine baslamistir.

Polisan Kimya, 9A 2016’da 11.112 ton (9A 2015: 18.989 ton) Yapi Kimyasallari, 14.952 ton (9A 2015: 10.958 ton) AUS 32-AdBlue© ve 61.042 ton (9A 2015: 65.736 ton) Formaldehit ve
Regineleri olmak lizere toplam 87.106 ton (9A 2015: 95.683 ton ) liretim gercgeklestirmistir. Uriin gamina yeni ekledigi ve su anda sadece imalatta girdi olarak kullandigi PCE’nin Giretim miktari
ise 692 ton’dur. Ayni donemde, Formadehit, Adblue©/AUS 32, Yapi Kimyasallari ve diger Giriinlerin toplam gelirler igerisindeki payi sirasiyla, %67, %10, %15 ve %8 olarak gergeklesmistir.

9A 2016’da; AUS 32 satislari kanaldaki yapilanma sonrasinda artarken, konjonktiirden etkilenen Formaldehit ve Regineleri satiglari, ve Yapi Kimyasallari satis grubundaki yeniden yapilandirma
esnasinda gbzlenen yavaslama dolayisiyla, Polisan Kimya’nin gelirleri gecen yilin ayni seviyelerinde kalarak 116,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ancak, gecen yil tesislerde yapilan yenileme
calismalarinin olumlu etkisi ve diisen hammadde maliyetleriile FAVOK marji 3,2 b.p. artarak %11,8 olmustur. Artan operasyonel verimlilik ve kurun finansal giderlere olumlu etkisi sayesinde 9A
2015’te 16,6 milyon TL olan net zarar, 9A 2016’da 3,9 milyon TL'ye gerilemistir.

3C 2015’e kiyasla ise, Yapi Kimyasallari ve Formaldehit ve Regineleri satislarindaki diisiis sonucu gelirler %2,2 gerileyerek 41,6 milyon TL olmus ve FAVOK marji da 0,4 b.p.lik hafif bir gerileme ile
%11,0 seviyesinde gergeklesmistir. 3C 2015’te 10,5 milyon TL olan net zarar, kurun finansal giderlere olumlu etkisi dolayisiyla 3,2 milyon TL'ye diismustir.

Polisan Kimya; yurtici ve yurtdisinda varolan ve potansiyel musterilerini tanimak, onlara daha kolay ulagsmak, 6zel teklifler sunmak ve siparis stireglerini saghkli ve otomatik bir sistemde
yiriitmek amaciyla baslattigi Msteri iligkileri Yonetimi (CRM) sistem kurulumunu tamamlamustir. Uriinlerini; yeni pazarlar, kullanim alanlari ve ihracata genisleterek biiyiimeye odaklanan
Polisan Kimya, daha iyi ve katma degerli hizmet verebilmek amaciyla Yapi Kimyasallari satis aginin Tirkiye’nin tim bolgelerine yayilmasi igin baglattigi aksiyonlarini biyik 6lglide tamamlamistir.
Ayrica, 6nimuzdeki yillarda, retilen PCE’nin yurtiginde Yapi Kimyasallari Gretimi yapan sirketlere ve Polisan Holding biinyesindeki istiraklerin satis agi kullanilarak yurtdisinda da satiimasi
hedeflenmektedir. Bunun yani sira, Euro 6 normlari gergevesinde, 2016 yili Eylul ayi itibariyla tretilecek tiim dizel motorlu binek tipi otomobillerde AdBlue®© kullaniminin zorunlu hale
gelmesinin dogal bir yansimasi olarak, AdBlue®© pazarinin blyimesi beklenmektedir.
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3C 2016 DEGERLENDIRMESI: POLISAN HELLAS

2016 SONUNDA POZITiF OPERASYONEL KARLILIK BEKLENIYOR

milyon TL 9A 2015 9A 2016 YIL (%) 3C 2015 2C2016 3C2016| YIL(%) | 3AY (%)
Gelir 120,5 137,4 41,9 47,8 46,5

FAVOK -0,4 3,3 -0,4 3,7 1,0
FAVOK Marij -%0,4 %2,4 -%0,9 %7,8 %2,2
Net Kar/Zarar -4,1 -1,3 -1,7 2,4 -0,2

i Polisan Holding’e ait olan "Polisan Hellas SA" Eyliil 2013’te Yunanistan ve Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat (PET) graniil ireticisi olan ispanyol Artenius Hellas'in varliklarinin
%100’Un, tim Ucretler ve sair giderler dahil 8.675.000 €’'ya almistir. 15 doniim kapali alan olmak tizere toplamda 75 doniim arazi Gzerine kurulu olan Polisan Hellas tesislerinin degeri
i yaklasik 50 milyon € dur. Onemli icecek tireticileri tarafindan istenen 1SO 9001, 1SO 14001, OHSAS 18001, ISO 22000 belgelerine sahip olan Polisan Hellas, satin alimin akabinde ileri

¢ teknolojideki tiretim modulleriyle proses edilmis entegre tesisin periyodik bakimlarini tamamlamistir. Yillik 80.000 ton iiretim kapasitesi olan tesisin, mesrubat, su, yiyecek ve icecek
kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET) grandil ve sise preform Uretimi igin, Polisan Holding’e entegrasyonu hizla tamamlanmis ve gereken

i sertifikasyon stireglerinin ardindan Sirket, misteri portféyiinii olusturmaya devam ederek, Nisan 2014 itibariyla gergek anlamda satis geliri kaydetmeye baslamistir. Arazisi farkl

¢ yatinmlar igin de kullanilmaya elverisli olan Polisan Hellas, Polisan Kimya’nin polimerizasyon alanindaki teknolojik know-how ve pazarlama kabiliyetlerini, Polisan Boya’nin satis agini ve
¢ Poliport’'un hammadde tedarikindeki lojistik ve depolama avantajlarini kullanarak, Polisan Holding sirketleri icin de sinerji saglayacaktir. Uretimin giktisi PET regine, global 6lgekte
liretim yapan gazli ve gazsiz icecek reticileri, igme suyu sektdrii, preform Ureticilerine, Yunanistan dahil tiim Balkanlar ve italya’da pazarlanmaktadir. Orta vadede, iiretimde tam
kapasiteye ulasiimasi ve Uretilen Grliniin tamamen satilmasi hedeflenmektedir. Polisan Holding, Polisan Hellas’1 2013 yil sonu itibariyla finansallarina konsolide etmistir.

9A 2016’da Polisan Hellas’in satis gelirleri, gecen yila kiyasla %14,0 oraninda artarak 137,4 milyon TL olmustur. Polisan Hellas, hem Yunanistan’daki ekonomik ortam, hem de Griiniin
Tirkiye pazarindaki koruma dolayisiyla yurt igerisinde satilamamasindan kaynaklanan satis baskisini, Sirketin pazarlama stratejilerini ihracata yonelterek basariyla dengelemistir. Gelir
artisi, hem PET regineleri icin donemler igerisinde artmakta olan i¢ talepten, hem de Avrupa ve Balkan ilkelerine yapilan ve toplam gelirler igerisindeki payr ~%30 olan ihracattan
kaynaklanmaktadir. Yapilan siireg iyilestirmeleri, etkin stok yénetimi ve tesisi durdurma sayisinin azaltilmasi ile saglanan operasyonel verimlilik sonucu FAVOK marji gectigimiz yila
kiyasla 2,8 b.p. artmis ve %2,4 olmustur. Bu sayede, gecen yil 4,1 milyon TL olan net zarar, 1,3 milyon TL seviyesine gerilemistir.

3C 2015’e kiyasla ise, satis gelirleri %11,0 oraninda artarken, FAVOK marji da 3,2 b.p. yiikselerek, %2,2 olarak gerceklesmistir. Paralel olarak, gecen yil 1,7 milyon TL olan net zarara
karsilik, bu yil 0,2 milyon TL net zarar kaydedilmistir.

Polisan Hellas 2016 yilinda VAFOK’te basabas noktasini yakalamayi hedeflemektedir. PET reginelerinde, Tiirkiye pazarindaki korumanin 2020-2021 dénemi itibariyla kademeli olarak
kaldirilmasinin ardindan, Grinin Turkiye’de de satilabilecek olmasi, Polisan Hellas’in verimliligini daha da arttiran bir unsur olacaktir.
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3C 2016 DEGERLENDIRMESI: DIGER KiMYA AKTiVITELERI

POLISAN YAPI KIMYASALLARI ROHM & HAAS

Polisan Yapi Kimyasallari A.S. 2011 yilinda AN A Boya, agag, tekstil, hali, yapistirici gibi
kurulmus ve ayni dénemde (riin gamini YR N bircok sanayinin girdilerinden olan
¢imento kimyasallariile gelistirmistir. o« ' 5 emdiilsiyon polimerlerinin tGretimini
Polisan Holding, 2015 yili sonunda, 17 j : Tirkiye’'de ilk defa 2001 yilinda
Polisan Yapi Kimyasallari A.S.'nin %49 ] " baslatan Polisan Kimya, 2004 yilinda
oranindaki hissesini alarak, bu Sirketteki , 1R bu konuda diinyanin énde gelen
sahipligini %100’e ¢ikarmistir. 4 171 § 1 firmalarindan Rohm and Haas

Ny _ 1 1% ‘ M8 Kimyasal Urtnler Uretim Dagitim ve
Uriinlerinin kalitesini, aldigi CE Sertifikasi / \u.\ ' “ ‘ P Tic. A.S. (‘'Rohm and Haas’) ile ortakhk
ile belgelendiren Polisan Kimya, S R/ ‘ F kurmustur.
Urlnlerini Polisan Yapi Kimyasallari‘na ]
satmaktadir. Polisan Yapi Kimyasallari; . Rohm and Haas firmasinin faaliyet
hazir beton Ureticileri, insaat projeleri, konusu; emdiilsiyon polimerleri ve
prefabrik ve ¢gimento Ureticileri igin de bunlara ait hammadelerin alimi,
satis ve pazarlama faaliyetlerinde satimi, pazarlamasi ve ticaretidir.
bulunmaktadir.
2009 yilinda Rohm and Haas
Polisan Yapi Kimyasallari Girlinleri, beton firmasinin diinyanin en biyilk kimya
kimyasallari, cimento kimyasallari, epoksi sirketlerinden biri olan Dow Chemical
zemin kaplama sistemleri ve tamir ve tarafindan satin alinmasindan sonra
onarim harglari olarak 4 ana grupta ~4 bu ortaklik diinyanin kimya
siniflandiriimaktadir. Yapi kimyasallari b | devlerinden olan Dow Chemical ile
alaninda, 7 yabanci, 10 yerli Greticinin .- 3 devam etmektedir.
oldugu bir pazarda faaliyet gosteren ‘
Polisan Yapi Kimyasallari, %10 (izerinde
pazar payl hedeflemektedir. 9A 2016

itibariyla, Polisan Yapi Kimyasallari’nin,
Polisan Kimya gelirleri icerisindeki payi,
~%15'tir.
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3C 2016 DEGERLENDIRMESI: POLISAN YAPI

POLISAN HOLDING’iN PORTFOYUNDE FARKLI KULLANIM AMAGCLI

GAYRIMENKULLER BULUNMAKTADIR.

KAGITHANE Z OFiS i$ MERKEZ | KURTKOY PROJESI
- : f{ - -

2 AT d 4
o

|

|

= Polisan Yapr'nin, istanbul'un en = Polisan Yapi, Kurtkéy’deki, TEM E
yuksek nifus yogunluguna sahip Otoyolu, E-5 karayolu ve Sabiha i
6. blylk ilgesi olan ve hizl bir Gokgen Havaalani’na ve H
kentsellesme slirecinden gecen Ankara-istanbul hizli tren i
Kagithane'deki arsasinda, DAP hattina yakin ve yaklasik i
Yapi ile kat karsihigi bir proje 180.000 m? bir alana yayilan '
gerceklestirilmistir. 2015 yil arsasinda yapilacak proje i¢in 5 i
sonunda, satislar sonrasinda elde Mart 2015 tarihinde DOP Yapi |
bulunan 26 magaza ve 85 ofisin ve DAP Yapi Ortak girisimi ile i
ekspertiz degeri ~63 milyon TLdir. sOzlesme imzalamistir. i
DIGER = Operasyonlarda kullanilan ve Kagithane ve Pendik'tekiéi
arsalar disinda yatirim amacli kullanilabilecek diger !

VARLIKLAR varliklarin degeri ~148 milyon TLdir. i
__________________________________________________________________ )

Polisan Yapi insaat Taahhiit Turizm San. ve Tic. A.S. (“Polisan Yap!”)'nin
faaliyet konusu; insaat ve tesisat miiteahhitligi, su kanali, yol, kopri, baraj,
kanalizasyon, alt yapi tesisleri yapimi, insaat ve tesisat malzemeleri imalati,
pazarlamasi ve alim satimi, turizm konusu ile ilgili turistik, mesleki veya
egitim maksadi ile her tirlG yurt igi ve yurt disi gezi ve meslek toplantilari
tertip etmektir. Polisan Holding’in, Holding operasyonlarindan Poliport’un
kendi milkiyetinde olmayan arazisi hari¢ olmak Uzere binyesinde
bulundurdugu gayrimenkullerinin toplam ekspertiz ve piyasa degerleri
yaklasik 517 milyon* TLdir.

KAGITHANE Z OFi$ i$ MERKEZi:

Polisan Yapr'nin %42, DAP Yapi'nin ise %58 oraninda bir pay aldigi Z Ofis
Projesinde, Polisan Yapi, toplam briutte 10.683 metrekarelik bir alan teskil
eden ve payina disen 126 ofis ve 28 magazaya ait kat milkiyetli tapularini
Haziran 2014’te teslim almistir. Caasa Gayrimenkul Yonetim ve Danismanhk
A.S., AVM MFI Ortaklari Proje Yonetimi A.S. ve Kentsel Hizmetler Yapi ve
isletme Sanayi Ticaret A.S. ofis ve magazalarin satis ve kiralanmalari ile ilgili
calismalara devam etmektedir. Z Ofis Projesinde, Ekim 2016 itibariyla 49 adet
magaza ve ofis satigi, 11 adet magaza kiralama islemi gergeklestirilmistir.

KURTKOY PROJESI:

DAP Yapi-DOP Yapi Ortak Girisimi, Kurtkdy’deki arsayi, Polisan Yapi'nin %66
hissesine denk gelen bedeli 6deme yapmadan devir alacak ve s6zlesmedeki
hiikimler cercevesinde “Anahtar Teslimi” olarak insa etmeyi taahhit ettigi
bagimsiz boliimlerin %34’Gnl Polisan Yapi icin yapip, teslim etmek suretiyle
Odeyecektir. Proje detaylari lizerinde calismaya devam eden DAP Yapi, arsaya
50.000 m? alan eklemeyi ve otel, rezidans, konut ve ofislerden olusacak 3.000
Uniteli bir sehir kurmayi degerlendirmektedir. Hem Sabiha Gokgen
Havalimani'nda artan trafigin yaratacagi biiyiime hizi, hem de planlanan
Kartal — Pendik — Kurtkdy metro hattinin saglayacagi ulasim kolaylgi ile
bolgede konut ve ticari gayrimenkullere talebin artmasi beklenmektedir.
Arsanin 2015 sonu itibariyla ekspertiz degeri yaklasik 184 milyon TLdir.

* 2015 faaliyet raporu icerisinde Polisan Yapr’ya ait gayrimenkullerin ekspertiz tarihleri ve piyasa degerlemeleri ile ilgili detayl bilgi sunulmaktadir.
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3C 2016 DEGERLENDIRMESI: POLISAN TARIM

[ B B B B

POLISAN TARIM, TURKIYE’NIN EN BUYUK CEViZ VE BADEM

BAHCELERINIi TESIS ETMEYi HEDEFLEMEKTEDIR
Turkiye’de 2013/14 déneminde 82.850 ton badem, 212.140 ton !

ceviz Uretimi gergeklestirilmistir. Ayni donemde, yurtigi

kullanimi 89.102 ton olan bademin yeterlilik derecesi %91,3
iken, yurtici kullanimi 223.357 ton olan cevizde bu oran %92,7

seviyesindedir.

Tarim ve Su isleri Bakanligi Hedefleri:
2013-16 Aksiyon Plani
2013-17 Aksiyon Plani

5 milyon ceviz fidani

8 milyon badem fidani

Bu alandaki potansiyeli 6ngoren Polisan Holding 2010 yilinda
ceviz ve badem Uretimine karar vermistir.

Gerekli sertifikalari almistir.

Polisan Tarim’in hedefi, tamaminda sertifikali fidan ve damla
sulama sistemi kullanilacak ve kiralamalarla birlikte toplam
10.000 doniim olacak tarim arazisi kurmaktir.

Polisan Tarim, Karacasu’daki 2,4 milyon metrekarelik arazide

zeytin Uretimi yapmay! hedeflenmekte ve bu amacla arazi

e e e e e e

hazirliklarina devam etmektedir.

Son yillarda hem tarim, hem de hayvancilik sektorine buyuk
yatirimlar yapilmaya baslanan tlkemizin elverisli cografyasina
ragmen, ithalat yelpazesinde dnemli miktarda tarim Grininidn de
bulundugunu tespit eden Polisan Holding 2010 yilinda tarim
sektorine yatirnm yapmaya karar vermistir.

Bu kapsamda, temelleri atilan Polisan Tarimsal Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Polisan Tarim”)’nin faaliyet konusu; her nevi bitkiyi
ekmek, her turli organik, dogal Griinl Gretmek, almak, satmak,
her tlrll tarimsal Griinden yas veya kurutulmus gidalar elde
etmek, her nevi hayvan Uretimini ve yetistirilmesini saglamak,
tarimla ilgili her tirli konuda teknoloji, danismanlik hizmeti
saglayip, proje ve yatirimlari kontrol etmektir.

Ceviz ve badem tirlerinin ekonomik émri diger bitki tirlerine
oranla daha yuksektir ve bu agaclarin yetistiriimesi icin fidan, arazi
isleme, sulama ve yakit konularinda devlet tesvikleri
verilmektedir. Polisan Tarim 2011 yilinda Kocaeli Tarim il
Mudurltgi'nden Fidan Uretici Belgesi alarak, Polisan Holding’e ait
fidanlik alanlarinda ceviz ve badem fidanlari yetistirmistir.

Polisan Tarim, Balikesir’de toplamda 10.000 doénimlik sahada
plantasyon kurmak icin saha alim c¢alismalarini siirdirmektedir. Su
ana kadar Balikesir’de yaklasik 4,2 milyon metrekare arazi satin
alinmis olup, bu arazide tarim calismalari stirdiirilmektedir.
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POLISAN HOLDING: 2016 BEKLENTILERI

17

2016 HEDEFLERI 2016 BEKLENTISI REVIZYON
2015’e kiyasla
Yillik ~%15-20 biiyiime
Geli Butiin is kollarinda gelir 2015’e kiyasla
elir . : s
bliyimesi 2015 kons gelir: ~%5-8 buyume
Buyimesi 906,4 min TL
Polisan Hellas: 2015’ kiyasla Polisan Hellas:
Basabas birkag puan Basabas
Yilhk Polisan Boya: biiyiime Polisan Boya:
FAVOK Benzer seviyeler Daha yiiksek karlilik
. Polisan Kimya: Polisan Kimya:
Marji Benzer seviyeler 2015 kons FAVOK mariji: Daha yiiksek karlilik
Poliport: %14,2 Poliport:
Daha yliksek karlilik Daha diisuik karhihk
Yatirnm Yeni boya liretim tesisi, Polisan Boya: 35 min € Polisan Boya: 15 min €
Poliport kapasite artirbmi Poliport: 15 min $ Poliport: 12 min $
Harcamasi ve bakim-onarim Diger: 5min $ Diger: 5 min $

)

o

= Polisan

HHHHHHH



POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU UYELERI VE KOMITELER

Holding’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen dokuz Gilyeden olusan Yénetim Kurulu tarafindan yiritilmekte olup, Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz Giye bulunmaktadir.
Holding Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ile sirket Ana Sézlesmesi ve bu hususlarda sirketin Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarla kendisine verilen goérevleri ifa ve icra
etmektedir. Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’'nun ilgili madde hikmuamleri geregince yetki ve gorevlerinin bir bolimiini ve Holding’i temsil
yetkisini Uyeleri arasindan kurabilecegi bir komiteye veya murahhas Uye veya liyelere yahut midir veya midirlere devredebilir. 14 Nisan 2016 tarihinde gerceklestirilen Polisan
Holding Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda yapilan se¢cim ve gérev dagilimi, yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar (bir yil stire ile) asagidaki gibi olusmustur:

AdiSoyadt _____ lGérei ______________
Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
m Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

DENETiIM KOMITESI

Polisan Holding’in 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi’nin Giyelerinin gérevlerinin, Yonetim Kurulu’nun 24 Haziran 2014 tarihli
karari ile oldugu gibi devam etmesine karar verilmistir.

Adi Soyadi _ Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Ahmet Temizyiirek Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yahya Mehmet izzet Ozberki Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI
Holding’in, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin lyeleri, Yonetim Kurulu’nun 24 Haziran 2014 tarihli karari ile
yeniden belirlenmistir.

Adisoyad _ lGérevi____________________|YnetimKurulu Uyeliinin Mahiyeti
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Polisan Holding YK Baskani
ST <urumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yatinmer iligkileri Yéneticisi

& Polisan
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POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU UYELERI VE KOMITELER

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin olusturmus ve Gyelerini belirlemistir.

Adi Soyadi Gorevi | Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Ahmet Temizyiirek Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Necmettin Bitlis Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Polisan Holding YK Baskani

ADAY GOSTERME KOMITESi VE UCRET KOMITESI

Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmamasina, s6z konusu komitelerin
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir.

& Polisan
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POLISAN HOLDING: ICRA KOMITESI VE UST YONETIM HAKLARI

Polisan Holding’in icra Komitesi asagidaki gibidir:

m = Polisan Holding CEO’su

= Poliport Genel Miduird

& Polisan Kimya Genel Muddr
= Polisan Holding iK Direktorii

1 Ocak - 30 Eyliil 2016 tarihleri arasi (ist ydnetime 6denen licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 2.360.489 TL'dir. ilgili tutarin
1.805.033 TL’si Ucret ve 555.456 TL'si primlerden olusmaktadir (1 Ocak - 30 Eylul 2015: 2.082.924 TL). Grup, yénetim kurulu Uyeleri,
genel midir ve genel midur yardimcilarini st ydonetim olarak belirlemistir.

& Polisan
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POLISAN HOLDING: AR-GE, TESVIK, PERSONEL, BAGIS BILGILERI

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizin AR-GE bodlimi toplam 1.000 m? (izerine kurulmus olup, son derece gelismis laboratuarlarinda 64 kisi calismaktadir. Ozellikle Polisan Boya sirketimizin AR-GE’sinde
mobilya, deniz grubu, sanayi grubu, insaat boyalarinda yeni Grin tasarimi ve gelistirilmesi ¢alismalarina devam edilmistir. Polisan Boya, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nca
yapilan degerlendirme sonucunda, 4 Haziran 2014’te Tiirkiye’nin 159. Ar-Ge Merkezi Belgesi alan kurumu olmustur.

Yatinmlar ve Yatirimlarda Yararlanilan Tesvikler
Grup sirketlerinden Poliport Kimya’da 2013 yilinda liman blyitme calismalari kapsaminda rihtim yatirimi, depolama biyitme calismalari kapsaminda tank yatirimi, ellecleme

kapasitesi artirimi calismalari kapsaminda ellecleme makinesi yatirimlari planlanmistir. Bu dogrultuda yatirim icin tesvik basvurusu yapilmis, 4.10.2013 itibariyle de tesvik belgesi
alinmistir.

Polisan Kimya’nin siiregelen yenileme ¢alismalari kapsaminda, 5.11.2013 tarihli bir tesvik belgesi alinmistir.

Polisan Boya’da TUBITAK destekli yeni iriin gelistirme projesine devam edilmistir. Polisan Holding A.S.'ne bagli Polisan Boya San. ve Tic. A.S, Polisan Hellas S.A., Polisan Kimya Sanayii
A.S. ve Polisan Yapi Kimyasallari A.S. 19 Haziran 2014 tarihi itibariyle 'POLISAN' markasi altinda TURQUALITY Destek Programina dahil olmustur.

Polisan Boya tarafindan yapilmasi planlanan "boya lretim ve depolama tesisi" ile ilgili olarak T.C. Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligi'ne
"Yatirim Tesvik Belgesi" i¢in yapilan basvuru olumlu sonuglanarak, 19.01.2016 tarih, 122296 sayili yatirim tesvik belgesi alinmistir.

Ayrica, Holding blinyesindeki tesislerde yardimci isletmeler kontroliinde modernizasyon ve bakim onarim ¢alismalari dlizenli olarak devam etmektedir.

Personel ve isci Hareketleri
Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin 30 Eylll 2015 itibariyla toplam galisan sayisi Polisan Hellas dahil 1.348 kisi iken, bu rakam 30 Eylil 2016 itibariyla 1.399 kisidir.

Personele yilda 12 maas, Ozel saglik sigortasi, ferdi kaza sigortasi, servis, 6gle yemegi ve yonetmelik geregi (genel midir, direktér, miidir gibi) belirli unvanlara arag tahsis
edilmekte, benzin ve bakim masraflari karsilanmaktadir.

Dénem igerisinde Yapilan Bagislar

Polisan Grubu tarafindan 1 Ocak — 30 Eyliil 2016 arasindaki donemde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari 1.724.881 TL'dir (30 Eylil 2015 - 3.672.664 TL). S6z konusu tutar
agirhkli olarak egitim kurumlari ve egitimi destekleme faaliyeti icerisindeki kurumlara yapilan bagislardan olusmaktadir.
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POLISAN HOLDING: MERKEZ DISI ORGUTLER

Holding’in merkezi ve {iretim tesisleri Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi, 1. Kisim, Liman Caddesi, No: 7 Dilovasi-KOCAELI adresinde
bulunmaktadir. Merkez disi 6rgltler ve adresleri asagidaki gibidir :

Merkez Disi Orgiit Adi Adees

igerenkdy Mah. Atasehir / ISTANBUL

icerenkdy Mah. Atasehir / ISTANBUL

Riizgarli Celal Atik Sok. Ulus /ANKARA
Cumbhuriyet Mah. Atakum / SAMSUN

2 Nolu Besirli Mah. Devlet Sahil Cad. / TRABZON
Peyas Mahallesi Kayapinar / DIYARBAKIR

Haci Saki Mah. Kocasinan / KAYSERI
Mahfessigmaz Mah. Cukurova / ADANA
icerenkdy Mah. Degirmen Yolu Cad. / ISTANBUL
incilipinar Mah. Sehit Kamil / GAZIANTEP

Millet Mah. Yildirim / BURSA

Ginarli Mah. Sileymanpasa/TEKIRDAG

Sahibi Ata Mah. Meram / KONYA

Cumhuriyet Mah. Menemen / iZMIR
Dr.Burhanettin Onat Cad. / ANTALYA

llbadiye Mah. / DENIZLI

Mentese Bayir / MUGLA

Ankara Yolu / AFYON

Koyundere Mevkii Menemen / iZMiR

Millet Mah, Yildinm / BURSA

& Polisan
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13.06.2013 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirlige giren 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi

yayinlamistir. Bu

Teblig kapsaminda sirketimiz, 30.09.2016 tarihli Mali Tablolarini Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak hazirlamistir. UFRS’ye gore diizenlenmis 30.09.2016 ile

karsilastirmali Bilango ve Gelir Tablosu asagidaki gibidir.

VARLIKLAR
Donen varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
- lliskili taraflardan ticari alacaklar

- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Pesin 6denmis giderler

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar

Diger donen varliklar

Bagimsiz

Denetimden
Ge¢cmemis
30 Eylul 2016

714.785.372

76.803.508
497.120.993
1.062.801
496.058.192
1.647.898
1.647.898
114.296.203
14.601.709
450.493
9.864.568

Bagimsiz
Denetimden
Geg¢cmemis

31 Aralik 2015

626.569.239

116.358.694
377.137.382
699.185
376.438.197
1.838.908
1.838.908
109.402.528
7.993.857
2.919.296
10.918.574

Duran Varliklar

Ticari alacaklar

-iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

Diger alacaklar

-iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
Yatirim amagh gayrimenkuller
Maddi duran varhklar
Maddi olmayan duran varliklar
Pesin 6denmis giderler
Ertelenmis vergi varlig

Toplam varliklar

Bagimsiz

Denetimden
Gecmemi
1.050.435.265

4.681.775
4.681.775
410.610
410.610
8.726.187
241.546.146
734.668.850
4.358.647
34.676.507
21.366.543

1.765.220.637

Bagimsiz

Denetimden
Gecmemi

1.017.627.928

13.445.390
13.445.390
418.790
418.790
8.125.910
244.706.712
700.074.686
4.840.083
28.942.048
17.074.309

1.644.197.167
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimlulikler
Kisa vadeli bor¢glanmalar
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
Ticari borglar
- lligkili taraflara ticari borglar
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar

Donem kari vergi yiikiimliligii

Kisa vadeli karsiliklar

™

- Diger kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli yukiimlulikler

Uzun vadeli yukiimlulikler

Uzun vadeli borglanmalar
Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigi

Bagimsiz

Denetimden
Ge¢cmemis

Bagimsiz
Denetimden
Ge¢memis

30 Eylul 2016 31 Aralik 2015

694.418.120

264.020.573
267.830.878
128.691.968
12.548.199
116.143.769
7.317.017
5.390.875
4.512.797
878.078
2.152.337
2.640.773
8.751.140
8.751.140
7.622.559

209.071.707

114.910.195
17.718.832

17.718.832
76.442.680

597.741.357

37.899.135
393.777.419
145.618.019

11.434.458
134.183.561

5.323.081
1.824.720

6.208
1.818.512
3.886.262
4.162.807
1.299.188
1.299.188
3.950.726

214.690.467

124.340.822
12.968.300

12.968.300
77.381.345

Ozkaynaklar

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye
Sermaye diizeltme farklari
Paylara iliskin primler/iskontolar
Kar veya zararda yeniden siniflandiriilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler/ giderler
- Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang /
Kayiplari
Tanimlannms fayda planlari yeniden él¢iim
kazanglari/ (kayiplari)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artislari
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsaml gelirler / giderler
- Yabanci para ¢evrim farklari

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Diger yedekler
Gegmis yillar karlari

Net donem kari

Kontrol giicii olmayan paylar

Toplam kaynaklar

Bagimsiz
Denetimden
Gecmemi
861.730.810
839.185.675
370.000.000
1.467.266
23.130.220
264.389.030
264.389.030
(4.957.720)
269.346.750
(4.055.132)

(4.055.132)
26.560.752

(208.727.832)
324.003.107
44.334.432

20.628.967

1.765.220.637

Bagimsiz
Denetimden
Gecmemi
831.765.343
812.635.925
370.000.000
1.467.266
23.130.220
264.919.649
264.919.649
(4.427.101)
269.346.750
(2.217.237)

(2.217.237)
25.484.767

(208.727.832)

305.554.887
33.024.205

19.129.418

1.644.197.167
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE KAR/ZARAR TABLOSU

Kar veya zarar kismi

Satislarin maliyeti (-

Ticari faaliyetlerden briit kar

Genel yonetim giderleri (-

Pazarlama giderleri (-

Arastirma ve gelistirme giderleri (-

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylari

Esas faaliyet kan

Yatinm faaliyetlerinden gelirler
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-

Finansman geliri

Finansman gelirleri
Finansman giderleri (-

S e R
I
| Finansmangelirteri 00000000
 Finansmangiderleri() 000000
I

Surdiirtilen faaliyetler vergi 6ncesi karn

Siirdiiriilen faali
- Dénem vergi gideri
- Ertelenmis vergi geliri

Donem karn

Donem karinin dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylar

Hisse bagina kazan
Donem kari

Diger kapsamli gelirler:

Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacaklar

-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari (kayiplan
- Tanimlanmi ap i olciim kaz,

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar

-Yabanci para cevrim farklarindan kazanclar (kayiplar

Diger kapsamli gelir/(gider

Toplam kapsamh gelir

Toplam kapsamh gelirin dagilimi:

Kontrol giicii olmayan paylar

Ana ortaklik paylan

liyetler vergi gelir/gideri
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Bagimsiz Denetimden Gegmemi

1 Ocak - 30 Eyliil 2016

737.102.621
(524.060.812)

213.041.809

(31.589.124)
(82.103.409)
(6.521.861)
9.522.534
(8.196.634)
600.277

94.753.592

27.855
(100.372)

94.681.075

5.838.740
(42.340.053)

58.179.762

(17.182.413)
4.836.632

45.833.981

1.499.549
44.334.432

0,120

45.833.981

(530.619)
(663.274)
132.655
(1.837.895)
(1.837.895)
(2.368.514)
43.465.467

1.499.549
41.965.918

Bagimsiz Denetimden Gegmemi

Yeniden Diizenlenmi
1 Ocak — 30 Eyliil 2015

715.037.345
(544.124.776)

170.912.569

(26.103.857)
(72.657.263)
(6.706.845)
16.459.603
(20.163.751)
3.417.168

65.157.624

604.722

65.762.346

13.585.205
(87.589.064)

(8.241.513)

(9.645.059)
6.466.525

(11.420.047)

262.774
(11.682.821)

(0,032)

(11.420.047)

1.041.766
1.302.207
(260.441)
4.857.611
4.857.611
5.899.377
(5.520.670)

262.774
(5.783.444)

1 Temmuz - 30 Eylil 2016

221.372.203
(163.735.198)

57.637.005

(10.094.419)
(25.833.691)
(2.357.985)
4.110.130
1.052.319
(163.359)

24.350.000

18.801
(6.354)

24.362.447

1.051.472
(22.090.562)

3.323.357

(2.245.078)
808.619

1.886.898

604.347
1.282.551

0,003

1.886.898

2.224.839
2.781.049
(556.210)
(1.591.222)
(1.591.222)
633.617
2.520.515

604.347
1.916.168

Yeniden Diizenlenmi
1 Temmuz - 30 Eyliil 2015

256.790.951
(204.364.691)

52.426.260

(9.030.461)
(22.743.101)
(3.321.156)
8.630.728
(6.655.244)
547.362

19.854.388

(24.923)

19.829.465

4.725.814
(45.130.257)

(20.574.978)

(1.047.348)
1.704.653

(19.917.673)

138.973
(20.056.646)

(0,054)

(19.917.673)

1.770.576
2.213.220
(442.644)
6.126.371
6.126.371
7.896.947
(12.020.726)

138.973

(12.159.699) )
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POLISAN HOLDING: MALI RASYOLAR

3C 2016 doneminde UFRS’ye gore hazirlanmis Mali Tablolar esas alinarak hesaplanan karlilik oranlari ve mali rasyolar soyledir:

|NetSatiglar 00000 737,102,621 715,037,345
Britkar 213,041,809 172,276,896
28.9% 24.1%
92,827,415 66,808,931
12.6% 9.3%
Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FVAOK) 127,639,337 102,729,562
17.3% 14.4%
Netkar 44,334,432 (10,686,862)
6.0% -1.5%

- 101.01.30.09.2016]01.0130.09.2015

Cari Oran 1,029 1,492
Likidite orani 0,865 1,345

Net Kar / Oz Sermaye 0,051 -0,014
NetKar / Toplam Varlik 0,025 -0,006

& Polisan
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POLISAN HOLDING: OZEL DURUM ACIKLAMALARI

15 Agustos 2016 tarihli 2C 2016 finansal sonuc aciklamasi sonrasinda meydana gelen onemli
gelismelere dair 6zel durum aciklamalari ektedir.

Daha detayl bilgi icin: 2015 Faaliyet Raporu

& Polisan

HOLDING


http://www.polisanholding.com/pdf/09_FaaliyetRaporu_2015_4C.pdf

POLISAN HOLDING: TOPLU iS SOZLESMESI — 31.08.2016

S

Ozet Bilgi Toplu is S6zlesmesi

EK ACIKLAMALAR:

Polisan Holding A.S. istiraklerinden Polisan Boya Sanayi ve Ticaret A.S. ve Polisan Kimya Sanayii A.S. ile Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi iscileri Sendikasi (LASTIK —IS) arasinda
toplu is sozlesmesi imzalanmistir. Her iki sirketimizi kapsayan toplu is s6zlesmesi 2017 yili sonuna kadar gecerli olacaktir.

Kamuoyuna duyurulur.

- ¥ Polisan
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POLISAN HOLDING: GUNCELLEME ACIKLAMASI — 30.09.2016

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Evet

Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir

Konuya iliskin Daha Once Yapilan Agiklamanin Tarihi 20.07.2016

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir
SPK Ozel Durumlar Tebligi’nin (11-15.1) 23.
Maddesinin 7. Fikrasi Geregince Giincelleme

Ozet Bilgi

EK ACIKLAMALAR:

26 Mayis 2016 ve 21 Temmuz 2016 tarihlerinde Polisan Holding'in %100 oraninda istiraki olan Polisan Boya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %50 oranindaki hissesinin, Japonya'nin
da lider boya (reticilerinden biri olan Kansai Paint Co. Ltd.'e satisi i¢in gorlismeler yapildigini duyurmustuk. Kamuya yapilan karsilikli agiklamalardan sonra, Kansai Paint Co.
Ltd.'nin Japonya'daki prosediirler geregi gorlismelere devam edebilmesi icin beklenmesi gereken siire tamamlanmis olup gériismelerimiz kaldigi yerden devam etmeye

baslamistir.

Kamunun bilgilendirilmesi gereken gelismeler meydana geldikce "Ozel Durum Agiklamalar" altinda "Finansal Duran Varlk Satisi" béliimiinde aciklamalar yapilacaktir.

& Polisan

29 HOLDING



POLISAN HOLDING: GUNCELLEME ACIKLAMASI — 03.10.2016

Yapilan Agiklama Giincelleme mi? Evet
Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir
Konuya iliskin Daha Once Yapilan Agiklamanin Tarihi 20.07.2016

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir

.. SPK Ozel Durumlar Tebligi’nin (11-15.1) 23.
Bilgi

Ozet Bilgi Maddesinin 7. Fikrasi Geregince Giincelleme

EK ACIKLAMALAR:

Daha 6nce 6zel durum agiklamasi kapsaminda kamu ile paylastigimiz lizere, 6 Mart 2015 tarihinde, Polisan Yapi'nin, TEM Otoyolu, E-5 Karayolu ve Sabiha Gokgen
Havaalani'na oldukga yakin ve yaklasik 180.000 metrekare biiyiikliigiinde bir alana yayilan Pendik'teki arsasinda yapilacak proje icin Dap Yapi insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Dop Yapi Mimarlik insaat Gida Turizm Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ortak girisimi ile anlastigini duyurmustuk. DAP Yapi-DOP Yapi ortak girisiminin %66, Polisan
Yapi'nin %34 oraninda hissesi olan "Kat Karsiligi" projenin imar ¢alismasi devam etmektedir.

& Polisan
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POLISAN HOLDING: iSTIRAK SERMAYE ARTIRIM - 21.10.2016

(|

Ozet Bilgi Bagl Ortaklik Sermaye Artirimi

EK ACIKLAMALAR:

%100 Bagh ortakhgimiz Polisan Boya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin; 21.10.2016 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda, Olaganiistii Yedeklerin sermayeye
eklenmesiile, 6.700.000,00 TL olan 6denmis sermayesi 83.594.056,00 TL artirilarak 90.294.056,00 TL olmustur.

Kamuoyuna duyurulur.

& Polisan
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Polisan Yatirimcli iliskileri

Telefon 0216 5785600
Faks 0216 5737792

E-posta adresi:

www.polisanholding.com.tr
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