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Global pazarlarda ve ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ekonomik ve jeopolitik dalgalanmalar ȅŀǒŀŘƤƐƤƳƤȊ 2016 ȅƤƭƤƴƤƴ ilk ȅŀǊƤǎƤƴŘŀΣ Polisan Holding olarak ƎǸœƭǸ operasyonel ƪŀǊƭƤƭƤƪ ve gelir ŀǊǘƤǒƤ 
ƪŀȅŘŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ōŀǒŀǊƤƭƤ bir ŘǀƴŜƳƛ geride ōƤǊŀƪǘƤƪ. Bu ŘǀƴŜƳŘŜΣ boya ve liman faaliyetlerimizin ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ kimya ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΩŘŀƪƛ PET ǸǊŜǘƛŎƛǎƛ Polisan 
IŜƭƭŀǎΩƤƴ ƪŀǘƪƤǎƤ ile gelirlerimiz ƎŜœŜƴ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƪƤȅŀǎƭŀ %12,5 ƻǊŀƴƤƴŘŀ artarak 515,7 milyon TL seviyesinde ƎŜǊœŜƪƭŜǓǘƛ. .ǸǘǸƴ ƛǒ ƪƻƭƭŀǊƤƴŘŀ operasyonel verimlilik 
artarken, ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜœŜƴ ȅƤƭŘŀƴ bu yana ǎǸǊŜƎŜƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ geri ŘǀƴǸǒǸ olarak Polisan Boya, ¢ǸǊƪƛȅŜ ve global piyasalar ƛœƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ ȅǸƪǎŜƪ bir seviyede C!±mY ƳŀǊƧƤ 
kaydetti. 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ Holding C!±mY ƳŀǊƧƤƳƤȊ 3,7 b.p.Ωƭƛƪ ƎǸœƭǸ bir ŀǊǘƤǒ ile %18,5 seviyesinde ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛ. DŜœŜƴ ȅƤƭŀ ƪƤȅŀǎƭŀ artan operasyonel ƪŀǊƭƤƭƤƪ ve kurdaki ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ 
finansal giderlere olumlu etkisi ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ 1Y 2015ΩǘŜ ƪŀȅŘŜǘǘƛƐƛƳƛȊ 8,5 milyon ¢[Ωƭƛƪ net kara ƪŀǊǒƤƭƤƪΣ 1Y 2016ΩŘŀ net ƪŀǊƤƳƤȊ 43,9 milyon ¢[ΩȅŜ ȅǸƪǎŜƭŘƛ.   
 

24 2016ΩŘŀΣ Polisan .ƻȅŀΩƴƤƴ yeni tesis ȅŀǘƤǊƤƳƤƴŀ devam ederken; Polisan .ƻȅŀΩƴƤƴ %50 ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ hissesinin, ŘǸƴȅŀƴƤƴ ilk 10, WŀǇƻƴȅŀϥƴƤƴ da lider boya ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ biri 
olan Kansai Paint Co. Ltd.'e ǎŀǘƤǒƤ ƛœƛƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇǘƤƪ. DŜœŜƴ ȅƤƭŘŀƴ bu yana ǎǸǊŜƎŜƭŜƴ lojistik, mix ve ŘŀƐƤǘƤƳ sistemleri ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ve optimizasyon œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ geri 
ŘǀƴǸǒƭŜǊƛƴƛ almaya ōŀǒƭŀǊƪŜƴΣ hem dekoratif boyadaki, hem de mantolama ve ticari ǸǊǸƴƭŜǊŘŜƪƛ gelirlerimizi ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀ devam ettik. Gelirlerimiz %12,7 ƻǊŀƴƤƴŘŀ artarak 
167,4 milyon TL olurken, petrol ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ile gerileyen ton ōŀǒƤƴŀ hammadde maliyetlerinin de sayesinde %21,8 ile boya ǎŜƪǘǀǊǸ ƛœƛƴ rekor seviyede C!±mY ƳŀǊƧƤ kaydettik. 
hǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ƪŀǊƭƤ ōǸȅǸƳŜ kadar, toplum ve œŜǾǊŜ ƻŘŀƐƤƳƤȊƤƴ bir tescili ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ olan 2016 ȅƤƭƤ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ Raporumuzu, GRI (Global Reporting Initiative) 
ƻƴŀȅƤ ile ȅŀȅƤƴƭŀƳŀ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭŘƤƪ ve bu ȅǀƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ǎǸǊŘǸǊǸȅƻǊǳȊ. Ev YƻȊƳŜǘƛƐƛ stratejimiz ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ marka ƛƭŜǘƛǒƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ devam ederken, 
toplumda ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ takdir ƎǀǊŜƴ ζIŜǊ Ses Bir bŜŦŜǎη sosyal sorumluluk projemizin, dijital medyadaki ǀȊƎǸƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ile ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ve !ǾǊǳǇŀΩŘŀ ǀŘǸƭŜ 
ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ de ŀȅǊƤŎŀ gurur duyuyoruz. 
 

tƻƭƛǇƻǊǘΩǘŀ hem ŜƭƭŜœƭŜƴŜƴ ȅǸƪΣ hem de kur ŀǊǘƤǒƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ gelirlerimiz 24 2015ΩŜ ƪƤȅŀǎƭŀ %30,8 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘǘƤ. 14 2016ΩŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ȅŀǇƤƭŀƴ bir sefere mahsus ǀŘŜƳŜ 1Y 
2016 C!±mY ƳŀǊƧƤƴŘŀ bir ōŀǎƪƤ ȅŀǊŀǘƳƤǒ olsa da, 24 2016 ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ marj tekrar %54,9 seviyesine œƤƪǘƤ ve Poliport, Holding ŦƛƴŀƴǎŀƭƭŀǊƤƳƤȊŀ ƎǸœƭǸ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜȅŜ devam 
etti. YŀǊƭƤƭƤƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴΣ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ǀƴŘŜ gelen liman ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ile ȅŀǊƤǒŀƴ tƻƭƛǇƻǊǘΩǳƴ kapasite ŀǊǘƤǊƤƳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊǸȅƻǊǳȊ. Polisan YƛƳȅŀΩŘŀΣ AUS 32 ǎŀǘƤǒ ƪŀƴŀƭƤƴŘŀ ve 
tesislerimizde ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ yenilemenin meyvelerini ȅŀǾŀǒ ȅŀǾŀǒ almaya ōŀǒƭŀŘƤƪ. Ancak; 2015 sonunda %49 ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ hissesini devralarak, tamamen sahip ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ 
Polisan ¸ŀǇƤ YƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤΩƴŘŀ devam eden ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ ǎŀǘƤǒ hacimlerinde ƎŜœŜƴ ȅƤƭŀ ƪƤȅŀǎƭŀ bir gerileme ƎǀǊŘǸƪ. 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ 24 2016ΩŘŀ gelirler ƎŜœŜƴ ȅƤƭŀ ƪƤȅŀǎƭŀ 
%7,3 ƻǊŀƴƤƴŘŀ gerilerken, C!±mY ƳŀǊƧƤΣ %13,6 ile, kimya ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ rasyonel operasyonel ƪŀǊƭƤƭƤƪ seviyeleri ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛ. Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴΣ ekonominin 
lokomotiflerinden birisi ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛƴŀƴƤȅƻǊ ve ¸ŀǇƤ YƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤƴƤƴ da bu ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǀƴŜƳƭƛ bir komponenti ƻƭƳŀǎƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀΣ bu alanda da 
ōǸȅǸȅŜŎŜƐƛƳƛȊŜ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳȊ. Polisan IŜƭƭŀǎΩǘŀ ise, hem ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΩŘŀƪƛ ekonomik ortam, hem de PET ǊŜœƛƴŜ ǸǊǸƴǸƴǸƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀƪƛ koruma ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ yurt ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ǎŀǘƤƭŀƳŀƳŀǎƤƴŘŀƴ kaynaklanan ǎŀǘƤǒ ōŀǎƪƤǎƤƴƤΣ pazarlama stratejimizi ihracata ȅǀƴŜƭǘŜǊŜƪ dengelemeye devam ediyoruz. 24 2016ΩŘŀ gelirlerimiz ƎŜœŜƴ ȅƤƭŀ ƪƤȅŀǎƭŀ %5,3 
ƻǊŀƴƤƴŘŀ artarken, ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ǇŀȅƤ ~%40 oldu. Operasyonel ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ile bu ŘǀƴŜƳŘŜ %7,8 ƻǊŀƴƤƴŘŀ C!±mY ƳŀǊƧƤ kaydettik. 2016 
ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ōŀǒŀōŀǒ ƴƻƪǘŀǎƤƴƤ ȅŀƪŀƭŀƳƤǒ ƻƭƳŀȅƤ hedefliyoruz. 
 

Gayrimenkul ŀƭŀƴƤƴŘŀΣ Polisan ¸ŀǇƤ olarak, Z Ofis Projesinde, sahip ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ 126 ofis ve 28 ƳŀƐŀȊŀŘŀƴ; !Ɛǳǎǘƻǎ 2016 ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 49 adet ƳŀƐŀȊŀ ve ofis ǎŀǘƤǒƤΣ 11 adet 
ƳŀƐŀȊŀ kiralama ƛǒƭŜƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪ. Bunun ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ YǳǊǘƪǀȅΩŘŜƪƛ 180.000 m2 ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜƪƛΣ sahile, Sabiha DǀƪœŜƴ IŀǾŀŀƭŀƴƤƴŀ ve Ankara-Tǎǘŀƴōǳƭ ƘƤȊƭƤ tren ƘŀǘǘƤƴŀ 
ƻƭŘǳƪœŀ ȅŀƪƤƴ ŀǊǎŀƳƤȊŘŀƪƛ projenin ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŀƴƭŀǒǘƤƐƤƳƤȊ DAP ¸ŀǇƤ-DOP ¸ŀǇƤ hǊǘŀƪƭƤƐƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊǸȅƻǊ. Polisan ¢ŀǊƤƳ ise, ǒǳ ana kadar .ŀƭƤƪŜǎƛǊΩŘŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭŘƤƐƤ 
ȅŀƪƭŀǓƤƪ 4,2 milyon metrekare arazide, ǘŀǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ devam ediyor.   
 

н4 нлмсΩŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊƛ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ Dƭƻōŀƭ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀƪƛ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƛœƛƴ ŘŜ ƻƭŘǳƪœŀ ƪǊƛǘƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǎŀƘƴŜ ƻƭan 2016 
ȅƤƭƤƴŘŀΤ boya, liman, kimya ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ tƻƭƛǎŀƴ ¸ŀǇƤΩƴƤƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜƪƛ ƻŦƛǎ ǾŜ ƳŀƐŀȊŀƭŀǊƤƴ Řŀ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ƪƛǊŀ ƪŀǘƪƤǎƤ ƛƭŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƳƛȊƛ нлмрΩŜ ƪƤȅŀǎƭŀ 
~%15-нл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅƤ hedefliyoruz. Holding ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƪŀǊƭƤƭƤƐƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ƛƭŜ ōƻȅŀ ǾŜ ƪƛƳȅŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 
benzer seviyeler ve tƻƭƛǇƻǊǘ ǾŜ tƻƭƛǎŀƴ IŜƭƭŀǎΩǘŀ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀΤ C!±mY ƳŀǊƧƤƳƤȊƤ нлмрΩŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ōƛǊƪŀœ Ǉǳŀƴ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭƛȅƻǊǳȊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ 
Polisan .ƻȅŀΩƴƤƴΣ ȅŜƴƛ .ƻȅŀ «ǊŜǘƛƳ ǾŜ 5ŜǇƻƭŀƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ ƛœƛƴ Ϥор Ƴƛƭȅƻƴ ϵ, tƻƭƛǇƻǊǘΩǳƴ нлмр ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ нллΦллл ƳŜǘǊŜƪǸǇ ƻƭŀƴ kapasitesini носΦллл ƳŜǘǊŜƪǸǇŜ œƤƪŀǊƳŀƪ 
ƛœƛƴ Ϥмр Ƴƛƭȅƻƴ Ϸ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀƪƛ ƻƭŀƐŀƴ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ǾŜ ōŀƪƤƳƤ ƛœƛƴ de 5 milyon $ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛ bekliyoruz. 2016 ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊŀ 
ƪŀǊƭƤƭƤƪ ƻŘŀƪƭƤ ƎŜƭƛǊ ŀǊǘƤǓƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊƪŜƴΣ ǒǳ anda 2016 sene sonu ǀƴƎǀǊǸƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ bir revizyon ȅŀǇƳƤȅƻǊǳȊΦ   
 

Bu vesile ile, bizden desteklerini esirgemeyen ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƳƤȊŀΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀΣ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊŀ ve ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ederiz. 

Polisan Holding CEO 
Erol Mizrahi 
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¢ƛŎŀǊŜǘ ¦ƴǾŀƴƤ   : tƻƭƛǎŀƴ IƻƭŘƛƴƎ !Φ . 
 
Merkez Adresi   : 5ƛƭƻǾŀǎƤ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ мΦ YƤǎƤƳ [ƛƳŀƴ /ŀŘŘŜǎƛ No Υ т 5ƛƭƻǾŀǎƤ ς Yh/!9[T 
 
 ǳōŜ !ŘǊŜǎƛ    : TœŜǊŜƴƪǀȅ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ !ƭƛ bƛƘŀǘ ¢ŀǊƭŀƴ /ŀŘΦ bƻ Υ ус !ǘŀǒŜƘƛǊ ς T{¢!b.¦[ 
 
.ŀƐƭƤ hƭŘǳƐǳ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭƛ aŜƳǳǊƭǳƐǳ ǾŜ bǳƳŀǊŀǎƤ : DŜōȊŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ς ртсф κ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ς 615757 
 
Tabi hƭŘǳƐǳ ¸ŀǎŀƭ Mevzuat   : ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ YŀƴǳƴƭŀǊƤ 
 
Telefon ǾŜ Cŀƪǎ bǳƳŀǊŀǎƤ   : Tel. 0216 578 56 00 ; Faks. 0216 573 77 92 
 
TƴǘŜǊƴŜǘ Adresi   : www.polisanholding.com.tr 
 
Sermaye    : 370.000.000 TL 
 
YŀȅƤǘƭƤ {ŜǊƳŀȅŜ ¢ŀǾŀƴƤ   : 500.000.000 TL 
 
TǒƭŜƳ DǀǊŘǸƐǸ Borsa / Pazarlar  : .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ !Φ Φ ό.L{¢ύ κ !b! t!½!wΣ .L{¢ ¢«a, ¢«a-мллΣ Ih[5TbD VE YATIRIM,  
        Yh/!9[TΣ a![TΣ ¢9a9¢¢«  
 
Borsaya Kote Olma Tarihi   : нп aŀȅƤǎ 2012 
 
TǒƭŜƳ {ŜƳōƻƭǸ   : POLHO 
 
.ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘœƛ   : DǸƴŜȅ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ {aaa !Φ Φ  
 
.ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘœƛ !ŘǊŜǎƛ   : 9ǎƪƛ .ǸȅǸƪŘŜǊŜ /ŀŘΦ hǊƧƛƴ aŀǎƭŀƪ bƻ: нт aŀǎƭŀƪκ{ŀǊƤȅŜǊ опофу  T{¢!b.¦[   

http://www.polisanholding.com.tr/
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Holding hǊǘŀƪƭƤƪ ̧ ŀǇƤǎƤ Pay ¢ǳǘŀǊƤ (TL) Pay  hǊŀƴƤ 

Bitlis Ailesi 328.429.075 %88,76 

5ƛƐŜǊ 10.507.500 %2,84 

Halka !œƤƪ YƤǎƤƳ 31.063.425 %8,40 

Toplam 370.000.000 %100,00 

http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=_QiH8KQ-xK0baM&tbnid=uoYC8JwhKwUOUM:&ved=0CAUQjRw&url=http://ekonomi.milliyet.com.tr/dap-yapi-polisan-in-dogdugu-arsada-z-ofis-insa-ediyor/ekonomi/ekonomidetay/28.09.2012/1603569/default.htm&ei=xMMyUpORDeas0QWS24HYBg&bvm=bv.52164340,d.d2k&psig=AFQjCNHAmiwZi66pmOmZNOWkRxIGwoHZ3w&ust=1379145013098157
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aT{¸hb¦½ 
 

«ǊŜǘŜŎŜƐƛƳƛȊ ǸǎǘǸƴ hizmet ve ǸǊǸƴƭŜǊƭŜ ¢ǸǊƪ toplum ve ekonomisinin ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŘŜ pay sahibi olmak, œŜǾǊŜȅŜ ve ōǳƭǳƴŘǳƐǳƳǳȊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ȅǸƪǎŜƪ katma ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀƪǘƤǊ. 
 
±T½¸hb¦a¦½ 
 

Å¢ǸǊƪƛȅŜƴƛƴ en ǎŀȅƎƤƴ grup ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ biri olmak 
ÅTƴǎŀƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀƪ ƛœƛƴ can ŀǘǘƤƐƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ grubu olmak 
Å Rekabet ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ lider olmak ve ǀȅƭŜ ǘŀƴƤƴƳŀƪ 
 

Bunun sonucunda ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊŜ, œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ve ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƳƤȊŀΣǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜ ve ȅǸƪǎŜƪ getiri ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{¢w!¢9WTY mb/9[TY[9wTaT½ 
 

IƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ maksimum ŘŜƐŜǊ yaratmak ǸȊŜǊŜ: 
  
Å{ǸǊŜƎŜƭŜƴ ƛǒƭŜǊƛ ƪŀǊƭƤ bir ǒŜƪƛƭŘŜ ōǸȅǸǘƳŜƪ,  
ÅGrup ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ maksimum sinerji ǎŀƐƭŀƳŀƪ,  
Å¸ǸƪǎŜƪ ƳŀǊƧƭƤ yeni ƛǒ ƪƻƭƭŀǊƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜƪ ƛœƛƴ stratejik ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ kurmak, 
ÅIƻƭŘƛƴƎΩƛƴ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ,  
Å Profesyonel ȅǀƴŜǘƛƳ ile ȅǸƪǎŜƪ kurumsal ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘƛǊ. 
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bƻǘΥ tƻƭƛǎŀƴ IƻƭŘƛƴƎ ǾŜ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ  ōƛƭƎƛ ve ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ wŀǇƻǊǳƴ у-мт ƴƻƭǳ ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Polisan Holding A. . sermayesine ve ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ koordinasyonu ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ sevk ve idare edilmelerini temin etmek, planlama, pazarlama ve mali ƛǒƭŜǊΣ 
finansman ve fon ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ hukuk, insan ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ bilgi ƛǒƭŜƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ tekniklerle œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ olup faaliyetlerini bu ȅǀƴŘŜ 
ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊ.  
  
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ticari merkezi; 5ƛƭƻǾŀǎƤ Organize Sanayi .ǀƭƎŜǎƛ 1.YƤǎƤƳ Liman Cad. No:7 5ƛƭƻǾŀǎƤ - YƻŎŀŜƭƛΩŘƛǊ. 
  
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ Tǎǘŀƴōǳƭ  ǳōŜǎƛ άTœŜǊŜƴƪǀȅ Mah. Ali Nihat Tarlan Cad. No:86 !ǘŀǒŜƘƛǊ-TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀŘƤǊ. 
  
Polisan Holding A. .Ωƴƛƴ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ve ƳǸǒǘŜǊŜƪ ȅǀƴŜǘƛƳŜ tabi ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ faaliyet ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊ: 
  
.ŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ:  
-  Polisan Boya Sanayi ve Ticaret A. . 
-  Polisan Kimya Sanayii A. . 
-  Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A. . 
-  Polisan ¢ŀǊƤƳǎŀƭ «ǊŜǘƛƳ  Sanayi ve Ticaret A. .  
-  Polisan ̧ ŀǇƤ Tƴǒŀŀǘ ¢ŀŀƘƘǸǘ Turizm Sanayi ve Ticaret A. . 
-  Polisan ̧ ŀǇƤ YƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤ A. . 
-  Polisan Hellas SA 
  
aǸǒǘŜǊŜƪ ȅǀƴŜǘƛƳŜ tabi ƛǒƭŜǘƳŜ:  
-  Rohm and Haas Kimyasal «ǊǸƴƭŜǊ «ǊŜǘƛƳ 5ŀƐƤǘƤƳ ve Ticaret A. . 
  
DǊǳǇΩǳƴ temel faaliyetleri ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ olup, ̧ ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΩŘŀ da bir ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Faaliyetler, ŀǒŀƐƤŘŀ belirtilen belli ōŀǒƭƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊ:  
Kimyevi maddeler ǸǊŜǘƛƳƛ ve ǎŀǘƤǒƤΣ 
!Ɛŀœ ve ǘŀǊƤƳ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƛƴƛ destekleyici nihai ve yan maddelerin ǸǊŜǘƛƳƛ ve ǎŀǘƤǒƤΣ 
Boya ƛƳŀƭŀǘƤ ve ǎŀǘƤǒƤΣ 
Beton ƪƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤ ǸǊŜǘƛƳƛ ve ǎŀǘƤǒƤΣ 
Liman, depolama ve antrepo hizmetleri,  
¢ŀǊƤƳΣ her nevi bitkinin ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŀǎŀǘƤΣ  
¸ŀǇƤΣ ƛƴǒŀŀǘ ƛƳŀƭŀǘƤΣ ŀƭƤƳƤ ǎŀǘƤƳƤΣ ƛǘƘŀƭŀǘƤΣ dahili ticareti,  
Hizmet (Polisan Holding ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Grup ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜ verilen muhasebe, finans, ōǸǘœŜΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ-ȅŀǘƤǊƤƳΣ insan ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ vb. hizmetler), 
Plastik ǸǊǸƴƭŜǊ; ƳŜǒǊǳōŀǘ, su, yiyecek ve ƛœŜŎŜƪ ƪŀǇƭŀǊƤΣ sentetik fiber gibi ƎŜƴƛǒ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƤ olan Polietilen Tereftalat (PET) ƎǊŀƴǸƭ ve ǒƛǒŜ preform ǸǊŜǘƛƳƛ. 



D«4[« D9[Tw .«¸«a9{T {«w«¸hw 

   milyon TL  1Y 2015 1Y 2016 YIL (%) н4 нлмр м4 нлмс н4 нлмс YIL (%) 3 AY (%) 
   Gelir  458,2 515,7 %12,5   262,9 232,9 282,9 %7,6 %21,5 

   C!±mY 67,8 95,4 %40,8   39,5 33,2 62,2 %57,4 %87,1 

   C!±mY aŀǊƧƤ  %14,8 %18,5 3,7 b.p.   %15,0 %14,3 %22,0 7,0 b.p. 7,7 b.p. 

   Net Kar/Zarar 8,5 43,9 a.d.   9,4 10,3 33,6 a.d. a.d. 
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Polisan Holding, 1Y 2016ΩŘŀ boya ve liman faaliyetlerinin ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ kimya ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΩŘŀƪƛ PET ǸǊŜǘƛŎƛǎƛ Polisan IŜƭƭŀǎΩƤƴ ƪŀǘƪƤǎƤ ile, gelirlerini ƎŜœŜƴ ȅƤƭŀ ƪƤȅŀǎƭŀ %12,5 
ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘǘƤǊŀǊŀƪΣ 515,7 milyon TL seviyesinde ƎŜǊœŜƪƭŜǓǘƛǊƳƛǓǘƛǊ. .ǸǘǸƴ ƛǒ ƪƻƭƭŀǊƤƴŘŀ operasyonel verimlilik artarken, ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜœŜƴ ȅƤƭŘŀƴ bu yana ǎǸǊŜƎŜƭŜƴ ŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴ geri 
ŘǀƴǸǒǸ ve ŘǸǒŜƴ hammadde maliyetleri nedeniyle operasyonel giderleri azalan Polisan Boya sayesinde C!±mY ƳŀǊƧƤ 3,7 b.p.Ωƭƛƪ ƎǸœƭǸ bir ŀǊǘƤǒ ile %18,5 seviyesinde ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. 
DŜœŜƴ ȅƤƭŀ ƪƤȅŀǎƭŀ artan operasyonel ƪŀǊƭƤƭƤƪ ve kurdaki ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ finansal giderlere olumlu etkisi ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ 1Y 2015ΩǘŜ kaydedilen 8,5 milyon ¢[Ωƭƛƪ net kar da, 1Y 2016ΩŘŀ 43,9 milyon 
¢[ΩȅŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊ.  
 
14  2016Ωȅŀ ƪƤȅŀǎƭŀΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Polisan .ƻȅŀΩƴƤƴ ƳŜǾǎƛƳǎŜƭƭƛƐƛƴ ƎǸœƭǸ etkisi ile artan ǎŀǘƤǒ hacimlerinin ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ kimya faaliyetlerinde Polisan Kimya ve Polisan IŜƭƭŀǎΩƤƴ ƪŀǘƪƤǎƤ sayesinde 
gelirler %21,5 ƻǊŀƴƤƴŘŀ artarken, C!±mY ƳŀǊƧƤ da Polisan Boya, Poliport ve Polisan Hellas sayesinde 7,7 b.p.Ωƭƛƪ bir ŀǊǘƤǒ ƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊ. Net kar ise, Polisan Boya sayesinde, 14 2016ΩŘŀƪƛ 
10,3 milyon TL seviyelerinden, 33,6 milyon ¢[ΩȅŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊ. 
 
D9w49Y[9¡9b[9w ±9 T[9wT¸9 ¸mb9[TY .9Y[9b¢T[9w  
  
Polisan Holding, н4 нлмсΩŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  
 
tƻƭƛǎŀƴ IƻƭŘƛƴƎΤ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀΤ ōƻȅŀΣ ƭƛƳŀƴΣ ƪƛƳȅŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ tƻƭƛǎŀƴ ¸ŀǇƤΩƴƤƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜƪƛ ƻŦƛǎ ǾŜ ƳŀƐŀȊŀƭŀǊƤƴ Řŀ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ƪƛǊŀ ƪŀǘƪƤǎƤ ƛƭŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ нлмрΩŜ 
ƪƤȅŀǎƭŀ Ϥ҈мр-нл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IƻƭŘƛƴƎ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƪŀǊƭƤƭƤƐƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛnin devam etmesi ile boya ve kimya faaliyetlerinde 
benzer seviyeler ve tƻƭƛǇƻǊǘ ǾŜ tƻƭƛǎŀƴ IŜƭƭŀǎΩǘŀ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀΤ C!±mY ƳŀǊƧƤƴƤ нлмрΩŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ōƛǊƪŀœ Ǉǳŀƴ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦlemektedir. Polisan Holding, Polisan 
.ƻȅŀΩƴƤƴΣ ȅŜƴƛ .ƻȅŀ «ǊŜǘƛƳ ǾŜ 5ŜǇƻƭŀƳŀ ¢Ŝǎƛǎƛ ƛœƛƴ Ϥор Ƴƛƭȅƻƴ ϵ, tƻƭƛǇƻǊǘΩǳƴ нлмр ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ нллΦллл ƳŜǘǊŜƪǸǇ ƻƭŀƴ kapasitesini носΦллл ƳŜǘǊŜƪǸǇŜ œƤƪŀǊƳŀƪ ƛœƛƴ Ϥмр Ƴƛƭȅƻƴ Ϸ 
ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀƪƛ ƻƭŀƐŀƴ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ǾŜ ōŀƪƤƳƤ ƛœƛƴ de 5 milyon $ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛ ōŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
  
 ǳ ŀƴŀ ƪŀŘŀǊ нлмс ȅƤƭƤΣ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀƪƛ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƛœƛƴ ŘŜ ƻƭŘǳƪœŀ ƪǊƛǘƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǎŀƘƴŜ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ŀƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊƭƤƭƤƪ ƻŘŀƪƭƤ ƎŜƭƛǊ 
ŀǊǘƤǓƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ tƻƭƛǎŀƴ IƻƭŘƛƴƎΣ ǒǳ ŀƴŘŀ нлмс ǎŜƴŜ ǎƻƴǳ ǀƴƎǀǊǸƭŜǊƛƴŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǊŜǾƛȊȅƻƴ ȅŀǇƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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Dekoratif segment, ȅƤƭŘŀ 890.000 ton ǸǊŜǘƛƳ kapasitesi olan ¢ǸǊƪƛȅŜ Boya ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŘŜƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ %60 ƻǊŀƴƤƴŘŀ pay ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. Polisan Boya da dekoratif segment ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ olmak 
ǸȊŜǊŜΣ mobilya, marin, sanayi ƎǊǳǇƭŀǊƤ ve mantolama ŀƭŀƴƤƴŘŀ da faaliyet ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. Entegre boya ǸǊŜǘƛƳ tesisiyle, ¢ǸǊƪƛȅŜ ve ŘǸƴȅŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ uygun olarak ǸǊŜǘƛƳ 
yapmakta olan Polisan .ƻȅŀΩƴƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ǸǊŜǘƛƳ kapasitesi 180.000 ton olup, bu kapasite ȅƻƐǳƴ sezonlar dikkate ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ.  
 
tƻƭƛǎŀƴ .ƻȅŀΣ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪΣ άtƻƭƛǎŀƴΣ ōƻȅŀ ŘŜƐƛƭΣ ŜǾ ƪƻȊƳŜǘƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛǊέ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜ ōƻȅŀƴƤƴ ǎŀŘŜce ǊŜƴƪǘŜƴ ƛōŀǊŜǘ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ Ǝƛōƛ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ 
ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƳŜƪŀƴƭŀǊŀ ŜǎǘŜǘƛƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊŘƤƐƤƴƤ ǾǳǊƎǳƭŀȅŀǊŀƪΣ нллу ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǘŜǎŎƛƭƭŜŘƛƐƛ άIƻƳŜ /ƻǎƳŜǘƛŎǎέ ƪŀǾǊŀƳƤ ƛƭŜ ŘǸƴȅŀȅŀ ά9Ǿ YozmŜǘƛƐƛέ ƪƻƴǎŜǇǘƛƴƛ 
ǘŀƴƤǒǘƤǊŀƴ ƛƭƪ ŦƛǊƳŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ, ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƭƪ т ǀȊŜƭƭƛƪƭƛ ƛœΣ ф ǀȊŜƭƭƛƪƭƛ ŘƤǒ ŎŜǇƘŜ ōƻȅŀƭŀǊƤƴƤΣ ǎǳ ōŀȊƭƤ ȅƻƭ ōƻȅŀǎƤƴƤΣ ŀƘǒŀǇ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǎǇǊŜȅ ǾŜǊƴƛƐƛƴƛΣ ǎǳ ōŀȊƭƤ ǇŀǊƭŀƪ sonƪŀǘ ōƻȅŀǎƤƴƤΣ 
ōƻȅŀ ǇŀǊŦǸƳǸƴǸΣ Ǉƭŀǎǘƛƪ ǎǇǊŜȅ ōƻȅŀǎƤƴƤ ǾŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Řŀ ƛƭƪ ǎǳ ōŀȊƭƤ ƳŜǘŀƭ ōƻȅŀǎƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ сп ƪƛǒƛƭƛƪ AR-D9 ƪŀŘǊƻǎǳ ƛƭŜ ƛƴƻǾŀǘƛŦ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇŀƴ 
tƻƭƛǎŀƴ .ƻȅŀΣ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ мрфΦ !Ǌ-DŜ aŜǊƪŜȊƛ .ŜƭƎŜǎƛ ŀƭŀƴ ƪǳǊǳƳǳ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ tƻƭƛǎŀƴ .ƻȅŀΣ ¢ǸǊƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ 
ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ ¢ǸǊƪ ƳŀƭƤ ƛƳŀƧƤƴƤƴ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ¢¦wv¦![L¢¸ϯ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ Ψth[T{!bΨ ƳŀǊƪŀǎƤ ŀƭǘƤƴŘa dƛƐŜǊ tƻƭƛǎŀƴ IƻƭŘƛƴƎ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ dahil 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ TƴƻǾŀǘƛŦ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ǎŜƪǘǀǊŜ ƛƴƻǾŀǘƛŦ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǎǳƴŀƴ tƻƭƛǎŀƴ .ƻȅŀΣ ŘǸƴȅŀŘŀ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ōƛǊ ƛƭƪ ƻƭŀƴ ¸ŀƭƤǘƤƳ Yŀǎƪƻǎǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ŦŀōǊƛƪŀ ǸǊŜǘƛƳƛ ƛƭŜ 
ŀȅƴƤ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƭƪ ǎǳ ōŀȊƭƤ ƳƛȄ ƳŀƪƛƴŜǎƛƴƛ ǾŜ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŜǊƪŜȊƛ ƪƻƴǎŜǇǘƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ƘŜƳ ǎŀǘƤǒ ƪŀƴŀƭƤƴƤ ǸǊŜǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƳƤǒΣ ƘŜƳ ŘŜ Ŝǘƪƛƴ ǎǘƻƪ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜƪƛ άƛƭƪέ ǘŜƪ th{Ωǘŀƴ ǎŀŘŀƪŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŘŜΣ ǎƻǊǳƴǎǳȊ ōƛǊ ǘŀƘǎƛlat ǎǸǊŜŎƛ ȅǸǊǸǘǸǊƪŜƴΣ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŀƴ ōƻȅŀ 
ǳǎǘŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀŘŀƪŀǘƛƴƛ ŘŜ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ tƻƭƛǎŀƴ .ƻȅŀΣ ōŀȅƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƎŜƭŜŎŜƪƭŜǊƛƴƛ plaƴƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ 
ƪƻƴŦƻǊǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘǘƤƐƤ άtƻƭƛǎŀƴ {ƘƻǇέ ƪƻƴǎŜǇǘƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ мΦлллΩƛ ŀǒƪƤƴ ǎŀǘƤǒ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ.  
 
%50 ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ hissesinin, ŘǸƴȅŀƴƤƴ ilk 10, WŀǇƻƴȅŀϥƴƤƴ da lider boya ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ biri olan Kansai Paint Co. Ltd.'e ǎŀǘƤǒƤ ƛœƛƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ yapmakta olan Polisan Boya, 35 milyon ϵΩƭǳƪ 
bir ȅŀǘƤǊƤƳ ile 2016 ȅƤƭ sonunda bitirmeyi ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƐƛ yeni tesislerinde, ǎŜƪǘǀǊŜ yenilikler ǘŀƴƤǘŀǊŀƪΣ ǀƴŎǸ ve ƪŀǊƭƤ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜȅŜ devam edecektir.   
 

DŜōȊŜ YƛƳȅŀ TƘǘƛǎŀǎ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ мпнΦллл m2Ωƭƛƪ arsada kurulacak olan yeni boya ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƛ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 



th[T{!b .h¸!Σ ҈нмΣу T[9 .h¸! {9Y¢mw« T4Tb w9Yhw {9±T¸959 C!±mY a!wWL Y!¸59¢¢T 

   milyon TL 1Y 2015 1Y 2016 YIL (%) н4 нлмр м4 нлмс н4 нлмс YIL (%) 3 AY (%) 
   Gelir  260,7 293,8 %12,7   148,6 126,4 167,4 %12,7 %32,4 

   C!±mY 42,8 56,4 %31,9    22,7 19,9 36,5 %61,0 %83,6  

   C!±mY aŀǊƧƤ %16,4 %19,2 2,8 b.p.   %15,3 %15,7 %21,8 6,5 b.p. 6,1 b.p. 

   Net Kar/Zarar 11,4 48,7 a.d.   10,2 8,0 40,6 a.d. a.d. 
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¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ilk, !ǾǊǳǇŀΩŘŀ ilk Ǹœ boya ǸǊŜǘƛŎƛǎƛƴŘŜƴ biri olarak ŘǀǊǘ ǸǊǸƴǸ ƛœƛƴ EPD ό4ŜǾǊŜǎŜƭ «ǊǸƴ Deklarasyonu) Belgesi alan ve operasyon ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ de karbon 
emisyonunu azaltacak ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ hayata ƎŜœƛǊŜƴ Polisan Boya, GRI (Global Reporting Initiative) ƻƴŀȅƤ ile ȅŀȅƤƴƭŀƳŀ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭŘƤƐƤ 2016 ȅƤƭƤ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ Raporu 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. Gerek œŜǾǊŜΣ gerekse toplum konusunda katma ŘŜƐŜǊ yaratmaya devam eden Polisan Boya, ζIŜǊ Ses Bir bŜŦŜǎη sosyal 
sorumluluk projesinin ōŀǒŀǊƤƭƤ dijital medya ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ sayesinde ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ YƤǊƳƤȊƤ mŘǸƭƭŜǊƛΣ Avrupada ise MIXX Awards mŘǸƭƭŜǊƛƴŜ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊ.    
 
Polisan .ƻȅŀΩŘŀΣ ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪΣ halen devam eden lojistik merkezi, mix ve ŘŀƐƤǘƤƳ sistemleri ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ geri ŘǀƴǸǒƭŜǊƛ ōŀǒƭŀƳƤǒ olup, 1Y 2016ΩŘŀ ǎŀǘƤǒ 
gelirleri, ƎŜœŜƴ seneye ƪƤȅŀǎƭŀ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ǎŀǘƤǒ hacim ve ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ %12,7 ƻǊŀƴƤƴŘŀ artarak 293,8 milyon TL ƻƭƳǳǒǘǳǊ. Faaliyet ŀƭŀƴƤ olarak ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀΣ 1Y 
2016ΩŘŀ boya, ȅŀƭƤǘƤƳ ve ticari ǸǊǸƴ gelirleri ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ %10, %16 ve %41 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊ. Giderlerin optimizasyonuna ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǸǊŜƎŜƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ve petrol 
ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤ olarak ton ōŀǒƤ hammadde maliyetlerindeki ŘǸǒǸǒǸƴ ŘŜǎǘŜƐƛ sayesinde de C!±mY ƳŀǊƧƤ 2,8 b.p. artarak %19,2 ile ¢ǸǊƪƛȅŜ ve global piyasalar ƛœƛƴ 
ƻƭŘǳƪœŀ ȅǸƪǎŜƪ bir seviyede ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. Net kar ise, operasyonel verimlilik ve kurun finansal giderlere olumlu etkisi ile 48,7 milyon TL ƻƭƳǳǒǘǳǊ.  
 
14 2016Ωȅŀ ƪƤȅŀǎƭŀΣ mevsimsellik ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǎŀǘƤǒ gelirleri %32,4 ƻǊŀƴƤƴŘŀ artarken, C!±mY ƳŀǊƧƤ da bu sayede 6,1 b.p. artarak, %21,8 ƻǊŀƴƤƴŘŀ rekor seviyelere 
ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊ. Artan operasyonel ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ olumlu etkisi ile, 14 2016ΩŘŀ 8,0 millyon TL olan net kar, bu ŘǀƴŜƳŘŜ 40,6 milyon ¢[ΩȅŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊ.  
 



tƻƭƛǇƻǊǘΣ мфтм ȅƤƭƤƴŘŀΣ YƻŎŀŜƭƛ 5ŜŦǘŜǊŘŀǊƭƤƐƤ aƛƭƭƛ 9Ƴƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŘŜƴ ƪƛǊŀƭŀƴŀƴ alandaΣ ǊƤƘǘƤƳΣ ƛǎƪŜƭŜΣ ŘƻƭƎǳ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƛƭŜ !ƴŀŘƻƭǳ ȅŀƪŀǎƤƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭϥŀ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ǾŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƭƛƳŀƴ 
komplekslerinden ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭƳǳǓǘǳǊΦ YƻŎŀŜƭƛ [ƛƳŀƴƤ ǎŀŘŜŎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘŜƐƛƭΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴ ŘŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭǳǇΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ D{¸TIΩƴƤƴ Ϥ҈прΩƛƴƛ ǸǊŜǘŜƴ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ōǀƭƎŜȅŜ 
ȅŀƪƤƴŘƤǊΦ YƻŎŀŜƭƛ [ƛƳŀƴƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ŘƤǒ ticaretin ҈муΩƛƴƛ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀǊƎƻƴǳƴ ҈мсΩǎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. 160.000 ƳчΩƭƛƪ ōƛǊ ŀƭŀƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭǳ ƻƭŀƴ tƻƭƛǇƻǊǘΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǘŀƳŀƳŜƴ оΦ ǓŀƘƤǎƭŀǊŀ ŀƛǘ ǸǊǸƴƭŜǊŜΣ 
ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǾŜ ŜƭƭŜœƭŜƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊŜƴΣ Ƴŀƭ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳƤ ȅŀǇƳŀȅŀƴ ǘŜƪ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ǾŜ ǎƤǾƤ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ȅŀǇŀƴ biǊƪŀœ ǓƛǊƪŜǘǘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ TǎǘŀƴōǳƭΩŀ ол ŘƪΣ {ŀōƛƘŀ DǀƪœŜƴ IŀǾŀŀƭŀƴƤΩƴŀ 
нр ŘƪΣ ȅŜƴƛ ƪǀǇǊǸȅŜ плл ƳǘΣ ¢9a YŀǊŀȅƻƭǳΩƴŀ м ƪƳΣ 5-млл aƻǘƻǊȅƻƭǳΩƴŀ мΣу ƪƳ ƳŜǎŀŦŜŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛœƛƴŘŜƴ ǘǊŜƴ ȅƻƭǳ ƎŜœƳŜǎƛ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ œƤƪƤǒ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŀ ƻƭŘǳƪœŀ ȅŀƪƤƴ ƻƭŀƴ ǾŜ ƎǸƳǊǸƪƭǸ 
ǎŀƘŀŘŀΣ ƛǘƘŀƭŀǘ ǾŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƛŎŀǊŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀƴ tƻƭƛǇƻǊǘΣ YƻŎŀŜƭƛ [ƛƳŀƴƤΩƴƤƴ ƭƛŘŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛŘƛǊΦ tƻƭƛǇƻǊǘΩǳƴ о ƛǓ ƪƻƭǳ ǾŀǊŘƤǊΦ 5ǀƪƳŜ ǎƤǾƤ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ҈52 ƎŜƭƛǊ ǇŀȅƤ ƛƭŜ tƻƭƛǇƻǊǘΩǳƴ 
Ŝƴ ƪŀǊƭƤ ƛǒ ƪƻƭǳŘǳǊΦ 9ƭƭŜœƭŜƴŜƴ ȅǸƪƭŜǊƛƴ ҈нтΩǎƛΣ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ŘƛƐŜǊ ƛǓ ƪƻƭƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ оΦ ƛƘǊŀŎŀǘ ƪŀƭŜƳƛ ƪƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊ ǾŜ ǇŜǘǊƻƭ ǸǊǸƴƭŜridir. мффлΩƭŀǊŘŀƴ bu yana Dow, BASF, Bayer, Shell 
Ǝƛōƛ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ tƻƭƛǇƻǊǘΩǳƴ ƳǸǓǘŜǊƛ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜŘƛǊΦ ¢ŜǊƳƛƴŀƭƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ŜƭƭŜœƭŜƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ нΣр Ƴƛƭȅƻƴ ǘƻƴŘur. YǳǊǳ ¸Ǹƪ ǾŜ DŜƴŜƭ YŀǊƎƻ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ tƻƭƛǇƻǊǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ҈орΩƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ 
Kuru ȅǸƪ ƭƛƳŀƴƤƴƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ŜƭƭŜœƭŜƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ р Ƴƛƭȅƻƴ ǘƻƴ ƻƭǳǇΣ ŜƭƭŜœƭŜƴŜƴ ōŀǓƭƤŎŀ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ƪǀƳǸǊΣ ŀƭǸƳƛƴȅǳƳΣ œŜǓƛǘƭƛ ŜǾǎŀŦǘŀ ǎŀœΣ ŘŜƳƛǊΣ ǇǊƻŦƛƭ ōƻǊǳΣ ǸǊŜΣ ƘǳōǳōŀǘΣ ǎƛƭƛǎ ǾŜ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ Ǝƛōƛ œŜǓƛǘƭƛ 
ŘǀƪƳŜ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƪŀǊƎƻ ȅǸƪƭŜǊƛŘƛǊΦ !ƴǘǊŜǇƻ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛǎŜΣ tƻƭƛǇƻǊǘΩǳƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ Ϥ҈моΩǸƴǸ ƻƭǳǓǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tƻƭƛǇƻǊǘΣ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǾŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴŘǳƐǳ ! ¢ƛǇƛ DŜƴŜƭ !ƴǘǊŜǇƻƭŀǊŘŀΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǎǘƻƪ ǾŜ ǘŜǎƭƛƳŀǘ ǘŀƪƛǇ ƛƳƪŀƴƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмс ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜΣ нфΦллл ƳŜǘǊŜƪŀǊŜ ƻƭŀƴ ŀƴǘrepo ŀƭŀƴƤΣ пуΦллл metrekareye œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ   
 

tƻƭƛǇƻǊǘΩǘŀ м¸ нлмсΩŘŀΣ ƪǳǊǳ ȅǸƪ ƛǎƪŜƭŜ ǾŜ ǊƤƘǘƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ŜƭƭŜœƭŜƴŜƴ ƳƛƪǘŀǊ мΦтпоΦосп ton (1Y 2015: 1.355.021 ton), terminalde elƭŜœƭŜƴŜƴ miktar ise 709.494 ton (1Y 2015: 640.583 ton) olup, toplamda 
ŜƭƭŜœƭŜƴŜƴ нΦпрнΦуру ton (1Y 2015: мΦффрΦслп ǘƻƴύ ȅǸƪΣ ƎŜœŜƴ ȅƤƭ ŜƭƭŜœƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ȅǸƪŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ҈ но ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜΣ ! ǘƛǇƛ ŀƴǘǊŜǇƻƭŀǊŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ опфΦлнр ton (1Y 
2015: 276.990 tonύ ȅǸƪ ŘŜǇƻƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YŀǊƭƤƭƤƪ ƳŀǊƧƤ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜΣ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪǘŜƴ ōŀǒƭŀƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ ŘǀƪƳŜ ǎƤǾƤ ŘŜǇƻƭŀƳŀΣ ƪǳǊǳ ȅǸƪ ǾŜ ŀƴǘǊŜǇƻ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƭŜǊi iœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ҈53, 
%34 ǾŜ ҈мо ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  
 

м¸ нлмсΩŘŀ ŜƭƭŜœƭŜƴŜƴ ȅǸƪǸƴ ƎŜœŜƴ ȅƤƭŀ ƪƤȅŀǎƭŀ ŀǊǘƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŘƻƭŀǊ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊ ƪŀȅōŜŘŜƴ ¢[ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǎŀǘƤǒ gelirleri ҈омΣл ƻǊŀƴƤƴŘŀ artarak 56,6 milyon ¢[ΩȅŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ DƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ 
bir ƪƤǎƳƤ ¢[ ōŀȊƭƤ ƻƭŀƴ tƻƭƛǇƻǊǘΣ м4 нлмсΩŘŀ, .ŀƪŀƴƭƤƐŀΣ ōƛǊ ǎŜŦŜǊŜ ƳŀƘǎǳǎ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ нΣт milyon TL όǾŜǊƎƛ ƘŀǊƛœ нΦо Ƴƭƴ ¢[ύ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ōŜŘŜƭƛ ǀŘŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ м¸ нлмс C!±mY ƳŀǊƧƤ ƎŜœŜƴ ȅƤƭŀ 
ƪƤȅŀǎƭŀ пΣл ōΦǇΦ ŘǸǒŜǊŜƪ ҈птΣм ƻƭƳǳǒǘǳǊ ό ŀȅŜǘ ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎŀȅŘƤΣ м¸ нлмс C!±mY ƳŀǊƧƤ ҈рмΣн ƻƭŀŎŀƪǘƤΦύ bŜǘ kar ise, ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƪŀǊƭƤƭƤƪ Ŝǘƪƛǎƛ ƛƭŜ ҈нуΣф ŀǊǘŀǊŀƪΣ моΣп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  
 

м4 нлмсΩȅŀ ƪƤȅŀǎƭŀΣ ŜƭƭŜœƭŜƴŜƴ ƪǳǊǳ ȅǸƪǘŜ ƳŜǾǎƛƳǎŜƭƭƛƪ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƘŀŦƛŦ ōƛǊ ƎŜǊƛƭŜƳŜΣ ¢[ΩŘŜ ŘŜ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǒƤ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ҈пΣн ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ !Ǌǘŀƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣ м4 нлмсΩŘŀƪƛ ǘŜƪ 
ǎŜŦŜǊƭƛƪ ǀŘŜƳŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōŀǎƪƤ ƎǀǊŜƴ C!±mY ƳŀǊƧƤ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ҈рпΣфΩŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ tŀǊŀƭŜƭƛƴŘŜΣ ƴŜǘ ƪŀǊ Řŀ ҈поΣу ŀǊǘŀǊŀƪ тΣф Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  
 

DŜœǘƛƐƛƳƛȊ ƎǸƴƭŜǊŘŜΣ {ƘŜƭƭ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ 9ǳǊƻǇŜ .Φ±Φ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ άнлмр ¸ƤƭƤ 9ƴ Tȅƛ 5ŜǇƻƭŀƳŀ IƛȊƳŜǘƛέ ǾŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀ ǎŜœƛƭŜǊŜƪ !ƭƳŀƴȅŀΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜΣ CǊŀƴǎŀΣ .Ŝƭœƛƪa, IƻƭƭŀƴŘŀΣ TǘŀƭȅŀϥŘŀƪƛ ǊŀƪƛǇƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊƛŘŜ ōƤǊŀƪŀƴ 
tƻƭƛǇƻǊǘΣ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ммл Ƴƛƭȅƻƴ ϷϥƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ tƻƭƛǇƻǊǘΣ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ нллΦллл ƳŜǘǊŜƪǸǇ ƻƭŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛΣ мр Ƴƛƭȅƻƴ ϷΩƭƤƪ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƭŜ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ϤносΦллл ƳŜǘǊŜƪǸǇŜΣ нлму ȅƤƭƤƴŀ 
ƪŀŘŀǊ Řŀ у Ƴƛƭȅƻƴ ϷΩƭƤƪ Ŝƪ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƭŜ нтлΦллл ƳŜǘǊŜƪǸǇŜ œƤƪŀǊƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ 7,5 Ƴƛƭȅƻƴ ϷΨƭƤƪ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƭŜ ǊƤƘǘƤƳƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀȅƤΣ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ рллΦллл ǘƻƴƭǳƪ ōƛǊ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƛƭŀǾŜ 
ŜŘŜǊŜƪΣ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ рΣр Ƴƛƭȅƻƴ ǘƻƴŀ œƤƪŀǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Poliport, ilave ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘƤǒ ticareti, tƻƭƛǇƻǊǘΩǳƴ ŀǊǘŀƴ kapasitesi ǾŜ IƻƭŘƛƴƎ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ sinerjilerin; Poliport ƛœƛƴ ƛǒ ƘŀŎƳƛ ȅŀǊŀǘƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ tƻƭƛǇƻǊǘΩǳƴ ƎŜƭƛǊ ōǸȅǸƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀǊƭƤƭƤƪ ǘǊŜƴŘƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪǘƤǊ. 

24 нлмс 59F9w[9b5Twa9{TΥ th[Tthw¢ 

м4 нлмсΩ5!YT ¢9Y {9C9w[TY 9¢YT {hbw!{Lb5! C!±mY a!wWL ¢9Yw!w ¸«Y{9[5T 

   milyon TL 1Y 2015 1Y 2016 YIL (%) н4 нлмр м4 нлмс н4 нлмс YIL (%) 3 AY (%) 
   Gelir  4 3,2 56,6 %31,0   22,1 27,7 28,9 %30,8 %4,2 

   C!±mY 22,1 26,7 %20,8   13,7 10,8 15,9 %16,1 %46,5 

   C!±mY aŀǊƧƤ %51,1 %47,1 -4,0 b.p.   %61,9 %39,1 %54,9 -7,0 b.p. 15,8 b.p. 

   Net Kar/Zarar  10,4 13,4 %28,9    3,0 5,5 7,9 a.d. %43,8 
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