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POLISAN HOLDING: CEO MESAJI

Polisan Holding CEO
Erol Mizrahi

2015 yilinin dokuz ayinda, Polisan Holding olarak, global piyasalarda ve Tirkiye’deki olumsuz gelismeler ve siyasi belirsizliklere ragmen, gliclii bir operasyonel
performans sergiledik. Boya, liman ve kimya faaliyetlerimizdeki buylime ile satis gelirlerimiz 9A 2014’e kiyasla %15,4 oraninda artarak 715,0 milyon TL'ye cikti.
Yabanci kurdaki dalgalanmanin olumsuz etkisi ile Polisan Boya’nin artan hammadde maliyetlerine ragmen, Poliport, Polisan Kimya ve Polisan Hellas’taki operasyonel
karlilik artisi sayesinde 0,4 b.p.’lik ufak bir artis ile FAVOK marjimiz %14,2 seviyesinde gerceklesti. Ancak, dalgalanan kurlarin, boya ve kimya operasyonlarimizin
finansman giderleri tizerindeki hissedilir etkisi ve liman faaliyetimizin yatirimlarindan kaynaklanan amortisman gideri dolayisiyla 10,3 milyon TL net zarar kaydettik.

Boya sektoriinde faaliyet gdsteren Polisan Boya, 2015 yilinin 3. ceyreginde, Tirkiye’ye yeni bir ilk kazandirarak, 6n hazirliga ihtiya¢ duyulmadan, zor plastik diizeylerin
yani sira, seramik, sert vinil, metal, hasir, ahsap, kagit gibi diger tim ylzeylere de rahatlkla uygulanan «Sprey Plastik Boya»sini tlketicilerinin begenisine sundu.
Ayrica, surdurilebilirlik konusundaki hassasiyetimizin bir sonucu olarak dort adet i¢ cephe ve dis cephe boya Uriind ile tim pazarlarda gegerli olan, uluslararasi onayli,
Avrupa Standardlarina uyumlu, EPD (Environmental Product Declaration: Cevresel Uriin Beyani) Sertifikasini alan Tirkiye’deki ilk, Avrupa’daki ilk (i¢ Ureticiden biri
oldu. Tlketici Gliven Endeksinin son alti yilin en dislik seviyelerini gordiigli bir ortamda, Polisan Boya’nin gelirlerini 9A 2014’e kiyasla %3,4 oraninda arttirirken, artan
hammadde maliyetleri dolayisiyla diisen operasyonel karliiga ragmen, FAVOK marjimiz, sektérdeki benzerlerimize kiyasla oldukga yiiksek bir seviye olan %14,8
seviyesinde gercgeklesti. Polisan Boya’nin Uretim tesislerini tasima projemiz olgunlasirken, tasinma ardindan, daha yiksek kapasiteli ve verimli bir operasyon
yurutmeyi hedefliyoruz. Poliport’'ta, hem elleglenen yiik, hem de kur etkisi dolayisiyla %35,2 oraninda artan gelirlerimiz, TL bazli maliyetler sayesinde, %53,7 oraninda
giiclii bir FAVOK mariji ile desteklendi. Bu dénemde, boya fabrikasinin yanindaki alani kullanarak, Poliport’'un antrepo faaliyetlerinin kapasitesini arttiriyoruz. Kimya
faaliyetlerimizde, formaldehit ve regineleri tesisinde yaptigimiz renovasyonun, satislarimiza ve maliyetlerimize olumlu geri dénisi basladi. Bu sayede, 9A 2014’e
kiyasla, satis gelirlemizde %21,0, FAVOK marjimizda da 1,8 baz puan artis kaydettik. AUS 32’nin satis kanalinda yaptigimiz diizenlemenin de, éniimiizdeki dénemlerde
gelirlerimiz Gizerindeki olumlu etkisini gormeyi Umit ediyoruz. Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat (PET) granil Ureticisi olan Yunanistan’daki Polisan Hellas’ta ise,
Uretimin %60 gibi blylk bir kismini ihracata yonlendirerek, faaliyetlerimizin mimkiin oldugu olglide, zor ¢alisma kosullarindan etkilenmemesini saglamaya
calisiyoruz. Ancak, petrol fiyatlarindaki gerileme ile diisen satis fiyatlarina ragmen, petrol fiyatlari daha yliksek seviyelerde iken stoga alinan hammadde maliyetleri
dolayisiyla, operasyonel karliigimizda bir miktar baski gériyoruz.

Gayrimenkul alaninda, Polisan Yapi olarak, Z Ofis Projesinde, sahip oldugumuz 126 ofis ve 28 magazadan Kasim 2015 itibariyla 21 adet ofis satis ve 10 adet magaza
kiralama islemi gerceklestirdik. Bunun yani sira, Kurtkdy’deki 180.000 m?2 biiyiikliigiinde, sahile, Sabiha Gékcen Havaalanina ve Ankara-istanbul hizli tren hattina
oldukga yakin arsamizda kat karsilig bir proje igin anlastigimiz DAP Yapi, proje detaylari Gzerindeki galismalarini sirdiriyor. Tarim alaninda, bu dénemde de arazi
alimlarimiza devam ettik ve Polisan Tarim olarak toplamda 3.950 dénimliik bir tarim arazisine ulastik. Polisan Tarim’in, yetistirdigi 200.000 ceviz ve 200.000 adet
badem fidanindan, su ana kadar 2.400 donim alana 60.300 ceviz, 27.500 de badem olmak {izere toplam 87.800 adet fidan dikimi gergeklestirdik. Kasim-Mart
déneminde, arazimiz genelinde fidan dikimi ¢alismalarini siirdiirecegiz.

2015 yilinin son g¢eyreginde de, sirdurilebilir operasyonel karlilik odagi ile galisirken, toplumumuza katma deger yaratmaya devam ettik. Tlrkiye'nin kanayan bir
yarasi olan kadina siddet konusunda sosyal bilinglenmeyi saglamak lzere 5 yildir slirdirdigiimiz “Her Ses Bir Nefes” Kurumsal Sosyal Sorumluluk projemizin bir
yansimasi olan “Sesi Olmayan Kadin” viral filmimiz reklamcilik sektoriiniin en prestijli 6dillerinden biri olan Kristal EIma’da, digital kategoride 3 ddiile layik gorildi.
Proje kapsaminda, Mor Cati Kadin Siginagi Vakfi’'nin Dayanisma Merkezi Ofisi, Kadin Siginaklari, Geng Kiz Siginma Evi Dernegi Danisma Merkezi ve Geng Kiz
Siginaklari'nin kapasite gelistirilmesi ve giiglendirilmesine katki saglamaya devam ediyoruz. Bu donemde, yurdumuz igin bir diger hassas alan olan egitim konusunda
da yeni bir adim attik ve Milli Egitim Bakanligi’'nin “Egitime ylzde 100 destek kampanyasi” adi altinda, Dilovasi’na Polisan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi insa etmek
Uzere bir protokol imzaladik.

2015 yilinda hem global piyasalarda, hem de Tirkiye’de stiregelen makroekonomik zorluklar ve Turkiye’de politik belirsizlikler, tiiketimi olumsuz etkiledi. Buna
ragmen, Polisan Holding olarak, karllik ile desteklenen gelir artisi hedefiyle aksiyonlarimiza devam ettik. Gegtigimiz donem hafifce revize ettigimiz ve Polisan Hellas
rakamlarinin konsolide edildigi 2014 yilina kiyasla Holding gelirlerini %20 seviyesinin bir miktar altinda, FAVOK marjini bir baz puan {izerinde arttirma ve 201
seviyelerinde yatirim harcamasi gergeklestirme hedefimizi siirdiriyoruz. Ancak, operasyonlarimiz bazinda baktigimizda, 2015 sonunda, Polisan Hellas’in sp
daha dnce hedefledigimiz basabas noktasinin bir ka¢ baz puan altinda, negatif FAVOK marji agiklamasini bekliyoruz. Ayrica, Poliport icin daha dnce .ﬂ
belirttigimiz, 2014 seviyelerine benzer FAVOK marji kaydetmesi beklentimizi de, 0-5 baz puan araliginda bir artis ile yukari ydnde revize ediyoruz. -«

Z Polisan
Bu vesile ile, bizden desteklerini esirgemeyen hissedarlarimiza, galisanlarimiza, is ortaklarimiza ve misterilerimize tesekkir ederiz. HOLDING



POLISAN HOLDING: KURUMSAL KUNYE

Ticaret Unvani

Merkez Adresi

Sube Adresi

Bagh Oldugu Ticaret Sicili Memurlugu ve Numarasi
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat
Telefon ve Faks Numarasi
internet Adresi

Sermaye

islem Gérdiigii Borsa
Borsaya Kote Olma Tarihi
islem Sembolii

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi Adresi

: Polisan Holding A.S.

: Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi 1. Kisim Liman Caddesi No : 7 Dilovasi — KOCAELI
: icerenkdéy Mahallesi, Ali Nihat Tarlan Cad. No : 86 Atasehir — iISTANBUL

: Gebze Ticaret Odasi — 5769 / istanbul Ticaret Odasi — 615757

: Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlari

: Tel. 0216 578 56 00 ; Faks. 0216 573 77 92

: www.polisanholding.com.tr

:370.000.000 TL

: Borsa istanbul A.S. (BIST) - Ulusal Pazar
: 24 Mayis 2012

: POLHO

: Glney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

: Eski Biytikdere Cad. Orjin Maslak No: 27 Maslak/Sariyer 34398 ISTANBUL
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http://www.polisanholding.com.tr/

POLISAN HOLDING: FAALIYET KONUSU VE ORTAKLIK YAPISI
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POLISAN HOLDING: MISYON, ViZYON VE STRATEJiK ONCELIKLER

MiSYONUZ

Uretecegimiz (istiin hizmet ve Uriinlerle Tiirk toplum ve ekonomisinin gelisiminde pay sahibi olmak, cevreye ve bulundugumuz sektérlere yiiksek katma deger yaratmaktir.

VizyoNUMUZ

* Tirkiyenin en saygin grup sirketlerinden biri olmak
* insanlarin calismak icin can attigi sirketler grubu olmak
* Rekabet ettigimiz sektorlerde lider olmak ve 6yle taninmak

Bunun sonucunda misterilerimize, ¢calisanlarimiza ve hissedarlarimiza,sirdirilebilir bliyiime ve yiksek getiri saglamaktir.

STRATEJIK ONCELIKLERIMiz

Hissedarlarimiz icin maksimum deger yaratmak lzere:

* Siregelen isleri karh bir sekilde blyutmek,

* Grup sirketleri arasinda maksimum sinerji saglamak,

* Yiiksek marijli yeni is kollarinda bliyiimek icin stratejik ortakliklar kurmak,

* Holding’in portféyindeki diger varliklari degerlendirmek,

* Profesyonel yonetim ile yiiksek kurumsal yonetim standartlarini stirdirmektir.
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POLISAN HOLDING: FAALIYET GOSTERILEN ALANLAR

Polisan Holding A.S. sermayesine ve yonetimine katildigi sirketler arasinda koordinasyonu saglamak, sevk ve idare edilmelerini temin etmek, planlama, pazarlama ve mali isler,
finansman ve fon yonetimi, hukuk, insan kaynaklari, bilgi islem alanlarinda gelismis tekniklerle calismalarini saglamak amaciyla kurulmus olup faaliyetlerini bu yonde
surdirmektedir.

Sirket’in ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1.Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi - Kocaeli’dir.
Sirket’in istanbul Subesi “icerenkdy Mah. Ali Nihat Tarlan Cad. No:86 Atasehir-istanbul’dadir.
Polisan Holding A.S.’nin bagli ortakliklari ve misterek yonetime tabi isletmelerinin faaliyet konulari asagida belirtilmistir:

Bagli ortakliklar:

- Polisan Boya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Kimya Sanayii A.S.

- Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Tarimsal Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Yapi insaat Taahhit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
- Polisan Yapi Kimyasallari A.S.

- Polisan Hellas SA

Musterek yonetime tabi isletme:
- Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S.

Grup’un temel faaliyetleri Tlrkiye’de olup, Yunanistan’da da bir bagl ortaklhigi bulunmaktadir. Faaliyetler, asagida belirtilen belli basli sektorler altinda toplanmistir:
Kimyevi maddeler liretimi ve satisl,

Agac ve tarim enddstrilerini destekleyici nihai ve yan maddelerin Gretimi ve satisi,

Boya imalati ve satis,

Beton kimyasallari Gretimi ve satisi,

Liman, depolama ve antrepo hizmetleri,

Tarim, her nevi bitkinin yetistirilmesi hasati,

Yap, insaat imalati, alimi satimi, ithalati, dahili ticareti,

Hizmet (Polisan Holding tarafindan Grup sirketlerine verilen muhasebe, finans, biitce, saghk, bakim onarim-yatirim, insan kaynaklari vb. hizmetler),

Plastik Girtinler; mesrubat, su, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET) graniil ve sise preform tretimi.
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3C 2015 DEGERLENDIRMESI: POLISAN HOLDING

( EKONOMIK VE SiYASi BELIRSIZLIKLERE RAGMEN SURDURULEN BUYUME W
milyon TL 9A 2014 9A 2015 YIL (% 3C2014 2C 2015 3C2015) YIL (% 3 AY (%)

Gelir 619,6 715,0 191,2 262,9 256,8 -%2,3
FAVOK 85,6 101,4 27,5 39,2 33,6 -%14,3
FAVOK Marji %13,8 %14,2 %14,4 %14,9 %13,1 -1,8 b.p.
Net Kar 20,0 -10,3 -1,0 13,4 -20,1 a.d.

Polisan Holding, 9A 2015’te boya, liman ve kimya faaliyetlerindeki POL'SAN HELLAS ETK".ER' HAR'C FlNANSAL SONUCLAR

i bayume ile satis gelirlerini 9A 2014’e kiyasla %15,4 oraninda

- arttrarak 7150 milyon Tl'ye gikarmistir. Yabanci kurdaki milyon TL 3C 2015 YiL (%) 9A 2015 YL (%)

¢ dalgalanmanin olumsuz etkisi ile Polisan Boya’nin artan hammadde
y

: ; 0 0

maliyetlerine ragmen, Poliport, Polisan Kimya ve Polisan Hellas’taki Gelir 214'9 445/4 594'5 51311

operasyonel karlilik artisi sayesinde FAVOK r.na'rjl 0,4 b.p.'lik ufak bir FAVOK 34’0 %13,5 101,8 %514

¢ artig kaydederek %14,2 olarak gerceklegmistir. Ancak, dalgalanan .

kurlarin, boya ve kimya operasyonlarimizin finansman giderleri FAVOK Marjl %15,8 -4,4 b.p. %17,1 -1,3 b.p.

¢ Uzerindeki hissedilir etkisi ve liman faaliyetinin yatirnmlarindan .
kaynaklanan amortisman gideri dolayisiyla 10,3 milyon TL net zarar Net Kar '18'4 a.d. '6'2 '411814

kaydedilmistir.

3G 2014’e kiyaslaninca ise, 3¢ 2015te; Holding gelirleri %34,3 oraninda artarak, 256,8 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Operasyonel karlilikta ise, dalgalanan
kur, 6zellikle Polisan Boya’nin hammadde maliyetlerini olumsuz etkileyerek, FAVOK marjinda 1,3 b.p.’lik bir gerilemeye yol agmistir. Kurun, Polisan Boya ve Polisan
Kimya’nin finansal giderlerine olumsuz yansimasi ve Poliport’un yatirimlari ile ilgili amortisman giderleri dolayisiyla 20,1 milyon TL’Lik net zarar kaydedilmistir.

2015 yilinda da hem global piyasalardaki, hem de Tiirkiye’deki makroekonomik zorluklar ve dolayisiyla kurlardaki dalgalanma devam etmistir. Para piyasalarinin yani
sira, Turkiye’de politik belirsizlikler dolayisiyla, tiketim olumsuz etkilenirken, Tiiketici Glven Endeksi de son alti yilin en diisik seviyelerini gormistir. Buna ragmen,
Polisan Holding istirakleri, karlilik ile desteklenen gelir artisi hedefiyle aksiyonlarina devam etmektedir. Gectigimiz dénem hafifce revize edilen ve Polisan Hellas
rakamlarinin konsolide edildigi 2014 yilina kiyasla Holding gelirlerini %20 seviyesinin bir miktar altinda, FAVOK marjini bir baz puan izerinde arttirma ve 2014
seviyelerinde yatirim harcamasi gerceklestirme hedefi stirdirtlmektedir. Ancak, operasyonlar bazinda bakildiginda, Polisan Hellas’ta, petrol fiyatlarindaki gerileme ile
diisen satis fiyatlarina ragmen, petrol fiyatlari daha yiiksek seviyelerde iken stoga alinan hammadde maliyetleri dolayisiyla, FAVOK marji baskilanmaktadir. Dolayisiyla,
Polisan Hellas’in, 2015 sene sonu icin dnceden hedeflenen basabas noktasinin bir ka¢ baz puan altinda, negatif FAVOK marji aciklamasi beklenmektedir. Ayrica, 50
Poliport icin daha énceden paylasilan, 2014 seviyelerine benzer FAVOK marji kaydedilmesi beklentisi de, 0-5 baz puan araliginda bir artis ile yukari yénde revize -!‘ﬂ]
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3C 2015 DEGERLENDIRMESIi: POLISAN BOYA

ARTAN MALIYETLERE RAGMEN GUCLU OPERASYONEL KARLILIK

milyon TL 9A 2014 9A 2015 [ YIL (%) 3C 2014 2C2015 3C2015| VIL(%) | 3AY (%)
Gelir 360,6 372,9 99,6 148,6 112,3 -%24,4
FAVOK 62,7 55,0 18,7 22,7 12,2 -%46,0
FAVOK Marji %17,4 %14,8 %18,8 %15,3 %10,9 -4,4 b.p.
Net Kar 23,3 -2,2 0,7 10,2 -13,6 a.d.

. Dekoratif segment, yilda 890.000 ton iiretim kapasitesi olan Tirkiye Boya endistrisinden yaklasik %60 oraninda pay almaktadir. Polisan Boya da dekoratif segment agirlikli olmak
lizere, mobilya, marin, sanayii gruplari va mantolama alaninda da faaliyet gostermektedir. Entegre boya Uretim tesisiyle, Tlirkiye ve dilinya standartlarina uygun olarak Uretim
i yapmakta olan Polisan Boya’nin yillik Giretim kapasitesi 180.000 ton olup, bu kapasite yogun sezonlar dikkate alinarak olusturulmustur.
: Polisan Boya, farklilastirma stratejisi olarak, “Polisan, boya degil, ev kozmetik Grinleri tretir” yaklasimi ile boyanin sadece renkten ibaret olmadigini, bakim ve onarim gibi sagladigi
i fonksiyonel faydalarinin yanisira mekanlara estetik kazandirdigini vurgulayarak, 2008 yilindan itibaren tescilledigi “Home Cosmetics” kavrami ile diinyaya “Ev Kozmetigi” konseptini
i tamistiran ilk firmadir. Bunun yanisira, Tiirkiye’nin ilk 7 ézellikli ig, 9 ézellikli dis cephe boyalarini, su bazli granit efektli dis cephe boyasini, ahsap koruyucu sprey vernigini, su bazli
i parlak sonkat boyasini, kétii kokulari yok eden ekolojik boyayi ve diinyanin da ilk su bazli metal boyasini gelistirmistir. 59 kisilik AR-GE kadrosu ile inovatif Giriinlerin gelistirilmesi icin
i siirekli yatirim yapan Polisan Boya, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan Tiirkiye’nin 159. Ar-Ge Merkezi Belgesi alan kurumu olmustur. AR-GE Merkezinde su anda 6 onayli proje
¢ Uzerinde calisiimakta iken, su ana kadar alinan tesvik, yaklagik 1,5 milyon TL tutarindadir. Bunun yanisira, Polisan Boya, Tiirk iriinlerinin yurtdisinda markalasmasi ve Tiirk mali imajinin
- yerlestirilmesi amaciyla baslatilan TURQUALITY® Destek Programina ‘POLISAN‘ markasi altinda diger Polisan Holding istirakleri ile birlikte dahil olmustur. inovatif Griinlerin yanisira,
sektore inovatif ¢6zim Onerileri sunan Polisan Boya, diinyada sigortacilik sektoriinde bir ilk olan Yalitim Kaskosunun yanisira, fabrika tretimi ile ayni kaliteyi saglayan Tirkiye’nin ilk su
bazli mix makinesini ve Lojistik Merkezi konseptini gelistirerek hem satig kanalini Gretim merkezi olarak konumlandirmig, hem de etkin stok yonetimini saglamistir. Sektordeki “ilk” tek
POS’tan sadakat programi ve tahsilat uygulamasi sayesinde de, sorunsuz bir tahsilat siireci yiiritirken, sistemde kayith olan boya ustalarinin sadakatini de temin etmistir. Polisan
Boya, bayilerinin islerini gelistirmelerine destek saglamak, geleceklerini planlamalarina yardimci olmak ve tiiketicilere alisveris konforu saglamak amaciyla 2008 yilinda baslattig
“Polisan Shop” konseptiile 3¢ 2015’te Tiirkiye’de 1.250 satis noktasinda hizmet vermektedir.
Polisan Boya, 2015 yilinin 3. gceyreginde, Tirkiye'de bir ilk olarak, 6n hazirliga ihtiya¢ duyulmadan, boyanmasi zor plastik diizeylere kolayca uygulanan ve 20 dakika igerisinde kuruyan
«Sprey Plastik Boya»sini tiiketicilerinin begenisine sunmustur. Darbelere dayanikl olan sprey boya, plastigin yani sira, seramik, sert vinil, metal, hasir, ahsap, kagit gibi diger tim
ylizeylerde de rahatlikla kullanilabilmektedir. Polisan Boya’nin siirdirilebilirlik konusundaki hassasiyetinin bir sonucu olarak %901 su bazli olan triinlerinden, Elegans Extra Yari Mat ve
Natura Ambians i¢c cephe ve Exelans Macro ve Natura Al Silikonlu dis cephe Urinleri de, tUm pazarlarda gegerli olan, uluslararasi onayl, Avrupa Standardlarina uyumlu, EPD
(Environmental Product Declaration: Gevresel Uriin Beyani) Sertifikasini alan Tiirkiye’deki ilk, Avrupa’daki ilk U ireticiden biri olmustur.
9A 2015’te Polisan Boya, boya, mantolama ve ticari trin gelirlerini bir dnceki yila kiyasla sirasiyla yaklasik %3, %6 ve %37 oraninda arttirmis ve 9A 2014’e kiyasla toplamda %3,4
oraninda bir artis ile 372,9 milyon TL gelir kaydetmistir. 9A 2015’te FAVOK marji kur etkisiyle artan maliyetler dolayisiyla gecen yila kiyasla 2,6 b.p. diiserek %14,8 olmustur. Kur
etkisiyle artan finansal giderler dolayisiyla 2,2 milyon TL net zarar kaydedilmistir.
Yine tim segmentlerde artan gelirler dolayisiyla, 3¢ 2015’te 3C 2014’e kiyasla %12,7 oraninda bir artis ile 112,3 milyon TL gelir kaydedilmistir. Ancak, artan hammadde maliyetleri 50
dolayisiyla FAVOK marji 7,9 b.p. gerileyerek %10,9 olmustur. Diisen operasyonel karliligin yani sira, kurun finansal giderler {izerindeki etkisiyle, 3¢ 2015’te 13,6 milyon TL net zarar -!ﬂ
kaydedilmistir. g
Sektdrdeki benzerlerine kiyasla oldukga yiiksek FAVOK mariji yaratan Polisan Boya, sektdre tanittigi yenilikler ile éncii ve karli operasyonlarini siirdiirmeye devam edecektir. SPoln




3C 2015 DEGERLENDIRMESi: POLIPORT

KARLILIKLA DESTEKLENEN GUCLU GELIR ARTISI

milyon TL 9A 2014 9A 2015 [VYIL (% 302014 2C 2015 3C 2015
Gelir 50,7 68,6 18,3 22,1 25,4
FAVOK 24,3 36,8 9,0 11,8 14,7
FAVOK Marji %47,8 %53,7 %49,4 %53,3 %58,0 4,7 b.p.
Net Kar 13,5 16,9 5,9 4,2 53 %27,0

. Poliport’un faaliyet konusu liman isletmeciligi olup bu kapsamda dékme sivi depolama A tipi genel antrepo, kuru yiik ve genel kargo gemilerine yiikleme ve bosaltma hizmetleri vermektedir.
i Poliport, Tiirkiye’nin en biyiik, AB’'nin en énemli 10 limanindan biri olan Kocaeli Limanr’'ndadir. Kocaeli Limani, Tiirkiye GSYiH nin ~%45’ini iireten endistriyel bdlgeye yakindir ve Tiirkiye dis
ticaretinin %19’unu ve toplam kargonun %16’sini karsilamaktadir. Poliport; istanbul’a 30 dk, Sabiha Gdkgen Havaalan’'na 25 dk, yeni képrilye 400 mt, TEM Karayolu’na 1 km, D-100
i Motoryolu’na 1,8 km mesafede olmasi ve icinden tren yolu gecmesi dolayisiyla stratejik cikis noktalarina oldukca yakindir ve lojistik olarak avantaja sahiptir.

YiL (%) | 3 AY (%)
%15,0
%25,2

Poliport, 160.000 m?lik bir alan Gzerinde, 6 milyon ton yik ellegleme kapasitesi, toplam 1.200 metre uzunlugundaki rihtim ve iskelelerinde, 10,5 metre ile 25 metre arasinda degisen su
derinliklerinde 100.000 dwt’e kadar olan, yilda yaklasik 1.500 gemiye hizmet verme imkanina sahiptir. D6kme sivi depolama kapasitesini 2014 yilinda yapmis oldugu ~7 milyon $’lik yatirim ile
: 168.000 metrekiipten 195.000 metrekiipe g¢ikarmis olan Poliport’'un aldigi elektrikli Liebher ving de 2014’te faal hale gelmis ve toplam elektrikli ving adeti 8‘e ulagsmistir. Sivi depolama
terminalindeki; 250 metre uzunlugunda, 12 metre genisliginde ve 10,50 ile 13,50 metre su ¢ekimine sahip olan sivi yiik iskelesine 40.000 dwt'e kadar olan gemiler yanasabilmektedir. iskelede
¢ ayni anda 4 gemiye hizmet verilebilmektedir. Terminalin yillik ellegleme kapasitesi 1,5 milyon tondur. Kuru yiik limaninin yillik ellegcleme kapasitesi 4,5 milyon tondur. Elleglenen baglica
malzemeler komiir, aliminyum, cesitli evsafta sac, demir, profil boru, Ure, hububat, silis ve orman Urtinleri gibi ¢esitli dokme ve genel kargo yikleridir. A tipi genel antrepolarda agik ve kapali
olmak tizere yaklasik 29.000 m? bir alanda hizmet verilmektedir. Antrepolarda, her tiirli paletli, paketli, ambalajli tGrin ile metal ve maden urinleri depolanmaktadir.

Poliport’ta 9A 2015’te, kuru yiik iskele ve rihtimlarinda elleglenen miktar 2.284.330 ton (9A 2014: 2.150.209 ton), terminalde elleglenen miktar ise 939.059 ton (9A 2014*: 697.076 ton) olup,
toplamda elleglenen 3.223.389 ton yiik, gegen yil elleglenen toplam yiike kiyasla %13 oraninda artis ifade etmektedir. Ayni donemde, A tipi antrepolarda yaklasik 413.893 ton (9A 2014: 464.171
ton) yuk depolanmistir. Karlilik marji siralamasina gore, en ylksekten baslamak kaydiyla, dékme sivi depolama, kuru ylk ve antrepo gelirlerinin satis gelirleri icerisindeki payi sirasiyla %53, %33
ve %14 olarak gergceklesmistir.

9A 2015'te, agirhikh olarak terminalde elleglenen yikin artisinin yani sira, dolar karsisinda deger kaybeden TL ile desteklenen satis gelirleri yillik bazda %35,2 oraninda artarak 68,6 milyon TL'ye
cikmistir. Giderlerinin biyiik bir kismi TL bazli olan Poliport’un, ayni ddnemde FAVOK marji da, 5,9 b.p. artarak, %53,7 olarak gerceklesmistir. Net kar ise, yatirimlar dolayisiyla artan amortisman
giderlerine ragmen %25,0 oraninda artarak 16,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.

3C 2015’te, 3C 2014’e kiyasla ise, elleglenen yiikteki %24 oraninda artig ve kur etkisi ile gelirler %38,9 oraninda artarak 25,4 milyon TL olurken, FAVOK marji da 8,6 b.p. artarak %58,0 olmustur.
Yatirimlar dolayisiyla artan amortisman giderleri dolayisiyla net kar %10,7 oraninda disis ile 5,3 milyon TL olarak kaydedilmistir.

Poliport’ta, 2 yila yayilan ~11,5 milyon $’lik bir yatirim ile 2016 yilinda ~236.000 metrekiipe cikacak olan kapasitenin, 2018 yilina kadar 8 milyon $’lik ek bir yatirim ile 270.000 metrekiipe
cikarilmasi i¢in kademeli bir yatinm plani yapilmistir. Bunun yani sira, Poliport, 7,5 milyon $‘lik bir yatirim ile Kuru Yik rihtimini tamamlayarak 2016 yilinda 500.000 tonluk bir kapasiteyi ilave
etmeyi planlamaktadir. ilaveten, boya fabrikasinin yanindaki alan kullanilarak, antrepo faaliyetlerinin kapasitesi 48.000 metrekareye cikariimaktadir.

2015 yilinda, Poliport icin daha 8nceden paylasilan, 2014 seviyelerine benzer FAVOK marji kaydedilmesi beklentisi, 0-5 baz puan araliginda bir artis ile yukari ydnde revize edilmistir. 50
Turkiye’nin dis ticareti, Poliport’un artan kapasitesi ve Holding sirketleri ile yaratilmasi beklenen sinerijilerin Poliport icin is hacmi yaratmasina ve boylece gelir blyimesi ve karllik trendinin .ﬂ
surdirilebilir olmasina katkida bulunacaktir. -4

= Polisan
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* Tlirkiye Liman Isletmecileri Dernedi'nin elleclenen yiik hesaplama metodolojisinde yaptidi dedisiklik ile, 9A 2014'te 546.520 ton olarak aciklanan elleclenen yiik 697.076 ton olarak revize edilmistir.



3C 2015 DEGERLENDIRMESI: POLISAN KiMYA

GELIRLER VE OPERASYONEL KARLILIKTA ARTIS

milyon TL 9A 2014 9A 2015 YIL (%) 3C 2014 2C 2015 3C2015]) VYIL(%) | 3 AY (%)
Gelir 100,4 116,9 35,1 43,2 42,5 %21,0 -%1,5
FAVOK 6,7 10,0 2,0 3,8 4,8 %145,3 %27,4
FAVOK Marji %6,7 %8,5 %5,6 %8,8 %11,4 5,8 b.p. 2,6 b.p.
Net Kar -4,8 -16,6 -2,3 0,6 -10,5 a.d. a.d.

. Polisan Kimya’nin faaliyet konusu; formaldehit ve formaldehit regineleri, yapi kimyasallari ve AUS 32 Uretimi ve satisidir. Polisan Kimya, Tlrkiye’de kullanim alanlari sunta, kagit emprenye, MDF
i ve kontplak gibi alanlar olan Formaldehit Reginenin Turkiye’deki ilk treticisidir. Yonga Levha Endiistrisi, Avrupa’da lretim agisindan 2. sirada yer alirken, Polisan Kimya, pazarda %31 pay ile 2.
¢ sirada yer almaktadir. Yapi Kimyasallari (Beton Katkilari) 6 oyunculu bir pazar olup, Polisan Kimya’nin %10 (izerinde pay! bulunmaktadir. Yilda ~300.000 tonluk katki maddesi talebi ile Tiirkiye
Avrupa’nin en blyik beton/cimento ureticisidir. Polisan Kimya, yalitimda, 6zellikle cam ve tas ytin alaninda pazara kimyasal maddenin 2/3’ini arz etmektedir. NOx egzoz gaz emisyonunu %80
azaltan AdBlue®©, dizel tiiketiminde %4 tasarruf ederek, cevre temizligine katkida bulunmaktadir. Polisan Kimya, Lukoil, BP, OMV ve Total gibi diinya devleri igin ilk AdBlue®© dreticisidir. 70.000
tonluk pazarda (Avrupa: 1,2 milyon ton) %30 pay ile lider konumundadir. Polisan Kimya’'nin yillik iretim kapasitesi Formaldehit ve Reginelerinde 120.000 ton, Yapi Kimyasallarinda 50.000 ton ve
Adblue©/AUS 32’de 40.000 tondur.

i Polisan Kimya, 9A 2015’te, 18.989.026 kg (9A 2014: 24.979.169 kg) yapi kimyasallari, 10.957.651 kg (9A 2014: 15.810.760 kg) AUS 32-AdBlue®© uretmistir. Dikey entegrasyonun oldugu

¢ formaldehit ve regineler sektériinde ise Uretim gamina yeni ilave edilen ve disinda birakilan driinlerle birlikte iriin gruplari yeniden diizenlenmistir. Uretilen 65.735.544 kg (9A
2014: 51.140.485 kg) formaldehit ve regineleri ile birlikte toplam lretim miktar, %4 oraninda artarak, 95.682.221 kg (9A 2014: 91.930.414 kg) olarak gergeklesmistir. Ayni dénemde,
Formadehit, Adblue©/AUS 32, Yapi Kimyasallari ve diger tGrlinlerin toplam gelirler igerisindeki payi sirasiyla, %69, %6, %18 ve %7 olarak gergeklesmistir.

9A 2015’te 6zellikle formaldehit ve regine satislarindaki artisin etkisiyle, gelirler gegen yila kiyasla %16,4 oraninda ytikselerek 116,9 milyon TL olmustur. Yine formaldehit ve regineleri tesisinde
alinan tedbirlerin de katkist ile birlikte, FAVOK mariji, 1,8 b.p. oraninda artarak %8,5 olmustur. Kur etkisiyle artan finansman giderleri dolayisiyla 16,4 milyon TL net zarar kaydedilmistir.

3C 2015'te, 3C 2014’e kiyasla ise, yine formaldehit ve recineleri iiriin grubu sayesinde, gelirler %21,0 oraninda artarak 42,5 milyon TL, FAVOK marji da 5,8 b.p. artarak, %11,4 olmustur. Kur
etkisiyle artan finansman giderleri dolayisiyla 10,5 milyon TL'lik net zarar kaydedilmistir.

Polisan Kimya, 2014 yilinda Yapi Kimyasallari yillik kapasitesini 65.000 tona ve Adblue©/AUS 32 kapasitesini 50.000 tona ¢ikarmak icin planladigi toplamda 1-2 milyon €’luk offsite yatirimini,
yapi sektoriindeki gelismeleri takip ederek ilerleyen zamanlarda gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Ayni sekilde, AdBlue dagitim agini kullanarak satisini gergeklestirmeyi planladigi anti-friz
Uretimi yatirimini da uygun kosullar olusunca gergeklestirmeyi planlamaktadir.

Kimya aktiviteleri alaninda, aldigi tedbirler ile formaldehit ve regineleri liriin gaminda gbzlenen daralma trendinde yon degistiren Polisan Kimya, AUS 32 satis kanalinda yaptig yeni diizenleme
ile de bu is kolunu biyiitmeyi hedeflemektedir. 2015 sonunda, Polisan Kimya’nin hem gelirlerini, hem de FAVOK marjini beklentiler paralelinde arttirmasi dngdriilmektedir. Balkanlardaki tek
Polietilen Tereftalat (PET) graniil Ureticisi olan Yunanistan’daki Polisan Hellas’ta ise, Uretimin biylk bir kismini ihracata yonlendirmek ve boylece surdirilebilir gelir blylimesini saglamak odagi
ile hareket edilmektedir. Ancak, daha énceden 2015 yil sonu icin basabas noktasini yakalamayi hedefleyen Polisan Hellas'in FAVOK marijinda, petrol fiyatlarindaki gerileme ile diisen satis
fiyatlarina ragmen, petrol fiyatlari daha yliksek seviyelerde iken stoga alinan hammadde maliyetleri dolayisiyla, bir miktar baski gézlenmektedir. Dolayisiyla Polisan Hellas’in daha 6nce 5

hedeflenen basabas noktasinin birkag puan altinda, negatif FAVOK marji aciklamasi beklenmektedir. D
Polisan Hellas’in katkilarinin yani sira, kentsellesme, ¢evre diizenlemeleri ve yalitim zorunlulugu da kimya operasyonlarinin, Holding gelirleri igerisindeki payinin artmasini tetikleyen unsurlar -ﬂ
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3C 2015 DEGERLENDIRMESI: DIGER KiMYA AKTIVITELERI
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POLISAN YAPI KIMYASALLARI

Polisan YapiKim'in faaliyet konusu; yapi
kimyasallari satisi ve pazarlamasini
gerceklestirmektir. Grup firmalarindan
olan Polisan Kimya tarafindan Uretilen
yap! kimyasallari Grinlerinin satis ve
pazarlamasi bu sirket tarafindan
yuritilmektedir.

ROHM & HAAS (DOW)

Rohm and Haas’in faaliyet konusu;
emdlsiyon polimerleri ve bunlara ait
hammadelerin alimi, satimi, pazarlamasi
ve ticaretidir. Polisan Kimya Turkiye'deki
emdlsiyon polimerlerinin ilk Ureticisidir.
Emuiilsiyon polimerleri boya, agac, tekstil,
hali, yapistirici gibi birgok sanayinin
girdilerindendir. 2004 yilinda bu konuda
Diinya’nin 6nde gelen firmalarindan
Rohm and Haas firmasi ile ortak olarak
bu sirket kurulmustur. 2010 yilinda
Diinya’nin en bliyik kimya firmalarindan
DOW diger Rohm and Haas firmasini
satin almistir. Ortakhk, DOW firmasi ile
devam etmektedir.

POLISAN HELLAS

Polisan Holding’e ait olan "Polisan Hellas
SA" Eylil 2013’te Yunanistan ve
Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat
(PET) graniil iireticisi olan ispanyol
Artenius Hellas’in varliklarinin %100°Und,
tim Ucretler ve sair giderler dahil
8.675.000 €’ya almistir. Polisan Hellas, 75
doniUm arazi Gzerine kurulu, 15 doniim
kapali alana sahip olan fabrikada yillik
80.000 ton Uzerindeki kapasitesi ile
mesrubat, su, yiyecek ve icecek kaplari,
sentetik fiber gibi genis kullanim alani
olan Polietilen Tereftalat (PET) grantl ve

sise preform Uretimine baslamistir.

o
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3C 2015 DEGERLENDIRMESI: POLISAN YAPI

POLISAN YAPI’NIN BUNYESINDEKi VARLIKLARIN EKSPETiZ DEGERI:

~500 MIiLYON TL *

KAGITHANE Z OFiS i$ MERKEZ | KURTKOY PROJESI
4 - : - r{ . - -
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= Polisan Yapr'nin, istanbul'un en = Polisan Yapi, Kurtkéy’deki, TEM
yuksek nifus yogunluguna sahip Otoyolu, E-5 karayolu ve Sabiha
6. blylk ilgesi olan ve hizl bir Gokgen Havaalani’na oldukga
kentsellesme slirecinden gecen yakin ve yaklasik 180.000
Kagithane'deki arsasinda, DAP metrekare buyukliginde bir
Yapi ile kat karsihigi bir proje alana yayilan arsasinda
gerceklestirilmistir. 126 ofis ve 28 yapilacak kat karsilig1 bir proje
magazanin 2014 yilindaki icin DAP Yapi ile anlasmistir.
ekspertiz degeri ~73,5 milyon
TLldir.
DIGER = Operasyonlarda kullanilan ve Kagithane ve Pendik'tekié

arsalar disinda yatirrm amach kullanilabilecek diger

VARLIKLAR varliklarin degeri ~143 milyon TLdir.
13

Polisan Yapi insaat Taahhiit Turizm San. ve Tic. A.S. (“Polisan Yapi”)'nin
faaliyet konusu; insaat ve tesisat muteahhitligi, su kanal, yol, képri, baraj,
kanalizasyon, alt yapi tesisleri yapimi, insaat ve tesisat malzemeleri imalati,
pazarlamasi ve alim satimi, turizm konusu ile ilgili turistik, mesleki veya
egitim maksadi ile her tirlG yurt igi ve yurt digi gezi ve meslek toplantilari
tertip etmektir.

Polisan Holding’in, 31 Aralik 2014 itibariyla agikladigi finansal sonuglarina
gore, Holding operasyonlarindan Poliport’'un kendi miilkiyetinde olmayan
arazisi de hari¢ olmak Uzere bilinyesinde bulundurdugu gayrimenkullerinin
toplam ekspertiz degeri yaklasik 498 milyon TLdir.

KAGITHANE Z OFi$ i$ MERKEZi:

Polisan Yapi'nin %42, DAP Yapi’'nin ise %58 oraninda bir pay aldigi Z Ofis
Projesinde, Polisan Yapi, toplam briitte 10.683 metrekarelik bir alan teskil
eden ve payina disen 126 ofis ve 28 magazaya ait kat milkiyetli tapularini
Haziran 2014’te teslim almistir. Caasa Gayrimenkul Yonetim ve Danismanlik
A.S., AVM MFI Ortaklari Proje Yonetimi A.S. ve Kentsel Hizmetler Yapi ve
isletme Sanayi Ticaret A.S. ofis ve magazalarin satis ve kiralanmalari ile ilgili
calismalara devam etmektedir. Z Ofis Projesinde, Kasim 2015 itibariyla 21
adet ofis satisl ve 10 adet magaza kiralama islemi gergeklestirilmistir.

KURTKOY PROJESI:

Hem Sabiha Gokgen Havalimani'nda artan trafigin yaratacagi biyime hizi,
hem de planlanan Kartal — Pendik — Kurtkdy metro hattinin saglayacagi ulagim
kolaylig! ile bolgede konut ve ticari gayrimenkullere talebin artmasi, Fuar,
Kongre Merkezi, Teknopark gibi is ve turizm odakli projelerin giindeme
gelmesi beklenmektedir. Bolgede arsa fiyatlari, 700 S/m? - 1.200 S/m?
araliginda olup, arsanin 2014 sonu itibariyla ekspertiz degeri yaklasik 169
milyon TLldir. Bu arsada kat karsiligi gerceklestirilecek bir proje icin, DAP Yapi
ile anlasilmis olup, DAP Yapi, projenin detaylari icin calismalarini

stirdirmektedir. D
gl

= Polisan
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* 31 Aralik 2014 finansal sonuglarinda belirtilen rakam olup, Polisan Holding’in kiralanan Poliport arazisi harig, miilkiyetinde bulundurdugu varliklarin ekspertiz degeri ise yaklasik 500 milyon TL’dir. HOLDING
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3C 2015 DEGERLENDIRMESi: POLISAN TARIM

. . . Son yillarda hem tarim, hem de hayvancilik sektérine buyuk
POLISAN TARIM: 2 YIL SONRA GELIR YARATMASI BEKLENMEKTEDIR yatirrmlar yapilmaya baslanan (ilkemizin elverisli cografyasina
ragmen, ithalat yelpazesinde 6nemli miktarda tarim GrlGninin de

> Turkiye’nin 2012/2013 dénemi toplam ceviz ve badem ithalat bulundugunu tespit eden Polisan Holding 2010 yilinda tarim
208 milyon $'dir. sektoriine yatinm yapmaya karar vermistir.

Bu kapsamda, temelleri atilan Polisan Tarimsal Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Polisan Tarim”)'nin faaliyet konusu; her nevi bitkiyi
ekmek, her tirli organik, dogal Griniu Gretmek, almak, satmak, her
tarlG tarimsal Griinden yas veya kurutulmus gidalar elde etmek, her
nevi hayvan Uretimini ve yetistirilmesini saglamak, tarimla ilgili her
turld konuda teknoloji, danismanlik hizmeti saglayip, proje ve
yatirimlari kontrol etmektir. Oncelikle ceviz, badem, seker otu ve siis
bitkisi tretimine agirlik veren Polisan Tarim, fidandan baslayip elde
edilen Urdnlerin endUstriyel boyutta degerlendirilmesine kadar iyi
tarim uygulamalari ¢ercevesinde Uretim yapmayi hedeflemektedir.

Tarim ve Su isleri Bakanligi Hedefleri:
2013-16 Aksiyon Plani 5 milyon ceviz fidani
2013-17 Aksiyon Plani 8 milyon badem fidani

Y

Bu alandaki potansiyeli 6ngoren Polisan Holding 2010 yilinda

ceviz ve badem uretimine karar verdi.

200.000

CEViz

Polisan Tarim 2011 yilinda Kocaeli Tarim il Midurligi'nden Fidan
Uretici Belgesi alarak, Dilovasi ve Yalova'da 200.000 adet ceviz ve
200.000 adet badem olmak lzere toplam 400.000 adet sertifikali asil
fidani Polisan Holding’e ait fidanlik alanlarinda yetistirmistir.

200.000

>  Gerekli sertifikalar alindi.

> Hedef, tamaminda sertifikali fidan ve damla sulama sistemi
Bunun vyanisira, Balikesir'de toplamda 10.000 doénimlik sahada

plantasyon kurma hedefi icin saha alim c¢alismalarina devam
edilmistir. Balikesir’de 3.950 donlim tarim arazisi satin alinmistir. Su
ana kadar 2.400 donum alana 60.300 ceviz, 27.500 de badem olmak
Uzere toplam 87.800 adet fidan dikilmistir. Kasim-Mart déoneminde,

arazi genelinde fidan dikimi calismalari strdirilecektir. 50
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kullanilacak ve kiralamalarla birlikte toplam 10.000 donim
olacak tarim arazisi kurmak.

>  Yilda 6.000 ton Urilin elde edilmesi beklenilmektedir.

S —— | § S

>  Ceviz ve bademin kilogram satis fiyati yaklasik 10 TL'dir.

r




POLISAN HOLDING: 2015 BEKLENTILERI

2015 HEDEFLERI

2015 BEKLENTISI

REVIZYON

Yilhik
Gelir

Bluyumesi

Yilhk
FAVOK
Marji

Yatirhm

Harcamasi
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Butiin is kollarinda gelir
buylimesi

Polisan Hellas:
Basabas

Polisan Kimya:
Daha yiiksek karhhik

Poliport, Polisan Boya:
Benzer seviyeler

Kapasite iyilestirme

2014’e kiyasla
%20’den bir miktar az
buylime

2014 kons gelir:
773 min TL

2014’e kiyasla
bir baz puan
lizerinde biiylime

2014 kons FAVOK marii:

%13

2014 seviyesine benzer

Kons Yatirim Harcamasi:

72 min TL

Polisan Hellas:
Basabas noktasinin
bir ka¢ baz puan altinda
FAVOK marji

Poliport:
0-5 baz puan araliginda
FAVOK marji artisi

2014 seviyesine benzer

)

o
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POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU UYELERI VE KOMITELER

Holding’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen dokuz Glyeden olusan Yénetim Kurulu tarafindan yuritilmekte olup, Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz iye bulunmaktadir.
Holding Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ile sirket Ana Sézlesmesi ve bu hususlarda sirketin Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarla kendisine verilen goérevleri ifa ve icra
etmektedir. Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili madde hikmuamleri geregince yetki ve gorevlerinin bir bolimiini ve Holding’i temsil
yetkisini Uyeleri arasindan kurabilecegi bir komiteye veya murahhas Uye veya liyelere yahut midir veya midirlere devredebilir. 16 Nisan 2015 tarihinde gerceklestirilen Polisan
Holding Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda yapilan se¢cim ve gérev dagilimi, yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar (bir yil siire ile) asagidaki gibi olusmustur:

AdiSoyadt _____ lGérei ______________
Yonetim Kurulu Bagkani

Y6netim Kurulu Bagkan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
m Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

DENETiIM KOMITESI

Polisan Holding’in 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi’nin Giyelerinin gorevlerinin, Yonetim Kurulu’nun 24 Haziran 2014 tarihli
karari ile oldugu gibi devam etmesine karar verilmistir.

Adi Soyadi _ Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Ahmet Temizyiirek Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yahya Mehmet izzet Ozberki Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI
Holding’in, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin lyeleri, Yonetim Kurulu’nun 24 Haziran 2014 tarihli karari ile
yeniden belirlenmistir.

Adisoyad _ lGérevi____________________|YnetimKurulu Uyeliinin Mahiyeti
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Polisan Holding YK Baskani
ST <urumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yatinmer iligkileri Yéneticisi
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POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU UYELERI VE KOMITELER

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin olusturmus ve Gyelerini belirlemistir.

Adi Soyadi Gorevi | Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Ahmet Temizyiirek Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Necmettin Bitlis Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Polisan Holding YK Baskani

ADAY GOSTERME KOMITESi VE UCRET KOMITESI

Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmamasina, s6z konusu komitelerin
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir.
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POLISAN HOLDING: ICRA KOMITESI VE UST YONETIM HAKLARI

Polisan Holding’in icra Komitesi asagidaki gibidir:

ADI SOYADI GOREVI

= Polisan Holding CEQ’su

= Polisan Holding, Polisan Boya, Polisan Kimya, Polisan Tarim, Polisan
Yapi, Polisan YapiKim, Polisan Hellas, Poliport, Rohm and Haas ve
Sark Mensucat Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Firat Yemeniciler FelfperEEEnel HITeli

Polisan Holding, Poliport ve Polisan Hellas Yonetim Kurulu Uyesi
Polisan Kimya Genel Midiiri

Polisan YapiKim, Polisan Hellas Yonetim Kurulu Uyesi

Polisan Holding Saha Direktori

Sark Mensucat Genel Muduri

Polisan Holding iK Direktérii

ismail Haluk Ersen

Necati Hakoglu

Ahmet Tiirkselgi

1 Ocak — 30 Eylil 2015 tarihleri arasi st yénetime 6denen licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 2.082.924 TL’dir. ilgili tutarin
1.568.724 TL'si Ucret ve 514.200 TL'si primlerden olusmaktadir (1 Ocak -30 Eylil 2014: 1.882.971 TL). Grup, yonetim kurulu Gyeleri, genel
mudir ve genel midir yardimcilarini Gst yonetim olarak belirlemistir.
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POLISAN HOLDING: AR-GE, TESVIK, PERSONEL, BAGIS BILGILERI

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizin AR-GE béliimi toplam 800 m? iizerine kurulmus olup, son derece gelismis laboratuarlarinda 62 kisi calismaktadir. Ozellikle Polisan Boya sirketimizin AR-GE’sinde
mobilya, deniz grubu, sanayi grubu, insaat boyalarinda yeni Grin tasarimi ve gelistirilmesi ¢alismalarina devam edilmistir. Polisan Boya, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nca
yapilan degerlendirme sonucunda, 4 Haziran 2014’te Tiirkiye’nin 159. Ar-Ge Merkezi Belgesi alan kurumu olmustur.

Yatinmlar ve Yatirimlarda Yararlanilan Tesvikler
Grup sirketlerinden Poliport Kimya’da 2013 yilinda liman blyitme calismalari kapsaminda rihtim yatirimi, depolama biyitme calismalari kapsaminda tank yatirimi, ellecleme
kapasitesi artirimi calismalari kapsaminda ellecleme makinesi yatirimlari planlanmistir. Bu dogrultuda yatirim icin tesvik basvurusu yapilmis, 4.10.2013 itibariyle de tesvik belgesi

alinmistir.

Bunun yanisira, Polisan Kimya’nin siiregelen yenileme calismalari kapsaminda, 5.11.2013 tarihli bir tesvik belgesi alinmistir.

Polisan Boya’da TUBITAK destekli yeni iriin gelistirme projesine devam edilmistir. Polisan Holding A.S.'ne bagli Polisan Boya San. ve Tic. A.S, Polisan Hellas S.A., Polisan Kimya Sanayii
A.S. ve Polisan Yapi Kimyasallari A.S. 19 Haziran 2014 tarihi itibariyle 'POLISAN' markasi altinda TURQUALITY Destek Programina dahil olmustur.

Ayrica, Holding biinyesindeki tesislerde yardimci isletmeler kontroliinde modernizasyon ve bakim onarim g¢alismalari diizenli olarak devam etmektedir.

Personel ve isci Hareketleri
Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin 30 Eylll 2014 itibariyla toplam galisan sayisi Polisan Hellas dahil 1.239 kisi iken, bu rakam 30 Eylil 2015 itibariyla 1.348 kisidir.

Personele yilda 12 maas, Ozel saglik sigortasi, ferdi kaza sigortasi, servis, 6gle yemegi ve yonetmelik geregi (genel midir, direktér, midir gibi) belirli unvanlara arag tahsis
edilmekte, benzin ve bakim masraflari karsilanmaktadir.

Doénem igerisinde Yapilan Bagislar
Polisan Grubu tarafindan 30 Eylil 2015 itibariyle yapilan Bagis ve Yardimlarin toplam tutari 3.672.664 TL'dir (30 Eylil 2014: 531.359 TL). S6z konusu tutar agirhkh olarak egitim
kurumlari ve egitimi destekleme faaliyeti icerisindeki kurumlara yapilan bagislardan olusmaktadir.

= Polisan
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POLISAN HOLDING: MERKEZ DISI ORGUTLER

Holding’in merkezi ve {iretim tesisleri Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi, 1. Kisim, Liman Caddesi, No: 7 Dilovasi-KOCAELI adresinde
bulunmaktadir. Merkez disi 6rgltler ve adresleri asagidaki gibidir :

Merkez Disi OrgistAdt  [Ades
icerenkdy Mah. Atagehir / ISTANBUL

icerenkdy Mah. Atagehir / ISTANBUL

Riizgarli Celal Atik Sok. Ulus / ANKARA
Cumhuriyet mah. Atakum / SAMSUN

2 nolu Besirli Mah. Devlet Sahil Cad. / TRABZON
Peyas Mah. 523 Sokak Kayapinar / DIYARBAKIR
Haci Saki Mah. Kocasinan / KAYSERI
Mahfessigmaz Mah. Cukurova / ADANA
icerenkdy Mah.Degirmen Yolu Cad. / ISTANBUL
incilipinar Mh. Sehit Kamil / GAZIANTEP

Millet Mah. Vildirim / BURSA

Polisan Boya - irtibat Biirosu Zafer Mah. TEKIRDAG

Polisan Boya - irtibat Biirosu Sahibi Ata Mh. Meram / KONYA
Polisan Boya - irtibat Biirosu Cumhuriyet Mah. Koyundere - Menemen/iZMiR

Polisan Boya - irtibat Biirosu Dr.Burhanettin Onat Cad. ANTALYA

Polisan Boya - irtibat Biirosu ilbadiye Mah. DENIZLi
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

vy

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13.06.2013 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi

yayinlamigtir. Bu

Teblig kapsaminda sirketimiz, 30.09.2015 tarihli Mali Tablolarini Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak hazirlamistir. UFRS’ye gore diizenlenmis 31.12.2014 ile

karsilastirmali Bilango ve Gelir Tablosu asagidaki gibidir.

VARLIKLAR

o6nen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar

- lliskili taraflardan ticari alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

Diger alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar

Diger donen varliklar

Ara toplam

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar
Satis amaciyla elde tutulan yatirrm amagl

0Q
Q

<
=
3
1)
=}
A
=
1)
=
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Sinirh
denetimden

gegmis

30 Eylil 2015

924.255.767
124.647.632
563.371.846
462.261
562.909.585
1.674.494
1.674.494
90.685.239
15.920.394
3.472.380
11.288.674
811.060.659
510.425

112.684.683

Bagimsiz
denetimden

gecmis

(Yeniden
Diizenlenmi
31 Aralik 2014

602.411.394
80.511.849
402.823.044
456.059
402.366.985
1.525.238
1.525.238
85.472.365
14.843.741
3.370.612
12.428.094
600.974.943
1.436.451

Duran varliklar
Ticari alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Finansal yatirimlar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
Yatirim amagh gayrimenkuller
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar
- Diger maddi olmayan duran varliklar
Pesin 6denmis giderler
Ertelenmis vergi varlig

oplam varliklar

Sinirli denetimden

gecmis

30 Eyliil 2015
839.897.180
3.598.722
3.598.722

8.495.932
124.581.863
642.822.529

2.800.668

2.800.668

42.000.838
15.596.628

1.764.152.947

Bagimsiz
denetimden

gegmis

(Yeniden

Diizenlenmi
31 Aralik 2014
932.075.800
14.027.487
14.027.487
327.611
327.611
40.920
5.078.764
242.783.495
621.814.694
2.004.145
2.004.145
36.788.863
9.209.821

1.534.487.194

S
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

KAYNAKLAR
1sa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar
Ticari borglar
- lliskili taraflara ticari borglar
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar
- lliskili taraflara diger borglar
- lliskili olmayan taraflara diger borglar
Kisa vadeli karsiliklar
Ertelenmis gelirler
Do6nem kari vergi yiikiimliiliigi
Diger kisa vadeli yikiimlulikler

[=

zun vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalar

Ertelenmis gelirler

Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar

Ertelenmis vergi yiikiimliligii

22

Sinirh

denetimden

gegmis

619.569.403
44.052.762
306.964.459
142.846.827
13.496.704
129.350.123
5.607.025
4.358.770
1.518.323
2.840.447
10.996.843
98.622.714
2.975.868
3.144.135

383.774.031
292.094.950
2.881.249
12.962.543

12.962.543
75.835.289

Bagimsiz

denetimden

gecmis

(Yeniden
Diizenlenmi
30 Eyliil 2015 31 Aralik 2014

575.258.003
101.113.382
234.365.680
129.133.970
8.519.616
120.614.354
4.056.388
19.818
6.208
13.610
101.980.431
1.788.960
2.799.374

168.993.411
77.856.491
3.018.632
11.651.166

11.651.166
76.467.122

OZKAYNAKLAR

na ortakliga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye

Sermaye diizeltmesi farklari

Paylara iliskin primler/iskontolar

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

- Kidem tazminati karsihigi aktiieryal kazang/

- Yeniden degerleme ve siniflandirma

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak

birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
-Yabanci para ¢evrim farklari

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Satin almaya iliskin 6zsermaye etkisi

Gegmis yillar karlari

Net dénem kari

Kontrol giicii olmayan paylar

oplam kaynaklar

Sinirh
denetimden

gegmis

30 Eyliil 2015
760.809.513
743.152.571
370.000.000

1.467.266
23.130.220

248.147.652
(4.106.076)
252.253.728

(4.111.822)
(4.111.822)
25.484.766
(208.011.543)
297.732.894
(10.686.862)
17.656.942

1.764.152.947

Bagimsiz
denetimden

gecmis

(Yeniden

Diizenlenmi

31 Aralik 2014
790.235.780
771.738.809
370.000.000

1.467.266
23.130.220

249.189.417
(3.064.311)
252.253.728

745.789
745.789
22.983.012
(208.011.543)
270.561.180
41.673.468
18.496.971

1.534.487.194
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POLISAN HOLDING: KONSOLIDE KAR/ZARAR TABLOSU

Kar veya zarar kismi

Satislarin maliyeti (-

rastirma ve gelistirme giderleri (-
azarlama, satis ve dagitim giderleri (-
enel yonetim giderleri (-

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden iderler (-

zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar
Esas faaliyet kari

Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-

Finansman gelirleri

Vergi dncesi kar

Toplam kapsaml gelir

Toplam kapsamli gelirin dagilimi

Kontrol giicii olmayan paylar

[Ana ortaklik paylari

nirh denetimden gegmis

1 Ocak - 30 Eyliil 2015

715.037.345

(542.760.449)

172.276.896

(6.706.845)
(72.657.263)
(26.103.857)

19.864.625
(23.568.773)

3.417.168

66.521.951

604.722

67.126.673

13.585.205
(87.589.064)

(6.877.186)
(9.645.059)
6.193.660

(10.328.585)

358.277
(10.686.862)
(0,029)

(1.302.207)
260.442

(4.857.611)
(5.899.376)

(16.227.961)

358.277
(16.586.238)

Bagimsiz denetimden gegmis

1 Ocak - 30 Eyliil 2014

619.589.865
(454.163.141)

165.426.724

(4.555.688)
(68.315.346)
(25.169.653)

22.946.648
(31.356.178)

924.353

59.900.860

266.454
(9.420)

60.157.894

25.058.914
(55.736.146)

29.480.662
(14.294.306)
4.441.948

19.628.304

972.208
18.656.096
0,050

(599.397)
119.879

200.384
(279.134)

19.349.170

957.585
-

18.391.585
= Fousan
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POLISAN HOLDING: MALI RASYOLAR

3C 2015 doneminde UFRS’ye gore hazirlanmis Mali Tablolar esas alinarak hesaplanan karlilik oranlari ve mali rasyolar soyledir:

(Milyon YTL) 01.01.-30.09.2015| 01.01.-30.09.2014

715.037.345 619.589.865
172.276.896 165,426,724
Brut Kar Mariji (%) %24,1 %26,7
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) 66.808.931 67.386.037
FVOK Marji (%) %9,3 %10,9
-10.328.585 19.628.304
Net Karlilik Orani (%) -%1,4 %3,2

- 101.01.30.09.2015]01.01-30.09.2014

Cari Oran 1,492 1,047
Likidite orani 1,345 0,899
Net Kar/Oz Sermaye -0,021 0,024
NetKar / Toplam Varlik -0,009 0,013
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POLISAN HOLDING: OZEL DURUM ACIKLAMALARI

lIgili ddnem icerisinde ve sonrasinda meydana gelen énemli gelismelere dair 6zel durum aciklamasi
bulunmamaktadir.

Daha detayli bilgi icin: 2014 Faaliyet Raporu
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http://www.polisanholding.com/pdf/09_FaaliyetRaporu_2014_20150312.pdf

Polisan Yatirimcli iliskileri

Telefon 0216 5785600
Faks 0216 5737792

E-posta adresi:

www.polisanholding.com.tr


mailto:yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr
mailto:investorrelations@polisanholding.com.tr



