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POLISAN HOLDING: CEO MESAJI

Polisan Holding CEO
Erol Mizrahi

Polisan Holding olarak, 2014 yilinin dokuz ayinda, gegen yilin ayni dénemine kiyasla %34,3 oraninda biylyerek 619,6 milyon TL olan gelirlerimiz ile
glcli bir gceyregi daha geride biraktik. Gelir biylimesinde en bliylik pay, 93,8 milyon TL ile, bu sene gelir kaydetmeye baslayan Yunanistan’daki PET
Ureticisi operasyonumuz Polisan Hellas’in oldu. Boya ve liman faaliyetlerimiz de, operasyonel karhlik ile blyliyen gelirleri ile bu basariyi destekledi.
Yine de, kurulum asamasindaki Polisan Hellas’in FAVOK (zerinde 11 milyon TL'lik bir etkisi oldu ve diger operasyonlardaki déviz bazli maliyetler
dolayisiyla da, FAVOK marji toplamda 3,8 b.p.’lik etki ile %13,8 seviyesinde gerceklesti. Net kar ise, Polisan Hellas’in 14,0 milyon TL’lik negatif etkisi ve
Polisan Kimya’daki kur bazh borglarin artan maliyeti ile gegen yila kiyasla %32,6 oraninda disti ve 20,0 milyon TL olarak gergeklesti.

Operasyonlarimiz bazinda, «Ev Kozmetigi» konseptiyle boyada ve sigortasi ile yalitimda, tiketici ile diinyada 6rnegi goérilmeyen uygulamalar sunan
Polisan Boya, satis kanalini Gretim merkezleri olarak konumlandirmaya devam etti. Bdylece, Turkiye’deki en yaygin ve erisimi en rahat satis kanalindaki
Polisan Shop sayisini 1.200’e ¢ikardi. Gegen yila kiyasla artan boya satis hacmi ve fiyatlarinin yanisira, binalarda yalitim zorunlulugu ile artan
mantolama gelirlerinin de katkisiyla Polisan Boya gelirlerini %11,3 oraninda arttirirken, yabanci déviz kurunun maliyetleri tizerindeki baskisina ragmen
FAVOK marji da artarak %17,4 oldu. Liman faaliyetleri yiiriiten Poliport, elleclenen yiik artisi ve kurun, déviz bazh Sirket gelirleri lehine hareketi sonucu
gelirlerini %31,2 oraninda arttirirken, TL bazli giderleri dolayisiyla da %47,8'lik bir FAVOK marji kaydetti. Kimya aktivitelerinde ise, Polisan Kimya,
formaldehit ve recineleri sektériindeki dikey entegrasyon etkileri dolayisiyla gelirlerinde %2,7 oraninda, doviz bazli girdilerin maliyetleri Gzerindeki
etkisi dolayisiyla da FAVOK marjinda 2,5 b.p’lik negatif bir etki gérdii. Polisan Kimya, yiiksek marjli, yeni is kollarina odaklanarak, regine sektériindeki
etkileri en aza indirgemeyi hedefleyen faaliyetlerini slrdarirken, kimyasallar alaninda, plastik Griinler segmentinde, Yunanistan ve Balkanlardaki
tek PET Ureticisi konumundaki Polisan Hellas’in gelir biyimesini karlilik ile desteklemek tizere verimliligi arttirici bir takim tedbirleri hayata gecirdik.
PET geri donlisimi ve preform Ulretimi alaninda temellerini atmakta oldugumuz birka¢ milyon TL ile ifade edilebilecek cizi yatirimlar ile de, bu
operasyonun gelirlerimize ve karliigimiza katkisini arttirmayi hedefliyoruz. Bu sayede, kurulum asamasinda olan bu operasyonda, basabas noktasinin
ve karliligin da en kisa zamanda yakalanacagini umuyoruz.

Tarim alaninda, bu dénemde de arazi alimlarimiza devam ettik ve Polisan Tarim olarak toplamda 2.247.986 metrekarelik bir tarim arazisine ulastik.
Sis bitkileri ile iki yil icerisinde gelir kaydetmeyi planladigimiz Polisan Tarim’in, su ana kadar yetistirdigi 200.000 ceviz ve 200.000 adet badem
fidanindan, 21.000 ceviz ve 20.000 badem fidani dikilmis olup, bu Grlinlerin de 7 yil igerisinde gelir yaratmasini bekliyoruz. Gayrimenkul alaninda,
Polisan Yapi olarak, Z Ofis Projesinde, tapularini aldigimiz ve satis ve kiralanmalarina yonelik s6zlesme imzaladigimiz 126 ofis ve 28 magaza igin
pazarlama sireci baslattik. 2014 yili bitmeden, Kagithane Z Ofis is merkezi projemizin meyvelerini almaya baslayacagimizi umuyoruz. Bu meyanda,
Pendik arsamiz icin de kat karsiligi bir proje i¢in gériismeler stirdiriiyoruz.

Polisan Hellas katkisi olmasaydi bile, gegen yila kitasla, Holding gelirlerinin %14,0 oraninda artacag, gelirlerin 0.8 b.p. oraninda yikselerek %18,4
olarak gerceklesen FAVOK mariji ile desteklenecegi ve net karin da %14,2 artarak 34 milyon TL seviyesinde gerceklesecegi operasyonel ve finansal
performans anlaminda gigli bir dénemi daha geride biraktik. Yilin dokuz ayinda hedeflerimiz dogrultusunda ilerledik. Ancak, Polisan Hellas etkileri
harig, 2014 yili igin kaydetmeyi hedefledigimiz 2013 yilina benzer gelir artis oraninin, yasanan jeopolitik gelismeler dolayisiyla birkag puan etkilenmesi
ihtimali varken, 2013 yili seviyelerindeki FAVOK marji éngdriimiizde bir revizyon yapmiyoruz. 2015 is plani ¢alismalari devam ederken, Polisan
Holding 2015 yilinda, Polisan Hellas finansallarinin dahil oldugu 2014 yilsonu finansal sonuglarini baz alarak, gelirlerini %10 oraninda arttirmayi ve
benzer seviyelerde EBITDA marji kaydetmeyi hedefleyerek, operasyonlarini gelir artisi ve karlihk odagi ile stirdiirecektir.

Surdurilebilir biylime igin daha karli, yeni is alanlarina, islerimizde maliyet verimliligi saglayacagimiz ¢alismalara ve yeni firsat arayislarina devam
ediyoruz. Bu vesile ile, bizden desteklerini esirgemeyen hissedarlarimiza, ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza ve musterilerimize tesekkir ederiz.
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POLISAN HOLDING: KURUMSAL KUNYE

Ticaret Unvani

Merkez Adresi

Sube Adresi

Bagh Oldugu Ticaret Sicili Memurlugu ve Numarasi
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat
Telefon ve Faks Numarasi
internet Adresi

Sermaye

islem Gérdiigii Borsa
Borsaya Kote Olma Tarihi
islem Sembolii

Bagimsiz Denetgi

Bagimsiz Denetgi Adresi

: Polisan Holding A.S.

: Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi 1. Kisim Liman Caddesi No : 7 Dilovasi — KOCAELI
: icerenkdéy Mahallesi, Ali Nihat Tarlan Cad. No : 86 Atasehir — iISTANBUL

: Gebze Ticaret Odasi — 5769 / istanbul Ticaret Odasi — 615757

: Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlari

: Tel. 0216 578 56 00 ; Faks. 0216 573 77 92

: www.polisanholding.com.tr

: 370.000.000 TL

: Borsa istanbul A.S. (BIST) -ikinci Ulusal Pazar

: 24 Mayis 2012

: POLHO

: Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

: Yildiz Posta Cad. Dedeman is Hani No: 48 Kat: 5 Esentepe Besiktas - ISTANBUL
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POLISAN HOLDING: FAALIYET KONUSU VE ORTAKLIK YAPISI
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POLISAN HOLDING: MISYON, ViZYON VE STRATEJiK ONCELIKLER

MiSYONUZ

Uretecegimiz (istiin hizmet ve Uriinlerle Tiirk toplum ve ekonomisinin gelisiminde pay sahibi olmak, cevreye ve bulundugumuz sektérlere yiiksek katma deger yaratmaktir.

VizyoNUMUZ

* Tirkiyenin en saygin grup sirketlerinden biri olmak
* insanlarin calismak icin can attigi sirketler grubu olmak
* Rekabet ettigimiz sektorlerde lider olmak ve 6yle taninmak

Bunun sonucunda misterilerimize, ¢calisanlarimiza ve hissedarlarimiza,sirdirilebilir bliyiime ve yiksek getiri saglamaktir.

STRATEJIK ONCELIKLERIMiz

Hissedarlarimiz icin maksimum deger yaratmak lzere:

* Siregelen isleri karh bir sekilde blyutmek,

* Grup sirketleri arasinda maksimum sinerji saglamak,

* Yiiksek marijli yeni is kollarinda bliyiimek icin stratejik ortakliklar kurmak,

* Holding’in portféyindeki diger varliklari degerlendirmek,

* Profesyonel yonetim ile yiiksek kurumsal yonetim standartlarini stirdirmektir.

& Polisan
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POLISAN HOLDING: FAALIYET GOSTERILEN ALANLAR

Polisan Holding A.S. sermayesine ve yonetimine katildigi sirketler arasinda koordinasyonu saglamak, sevk ve idare edilmelerini temin etmek, planlama, pazarlama ve mali isler,
finansman ve fon yonetimi, hukuk, insan kaynaklari, bilgi islem alanlarinda gelismis tekniklerle calismalarini saglamak amaciyla kurulmus olup faaliyetlerini bu yonde
surdirmektedir.

Sirket’in ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1.Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi - Kocaeli’dir.
Sirket’in istanbul Subesi “icerenkdy Mah. Ali Nihat Tarlan Cad. No:86 Atasehir-istanbul’dadir.
Polisan Holding A.S.’nin bagli ortakliklari ve misterek yonetime tabi isletmelerinin faaliyet konulari asagida belirtilmistir:

Bagli ortakliklar:

- Polisan Boya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Kimya Sanayii A.S.

- Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Tarimsal Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Yapi insaat Taahhit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
- Polisan Yapi Kimyasallari A.S.

- Polisan Hellas SA

Musterek yonetime tabi isletme:
- Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S.

Grup’un temel faaliyetleri Tlrkiye’de olup, Yunanistan’da da bir bagl ortaklhigi bulunmaktadir. Faaliyetler, asagida belirtilen belli basli sektorler altinda toplanmistir:
Kimyevi maddeler liretimi ve satisl,

Agac ve tarim enddstrilerini destekleyici nihai ve yan maddelerin Gretimi ve satisi,

Boya imalati ve satis,

Beton kimyasallari Gretimi ve satisi,

Liman, depolama ve antrepo hizmetleri,

Tarim, her nevi bitkinin yetistirilmesi hasati,

Yap, insaat imalati, alimi satimi, ithalati, dahili ticareti,

Hizmet (Polisan Holding tarafindan Grup sirketlerine verilen muhasebe, finans, biitce, saghk, bakim onarim-yatirim, insan kaynaklari vb. hizmetler),

Plastik Girtinler; mesrubat, su, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET) graniil ve sise preform tretimi.

Not: Polisan Holding ve istirakleri ile ilgili bilgi ve gelismelere Raporun 8-15 nolu sayfalarinda yer verilmektedir.

& Polisan
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3C 2014 DEGERLENDIRMESI: POLISAN HOLDING

POLISAN HELLAS iLE DESTEKLENEN GUCLU GELIR ARTISI

milyon TL 9A 2013 9A 2014 | YIL (%) 3C 2013 2C 2014 3C 2014

Gelir 461,2 619,6 147,2 266,9 191,2 -%28,4
FAVOK 81,2 85,6 26,5 27,4 27,5 %0,2

FAVOK Marij %17,6 %13,8 %18,0 %10,3 %14,4 4,1b.p.
Net Kar 29,7 20,0 8,9 12,3 -1,0 -%108,5

Polisan Holding, 9A 2014’te 6zellikle Yunanistan’daki Polisan Hellas’in 93,8 POLiSAN HELLAS ETKiLERi HARic FiNANSAL SON UCLAR

i milyon TUlik katkisinin yanisira diger is kollarindan boya ve liman

faaliyetlerindeki biytume ile de satis gelirlerini 9A 2013’e kiyasla %34,3 milyon TL 3c 2014 Y”_ (%) 9A 2014 Y”_ (%)

i oraninda oldukga yiiksek bir artis ile 619,6 milyon TL'ye ¢ikarmistir.

: Kurulum asamasindaki Polisan Hellas'in FAVOK (zerindeki 11,0 milyon Gelir 147,8 %0,4 525,8 %14,0
i TUlik etkisinin yanisira ve diger operasyonlardaki déviz bazli maliyetlerden .
¢ kaynaklanan artiglar sonucunda FAVOK marji toplamda 3,8 b.p.’lik etki ile FAVOK 30,0 %12,8 96,6 %18,9
¢ %13,8 seviyesinde gergeklegsmistir. Net kar ise, Polisan Hellas'in 14,0 . )
¢ milyon TU'lik negatif etkisi ve Polisan Kimya’daki kur bazl borglarin artan FAVOK Mar]' %20,3 2,2 b.p. %18,4 0,8 b.p.
i maliyeti ile gecen yila kiyasla %32,6 oraninda diiserek, 20,0 milyon TL

olarak gergeklesmistir. Net Kar 410 '%5413 34;0 %1412

3C 2013’e kiyaslaninca ise, 3C 2014’te Polisan Hellas’'in katkisi ile satis gelirleri %29,9 artmistir. Ayni dénemde EBITDA marji, Polisan Hellas ile birlikte formaldehit ve regineleri
segmentinde dikey entegrasyon gozlenen Polisan Kimya dolayisiyla 3,6 b.p./lik negatif bir etkiyle %14,4 olmustur. Bu dénemde, Polisan Hellas ve Polisan Kimya’nin operasyonel
performansi, sonuca 1,0 milyon TL’lik net zarar olarak yansimistir.

2C 2014’e kiyasla ise, Polisan Holding’in gelirlerinden en bliyiik payi alan boya faaliyetlerindeki mevsimselligin etkisi, finansal sonuglara da yansimistir.

2014 yili icin, Polisan Hellas etkileri haric tutularak, 2013 yilina benzer gelir artis orani ve 2013 yili seviyelerinde FAVOK marji kaydetmeyi hedefleyen Polisan Holding, Polisan Hellas
etkileri harig tutuldugunda, 9A 2014’te %14,0 gelir artisi ve %18,4 oraninda EBITDA marji kaydetmis olacakti. 3¢ 2014'te is planlari paralelinde sonuglar kaydeden Polisan Holding’in,
2014 yih icin kaydetmeyi hedefledigi gelir artis oraninin, yasanan jeopolitik gelismeler dolayisiyla birka¢g puan etkilenmesi ihtimali varken, yilsonu icin hedeflenen 2013 yili
seviyelerindeki FAVOK marji dngdriisiinde bir revizyon yapilmamaktadir.

2015 is plani ¢alismalari devam ederken, Polisan Holding, 2015 yilinda, Polisan Hellas finansallarinin dahil oldugu 2014 yilsonu finansal sonuglarini baz alarak, gelirlerini %10 oraninda
arttirmayi ve benzer seviyelerde EBITDA marji kaydetmeyi hedefleyerek, operasyonlarini gelir artisi ve karhilik odagi ile siirdirecektir.

YIL (%) | 3 AY (%)

& Polisan
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3C 2014 DEGERLENDIRMESI: POLISAN BOYA

YALITIM GELIRLERI iLE DESTEKLENEN SURDURULEBILIR GELIR ARTISI

milyon TL 9A 2013 9A 2014 [ YIL (%) 3C2013 2C2014 3C2014| YIL (%) | 3AY (%)
Gelir 324,1 360,6 92,9 146,8 99,6 -%32,2
FAVOK 53,5 62,7 13,3 23,9 18,7 -%21,6
FAVOK Mariji %16,5 %17,4 %14,3 %16,3 %18,8 2,5b.p.
Net Kar 15,8 23,3 0,9 13,6 0,7 -2%94,8

Dekoratif segment, yilda 890.000 ton iiretim kapasitesi olan Tiirkiye Boya endiistrisinden yaklagik %60 oraninda pay almaktadir. Polisan Boya da dekoratif segment agirlikli olmak iizere, mobilya, marin,

sanayii gruplari va mantolama alaninda da faaliyet gostermektedir. Entegre boya Uretim tesisiyle, Tlirkiye ve dinya standartlarina uygun olarak lretim yapmakta olan Polisan Boya’nin yillik Gretim
kapasitesi 180.000 ton olup, bu kapasite yogun sezonlar dikkate alinarak olusturulmustur.

Polisan Boya, farklilastirma stratejisi olarak, “Polisan, boya degil, ev kozmetik Grlnleri Uretir” yaklasimi ile boyanin sadece renkten ibaret olmadigini, bakim ve onarim gibi sagladigi fonksiyonel
faydalarinin yanisira mekanlara estetik kazandirdigini vurgulayarak, 2008 yilindan itibaren tescilledigi “Home Cosmetics” kavrami ile diinyaya “Ev Kozmetigi” konseptini tanistiran ilk firmadir. Bunun
yanisira, Turkiye’'nin ilk 7 ozellikli ig, 9 6zellikli dis cephe boyalarini, su bazl granit efektli dis cephe boyasini, ahsap koruyucu sprey vernigini, su bazli parlak sonkat boyasini, kéti kokulari yok eden
ekolojik boyayi ve diinyanin da ilk su bazli metal boyasini gelistirmistir. 59 kisilik AR-GE kadrosu ile inovatif Urlinlerin gelistirilmesi igin surekli yatirim yapan Polisan Boya, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nca yapilan degerlendirme sonucunda, 4 Haziran 2014’te Turkiye'nin 159. Ar-Ge Merkezi Belgesi alan kurumu olmustur. Bunun yanisira, Tiirk Griinlerinin yurtdisinda markalagmasi ve Turk mali
imajinin yerlestirilmesi amaciyla baglatilan TURQUALITY® Destek Programina ‘POLISAN‘ markasi altinda diger Polisan Holding istirakleri ile birlikte 19 Haziran 2014 itibariyla dahil olmustur.

inovatif Griinlerin yanisira, sektdre inovatif ¢dziim 6nerileri sunan Polisan Boya, diinyada sigortacilik sektdriinde bir ilk olan Yalitim Kaskosunun yanisira, fabrika tretimi ile ayni kaliteyi saglayan
Tarkiye'nin ilk su bazli mix makinesini gelistirerek hem satis kanalini Gretim merkezi olarak konumlandirmis, hem de etkin stok yonetimini saglamistir. Sektordeki “ilk” tek POS’tan sadakat programi ve
tahsilat uygulamasi sayesinde de, sorunsuz bir tahsilat slireci ylrutirken, sistemde kayitli olan boya ustalarinin sadakatini de temin etmistir. Polisan Boya, bayilerinin islerini gelistirmelerine destek
saglamak, geleceklerini planlamalarina yardimci olmak ve tiiketicilere alisveris konforu saglamak amaciyla 2008 yilinda baslattigi “Polisan Shop” konsepti ile 3C 2014’te Tiirkiye’de 1.200 satis noktasinda
hizmet vermektedir.

9A 2014’te, Polisan Boya’nin satis gelirleri, boya satis tonajlari ve fiyatlarindaki artigin yanisira, Enerji Performansi Yonetmeligi’nin resmen ylrurlige girmesi ve enerji tasarrufu igin 2017 tarihine kadar
oturulan yapilarin tamaminin Enerji Kimlik Belgelerinin almasi zorunlu olmasiyla beraber artan yalitim gelirlerinin de destegiyle birlikte 9A 2013’e kiyasla %11,3 oraninda yukselerek 360,6 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Faaliyet alani olarak baktigimizda ise, 9A 2014’te boya, yalitim ve ticari Griin gelirleri bir dnceki yila kiyasla sirasiyla yaklasik %9, %16 ve %36 oraninda artmistir. Ayni donemde,
artan kurun maliyetlere etkisine ragmen FAVOK marji 0,9 b.p. artarak %17,4 olmustur. Azalan finansman giderlerinin etkisiyle net kar %47,7 oraninda artarak 23,3 milyon TL olmustur.

3C 2014'te, satis gelirleri bir &nceki yila kiyasla %7,2 oraninda artarken, FAVOK marji da, artan katma degerli (iriin satislari dolayisiyla 4,5 b.p. artarak %18,8 olmustur. Ancak kur etkisiyle yiikselen
finansman giderleri dolayisiyla net kar %23,6 diiserek, 0,7 milyon TL olmustur. 2¢ 2014’e kiyasla ise, boya faaliyetlerindeki mevsimselligin etkisi, finansal sonuglara da yansimistir.

Marka bilinirligini artirmak ve boylelikle marka degerini yikseltmek icin stirdirdiigli markaya yatirim amagl reklam galismalari kapsaminda gergeklestirdigi TV Urlin iletisiminden pozitif donugler alan
Polisan Boya, pazara kazandirdigi yenilikgi Griin ve hizmetlerle marka algisini da gliglendirerek biiylimeye devam edecektir.

& Polisan
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3C 2014 DEGERLENDIRMESi: POLIPORT

GUCLU OPERASYONEL KARLILIK iLE DESTEKLENEN GELIR ARTISI

milyon TL 9A 2013 9A 2014 | VYIL (% 3C 2013 2C 2014 3C2014 ] VYIL(%) | 3 AY (%)
Gelir 38,7 50,7 14,4 16,9 18,3
FAVOK 15,5 24,3 6,5 8,3 9,0
FAVOK Marji %40,0 %47,8 %45,1 %48,9 %49,4
Net Kar 6,2 13,5 3,2 4,2 5,9

Poliport’un faaliyet konusu liman isletmeciligi olup bu kapsamda dokme sivi depolama, A tipi genel antrepo, kuru yiik ve genel kargo gemilerine yiikleme ve bosaltma hizmetleri vermektedir. Poliport,

Tirkiye’nin en biyiik, AB’nin en 6nemli 10 limanindan biri olan Kocaeli Limani’ndadir. Kocaeli Limani, Tiirkiye GSYiH’nin ~%45’ini lireten endistriyel bélgeye yakindir ve Tiirkiye dis ticaretinin %19’unu ve
i toplam kargonun %16’sini karsilamaktadir. Poliport; istanbul’a 30 dk, Sabiha Gékgen Havaalan’na 25 dk, yeni képriiye 400 mt, TEM Karayolu’na 1 km, D-100 Motoryolu’na 1,8 km mesafede olmasi ve

icinden tren yolu gecmesi dolayisiyla stratejik ¢ikis noktalarina oldukga yakindir ve lojistik olarak avantaja sahiptir.

Poliport, 160.000 m?lik bir alan tizerinde, 6 milyon ton yik ellecleme kapasitesi, toplam 1.200 metre uzunlugundaki rihtim ve iskelelerinde, 10,5 metre ile 25 metre arasinda degisen su derinliklerinde
100.000 dwt’e kadar olan, yilda yaklasik 1.500 gemiye hizmet verme imkanina sahiptir. D6kme sivi depolama kapasitesini bu yil yapmakta oldugu ~7 milyon $’lik yatirim ile 168.000 metrekiipten 195.000
metrekipe ¢ikaracak olan Poliport’un aldig1 7 adet elektrikli ving ve bir adet Liebher ving de 2014’te faal hale gelmistir. Sivi depolama terminalindeki; 250 metre uzunlugunda, 12 metre genisliginde ve
10,50 ile 13,50 metre su ¢ekimine sahip olan sivi yiik iskelesine 40.000 dwt'e kadar olan gemiler yanasabilmektedir. iskelede ayni anda 4 gemiye hizmet verilebilmektedir. Terminalin yillik ellecleme
kapasitesi 1,5 milyon tondur. Kuru yik limaninin yillik ellecleme kapasitesi 4,5 milyon tondur. Elleglenen baslica malzemeler komiir, aliminyum, gesitli evsafta sac, demir, profil boru, lire, hububat, silis ve
orman Urinleri gibi cesitli ddkme ve genel kargo yikleridir. A tipi genel antrepolarda acik ve kapali olmak tizere yaklasik 29.000 m? bir alanda hizmet verilmektedir. Antrepolarda, her turli paletli, paketli,
ambalajli trlin ile metal ve maden Urtnleri depolanmaktadir.

Poliport’ta 9A 2014'te kuru yik iskele ve rihtimlarinda elleglenen miktar 2.150.209 ton (9M 2013: 1.754.395 ton), terminalde elleglenen miktar ise 546.520 ton (9M 2013: 527.258 ton) olup, toplamda
elleglenen 2.696.729 ton yik, gecen yil elleglenen toplam yike kiyasla %18 oraninda artis ifade etmektedir. Ayni dénemde, A tipi antrepolarda yaklasik 464.171 ton yiik depolanmistir. (9M 2013: 244.207
ton)* Karlilk marji siralamasina gore, en yiksekten baslamak kaydiyla, dokme sivi depolama, kuru yik ve antrepo gelirlerinin satis gelirleri icerisindeki payi sirasiyla %52,4, %33,2 ve %14,4 olarak
gerceklesmistir.

9A 2014’te, 9A 2013’e kiyasla elleglenen yilikteki %18 oranindaki artisi, dolar karsisinda deger kaybeden TL de desteklemis ve boylece Poliport’un satis gelirleri %31,2 oraninda artarak 50,7 milyon TL'ye
cikmistir. Giderlerinin biyiik bir kismi TL bazh olan Poliport’un, ayni dénemde FAVOK marji da, 7,9 b.p. artarak, %47,8 olarak gerceklesmistir. Net kar ise, genel olarak yiikselen operasyonel karlilik
dolayisyla %117,3 oraninda artarak 13,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.

3C 2014'te, satis gelirleri bir 8nceki yila kiyasla %26,8 oraninda artarken, FAVOK marji da, kurun sirket lehine hareketi dolayisiyla 4,3 b.p. artarak %49,4 olmustur. Artan operasyonel karlilik sayesinde, net
kar %83,5 yiikselerek, 5,9 milyon TL olmustur. Faaliyetlerinde mevsimsellik olmayan Poliport, 3C 2014’te, 2C 2014’e kiyasla operasyonel ve finansal biytimesini siirdirmustar.

Poliport, bu yil yapmakta oldugu yatirimin yanisira kapasitesini, 2016 yilina kadar ~10 milyon $’lik yatirim ile 236.000 metrekipe, 2018 yilina kadar ise ~8 milyon $’lik yatirim ile 270.000 metrekiipe
¢ikarmak tzere kademeli bir yatirnm plani yapmistir ve kapasite artisiyla birlikte maliyet avantajlari saglayacaktir. Tiirkiye'nin dis ticareti, Poliport’'un artan kapasitesi ve Holding sirketleri ile yaratiimasi
beklenen sinerjilerin Poliport igin is hacmi yaratmasina ve boylece gelir biytimesi ve karlilik trendinin strdirilebilir olmasina katkida bulunacaktir.
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*: 2C 2014 sonug acgiklamasinda sehven yazilan depolanan yik miktari 312.872 ton olarak dlzeltilmistir. (1Y 2013: 158.929 ton).
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3C 2014 DEGERLENDIRMESI: POLISAN KiMYA

URUN GAMINDAKI DEGIiSIKLIGIN ETKILERINi AZALTACAK TEDBIRLER SURUYOR

milyon TL 9A 2013 9A 2014 YIL (%) 3C 2013 2C 2014 3C2014 ) VYIL (%) | 3AY (%)
Gelir 103,2 100,4 40,2 36,7 35,1 -%4,4
FAVOK 9,5 6,7 4,7 2,9 2,0 -%33,0
FAVOK Marji %9,2 %6,7 %11,7 %8,0 %5,6 -2,4 b.p.
Net Kar 4,3 -4,8 2,6 0,7 -2,3 a.d.

Polisan Kimya’nin faaliyet konusu; formaldehit ve formaldehit regineleri, yapi kimyasallari ve AUS 32 Uretimi ve satisidir. Polisan Kimya, Tiirkiye’de kullanim alanlari sunta, kagit
emprenye, MDF ve kontplak gibi alanlar olan Formaldehit Reginenin Tirkiye'deki ilk Ureticisidir. Yonga Levha EnduUstrisi, Avrupa’da lretim agisindan 2. sirada yer alirken, Polisan
Kimya, pazarda %31 pay ile 2. sirada yer almaktadir. Yapi Kimyasallari (Beton Katkilari) 6 oyunculu bir pazar olup, Polisan Kimya’nin %10 tzerinde payi bulunmaktadir. Yilda ~300.000
¢ tonluk katki maddesi talebi ile Tiirkiye Avrupa’nin en biyiik beton/gimento (reticisidir. Polisan Kimya, yalitimda, 6zellikle cam ve tas yiin alaninda pazara kimyasal maddenin 2/3’iini
¢ arz etmektedir. NO, egzoz gaz emisyonunu %80 azaltan AdBlue®©, dizel tiiketiminde %4 tasarruf ederek, cevre temizli§ine katkida bulunmaktadir. Polisan Kimya, sektorlerinde lider
i konumunda olan diinya devleri icin ilk AdBlue®© ureticisidir. 70.000 tonluk pazarda (Avrupa: 1,2 milyon ton) %30 pay ile lider konumundadir. Polisan Kimya’nin yillik Gretim kapasitesi

Formaldehit ve Reginelerinde 120.000 ton, Yapi Kimyasallarinda 50.000 ton ve Adblue©/AUS 32’de 40.000 tondur.

Polisan Kimya, 9A 2014’te, sektoriinde dikey entegrasyon olan ve ihracati da azalan formaldehit ve reginelerinin liretim ve satisindaki %20,9 oranindaki azalisa ragmen (9A 2014:

© 49.425.985 kg; 9A 2013: 62.500.216 kg) karliligi yuksek yeni is kollarindaki odagiyla 24.979.169 kg yapi kimyasallari (9A 2013: 22.721.283 kg), 15.810.760 kg AUS 32-AdBlue© (9A

i 2013: 15.153.661 kg) ve diger 3.896.000 kg (9A 2013: 3.901.000 kg) olmak iizere toplam 94.111.914 kg (9A 2013: 104.276.160 kg) iiretim ve satis tonaji gerceklestirmistir. Ayni
dénemde, Formadehit, Adblue©/AUS 32, Yapi Kimyasallari ve diger trlnlerin toplam gelirler icerisindeki payi sirasiyla, %61, %9, %22 ve %8 olarak gerceklesmistir.

9A 2014’te, Polisan Kimya’'nin satis gelirleri, formaldehit ve regineleri sektériindeki daralma dolayisiyla, 9A 2013’e kiyasla %2,7 b.p. diiserek 100,4 milyon TL olmustur. Kur bazli
maliyet artisi da FAVOK marjini 2,5 b.p. etkileyerek, %6,7 seviyesinde gerceklesmesine neden olmustur. Ayni ddnemde, kur etkisiyle artan finansman giderleri ile birlikte, Polisan Kimya
9A 2013’teki 4,3 milyon TL'lik net kara karsilik 9A 2014’te 4,8 milyon TL’lik net zarar kaydetmistir.

2014 yilinin dokuz ayinda Polisan Kimya’nin finansal sonuclarini etkileyen faktorler, sirketin 3C 2014’te, satis gelirlerinin bir 6nceki yila kiyasla %12,6 oraninda diismesine, FAVOK
marjinin %5,6 seviyesine gerilemesine ve bu dénemde 2,3 milyon TUlik net zarar kaydedilmesine yol acmistir. insaat sektériine girdi saglayan Polisan Kimya’nin finansal ve
operasyonel performansi da, 2C 2014’e kiyasla mevsimsellik etkilerini yansitmaktadir.

Kimya aktiviteleri alaninda, regine sektértindeki etkileri en aza indirgemek lizere, yiiksek marijli, yeni is kollarina odaklanan Polisan Holding, plastik Grlinler segmentinde, Yunanistan ve
Balkanlardaki tek PET (reticisi konumundaki Polisan Hellas'in gelir blylmesini karlilik ile desteklemek lizere bir takim tedbirleri hayata gecirmistir. PET geri donlisimi ve preform
Uretimi alaninda birka¢ milyon TL ile ifade edilebilecek clizi yatirimlar ile de, bu operasyonun basabas noktasini en kisa zamanda yakalamasini, ardindan Holding gelirlerine ve
karliigina katkisini arttirmayi ve hedeflemektedir. Bunun yanisira, kentsellesme, cevre diizenlemeleri ve yalitim zorunlulugu, beton katkilari ve Adblue©/AUS 32’nin gelirleri
icerisindeki payinin artmasini tetikleyen unsurlar olacaktir.
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3C 2014 DEGERLENDIRMESI: DIGER KiMYA AKTIVITELERI

POLISAN YAPI KIMYASALLARI

Polisan YapiKim'in faaliyet konusu; yapi
kimyasallari satisi ve pazarlamasini
gerceklestirmektir. Grup firmalarindan
olan Polisan Kimya tarafindan Uretilen
yap! kimyasallari Grinlerinin satis ve
pazarlamasi bu sirket tarafindan
yuritilmektedir.

ROHM & HAAS (DOW)

Rohm and Haas’in faaliyet konusu;
emdlsiyon polimerleri ve bunlara ait
hammadelerin alimi, satimi, pazarlamasi
ve ticaretidir. Polisan Kimya Turkiye'deki
emdlsiyon polimerlerinin ilk Ureticisidir.
Emuiilsiyon polimerleri boya, agac, tekstil,
hali, yapistirici gibi birgok sanayinin
girdilerindendir. 2004 yilinda bu konuda
Diinya’nin 6nde gelen firmalarindan
Rohm and Haas firmasi ile ortak olarak
bu sirket kurulmustur. 2010 yilinda
Diinya’nin en bliyik kimya firmalarindan
DOW diger Rohm and Haas firmasini
satin almistir. Ortakhk, DOW firmasi ile
devam etmektedir.

POLISAN HELLAS

Polisan Holding’e ait olan "Polisan Hellas
SA" Eylil 2013’te Yunanistan ve
Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat
(PET) graniil iireticisi olan ispanyol
Artenius Hellas’in varliklarinin %100°Und,
tim Ucretler ve sair giderler dahil
8.675.000 €’ya almistir. Polisan Hellas, 75
doniUm arazi Gzerine kurulu, 15 doniim
kapali alana sahip olan fabrikada yillik
80.000 ton Uzerindeki kapasitesi ile
mesrubat, su, yiyecek ve icecek kaplari,
sentetik fiber gibi genis kullanim alani
olan Polietilen Tereftalat (PET) grantl ve

sise preform Uretimine baslamistir.

\_
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3C 2014 DEGERLENDIRMESI: POLISAN YAPI

Polisan Yapi insaat Taahhiit Turizm San. ve Tic. A.S. (“Polisan Yapi”)'nin
: faaliyet konusu; insaat ve tesisat miteahhitligi, su kanali, yol, kdpri, baraj,
~512 MILYON TL * kanalizasyon, alt yapi tesisleri yapimi, insaat ve tesisat malzemeleri imalati,
pazarlamasi ve alim satimi, turizm konusu ile ilgili turistik, mesleki veya
egitim maksadi ile her turli yurt ici ve yurt disi gezi ve meslek toplantilari
tertip etmektir.

POLISAN YAPI’NIN BUNYESINDEKi VARLIKLARIN EKSPETiZ DEGERI:

KAGITHANE Z OFiS i$ MERKEZ | KURTKOY PROJESI

Polisan Holding’in, 31 Aralik 2013 itibariyla agikladigi finansal sonuglarina
gore, Holding operasyonlarindan Poliport’'un kendi milkiyetinde olmayan
arazisi de dahil olmak {izere binyesinde bulundurdugu gayrimenkullerinin
toplam ekspertiz degeri yaklasik 512 milyon TLdir.

KAGITHANE Z OFiS iS MERKEZi:
Toplam nette 19.544 metrekarelik bir alan teskil eden ve Polisan Yapi'nin
%42, DAP Yapi'nin ise %58 oraninda bir pay aldigi Z Ofis Projesinde, Polisan

: ; !
ol o o P ad : Yapi, payina disen 126 ofis ve 28 magazaya ait kat irtifakh tapularini
R ; - i Haziran 2014’te teslim almistir. Bunun yanisira, ofis ve magazalarin satis ve
= Polisan Yapi, Istanbul'un en = Polisan Yapi, Kurtkdy'deki, TEM | kiralanmalarina yénelik olarak, Caasa Gayrimenkul Yénetim ve Danismanlik
yuksek nifus yogunluguna sahip Otoyolu, E-5 karayolu ve Sabiha i A.S. ve AVM MFI Ortaklari Proje Yonetimi A.S. ile s6zlesme imzalanmistir.
6. blyuk ilcesi olan ve hizli bir GoOkgen Havaalani’na oldukga | Ofislerin satis ve kiralanmasi i¢in 3C 2014’te baslayan pazarlama
kentsellesme slirecinden gecen yakin ve yaklasik 175.000 i aktivitelerinin, 2014 yilinda gelir yaratmaya baslamasi beklenmektedir.
Kagithane'de, 9.773 metrekare metrekare buyukliginde bir : Kagithane’deki arsanin 2013 yilsonu itibariyla ekspertiz degeri yaklasik 72
net alani ve 2011 yilindaki alana yayilan arsasinda i milyon TLdir.
ekspertiz degeri 50 milyon TL yapilacak kat karsilig1 bir proje i KURTKOY PROJESI:
olan arsa igin DAP Yapi ile kat icin gérigmelerde i Hem Sabiha Gokcen Havalimani'nda artan trafigin yaratacagi biyime hizi,
kargihginda bir anlagsma bulunmaktadir. H hem de planlanan Kartal — Pendik — Kurtkdy metro hattinin saglayacagi
gerceklestirmistir. i ulasim kolayhg ile boélgede konut ve ticari gayrimenkullere talebin artmasi,
S - Operasyonlarda kullanilan ve Kagithane ve Pendik'tekﬁi Fl.J.ar, Kongre M.erkezi, Teknopa.irk "gibi is ve 'Furizm odakh pzrojelerin
arsalar disinda yatinm amacli kullanilabilecek diger ] gindeme §elme5| beklenmektedir. Bolge(.ie.: arsa fiyatlar, ?OO Sv/m. -1.200
VARLIKLAR . . )y i $/m? araliginda olup, arsanin 2011 sonu itibariyla ekspertiz degeri yaklasik
varliklarin degeri ~102 milyon TLdir. ! 146 milvon TLdi
__________________________________________________________________ ! milyon ir.

* 31 Aralik 2013 finansal sonuglarinda belirtilen rakam olup, Polisan Holding’in kiralanan Poliport arazisi harig, miilkiyetinde bulundurdugu varliklarin ekspertiz degeri

. . dir .
ise yaklasik 400 milyon TL’dir. ..4. F‘I:IIISBI'I
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3C 2014 DEGERLENDIRMESI: POLISAN TARIM

[ e e

POLISAN TARIM: 2 YIL SONRA GELIR YARATMASI BEKLENMEKTEDIR

Turkiye’nin 2011 yih toplam ceviz ve badem ithalati 156 milyon

S’dr.

Tarim ve Su isleri Bakanligi Hedefleri:
2013-16 Aksiyon Plani
2013-17 Aksiyon Plani

5 milyon ceviz fidani

8 milyon badem fidani

Bu alandaki potansiyeli 6ngoren Polisan Holding 2010 yilinda

ceviz ve badem uretimine karar verdi

200.000

CEViz
200.000

Gerekli sertifikalar alindi.
Hedef, tamaminda sertifikal fidan ve damla sulama sistemi
kullanilacak ve kiralamalarla birlikte toplam 10.000 donim
olacak tarim arazisi kurmak.

Yilda 6.000 ton Uriin elde edilmesi beklenilmektedir.

Ceviz ve bademin kilogram satis fiyati yaklasik 10 TLdir.

Son yillarda hem tarim, hem de hayvancilik sektoriine buyik yatinmlar
yapilmaya baslanan (lkemizin elverisli cografyasina ragmen, ithalat
yelpazesinde énemli miktarda tarim Griininin de bulundugunu tespit eden
Polisan Holding 2010 yilinda tarim sektorine yatirrm yapmaya karar
vermistir.

Bu kapsamda, temelleri atilan Polisan Tarimsal Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Polisan Tarim”)'nin faaliyet konusu; her nevi bitkiyi ekmek, her tirlQ
organik, dogal Urind Gretmek, almak, satmak, her tirli tarimsal Grinden
yas veya kurutulmus gidalar elde etmek, her nevi hayvan Uretimini ve
yetistirilmesini saglamak, tarimla ilgili her tirli konuda teknoloji,
danismanhk hizmeti saglayip, proje ve vyatirimlari kontrol etmektir.
Oncelikle ceviz, badem, seker otu ve siis bitkisi tretimine agirlik veren
Polisan Tarim, fidandan baslayip elde edilen Uriinlerin endstriyel boyutta
degerlendirilmesine kadar iyi tarim uygulamalari cercevesinde Uretim
yapmayi hedeflemektedir.

Polisan Tarim 2011 yilinda Kocaeli Tarim il Midirligi'nden Fidan Uretici
Belgesi alarak, Dilovasi ve Yalova'da 100.000 adet ceviz ve 200.000 adet
badem olmak Uzere toplam 300.000 adet sertifikali asili fidani Polisan
Holding’e ait fidanlik alanlarinda yetistirmistir.

Bunun yanisira, Balikesir’de toplamda 10.000 dénimlik sahada plantasyon
kurma hedefi icin saha alim ve kiralama calismalarina devam edilmistir.
Balikesir’de 2.247.986 metrekare tarim arazisi satin alinmistir. Su ana kadar
1.000.000 metrekare alana 21.000 ceviz, 20.000 de badem fidani
dikilmistir. Balikesir yoresinde bir taraftan arazi satin alma islemleri
yuratulirken, diger taraftan da var olanlara ek olarak ceviz fidani
yetistirilmeye devam edilmistir. Yetistirilen fidanlarin satin alinan arazilere
dikimi icin hazirliklar devam etmekte olup, Kasim/Mart déneminde dikim
islemi yapilacaktir.
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POLISAN HOLDING: 2014 SIRKET HEDEFLERI

KONSOLIDE BAZDA HOLDING HEDEFLERI

Polisan Holding’in, 2014 yilinda, Polisan Hellas’in katkisi
. haric, 2013 yilindaki oranlarda bliyltmeyi hedefledigi
Gelir gelir artis oraninin, yasanan jeopolitik gelismeler
dolayisiyla birka¢ puan etkilenmesi ihtimali vardir.

N Polisan Holding, 2014 yilinda, Yunanistan’daki Polisan
FAVOK Hellas etkisi haric, 2013 yili seviyelerinde FAVOK marji
! . kaydetmeyi hedeflemektedir.
. Marj i

& Polisan
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POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU UYELERI VE KOMITELER

Holding’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen dokuz Glyeden olusan Yénetim Kurulu tarafindan yuritilmekte olup, Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz iye bulunmaktadir.
Holding Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ile sirket Ana Sézlesmesi ve bu hususlarda sirketin Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarla kendisine verilen goérevleri ifa ve icra
etmektedir. Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili madde hikmuamleri geregince yetki ve gorevlerinin bir bolimiini ve Holding’i temsil
yetkisini Uyeleri arasindan kurabilecegi bir komiteye veya murahhas Uye veya liyelere yahut midir veya midirlere devredebilir. 10 Nisan 2014 tarihinde gerceklestirilen Polisan
Holding Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda yapilan se¢cim ve gérev dagilimi, yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar (bir yil siire ile) asagidaki gibi olusmustur:

AdiSoyadt _____ lGérei ______________
Yonetim Kurulu Bagkani

Y6netim Kurulu Bagkan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
m Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

DENETiIM KOMITESI

Polisan Holding’in 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi’nin Giyelerinin gorevlerinin, Yonetim Kurulu’nun 24 Haziran 2014 tarihli
karari ile oldugu gibi devam etmesine karar verilmistir.

Adi Soyadi _ Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Ahmet Temizyiirek Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yahya Mehmet izzet Ozberki Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI
Holding’in, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin lyeleri, Yonetim Kurulu’nun 24 Haziran 2014 tarihli karari ile
yeniden belirlenmistir.

Adisoyad _ lGérevi____________________|YnetimKurulu Uyeliinin Mahiyeti

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Polisan Holding YK Baskani
ST <urumsal Yonetim Komitesi Uyesi Muhasebe Yéneticisi/Yatirnimer iligkileri Sorumlusu

& Polisan

16 HOLDING



POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU UYELERI VE KOMITELER

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin olusturmus ve Gyelerini belirlemistir.

Adi Soyadi Gorevi | Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Ahmet Temizyiirek Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Necmettin Bitlis Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Polisan Holding YK Baskani

ADAY GOSTERME KOMITESi VE UCRET KOMITESI

Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmamasina, s6z konusu komitelerin
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir.

& Polisan
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POLISAN HOLDING: ICRA KOMITESI VE UST YONETIM HAKLARI

Polisan Holding’in icra Komitesi asagidaki gibidir:

ADI SOYADI GOREVI

= Polisan Holding CEQ’su

= Polisan Holding, Polisan Boya, Polisan Kimya, Polisan Tarim, Polisan
Yapi, Polisan YapiKim, Polisan Hellas, Poliport, Rohm and Haas ve
Sark Mensucat Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Firat Yemeniciler FelfperEEEnel HITeli

Polisan Holding, Poliport ve Polisan Hellas Yonetim Kurulu Uyesi
Polisan Kimya Genel Midiiri

Polisan YapiKim, Polisan Hellas Yonetim Kurulu Uyesi

Polisan Holding Saha Direktori

Sark Mensucat Genel Muduri

Polisan Holding iK Direktérii

ismail Haluk Ersen

Necati Hakoglu

Ahmet Tiirkselgi

1 Ocak — 30 Eyliil 2014 tarihleri arasi Ust ydnetime 6denen licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 1.882.971 TL'dir. ilgili tutarin
1.411.000 TL’si Gcret, 462.092 TL'si primler, 9.679 TL'si ise kidem tazminatlari ve diger menfaatlerden olusmaktadir (1 Ocak -30 Eyll
2013:1.550.822 TL). Grup, yonetim kurulu Gyeleri, genel midir ve genel midir yardimcilarini tst yonetim olarak belirlemistir.

& Polisan
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POLISAN HOLDING: AR-GE, TESViK, PERSONEL, BAGIS BiLGILERI

$|rket|m|zm AR GE bqumu toplam 800 m? (izerine kurulmus olup, son derece gelismis laboratuarlarinda 59 kisi calismaktadir. Ozellikle Polisan Boya sirketimizin AR-GE’sinde 2014
yilinin ikinci ¢eyreginde de mobilya, deniz grubu, sanayi grubu, insaat boyalarinda yeni triin tasarimi ve gelistiriimesi ¢alismalarina devam edilmistir. Polisan Boya, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’'nca yapilan degerlendirme sonucunda, 4 Haziran 2014’te Tirkiye’nin 159. Ar-Ge Merkezi Belgesi alan kurumu olmustur.

Yatirimlar ve Yatirimlarda Yararlanilan Tesvikler

Grup sirketlerinden Poliport Kimya’da 2013 yilinda liman blyitme c¢alismalari kapsaminda rihtim yatirimi, depolama biyitme ¢alismalari kapsaminda tank yatirimi, ellegleme
kapasitesi artirnmi g¢alismalari kapsaminda ellegleme makinesi yatirimlari planlanmistir. Bu dogrultuda 2013 yilinin ilk alti aylik donemde de yatirimlarin fizibilite calismalari
tamamlanmis, bu dénemde yatirim igin tesvik basvurusu yapiimis, 4.10.2013 itibariyle tesvik belgesi alinmistir.

Polisan Kimya planlanan genlesebilir polistiren (expandable PS) yatirimi igin fizibilite ¢galismalarini tamamlamis, CED onayi almis ancak bu yatirim, Pazar kosullari ve mevzuatta olasi
degisimlerden dolayi su anda belli olmayan bir sureligine askiya alinmistir ve bu konu ile ilgili olarak kamunun bilgilendirilmesi gereken bir gelisme olmasi durumunda, 6zel durum
aciklamasi yapilacaktir.

Bunun yanisira, Polisan Kimya’nin sliregelen yenileme galismalari kapsaminda, 5.11.2013 tarihli bir tesvik belgesi alinmistir.

Polisan Boya sirketimizde TUBITAK destekli yeni {iriin gelistirme projesine devam edilmistir. Polisan Holding A.S.'ne bagli Polisan Boya San. ve Tic. A.S, Polisan Hellas S.A., Polisan
Kimya Sanayii A.S. ve Polisan Yapi Kimyasallari A.S. sirketlerimiz 19 Haziran 2014 tarihi itibariyle 'POLISAN' markasi altinda TURQUALITY Destek Programina dahil olmustur.

Ayrica, tesislerimizde yardimci isletmeler kontroliinde modernizasyon ve bakim onarim galismalari diizenli olarak devam etmektedir.

Personel ve isci Hareketleri

Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin 30 Eylil 2013 itibariyle toplam c¢alisan sayisi, gruba is yapan taseron personeli dahil 1.148 kisi iken, bu rakam 30 Eylil 2014 itibariyla 1.260
kisidir.

Personele yilda 12 maas, Ozel saglk sigortasi, ferdi kaza sigortasi, servis, 6gle yemegi ve yonetmelik geregi (genel midir, direktér, miidiir gibi) belirli unvanlara arag tahsis
edilmekte, benzin ve bakim masraflari karsilanmaktadir.

Doénem igerisinde Yapilan Bagislar
Polisan Grubu tarafindan 30 Eyliil 2014 itibariyle yapilan Bagis ve Yardimlarin toplam tutari 531.359 TL'dir. S6z konusu tutar agirlikh olarak egitim kurumlari ve egitimi destekleme
faaliyeti icerisindeki kurumlara yapilan bagislardan olusmaktadir.

& Polisan
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POLISAN HOLDING: MERKEZ DISI ORGUTLER

Holding’in merkezi ve {iretim tesisleri Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi, 1. Kisim, Liman Caddesi, No: 7 Dilovasi-KOCAELI adresinde
bulunmaktadir. Merkez disi 6rgltler ve adresleri asagidaki gibidir :

Merkez Disi OrgitAd _ |adres
icerenkdy Mah. Atagehir / ISTANBUL

igerenksy Mah. Atasehir / ISTANBUL

Riizgarli Celal Atik Sok. Ulus / ANKARA
Cumhuriyet mah. Atakum / SAMSUN

2 nolu Besirli Mah. Devlet Sahil Cad. / TRABZON
Peyas Mah. 523 Sokak Kayapinar / DIYARBAKIR
Hacr Saki Mah, Kocasinan / KAYSER]
Mahfessigmaz Mah. Cukurova / ADANA
icerenkdy Mah.Degirmen Yolu Cad. / ISTANBUL
incilipinar Mh. $Sehit Kamil / GAZIANTEP

Millet Mah. Yildirim / BURSA

Polisan Boya - irtibat Biirosu Zafer Mah. TEKIRDAG

Sahibi Ata Mh. Meram / KONYA

Aydinlikevler Mah. Korfez Apt. Cigli / iZMIR
Dr.Burhanettin Onat Cad. ANTALYA

llbadiye Mah. DENIZLI

& Polisan
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POLISAN HOLDING: OZET KONSOLIDE BILANCO

vy

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13.06.2013 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yiriirlige giren 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” yayinlamistir. Bu

Teblig kapsaminda sirketimiz, 30.09.2014 tarihli Mali Tablolarini Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak hazirlamistir. UFRS’ye gore dizenlenmis gegmis yil ile
karsilastirmali 30.09.2014 tarihli Bilango ve Gelir Tablosu asagidaki gibidir.

ARA TOPLAM 655.935.832 484.437.588
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 1.424.530 1.908.427

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegcmemis Gegmis Gecmemi Gecmi
30.09.2014  31.12.2013 714.600.086  682.559.191
]
657.360.362  486.346.015 3.824.119 8.174.004
64.748.047 87.178.665 332.390 281.502
834.203 2.667.647 40.920 40.920
467.138.913  279.024.801 5.482.615 4.558.254
218.582.831 218.366.797
1.639.452 9.869.403 433.108.524 400.496.500
B 97.344.045 82.354.544
10.786.167 12.334.197 5.855.655 6.449.037
51.325 5.133.910 37.339.874 38.090.709
13.393.680 5.874.421 10.033.158 6.101.468
]
[ TOPLAMVARLIKLAR |

TOPLAM VARLIKLAR 1.371.960.448 1.168.905.206
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POLISAN HOLDING: OZET KONSOLIDE BILANCO

gi Yakumlulugu
ihklar

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler
. ]

- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli
Karsihiklar
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigi

Bagimsiz

Denetimden
Geg¢memis

30.09.2014
597.038.583
107.683.006
252.890.791

11.820.580
112.640.011
4.429.174

2.914.894
174.973
83.568.939
2.385.464

16.469.860
2.060.891
597.038.583

175.013.933
100.656.097
3.383.432

8.104.798
62.869.606

Bagimsiz
Denetimden
Gegcmis

31.12.2013
339.043.022
82.761.071
80.343.938

6.945.471
94.981.329
3.817.508

33.026
67.411.164
1.312.151

63.829
1.373.535
339.043.022

238.708.210
160.319.549
7.452.245

7.561.495
63.374.921

Bagimsiz
Denetimden
Gecmemi
599.907.932
586.375.023
370.000.000
1.467.266
23.130.220
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiniimayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
- Kidem Tazminati Karsiligi Aktiieryal Kazang/ (2.493.929)
Kayip Fonu
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma 914.670.575
Kazang/Kayiplari
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
Yabanci Para Cevrim Farklari 110.027
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 22.387.569
Satin Almaya lliskin Ozsermaye Etkisi (208.011.543)
Gegmis Yillar Kalari 146.053.955
Net Dénem Kari 19.060.883
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 13.532.909

TOPLAM KAYNAKLAR

1.371.960.448

Bagimsiz

Denetimden

Gecmi
591.153.974
578.578.650
370.000.000

1.467.266

23.130.220

(2.029.035)

214.670.575

(90.357)
21.470.963

(208.011.543)

129.849.881
28.120.680
12.575.324

1.168.905.206
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POLISAN HOLDING: OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU

KAR VEYA ZARAR KISMI
619.589.865 461.180.023 191.155.190 147.207.301
Satislarin Maliyeti (-) (453.592.933) (309.045.771) (141.066.698) (99.097.938)
BRUT KAR 165.996.932 152.134.252 50.088.492 48.109.363
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (4.545.221) (3.071.277) (1.526.589) (1.010.205)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (68.202.219) (64.683.353) (18.487.579) (19.736.354)
Genel Yonetim Giderleri (- (25.401.020) (18.574.683) (8.850.805) (6.096.963)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 12.329.263 11.487.857 (1.876.752) 5.874.850
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (- (21.406.316) (12.570.790) (5.562.477) (1.327.004)
Ozka 0 iyle Degerlenen Yatirimlarinn Karlarindan/Zararlarindan Paylar 924.353 1.813.732 222.399 628.326
ESAS FAALIYET KARI 59.695.772 66.535.738 14.006.689 26.442.013
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 13.072.390 4.593.071 2.704.381 891.222
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (- (6.100.980) (809.183) 895.462 (268.859)
FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 66.667.182 70.319.626 17.606.532 27.064.376
Finansman Gelirleri 19.268.387 1.360.195 8.397.957 (180.849)
Finansman Giderleri (- (55.948.923) (35.069.011) (23.566.325) (16.214.072)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 29.986.646 36.610.810 2.438.164 10.669.455
j iyetler Vergi
- Dénem Vergi Gelir/Gideri (14.294.306) (10.460.518) (2.346.319) (2.163.127)
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 4.340.751 3.580.013 (1.170.685) 346.835
DONEM KARI/ZARARI 20.033.091 29.730.305 (1.078.840) 8.853.163
Donem Kar/Zararinin Dagihmi
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 972.208 408.790 317.462 205.586
Ana Ortaklik Paylari 19.060.883 29.321.515 (1.396.302) 8.647.577
Pay Basina Kazan 0,052 0,079 (0,004) 0,023
Diger kapsamh gelir/(gider
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligskin aktiieryal kazang / (kayip (599.397) 361.150 (159.014) 424.063
ali iligki u i gi etkisi 119.879 (72.230) 31.802 (84.813)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar
Yabanci para gevrim farklarindaki degisim 200.384 -- (23.276) -
Diger kapsamh gelir/(gider (279.134) 288.920 (150.488) 339.250
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER 19.753.957 30.019.225 (1.229.328) 9.192.413
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 957.585 421.139 309.994 214.153
BN Ana Ortaklik Paylari 18.796.372 29.598.086 (1.539.322) 8.978.260
= Polisan



POLISAN HOLDING: MALI RASYOLAR

2014 yil dokuz ayhk donemde UFRS’ye gore hazirlanmis Mali Tablolar esas alinarak hesaplanan karlilik oranlari ve mali rasyolar soyledir:

Netsatilar | 619.589.865
Bratkar 165.996.932
%26,8
Faaliyet Kar Mariji (%) %9,6
%11,0
FVAOK Marji (%) %13,8

19.060.883
Net Karlilik Orani (%) %3,1

Cari Oran 1,101
Likidite orani 0,938
Net Kar/Oz Sermaye 0,033

NetKar / Toplam Varlik 0,014

(Milyon YTL) 01.01.-31.09.2014 | 01.01.-31.09.2013

461.180.023
152.134.252
%33,0
%14,4
65.804.939
%10,6
81.231.884
%17,6
29.321.515
%6,4

01.01.-30.09.2014 | 01.01.-30.09.2013

1,333
1,183
0,051
0,027
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POLISAN HOLDING: OZEL DURUM ACIKLAMALARI

Raporun icerisinde belirtilen hususlarin yanisira, donem icerisinde ve sonrasinda meydana gelen
onemli gelismelere dair 6zel durum aciklamalari ektedir.

Diger bilgiler icin 2013 Yilina Ait Yillik Faaliyet Raporuna asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

http://www.polisanholding.com.tr/pdf/09 FaaliyetRaporu2013 20130101 20131231.pdf
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POLISAN HOLDING: FIYAT MIKTAR VE HAREKETLERI - 12.09.2014

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir
Ozet Bilgi Olagandisi fiyat ve miktar hareketleri

EK ACIKLAMALAR:

Borsaniz Baskanhigi'nin 12.09.2014 tarih ve BiAS-4-GDD-211-02/2783 sayili yazisi ile Sirket'imiz hisseleri (izerinde gerceklesen olagandisi
fiyat ve miktar hareketlerine iliskin henliz kamuya agiklanmamis 6zel bir durumun olup olmadigi hususundaki agiklamalarimiz talep

edilmistir.

Sirket'imizin hisse senetleri izerinde gerceklesen olagandisi fiyat ve miktar hareketlerine iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulunun Ozel
Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iligkin Tebligi'nin (11-15.1) "Olagandisi Fiyat ve Miktar Hareketleri" baslkli 8. maddesine istinaden ayni

Teblig'in 23 ve 24. maddelerine gore;

Sirket'imizin halka arz izahnamesinde aciklanan hususlar ve KAP'ta ilan edilen 6zel durum aciklamalari haricinde kamuya aciklanmamis 6zel
bir durumu bulunmamaktadir.

¥ Polisan
HOLDING
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Polisan Yatirimcli iliskileri

Telefon 0216 5785600
Faks 0216 5737792

E-posta adresi:

www.polisanholding.com.tr


mailto:yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr
mailto:investorrelations@polisanholding.com.tr



