POLISAN HOLDING A.S.
30 Eylil 2013 Ara Donem Faaliyet Raporu

SERMAYE PiYASASI KURULU
SERI 11, 14.2 NOLU SAYILI TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2013 — 30.09.2013 DONEMINE AiIT FAALIYET RAPORU
07 KASIM 2013



CEO MESAJI

Polisan Holding olarak, 2013 yilinin tgiincii ¢eyreginde giiglii finansal sonuglar kaydettik.
Faaliyette bulundugumuz boya ve kimya sanayiinin yanisira, liman aktivitelerimizin de artan
performansi ile yilin ilk dokuz ayinda satis gelirlerimiz bir 6nceki yila kiyasla %15 oraninda
artarak 461 milyon TL seviyesinde gerceklesti. Bununla birlikte, konsolide FAVOK %30
oraninda artarak, 81.2 milyon TL’ye ¢ikarken, FAVOK marj1 da 2,1 baz puan artarak %17,6
oldu. Isimizi biiyiitmek i¢in yaptigimiz yatirimlarimiz ile ilgili artan finansman giderlerimize
ragmen, net karimiz, gegen yilki seviyelerinde kalarak, 29,7 milyon TL olarak gergeklesti.

Yilin 3. Ceyreginde, Polisan Boya, gelirlerini, inovasyon g¢alismalarimi siirdiirtirek biiytittii.
Ayn1 donemde, daha karli, yeni is kollarinda biiylimek iizerine odaklanan kimya
faaliyetlerinin gelirleri %14 oraninda artti. Tiirkiye’nin en biiyiik liman1 olan Kocaeli’'nde
faaliyet gosteren Poliport ise gelirlerini %26 oraninda artararak, gii¢lii finansal performasina
devam ediyor. Dolayisiyla, tiim is kollarinda, hedeflerimiz dogrultusunda ilerliyoruz.

Stirdiiriilebilir gelir ve karlilik biiyiimesi i¢in Polisan Holding biinyesinde yaptigimiz
yatirimlar siiriyor. Bu dogrultuda, yilin 3. Ceyreginde %100 oraninda sahip oldugumuz
Polisan Hellas, Yunanistan ve Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat (PET) graniil iireticisi
olan ve yilda 80.000 ton iizerinde PET graniil ve sise preform iiretimi kapasitesi olan Ispanyol
Artenius Hellas’in varliklarinin %100’inii satin alarak uluslararasi faaliyetlerine basliyor.

Tarim alaninda, 100.000 ceviz fidan1 ve 200.000 badem fidani ile baslattifimiz yatirimlarimiz
devam ederken, sahip oldugumuz gayrimenkul portfoyii acisindan da, DAP Yapi ile ortag
oldugumuz Kagithane Z Ofis is merkezi projemizin meyvelerini 2014 yili basinda almay1
bekliyoruz.

2013 yilinin tamamu icin gelirlerimizde ¢ift haneli biiyiime beklerken, FAVOK iimiizdeki
bliylimenin de siirdiiriilebilir olmas1 i¢in daha karl, yeni is alanlarina odaklanmak ve
islerimizde maliyet verimliligi saglayacagimiz calismalarimiz stiriiyor.

Bu wvesile ile, bizden desteklerini esirgemeyen hissedarlarimiza, c¢alisanlarimiza, is
ortaklarimiza ve miisterilerimize tesekkiir ederiz.
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A. Faaliyet Konusu
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Polisan Holding A.S. sermayesine ve yOnetimine katildig1 sirketler arasinda koordinasyonu
saglamak, sevk ve idare edilmelerini temin etmek, planlama, pazarlama ve mali isler,
finansman ve fon yonetimi, hukuk, insan kaynaklari, bilgi islem alanlarinda gelismis
tekniklerle calismalarin1 saglamak amaciyla kurulmus olup faaliyetlerini bu yonde
sirdiirmektedir.

Sirket’in ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1.Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi
- Kocaeli’dir.

Sirket’in Istanbul Subesi “Icerenkdy Mah. Ali Nihat Tarlan Cad. No:86 Atasehir-
Istanbul’dadur.

Polisan Holding A.S.’nin baglh ortakliklar1 ve miisterek yonetime tabi isletmelerinin faaliyet
konular1 asagida belirtilmistir:

Bagli ortakliklar:
- Polisan Boya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Kimya Sanayii A.S.
- Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.



- Polisan Tarimsal Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Yapi Insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
- Polisan Yap1 Kimyasallart A.S.

- Polisan Hellas

Miisterek yonetime tabi isletme:
- Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S.

Grup’un temel faaliyetleri Tirkiye’de olup, asagida belirtilen belli basli sektorler altinda
toplanmuistir:

Kimyevi maddeler {iretimi ve satist,

Agac ve tarim endiistrilerini destekleyici nihai ve yan maddelerin iiretimi ve satis1,

Boya imalat1 ve satist,

Beton kimyasallar1 liretimi ve satist,

Liman, depolama ve antrepo hizmetleri,

Tarim, her nevi bitkinin yetistirilmesi hasati,

Yapi, ingaat imalati, alimi satimi, ithalati, dahili ticareti,

Hizmet (Polisan Holding tarafindan Grup sirketlerine verilen muhasebe, finans, biitce, saglik,
bakim onarim-yatirim, insan kaynaklari vb. hizmetler),

Yukaridaki Polisan Holding A.S.’nin istiraki konumundaki sirketlerin faaliyetleri ile ilgili
bilgi ve gelismeler Raporun (D) boliimiinde sunulmaktadir.

B. Ortakhik Yapis1

Sirketimizin ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Ortakhik Yapisi Pay Tutar1 (TL) [ Pay Oram
Bitlis Ailesi 328.429.075 88,76%
Diger 21.820.925 5,90%
Halka Acik Kisim 19.750.000 5,34%
Toplam 370.000.000( 100,00%

C. Yonetim Kurulu Uyeleri

Holding’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen dokuz iiyeden olusan Yonetim
Kurulu tarafindan yiiriitilmekte olup, Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz iiye bulunmaktadir.
Holding Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ile sirket Ana S6zlesmesi ve bu hususlarda
sitketin Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra
etmektedir. Sirket Ana S6zlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
madde hiikmiimleri geregince yetki ve gorevlerinin bir boliimiinii ve Holding’i temsil
yetkisini {iyeleri arasindan kurabilecegi bir komiteye veya murahhas iiye veya iiyelere yahut
miidiir veya miidiirlere devredebilir. Sirketimizin 29 Mart 2013 tarihinde gerceklestirilen
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda yapilan se¢im ve 29 Mart 2013 tarihli Yonetim
Kurulu’'nda yapilan goérev dagilimi sonrasinda Sirketimizin Yonetim Kurulu ve Denetim



Kurulu tyelikleri 1 (bir) yil siire ile, yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar
asagidaki gibi olugsmustur:

Ad1 Soyadi

Gorevi

Gorev Siiresi

Necmettin Bitlis

Yonetim Kurulu
Bagkani

29.03.2013 tarihinden itibaren 1 yil siireyle
secilmistir.

Mehmet Emin Bitlis

Yonetim Kurulu Baskan

Vekili

29.03.2013 tarihinden itibaren 1 yil siireyle
secilmistir.

Ahmet Faik Bitlis

Yénetim Kurulu Uyesi

29.03.2013 tarihinden itibaren 1 yil siireyle
secilmistir.

29.03.2013 tarihinden itibaren 1 yil siireyle

Ahmet Ertugrul Bitlis | Yonetim Kurulu Uyesi o
sec¢ilmigtir
Fatma Nilgiin Kasrat | Yonetim Kurulu Uyesi 29.03.2013 tar1h1nd§n 1.t1b-aren Iyl siireyle
sec¢ilmigtir
Erol Mizrahi Yonetim Kurulu Uyesi 29.03.2013 tarihinden itibaren 1 yil siireyle

sec¢ilmigtir

Ali Firat Yemeniciler

Yénetim Kurulu Uyesi

29.03.2013 tarihinden itibaren 1 yil siireyle
sec¢ilmigtir

Yahya Mehmet [zzet Bagimsiz Yonetim 29.03.2013 tarihinden itibaren 1 yil siireyle
Ozberki Kurulu Uyesi secilmistir
Ahmet Temizyiirek Bagimsiz Yonetim 29.03.2013 tarihinden itibaren 1 yil siireyle

Kurulu Uyesi

secilmigtir

04 May1s 2012 tarihinde yapilan Yo6netim Kurulu Toplantist ile Kurumsal Yo6netim Komitesi
ve Denetim Komitesi asagidaki gibi tesekkiil ettirilmistir.

Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu Uyeliginin

Adi Soyadi Gorevi Mahiyeti
Ahmet Temizylirek Denetim Komitesi Baskani1 | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
gezl};z?kli\/lehmet lzzet Denetim Komitesi Uyesi | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu Uyeliginin

Adi Soyadi Gorevi Mahiyeti
Yahya Mehmet izzet Kurumsal Y&netim < . S
Orberki Komitesi Baskan: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Firat Yemeniciler

Kurumsal Y0Onetim
Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi




D. Faaliyet Gosterilen Alanlar

Polisan Bova Sanayvi ve Ticaret A.S. :

Polisan Boya’nin faaliyet konusu; boya, vernik, regine, sair yilizey kaplama ve izolasyon
malzemesi iiretim ve satigidir.

Polisan Boya, yilda toplam 890.000 ton iiretim kapasitesi olan Tiirkiye Boya endiistrisinden
yaklasik %60 oraninda pay alan dekoratif segmentte agirlikli olmak tizere, mobilya, marin,
sanayii gruplari va mantolama alaninda da faaliyet gostermektedir.

Polisan Boya’nin satis gelirleri, 2013 yilinin ilk dokuz ayinda 324 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Yilin tiglincii ¢eyreginde ise, satig gelirleri 92,9 milyon TL olmustur.

Entegre boya iiretim tesisiyle, Tiirkiye ve diinya standartlarina uygun olarak iiretim yapmakta
olan Polisan Boya’nin yillik tiretim kapasitesi 180.000 ton olup, bu kapasite yogun sezonlar
dikkate alinarak olusturulmustur.

2013 yilinin ilk dokuz ayinda da, marka bilinirligini artirmak ve bdylelikle marka degerini
yiikseltmek i¢in markaya yatirim amagh reklam calismalarini siirdiiren Polisan Boya’nin 2013
yili baglanti kampanyasina iligkin sevkiyatlar1 tamamlanmis, is sonuglar1 biitce hedefleri
dogrultusunda gergeklesmistir.

Polisan Kimya Sanayii A.S.

Polisan Kimya’nin faaliyet konusu; formaldehit ve formaldehit recineleri, yapr kimyasallar1
ve AUS 32 {iretimi ve satisidir.

1. Formaldehit ve Regineleri : Formaldehit, Ure Formaldehit Regineleri, Melamin
Formaldehit Regineleri, Fenol Formaldehit Regineleri iireten Polisan Kimya, Formaldehit
recinenin Tirkiye’deki ilk iireticisidir.

Formaldehit kullanim alanlar1; sentetik re¢ine tiretimi, kimyasal maddelerin sentezi, tarim ve
hayvancilik, seker fabrikalari, temizlik malzemeleri iiretimi ve kozmetik sanayi olarak
sayilabilir. Recine kullanim alanlari; Kagit emprenye, sunta mdf ve kontraplak iiretimi, agac
kaplama, parke-parke lam, zimpara sanayi, dokiim sanayi, yalitim-izolasyon sanayi, ¢icek
kopiigii recinesi ve suya dayanikli sunta, mdf ve kontrplak.

2. Yap1 kimyasallan (Beton Katkilar1): Hiper akiskanlastiricilar, siiper akiskanlagtiricilar,
orta siif akiskanlastiricilar, normal akiskanlastiricilar, priz hizlandiricilar ve antifriz, priz
geciktiriciler, kivam artiricilar ve hava siiriikleyiciler gibi iiriin siiflari olan yap1 kimyasallar
alaninda, 6 oyunculu bir pazarda faaliyet gosteren Polisan Kimya’'nin %10 iizerinde pazar
payt bulunmaktadir. Ozellikle yaliimda (cam ve tas yiin) pazardaki kimyasal maddenin
2/3’linii Polisan Kimya arz etmektedir.

3. AUS 32 : ADBLUE / AUS 32; EURO 4 VE EURO 5 motorlu araglarda motorun
optimizasyonu ile egzoz gazlarmin SCR katalizoriine ulasmadan once egzoz gazi igine
enjektorle piskiirtiiliir. Egzoz sisteminde olusan yiiksek 1s1 ADBLUE / AUS 32 katkisini
amonyaga doniistliriir. Daha sonra amonyak ve karsit nitrojen oksitleri SCR katalizoriine
niifuz ederken birbiriyle reaksiyona girer ve atmosfer i¢in zararli olmayan iki bilesene,
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nitrojen ve su buharma doniisiir. ADBLUE / AUS 32 katkisi; insan sagligi igin toksik
olmayan bir kimyasal karisimdir. Polisan Kimya, Lukoil, BP, OVMve Total gibi diinya
devleri i¢in ilk AdBlue© iireticisidir. Polisan Kimya’nin %40°’lik bir pay ile lider konumunda
oldugu 40.000 tonluk Tiirkiye pazarinda talep, yiiksek teknoloji araglarinin kullanimi ile daha
da artacaktir.

Uretim yapilmakta olan ii¢ farkli is kolundaki yillik kapasiteler asagidaki gibidir:

-Formaldehit ve Regineleri Uretimi : Kapasite 120.000 ton/yil
-Yap1 Kimyasallar1 Uretiml; : Kapasite 40.000 ton/y1l
-AUS 32 ya da Adblue ™ Uretimi : Kapasite 14.000 ton/y1l

Polisan Kimya, karlilig1 yiiksek olan yeni is kollarinda iiretime agirlik verirken, 2013 yilinin
ilk dokuz ayinda 22.721.283 kg yap1 kimyasallari, 15.153.661 kg AUS 32 (AdBlue©) ve
sektoriinde dikey entegrasyon olan formaldehit ve reginelerinde 62.500.216 kg olmak iizere
toplam 100.375.160 kg tiretim tonaj1 gerceklestirmistir.

2012 yilinda genlesebilir Polistireni (Expandable PS; EPS yalitim levhasi ve paketlerinin
hammaddesinin tretimi) yatirimi igin Norvecli Averis AS ile teknik ve miihendislik
sozlesmesi imzalayan Polisan Kimya Sanayii, bu dénemde de, yatirim ile ilgili ¢aligmalarina
devam etmis, CED uygunluk raporunu alarak, miihendislik prosediir ¢aligmalarini
tamamlamistir. Proje ile ilgili olarak tesvik bagvuru agsamasina gelinmistir.

Polisan’in kimya faaliyetleri gelirleri, yeni is kollarimin da katkisi ile, 2013 yilinin ilk dokuz
ayinda gecen yilin ayn1 donemine kiyasla %17 oraninda artarak 123 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 3C 2013 doneminde ise, gecen yila kiyasla %14 artan gelirler 47,2 milyon
TL olmustur.

Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

Poliport’un faaliyet konusu liman isletmeciligi olup bu kapsamda dokme si1vi depolama, A tipi
genel antrepo, kuru yiik ve genel kargo gemilerine yiikleme ve bosaltma hizmetleri
vermektedir.

Poliport, 150.000 m?’lik bir alan {izerinde, 8 milyon ton yiik ellegleme kapasitesi, toplam
1.200 metre uzunlugundaki rihtim ve iskelelerinde, 12 metre ile 25 metre arasinda degisen su
derinlikleri ile 100.000 dwt’e kadar olan gemilere hizmet verme imkanina sahiptir. Ayn1 anda,
10 geminin yanagabildigi Poliport, yilda yaklasik 1.200 gemiye hizmet vermektedir.

Siv1 depolama terminalindeki; 250 metre uzunlugunda, 12 metre genisliginde ve 10.50 ile
13.50 metre su ¢ekimine sahip olan sivi yiik iskelesine 50.000 dwt'e kadar olan gemiler
yanasabilmektedir. Iskelede ayni1 anda 4 gemiye hizmet verilebilmektedir. Terminalin yillik
ellegleme kapasitesi 2 milyon tondur.

Kuru yiik limaninin yillik ellegleme kapasitesi 6 milyon tondur. Elleclenen baglica
malzemeler komiir, aliminyum, c¢esitli evsafta sac, demir, profil boru, iire, hububat, silis ve
orman tirlinleri gibi ¢esitli dokme ve genel kargo yiikleridir.



A tipi genel antrepolarda agik ve kapali olmak iizere toplam 24.500 m? bir alanda hizmet
verilmektedir. Antrepolarda, her tiirlii paletli, paketli, ambalajli {iriin ile metal ve maden
iiriinleri depolanmaktadir.

Poliport, toplam 80 milyon ton kapasitesi ile Tiirkiye’nin dis ticaretin %19 unu karsilayan ve
Tiirkiye’nin Gayrisafi Yurti¢i Hasilasinin yaklagik %45’ini iireten endiistriyel bolgeye
yakinligi dolayisiyla olduk¢a yiiksek bir biiylime potansiyeli icermekte olan Kocaeli
Limani’nda faaliyet gostermektedir. Tirkiye’de 2012 yilinda 387 milyon tonluk yiik
elleclenmis olup, elleglenen kargo baz alindiginda, Kocaeli Limani, %16’lik pay1 ile de
Tiirkiye’nin en biiylik limanidir.

Poliport’ta 2013 yilinin ilk dokuz aylik doneminde kuru yiik iskele ve rihtimlarinda elleclenen
miktar 1.754.395 ton, terminalde elleclenen miktar ise 527.258 ton olup, toplamda elleclenen
2.281.653 ton yiik, gegen yil elleclenen toplam yiike kiyasla %13 oraninda artis ifade
etmektedir.

3C 2013’te gelirleri %26 oraninda artan Poliport, yilin ilk dokuz ayinda ise 38,7 milyon
TL’lik gelir kaydetmistir.

Hedefleri dogrultusunda finansal performans sergileyen Poliport, 2013 yilinin geri kalaninda,
ilk dokuz ayda sergiledigi performansi siirdiirmeyi hedeflemektedir.

Polisan Tarimsal Uretim San. Ve Tic. A.S.

Polisan Tarim’in faaliyet konusu; her nevi bitkinin ekimi, her tiirlii organik, dogal iirtinler
iretmek, alip satmak, her tiirlii tarimsal {irlinden yas veya kurutulmus gidalar elde etmek, her
nevi hayvan lretimini ve yetistirilmesini saglamak, tarimla ilgili her tiirlii konuda teknoloji,
danigmanlik hizmeti saglayip, proje ve yatirimlart kontrol etmektir.

10.000 doniim tarimsal arazide, 6zellikle ceviz ve badem iiretimi i¢in kurulmus geng¢ bir
firmadir. Polisan Tarim’da, fidandan baslayip elde edilen iirlinlerin endiistriyel boyutta
degerlendirilmesine kadar 1iyi tarim uygulamalar1 ¢ercevesinde {iretim yapilmasi
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, 100.000 adet ceviz ve 200.000 adet badem fidan1 yetistirilerek, bunlar1 ekmek
icin ilgili miiracaatlar yapilmistir.

Ayrica, iiretim i¢in uygun arazi satin alma veya/ve kiralama ¢aligsmalaria da bu donemde de
devam edilmistir. Bu kapsamda Aydin Ili sinirlan i¢inde Badem vyetistiriciligi ile ilgili
basvurularimiz ilgili bakanliklarda onay siirecinde olup, Manisa Ili sirlarinda Ceviz
yetistiriciligl icin yaptifimiz arazi tahsis bagvurulari Ekim ayinda sonuglanmistir. Fidan
dikimi 6niimiizdeki aylarda gergeklesecektir.

Orman Bakanlig1 ve Maliye Bakanlig1 nezdinde tarim arazisi tahsis ¢alismalarmin yaninda
satin almak i¢in uygun tarim arazileri arastirmalar1 da devam etmektedir.



Polisan Yapi insaat Taahhiit Turizm San. ve Tic. A.S.

Polisan Yapr’'nin faaliyet konusu; insaat ve tesisat miiteahhitligi, su kanali, yol, koprii, baraj,
kanalizasyon, alt yapi tesisleri yapimi, insaat ve tesisat malzemeleri imalati, pazarlamasi ve
alim satimi, turizm konusu ile ilgili turistik, mesleki veya egitim maksadi ile her tiirlii yurt i¢i
ve yurt dis1 gezi ve meslek toplantilart tertip etmektir. Sirketin aktifinde yer alan
gayrimenkullerin projelendirilme ve degerlendirme ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

Polisan Yap: Insaat Taahhiit Turizm San. ve Tic. A.S.' nin miilkiyetinde olan Kagithane /
Istanbul'daki arazi ile igili olarak halka arz izahnamemizde DAP Yapr sirketi ile kat karsilig
bir anlasma yapildigi belirtilmisti. Bu arazi ile ilgili insaat ruhsati iglemleri tamamlanmig
olup, ingaata baslanmis ve halen devam etmektedir. Insaatin nevii OFIS (Isyeri) binas1 olup,
toplam 366 adet bagimsiz bolimden ibarettir. Toplam insaat alani 39.224,49 m* dir.

Anlasma ¢ercevesinde ingaat yapilmasi karsiligi Polisan %42, Dap Yap1 %58 oraninda bir pay
alacaktir. DAP Yap1 proje ve ingaat asamasinda kendi hissesine diisen boliimlerle ilgili satis
islemlerini tamamlamistir. Sirketimiz payma diisen boliimlerle ilgili kiralama ya da satig
konusunda herhangi bir aksiyon alinmamustir.

Sirketin miilkiyetinde olan Pendik/Istanbul’daki 180.000 m? civarindaki arazisinde de konut
ve igyeri projeleri degerlendirilmektedir.

Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Tic. A.S.

Rohm and Haas’1n faaliyet konusu; emiilsiyon polimerleri ve bunlara ait hammadelerin alima,
satimi, pazarlamasi ve ticaretidir.

Polisan Kimya Tiirkiye’deki emiilsiyon polimerlerinin ilk iireticisidir. Emiilsiyon polimerleri
boya, agac, tekstil, hali, yapistirict gibi bir¢cok sanayinin girdilerindendir. 2004 yilinda bu
konuda Diinya’nin 6nde gelen firmalarindan Rohm and Haas firmasi ile ortak olarak bu sirket
kurulmustur. 2010 yilinda Diinya’nin en biiyiik kimya firmalarindan DOW diger ortagimiz
olan Rohm and Haas firmasimi satin almistir. Ortakligimiz DOW firmast ile devam
etmektedir.

E. Sirket Hedefleri ile Sonu¢larinin Degerlendirilmesi

Polisan Holding, faaliyette bulundugu boya, kimya ve liman aktivitelerinde kaydettigi giiglii
performans ile 2013 yilin ilk dokuz aymda satis gelirlerini bir 6nceki yila kiyasla %15
oraninda artirarak 461 milyon TL seviyesinde gerceklestirmistir.

Bununla birlikte, 2012 yilmin ilk dokuz ayinda 62,3 milyon TL olan konsolide FAVOK %30
oraninda artarak, 81 milyon TL’ye ¢cikarken, FAVOK marj1 da 2,1 baz puan artarak %17,6
olmustur.

Holding’in faaliyet alaninm1 biiyiitmek i¢in yapmakta oldugu yatirimlar ve doviz kurlarindaki
artts dolayisiyla yiikselen finansman giderlerine ragmen net kar, gecen yilin ayni
seviyelerinde kalarak, 29,7 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Polisan Holding’in bu giiclii performansi, ana faaliyetlerini siirdiirdiigii is kollarinda
kaydettigi gelir ve karlilik artist ile desteklenmistir.



3C 2013’te, Polisan Boya’nin satis gelirleri, 92,9 milyon TL seviyesine yiikselmistir.

Polisan, kimya faaliyetleri alaninda, daha karli, yeni is kollarinda biiyiimek {izere yeni is
alanlarma acilirken, 3C 2013’te satig gelirleri, gecen yilin aynt donemine kiyasla %14
oraninda artarak 47,2 milyon TL seviyesine yiikselmistir.

Tiirkiye’nin en biiyiik limani olan Kocaeli’'nde faaliyet gosteren Poliport ise, satis gelirlerini
%26 oraninda artirarak 14,4 milyon TL seviyesine ¢ikarmistir.

Polisan Holding, 3C 2013’te tiim is kollarinda, hedeflerini gergeklestirmis olup, 2013 yilin1
cift haneli gelir biiyiimesi ve karligim1 bu seviyelerde korumak i¢in odagini siirdiirmeyi
hedeflemektedir.

Sirketlerimizin 2012 yilina iliskin olagan genel kurullar1 tamamlanmis, Polisan Holding,
Polisan Kimya ve Polisan Yapi Kimyasallar1 sirketlerimizde kar dagitim karar1 alinmis,
Polisan Holding ve Polisan Yapi Kimyasallari’nda kar dagitim islemleri tamamlanmistir.
Polisan Kimya’nin kar dagitim islemleri ise yilin son ¢eyreginde tamamlanacaktir.

F. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizin ARGE boliimiiniin iki ana islevi vardir. Bunlar; Arastirma Gelistirme ve
Kalite Kontrol’diir. Toplam 800 m? iizerine kurulmus, son derece gelismis laboratuarlarinda
50 kisi ¢alismaktadir.

Ozellikle Polisan Boya sirketimizin AR-GE’sinde 2013 yilinin dokuz aylik doneminde de
mobilya, deniz grubu, sanayi grubu, insaat boyalarinda yeni iirlin tasarimi ve gelistirmesi
caligmalarina devam edilmistir.

G. Yatirnmlar ve Yatirnmlarda Yararlanilan Tesvikler

Grup sirketlerinden Poliport Kimya’da 2013 yilinda liman biiyiitme caligmalar1 kapsaminda
rithtim yatirimi, depolama biiyiitme ¢aligmalar1 kapsaminda tank yatirimi, ellegleme kapasitesi
artirimi ¢aligmalar1 kapsaminda ellegleme makinesi yatirimlar1 planlanmistir. Bu dogrultuda
2013 yilinin ilk alti aylik donemde de yatirnmlarin fizibilite ¢alismalari tamamlanmig, bu
donemde yatirim igin tesvik bagvurusu yapilmis, 4.10.2013 itibariyle tesvik belgesi alinmustir.

Polisan Kimya sirketimizde planlanan genlesebilir polistiren (expandable PS) yatirimi iginde
yatinm tesvik belgesi icin bagvurulacaktir. Yatirimin fizibilite ¢alismalart tamamlanmais,
CED onayr alinmis, yatinm siireci devam etmektedir. Bunun yanisira, Polisan Kimya’nin
stiregelen yenileme ¢aligmalar1 kapsaminda, 5.11.2013 tarihli bir tesvik belgesi alinmistir.

Yilm ilk dokuz ayinda, Polisan Boya sirketimizde TUBITAK destekli yeni iiriin gelistirme
projesine devam edilmistir. Bu donemde ARGE merkezi olunmasi ve uluslararast marka
degerine yatirinm amagli olarak TURQUALITY ¢alismalarina devam edilmistir.

Ayrica, tesislerimizde yardimci isletmeler kontroliinde modernizasyon ve bakim onarim
caligmalar1 diizenli olarak devam etmektedir.



H. Ust Yonetim

Polisan Grubunun yonetimde s6z sahibi personeli asagidaki gibidir:

ADI SOYADI GOREVI
Erol Mizrahi Yonetim Kurulu Uyesi/CEO/Icra Kurulu Uyesi
Ali Firat Yemeniciler Yonetim Kurulu Uyesi/ Poliport Genel Miidiirii / Icra Kurulu Uyesi
Ismail Haluk Ersen Polisan Kimya Genel Miidiirii / Icra Kurulu Uyesi

1 Ocak -30 Eyliil 2013 tarihleri arasi {ist yonetime O6denen iicret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutar1 1.550.822 TL ’dir. Ilgili tutarin 1.138.184 TL’si iicret, 406.364 TL’si primler,
6.274 TL'si ise kidem tazminatlar1 ve diger menfaatlerden olusmaktadir (1 Ocak -30 Eyliil
2012: 1.991.768 TL). Grup, yonetim kurulu fyeleri, genel miidiir ve genel midiir
yardimcilarini {ist yonetim olarak belirlemistir.

|.Personel ve isci Hareketleri

Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin 31 Aralik 2012 itibariyle toplan ¢alisan sayisi, gruba is
yapan tageron personeli dahil 1.109 kisi iken, bu rakam 2013 yil1 ilk dokuz ay itibariyle 1.148

kisiye yilikselmistir.

Eyliil 2013 | Arahk 2012
Kadrolu Personel 1.138 899
Taseron Personel 10 210
TOPLAM 1.148 1.109

Kadrolu ve Taseron iscisi personele yilda 12 maas, 6zel saglik sigortasi, ferdi kaza sigortasi,
servis, 6gle yemegi ve yonetmelik geregi (genel midiir, direktor, miidiir gibi) belirli unvanlara
ara¢ tahsis edilmekte, benzin ve bakim masraflar1 karsilanmaktadir.

J. Donem I¢erisinde Yapilan Bagislar

Polisan Grubu tarafindan 30 Temmuz 2013 itibariyle yapilan Bagis ve Yardimlarin toplam
tutar1 104.207 TL’dir. S0z konusu tutar agirlikli olarak egitim kurumlari ve egitimi
destekleme faaliyeti icerisindeki kurumlara yapilan bagislardan olusmaktadir.



K. Ozet Konsolide Mali Tablolar ve Temel Mali Rasyolar

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13.06.2013 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak
yiiriirliige giren 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
yaymlamigtir. Bu Teblig kapsaminda sirketimiz, 30.09.2013 tarihli Mali Tablolarini
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak hazirlamistir. UFRS’ye
gore diizenlenmis gegmis yil ile karsilagtirmali 30.09.2013 tarihli Bilango ve Gelir Tablosu
asagidaki gibidir.

. Bagimsiz
Incelemeden Denetimden
Gegmemis Gegcmiy
VARLIKLAR 30.09.2013 31.12.2012
Donen Varhklar 500.763.863 350.531.903
Nakit ve Nakit Benzerleri 50.490.089 27.669.565
Finansal Yatirimlar -- -
Ticari Alacaklar
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.983.518 1.901.336
- {liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 372.312.849 239.287.748
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar - --
Diger Alacaklar - --
- fliskili Taraflardan Diger Alacaklar -- --
- Tligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.472.510 2.194.124
Stoklar 56.226.156 56.091.087
Canli Varliklar -- -
Pesin Odenmis Giderler 13.717.237 15.140.668
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 42.378 1.249.159
Diger Donen Varliklar 2.610.699 5.010.421
ARA TOPLAM 498.855.436 348.544.108
Satig Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 1.908.427 1.987.795
Duran Varhklar 630.580.393 592.770.923
Ticari Alacaklar
- fliskili Taraflardan Ticari Alacaklar -- --
- Tligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.404.020 3.880.440
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar -- -
Diger Alacaklar 136.185 119.629
Finansal Yatirimlar -- --
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 40.920 40.920
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 4.716.506 2.902.773
Canli Varliklar -- -
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 206.740.281 205.577.372
Maddi Duran Varliklar 367.046.328 359.981.212
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Serefiye -- -
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.525.798 7.045.271
Pesin Odenmis Giderler 36.250.319 9.637.536
Ertelenmis Vergi Varligi 6.720.036 3.585.770
Diger Duran Varliklar -- --

TOPLAM VARLIKLAR 1.131.344.256 943.302.826




Bagunsiz

Incelemeden Denetimden
Gegcmemis Gegcmis
KAYNAKLAR 30.09.2013  31.12.2012
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 375.703.459 257.643.172
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 150.998.972 102.196.242
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 53.282.022  40.706.400
Diger Finansal Yikiimliiliikler -- --
Ticari Borglar
- {liskili Taraflara Ticari Borglar 8.817.682 6.740.105
- {ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 68.649.542 46.270.521
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.656.482  2.776.519
Diger Borglar
- {ligkili Taraflara Diger Borglar 1.426.925 --
- {ligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 51.789 10.036
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar -- --
Devlet Tegvik ve Yardimlari -- --
Ertelenmis Gelirler 73.187.895 56.511.551
Dénem Kart Vergi Yiikiimliligii 2.231.487 1.205.572
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 11.406.700 191.488
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.993.963 1.034.738
ARA TOPLAM 375.703.459 257.643.172
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 163.061.416 112.834.636
Uzun Vadeli Borglanmalar 92.621.670 43.293.635
Diger Finansal Yiikiimliiliikler -- --
Ticari Borglar -- --
Diger Borglar -- --
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar -- --
Devlet Tesvik ve Yardimlari -- --
Ertelenmis Gelirler 1.880.797 1.229.337
Uzun Vadeli Karsiliklar )
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 7.469.302 6.784.671
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar -- 63.829
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 61.089.647 61.463.164
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler -- --
OZKAYNAKLAR 592.579.381 572.825.018
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 580.418.095 560.820.009
Odenmis Sermaye 370.000.000 370.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 1.467.266 1.467.266
Paylara fliskin Primler/iskontolar 23.130.220 23.130.220
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Kidem Tazminat1 Karsilig1 Aktiieryal Kazang/ Kayip Fonu 2.673.838  2.397.267
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang/Kayiplari 214.670.575 214.670.575
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20.050.533  19.526.237
Satin Almaya Iliskin Ozsermaye Etkisi -208.011.543 208.011.543
Gegmis Yillar Kar/Zararlari 127.115.691 91.786.158
Net Dénem Kari/Zarart 29.321.515 45.853.829
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 12.161.286 12.005.009
TOPLAM KAYNAKLAR 1.131.344.256 943.302.826




. Bagimsiz  Bagimsiz  Bagimsiz  Bagimsiz
Incelemeden Incelemeden Incelemeden Incelemeden
Gegcmemis Gecmemis Gegcmemis Gecmemis
01.01.- 01.01.- 01.07.- 01.07.-
30.09.2013  30.09.2012 30.09.2013 30.09.2012
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 461.180.023 401.168.225 147.207.301 119.460.315
Satiglarin Maliyeti (-) 309.045.771 277.181.619 -99.097.938  -85.751.908
BRUT KAR/ ZARAR 152.134.252  123.986.606 48.109.363 33.708.407
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) -3.071.277 -2.642.605 -1.010.205 -845.639
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -64.683.353  -56.369.935  -19.736.354  -14.963.436
Genel Yo6netim Giderleri (-) -18.574.683 -16.791.340 -6.096.963 -5.343.263
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 11.487.857 8.424.750 5.874.850 3.550.939
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -12.570.790  -9.431.154 -1.327.004 -902.097
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindan/Zararlarindan Paylar 1.813.732 2.030.236 628.326 1.753.056
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 66.535.738  49.206.558 26.442.013 16.957.967
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 4.593.071 2.093.973 891.222 412.913
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -809.183  -1.387.440 -268.859 -377.228
FINANSMAN GIDERI ONCES]
FAALIYET KARI/ZARARI 70.319.626  49.913.091 27.064.376 16.993.652
Finansman Gelirleri 1.360.195 9.433.998 -180.849 1.356.987
Finansman Giderleri (-) -35.069.011 -23.035.481  -16.214.072 -6.365.780
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESi KARI/ZARARI 36.610.810  36.311.608 10.669.455 11.984.859
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri
- Dénem Vergi Gelir/Gideri -10.460.518  -7.291.894 -2.163.127 -2.429.445
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 3.580.013 811.197 346.835 31.763
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI 29.730.305  29.830.911 8.853.163 9.587.177
DURDURULAN FAALIYETLER -- -- -- --
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi
Dénem Kary/Zarari -- -- -- --
DONEM KARI/ZARARI 29.730.305  29.830.911 8.853.163 9.587.177
Dionem Kar/Zararimin Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 408.790 649.320 205.586 409.802
Ana Ortaklik Paylari 29.321.515  29.181.591 8.647.577 9.177.375
Pay Basina Kazang 0,079 0,096 0,023 0,025
Diger kapsamh gelir/(gider)
Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilmayacaklar
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin aktiieryal kazang / (kayip) 361.150 918.818 424.063 1.216.817
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin aktiieryal kazang / (kayip) ertelenmis
vergi etkisi -72.230 -183.764 -84.813 -243.364



Diger kapsamh gelir/(gider) 288.920
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 30.019.225
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 421.139
Ana Ortaklik Paylari 29.598.086

2013 yili ilk dokuz aylik donemde UFRS’ye gore hazirlanmig Mali Tablolar esas alinarak

hesaplanan mali rasyolar,

735.054 339.250
30.565.965 9.192.413
644.646 214.153
29.921.319 8.978.260

-Faaliyet kariin net satiglara orani olan faaliyet kar1 oran1 %14,42
-Cari aktiflerin cari pasiflere orani olan cari oran 1,33

-Likitide oran1 1,18
-Oz varlik karlihg (kar/6z sermaye) %5,06
-Aktif karlilig1 (kar/aktif toplami) ise %2,65

olarak belirlenmistir.

973.453
10.560.630

403.509
10.157.121

(Milyon YTL) 01.01.-30.09.2013| 01.01.-30.09.2012
Net Satislar 461.180.023,00 401.168.225,00
Briit Kar 152.134.252,00 123.986.606,00
Briit Kar Marji (%) 32,99% 30,91%
Faaliyet Kar Marji (%) 14,43% 12,27%
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) 65.804.939,00 48.182.726,00
FVOK Marji (%) 14,27% 12,01%
Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (F VA(")K) 81.231.884,00 61.355.487,00
FVAOK Marji (%) 17,61% 15,29%
Net Kar 29.321.515,00 29.181.591,00
Net Karlilik Oram 6,36% 7,27%
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L.Merkez Dis1 Orgiitler

Gurubun merkezi ve Gretim tesisleri Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi, 1. Kisim, Liman
Caddesi, No: 7 Dilovasi-KOCAELI adresinde bulunmaktadir. Merkez dig1 oOrgiitler ve

adresleri asagidaki gibidir :

Merkez Dis1 Orgiit Ad1

Adres

Polisan Holding A.S. (Sube)

Icerenkdy Mah. Atasehir / ISTANBUL

Polisan Boya San. ve Tic.A.S. (Sube)

Icerenkdy Mah. Atasehir / ISTANBUL

Polisan Boya - Irtibat Biirosu

Riizgarli Celal Atik Sok. Ulus /ANKARA

Polisan Boya - Irtibat Biirosu

Cumhuriyet mah. Atakum / SAMSUN

Polisan Boya - Irtibat Biirosu

Iskender Pasa Mah. / TRABZON

Polisan Boya - Irtibat Biirosu

Yeni Hal Kavsag Bagcilar Mh. / DIYARBAKIR

Polisan Boya - Irtibat Biirosu

Hac1 Saki Mah. Kocasinan / KAYSERI

Polisan Boya - Irtibat Biirosu

Mahfessigmaz Mah. Cukurova / ADANA

Polisan Boya - Irtibat Biirosu

Icerenkdy Mah.Degirmen Yolu Cad./ISTANBUL

Polisan Boya - Irtibat Biirosu

Incilipinar Mh. Sehit Kamil / GAZIANTEP

Polisan Boya - Irtibat Biirosu

Millet Mah. Yildirim / BURSA

Polisan Boya - Irtibat Biirosu

Zafer Mah. TEKIRDAG

Polisan Boya - Irtibat Biirosu

Sahibi Ata Mh. Meram / KONYA

Polisan Boya - Irtibat Biirosu

Ankara Cad. Cmarli/ IZMIR

Polisan Boya - Irtibat Biirosu

Dr.Burhanettin Onat Cad. ANTALYA

Polisan Boya - Irtibat Biirosu

Ilbadiye Mah. DENIZLI

M. ilgili Dénem Icerisinde ve Sonrasinda Meydana Gelen Onemli Gelismeler

Ilgili donem igerisinde ve sonrasinda meydana gelen &nemli bir gelisme bulunmamaktadir.






