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Deger Ureten
Birikim

Gecmisten gelen bilgi birikimimizi yenilikci
yaklasimlarla glclendiriyoruz. Gelecek nesillere daha
saglam bir yapi birakmay hedefliyoruz.
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Sunus

2025 yili, Polisan Holding agisindan
operasyonel 6nceliklerin ve portfdy yapisinin
yeniden degerlendirildigi bir donem olmustur.
Degdisen piyasa dinamikleri ve paydas
beklentileri dogrultusunda sekillenen bu
surecte surdurulebilirlik ilkeleri, karar alma ve
yonetim mekanizmalarinda dikkate alinmaya
devam edilmistir.

Yayimladigimiz 11. Surdarulebilirlik Raporu, grubumuzun
odaklandigi temel faaliyet alanlarindaki cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) performansini seffaf ve dlglebilir
gostergelerle sunmaktadir.

YARININ POLISAN’I

Raporda; sera gazi emisyonlarinin sinirlandiriimasi ve
kaynak optimizasyonuna yonelik operasyonel adimlarimiz,
guvenli ve kapsayici galisma ortami taahhddimdiz, Ar-Ge
temelli dongUsel ¢ozimlerimiz ve kurumsal yonetim
standartlarimizin is sUreclerimize yansimalari yer
almaktadir.

Sermaye yapimizin ve operasyonel odagimizin yeniden
yapilandigi bu dénemde, kurumsal sorumluluklarimizi ve
surdurulebilir deger Gretme yaklasimimizi paydaslarimizin
dikkatine sunuyoruz.

DOGA iCIN DEGER

INSAN iCiN DEGER

Rapor Kapsami

Polisan Holding 2025 Strdurulebilirlik Raporumuz, 1 0cak
2025 - 31 Aralik 2025 donemindeki faaliyetlerimizi
kapsamaktadir. Bu raporda, strduralebilirlik ilkelerinin
operasyonel sureclerimize nasil entegre edildigiile bu
slrecte elde edilen ¢cevresel, sosyal ve yonetisim sonuglari
seffaf bir sekilde ortaya konmaktadir.

Raporumuz Polisan Holding, Polisan Kimya, Polisan
Yapikim ve Poliport Kimya sirketlerimizin performanslarini
icermekte olup Holding genelindeki strduralebilirlik
yonetimini buttncul bir yaklagsimla ele almaktadir.
Konsolide ekonomik ve finansal performansimiza iliskin
detaylar ise faaliyet raporumuzda ayrica paylasiimaktadir.

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI2-2, 3-3

Rehber Alinan Standartlar ve
Inisiyatifler

Bu yil on birincisini yayimladigimiz 2025 Surdaradlebilirlik
Raporumuzu, GRI Sdrdurulebilirlik Raporlama Standartlari
ile uyumlu olarak hazirladik. Raporlama ¢ercevemizi; WEF
Paydas Kapitalizmi Gostergeleri, Birlesmis Milletler
Sirdurdlebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ve Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)ilkeleriyle
desteklemeye devam ediyoruz.

Surdurulebilirlik cahsmalarimiz hakkindaki goris, 6neri ve
geri bildirimlerinizi yss@polisan.com.tr adresinden bizlere
iletebilirsiniz.

Polisan Holding 2015-2024%
Surdurdlebilirlik Raporlarimiz

Polisan Holding 2025 Faaliyet
Raporumuz
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DR. SELCUK DENiZHAN
POLISAN HOLDING CEO

YARININ POLISAN’I

CEO Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

DOGA iCIN DEGER

INSAN iCiN DEGER

TOPLUM iCiN DEGER

EKLER

GRI 2-1, 2-12,2-14, 2-22, 3-3

Geride biraktigimiz yil, kiiresel olgekte artan politik ve bélgesel risklerin, jeopolitik gerginliklerin ve korumaci ticaret politikalarinin is
yapis bicimlerimizi etkiledigi bir donem olarak one ¢gikti.

Jeopolitik ve ekonomik dalgalanmalarin yani sira iklim krizi
kaynakli fiziksel riskler ve disuk karbonlu ekonomiye gecis

dinamikleri, is dinyasinin gelecegini yeniden sekillendiriyor.

Asiri hava olaylari, su stresi ve karbon fiyatlandirmasi gibi
unsurlar, sirketlerin finansal performansi ve yatirimci
guveni Uzerindeki belirleyiciligini artiriyor. Artik sermaye
piyasalarive yatirimcilar icin sdrdarualebilirlik, uzun vadeli
deger yaratma gucuna, risk yonetim yetkinligini ve
kurumsal dayanikliligi gosteren temel bir gésterge
niteligindedir.

Polisan Holding olarak, bu degisken dinamikler karsisinda
cevikligimizi merkeze aliyor; iklim riskleri ve yesil donisim
firsatlarini stratejik yonetimimize entegre ediyoruz. iklim
risklerinin finansal etkilerine yonelik senaryo analizlerimizi
tamamlarken; seffaf ve karsilastirilabilir veri sunma
taahhidimUz dogrultusunda Turkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS)ile tam uyumlu ikinci
surdurulebilirlik raporumuzu Agustos ayinda yayimladik. Bu
yaklasimimizin bir devami olarak GRI uyumlu raporumuzu
da bugun tim paydaslarimizin bilgisine sunuyoruz.

Surdurilebilirlik Stratejimiz
ve Dijital Donlisim

‘Koru, Guclendir ve Gelistir' temalariyla sekillendirdigimiz
2021-2025 surduralebilirlik stratejisi donemimizi
taahhutlerimizi yerine getirerek tamamladik. Bu dénemde,
sUreclerimizde verimlilik artirici projeleri ve operasyonel
iyilestirmeleri hayata gecirirken I-REC sertifikal yesil
elektrik tedarik oranimizi da % 100°e ulastirdik. 2019 baz
yihna gore % 15 olarak belirledigimiz Kapsam 1ve 2 mutlak
emisyon azaltim hedefimizi % 44 seviyesine tasiyip
emisyon yogunlugumuzda % 20 iyilesme kaydettik.

‘Enerji verimliligi calismalarimiz kapsaminda; 2025 yilinda
devreye aldigimiz 9 verimlilik artirici proje ile 3,2 milyon
kWh tasarruf saglarken, son U¢ yilda hayata gecirdigimiz
projelerle kimdulatif tasarrufumuzu 5,5 milyon kWh'ye
ulastirdik ve yaklasik 2.650 ton karbon saliminin 6nine
gectik. 2024 yilinda % 69 olan atik geri kazanim oranimizi
bu yil % 96 seviyesine ylkselterek toplamda 5.286 ton atigi
yeniden ekonomiye kazandirdik.

Surdarulebilirlik performansimizi kiresel 6lcekte
tescillemeyi siirdiiriiyoruz. CDP iklim Degisikligi ve Su
Guvenligi programlarinda "B" notumuzu korurken;
EcoVadis'in kiresel ylzdelik dilim sistemine gecerek
madalya standartlarini yukselttigi bu donemde, Poliport
Kimya ile GUmUs madalya seviyesine ulastik ve Polisan
Kimya'da Bronz madalyamizi koruma basarisi gosterdik.

2021-2025 strateji doneminin ardindan, 2026-2030 yillarini
kapsayan yeni donem iklim degisikligi azaltim hedeflerimizi
Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) metodolojisine
uyumlu olarak belirledik; bu adimlar 2053 karbon notr
vizyonumuzu desteklemektedir.

Gelecek bes yillik stratejik hedeflerimiz arasinda yer alan
dijitallesme ile artan verimlilik, proses glvenligi,
surdurulebilirlik ve mUsteri odaklilik temel yatirm
alanlarimizi olusturmaktadir. Bu dogrultuda Terminal
Otomasyon Sistemi(TOS) gelistirmeleri ve dijital is izin (Visit
PRO)uygulamalariyla operasyonel verimliligimizi, saha ve
proses guvenligimizi pekistirirken, eBA surec ve SAP
entegrasyonlariyla yasal uyum ve operasyonel
izlenebilirligimizi guclendirdik. Yatirimlarimizda yasam
dongusu, enerji ve su verimliligi ile cevreye duyarli
malzeme kullanimini 6nceliklendirirken; Endustri 4.0
standartlarinda gelistirilen Polisan Kimya recine tesisimizi
surdurulebilir tasarim kriterleriyle hayata gecirerek 2025
yihnda LEED GumUs Sertifikasi aldik.

‘TUm bu dontistimuan merkezindeki insan kaynagimizigin
Polisan Akademiile 7/24 gelisim imkani sunuyor, toplam
16.794 saatlik egitimle kazandirdigimiz yetkinlikleri kurum
kdltdrimuUze entegre ediyoruz. Calisan odakili
yaklasimimizin yansimasi olarak Poliport Kimya '‘Olagandstu
Calisan Deneyimi Sertifikasi'ile En Mutlu isyeri secilirken,
Polisan Kimya ve Polisan Yapikim 'Cok lyi Calisan Deneyimi
Sertifikasi'na layik goraldu.

Gelecege Bakis ve Yeni
Donem

Raporlama donemimizin ardindan Temmuz 2026'da CoreX
Holding'e pay devir islemlerinin tamamlanmasiyla birlikte
yeni bir doneme adim atiyoruz. Bu yeni donemde en temel
onceligimiz; CoreX Holding'in 2050 net sifir karbon vizyonu,
surdurdlebilirlik politikalari ve kiresel ESG standartlariile
Polisan Holding'in yerlesik kurumsal uygulamalari arasinda
gucli bir entegrasyon saglayarak surdurdlebilir blyime
hedeflerimize kararlilikla ilerlemek olacaktir.

2026-2030 strateji donemine adim atarken, ¢evresel,
sosyal ve kurumsal yonetisim hedeflerimizi tim
paydaslarimizicin kalici degere donustirme
kararliligindayiz. Bu basari yolculuguna emek ve
bagliliklariyla yon veren tim calisma arkadaslarimiza,
hedeflerimizi paylasan is ortaklarimiza ve gelecege dogru
attigimiz adimlarda bize given duyan tium paydaslarimiza
enicten tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,
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YARININ POLISAN’I

Finansal ve ESG Performansinin Yonetim Analizi

2025 yil, kiiresel piyasalardaki talep
dalgalanmalari ve enflasyonist maliyet
baskilarinin finansal gostergeler lizerinde
belirleyici oldugu bir donem olmustur. Polisan
Holding olarak bu zorlu konjonktirde finansal
sonuglarimizi cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY)ilkeleriyle biitiinlesik bir yaklasimla ele
aldik.

Konsolide gelirlerimiz, kimya segmentindeki daralmanin
etkisiyle yillik %10 azalarak 6.402 milyon TL'ye gerilemis; bu
disUste yurt ici ve Avrupa pazarlarindaki zayif talep ile
ddslk drdn fiyatlari etkili olmustur. Artan maliyetler ve
daralan hacimler briit kari (1.375 milyon TL) ve FAVOK'{
(1.060 milyon TL) baskilarken; enerji tasarrufu ve atik geri
kazanimi gibi operasyonel verimlilik artislariyla saglanan
kazanimlar, maliyet yapisindaki genel baskiyr ancak sinirli
dizeyde destekleyebilmistir. Buna karsin, pazar
dalgalanmalarina ragmen kesintisiz strdirdigimuz
musteri odakl hizmet yaklasimi sayesinde, Sirketimiz
daralan talep kosullarinda dahiis ortaklarinin
memnuniyetini ve ticari sadakatini korumayi basarmistir.

Artan isletme sermayesiihtiyaci ve kredi yapilandirmalari
net finansman giderlerini 480 milyon TL'ye tasimis;
srduardlen faaliyetlerden 889 milyon TL, Polisan Hellas
kaynakli durdurulan faaliyetlerden ise 554 milyon TL zarar
kaydedilerek toplam konsolide net donem zarari 1.443
milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu zorlu tablonun
yonetilmesinde, 10 Gzerinden 9,63 seviyesindeki kurumsal
ydnetim notumuz ve BIST Kurumsal Yénetim Endeksi
dyeligimizle somutlasan seffaflik ilkeleri belirleyici
olmustur. Bu yonetisim cercevesi, uzun suredir takip edilen
portfdy optimizasyonu ve Polisan Hellas'taki zarar eden
operasyonlarin sonlandiriimasi strecine stratejik bir
disiplin katmistir.

korurken; isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit akisi
ile liman kapasite artisi ve modernizasyon odakli duran
varlik yatinmlarini sirdirmastdr. Bu yatirimlarda Terminal
Otomasyon Sistemi ve dijital is izinleri gibi sUre¢ guvenligini
artiran dijitallesme adimlari onceliklendirilmistir.

Yatirimlarda yesil bina kriterlerine yonelmek, streclerin
batlnsel bir CSY perspektifiyle ele alinmasi, yenilenebilir
enerji kullanimi, insan odakli yaklasimlar ve emisyon
azaltim adimlari, gelecekteki olasi dizenlemelere ve dusuk
karbon ekonomisine yonelik guclu bir stratejik hazirlik
niteligi tasimaktadir. Ayni zamanda sifir is kazasi ve sifir
meslek hastaligi taahhiduimuzian korunmasi, Polisan
Akademiile saglanan egitim destegi ve "TUrkiye'nin En
Mutlu is Yerleri" unvani, insan kaynagina verilen degerin ve
operasyonel istikrarin gostergesidir. Bu kapsamli ve
biitiincil performans; CDP iklim Degisikligi ve Su Giivenligi
programlarinda korunan “B” notu ile EcoVadis 2025
degerlendirmesinde Polisan Kimya'nin bronz, Poliport
Kimya'nin ise gimus madalya kazanmasi gibi dis
dogrulamali CSY gostergeleriyle tescillenmistir.

2021-2025 strateji donemindeki kazanimlarimizin ardindan,
2026-2030 donemiicin Bilim Temelli Hedefler Girisimi
(SBTi) metodolojisiyle uyumlu yeni iklim hedeflerimizi
belirlemis bulunuyoruz; bu adimlar 2053 karbon notr
vizyonumuzu desteklemektedir. Sirketimiz, maliyet
disiplini, seffaflik ve kurumsal yonetim standartlari
dogrultusunda tum paydaslariicin kalici deger Gretme
yaklasimini kararhlkla surdUtrecektir.

DOGA iCiN DEGER

wu Y

INSAN iCiN DEGER

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI2-24
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Stratejlk Yaklasim

Guclu Yon,
Uzun Vadeli Etki

Stratejimizi gelisim, verimlilik ve sorumlu baytme
Uzerine kuruyoruz. Attigimiz her adimin gelecege
katkisini gozetiyoruz.
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SUNUS

Polisan Holding'in Tlirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde
sekillenen yonetisim yaklasimi;

ilkeleri
uzerine yapilandiriimistir. Stratejik

kadar
uzanan tum faaliyetler bu dort temel ilke
rehberliginde ylrutilmektedir.

Bu yaklasimin somut bir gostergesi olarak; SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
tarafindan gercgeklestirilen 28 Agustos 2025 tarihli
degerlendirmede, Polisan Holding'in kurumsal yonetim
derecelendirme notu 10 Uzerinden 9,63 olarak
belirlenmistir. Elde edilen bu skorla sirketimiz, SAHA Dinya
Kurumsal Yonetim Endeksi'nde en Ust seviyeyi temsil eden
1. Grup icerisinde yer almistir. S6z konusu yUksek basari
seviyesi, kurumsal yonetisim ilkelerinin tim operasyonel ve
idari kademelerde kararhhkla uygulandiginin bagimsiz bir
teyidi niteligindedir.

Dederlendirme Alani  Agirlik (%) Puan

Pay Sahipleri 25 94,89
Kamuyu Aydinlatma

ve Seffaflik es 97.87
Menfaat Sahipleri 15 99,51
Ydnetim Kurulu 35 94,88
Genel Ortalama 100 96,32

YARININ POLISAN’I

Yonetim Kurulu Yapisi

Holding'in en yUksek karar alma ve denetim organi olan
Yonetim Kurulu, 2025 raporlama déneminde 6 Gyeden
olusmaktadir. Kurulun cogunlugu icrada gorevli olmayan
dyelerden olusmakta olup bagimsiz tyeler SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nde belirlenen kriterler cercevesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan degerlendirilerek
belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Baskanligiile icra
baskanligi gorevleri farkl kisiler tarafindan
yUratiimektedir.

DOGA iCIN DEGER

INSAN iCiN DEGER

Sirketimiz tek katmanli yonetim kurulu yapisini
benimsemekte olup Uyeler Turk Ticaret Kanunu
cercevesinde en fazla 3 yillik dénemler icin Genel Kurul'da
secilmekte ve slire sonunda yeniden goreve
gelebilmektedir. Genel Kurul ¢agrisi, Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPK) mevzuatina gére toplanti tarihinden en az 3
hafta(21gln) 6nce yapilmaktadir.

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-16, 2-17, 2-18

Uyelerin akademik ve mesleki gecmislerine iliskin ayrintili
0zgegmislere 2025 Faaliyet Raporu'ndan
ulasilabilmektedir. 2025 raporlama dénemi sonrasinda
Yonetim Kurulu Gyeliginde gerceklesen degisikliklere iligkin
bilgiler ise TSRS Raporumuzun Ekler bolimunde yer alan
'Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar' bashgi altinda
sayfa 49 'da aciklanmaktadir.

Cesitlilik

2025 yili boyunca Yonetim Kurulu'nda 1 kadin Gye gérev
yapmis olup kadin Uye orani %16,7 olarak gergeklesmistir.
Yonetim Kurulu Cesitlilik ve Uygunluk Politikasi
kapsaminda, yonetim kurulundaki kadin Uye oraninin asgari
%25 seviyesine cikarilmasi amaclanmaktadir. Bu
dogrultuda, SPK dizenlemeleri cergcevesinde en gec¢ 2030
yilina kadar bu orana ulasiimasi kurumsal bir hedef olarak
benimsenmistir. Yonetim Kurulu yapisi bu hedef
dogrultusunda her yil gozden gecirilmekte, aday belirleme
slreci sdz konusu politikaya uygun bigimde
yuruttlmektedir. Ocak 2026'da gerceklesen lye
dedgisikliginin ardindan kadin Uye sayisi 2'ye, oraniise %33'e
yUkselmistir.

Polisan Holding 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu 8



SUNUS INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiISAN’I DOGA iCiN DEGER

GRI218, 2-9, 2-12, 2-13

Yonetim Kurulu Toplantilari

Yonetim Kurulu, 2025 yilinda fiziksel veya elektronik
ortamda olmak Uzere %100 katihm ile toplam 6 toplanti
gerceklestirmistir. Gindem belgeleri ve ilgili dokimanlar
toplanti tarihinden en az i¢ glin 6nce tum Uyelere
iletilmektedir. Her Gyenin bir oy hakki bulunmakta olup
sirket organizasyonunda tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip herhangi bir yapi bulunmamaktadir.

2023 2024 2025

YK Toplanti Sayisi 4 9 6

YK Katilim Orani (%) 100

Yonetim Kurulu 0z Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu'nun 2025 faaliyet donemine iliskin
performans degerlendirme sireci, Kurumsal Yonetim
Komitesi koordinasyonunda, dis danisman kullaniimaksizin
biric strec olarak yuratdlmastir. Komite tarafindan
hazirlanan metodoloji kapsaminda tim Gyelerin katimiyla
tamamlanan 6z degerlendirme sonugclariile iyilestirmeye
acik alanlara yonelik bulgular, Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan raporlanarak 4 Subat 2026 tarihinde Yonetim
Kurulu'na yazili olarak sunulmustur.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bicimde uygulanmasini desteklemek amaciyla biinyemizde li¢
Yodnetim Kurulu komitesi gorev yapmaktadir: Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi. Tum komite baskanhklari bagimsiz tyeler tarafindan
yurutiilmekte; Yonetim Kurulu Baskani ve icra baskani komitelerde gorev almamaktadir.
Komitelerin gérev alanlari, gcalisma esaslari ve lye yapisina iliskin bilgiler Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmekte ve KAP araciligiyla kamuoyuna agiklanmaktadir.

-7\, Denetim Komitesi,

ic ve dis denetim sureclerinin etkinligini gdzetmek, finansal
raporlamalarin dogrulugunu saglamak ve i¢ kontrol
sistemlerininislerligini izlemek Uzere faaliyet
gostermektedir. Tamami bagimsiz Uyelerden olusan
komitenin bir Uyesi denetim, muhasebe ve finans alaninda
en az b yillik deneyime sahiptir. Bagimsiz denetim
kurulusunun secimi, komitenin yetkinlik ve bagimsizlik
kosullari degerlendirmesine dayali dnerisiyle baslamakta
ve Yonetim Kurulu onayina sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi,

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi geregince Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de
dstlenmektedir. 8 Ocak 2025 tarihli Yonetim Kurulu
karariyla gincellenen ¢calisma esaslari uyarinca komite,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim (CSY) politika
sUreclerinin stratejik gbzetiminden de sorumludur.
Komitenin strdurdlebilirlik yonetisimindeki roline iliskin
ayrintil bilgi Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi bolimUnde yer
almaktadir.

Riskin Erken
=~ Saptanmasi Komitesi,

sirketimizin karsilasabilecedgi stratejik, operasyonel,
finansal ve dis cevre kaynakli risklerin zamaninda tespit
edilmesi, degerlendirilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasini
saglamaktadir.

2025 Yili Komite Faaliyet Ozeti

Komite Uyeleri

Komite Toplanti RTK'ya toplanti katihm
apor R
orani (%)

Uenetim 5 5 100
Komitesi

Kurumsal

Yonetim 5 6 100
Komitesi

Riskin Erken

Saptanmasi 6 6 100
Komitesi

Komitelerin yapisi, gérev tanimlari ve ¢calisma esaslarina
iliskin detayli bilgiler igin 2025 Faaliyet Raporu 'ndan ve
kurumsal web sitesinden ulasilabilmektedir.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

Yonetim Kurulunun Cevre ve
Iklim Y etkinligi

Yonetim Kurulu, iklim degisikligi ve ¢cevre konularini
yonetim gindemine tasiyan cesitli mekanizmalar
araciligiyla bu alanlardaki bilgi birikimini glncel
tutmaktadir. iklim degisikligi, su giivenligi ve biyocesitlilik
gibi konular; Yonetim Sistemleri ve Surdurulebilirlik MGduru
tarafindan Yonetim Kurulu'na dazenli olarak
raporlanmaktadir. COP, GRI ve TCFD gibi uluslararasi
raporlama cerceveleriile paydas diyalog surecleri, dis
uzman goruslerinin kurula aktariimasinda kullanilan baslica
kanallardir. Uyeler icin iklim ve siirdirilebilirlik alaninda
duzenli bilgilendirme surecleri yuratilmektedir. Kurulda
cevresel konularda yonetici dizeyinde deneyime sahip ve
ulusal/uluslararasi cevre platformlarinda aktif Gyelikleri
bulunan Uyeler gorev yapmaktadir.

Ic Kontrol ve Denetim

ic denetim faaliyetleri, 2019 yilinda kurulan ve Yénetim
Kurulu'na bagli Denetim Baskanligi tarafindan Uluslararasi
ic Denetim Standartlari cercevesinde yiiritilmektedir.
Baskanlik; Polisan Holding ve grup sirketlerinin stratejik,
operasyonel, finansal, bilgi sistemleri ve uyum sureclerine
iliskin denetim faaliyetlerini kapsamakta; bulgu ve
onerilerini Denetim Komitesi kanaliyla Yonetim Kurulu'na
iletmektedir. 2025 yilinda i¢ kontrol birimi tarafindan
Denetim Komitesi'ne 6 rapor sunulmustur.

10cak-31Aralk 2025 doneminde Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 9. ve 10. maddeleri kapsamina giren nitelikte
herhangi bir iliskili taraf islemi gerceklestiriimemistir.

YARININ POLISAN’I

2025 yili finansal tablolarinin bagimsiz denetimi PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
A.S., TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporu glivence
denetimiise KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan
gerceklestirilmektedir. Her iki kurulus da gorev sureleri
boyunca herhangi bir danismanlik hizmeti vermemistir.

Ucretlendirme

Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere yonelik Gcretlendirme ilkeleri yazili hale
getirilmis; 28 Nisan 2025 Olagan Genel Kurul'unda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus ve sirket internet sitesinde
yayimlanmistir. Ust ydneticilerin performansa dayall
primlerinin bir bolima CSY kriterlerine bagli anahtar
performans gostergelerine (KPI) dayandiriimaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin dcretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonu ya da sirket performansina dayall
odeme plani kullanilmamaktadir. Yonetim Kurulu tGyelerinin
gorevleri esnasinda sirkette sebep olabilecekleri zarara
karsl, sirket sermayesinin %25'ini asan bir tutarda
sorumluluk sigortasi yaptirilmis olup ilgili KAP agiklamasi 23
Haziran 2025 tarihinde yapilmistir.

DOGA iCiN DEGER

INSAN iCiN DEGER

Ortaklik Yapisi ve Yatirimci
lliskileri
"POLHO" kodu ile Borsa istanbul'da islem géren Polisan

Holding; BIST Strduralebilirlik Katihm, BIST Yildiz ve BIST
500 basta olmak Uzere on bir endekste yer almaktadir.

29 Agustos 2025 tarihinde gerceklestirilen Olaganustu
Genel Kurul karariyla yaratdlen kismi bolinme kapsaminda
Polisan Kansai Boya ve Rohm and Haas istirakleri 10 EylUl
2025'te Marmara Holding'e devredilmistir.

Pay sahipleriyle iliskiler Yatirimei iliskileri Bolimii
tarafindan yurtttlmektedir. 2025 yilinda yatirimci kararini
etkileyebilecek nitelikteki 46 6zel durum acgiklamasi KAP'ta
zamaninda kamuoyuyla paylasiimistir. Oy hakkini kisitlayan
herhangi bir uygulama bulunmamakta; paylarin serbestce
devrine engel teskil eden bir hUkim esas s6zlesmemizde
yer almamaktadir.

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI2-17, 2-4, 2-16, 2-19, 2-20, 2-3, 2-23, 2-24

Kiiresel llkeler ve
Surdirulebilir Kalkinma
Amaclari

2018 yilindan itibaren Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesine (UN Global Compact) taraf oldugumuz bu
sozlesmenin on temel ilkesini; insan haklari, calisma
standartlari, cevrenin korunmasi ve yolsuzlukla micadele
alanlarinda kurumsal politikalarimizin ve operasyonel
sUreclerimizin temel dayanaklarindan biri olarak
benimsiyoruz. Surdurulebilirlik performansimizi, her yil
hazirladigimiz ilerleme Bildirimi (CoP) raporlari ile UN Global
Compact platformunda kamuoyuna acik bicimde
paylasiyoruz. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Suardurulebilirlik
Ilkeleri Uyum Cercevesi dogrultusunda hazirlanan
Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu, 2025 Faaliyet

Raporuicinde yer almaktadir.
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SUNUS

Polisan Holding olarak faaliyetlerimizi

yuritldyoruz. Benimsedigimiz 6 temel sermaye
ogesini; stratejik onceliklerimiz, ilgili paydas
beklentileri ve

bir bicimde yoneterek tim
operasyonlarimizda ol¢ilebilir ve kalici deger
uretiyoruz.

YARININ POLISAN’I

Finansal Sermaye

2021yilinda guncellenen misyon, vizyon ve degerlerimiz
dogrultusunda 5 yillik stratejik hedeflerimizi hayata

gecirmeye devam ediyoruz. Degisen pazar dinamiklerinde

guvenilir drdn ve hizmet portfoyimuzle sektordeki
konumumuzu ve operasyonel dayanikliligimizi korurken;
SEC, proses guvenligi ve strdurulebilirlik odakli
yatirnmlarimizla uzun vadeli deger yaratma kapasitemizi
pekistiriyoruz.

DOGA iCIN DEGER

INSAN iCiN DEGER

Uretilmis Sermaye

Mevcut dretim kapasitemiz ve kurumsal altyapimiz
dogrultusunda musteri beklentilerini karsilayan

standartlarda Uretim gerceklestiriyoruz. Entegre yonetim

sistemlerimizin rehberliginde tesis glvenligini, kaynak
verimliligini ve operasyonel streclerimiziiyilestirmeye
devam ediyoruz.

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 3-3

Fikri Sermaye

Hayal gicimuUzden ve inovasyon kultirimuzden aldigimiz
ilhamla gelistirdigimiz fikirleri ve surdaralebilir ¢ézimleriis
sureclerimize entegre ediyoruz. Misteri beklentileri
odaginda; kaynak verimliligini artiran, insan ve ¢evre saglig
Uzerindeki etkiyi en aza indiren yenilikci perspektifimizle
suUrec ve gelisim ¢alismalarimizi ytrtttyoruz.

l1gili Oncelikli lgili Paydas I1gili Rapor
Konu Gruplari Bolima
Ekonomik

Performans ve

Seffaf Raporlama  Yatirimcilar Strateji Donemi

llerlemesi

Musteriler, Bayiler
ve Distribatorler

Proses Guvenligi
ve Operasyonel
Risk Yonetimi

Risk ve Firsat
Yonetimi

Cahsanlar Proses Guvenligi
. . §i
l(?ﬂ%/iallli%live ve Risk Yonetimi
Kamu, STK ve i Crx
Ca i PR Is Saghgi ve
Ar-Ge, Inovasyon  Universiteler Gavenligi

ve Yesil Urdn
Tasarimi

l1gili Oncelikli Ilgili Paydas llgili Rapor llgili Oncelikli llgili Paydas llgili Rapor
Konu Gruplari B8Iimil Konu Gruplari BSIGm(
Operasyonel Ar-Ge, |
Mikemmellik ve Vé Yees,”nuor\aansyon
Mulsteri Deneyimi Tasarimi Dijitallesme
Dijitallesme ve Siirec Yénetimi Galisanlar

Veri Guvenligi MUsteriler, Bayiler

ve Distribdtorler Dijitallesme

Uriin Kalitesi ve
Guvenli Malzeme

Bilgi Glvenligi ve
Veri Gizliligi

Dijitallesme ve

Ve el MuUsteriler, Bayiler

ve Distribudtorler s ve YeremE

Yonetimi

Yetenek Yonetimi
ve Calisan Gelisimi Kamu. STK ve

Universiteler

Operasyonel Surec Yonetimi

One Cikan Performans

Mikemmellik ve
Musteri Deneyimi

Urlin Kalitesi ve

Yatirimcilar

Cevresel Etkive
Maruziyet
Yonetimi

6.4 Milyar TL Net Gelir
1,37 Milyar TL Brut Kar

%21Son Ug Yilda Yeni Uriinlerin Toplam Gelirler icerisindeki

Payi(Polisan Kimya)

144 milyon TL Son 11 yilda SEC Yatirimi

259 milyon TL Son 11 yilda Yangin Guvenligi Yatirimi
638 milyon TL Son 11 yilda Proses Guvenligi Yatirimi
313 milyon TL Son 3 Yilda SEC isletme Harcamalari

ST Calisanlar Bilgi Guvenligi ve
Yonetimi . Veri Gizliligi
Enerji Verimliligi ~ Tedarikciler .
ve Yenilenebilir Cevresel Etkive
Enerji Yatirimcilar Maruziyet
_ Yonetimi
iklim Eylemi ve Kamu, STK ve .

Sera Gazi Universiteler Is Sagligi ve
Emisyonlari Guvenligi
Yonetimi

Is Saghgi ve

Guvenligi

Guvenli Malzeme
Yonetimi

One Cikan Performans

Bakanlk Onayli Ar-Ge Merkezi (Polisan Kimya)

One Cikan Performans

19 Ar-Ge Arastirmacisi
134 Milyon TL Toplam Ar-Ge Harcamasi

3 iintion 1 8 nanined 9 ek Y 12 T
-~ | 4 | & |cO

5 Milyon Euro Yesil Bina Sertifikali Yeni Recine Tesisi
Cesitli Dijitallesme Projeleri (GullsEye, CRM, Kalite, iSG'ye
yonelik dijital slirecler, VisitPro ve diger)

Tdm sirketlerimizde 1ISO 9001-14001-45001-10002- 50001~
27001 Yonetim Sistemleri Belgelerimiz

46 Ar-Ge Merkezi Projesi(Polisan Kimya)

%21Son 3 Yilda Yeni Uriinlerin Toplam Gelirlere Katkisi
(Polisan Kimya)

%18 EPD Tip Ill Belgeli Uriinlerin Toplam Satis Cirosuna
Orani(Polisan Yapikim)

Polisan Akademi(Kurum"i(;in Egitim Platformu)

B e i R Tl 13 R
il &lco|®

Dijital Olgunluk Seviyesi Olglimleme Calismasi (Poliport
Kimya)

T (2 (B
Mi|af| &0
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SUNUS YARININ POLISAN’I DOGA iCIN DEGER INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER

Dogal Sermaye Sosyal Sermaye Insan Sermayesi

Yasanabilir bir dinya hedefiyle tUm faaliyet alanlarimizda
operasyonel mukemmeliyeti ve yUksek cevre
performansini benimsiyoruz. Karbon ayak izimizi azaltarak,
su, enerji ve atik yonetiminde dongusel ¢ozUmler Uretiyor;
ekosistemleri ve dogal kaynaklari koruma sorumluluguyla
geleceqgi tasarliyoruz.

"0dagimiz insan" yaklasimi ve insan haklarina saygi ilkesiyle
calisanlarimizin gelisimini, saghgini ve esenligini temel
onceligimiz kabul ediyoruz. Egitim, kariyer, adil yan haklar,
cesitlilik ve seffaf performans yonetimi sreclerimizle
calisan deneyimini strekli giclendiriyoruz.

Uluslararasi ortakliklarimiz, genis masteri ve sorumlu
tedarik¢i agimizile gglU bir is birligi ekosistemine sahibiz.
Paydas diyalogu, is etigi, egitim ve ¢evre odakli kurumsal
sosyal sorumluluk yatirimlarimizla toplum ve yerel
paydaslarimizicin kalici ortak deger Uretiyoruz.

”9"'£”09"k“ ”9(';" Palydas “%!}lf?a?f)" llgili Oncelikli ~ llgili Paydas ligili Rapor ilgili Oncelikli  lgili Paydas ilgili Rapor
onu ruplari Ol Konu Gruplari Bolumu Konu Gruplari Bolimi
iklim Eylemi ve Operasyonel
Sera Gaz Mikemmellik ve
5%’2}(’?&'3” Karbon Ayakizi Misteri Deneyimi Yetenek Ydnetimi
Yonetimi Dijitallesme ve Siirec Yonetimi e Gelisian iRl insan ve Yetenek
Enerji Verimliligi Kamu, STK ve Enerii Yénetimi Veri Guvenligi Miisteriler. Bavil - Calisanl Yonetimi
v 1 aar > nerii Yonetimi Usteriler, Bayiler saniar onetimi
‘éf]gg{‘"e”eb"" Universiteler : Uriin Kalitesive V€ Distribiitdrier  Dijitallesme EEESQSE’M e
Su ve Atiksu - : i Kamu, STK ve Cesitlilik ve
Yatirimcilar Yénetimi Givenli Malzeme Calisanlar Bilgi Glivenligi ve Insan Haklar Universiteler Kapsayicilik
Su ve Atik Su o . Yonetimi Veri Gizliligi is Sadlidr ve .
Yonetimi \I‘/’Ieu%'itrﬁliggt%zralglrer Dénglsel Ekonomi Enerji Verimliligi Tedarikgiler _ (?Uve%li%i Yatirimcilar Is Saghdive
Dénaiisel Ek . ve Atik YOnetimi ve Yenilenebilir Cevre_sel Etkive Gavenligi
ongusel txonomi . Enerji Yatirimcilar Maruziyet Kurumsal Global Ortakliklar
ve Atik Yonetimi Tedarikciler Biyocesitlilik ' Yénetimi Yénetisim ve is Etik ve Uyum
o iklim Eylemi ve Kamu, STK ve . Etigi
Hava Kalitesive  Calisanlar Cevresel Etkive Sera Gaz| Universiteler Is Saghgi ve
Emisyon Kontrold Maruziyet Emisyonlari Gavenligi
Biyocesitlilik ve el Yonetimi
Ekosistemlerin is Saghd) ve 5
oo gﬂve?wli%i One Cikan Performans

One Cikan Performans

2019 Yilina gére %44 Kapsam |-l Emisyon Yogunlugu
Azaltimi

Yil icinde 3,3 milyon Kwh Enerji Tasarrufu

Son 3 Yilda 5,5 Milyon Kwh Enerji Tasarrufu

%100 Yenilenebilir Enerji Kullanimi

18.113.000 Kwh Yenilenebilir Enerji Kullanimi (Irec Sertifikali)
"B” Cdp iklim Degisikligi Ve Su Givenligi Notu

5.289 Ton Atik Geri Kazanimi

1.768 Ton Dongusel Ekonomi Projeleriile Degerlendirilen
Atik

%96 Atik Geri Kazanimi

35 Urlinde EPD cevre etiketi

LEED Gold Sertifikali Genel MiidUrlik Ofisi (Polisan Holding)
Yesil Bina LEED Sertifikasyonuna Uyumlu Yeni Recine
Uretim Tesisi (Polisan Kimya)

Tdm sirketlerimizde Sifir Atik Belgesi

2018'den Bu Yana Ecovadis Siirdirilebilirlik Odlleri (2025
yili Polisan Kimya Bronz, Poliport Kimya Giimiis 0d{ilii)

One Cikan Performans

Farkli Cografi Bolgelerden 1.028 Tedarikgi

Universite - Sanayi is Birlikleri

Sivil Toplum Kuruluslari, Ticaret ve Sanayi Odalari ve Diger
Kurulus Uyelikleri

Bayi Portallari ve Misteri iletisim Kanallari (CRM)

211 paydasin katilim sagladigi Paydas Diyalogu Analizi:
Tedarikgi: 75, MUsteri/Distribator: 43, Kamu/STK/
Universite: 13, Calisan: 71, Ust Yonetim: 9

Bagis ve Yardim Politikasi

insan Haklari ve Siirdirilebilir Tedarik Zinciri Politikasi
Tedarikgi is Etigi ve Davranis Kurallari

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Programi

53 Ogrencinin Katildigi Staj Programi

Cesitli Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Sponsorluk
Destekleri

7,5 Milyon Dolar Polisan Okullari ve Spor Kompleksi Yatirimi
Dilovasi'nda 2.000 DonUm Arazide 100.000, Yangin Cikan 54

486 Calisan Sayisi
3 Toplu Is Sozlesmesi

198 Performans ve Kariyer Gelisim Degerlendirmesi

16.794 Saat Egitim

Hibrit Calisma Modeli
Genisletilmis Esnek Yan Haklar
Polisan Gondlldler Kulliba

Yénetim Kurulu Cesitlilik Ve Uygunluk, insan Kaynaklari Ve

insan Haklari Politikasi

Polisan Etik ilkeler Kitapcigi Ve Etik ihbar Hatti

%14 Kadin istihdam Orani
%34 Kadin Yonetici Orani
18 Hassas Grupta Calisan

CEm P - PR ey (e
we|Mi| G |ad| > | X

Donumltk Arazide 3.000 Agag
43‘&”'. 8 Fanoanrod 16%@:‘. 17 Sie
i | wl Y|
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SUNUS

Surdurdlebilirlik yaklagimimiz,

YARININ POLISAN’I

. Budénemin tamamlanmasiyla birlikte, 2026-2030 strateji donemine iliskin
yeni hedef belirleme ¢alismalari baslatildi. Bu gercevede; tamamlanan 2021-2025 doneminin
gerceklesme performansiile yeni doneme yon verecek 2026-2030 hedeflerimiz Koru, Gu¢lendir ve
Gelistir temalari altinda sunulmaktadir.

Koru

Cevresel etkilerin en aza indirilmesini, dogal kaynaklarin korunmasini ve iklim odakli surdurulebilir kazanimlarin glivence altina

alinmasini amaclayan stratejik temadir. iklim degisikligiyle miicadele ve karbonsuzlasma, yenilenebilir enerji kullanimi, yesil
yatirim ve tesis standartlari, cevre etiketli strdarulebilir Grin gelistirme ve operasyonel kaynak verimliligi bu tema altinda ele

alinmaktadir.

ilgili Oncelikli

ilgili SKA Konu

iklim Eylemi ve
Sera Gazl
Emisyonlari
Yonetimi

2021-2025 Strateji Hedefleri

Iklim Degisikligiyle Miicadele: Mutlak
Emisyon ve Emisyon Yogunlugu
Azaltimi

2019 yilina gore 2025 yilina kadar:
Kapsam | ve Il mutlak emisyonlari
%15 oraninda azaltmak, emisyon

yogunlugunu %25 oraninda azaltmak

2021 yilina gore Kapsam |, Il ve lll

emisyon yogunluklarini %10 oraninda

azaltmak

2053 yilinda karbon notr olmak

ilerleme Durumu

2019 baz yilina gore Kapsam 1ve 2
mutlak emisyonlarda %44, emisyon
yogunlugunda ise %20 oraninda
azaltim saglandi

2021 baz yilina gore Kapsam 1, 2ve 3
emisyon yogunlugunda %7 oraninda
azaltim gerceklestirildi

DOGA iCIN DEGER

ilgili SKA

INSAN iCiN DEGER

ilgili Oncelikli
Konu

Enerji

Verimliligi ve
Yenilenebilir

2021-2025 Strateji Hedefleri

2019 yilina gore Kapsam |l
emisyonlarini %100 oraninda
azaltmak

2025 yihina kadar %100 yenilenebilir

TOPLUM iCiN DEGER

EKLER

GRI2-13, 2-22, 203-1, 3-3

ilerleme Durumu

Elektrik tuketiminin tamami |-REC ile
belgelendirilerek %100 yenilenebilir
enerjiye gecildi; pazar bazli Kapsam

Enerji enerji kullanimi hedefini 2 emisyonlari sifirlandi.
gerceklestirmek
Yatirim kriterlerinin Polisan
Holding'in CSY skorunu Genel Mudurltk ofis binasi LEED
guclendirmesini saglamak Gold sertifikasina sahiptir.
Ekonomik
Performansve TuUm yeniyatirimlarda; yasam Polisan Kimya Yeni Recine Tesisi,
Seffaf dongusu odakli, malzeme LEED Silver sertifikasi ile
Raporlama seciminden i¢c ortam kalitesine, belgelendirilerek Tarkiye'nin 47.
enerji ve suyun verimli kullanildigi LEED sertifikali endUstriyel tesisi
yesil bina uygulamalarina gecis oldu.
yapmak
T, 2025 yihina kadar artn portféylndn el Ya'?'k”‘?. b“l'Jnyesinde 9 UL
Inovasyon ve o/ 10 s grubundaki 35 urun, uluslararasi
Yesil Uriin %10unu uluslararasi gecerliligi olan - iae sanip Tip 1l EPD Gevre
Tasarimi gevre etiketli urunlerden olugturmak Etiketi Belgesiile belgelendirildi
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SUNUS

¢@+ Guglendlr

Kurumsal yonetisimden deder zincirine uzanan tum sureclerde yetkinliklerin artiriimasini, kurumsal itibarin ve paydas
iliskilerinin glc¢lendirilmesini amaclayan stratejik temadir. CSY derecelendirmeleri ve seffaf raporlama, sorumlu tedarik zinciri
yonetimi, musteri deneyimi, strdurulebilir Gran altyapistile toplumsal yatirim ve sivil toplum is birlikleri bu tema altinda ele

alinmaktadir.

ilgili SKA

17 st

&

ilgili Oncelikli

Konu

Ekonomik
Performans ve
Seffaf
Raporlama

Kurumsal _
Yonetisim ve s
Etigi

2021-2025 Strateji Hedefleri

CSY skorunu sektor ortalamasinin
uzerinde tutmak

CSY Performansini surekli artirmak
icin dinyanin en saygin
surddrulebilirlik inisiyatiflerinde yer
almaya devam etmek ve 3. taraf
Inisiyatiflerce gerceklestirilen
degerlendirilme sonuclarinin
katkisindan faydalanmak

YARININ POLISAN’I

ilerleme Durumu

Refinitiv CSY degerlendirmesi
kapsaminda 2025 yilh CSY skoru 85
olarak aciklandi ve Borsa Istanbul
(BIST) Sirdurtlebilirlik Endeksi'ndeki
yer almaya devam edildi

GRI standartlarina uyumlu 10. TSRS
standartlarina uyumlu 2.
Sarduralebilirlik Raporu kamuoyu ile
paylasildi.

EcoVadis surdurulebilirlik
degerlendirmesi sonucunda Polisan
Kimya Bronz Madalya, Poliport ise
Gumus Madalya almaya hak kazandi.

UN Global Compact imzacisi olarak
10 temel ilkeye yonelik yillik llerleme
Bildirimi (CoP) yayimlandi.

SPK Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi kapsamindaki kurumsal
performans raporlandi.

DOGA iCIN DEGER

ilgili SKA

1

AMACLARICIN
ORTAKLIKLAR

&

INSAN iCiN DEGER

ilgili Oncelikli
Konu

Toplumsal
Yatirim ve
Sosyal Etki

Cesitlilik, Esitlik
ve Kapsayicilik

2021-2025 Strateji Hedefleri

Hassas gruplarin sorunlarini
gindeme getirmek ve destek olmak
amaciyla sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirmek

TOPLUM iCiN DEGER

EKLER

ilerleme Durumu

2025 raporlama doneminde
toplumsal yatirimlar kapsaminda
yaklasik 3 Milyon TL bagis ve yardim
gerceklestirildi

Dilovasi'ndaki 100 bin agacin
periyodik bakim calismalari
yurataldu

Sosyoekonomik agidan hassas
bolgelerde yer alan Mehmet Emin
Bitlis ve Polisan Ortaokullarinin
temel altyapi, cati/elektrik yenileme,
kUtUphane ve kulturel/sportif kulUp
giderleri karsilandi

Ar-Ge,
inovasyon ve
Yesil Uriin
Tasarimi

Uriin yasam dongiisii (LCA)
calismalarini Grin gamiicerisinde
yayginlastirmak

Grup genelindeki yatirim ve butce
onceliklendirmeleri dogrultusunda,
ileri bir dobneme ertelendi

1

AMAGLARICIN
ORTAKLIKLAR

&

Toplumsal
Yatirim ve
Sosyal Etki

Paydas Katilimi
ve Is Birlikleri

Sivil Toplum Kuruluslariyla ortak
calismalar yuruterek kalkinma ve
toplumsal fayda saglayacak
projelere paydas olmak

Polisan Holding ve grup sirketleri Ust
yonetimi sektorel ve konu odakli is
orgutlerinin calismalarinda
yonlendirici rol Ustlenirken; orta
kademe yoneticiler ve uzmanlar STK
komitelerindeki strdarulebilirlik
sureclerine aktif katki sagladi

Polisan Holding CEO’su, UN Global
Compact Ydnetim Kurulu Uyeligiile
Target Gender Equality (Hedef
Cinsiyet Esitligi) program liderligini
yuratta
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiSAN’I DOGA iCiN DEGER INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

?&E}’ Gelistir

Kurumsal sUreclerde, yeniyatirnmlarda ve proje yonetiminde sdrddrdlebilirlik entegrasyonunu ve sirekliiyilestirmeyi
amagclayan stratejik temadir. Yatirim ve degisim yonetimi sreclerinin Strdurulebilir Kalkinma Amaclariile iliskilendirilmesi,
yeni uygulamalarin CSY kriterleriyle sekillendirilmesi ve kurumsal hedeflerin sdrddrdlebilirlik ilkeleri dogrultusunda
gelistiriimesi bu tema altinda ele alinmaktadir.

b,

ilgili Oncelikli

ilgili SKA o 2021-2025 Strateji Hedefleri ilerleme Durumu

12

O

17 son Yatirim projeleri ve degisim yonetimi

@ Kurumsal TUm yeni uygulamalarda, uygulamalarinda genisletilmis

Yonetisim ve yatirimlarda, projelerde, sirket ve surddurulebilirlik degerlendirmesi
Sarduarualebilirlik surec¢ hedeflerinde Surduralebilir yaplyoruz ve bu degerlendirmeleri
Yonetimi Kalkinma Amaclartile iliski kurmak Surddrulebilir Kalkinma Amaclariile

iliskilendiriyoruz.

Polisan Holding 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu 15



SUNUS

YARININ POLISAN’I

Uluslararasi Derecelendirmeler CSY Dederlendirmeleri ve
Surdurulebilirlik Performansi

Borsa Iistanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi - Refinitiv ESG Skoru

Polisan Holding, Refinitiv tarafindan yurattlen 2025 yili
degerlendirmesinde 85 genel ESG skoru elde ederek Borsa
Istanbul (BIST) Stird(irilebilirlik Endeksinde dokuzuncu kez
yer almistir. Finansal piyasa verileri ve ESG analizleri
kurulusu Refinitivin kiresel kimya sektorundeki 490 sirketi
kapsayan bagimsiz degerlendirmesinde Polisan Holding 7.
sirada yer almistir.

Refinitiv ESG Skorumuz hakkinda
daha fazla bilgi almak icin tiklayiniz.

DOGA iCIN DEGER INSAN iCIN DEGER

Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
Iklim Degisikligi Programi ve Su
Glivenligi Programi Skorlari

Polisan Holding, CDP iklim Degisikligi Programina 2017
yihndan, CDP Su Guvenligi Programrna ise 2018 yilindan bu
yana duzenli olarak veri saglamaktadir. 2025 yili
degerlendirmesinde her iki programda da "B" Yonetim
Seviyesi skoru elde edilmis olup bu sonuclar kuresel
ortalamalarin Uzerinde bir performansi temsil etmektedir.

CDP kapsaminda sunulan bildirimler; sera gazi emisyon
verilerini, iklim ve su odakl risk ve firsat analizlerini,
kurumsal yonetisim yapilarini ve stratejik hedefleri
kapsamaktadir. Karbon azaltim hedefleriile su yonetimi
aksiyonlarinin donemsel ilerlemesi bu ¢ercevede
izlenmekte, elde edilen analiz ciktilari operasyonel
slreclerin ve yatinnm kararlarinin iyilestirilmesinde girdi
olarak kullaniilmaktadir.

CDP iklim Degisikligi

Programi

notu korunarak kiliresel

ortalamanin tizerinde

performans saglandi.

CDP Su Guvenligi Programi

notu korunarak kiiresel,

B Avrupa ve sektor
‘ ortalamalarinin tGizerinde

yer alindi.

Kategori 2025
Cevre 93
Emisyonlar 96
Kaynak Kullanimi 99
Inovasyon 85
Sosyal 90
insan Haklari 91
Uriin Sorumlulugu 100
s Glicd 87
Toplum 84
Yonetisim 62
Yonetim 69
Hissedarlar 40
KSS Stratejisi 60

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

Ecovadis

Tedarik zinciri srdurulebilirligi alaninda kuresel dlgekte en
yaygin kullanilan derecelendirme platformlarindan biri olan
EcoVadis degerlendirme surecine 2018 yilinda Poliport ile
baslanmis; kapsam 2022'de Polisan Kansai Boya, 2024'te
ise Polisan Kimya'nin katilimiyla genisletilmistir.

Degerlendirmeler; Cevre, Calisma ve insan Haklari, Etik ve
Surddralebilir Satinalma basliklari altinda 21 gosterge
uzerinden yuruttlmektedir.

Subat 2026 yihinda gerceklestirilen 2025 yilina ait
degerlendirme sonuglarina gore;

¢ Polisan Kimya, 100 Gizerinden 66 puan
alarak kimya sektoriinde en iyi
almaya hak
kazanmistir.

e Poliport, 100 Gzerinden 72 puan alarak
depolama sektoriinde en iyi
ile
odullendirilmistir.

..ﬂ"'-:. k i

“i& BRONZE | Top 35% SILVER | Top 15%

ecovadis § | ecovadis

5 sustainability Ratirg

1 alustanability Rating
% FEB 2025 % MAR 2026
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SUNUS

YARININ POLISAN’I

Siirdiiriilebilirlik Odiilleri ve Kurumsal Basarilar

LEED Giimiis Sertifikasi - Polisan Kimya
Regine Uretim Tesisi

Polisan Kimya'nin Kocaeli Dilovasi'nda faaliyet gosteren
Recine Uretim Tesisi'nde, yasam déngiisii boyunca
cevreyle uyumlu malzeme kullanimi ve enerji-su
verimliligine dayali yesil bina uygulamalari hayata
gecirilmistir. Bu calismalar sonucunda tesis, U.S. Green
Building Council (USGBC) tarafindan LEED Gimds
Sertifikasl ile belgelendirilmis ve Turkiye'de LEED
sertifikasina sahip 47. endUstri tesisi olmustur.

SUT-D Diisiik Karbon Kahramani Odiilii

Polisan Holding, bu yil onuncusu diizenlenen istanbul
Karbon Zirvesi kapsaminda, Siirdirilebilir Uretim ve
Tiketim Dernegi(SUT-D) tarafindan verilen Diisiik Karbon
Kahramani Odiili'ne layik gorilmistdr.
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Happy Place To Work Odiilii

Grup sirketleri Polisan Kimya, Poliport Kimya ve Polisan
Yapikim, Happy Place to Work® Turkiye degerlendirmesi
sonucunda Tirkiye'nin En Mutlu is Yerleri arasinda yer
almistir.

R A . ‘
o poegy

= Place”
TURKIYE

HPW CERTIFIED

KalDer Siirdiiriilebilir Gelecek Odiilii

Tlrkiye Kalite Dernegi'nin (KalDer) 33. Kalite Kongresi
kapsaminda dizenledigi degerlendirmede Polisan Holding,
Dinya Ekonomik Forumu'nun (WEF) Paydas Kapitalizmi
Metrikleri esas alinarak yapilan analiz sonucunda
Sirdurilebilir Gelecek Odline layik gorilmistiir.

DOGA iCIN DEGER

INSAN iCiN DEGER

Avrupa Responsible Care Odiilleri (Cefic)

Polisan Kimya, 2024 yilinda Avrupa Kimya EndUstrisi
Konseyi'nin (Cefic) dlizenledigi Responsible Care
Odiillerinde iki ayri projeyle uluslararasi diizeyde
taninmistir. "Karbon Yonetimi ve Dongusel Ekonomi
Girisimlerini Entegre Etme" baslkli calisma, Enerji
Verimliligi ve Emisyon Azaltimiile Deger Zincirinde Emisyon
Azaltimi kategorilerinde basari 6duline deger gorulurken;
"Dijital Yenilik ile Sarddrdlebilirligi Birlestirme" projesi, Dijital
Cozamlerle Surecleri Gelistirme kategorisinde 6vgu 6dulu
kazanmistir.

Category 5 SMALL 15 BEAUTIFUL . ]
Big projects in small companies: e

WINNER

Eanisjaq Carbon Management

and Circular Economy Initiatives

SUT-D Diisiik Karbon Kahramani Odiilii

Strdiirdlebilir Uretim ve Tiiketim Derneginin (SUT-D)
verdigi Disiik Karbon Kahramanlari Od(ilii, Polisan
Holding'e iklim degisikligiyle micadele kapsamindaki
uygulamalari ve dusuk karbonlu ekonomiye gecis
yonundeki katkilari nedeniyle verilmistir.

TOPLUM iCiN DEGER

EKLER

Polisan Kimya ve Poliport'a EcoVadis'ten
Bronz Madalya

Ik kez degerlendirmeye katilan Polisan Kimya, 100
Uzerinden 66 puan alarak kimya sektorinde en iyi %35'lik
dilime girmis ve Bronz Madalya almaya hak kazanmistir.
Benzer sekilde Poliport da 100 Gzerinden 66 puan elde
ederek depolama sektoruande eniyi %35'lik dilimde yer
almis ve donemi Bronz Madalya ile tamamlamistir.

o Polisan Kansai Boya, Brandverse Awards Medya Ana
B6limil insaat Kategorisinde Giimis Odiil kazandi.

o Polisan Kansai Boya ve Poliport, EcoVadis
Surdurulebilirlik Degerlendirmesi'nde odule layik
gorulda.
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2022

o Polisan Kansai Boya ve Poliport, EcoVadis
Surduarulebilirlik Degerlendirmesi'nde odule layik
goruldd.

o Poliport, Dow Chemicals'in “Dow's 4 Star”
degerlendirmesinde Bronz Odiil ald!.

» Polisan Holding grup sirketleri, Happy Place to Work
(En Mutlu is Yerleri) arastirmasinda kendi sektdrlerinin
lideri oldu.

o Polisan Kimya, Sektorel Performans Degerlendirme
Odiilleri kapsaminda “Kimya Sanayi Sektdr Odili'ne
layik goruldu.

» Polisan Kansai Boya, enerji verimliligi saglayan 2
projesiyle EndUstri Zirveleri kapsaminda odullendirildi.

2021

« Poliport, Tasimacilik Sanayi Sektér Odiili'niin sahibi
oldu.

o Polisan Holding Surdurulebilirlik Raporu, Amerikan
iletisim Profesyonelleri Ligi (LACP) tarafindan Giimiis
Odiil'e layik gorildi.

e YoOnetim Kurulu Baskani, Fast Company Turkiye'nin “50
Surddrulebilirlik Lideri” listesinde 32. sirada yer aldi.

« Polisan Kimya, KiPLAS tarafindan is Saglhgi ve
Givenligi lyi Uygulama Odiilii ile &ddllendirildi.

2020

o Polisan Kansai Boya, “Atik Azaltim Projesi”ile CEVKO
Yesil Nokta Tesvik Odiili'ni kazandi.

o Polisan Hellas, EcoVadis degerlendirmesinde Altin
Madalya almaya hak kazand..

DOGA iCiN DEGER

INSAN iCiN DEGER

2019

« Polisan Kansai Boya GEBKIM Tesisi, istanbul Karbon
Zirvesinde Diislik Karbon Kahramani Odilii'ne layik
gorulda.

» Poliport, EcoVadis degerlendirmesinde Altin Madalya
almaya hak kazand..

« Polisan Hellas, “Yunanistan is Sampiyonlari” (Greek
Business Champions) Odili'nd aldi.

« Polisan Holding, “Siirdiirilebilirlikte En lyi Sirketler
Karnesi” listesinde yer aldi.

2018

« Polisan Holding, SUT-D tarafindan Diisiik Karbon
Kahramani Odiili'ne layik goriildd.

« Poliport, 11. Sektdrel Performans Odiillerinde
“Sektdriinin En lyisi” secildi.

» Poliport, EcoVadis degerlendirmesinde Gumus
Madalya aldI.

« "Her Ses Bir Nefes” projesi, Yilin En lyi Sosyal
Sorumluluk Projesi Odiili'ni kazandi.

o Polisan Holding Surdurulebilirlik Raporu, LACP
tarafindan Bronz Odiil'e layik goriildi.

» Polisan Hellas, EcoVadis degerlendirmesinde Altin
Madalya almaya hak kazandi

2017

« Polisan Holding insan Kaynaklari, Kariyer.net insana
Saygi Odiili'ne layik gorild.

o Polisan Hellas, EcoVadis degerlendirmesinde GUmus
Madalya aldI.

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

2016

o Poliport, Shell Chemicals Europe B.V. tarafindan
Avrupa Capinda Basari Odili'ne layik goriildi.

» “Sesi Olmayan Kadin” viral filmi, MIXX Awards Europe'ta
Bronz MIXX Odiilii kazandi.

» Polisan Kansai Boya, Ambalaj Ay Yildizlari
Yarismasrnda Cevre Od{li ald.

2015

o "Her Ses Bir Nefes” sosyal sorumluluk projesi, Kristal
Elma’'da 3 6dul kazandi.

o "Her Ses Bir Nefes" projesi, uluslararasi MIXX
Awards'ta Altin Odiil'e layik gériildi.

2014

» Polisan Kansai Boya, SAP SCM kapsaminda Yilin
Tedarik Zinciri Doniisima Odli'nd aldi.

2013

» Polisan Kansai Boya, Ambalaj Ay Yildizlari
Yarismasi'nda 2 ddule layik goruldu
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2025 Hedefleri

@ Polisan

HOLDING

¥ Polisan

YAPIKIM

=7 Puolisan ¥ Paoliport

Kurumsal siirdiiriilebilirlik performansini {ist seviyede tutarak Borsa istanbul (BiST)
Sdrduralebilirlik Endeksi'ndeki konumu korumak

YARININ POLISAN’I

DOGA iCIN DEGER INSAN iCIN DEGER

Gerceklesme Durumu

Refinitiv metodolojisine uygun veri iyilestirme ve degerlendirme siireci tamamlanarak BiST
Surdurulebilirlik Endeksi'ndeki yer basariyla korunmustur

TOPLUM iCiN DEGER EKLER
2026 Hedefleri
.Pnligggel &Y Polisan %7 Polisan
KIMYA YARIKIM
¥/ Poliport

GRI ve TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporunu yayinlamak
glvence denetim surecini eksiksiz tamamlamak

UN Global Compact ilerleme Bildirimi (CoP) raporlamasini gergeklestirmek ve 10 ilke kapsamindaki
calismalari sunmak

10 ilke kapsamindaki kurumsal performansi iceren UN Global Compact ilerleme Bildirimi Eylil
ayinda platform tzerinden basariyla tamamlanmistir

UN Global Compact 10 ilke kapsamindaki yillik ilerleme
Bildirimi (CoP) raporlamasini gergeklestirmek

Kurumsal strdlrulebilirlik performansimizi Ust seviyede
tutarak Borsa Istanbul (BIST) Strdurilebilirlik
Endeksi'ndeki yerimizi korumak.

GRI standartlarina uyumlu surdurulebilirlik raporu ile KGK mevzuati dogrultusunda TSRS uyumlu
surdurdlebilirlik raporunu yayimlamak

GRI ve TSRS standartlarina uygun olarak hazirlanan surdurdlebilirlik raporlari bagimsiz glivence
denetiminde gegmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) (zerinden yayimlanarak mevzuat
gereklilikleri karsilanmistir

CDP iklim Degisikligi ve Su Glvenligi programlarina
katilimi devam ettirerek asgari B performans skorunu
korumak

Sdrdurulebilirlik gemberleri, tematik bilgilendirme bultenleri ve Yesil Diyalog saha bulusmalariyla
sirket genelinde surduralebilirlik farkindaligini ve katilimi artirmak

Yilicinde hedeflenen 20 surdurulebilirlik ve kalite cemberi tamamlanmis, CDP, Sanayide Yesil
Donuasum, iklim degdisikligi ile enerji verimliligi odakli i¢ blltenler yayimlanmis ve karbon ile su ayak
izi odak alanlarini kapsayan 40 Yesil Diyalog saha gorismesi gerceklestirilmistir

Paydas analizi slreclerinde GRI § ve ESRS
standartlariyla uyumlu Cift Onemlilik (DMA) yaklasimina
gecisi tamamlamak

Sirket genelinde WEPs (Kadinin Gliglenmesi Prensipleri) farkindaligini artirmak ve alinan
aksiyonlari baglatmak

Hedef 2026 yilina ertelenmistir

EcoVadis, CDP, Refinitiv ve Responsible Care
degerlendirme ciktilari dogrultusunda kurumsal gelisim
alanlarina yonelik aksiyonlari yaritmek

Paydas katiimini artirmak amaciyla 2025 yili paydas diyalogu anketinde tim paydas gruplarinda en
az %30 katilm oranina ulasmak

Paydas diyalogu anketinde Ust yonetimde %62, STK/kamu/Universite temsilcilerinde %67 ve
tedarikcilerde %39 oranlariyla hedefin Gzerine cikilirken, ¢alisanlarda %22 ve musterilerde %20
katilim orani kaydedilmistir

SBTi(Science Based Targets initiative) metodolojisiyle
uyumlu 2026-2030 donemi emisyon azaltim hedefleri
hesaplama ve izleme sistemini kurmak

¥ Polisan

YAPIKIM

&Y Polisan
Kimya

Ecovadis Surduralebilirlik Platformu'nda Polisan Kimya ve Poliport Kimya adina raporlama
gerceklestirmek

Poliport sektorinde en iyi %15'lik dilime girerek Gimus Madalya alirken, Polisan Kimya en iyi
%35'lik dilimde yer alarak Bronz Madalya kazanmistir

ESG veri toplama, konsolidasyon ve anlik sapma takip
altyapisini dijitallestirerek otomatize etmek

&Y Pglisan

KIMYA

Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi Tebligi
uyarinca hesaplamalari tamamlayarak bakanlik denetim
onayini almak

Su Verimliligi Yonetmeligi kapsamindaki tim yasal ve
kurumsal gereklilikleri eksiksiz karsilamak

¥ Polisan
YAPIKIM
Beton katki kimyasallari Grin grubunda 6 drin icin Yasam
Donglist Analizi (LCA) sireclerini ylriterek EPD belgelerini
temin etmek

¥ Poliport

Poliporticin EcoVadis platformu surdurulebilirlik
degerlendirme ve raporlama slrecini basariyla tamamlamak
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Surdurilebilirligi

YARININ POLISAN’I

ve bu anlayisi tiim organizasyon

kademelerinde hayata geciren bir yonetisim yapisi isletiyoruz. Sirketimizde strdurilebilirlik
stratejisinin en st karar organi diizeyinde gozetilmesi,

altina alinmistir.

Komite, SPK Sirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi
dogrultusunda CSY politikalarini hazirlar, Yonetim Kurulu
onayina sunar ve onaylanan politikalarin uygulanmasini
gozetir. Ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi, "Aday
Gosterme” ve "Ucret” komitelerinin gdrevlerini de
Ustlenerek yonetisim sdreclerini btutldncul bir yapida
yonetmektedir.

CSY konularina uyum durumu ve bu kapsamdaki risklerin
yonetimi, Denetim Komitesiile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan kendi yetki alanlari cercevesinde
izlenmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
surduarulebilirlik odakh risklerin zamaninda teshis edilmesi
ve gerekli aksiyon planlarinin olusturulmasi sureclerini
denetlemektedir.

Yonetim Kurulu blnyesinde faaliyet gésteren bu
komitelerin gorev alanlari, ye yapilari ve ¢alisma
esaslarinailiskin ayrintil bilgilere raporumuzun Kurumsal
Yonetisim bolimuinden ulasilabilir.

Stratejik hedeflerin operasyonel sireclere entegrasyonu
ve saha uygulamalarinin koordinasyonu, Yonetim
Sistemlerive Strdurdlebilirlik (YSS) departmani
sorumlulugunda yiritilmektedir. Kalite, Cevre, is Saglgl
ve Guvenligi, Eneriji, Bilgi Glvenligi ve MUsteri Memnuniyeti
yonetim sistemlerinin etkin yonetilmesinden sorumlu olan
YSS ekibi; strdurdlebilirlik gcalismalarinin planlanmasi,
performans gdstergelerinin izlienmesi ve raporlanmasindan
dogrudan sorumludur.

DOGA iCIN DEGER

INSAN iCiN DEGER

Ayrica, surdurulebilirlik performansini duzenli araliklarla Ust
yonetime raporlanmasini saglar ve guncel gelismeleri
aktarmak Uzere ilgili komite toplantilarina katilim saglar.
Holding genelindeki veri akisinin yonetimi ve seffaf
raporlama sureclerinin koordinasyonu bu birim araciligiyla
sa@lanarak, surdurulebilirlik hedeflerinin tim istiraklerde
standartlastiriimasi amaclanmaktadir.

Surddralebilirligi kurumsal stratejimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak ele aliyor; bu anlayisi organizasyonun her
kademesinde hayata gecirecek yonetisim yapisiyla
destekliyoruz. Surdurulebilirlik stratejisinin en yuksek karar
organi duzeyinde gozetilmesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) Siirdiirtilebilirlik iIkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verilen sorumlulukla
guvence altina alinmaktadir. Komite; CSY politikalarin
hazirlar, Yonetim Kurulu'na sunar ve onaylanan politikalarin
uygulanmasini denetler. Denetim Komitesi ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi de kendi yetki alanlari cercevesinde
CSY konularina uyum durumunu izlemektedir. Yonetim
Kurulu komitelerinin yapisi, Uyeleri ve toplanti bilgileri
Kurumsal Yonetisim bolimudnde ayrintili olarak yer
almaktadir.

Stratejik hedeflerin operasyonel sureclere entegrasyonu
ve saha uygulamalarinin koordinasyonu, Yonetim
Sistemleri ve SurdUrulebilirlik MGdurligu tarafindan
ylritilmektedir. Ug uzman kisiden olusan YSS ekibi;
Kalite, Cevre, is Saghgi ve Givenligi, Enerji, Bilgi Glvenligi
ve Musteri Memnuniyeti yonetim sistemlerini koordine
etmekte; surdurulebilirlik calismalarinin planlanmasi,
izlenmesi ve raporlanmasindan dogrudan sorumlu
olmaktadir. YSS Mudurd, surdurulebilirlik performansini
duzenli araliklarla Ust yonetime aktarmakta; gerektiginde
komite toplantilarina katilarak guncel gelismeleri yonetim
kuruluna iletmektedir. SUrdarulebilirlik raporlamasi da YSS
MUdarlagu'nan dogrudan koordinasyonunda yUratulmekte;
Holding genelindeki veri akisi ve koordinasyon bu birim
araciliglyla saglanmaktadir.

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI2-12, 2-13, 2-14, 2-22

Surdurdulebilirlik Calisma
Gruplari

Surdurulebilirlik hedeflerimizin tim is birimlerine ve
istiraklerimize eksiksiz yayllmasini saglamak amaciyla,
2025 yihinda dort temel baslk altinda yapilandirilan tematik
calisma gruplarini resmi statlye kavusturduk. Bu
yapilandirmaile iklimle baglantili risk ve firsat
degerlendirmelerinin daha sistematik ve detayl bir
zeminde yuruttlmesini hedefliyoruz. Calisma gruplarimiz
asaqgidaki alanlara odaklanmaktadir:

Cevresel Siirdirilebilirlik ve
Iklim Degisikligi

Sera gazi emisyonlari, enerji, su, atik ve iklim risk yonetimi
sureclerini koordine eder.

=~ Sosyal Surdirilebilirlik

Insan haklari, cesitlilik ve kapsayicilik, is sagligi ve giivenligi
ile toplumsal katki konularini yonetir.

= Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmet
——> Yonetimi

Uriin yasam dénqiisl, yesil kimya ve sorumlu {iretim
uygulamalarina odaklanir.

Kurumsal Y6netisim ve
=~ Sirdurilebilir Finans

ESG uyum suregleri, strduralebilir finansman araclari ve
yatirimci iliskilerini kapsar.
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2025 yiliigerisinde bu gruplarin katilimiyla sekiz oturumdan
olusan genis kapsamli galismalar gerceklestirilmistir. Bu
slUrecte ekiplere; strdurulebilirlik yonetisimi, cevresel ve
sosyal riskler ile iklim odakli risk ve firsatlar hakkinda teknik
egitimler verilmistir. Ayrica risklerin finansal etkileri,
azaltim onlemleri ve maliyet hesaplamalarina yonelik
uygulamali bilgi aktarimi saglanmistir.

iklim risklerinin tespiti ve dnceliklendirilmesi, ilgili
departmanlarin katildigi koordinasyon toplantilariyla
yurttulmektedir. Surdaralebilirlik ekibi tarafindan saglanan
teknik analiz destegiyle gerceklestirilen olasilik ve etki
analizleri sonucunda, belirlenen risk azaltici dnlemler ilgili
birimlerle is birligi icinde hayata gegcirilmektedir.

YARININ POLISAN’I

Calisma gruplarinin koordinasyonu ve elde edilen
sonuclarin takibi strdurulebilirlik ekibi tarafindan
yuratllmekte; hazirlanan raporlar YSS Muduru araciligiyla
duzenli olarak Yonetim Kurulu ve ilgili komitelere
sunulmaktadir. TUm bu surecler, kurumsal risk yonetim
sistemine tam entegre bir yapida strdurtlmektedir.

DOGA iCIN DEGER

INSAN iCiN DEGER

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI2-19, 2-20

Surdurulebilirlik Performansinin Prim Sistemine Entegrasyonu

Surdurulebilirlik ve risk yonetimi sureclerini
organizasyonun her duzeyine entegre ederek karar alma
mekanizmalarimiza dahil ediyoruz. Bu anlayisin bir
yansimasi olarak; iklim ve surdurulebilirlik odakli Anahtar
Performans Gostergeleri(KPI), Performansa Dayali Ucret
Odemeleri (Prim Sistemi) kapsamina alinmistir. icra Kurulu
Uyeleri ve siirec lideri ydneticiler icin gecerli olan bu
sistem; finansal sonuclarin yani sira belirlenen
surduarulebilirlik hedeflerine ulasma dizeyini de esas
almaktadir.

icra Kurulu Uyeleri ve siirec liderleri, kendi sorumluluk
alanlarindaki iklim risk ve firsatlarina yonelik KPI'lari
karsilamakla yukimltduar. Sisteme entegre edilen bu
gostergeler alti ana baslik altinda yapilandiriimistir:

o Stratejik Siirdiiriilebilirlik Hedefleri: iklim eylemi,
enerji verimliligi, ESG uyumlu yatirimlar ve ESG
degerlendirme skoru surecleri.

o iklim ve Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlar:
Fiziksel ve gecis risklerinin yonetimiile dusuk karbon
teknolojileri ve surdurulebilir Grin gelistirme firsatlari.

e Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Hedefleri: Tedarik
zincirinde etik standartlar, sorumlu satin alma, ESG
yatirim kriterleri ve entegre yonetim sistemleri
performans indeksleri.

 Siirdirilebilir Finansman: Finansal kaynaklarin
cevresel ve sosyal etki yaratan projelere yonlendirilme
duzeyi ile strdurudlebilir yatirnm araclarinin kullanimi.

e Cevresel Siirdiiriilebilirlik Hedefleri: Su, atiksu, atik,
emisyon ve surdarulebilir Grin/hizmet yonetimi
sUreclerini kapsayan verimlilik gostergeleri.

o Sosyal Siirdiiriilebilirlik Hedefleri: insan haklari,
cesitlilik ve kapsayicilik, is sagligi ve guvenligiile ¢alisan
gelisimi surecleriniiceren performans indeksleri.

Insan Kaynaklari Midrliigi ve CEQ'nun énerisiyle Yonetim
Kurulu onayina sunulan prim 6demeleri; sirketin finansal
basarisiile surdurulebilirlik hedeflerinin gergceklesme
oranina dayanmaktadir. Basarinin surekliligini tesvik eden
bu modelde prim bazlari; dyesi oldugumuz uluslararasi
bagimsiz kuruluslarin Gcretlendirme arastirma raporlarive
pozisyon sorumluluklari dogrultusunda her yil dizenli
olarak gozden gecirilmektedir.

Surdurulebilirlik, yalnizca bir raporlama yukumluligu degil;
yonetim sorumlulugumuzun somut bir parcasidir. Bu
anlayisin kurumsal karsihgi olarak iklim ve strduarulebilirlik
hedefleri, Performansa Dayali Ucret Odemeleri kapsamina
alinmistir. Prim hesaplamalari, finansal gergceklesmelerin
yani sira ESG kriterlerine uygunluk duzeyine de dogrudan
dayanmaktadir. Bu sistem; CEQ, tiUm Ust duzey yoneticileri
ve sureg liderlerini kapsamakta; her ¢alisanin bireysel
performans karnesine en az bir ESG hedefi zorunlu olarak
dahil edilmektedir.

Sisteme entegre edilen KPI'lar alti ana baslk altinda
yapilandiriimistir: iklim eylemi, enerji yonetimi ve ESG
uyumlu yatinmlari kapsayan Stratejik Surdurulebilirlik
Hedefleri; fiziksel ve gecis risklerinin yonetiminiiceren
Iklim ve Siirdiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlar; etik,
sorumlu satin alma ve entegre yonetim sistemlerini 0lcen
Kurumsal Surdurulebilirlik Hedefleri; ESG kriterli finansman
araclarinin kullanim duzeyini gosteren Surdurulebilir
Finansman; su, enerji, emisyon ve surdurulebilir Grin
sUrecleriniizleyen Cevresel Surdurulebilirlik Hedefleriile
insan kaynaklari, is saghgi ve guvenligi ile ¢esitlilik
uygulamalarini degerlendiren Sosyal Surdurulebilirlik
Hedefleri.
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Farkindalik ve Katilim

Surddralebilirlik yonetisiminin organizasyonun tim
kademelerinde i¢sellesmesiicin yapilandiriimis farkindalk
ve katilim mekanizmalari uyguluyoruz. 2025 yilinda 10
surduarulebilirlik cemberi calismasi gerceklestirdik. Bu
calismalar departmanlar arasi bilgi akisini gi¢lendirmekte;
sureclerin CSY kriterleri acisindan degerlendiriimesine ve
iyilestirme alanlarinin tespit edilmesine zemin
hazirlamaktadir. 2025 yilinda hayata gecirdigimiz Yesil
Diyalog programini 40 gorismeyle surdtrduk. Surec
sahipleriyle yuratalen birebir gorismelerde slregler
girdiden ¢iktiya kadar surdurulebilirlik perspektifinden ele
alinmakta; operasyonel karar alma ile kurumsal CSY
hedeflerimiz arasindaki bag gug¢lendirilmektedir.

Calisma gruplarina yonelik olarak 2025 yilinda
surduarulebilirlik yonetisim yapisi, cevresel ve sosyal riskler
ile iklimle baglantili risk ve firsatlar konularindai¢ ve dis
egitimler duzenledik. Bu egitimlerde risklerin finansal
etkilerinin hesaplanmasi, azaltim 6nlemlerinin tasarimi ve
maliyet-fayda degerlendirmelerine iliskin uygulamali
bilgiler paylasildi. Tum ¢alisanlara yonelik surdurulebilirlik
eqgitim faaliyetlerimiz 1.020 kisi-saat olarak gerceklesti.

YARININ POLISAN’I

Politikalar ve Uluslararasi
Taahhttler

Surddarulebilirlik yaklasimimizi kurumsal politikalar ve
uluslararasi standartlarla destekliyoruz. Yonetisim,
gezegen, insan ve sorumlu deger zinciri eksenlerinde
yapilandirdigimiz politika setimiz paydaslarimiza acik
bicimde web sitemizde yayimlanmistir.

1997'den bu yana Avrupa Kimya Sanayicileri Konseyi'nin
Ucli Sorumluluk (Responsible Care) Programrna bagliyiz.
BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) {iyeligi
kapsaminda her yil ilerleme Bildirimi sunuyor; insan haklari,
calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla micadele
alanlarindaki uygulamalarimizi seffaf bicimde paylasiyoruz.

Holding CEQ'su bu yil da UN Global Compact Yénetim
Kurulu Gyesi sifatiyla bu taahhdu en Gst dizeyde temsil
etmistir. TURKLIM, KalDer ve TKSD gibi ulusal
platformlardaki aktif Gyeliklerimiz de strdurulebilirlik
gindemini sektorel 6lcege tasimamiza katki sunmaktadir.

DOGA iCIN DEGER

INSAN iCiN DEGER

Bagimsiz Degerlendirme

Surdurulebilirlik beyanlarimizin seffafligini, bagimsiz
denetim ve uluslararasi dogrulama surecleriyle
destekliyoruz. 2025 yili sirduralebilirlik raporumuz, TSRS
(Turkiye Strddrdlebilirlik Raporlama Standartlari)
kapsaminda bagimsiz glivence denetimine tabi tutulmus ve
standartlara uygunlugu onaylanmistir. Surddrulebilirlik
raporlarimizin metodolojik dogrulugu, GRI standartlarina
uyumun tescili niteligindeki GRI icerik Endeksi Hizmeti
onay! ile belgelenmistir.

Veri guvenilirligini operasyonel seviyede izlemek amaciyla
Kurumsal Karbon Ayak izi raporumuzu bagimsiz kuruluslara
dogrulatirken; driinlerimize ait Cevresel Uriin Beyanlari
(EPD) belgelerini Giglincl taraf dogrulama stireclerinden
geciriyoruz. 2017 yilindan bu yana katihm sagladigimiz CDP
Iklim Degisikligi ve Su Giivenligi programlarinin yani sira,
istiraklerimizin performansini EcoVadis metodolojisiile
izlemeye devam ediyoruz.

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

Refinitiv ESG
degerlendirmesinde 2025 yilinda
kimya sektortinde diinya
genelinde

ya yukseldik; ESG toplam
skorumuz 85 olarak gercgeklesti
ve Borsa istanbul
Surdurilebilirlik Endeksi'nde

yer almaya hak

kazandik.
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Risk ve Firsat Yonetimi

Risk ve belirsizlikleri sadece yonetilmesi
gereken tehditler olarak sinirlandirmiyor,
stratejik yonelimlerimizi ve yatirbm
kararlarimizda dikkate aldigimiz 6nemli birer
girdi olarak degerlendiriyoruz. Bu yaklasim
dogrultusunda, streclerimizi olculebilir
gostergelerle takip ederek olasi riskleri
proaktif sekilde ele almayi ve potansiyel
firsatlari zamaninda degerlendirmeyi
hedefliyoruz.

2025 yil, faaliyet yapimizin yeniden dizenlendigi bir donem
olmustur. Boya faaliyetlerinin Marmara Holding binyesinde
yeniden yapilandiriimasi ve Polisan Hellas pay devrinin
tamamlanmasiyla birlikte; operasyonlarimiz Polisan Kimya,
Polisan Yapikim ve Poliport Kimya odaginda strdurtlmeye
baslanmistir. Portfoy yapimizdaki bu sadelesme
dogrultusunda risk profilimiz gincellenmis ve risk yonetimi
slUreclerimiz degisen operasyonel yapimiza uyumlu hale
getirilmistir.

Bu cergcevede mevcut ve potansiyel tim risk ile
firsatlarimiz; finansal, finansal olmayan ve iklim dedgisikligi
ile surdudralebilirlikle baglantil olmak Gzere Ug ana
kategoride ele alinmaktadir. Risklerin tanimlanmasi, etki ve
olaslilik analizleri dogrultusunda onceliklendirilmesi, yanit
stratejilerinin gelistirilmesi ve izlenmesi batuncal bir
kurumsal sure¢ kapsaminda yuratdlmektedir. Bu strecin
genelisleyisi ve takibi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan saglanirken, iklim ve strdurulebilirlik odakli risk
ve firsatlarin Ust yonetim dizeyindeki stratejik gozetimi
Kurumsal Yonetim Komitesi sorumlulugunda
bulunmaktadir. Komitelerin gorev dagilimi ve isleyis
esaslarinailiskin detaylar Kurumsal Yonetisim bolimuande
yer almaktadir.

STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN’I

Risk degerlendirme sureclerimizde; ic kontrol ve denetim
bulgulari, mevzuat ve dizenleme degisiklikleri,
makroekonomik ve jeopolitik gelismeler, sektorel ve
kUresel pazar analizleri ve tedarik zinciri dinamikleri temel
girdi olarak kullaniimaktadir. Kurumsal risk yonetim
sistemimizin yeterliligi ve etkinligi ise yilda en az bir kez
gozden gegirilmektedir.

Finansal Risk ve Firsatlarin
Yonetimi

Mali isler Departmani, finansal piyasalara erisim kabiliyetini
ve operasyonlarin finansal etkilerini dizenli senaryo
analizleriile riskten korunma stratejileri araciligiyla
yonetmektedir.

DOGA iCiN DEGER

Risk Kategorisi

INSAN iCiN DEGER

Riskin Tanimi

TOPLUM iCiN DEGER

EKLER

GRI2-25, 2-27,201-2, 205-1, 3-3

Yonetim Yaklasimi

Karsi tarafin sozlesme
yukumlulUklerini yerine

Misteri bazinda kredibilite analizleri yapilmakta; teminat
mektubu, ipotek, kefalet ve ¢ek gibi glvencelerle

Kredi Riski getirememesi ve desteklenen kredi limitleri dizenli olarak takip
alacaklarin tahsil : .
. e edilmektedir
edilememe ihtimali
Net fonlama Fon kaynaklari cesitlendirilmekte; mevcut ve muhtemel
Likidite Riski yukamltltklerinin yerine yuakumldlakleri karsilamak tzere yeterli dizeyde nakit ve
getirilememe ihtimali benzeri kaynak bulundurulmaktadir
Faiz oranlari, doviz
kgrlan ve dlger UAEIEEL Faiz, kur ve finansal araclardaki piyasa hareketleri
sozlesmelerin - : : . .
. : duzenli olarak takip edilmekte; gelir tablosu ve
: I degerindeki N .. . —
Piyasa Riski . Ozkaynaklar Uzerindeki olasi dalgalanmalarin etkisini
dalgalanmalarin gelir . -
.. sinirlandirmaya yonelik dengeli finansal araclar
tablosu ve 6zkaynaklar
.. . kullanilmaktadir
uzerinde olumsuz etki
yaratma ihtimali
Daoviz kurlarindaki
dalgalanmalarin gelir Kur hareketleri strekliizlenmekte; riskten korunma
Kur Riski tablosu ve 6z kaynaklar  araclarive operasyonel esneklik mekanizmalari devreye

Uzerindeki olumsuz
etkileri.

alinmaktadir.

Faiz Orani Riski

Degisken faizli krediler
ve gelecekteki
finansman ihtiyaclari
nedeniyle faiz
oranlarinda
yasanabilecek
dalgalanmalardan
etkilenme ihtimali

Sabit ve degisken faiz dengesi gozetilmekte;
operasyonlarin surekliligi dogrultusunda mevcut krediler
ile gelecekteki finansman ve mevduat ihtiyaclari
batudncul olarak takip edilmektedir

Sermaye Riski

Sermaye maliyeti,
finansal borcluluk dlzeyi
ve sermaye yapisindaki
dengesizliklerin
operasyonel sureklilik ve
hissedar getirisi
Uzerindeki olumsuz etki
ihtimali

Hedeflenen sermaye yapisi ve maliyet dengesi
gozetilmekte; net borc ve 6zkaynak dengesi basta olmak
Uzere borg/sermaye oranlari dizenli olarak takip
edilmektedir
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Finansal Olmayan Risk ve
Firsatlarin Yonetimi

Finansal olmayan riskler;stratejik, operasyonel, mevzuat
ve uyum, cevre saglik glvenlik, etik ve itibar, bilgi glivenligi
ve teknoloji, olaganustl durum ve afetler olmak Uzere yedi
baslik altinda, ilgili birimlerle koordineli bicimde
yonetilmektedir.

YARININ POLISAN’I

Risk Kategorisi

Stratejik Riskler

DOGA iCIN DEGER

Riskin Tanimi

Bulunulan Ulke, cografya ve rekabet
ortamindan kaynaklanan, sirket varhgini
ve surdurulebilir blyimeyi
etkileyebilecek faktorler

INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

Yonetim Yaklasimi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi grup sirketlerinin faaliyet alanlarini, bulunulan cografyalari ve
rekabet ortamindan kaynaklanan riskleri gozden gecirmektedir. Is surekliligi ile karlihgi
etkileyebilecek bu risklerilgili bolumlerle koordinasyon halinde yonetilmektedir

Operasyonel Riskler

Sirket hedefleri dogrultusunda
operasyonlarin etkinligini, verimliligini,
karliligini, itibarini ve is surekliligini
etkileyebilecek, kontrol ortamiile
yonetilebilecek faktorler

Kurumsal Yonetim Komitesi: Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasiniizlemekte ve
uygulamalari gelistirici tavsiyelerde bulunmaktadir

Denetim Baskanhgi: Yonetim Kurulu'na bagli olarak Uluslararasi i¢c Denetim Standartlari
cercevesinde faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda stratejik, operasyonel, finansal, bilgi
sistemleri ve uyum sureclerine iliskin denetimleri yGratmektedir

Siirec Risk ve Firsat Analizi: Strecler finansal etki, yasalara uygunluk, itibar/marka, muisterilerle
iliskiler ve ilgili taraflarla iliskiler basliklarinda analiz edilmektedir. SWOT analizleri yapilarak
hedeflerden sapmalara yonelik aksiyonlar planlanmaktadir

Mevzuat ve Uyum Riskleri

Kanunlara, standartlara, hukuki
dlzenlemelere, etik kurallara, sirketici
politika ve yonetmeliklere uyulmamasi
durumunda karsilasilabilecek yasal
yaptirimlar ile itibar ve maddi kayip
faktorleri

Hukuk Birimi: Faaliyetlerden kaynaklanan hukuki uyusmazlik ve davalari takip etmekte, holding ve
grup sirketlerine hukuki danismanlik saglamaktadir

Polimevzuat: Grup genelinde kullanilan Polimevzuat Sistemi ile yasal mevzuatlar yakindan
izlenmekte ve proaktif uyum aksiyonlari belirlenmektedir

Cevre, Saglik ve Glvenlik
Riskleri

Dogdal ve insan kaynakli tehlikelerin cevre

Uzerindeki etkileri, insan saghgi ile
bireylerin fiziksel veya psikolojik
guvenligini tehdit etmesi sonucu ortaya
cikan faktorler

Proses Tehlike Analizleri: Kimyasal ve fiziksel parametrelerle belirlenen proses tehlikeleri
HAZOP, LOPA, ORA ve What-If metodolojileriyle analiz edilmektedir. Bu analizler periyodik olarak,
faaliyet degisikliklerinde ve her yeni yatirrmda gtuncellenmektedir.

is Saghd Giivenligi ve Cevresel Etki Degerlendirmeleri: iki yilda bir operasyon adimlari izlenerek
Fine Kinney metodu ile iSG, ergonomik ve cevresel etki analizleri yapiimaktadir. Tehlikeler
operasyonel, insan, ¢evre, finansal, marka dederi ve paydas iliskileri boyutlarinda
degerlendirilmektedir

Etik ve itibar Riskleri

Gerceklesmesi durumunda kurumsal
itibari, is surekliligini ve finansal durumu
olumsuz etkileyebilecek risk faktorleri

Denetim Baskanhgi: is davranis kurallari ve etik kurallara uygunlugun yénetim tarafindan
izlenmesinden, suistimal risk degerlendirmelerinden ve ilgili egitimlerin verilmesinden sorumludur

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Programi: Yasal mevzuata uygun ve etik degerler gozetilerek
riskli alanlar belirlenmektedir. Bu riskleri azaltmak veya ortadan kaldirmak tzere ilke ve
uygulamalarin cercevesi gizilerek strduardlmektedir

Etik ilkeler: Calisanlarin ve sirket adina hareket edenlerin gdrevlerini yerine getirirken verecekleri
kararlarda rehberlik etmek amaciyla uygulanmaktadir
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ikl . . Riskin Tanimi Yonetim Yaklasimi
Kategorisi
Bilgi Giivenligi: Bilgi Glvenligi Komitesi koordinasyonunda
bilginin surekliligi ve guvenligi saglanmaktadir. Strecler Bilgi
Gerceklesmesi Guvenligi Yonetim Sistemi standardina uygun olarak
DA ... durumunda kurumsal yonetilmektedir
Bilgi Gavenligi ... L e
ve Teknoloii itibari, is surekliligini ve
. 1010) finansal durumu olumsuz  Teknoloji: Etki ve olasilik dederlendirmeleriile periyodik
Riskleri : . . . g .
etkileyebilecek risk penetrasyon testleri gerceklestirilmektedir
faktorleri
Kullanici Farkindahgi: Calisanlara duzenli olarak bilgi givenligi
farkindalik egitimleri verilmektedir
Acil Durum Miidahale Plani: Her sirket ve lokasyon icin
- olusturulan SEC Acil Durum Mudahale Planlari uygulanmaktadir.
Yangin, deprem, sel gibi is - . ) .
o N e e Sahalarda duzenli tatbikatlar gerceklestirilerek planlara uyum
e saghgi ve guvenliginiile is - . .
Olaganustu . e s guclendirilmektedir
surekliligini olumsuz
Durum ve etkileyebilecek, acil durum ;
Afetler : Kriz Yonetim Senaryolari: Kurumsal lletisim Rehberi

eylem planlari olusturulan
ve test edilen risk faktorleri

dogrultusunda iletisim calismalari ytrattilmektedir. Bu
kapsamda ornek senaryolar lUzerinden dizenli egitimler
verilmektedir

STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiSAN’I DOGA iCiN DEGER INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 2-25, 205-1, 3-3

2025 TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU '

@ Palisan

HOLDING

Iklim ve Siirdiiriilebilirlikle Baglantili Risk ve Firsatlar

iklim ve siirdirtilebilirlikle baglantili risk ve firsatlar, Tiirkiye iklim degisikligi ve siirdiirilebilirlikle baglantili risk ve
Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS2) firsatlarin detaylari, bu risklerin tanimlanmasi ve
cercevesinde yapilandiriimis bir metodolojiicinde degerlendirilmesi surecleriile finansal etki analizleri,
degerlendiriimektedir. Hiikimetlerarasi iklim Degisikligi senaryo ciktilari ve kurumsal dayaniklilik kapasitesine
Paneli (IPCC) tarafindan gelistirilen ve kiiresel emisyonlarin iliskin kapsamli bilgiler TSRS Uyumlu Sdrddrdlebilirlik
ylzyil ortasina kadar stabilize edildigi bir geleceg@i 6ngoren Raporumuzda ayrica sunulmaktadir.

SSP2-4.5 senaryosunu esas alinmaktadir.
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SUNUS

YARININ POLISAN’I

Polisan Holding biinyesinde etik degerler, kurumsal yonetim yapisinin temel belirleyicisi olarak

konumlandiriimaktadir.

olarak uygulanmaktadir.

Evrensel insan haklarina sayaqili, toplumsal ve kilturel
cesitliligi kucaklayan bu etik anlayis, ilkeler batana
olmaktan 6te; gunlik is yapis bicimlerimizin ve karar alma
sUreclerimizin ayrilmaz bir parcasina donusmustur.

Tumis slreclerinde etik riskler sistematik olarak analiz
edilmekte ve yolsuzlukla micadele, haksiz rekabetin
onlenmesiile cikar catismalarinin yonetimi konularinda
tavizsiz bir durus sergilenmektedir.

Kurumsal etik kultarintn sarekliligini saglamak amaciyla,
belirlenen ilkeler sadece c¢alisanlaricin degil, tim deger
zinciri paydaslariicin de gecerli bir normlar bitlnu olarak
isletiimektedir. Etik standartlara tam uyumun izlenmesi ve
olasiihlallerin dnlenmesi, kurumsal itibarin ve paydas
gdveninin korunmasi acisindan kritik bir sorumluluk olarak
ele alinmaktadir.

Ana Etik ilkelerimiz

Etik ilkeler ve Davranis Kurallari Kitapgigrmiz, Polisan
Holding ve Grup Sirketleri galisanlarinin gorevlerini yerine
getirirken basvurduklari temel rehberdir. Tim
calisanlarimizin bu kitapcigi okudugunu, anladigini ve
uygulama taahhiidiinii belgelemek insan Kaynaklari
biriminin sorumlulugundadir. Orta ve Ust dlzey
yoneticilerimiz ise etik ilkelerin farkindaligini yaratmak,
uygulanmadigi noktalarda sorumluluk almak ve kurum
genelinde yasatmak icin liderlik etmektedir.

Etik kurallarimizi sekillendiren bes temel deger is
sUreclerimize yon vermeye devam etmektedir:

3

) QQ)H Tutumluluk

Polisan Holding kaynaklari; zaman, insan gucu ve varliklar dahil,
yalnizca sirket yarari dogrultusunda kullanilir. Kaynaklarin
kisisel amaclarla, bagis, hediye veya politik faaliyetlerigin
kullanimina hi¢cbir kosulda izin verilmez.

@ Sorumluluk ve Diirtlistliik

Calisanlarimiz, hizmet verdikleri tiim taraflara karsi mesleki ve
ahlaki sorumluluklarinin bilincinde hareket eder; Grin ve hizmet
kalitesinden dogan sorumlulugu eksiksiz Ustlenir. DarUst
olmayan, sirket ici gliven ortamini zedeleyecek her turlu
davranis kesinlikle yasaktir.

x  Olumlu ve Ahlaki insan
lliskileri

Isyerinde giivene dayall, esitlikci ve yapici bir iletisim
kUlturd esas alinir. Zorbalik, dedikodu, dislama, fiziksel
veya sOzel siddet ile psikolojik bezdirme (mobbing)
kapsamina giren her tlrla davranisa sifir tolerans
gosterilir.

Saglik, Glivenlik ve Cevre

Calisanlarimizin fiziksel ve psikolojik saghgiile is guvenligi
en Ust dlUzeyde korunur. Strduarulebilirlik ilkemiz
dogrultusunda, gevresel etkilerimizi azaltmaya yonelik
onlemler tum operasyonlarimiza entegre edilir.

DOGA iCIN DEGER

INSAN iCiN DEGER

Firsat Esitligi ve Uyum

Irk, renk, cinsiyet, yas, etnik koken, din, medeni durum,
engellilik, siyasi gorls veya cinsel yonelim ayrimi
gozetmeksizin tim calisanlarimiza ve basvuran adaylara
esit firsatlar sunuyoruz. Her turlG ayrimcilik, taciz ve kot
muameleye karsi kesin bir tutum aliyoruz.

Etik Kurul ve ihbar
Mekanizmasi

Etik ihlallerin glvenli ve gizliligi koruyan yollarla ele alinmasi
icin Etik Kurulu bagimsiz bir yapida calismaktadir. Kurul; ic
Denetim Baskani baskanliginda, Hukuk Birimi ve insan
Kaynaklari Direktorligu temsilcilerinden olusmakta; Gyeler
hiyerarsiden bagimsiz ve her turll baskidan uzak bicimde
gorevlerini yaratmektedir. Etik Kurul, inlalleri
sorusturmanin yani sira ¢alisanlarin etik ikilem yasadigi ya
da karar destegine ihtiya¢ duydugu durumlarda da
danismanlik saglar. Etik kurallara aykiri bildirimlerin
incelenmesi Denetim Baskanligi tarafindan yUrtttlmekte;
hazirlanan raporlar Etik Kurulu'na iletilmektedir

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI2-15, 2-24, 2-26, 2-27, 205-1, 205-2, 205-3, 206-1, 406-1

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda isim
belirtiimeksizin yapilabilen bildirimler Denetim Baskanhgi
yetkilileri tarafindan titizlikle degerlendirilmektedir.
Ihlallerin kasith oldugunun tespit edildigi durumlarda is
akdinin feshi dahil olmak Uzere gerekli yasal strecler
isletiimektedir. Yapilan bildirimi nedeniyle hicbir calisan
dezavantajli bir konuma dusurulmez; ihbarcinin korunmasi
Yonetim Kurulu'nun guvencesi altindadir.

2025 yilinda Etik ihbar Hattrna herhangi bir bildirim
gelmemistir. Yapilan incelemeler, basvurularin tamaminin
sirket ici IK uygulamalari ve prosediirlere iliskin konulardan
kaynaklandigini ortaya koymustur; tum vakalar donem
icinde sonuclandiriimis olup devam eden bir sorusturma
bulunmamaktadir. 2025 yilinda ayrimciliga iliskin hicbir
bildirim alinmamistir.

Yillar icinde gelen ihbar sayisi

7

2023 2024 2025

Bildirimlerin gizlilik glivencesiyle yapilabilmesi amaciyla
birden fazla kanal hizmete acgik tutulmaktadir:

ic Ihbar Hatti: 7575
Telefon: 0216 578 56 78

E-posta: etikhat@polisan.com.tr
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Risvet ve Yolsuzlukla Micadele

Polisan Holding'te faaliyetlerin hicbir asamasinda rlsvet ve
yolsuzluga kesinlikle izin verilmemektedir. Bu durus
yalnizca ¢alisanlarimizi degil; yoneticilerimizi, Yonetim
Kurulu'nu, bagh ortakliklarimizi, tedarikcilerimizi,
taseronlarimizi, aracilarimizi, bayilerimizi ve tim is
ortaklarimizi kapsayan bir anlayisi yansitmaktadir. Riisvet
ve Yolsuzlukla Miicadele Politikamiz, Prosediiriimiiz ve
Programimiz bu taahhadun kamuya acik belgeleridir.

Programin one cikan ilkeleri sunlardir:

Sifir tolerans ve kapsamli yasak

Dogrudan ya da dolayli yoldan risvet almak, teklif etmek,
vermek veya bu tlr eylemlere aracilik etmek tum taraflar
icin kesinlikle yasaktir. Buna ek olarak, herhangi bir G¢cuncu
tarafa kolaylastirma 0demesi yapiimasi ve karsi tarafin bu
tar bir odemi teklif etmesine ya da talep etmesine tolerans
gosterilmesi de ayni sifir tolerans kapsamindadir.

Hediye ve temsil/agirlama yonetimi

Calisanlarimiz musterilerden, tedarikgilerden veya hizmet
satin aldigimiz kisi ve kurumlardan hediye, imtiyaz ya da
esantiyon kabul edemez. Gelenek ve toren esaslari
cercevesinde 100 USD degerini asmayan sembolik
hediyeler istisnai olarak kabul edilebilir; bu esigin
Uzerindeki hediyeler ile genis katihmli agirlama teklifleri
birim yoneticisine bildirilir ve Yonetim Kurulu'nailetilir.
Cikar catismasina yol acabilecek veya bu sekilde
algilanabilecek durumlarda agirlama teklifi sunulmaz ya da
kabul edilmez.

Yasakli kisiler listesi kontrolii

TUm tedarikciler, taseronlar, danismanlar ve is ortaklari
ticariiliskiye baslamadan dnce ulusal ve uluslararasi
Yasakli Kisiler listelerine karsi kontrol edilmektedir. RUsvet
veya yolsuzlukla ilgili negatif istihbarat alinan firmalarla
calisiimamakta; duyumun alindigi tarih itibariyla mevcut bir
iliski varsa bu iliski derhal sonlandiriimaktadir.

YARININ POLISAN’I

Birlesme ve satin alma siire¢lerinde etik
durum tespiti

Sirket birlesmesi, iktisap ve 6nemli yatirim slreclerinde
hedef sirketle iliskili risvet ve yolsuzluk riskleri ayrica ele
alinmakta; gecmis eylemlere iliskin arastirmalar
yaplimaktadir.

2018 yihnda kurulan Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele
Komitesi; insan Kaynaklari, Muhasebe, Finansman, Tedarik
Zinciri, Dis Ticaret ile Yonetim Sistemleri ve
Surddurdlebilirlik departmani yoneticilerinden olusmaktadir.
Komite, yilda en az bir kez kapsamli risk degerlendirmesi
yapmakta; sonuclari Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
araciligiyla Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. 2025 yili
boyunca gerceklestirilen i¢c kontrol ve denetimlerde
herhangi bir major risvet veya yolsuzluk riski tespit
edilmemistir. Dénem boyunca i¢c Denetim Birimi Yonetim
Kurulu'na toplam 6 denetim raporu sunmustur. Raporlama
doneminde rekabete aykiri davranis nedeniyle acilmis
herhangi bir dava veya idari yaptirim s6z konusu degildir.

ic kontroller ve denetimler diizenli
araliklarla yapilir; 2025 yili raporlama
déneminde major bir

Risvet ve yolsuzlukla miicadeleye dair
ilke, uygulama ve risk yonetimi
sureclerimizi daha ayrintiliincelemek igin
Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikamiz, Prosediirimiiz ve
Programimizi inceleyebilirsiniz.

DOGA iCIN DEGER

INSAN iCiN DEGER

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI2-15, 2-24, 2-26, 2-27, 205-1, 205-2, 205-3, 206-1, 406-1

Etik ve Uyum, Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Egitimleri

Etik klltGrdn kalici bicimde benimsenmesini ve kurum
genelinde pekismesini saglamak Uzere sistematik bir
egitim yapisi isletiimektedir. ise yeni baslayan her calisan
oryantasyon siirecinde is Etigi ilkeleri konusunda
bilgilendirilmekte; Polisan Akademi dijital 6grenme
platformu (LMS) tGzerinden yillik "Etik ve Uyum"ile "Risvet
ve Yolsuzlukla Mucadele" egitimleri tanimlanmaktadir.
Egitim icerikleri sirketin politika ve prosedurleri temel
alinarak tasarlanmakta, boylece kurumsal etik sisteme
iliskin farkindalik dtzeyi surekli artiriilmaktadir.

Is ortaklarimizin riisvet ve yolsuzlukla
miicadele politikamiza uymasini ve
calisanlarinin bu esaslari 6ziimsemesini

2025 yilinda Polisan Holding ve grup
sirketlerinde toplam

calisana etik ve uyum egitimi
verilmistir.

Etik ve Uyum, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Egitim kisi.saat

Sirketler Eggii?ai:gln TOS%I?errSwi’e;j;t;r:[n Toplam kisi.saat
Polisan Holding 76 1 76
Polisan Kimya 35 1 35
Polisan Yapikim 28 1 28
Poliport Kimya 59 1 59
Polisan Genel Toplam 198 1 198
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Yasal Mevzuata Uyum ve
Izleme

TUm operasyonlarimizda yurarlukteki mevzuata eksiksiz
uyumu stratejik bir dncelik olarak benimsiyoruz.
PoliMevzuat dijital platformu; gevre, is saghgi ve guvenligi,
gumruk ve enerji dizenlemeleri dahil 925 yonetmelik
gerekliliklerini RACI matrisi yapisiyla sorumlu birimlerle
iliskilendirerek merkezi olarak takip etmektedir. 2025
yilinda ic Denetim Birimi tarafindan uygulanan risk bazli
denetim plani; yasal yukimlultklere uyum, etik kurallara
uyum, bilgi sistemleri guvenligi ve rusvet/yolsuzlukla
mucadele konularini kapsayan genis bir alanda
yurdattlmustar.

YARININ POLISAN’I

Tedarikgi ve Is Ortag Etik
Yaklasimi

Etik degerlerimiz yalnizca sirket ici uygulamalarla sinirli
kalmayip, tim deger zincirini kapsayacak sekilde
kurgulanmistir. Tedarikcilerimizden, taseronlarimizdan,
aracilarimizdan ve bayilerimizden Polisan Holding Tedarikgi
s Etigi ve Davranis Kurallarina tam uyum beklenmekte; is
ortaklarimiz bu kurallara uymayi yazil olarak taahhat
etmektedir.

Temel beklentilerimiz sunlardir: cocuk ve zorlaisgucu
kullaniminin kesinlikle engellenmesi, ayrimcilik ve tacize
sifir tolerans, Ucretlendirme ve ¢alisma saatlerinde
mevzuata uyum, is saghgi ve gtvenligi onlemlerinin titizlikle
hayata gecirilmesi, ¢cevresel etkilerin etkin bicimde
yonetilmesive rlsvet ile rekabete aykiri uygulamalara sifir
tolerans. Tum tedarikci ve is ortaklari ticariiliskiye
baslamadan dnce Yasakli Kisiler listelerine karsi kontrol
edilmektedir.

Poliport Kimya 6zelinde ise liman ve antrepo
operasyonlarinin getirdigi gumriuk mevzuati yakamlaltkleri
ayrica ele alinmaktadir. GimrUkle ilgili glvenlik ihlalleri
PH.098 Usulsiizliik ve Giivenlik ihlalleri Yénetimi Prosediirii
kapsaminda degerlendirilmekte; tespit edilen ihlallere
iliskin raporlar GUmrik Masavirligi araciligiyla Gumruak
Maduarlagu ile de paylasiimaktadir. Poliport Kimya'nin etik
uyum performansi 2025'te yenilenerek 2028'e kadar
gecerlilik kazanan CDI-T (Chemical Distribution Institute -
Terminals) bagimsiz denetim sertifikasyonu ile ayrica
dogrulanmaktadir.

DOGA iCIN DEGER

INSAN iCiN DEGER

Cikar Catismasinin Onlenmesi

Polisan Holding olarak, ¢ikar catismalarini kurum ici etik
uyumun zedelenmesine yol acabilecek dnemli bir risk alani
olarak degerlendiriyoruz. Tim calisanlarimizin sirket
cikarlaryla kisisel ¢ikarlari arasinda ¢catisma yaratabilecek
durumlardan kaginmasi beklenmekte; bu tir durumlar
ancak dnceden belirlenmis prosedurler cergcevesinde ve
Ust yonetimin yazili onaylyla yonetilebilmektedir.

Tedarikgciler, musteriler veya is ortaklariyla kisisel iliskilere
dayall avantaj saglanmasi ya da tarafsiz karar alma
slreclerini etkileyebilecek hediye ve menfaat kabull kesin
bicimde yasaktir. Es veya akrabayla is iliskisi kurulmasi
gereken istisnai durumlarda stre¢ CEQ araciligiyla Etik
Kurulu'na, ardindan Yonetim Kurulu Baskani'na tasinmakta;
onaylanan karar ¢alisana yazili olarak bildirilmektedir.
Sirketten ayrilan ¢alisanlarin iki yil ge¢meden Polisan ile
ticariiliskiye girmesi de ayni onay mekanizmasina tabidir.

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI2-15, 2-24, 2-26, 2-27, 205-1, 205-2, 205-3, 206-1, 406-1

Etik Kulturimuzin Kurumsal
Dayanaklari

Polisan Holding, etik alandaki kurumsal kararlligini somut
ayelikler ve taahhutlerle de desteklemektedir. 2021
yilindan bu yana (iyesi oldugumuz Tirkiye Etik ve itibar
Dernedi(TEID), kurumsal diiristliik ve seffaflik
standartlarini Ulke genelinde yayginlastiran bir platform
olarak surdurulebilirlik calismalarimiza deger katmaktadir.
BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact)
imzacisi olarak ise insan haklari, calisma standartlari, cevre
ve yolsuzlukla mucadele alanlarindaki on ilkeye baghligimizi
her yil kamuoyuyla paylastigimiz ilerleme Bildirimi
araciligiyla seffaf bicimde ortaya koyuyoruz.
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Faaliyet gosterdigimiz sektorlerin dinamiklerini
izlemek,
ve deger zincirimizdeki
is yapis
bicimimizin temelini olusturmaktadir.

Seffaflik, hesap verebilirlik ve ortak deger yaratma
anlayisiyla yuruattigumauz paydas katihmi, kurumsal
sUregclerimizi ve surdurulebilir blylme adimlarimizi
desteklemektedir. Bu surecte elde ettigimiz paydas

YARININ POLISAN’I

Paydas iletisim Kanallari ve

Yontemleri

Paydas etkilesimimizi yalnizca tek yonlU bir bilgilendirme
araci olarak degil, beklenti ve geri bildirimleri dikkate
aldigimiz cift yonlu ve surekli bir diyalog sureci olarak
yonetiyoruz. Her yil yarattiguimuz Paydas Diyalogu
anketimizin yani sira, paydaslarimizin beklentilerini yil
geneline yayilan asagidaki kanallar ile dizenli olarak

. . ) . . aliyoruz.
gorusleri, kaynaklarimizi etkin alanlara yonlendirmemize ve
kurumsal hedeflerimizi paydas beklentileriyle
iliskilendirmemize katki saglamaktadir.
Paydas Katilim Tablosu

lletisim Yontemi lletisim Araclari

. Kurumsal internet Sitesi
« Sosyal Medya Hesaplari

- Basin Bultenleri ve Medya
lletisimi

« Cagri Merkezi

Dijital ve Acik
lletisim Kanallari

Hedef Paydas Grubu

« Calisanlar

« MUsteriler

« Yatirimcilar

. Distribiitorler & is
Ortaklari

«Yerel Toplum &
Universiteler

lletisim Sikhg

Yil boyunca (Strekli)

DOGA iCIN DEGER

INSAN iCiN DEGER

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 2-29, 3-1, 3-3, 3-3

Ic iletisim ve
Calisan Etkilesimi

« Calisan Portali, Memotive ve
lletisim Panolari

« E-Bultenler ve Duyurular

« Egitim Organizasyonlari

. Sirket ici Sosyal Etkinlikler

« Calisan Memnuniyet Anketleri
ve PoliFikir Oneri Sistemi

« Polisan Calisanlari Yil boyunca (Strekli)

Is Dlinyasl,
Tedarik ve Ticari
Diyalog

« Birebir / YUz YUze Gorismeler
« MUsteri Ziyaretleri ve
Memnuniyet Anketleri

« Tedarikci Toplantilari ve
Denetimleri

- Bayi Portall, Bayi Toplantilari ve

Etkinlikleri
« Sektorel Fuarlar

« MUsteriler

- Tedarikciler

- Bayiler ve Distributorler
. is Ortaklari

« Yil boyunca (Strekli)
« Yilda bir kez(Memnuniyet
Anketleri)

Yatirimel iliskileri

« Yatirimci ve Analist Sunumlari
« Yatirnmci Toplantilari ve
Telekonferanslar

« Finansal ve Kurumsal
Gorusmeler

« Mevcut ve Potansiyel
Yatirimcilar
- Pay Sahipleri ve Analistler

Yil boyunca (Dizenli)

« GRI ve TSRS Uyumlu
Sdrduaralebilirlik Raporu

Kurumsal « Ara Donem ve Yillik Faaliyet ve
Raporlama ve Finansal Raporlar
Seffaflik . Ceyrek Dénem ilerleme

Raporlari
. Ozel Durum Aciklamalari (KAP)

« Yatirimcilar ve Finans
Kuruluslari

- Dlzenleyici ve Denetleyici

Kurumlar

- Tedarikgiler & is Ortaklari
« STK'lar ve Kamu Kurumlari « Anlik / Gerektiginde (KAP)

 Yilda bir kez

(Strddrdlebilirlik Raporu)
« Yilda dort kez (Faaliyet /
Finansal ve Ceyrek Donem

llerleme Raporlari)

Sosyal Etki,
Akademi ve
Toplum lligkileri

« Kurumsal Sosyal Sorumluluk
(KSS) Projeleri

. Staj ve Universite Tanitim
Gunleri

- Sponsorluk ve Bagis Faaliyetleri « Arastirma Merkezleri

« Ar-Ge ve Universite-Sanayi Is
Birlikleri

- Yerel Toplum « Yil boyunca (Sirekli)
« Universiteler ve Ogrenciler « Akademik Takvim
Boyunca / Donemsel

Kurumsal Uyum,
Denetim ve
Uyelikler

« Kamu ve Yasal Denetimler

- Uclincii Taraf Bagimsiz
Denetimler

« Sektorel Dernekler / Calisma
Grubu Katihmlari

« Ortak Projeler ve Muhtelif
Uyelikler

« DUzenleyici ve Denetleyici
Kuruluslar

« Kamu Kurumlari

« Sivil Toplum Kuruluslari
(STK'lar)

« Yil boyunca (Dizenli)
« Yilda bir kez (Periyodik
Denetimler)
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Onceliklendirme Analizi

Metodolojisi

Calismamizin ilk asamasinda kUresel mega trendleri, yasal
duzenlemeleri, GRI Standartlariilkelerini, SASB sektorel
gostergelerini, BM Strdurulebilir Kalkinma Amaclarini ve
BIST Surdurulebilirlik Endeksi kriterlerini tarayarak 20
oncelikli konu belirledik.

Belirlenen konular 5'li Likert 0lceginde kurguladigimiz
Paydas Diyalogu anketimizle paydaslarimizin katilimina
sunduk; basliklarin hem 6nem derecesini hem de
sirketimizin mevcut performansini es zamanli olarak
degerlendirdik.

Elde edilen verileri Polisan Yonetimi ve konsolide paydas
goruslerini bir araya getiren iki boyutlu 6nceliklendirme
matrisine aktardik.

Matris esiklerini ylzdelik dilim analiziyle hesaplayarak Ust
dilimde yer alan basliklari yuksek dnemli, alt dilimde yer
alanlari dusuk onemli, arada kalanlariise 6nemli
konularimiz olarak belirledik.

YARININ POLISAN’I DOGA iCIN DEGER

Ekonomik Performans ve Seffaf Raporlama

INSAN iCiN DEGER

Oncelikli Konular

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI2-29, 3-1, 3-3, 3-3

11 Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

2 Batlnlesik Risk, Firsat ve Kriz Yonetimi 12 Su ve Atik Su Yonetimi

3 Paydas Katilimi 13 Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

4 Kurumsal Ydnetisim ve Is Etigi 14 Hava Kalitesi ve Emisyon Kontrold

5 Ar-Ge, inovasyon ve Yesil Uriin Tasarimi 15 Biyocesitlilik ve Ekosistemlerin Korunmasi

6 Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 16 Is Saghgi ve Giivenligi

7 Uriin Kalitesi ve Glivenli Malzeme Ydnetimi 17 Proses Guvenligi ve Operasyonel Risk Yonetimi
8 Dijitallesme ve Veri GUvenligi 18 Yetenek Yonetimive Calisan Gelisimi

9 Operasyonel MUkemmellik ve MUsteri Deneyimi 19 Cesitlilik, Kapsayicilik ve insan Haklari

10 Iklim Eylemi ve Sera Gazi Emisyonlari Yoénetimi 20 Toplumsal Yatirim ve Yerel Etkilesim

Paydas Diyalogu Analizi
kapsaminda

paydasa ulasildi.

7036

36 katilim orani elde edildi ve
hedeflenen %30 seviyesinin
uzerine c¢ikildu.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiSAN’I DOGA iCiN DEGER INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI2-29, 3-1, 3-3, 3-3

Anket Katilimi Yonetim ve Paydas Beklentilerine Gore Degerlendirilen Konular
Paydas Grubu Hedef Kitle Sayisi Anketszsg:lmm Ankg:gﬂ'f?;“m Oncelikli Konular YF;j?wlieSt?r:mi Il?a;//gagllsar
Tedarikgi 187 75 40 1 Ekonomik Performans ve Seffaf Raporlama 4,55 4,23
MUsteri/Distributor 149 43 29 2  Biitlnlesik Risk, Firsat ve Kriz Yonetimi 4,11 4,23
Calisan 259 71 27 3 Paydas Katilimi 4,33 4,31
Kamu/STK/Universite 24 13 o4 4 Kurumsal Yonetisim ve is Etigi 4,88 4,49
Polisan Yonetimi J 9 100 5  Ar-Ge, inovasyon ve Yesil Uriin Tasarimi 3,88 4,25
Toplam S8 21 ol 6  Sirdirilebilir Tedarik Zinciri Yénetimi 4,22 4,24
7  Uriin Kalitesi ve Giivenli Malzeme Yonetimi 4,44 4,38
8 Dijitallesme ve Veri Guvenligi 4,44 4,31
9 Operasyonel Mikemmellik ve MUsteri Deneyimi 4,22 4,36
10 iklim Eylemi ve Sera Gazi Emisyonlari Yénetimi 4,11 4,20
11 Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji 4,1 4,23
12 Suve Atik Su Yonetimi 4,33 4,36
13 Dongusel Ekonomive Atik Yonetimi 4,33 4,23
14 Hava Kalitesi ve Emisyon Kontroll 4,55 4,30
15  Biyocesitlilik ve Ekosistemlerin Korunmasi 3,88 4,25
16 s Sagligi ve Givenligi 4,88 4,54
17 Proses Guvenligi ve Operasyonel Risk Yonetimi 4,88 4,45
18  Yetenek Yonetimive Calisan Gelisimi 4,44 4,36
19 Cesitlilik, Kapsayicilik ve insan Haklari 3,88 4,30
20 Toplumsal Yatirim ve Yerel Etkilesim 3,55 4,08
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiSAN’I DOGA iCiN DEGER INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI2-29, 3-1, 3-3, 3-3

Onem Matrisi

4.6 Yiiksek Oncelikli

4. Kurumsal Yonetisim ve is Etigi

16 ._‘ 7. Uriin Kalitesi ve Giivenli Malzeme
8. Dijitallesme ve Veri Guvenligi

14. Hava Kalitesi ve Emisyon Kontrolu

4 ‘ 16. Is Sagligi ve Giivenligi
17. Proses Guvenligi ve Operasyonel Guvenlik
17 —‘ 18. Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi
\
4.4 O-18 Oncelikli
‘_. 9 ‘_. 12 1. Ekonomik Performans ve Seffaflik
O-8 2. Bittnlesik Risk, Firsat ve Kriz Ynetimi

3. Paydas Katilimi
o-19 €®-3 14 8. Siirdirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
‘ 9. Operasyonel Mikemmellik ve Verimlilik
10. iklim Eylemi ve Sera Gazi Emisyonlari
‘ "9 ‘_. 2 ‘- 6 11. Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji)
12. Su ve Atik Su Yonetimi
o115 o-n o-13 1

13. Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi
*. 10 19. Cesitlilik, Kapsayicilik ve insan Haklari

ic ve Dis Paydaslar

=
N

Diisiik Oncelikli

5. Ar-Ge, inovasyon ve Yesil Uriinler
‘ 20 15. Biyocesitlilik ve Ekosistemlerin Korunmasi
20. Toplumsal Yatirim ve Yerel Etki

4.0

3.5 3.7 3.9 4.1 4.3 4.5 4.7 4.9
Polisan Yonetimi
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SUNUS

Onem Analizi Degerlendirmesi

2025 yih analiz sonuclari, Polisan Yonetimiile ic ve dis
paydas beklentilerinin bliyuk oranda ortastugund
gostermektedir.

Her iki grubun en yiiksek 5nemde birlestigi temel konular is
Saglhgi ve Giivenligi, Kurumsal Yénetisim ve is Etigiile
Proses Guvenligi ve Operasyonel Risk Yonetimi olmustur.
Bu paralellik, sanayi ve kimya odakli operasyonlarimizda
calisan saghgini korumanin, seffaf yonetim anlayisinin ve
operasyonel riskleri sifira indirmenin ortak ve tavizsiz bir
oncelik oldugunu dogrulamaktadir.

Performans Degerlendirmesi

YARININ POLISAN’I

Gaoruslerin aynistigr alanlarda ise Cesitlilik, Kapsayicilik ve
Insan Haklari, Biyocesitlilik ile Ar-Ge, inovasyon ve Yesil
Uriin Tasarimi basliklarinda paydas beklentilerinin ydnetim
puanlarinin Uzerinde seyrettigi gorulmektedir. Bu egilim,
paydaslarimizin adil calisma ortami, ekosistemi koruma ve
cevre dostu Urln gelistirme taleplerini daha hizli bir
donustm beklentisiyle dile getirmelerinden
kaynaklanmaktadir. Buna karsilik yonetimimiz, sirketin
uzun vadeli kurumsal dayanikliligini ve operasyonel
surekliligini teminat altina almak adina Ekonomik
Performans ve Dijitallesme ve Veri Guvenligi konularina
daha yuksek bir stratejik agirlik vermistir.

Paydaslarimizin 6nem atfettigi kritik basliklar ile Polisan’in algilanan performansini karsilastiran bu analiz, glcli yonlerimizi
teyit etmemize ve gelecege yonelik gelisim alanlarimizi net bir sekilde belirlememize imkan tanimaktadir.

Yonetim ve Paydas Degerlendirmesine Gére Oncelikli Konularda Polisan Performansi

DOGA iCIN DEGER

INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER

EKLER

GRI2-29, 3-1, 3-3, 3-3

Oncelikli Konular YZ%';?;I ;,%‘y’gag'lzr
1 Ekonomik Performans ve Seffaf Raporlama 4,1 4,17
2 Butunlesik Risk, Firsat ve Kriz Yonetimi 4,1 4,19
5 Paydas Katilimi 3,77 4,21
4 Kurumsal Yonetisim ve s Etigi 4,44 4,35
5  Ar-Ge, inovasyon ve Yesil Uriin Tasarimi 3,22 4,06

6  Sdrdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 3,88 4,18
7  Uriin Kalitesi ve Giivenli Malzeme Yénetimi 4,33 4,38
8 Dijitallesme ve Veri Guvenligi 3,88 4,29
9 Operasyonel Mikemmellik ve MUsteri Deneyimi 4,00 4,25
10 iklim Eylemi ve Sera Gazi Emisyonlari Yénetimi 5,88 4,25
11 Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji 3.1 4,16
12 Suve Atik Su YOnetimi 3,55 4,32
13 Dongusel Ekonomive Atik Yonetimi 3,77 4,22
14 Hava Kalitesi ve Emisyon Kontrold 3,88 4,14
15  Biyocesitlilik ve Ekosistemlerin Korunmasi 3,55 4,08
16 s Saghgi ve Giivenligi 4,44 4,45
17  Proses Guvenligi ve Operasyonel Risk Yonetimi 4,11 4,31
18 Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi 3,33 4,05
19 Cesitlilik, Kapsayicilik ve insan Haklari 4,00 4,15
20 Toplumsal Yatirim ve Yerel Etkilesim 3,11 4,06
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SUNUS YARININ POLiSAN’I DOGA iCiN DEGER INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

STRATEJIK YAKLASIM

GRI2-29, 3-1, 3-3, 3-3

Performans Matrisi

4.4

ic ve Dis Paydaslar

+
N

4.0

16O

4@

3.0 3.2

3.4

3.6 3.8 4.0 4.2
Polisan Yonetimi

4.4

4.6

Yiksek Performans

4. Kurumsal Yonetisim ve is Etigi

7. Uriin Kalitesi ve Giivenli Malzeme

16. Is Saghgi ve Givenligi

17. Proses Guvenligi ve Operasyonel Gavenlik

Performansli

1. Ekonomik Performans ve Seffaflik

2. Butunlesik Risk, Firsat ve Kriz Yonetimi
3. Paydas Katilimi

6. SUrdurdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
8. Dijitallesme ve Veri Gavenligi

9. Operasyonel Mikemmellik ve Verimlilik
10. iklim Eylemi ve Sera Gazi Emisyonlari
12. Su ve Atik Su Yonetimi

13. Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi
14. Hava Kalitesi ve Emisyon Kontroll

19. Cesitlilik, Kapsayicilik ve insan Haklari

Dusuk Performans

5. Ar-Ge, inovasyon ve Yesil Uriinler

11. Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

15. Biyocesitlilik ve Ekosistemlerin Korunmasi
18. Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi

20. Toplumsal Yatirim ve Yerel Etki
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN’I

Performans Degerlendirmesi Analizi

Paydas Diyalogu Analizimizde yuksek oncelikli
olarak degerlendirilen “Kurumsal Yonetisim ve
is Etigi", "Uriin Kalitesi ve Giivenli Malzeme", "Is
Saghgi ve Guvenligi" ile "Proses Glivenligi ve
Operasyonel Guvenlik" konularinda
paydaslarimiz tarafindan yliksek performansli
olarak degerlendirilmek, bizler i¢in blylik bir
motivasyon kaynadidir. Paydas beklentileriyle
tam uyum go6steren bu sonug, surdirdlebilir
yonetim yaklasimimizin operasyonlarimiza
basariyla yansidigini somut bigimde ortaya
koymaktadir.

YUksek oncelikli olarak degerlendirilen ancak paydaslarimiz

tarafindan performansli olarak degerlendirildigimiz
“Dijitallesme ve Veri Glvenligi” konusununu, 2026-2030
strateji calismalarimiz kapsaminda ele aldik.

Gelisen teknolojik gereksinimler dogrultusunda is
sureclerimizin verimliligini desteklemeyi, kurumsal
dayanikliligimizi korumayi ve veri glvenligi altyapimizi
guclendirecek dijital dondastm adimlarini hayata gegirmeyi
hedefliyoruz.

Bununla birlikte yuksek dncelikli olarak degerlendirilen
ancak mevcut verimlilik artirici projelerimiz bulunmasina
ragmen paydaslarimiz tarafindan dusuk performansli

olarak degerlendirildigimiz “Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir

Enerji” konusunda ise odagimizi verimlilik artirici projelerde
tutmaya devam etmeyi ve paydas iletisimimizde bu konuya
agirlik vermeyi hedefliyoruz.

Son olarak yUksek dncelikli ancak dustk performansli
olarak degerlendirilen "Yetenek Yonetimi ve Calisan
Gelisimi" konusunu son derece dnemsiyor, insan odakli
yonetim anlayisimiz dogrultusunda insan kaynagimizin
potansiyelini desteklemeyi, calisan deneyimini gelistirmeyi
ve kurumsal yetkinliklerimiziileriye tasiyacak adimlari
hayata gecirmeyi hedefliyoruz.

DOGA iCiN DEGER

INSAN iCiN DEGER

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI2-29, 3-1, 3-3, 3-3
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Yarlnln Polisan’l

Gelecek cin
Donuisum

Yeni teknolojileri ve gelisen uygulamalariis
sureclerimize entegre ediyoruz. Degisime uyum
sa@layan, cevik ve surduarulebilir bir gelecek
hedefliyoruz.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiISAN’I

Sorumlu Tedarik Zinciri

Deder zincirimizin her asamasinda CSY (Cevre, Sosyal, Yonetisim) boyutlarini hayata gegirirken,
tedarik siireglerimizi kurumsal etki alanimizin ve deger yaratma modelimizin ayrilmaz bir pargasi

DOGA iCiN DEGER

olarak konumlandiriyoruz.

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'nin (UN Global Compact)
imzacisi olarak; insan haklari, calisma kosullari, gevre ve
yolsuzlukla mucadele ilkelerini tedarikcilerimizden alt
yUklenicilerimize, bayilerimizden tim is ortaklarimiza kadar
uzanan genis bir ekosistemde genis bir ekosistemde aktif
olarak yayginlastirma yonunde adimlar atiyoruz.

Tedarik¢i Kabul Surecimiz

Bir tedarik¢inin onayli tedarik¢i havuzumuza dahil
edilebilmesi iki temel kosula baglidir: Tedarikgi is Etigi ve
Davranis Kurallar’'nin yazil olarak taahhut edilmesi ve
Tedarik¢i On Degerlendirme Anketi'nin basariyla
tamamlanmasi. 100 tam puan tUzerinden degerlendirilen
ankette kabul esigi 60 puandir. Bu esigin altinda kalan ve
kritik tedarikci siniflandirmasina girmeyen firmalar
strecten elenir. Esik puanin altinda kalan ancak kritik
nitelikte olan tedarikcilere ise iki aylik bir gecis ve gelisim
sUresi taninir, bu strede gegici stattyle havuza alinan
tedarikciler, donemin sonunda yeniden degerlendirmeye
tabi tutulur. Puanini esik seviyesine ylikseltemeyen
firmalarla ticariiliski sonlandirilir.

Kritik tedarikci yaklasimimiz operasyonel gereksinimler ile
bilgi ve saha guvenligi olmak Uzere iki temel boyutta ele
alinmaktadir. Bu dogrultuda ana yatinnm yUklenicileri, kritik
girdi ve enerji saglayicilariile Seveso kapsamindaki
firmalar operasyonel acidan kritik BT altyapimiza erisen
yazilim saglayicilari, tesis glvenligi firmalari ve sahada
hizmet sunan yukleniciler ise bilgi ve saha guvenligi
acisindan kritik kabul edilmektedir.

Bu yaklasimimizin temel ¢cercevesini Surdurulebilir Tedarik
Zinciri Politikamiz ile Tedarikci Is Etigi ve Davranis
Kurallarimiz belirlemektedir. Ayrica paydaslarimizin, ilke ve
politikalarimiza aykiri gordukleri durumlari herhangi bir
misilleme kaygisi tasimaksizin bildirebilmeleriicin Etik Hat
kanalimiz tum tedarik zincirimizin erisimine aciktir.

Raporlama yilinda 6n
degerlendirmeyi
tamamlayarak onayli
havuzumuza katilan yeni
tedarikgci sayisi

4 0 tir.

INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 2-6, 203-2, 3-1, 3-2, 3-3, 308-1

Tedarik¢i Performans Takibi

Tedarikcilerimizle yarattigumuz is birlikleri, onay e 0-60 Puan: 1. Grup - Gelisime Oncelikli
asamasinin ardindan surekliizleme yaklasimiyla
yonetilmektedir. Her yilin ilk ceyreginde tum onayli
tedarikgilerimiz; kalite, teslimat performansi,
strduralebilirlik, bilgi glivenlidi, is saglidi ve guvenligiile
etik uyum basliklarinda kapsamli bir performans
degerlendirmesine tabi tutulmaktadir.

e 61-90 Puan: 2. Grup - Gelisime Acik

e 91-100 Puan: 3. Grup - Uzun Vadeli is Birligine Uygun

1.Grup’ta yer alan firmalar icin gelisim ve duzeltici eylem
planlari devreye alinmaktadir. Kritik statide bulunmayan
ve 6ngorulen surede gerekli gelisimi saglayamayan
Degerlendirme sonuclarina gére tedarikcilerimiz ic grupta tedarikgiler ile ticariiliskiler sonlandiriimaktadir.

siniflandiriimaktadir.

Toplam Degerlendirme Puani

Degerlendirme Puani

Grup Tanimi Tedarikci Sayisi

1. Grup - Gelisime

Oncelikli 51
2. Grup - Gelisime
Acik 851
3. Grup - Uzun
91-100 Vadeli is Birligi 146
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN’I

Tedarik¢i Dagilimi ve Degerlendirme Oranlari

DOGA iCiN DEGER

Yerel Tedarikci

Degerlendirilen Yerel Tedarikgi Dederlendirilen

ST VEEETITG] SEpel Sayisi Tedarikgi Sayisi Orani (%) Tedarikgi Orani (%)
Polisan Holding 232 232 232 100 100
Polisan Kimya 519 306 319 96 100
Polisan Yapikim 215 204 215 95 100
Poliport Kimya 262 260 262 99 100
Polisan Genel 1.028 1.002 1.028 a7 100

Toplam

Bu kapsamda, raporlama déneminde gercgeklestirilen performans degerlendirmeleri sonucunda yetersizlik gerekgesiyle onayli
tedarikgi listesinden cikarilan tedarikci bulunmamaktadir. TUm tedarik streclerimizi tek bir altyapida konsolide etmeyi
amaglayan Dijital Tedarikgi Portali projemizin ise teknik gereksinimleri ve uygulama modelleri degerlendiriimeye devam

etmektedir.

Tedarik Zinciri Saha
Denetimleri

Degerlendirme anketlerinin yani sira tedarikgi
performansini sahada dogrulamak amaciyla ¢cok paydasli
denetim modelleri uygulanmaktadir. Bu dogrultuda
Satinalma, Kalite Kontrol, Yonetim Sistemlerive
Surdurulebilirlik birimlerimizin koordinasyonunda;
operasyonun niteligine gore SEC, Lojistik ve Bilgi
Teknolojileri ekiplerinin de dahil oldugu yerinde saha
denetimleri yarattilmektedir. Denetim sureclerinde, genel
teknik ve ticari sartnamelere uyumun 6tesinde ¢evre,
insan haklari, is saghgi ve givenligi, bilgi guvenligi ile etik
kurallari kapsayan CSY (Cevre, Sosyal, Yonetisim)
kriterlerinin sahadaki fiili uygulamalari kapsamli sekilde
incelenmektedir.

2025 yilinda gerceklestirilen
toplam tedarikc¢i saha denetimi
sayisl

45 ir.

INSAN iCiN DEGER

Tedarik Zinciri Uyum
Siirecleri

Tedarik zincirimizde ¢ocuk isciligi, zorla calistirma ve her
tarld insan haklariihlaline karsi sifir tolerans ilkesiyle
hareket ediyoruz. Tedarikci ¢calisanlarinin érgttlenme
ozgurlugu ile toplu is sdzlesmesi haklari, faaliyet gosterilen
Ulkelerin yasal mevzuati ve anayasal guvenceleri
cercevesinde korunmaktadir.

Olasi bir insan haklari ihlalinin
tespiti, ilgili tedarikc¢iyle olan
ticariiliskinin derhal ve
kosulsuz olarak feshedilmesini
saglar.

Raporlama doneminde deger
zincirimiz genelinde herhangi
bir insan haklari ihlali vakasi

tespit edilmemis ve bu yonde

bir sikayet tarafimiza
ulasmamistir.

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 2-6, 203-2, 3-1, 3-2, 3-3, 308-1

Hammadde, yari mamul ve ambalaj basta olmak Uzere tim
dogrudan ve dolayli alimlarimizda gecerli olan Genel
Satinalma Sartnamesi, tum is ortakhgi s6zlesmelerimizin
ayrilmaz bir parcasini olusturur. Bu dogrultuda
tedarikcilerimiz, operasyonel sureclerinin tamaminda
kurumsal CSY gerekliliklerimize tam uyum gostermekle
yukamltdur.

Bu cercevede; ¢cocuk isciligi ve zorla galistirmanin
onlenmesi, ISG standartlarina tam uyum, cevresel
sorumluluk, strddrulebilir kaynak yonetimi ve yolsuzlukla
mucadele gerekliliklerinin eksiksiz uygulanmasi zorunlu
tutulmaktadir.

Tedarik zincirinde ¢esitlilik ve kapsayicihgi destekleme
yaklasimimiz kapsaminda, kadin girisimcilerin yonettigi
tedarikci firmalar sistem altyapimizda 6zel olarak
siniflandiriimaktadir. Bu veri altyapisi, deger zincirimizdeki
kadin tedarikci ekosisteminin gelisimini izlememize ve
gelecege donuk kapsayici satin alma stratejilerimize zemin
hazirlamaktadir.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiISAN’I

Malzeme Sec¢iminde Cevresel ve Saglik Odakl Yaklasim

Satin alma sureclerimizde maliyet ve teknik kalite
standartlarinin yani sira gevresel etki ve insan sagligi
kriterlerini temel dncelik olarak benimsiyoruz. Bu
dogrultuda hammadde, yardimci kimyasal ve ambalaj
talepleri, kimyasal yonetimi uzmanlarimizin teknik
onayindan gectikten sonra tedarik zincirine dahil
edilmektedir. Portfoye eklenecek yeni kimyasallaricin
"What-If" Analizi yontemiyle proses guvenligi ve maruziyet
risklerimodellenmekte; Urtnler enerji yogunlugu,
ekotoksikolojik etkiler ve insan saghgi boyutlarinda
kapsamli risk degerlendirmelerine tabi tutulmaktadir.

Dongusel ekonomi uygulamalarimiz kapsaminda geri
kazanilmis ambalaj malzemeleri ve yeniden kullanima
uygun palet tercihleri operasyonel streclerimize entegre
edilmektedir.

Yeni tesis ve altyapi yatinmlarimizda yuksek geri
dondsturtlmus icerik oranina sahip yapi malzemeleri
onceliklendirilmekte; ic mekan hava kalitesinin korunmasi
amaciyla boya ve kaplama uygulamalarinda dustk VOC
(Ucucu Organik Bilesik) emisyonlu formlasyonlar tercih
edilmektedir.

Kimyasal ve hammadde lojistiginde gUvenlik risklerini
minimize etmek amaciyla tesis giris kontrolleri ugtan uca
dijital sistemler Uzerinden yonetilmektedir. Tesis ana giris
noktalarinda SEC ekiplerimiz tarafindan ADR mevzuati
uyum denetimleri gergeklestirilirken; dolum ve bosaltim
platformlarinda operasyon oncesi teknik emniyet
kontrolleri uygulanmaktadir.

Geri Kazaniimis Ambalaj Kullanim Oranlari

DOGA iCIN DEGER

Yil Geri Kazanilmis IBC Kullanimi, % Geri Kazanilmis Varil Kullanimi, %

2020 86 81

2021 93 98

2022 100 Varil kullanimi olmamistir

2023 98 Geri kazanilmis varil kullanimi
olmamistir

2024 80 Geri kazanilmis varil kullanimi
olmamistir

2025 85 Geri kazanilmis varil kullanimi

olmamistir

INSAN iCiN DEGER

2025 yih igerisinde dolum ve
bosaltim operasyonlari
kapsaminda

55.298

arac¢ sahaya giris talebinde
bulunmustur.

Yapilan Saghk, Emniyet ve
Cevre (SEC)ile ADR kontrolleri
sonucunda,

2.333 arac

ilgili glivenlik kriterlerini
karsilamadigi icin tesise kabul
edilmemistir. Red edilen ara¢
orani, toplam talep edilen ara¢
sayisinin

%4,2
®
‘sini olusturmaktadir.

TOPLUM iCiN DEGER

EKLER

%6, 203-2, 3-1,3-2, 3
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiISAN’I

Polisan Kimya ve Yapikim’de Tedarik Zinciri Yonetimi

Kimyasal Yonetiminde Mevzuat
Takibi ve Uriin Giivenligi

Polisan Kimya ve Polisan Yapikim operasyonlarinda
kullanilan tim kimyasallarin tedarikten nihai bertarafa
kadar uzanan yasam dongusu, cevresel etkiler, proses
emniyeti ve iISG gereklilikleri dogrultusunda biitiinciil bir
yaklasimla yonetilmektedir. Yasakli ve kisitl kimyasal
listelerinin glncelligi ile tehlikeli madde glvenlik strecleri,
SEC ve Ar-Ge birimlerimizin koordinasyonunda
yurdattlmektedir.

Avrupa Birligi pazarina sundugumuz tranlericin EU REACH
tescil ve uyum yukumlUlUkleri eksiksiz olarak yerine
getiriimektedir. Yurt ici operasyonlarimizda ise KKDIK
yonetmeligi kapsamindaki kayit strecleri, sektorel
konsorsiyumlar araciligiyla paydaslarla is birligi icinde
titizlikle surdurtlmektedir.

Bu uyum sdreclerinin yani sira Polisan Kimya, Tarkiye
Kimya Sanayicileri Dernegi(TKSD) ve Tlrkiye Kimya,
Petrol, Lastik ve Plastik Sanayii isverenleri Sendikasi
(KIPLAS) biinyesindeki teknik calisma gruplarinda aktif rol
ustlenerek sektorel mevzuat dinamiklerinin gelisimine ve
sUrdarulebilir kimyasal yonetimi uygulamalarina katki
sa@lamaktadir.

Raporlama donemi itibariyla
Polisan Kimya ve Yapikim
operasyonlarinda, ulusal veya
uluslararasi mevzuat¢a
yasaklanmis ya da kisitlanmis
herhangi bir kimyasal madde
kullanimi bulunmamaktadir.

Yerel Satinalma ve Lojistik Yonetimi

Yerel ekonomiyi desteklemek ve hammadde tedarikinde
disa bagimliligi azaltmak amaciyla, yerli tedarikcilerimizle
Ar-Ge ve Urln adaptasyonu alanlarinda is birligi yapiyoruz.
Yurt dist hammadde alimlarinda ise tedarikcilerin ana
limanlara yakinligini gozeterek ek kara tasimaciligini ve

sevkiyat kaynakli emisyonlari en aza indirmeyi amacliyoruz.

Benzer sekilde dagitim agimizda rota optimizasyonuna
giderek hem operasyonel verimliligi hem de tasimacilik
kaynakli emisyonlari azaltmayi hedefliyoruz. Yerel tedarik
oranlarimizin lojistik streclere ve emisyonlara etkisiniise
mevcut veri altyapimiz cercevesinde izliyoruz.

Yerli Tedarik¢i Tonaj Bazinda Alim Orani (%)

92

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gucla yerel tedarik agimiz ve optimize edilen lojistik
operasyonlarimiz, sirketlerimizin klresel pazarlardaki
rekabet glcunu ve tedarik surekliligini dogrudan
desteklemektedir. Bu dogrultuda

Polisan Yapikim; Gurcistan, KKTC, Irak, Nijer, Umman,
Libya, Malta, Kenya ve Kosova pazarlarina urtn saglarken,

Polisan Kimya; Misir, Bulgaristan, Bosna-Hersek,
Yunanistan, Avustralya, Sirbistan, israil, italya, Moldova,
Romanya, Kosova, Katar, Bel¢ika, Cezayir ve Azerbaycan
basta olmak Uzere genis bir ihracat cografyasinda faaliyet
gostermektedir.

DOGA iCiN DEGER

INSAN iCiN DEGER

Sevkiyat ve Teslimat Performansi

Lojistik operasyonlarimizin kalitesi musteri memnuniyetini
dogrudan belirlediginden, sevkiyat ve nakliye surecleri
oncelikliizleme alanlarimiz arasinda yer almaktadir.
Nakliye kaynakli musteri geri bildirimleri ve sikayet oranlari
dizenli olarak analiz edilmekte, elde edilen veriler dagitim
agimizdaki operasyonel iyilestirmelere temel
olusturmaktadir.

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 2-6, 203-2, 3-1, 3-2, 3-3, 308-1

Polisan Kimya & Polisan Yapikim Nakliye
Kaynakli Miisteri Sikayet Oranlari

1

0,67

0.3
0,26 0235 oy 025
015 018

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tedarik surekliligi ve hizmet kalitesi standartlarimiz
dogrultusunda, bolgeler bazindaki teslimat sureleriile
hedeflenen termin performanslari donemsel olarak takip
edilmekte ve optimize edilmektedir.

Polisan Kimya & Polisan Yapikim Boélgelere Gore Uriin Teslim Siireleri ve Performansimiz

Teslim Suresine Uyum Performansi

Bolge Adi Teslim Siresi(Gln) (%)
Marmara Balgesi Ayni GUn - 1GUn 100
Karadeniz Bolgesi 100
Akdeniz Bolgesi 100
Ege Bolgesi 100
ic Anadolu Bdlgesi 100
Dogu Anadolu Bolgesi 100
Guneydogu Anadolu Bolgesi 100
Yurtdisi 3-7 GuUn 100
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SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiISAN’I

Poliport'ta Tedarik Zinciri Yonetimi

Poliport, dcuncu taraflara ait sivi kimyasal ve dokme
drdnlerin depolanmasiile elleglenmesi alaninda bagimsiz
bir depolama terminali ve liman isletmesi olarak faaliyet
gostermektedir. Terminal altyapimiz kapsaminda 65'in
tizerinde farkli kimyasal Griin ile 51.450 m?® petrol tiirevi
drdn uluslararasi emniyet ve kalite standartlarinda
depolanmaktadir. Yillik 2,5 milyon ton sivi ve 5 milyon ton
kuru yUk ellecleme kapasitesine sahip tesisimiz; 272.727
m?® dékme sivi depolama hacmi ve 55.000 m? toplam
acik/kapall depolama sahasi ile operasyonlarini
sturdurmektedir. Genel kargo, proje yuku ve dokme kati
yUk operasyonlarini tek merkezden yonetebilen liman
altyapimiz; A tipi genel antrepo, serbest depo ve gegici
depolama statustndeki sahalariyla entegre lojistik
¢ozUmler sunmaktadir. 2025 yilinda tamamlanan altyap!i
yatirimiyla Gecici Depolama Alani 8.600 m*den 16.600
m?ye cikariimistir.

Proses Emniyeti ve Teknik Standartlar

Terminal operasyonlarinda yuksek proses guvenligi ve
teknik bltdnlik, Risk Tabanl Muayene (RBI) yaklasimi
cercevesinde yonetilmektedir. Depolama tanklarinin
tasarim, imalat ve periyodik kontrol streclerinde API
(American Petroleum Institute) standartlari esas
alinmakta; vana ve borulama hatlarinda APl ile ASME
(American Society of Mechanical Engineers) normlarina
tam uyum zorunlu tutulmaktadir.

Enerji verimliligi ve proses kontroll amaciyla yeni tank
yatirmlarinda degisken hiz slirlclli (VFD) pompa
sistemleri kullanilmaktadir. Ugucu organik bilesik (VOC)
kaynakli solvent kayiplarini dnlemek ve patlama risklerini
bertaraf etmek amaciyla tanklarda azot yastiklama
sistemleri uygulanmakta, azot tuketim trendleri anlk
olarak izlenerek hat sizdirmazligi givenceye alinmaktadir.
Tesis genelinde konumlandirilan 25 alev dedektort ve 89
gaz algilama sensoru ile 7/24 kesintisiz erken uyari ve
guvenlik altyapisi saglanmaktadir.

@ Poliport Dokme Sivi Depolama Hizmetleri
@ Poliport Kuru Yiik ve Genel Kargo Hizmetleri
Poliport Antrepo Hizmetleri

711 %67

722

Liman ve saha operasyonlari, SAP ve SCADA
entegrasyonuna sahip Terminal Operasyon Sistemi(TOS)
Uzerinden ugtan uca dijital olarak yonetilmektedir. Gemi
yanasma, saha lojistigi, is gucu, ekipman tahsisi ve finansal
surecler tek platformda konsolide edilirken 0T
sensorlerinden aktarilan anlik veriler operasyonel riskleri
proaktif olarak onlemeyi mumkudn kilmaktadir.

Kiresel kimyasal depolama ve liman standartlarina
uyumun temel gostergesi olan ve 3 yilda bir
gerceklestirilen CDI-T (Chemical Distribution Institute -
Terminals) denetimi, raporlama déneminde basariyla
tamamlanarak tesis sertifikasyonu yenilenmistir.

Proses guvenligi uygulamalarimiz ve risk yonetim
mekanizmalarimiza dair tim detaylar, “Proses Guvenligi ve
Risk Yonetimi” basligi altinda aktariimaktadir.

DOGA iCiN DEGER

INSAN iCiN DEGER

Do6kme sivi depolama hizmetleri
Elleclenen Toplam Yk (milyon ton)

1,82
1,7
1,6 1,55 1,57
1,45
I -

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Terminal yillik ellecleme kapasitesi: 2,5 milyon ton

2025 yilinda elleclenen sivi yukun; %540 kimyasallar ve
%47'si akaryakit Urtinlerinden olusmaktadir.

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 2-6, 203-2, 3-1, 3-2, 3-3, 308-1

Kuruyiik & Genel Kargo Hizmetleri
Elleclenen Toplam YUk (milyon ton)

2,8

2,2 21

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kuru yuk yillk ellecleme kapasitesi: 5 milyon ton
2025 yilinda elleclenen kuru yukun; %34'U rulo sac, %27'si

celik grubu, %29'u aliminyum, %10'u diger yuklerden
olusmaktadir.

Antrepo Hizmetleri
Elleclenen Toplam Yik (bin ton)

B44
565

410

352

286

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Acik ve kapali olmak Uzere toplam depolama alani
55.000 m? dir.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM DOGA iCiN DEGER INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER
o ([ [ ] ( [ 1} [ ] ( [ ]
Tedarik Zinciri Yonetimi Hedefleri
2025 Hedefleri Gerceklesme Durumu 2026 Hedefleri

= Polisan ¥ Polisan cdhss RS

YAPIKIM

Fason tedarikgcilerin her yil en az bir kez yerinde

Periyodik saha denetimleri kapsaminda, 2025 yilinda fason tedarikgcilere yonelik 1adet denetim
denetlemek

Fason tedarikcilerin her yil en az bir kez yerinde denetlenmesi. gerceklestirildi.

Yilicinde en az 4 yurtici ve 1yurt dist hammadde tedarikci

2025 yilinda 4 yurtici, Tyurt disi hammadde tedarikgisi denetimi gergeklestirildi ve denetimi gergeklestirmek

Yilicinde en az 4 yurtici ve 1yurt dist hammadde tedarikcisi denetimi gerceklestirilmesi. Steeler O I1E frermalen kereerln

SMOG verilerinin kontrol, takip ve raporlama
sureclerini tamamlama ve ilgili raporu en ge¢ 5 is gunu

Yilicinde en az 1fuara fiziksel katilim saglanmasi. 2025 yilinda dizenlenen Boya & Yapi Fuari'na fiziksel katihm saglandi. icerisinde yayinlamak.
Aktif calisilan hammadde tedarik¢ilerin ESG dn degerlendirmelerinin tamamlanmasi. SITCIEIEL (;al|$|l.e.an Tl tefiarlkgllerlnln SIBEL deger.lendlrmelerlne AL GENEEIEL -PD,!F&QNE!
baslatilmis olup slrecler planlandigi sekilde devam etmektedir.
-Pnhsan Kritik Tedarikciler Listesi'nde yer alan tedarikgilerin
(ofHatlNE tamamina "Tedarikci Denetimi" gergeklestirmek.

51 kritik olmak Gzere toplam 20 tedarikgiye yerinde denetim yapilimasi. 2025 yilinda belirlenen 45 kritik tedarikciye yerinde denetim gerceklestirildi.
Tedarik zinciri kirllganlik haritasini olusturmak.

Dijital Satinalma Platformu projesi kapsaminda Satinalma Kavramsal Tasarimi hazirlanarak

Satinalma slreclerine yapay zeka entegrasyonunun saglanmasi. . .. .
¢ yapay grasy 9 sisteme yuklendi.

Polisan Holding 2025 Siirdlrilebilirlik Raporu [|. 2



SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I

Surec¢ Yonetimi

Sure¢ yonetimini kurumsal stratejilerimizle entegre, 6lcllebilir ve surekli gelisimi esas alan temel bir

yonetisim mekanizmasi olarak ele aliyoruz. Tiim is siireclerimizi )DMS (Entegre Y6netim Sistemi),
eBA (Siireg ve is Akis Yonetimi), SAP (Kurumsal Kaynak Planlama), Jira (Proje ve Gérev Takibi) ve
LMS (Ogrenme Yonetim Sistemi) gibi dijital altyapilar izerinden ugtan uca, seffaf ve izlenebilir bir

yapida yuritiyoruz. Calisan deneyimi platformu Memotive'in de ekosisteme dahil edilmesiyle dijital

geri bildirim kanallari birbirini tamamlayan biitiinlesik bir iletisim agina donusturilmustdr.

Surec¢ yonetim modelimiz yalnizca operasyonel verimliligi
dedil, CSY (Cevre, Sosyal, Yonetisim) performansimizi
guclendiren etkin bir yapi sunmaktadir. Bu dogrultuda
proje yonetim metodolojimizin baslangi¢c asamasinda
uygulanan on degerlendirme kriterleri genisletilmis ve
daha dnce manuel yuratalen bu stre¢ tamamen dijital
ortama aktarilmistir. Boylece CSY kriterleri, projelerin fikir
asamasindan devreye alinmasina kadar uzanan tim yasam
dongusune erken asamada dahil edilmistir.

YOnetim sistemleri ve surdurulebilirlik hedeflerimizin grup
genelinde sahiplenilmesi, yuz yluze denetimler, ¢alistaylar
ve gelisim cemberleri gibi sahadan beslenen dinamik
araclarla desteklenmektedir. Bu calismalardan elde edilen
ciktilar periyodik ara ve ana donem Yonetimi Gozden
Gecirme (YGG) toplantilarinda ele alinarak acik aksiyonlar,
duzeltici faaliyetler, denetim bulgulari ve CSY performans
gostergeleri Uzerinden sistematik bicimde takip
edilmektedir.

2025 yilinda Poliport'ta 4 ara
ve 1yil sonu olmak lizere
toplam 5 YGG toplantisi;
Polisan Kimya ve Polisan
Yapikim biinyesinde ise 1yil
sonu YGG toplantisi
gerceklestirilmistir.

Surec performansini sahadan gelen geri bildirimlerle
surekliiyilestirmek amaciyla yil boyunca toplam 20 Kalite
ve Surdurulebilirlik Cemberi toplantisi duzenlenmistir. Bu
toplantilarda operasyonel surecler, riskler ve gelisim
firsatlariilgili tim paydaslarin katilimiyla ele alinmistir.
Surecin etkinligi, her ceyrek donemde yayimlanan Surec
Performans Endeksi raporlariyla izlenmekte; grup
sirketlerimizin DIF (Dizeltici lyilestirici Faaliyet) kapatma
oranlari, denetim aksiyonlarini tamamlama hizlarive CSY
veri tabanina sunduklari katkilar dizenli olarak
puanlanmaktadir.

Sirket bazinda siire¢ performans endeksi

DOGA iCIN DEGER

Sirket 2024 Y1l Sonu 2025 Yil Sonu
Puani Puani
Polisan Holding 96 95
Polisan Kimya 88 93
Polisan Yapikim 86 93
Poliport Kimya 91 90

INSAN iCiN DEGER

Siireg lyilestirme
Uygulamalari

Grup sirketlerimizde slreg iyilestirme ¢alismalarini;
operasyonel verimlilik, mevzuat uyumu ve finansal
sUreclerin dijitallestirilmesi odakl genis bir kapsamda
ylrdtiyoruz. Bu dogrultuda Poliportal (kurumsal iletisim
platformu) kullanici deneyimini artiracak sekilde
yenilenmistir. Ayrica personel gorevlendirme ve yetki
devirlerinin sistematik bicimde yurtttlmesi amaciyla eBA
uzerinde Gorev Degisikligi Streci devreye alinmistir.

Grup genelindeki tiim yazilim
ve Bilgi Teknolojileri servis
talepleri Jira platformu
uzerinden merkezi olarak
yonetilmektedir. 2025 yilinda
Polisan Kimya ve Polisan
Yapikim biunyesinde iletilen

67

Poliport biinyesinde iletilen

413

servis talebi basariyla
cozuimlenerek kapatiimistir.

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI2-24

2025 yihnda hayata gecirilen temel dijitallesme ve sure¢
optimizasyonu uygulamalari:

Finansal Siirecler ve Tahsilat Otomasyonu

MUsteri ddeme kosullari SAP Uzerinde analiz edilerek satis
ekipleriyle eslestirilmis ve acik hesaplaricin otomatik SMS
altyapisi devreye alinmistir. SAP ile Get4pay arasinda
kurulan uctan uca entegrasyon sayesinde tahsilatlarin
dog@rudan finans sistemine anlik olarak islenmesi
saglanmis; bu sayede manuel operasyonel yuk azaltilirken
finansal seffaflik ve sirec hizi artirilmistir.

Ar-Ge Satinalma Siireci

Degisen operasyonel gereksinimler dogrultusunda yeniden
tasarlanarak satinalma taleplerinin daha etkin ve izlenebilir
bir yapida yonetilmesi saglanmistir.

Poliport Tank Takip Sistemi

Poliport sahasindaki depolama tanklarinin operasyonel
durumunu anlik takip etmek amaciyla Tank Takip Sureci
gelistirilerek canh kullanima alinmistir.

Guliseye Atik Su Takip Entegrasyonu

Poliport tank yikama operasyonlarindan kaynaklanan atik
sularin terminal otomasyon sistemi Uzerinden dijital
izlenmesiicin deneme ¢alismalari surdurulmektedir.
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SUNUS

Denetim ve Uyum

Surec yonetisimimizin etkinligi ve standartlara uyumu,
periyodik olarak yurutileni¢ ve bagimsiz dis denetimlerle
guvence altina alinmaktadir. 2025 yil boyunca; entegre
yonetim sistemleri, Gcuncu taraf yuklenici uygulamalari,
tedarikciis etigi ve davranislari, Yetkilendirilmis YUkumlG
Statlist (YYS), CE ve TSE Urlin uygunluklariile sera gazi
dog@rulama sureclerini kapsayan ¢ok boyutlu denetimler,
yetkili kamu otoriteleri ve akredite bagimsiz kuruluslar
tarafindan basariyla tamamlanmistir. Raporlama
doneminde gercgeklestirilen toplam denetim eforu

123 kisi-giin olarak gerceklesmistir.

Denetim / Kontrol Kisi-giin

Denetim Taru Kisi-gun
Calisma ve Sosyal Guvenlik

Bakanligi & Cevre, Sehircilik ve 4
Iklim Degisikligi Bakanhgi denetimi

CDI-T denetimi 3
ISO Yonetim Sistemleri Denetimi 18
Sera Gazi Dogrulama Denetimi 12
Karbon Ayakizi Dogrulama 4
TSRS Guvence Denetimi 25
Tedarikci Denetimi 34
YYS Denetimi 6
Gumruk Denetimi 7
Liman Baskanligi Denetimi 8
PK-Ar-Ge Merkezi Denetimi 2

STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiISAN’I

Deger Teklifi

Sirket stratejileri
dogrultusunda
etkin ve sistematik
is surecleri

Surekliiyilestirme
bakis acisi

Durumve
davranislarda
glvenlik bakis acisi

Risk ve firsat
temelli, birbiriyle
uyumlu surec
yapllari

Sdreclerde proaktif
yaklasim

Bilgi glvenligi ve
veri batanlugu

Cevreye duyarli
prosesler

Enerji verimliligi

Misteri odaklilik

Kilit Kaynaklar

Yonetim sistemleri
politikalarimiz
g6zden gecirilmistir

Misyon ve Vizyon

Holding ortak
stratejisi

Uclinci taraf
degerlendiriciler
(inisiyatifler)

Uluslararasi
standartlar;

Kullanici dostu
yonetim sistemleri
yazilim araglari
(ODMS, eBA, Jira).

2025 yilinda QDMS
tizerinde 155 yeni
dokiiman, 258
dokiiman
revizyonu
gerceklestirilmis;

151 DiF ve 6.095
aksiyonun
yonetimi
saglanmistir.
Calisan katilimi

Dijitallesme ve veri
analitigi

Yasal uyum ve
mevzuat takip
sistemleri

(Polimevzuat)

Veri koruma ve
uyum yonetimi

DOGA iCIN DEGER

Temel Ortaklar

Ic misteriler
Ust yénetim
STK'lar

Uclinci taraf
bagimsiz denetim
kuruluslari

Egitim kurumlari

28 calisanimiz ISO
50001 ENYSic
tetkikci
sertifikasina
sahiptir.

Alt isveren
denetimleri sayisi:
49

Satinalma tedarikgi
yluz ylze denetim
sayisi: 23

Tedarikgiler

INSAN iCiN DEGER

Siire¢ Yonetim Modelimiz

Miisteri iliskileri

e Objektif ve
ulasilabilir destek
kanallari

e YSS HelpDesk
platformundan
gelen talepler 1gun
icinde ¢bzume
kavusturulmustur.

e Etkin talep, sikayet,
oneri yonetimi;

e "ISO 10002 Miisteri
Yonetim Sistemi”
konu bashgini
iceren acgik oturum
diizenlenmistir.

e Yonetim Sistemleri
ve Siirdiriilebilirlik
Baslhigi altinda 5
adet bilgilendirme
oturumu
diizenlenmistir.

e 24 konu bashginda
yonetim sistemleri
ve siirdiirilebilirlik
bilinglendirme ve
farkindalik egitimi
LMS iizerinden tiim
calisanlara
atanmis;

e Toplamda 1.992
kisi*saat egitim
verilmistir.

e Mdlsteri
memnuniyeti

TOPLUM iCiN DEGER EKLER
GRI 2-24
Kanallar Kilit Aktiviteler Gelir Yapisi
o iciletisim ic ve dis  Maliyet tasarrufu ve
platformlari denetimler verimlilik artisi
(Panolar, Poliportal, C .
e-posta, toplantilar) Sl reperk g musteri
I memnuniyeti ve
e egitim programlari S e baghhg
farkindalik artirici
e Workshoplar faaliyetler

e Memotive
e hedef ¢alistaylari.

* 17 Hedef calistayi
ile siire¢
hedeflerinin sirket
hedefleriyle iliskisi
guclendirilmis,
performans
kriterleri
gelistirilmistir.

e Kalite cemberleri
e denetimler

e sirketlerimizde 123
Kisi.gln dis denetim
gerceklestiriimistir.

e 87ic tetkik, 615
saha denetimi

gerceklestirilmistir.

Risk yonetimi
hedef yonetimi
9 Kaizen projesi

5 bolgede 58S proje
takibi

SPI(Sirec
Performans
Indeksi) raporlari

YGG

Tedarikgi
degerlendirme
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiISAN’I

Surec¢ Yonetimi Hedefleri

2025 Hedefleri

DOGA iCIN DEGER INSAN iCIN DEGER

Gerceklesme Durumu

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

2026 Hedefleri

WPolisan ®=/Polisan %P Polisan  #2 Poliport

HOLDING KIMY; YAPIKIM

Memotive uygulamasi Uzerinden gelen taleplerin planlanan sdreler iginde
%100 oraninda karsilanmasini saglamak.

Toplam 18 adet bildirim, cozum surelerine uygun sekilde %100 oraninda karsilandi.

Belirlenen 18 ana taseronun denetimlerinin d¢lncu taraf bir kurulus tarafindan
gerceklestiriimesi ve Polisan i¢i koordinasyonunun saglanmasi.

Hedef bir sonraki yila dtelenmistir.

@ PRolisan &Y Polisan

HOLDING KIMYA

¥PPolisan ¥ Poliport

YAPIKIM

ERP yazilimlarinda yer alan sure¢ performans
gostergelerinin (KPI) etkinliginin artirilmasi amaciyla KP!I
sayisinin %20 oraninda artirilmasini saglamak.

2025 egitim plani kapsaminda egitimlerin gerceklestiriimesi ve dijital araclarla
etkilesimin artiriimasi.

ISO 9001, ISO 45001 ve ISO 14001 egitimleri guncel uygulamalara gore revize edilerek
yapay zeka ile seslendirildi ve igerikler her egitime 5'er soru eklenerek zenginlestirildi.

MUsteri memnuniyet anketlerinin gergeklestirilmesini
saglamak ve raporlamak

Kalite cemberi calismalarini plana uygun sekilde gerceklestirmek.

Kalite cemberi calismalari plana uygun sekilde gerceklestirildi.

ISO 14001:2026 ve ISO 9001:2026 revizyonlarindaki
degisiklikler analiz edilerek ihtiyaclari belirlemek ve gegcis is
planini hazirlamak.

Ornek vakalarla workshoplar diizenleyerek i¢ denetim, risk ve firsat yénetimi
sureclerinin iyilestirilmesi ve QDMS-eBA kullanim etkinliginin artiriimasi.

Ornek vakalarla workshoplar diizenlendi ve QDMS- eBA kullanim etkinligi arttirildi.

ISO/IEC 27001 Bilgi GlUvenligi Yonetim Sistemi Standardi versiyon gegisinin ve
belgelendirmenin tamamlanmasi.

ISO 27001 versiyon gecis surecine yonelik temel hazirliklar yaratildu ve belgelendirme
sureci tamamlandi.

Tdm taleplerin Memotiv sistemi Gzerinden alinmasini
sa@glamak, gelen talepleri analiz ederek tekrar eden
konulara yonelik onleyici aksiyonlar gelistirmek ve sonugclari
aylk olarak raporlamak

YUksek cirolu tedarikgilerin etkilesimini ve performansini artirmak amaciyla
bilgilendirici bultenler yayinlamak ve kisa seminerler dizenlemek.

Polisan Holding Tedarikci Bilgilendirme Sunumu hazirlandi ve
tedarikcilerimiz ile paylasildi.

Yonetim sistemleri sireclerinde Kaizen calismalari
baslatilarak, surekliiyilestirme prensipleri dogrultusunda yil
icerisinde verimliligi artirmaya yonelik en az 5 etkin ¢ozdm
gerceklestirmek ve uygulamak.
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DOGA iCIN DEGER INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiISAN’I

Miisteri lliskileri Yonetimi

GRI 416-1, 417-1

Polisan Holding olarak musteri iliskilerini; seffaflik, gliven ve sirekliiyilestirme ilkelerinin bir arada Urﬁn BIlgISI Mevzuat Uyumu Teknik Veri Sayfalari: Misterilerimiz, TDS (Teknik Veri
isledigi sistematik bir cercevede yénetiyoruz. Bu ¢cergevenin temelinde Polisan Kimya, Polisan ! Sayfasi) ve GBF (Givenlik Bilgi Formu) dokiimanlarina

. . . \ e e . . . . oo o oo o e kolayca erisebilmektedir. Operasyonlarimizda GHS/CLP
Yapikim ve Poliport Kimya'nin tamaminda gecerliligini koruyan ISO 10002 Misteri Memnuniyeti ve MU$ter| Guvenllgl (Kiresel Uyurnlastirimis Sistem / Siniflandirma, Etiketleme
Yonetim Sistemi sertifikasyonu yer almaktadir. ve Ambalajlama) standartlari ve ADR (Tehlikeli Mallarin

Polisan Kimya ve Polisan Yapi Kimyasallarinin tim Grin Karayoluyla Uluslararasi Tasimaciligina iliskin Anlasma)
Sistem sayesinde, sikayetlerin tarafsiz, izlenebilir ve hesap Polisan Kimya, Polisan Yapikim ve Poliport Kimya'da portfoyl; Tdrkiye'de yUrUrIthe olan KKDIK (Kimyasallarin mevzuatl kapsamindaki tiim etiketleme, glivenlik ve yasal
verebilir bigimde ele alinmasi glivence altina alinirken; sikayet ve talepler CRM sistemi tizerinden kaydedilerek Kayd, Degerlendirilmesi, Izni ve Kisitlanmasi Hakkinda yikimliilikler eksiksiz olarak yerine getirilmektedir. 2025
miisteri beklentilerini dogrudan {riin ve hizmet gelistirme ilgili operasyon ekiplerine iletiimektedir. Siirec Yénetmelik)ile AB REACH TiizGgUnln gerekliliklerini tam yilinda tiriin kullanimindan kaynaklanan herhangi bir
stregclerine tasiyan ortak bir kurumsal dil kapsaminda, hakli bulunan her vakada 'neden-neden’ olarak karsilamaktadir. Bu cergevede, satisa sunulan Grin miisteri saglik sikayeti alinmamus; (iriin glivenligi,
olusturulmaktadir. yontemiyle kdk neden analizi yapiimakta ve QDMS Aksiyon kategorilerinin %100'G igin Glvenlik Bilgi Formu (GBF) ve etiketleme veya pazarlama iletisimi alanlarinda mevzuat
Modiil{i (izerinden aksiyon takibi gergeklestirimektedir. Teknik Veri Sayfasi (TDS) dizenlenmektedir; belgeler uyumsuzluguna, idari cezaya ya da uyariya konu

MUsteri talep ve sikayetlerini, bildirim anindan nihai Uriin haricindeki konulardan kaynaklanan sikayetlerin en Tdrkce ve Ingilizce olarak hazirlanarak misterilere temin olunmamistir.
¢cozUme kadar dijital platformlar tGzerinden yonetiyoruz. gec besis gundicinde yanitlanmasi hedeflenmektedir. edilmektedir.

Saglik ve guvenlik etkisi degerlendirmesi, Griin yasam
donglsunun tim asamalarini kapsamaktadir:

Miisterilerimize acik iletisim kanallarimiz sunlardir:
e Cagri merkezi

e Polisan web siteleriiletisim formlari Ar-Ge ve iiriin konsepti
o www.polisan.com.tr gelistirme
o www.polisankimya.com.tr
o www.poliport.com ; WV
e Polisaniletisim e-posta adresleri Uretim ve kalite kontrol
o info@polisankimya.com.tr V
o info@polisanyapikim.com.tr .
o musterigeribildirim.poliport.com FREEIRIE R G
e Kamuya acik sikayet platformlari N/
o www.sikayetvar.com Miisteri kullanimi
e Musteriziyaretleri, sosyal medya, e-posta ve telefon N
Teknik data sheet, glivenlik bilgi formu Bertaraf ve geri
kazanim
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SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiISAN’I

Polisan Kimya ve Polisan Yapi Kimyasallari'nda Musteri

Deneyimi

MUsteri sikayet ve talepleri, CRM sistemi GUzerinden anlk
olarak kayit altina alinmakta ve ilgili ekiplere
yonlendiriimektedir. Her basvuru, Masteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi temsilcisinin denetimine de tabi
tutulmakta; sikayetin niteligine gore kdk neden analizi ve
aksiyon plani olusturulmaktadir. 2025 yilinda her iki
sirketten toplam 66 sikayet bildirimi alinmistir. Bu
bildirimlerin 8'i, tanimli ¢zUm suresinin asildigi vakalar
olarak kayit altina alinmis ve kok neden incelemesine dahil
edilmistir. Yil geneline ait sikayet dagilimi ve ¢6zim suresi:

2025 yilinda musterilerden

uriin kullanimi sebebiyle

herhangi bir saghk
sikayeti alinmamistir.

DOGA iCIN DEGER INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 416-1, 417-1

MUsteri deneyimini 0lcmek ve gelistirme alanlarini tespit etmek amaciyla, her yil bagimsiz bir G¢lncu taraf cagri merkezi
araciligiyla "Sirket Ozellikleri", "Hizmet/Uriin Ozellikleri" ve "Sirket Personeli Ozellikleri" basliklarinda misteri memnuniyeti anketi
duzenlenmektedir. 2025 yili anket sonuclarina gore Polisan Kimya genel memnuniyet skoru %99, Polisan Yapi Kimyasallari
genel memnuniyet skoru %98 olarak gerceklesmistir.

2025 yili Miisteri Memnuniyeti Anket Sonuglari

Genel Memnunivet Uriin / Hizmet Firma Kaynakli Firma Personeli
Sirketler (%] y Kaynakli Memnuniyet Memnuniyet Kaynakli Memnuniyet
° Orani (%) Orani (%) Orani (%)
Polisan Kimya i 99 o1 100
Polisan Yapikim 98 99 98 98

Satis sonrasi destek kapsaminda, musterilerin proseslerine yonelik teknik ¢ozUm ortakligi anlayisiyla saha ziyaretleri ve Grun

denemeleri gergeklestiriimektedir. 2025 yilinda Polisan Kimya'da 120, Polisan Yapikim’ de 300 musteri ziyareti gerceklestirildi.

4

seminer & fuar katilimi

Yurt ici & yurt disi bayi toplantilari

(4

Ar-ge destekli “saha + laboratuvar”

iyilestirme ¢alismalari

Gosterge 2023 2024 2025
Polisan Kimya
Ort. ¢6zim siresi(gdn) 6,9 5,2 4,1
Uriin kaynakli sikayet (%) 59 68 78
Tedarik kaynakh sikayet (%) 41 32 22
Uriin kaynakli saglik sikayeti 0 0 0
Polisan Yapikim
Ort. ¢6zim siresi(glin) 7,8 9,3 5
Uriin kaynakli sikayet (%) 70 67 45
Tedarik kaynakl sikayet (%) 30 33 55
Uriin kaynakli saglik sikayeti 0 0 0
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I

Poliport Kimya'da Musteri
Deneyimi

Poliport Kimya, liman ve kimyasal depolama
operasyonlarinin kendine 6zgu gerekliliklerine yanit veren
¢ok boyutlu bir misteri deneyimi modeli uygulamaktadir.
Sahada surddurulen yuksek hizmet kalitesini sistematik
veriyle desteklemek amaciyla 2025 yilinda 180 masteri
ziyareti gerceklestirilmistir. Kusurlu veya hasarli Grdnler
disindaki musteri bildirimleriicin hedeflenen ¢ozim suresi
bes is glinu olarak belirlenmis olup, tim sure¢ CRM sistemi
Uzerinden zaman bilgileriyle takip edilmektedir.

Poliport Kimya’'da
miusterilerimizin anketimize
katilarak sundugu katkilara
tesekkiir etmek amaciyla her
biri adina bagista bulunarak,
toplumsal cinsiyet esitligine
ve kadin dayanismasina
katkida bulunduk.

Miisteri Odakli Hizmet Gostergeleri

DOGA iCIN DEGER

Gosterge 2024 2025
T.op.la.m_musterl 76 66
bildirimi
Hakli sikayet 36 L4
Ortalama
¢OzUm slresi 4 4,8
(is guin()

MUsteri ziyareti 193 180
Ortalama kantar 1 8
cikis siresi(dk)

Masteri Portali 339, 15%
kullanici artisi

Tank ticari 93% 94,

doluluk orani

Musterilerimizden gelen tiim
sikayet ve taleplerini,
5is glinl icinde

7100

oraninda ¢oziime
kavusturduk.

INSAN iCiN DEGER

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 416-1, 417-1

2025 yili Miisteri Memnuniyeti Anket Sonuglari

Genel Memnuniyet

Hizmet Kaynakli

Firma Kaynakl Firma Personeli

Operasyonlar o Memnuniyet Orani Memnuniyet Orani Kaynakli Memnuniyet
Orani (%) c °
(%) Orani (%)
Antrepo 100 100 100
Liman 100 100 100
Terminal 97 35 98

2025 yihinda operasyonel mikemmellik ve mUsteri odaklilik alanlarindaki 6ne ¢ikan gelismeler sunlardir:

Stratejik Uzun Vadeli is Birligi

Uzun donemli stratejik is birligi szlesmesiimzaladigimiz is
ortagimiza 6zel musteri platformu ve entegre nakliyeci
portali altyapisi devreye alinmistir. Bu is birligi, operasyonel
verimliligi ve musteri hizmet altyapisini guglendirirken
sirketimizin istikrarli gelir akisina da katki saglamaktadir.

GDA Ardiye Sisteminin Tamamen
Dijital Hale Getirilmesi

2025 yilinda ardiye sureci manuel kayitlardan arindirilarak
dijitallestirilmis; bu déntsim hata riskini azaltarak
izlenebilirligi ve entegrasyonu guclendirmistir. Strecteki bu
hizlanmanin somut bir yansimasi olarak ortalama kantar
cikis suresi 11,5 dakikalik hedefin altina inip 8 dakikaya
gerilemistir.

Miisteri Portali Kullaniminda Artis

Siparis ile arac takibinin dijitallesmesiyle MUsteri Portali
aktif kullanici sayisi 2025 yilinda %14,67 artarak %5'lik
bdydme hedefin Gzerine cikmistir. Arag yukleme
taleplerinin e-postadan portala tasinmasi manuel hatalari
ve iletisim aksakliklarini azaltirken, operasyonel seffafligi
ve takip edilebilirligi gic¢lendirmistir.
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SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN’I

Poliport Kimya'da Musteri Deneyimi

DOGA iCiN DEGER

7

Y

Adim 1

Portal
Kullanicisi

Nakliyeci veya
musteri portal
Uzerinden arac
yUkleme talebini
olusturur.

Y

Adim 2

GulisEye

Portal vasitasiyla
alinan talep GullsEye
ekraninda talep
kaydina
donusturulr;
musteriye talep
numarasi iletilir ve
sUrec portaldan
takip edilir.

Adim 3

Arac¢ Kaydi

Talebi olmayan veya
bilgileri hatal
araclarin kayit
yapilmamasi
saglanir; bilgilerin
dogru olmasi
durumunda
araclarin kaydi
gerceklestirilir.

Adim 4

Talep ve Ara¢
Eslesmesi

Kayit yapilan arac
taleple eslesir;
eslesme sonrasinda
GullsEye veri akisi
saglanir.

Adimb

Sevkiyat Kontrolii

Gelen arac ve talebin eslesmesinin ardindan tank atamalari yapilir; araclar optimizasyon ile

doluma yonlendirilir.

I\

INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 416-1, 417-1

OR Kodlu Saha Geri Bildirim Sistemi

Nakliyeci ve saha calisanlarinin anlik geri bildirimlerini dijitallestirmek amaciyla 2024'te baslatilan QR kod uygulamasi 2025'te de
etkin sekilde devam etmistir. Toplanan veriler aylk toplantilarda degerlendirilerek surec iyilestirme calismalarina dogrudan
girdi saglamaktadir.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN'I

DOGA iCIN DEGER INSAN iCIN DEGER

Miisteri lliskileri Yonetimi Hedefleri

2025 Hedefleri

Gerceklesme Durumu

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

2026 Hedefleri

=/Polisan *¥Polisan  ¥7 Poliport

YAPIKIM

%100 mUsteri memnuniyeti hedefiyle masteriiliskileri sireclerini gelistirmek; sikayet ve
talepleri sistemde tanimli strelerde kapatip yonetmek.

Raporlama yilinda Polisan Kimya, Polisan Yapikim ve Poliport Kimya'ya gelen musteri
sikayetlerinin %100°0 tanimli strelerde ele alinip ¢6zuldu.

=/Polisan %7 Polisan ¥ Poliport

YAPIKIM

%100 musteri memnuniyeti hedefiyle musteriiliskileri
streclerini gelistirmek; sikayet ve talepleri sistemde
tanimli sirelerde kapatip yonetmek.

Polisan Kimya’'da 120, Polisan Yapikim'de 300 ve Poliport Kimya'da 180 musteri ziyaretinin
CRM sistemi tGzerinden raporlanmasini saglamak.

®/Polisan 77 Paolisan
KiMYA

YAPIKIM

MuUsteri ve satis ekibinden gelen siparislerin en gec 2 saat icinde sisteme tanimlanmasini
saglamak.

Polisan Kimya’'da 120, Polisan Yapikim'de 300 ve Poliport Kimya'da 180 musteri ziyareti
gerceklestirildi ve CRM sistemine kaydedildi.

Masteri ve Satis ekibinden gelen siparislerin girisleri ortalama 2 saat icerisinde
sisteme tanimlandi.

E/Polisan %7 Paolisan

KiMYA YARIKIM

Polisan Kimya'da 240 mdusteri ziyaretinin CRM sistemi
Uzerinden raporlanmasini saglamak.

MUsteri geri bildirimlerine en ge¢ 5 is gunuU igcinde donus
yapilmasini saglamak.

¥ Paliport

¥/ Poliport

CRM sisteminde belirlenen ek gelistirmelerin (hediye génderimi, misteri raporlari, geri
bildirim anketi, toplu duyuru) 2025 yili sonuna kadar tamamlanmasi.

CRM'de planlanan ek sistemsel gelistirmeler tamamlandi.

Yilicerisinde en az 15 adet MUsteri, Lojistik¢i ve GUmruk
firmalarina ziyaret gergeklestirmek.

Musteri geri bildirimlerine en ge¢ 5 is gunu iginde donus yapilmasini saglamak.

Mdusteri geri bildirimlerine, belirlenen hedefe uygun olarak en ge¢ 5 is gininde
donusler saglandi.

Dijitallesme projeleri kapsaminda, online talep sisteminin
canl ortama alinmasina yonelik tim analiz, dokimantasyon,
onay, gelistirme, test ve ilgili paydas koordinasyon
sUreclerinin tamamlanarak, sistemi 2026 yil sonu itibariyla
devreye almak.

Kantar ¢cikis zamani ile stok distimunun sistemsel ariza olmadigi sturece en fazla 11,5
dakika iginde gerceklestirilmesini saglamak.

Kantar cikis ve stok disum suresi, sistemsel aksaklik olmamasi halinde 11,5 dakikanin
altinda tutuldu.

Musteriler ile gerceklestirilecek gériusmeler aracihigiyla
portal kullaniminin tesvik edilmesi, platformun aktif
kullanici sayisinl %5 arttirmak.

MUsteri memnuniyet skorunun %95 seviyesinde korunmasini saglamak.

2025 yih Musteri Memnuniyet skoru %98'dir.

MUsteri memnuniyet skorunun %97 seviyesinde
korunmasini saglamak.

Kantar ¢ikis zamaniile stok disimuanun sistemsel ariza
olmadigi surece en fazla 10 dakika icinde
gerceklestirilmesini saglamak.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiISAN’I

Ar-Ge ve inovasyon Yonetimi

Polisan Kimya

Surdurulebilirligi Merkeze Alan
Ar-Ge Anlayisimiz

Ar-Ge faaliyetlerimizi, iklim degisikligine karsi direncli,
kaynak verimliligini ve dongusel ekonomiyi dnceliklendiren
yUksek performansli ve cevreye duyarli drnler gelistirme
hedefiyle yiritiiyoruz. Uriin gelistirme slreclerimizde
yalnizca teknik gereklilikleri degil; cevresel etkileri, enerji
verimliligini ve yerli Gretim kapasitesini artirmayi da
onceliklendiriyoruz. Bu yaklasimla hem ithalat
bagimlligimizi azaltiyor hem de uluslararasi pazarlardaki
rekabet gicUmuzu guclendiriyoruz.

Bakanlik onayli Ar-Ge Merkezi statlsundeki Polisan Kimya
Ar-Ge Merkezi'nde 2025 yilinda 10 arastirmaci, 11 teknisyen
ve 2 destek personelinden olusan 23 kisilik bir ekiple;
sahadan aldigimiz geri bildirimleri bilimsel uzmanligimizla
birlestirerek masteri ihtiyaclarina dogrudan yanit veren
cozumler gelistirdik. Yil boyunca 22 musteriye teknik
bilgilendirme ziyareti gerceklestirdik; 3 egitim programina,
2 kongreye ve 1fuara katilarak sektorel gelismeleri
yakindan takip ettik.

Arastirmaci: 10
Teknisyen: 11
Destek Personeli: 2

Ar-Ge Ekibi Misteri
Ziyareti 2 2

Egitim Katilim 3

Kongre, Fuar Katilim 3

Ar-Ge Yatirbmlarimiz

2024 yihnda 30 milyon TL olan Ar-Ge harcamamizi 2025
yihinda 85 milyon TL'ye olarak gergeklesmistir. Bu
bltcenin yaklasik %10 ‘u dogrudan Grlnlerimizin ¢cevresel
performansiniiyilestirmeye yonelik calismalara ayirdik. Bu
yatinmlarin finansal ciktilari olarak; son Gg yilda
gelistirdigimiz yeni drdnlerin toplam ciromuz igindeki payi
%271e ulasirken, yalnizca 2025 yilinda portfdye dahil
ettigimiz Grunler ciromuzun %4'Gnd olusturdu.

DOGA iCiN DEGER

Ar-Ge Harcamalari (Milyon TL)

26

2023

INSAN iCiN DEGER

30

2024

2025

Uriin Cevresel Performans Gelistirme
Harcamalari (Milyon TL)

2023

55

2024

2025

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 3-3, 302-5, 304-1, 304-2, 416-1, 417-1

Uriin Cevresel Performans Gelistirme

Yatirnmlari (Bin TL)
800
740
2023 2024 2025

Yeni Uriinlerden Elde Edilen Ciro Orani %
(Son3Yil)

21

7.9
4,5

2023 2024 2025
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiISAN’I

Yenilik¢i ve Cevreye Duyarli
Uriinlerimiz

2025 yilinda yonga levha, kontrplak ve tekstil sektorlerine
yonelik, aralarinda distk emisyonlu Gre-formaldehit ve raf
omru artirlmis fenol-formaldehit bazli formulasyonlarin da
bulundugu toplam 6 yeni recgine Urinunu gelistirerek
portfoylimuze kazandirdik.

Orman UrUtnleri endUstrisiicin tasarladigimiz hizli kirlenme
ve dusuk jellesme 6zellikli yeni Ure-formaldehit regineleri,
musterilerimizin Gretim streglerinde dogrudan enerji
tasarrufu saglarken distk emisyon degerleriyle i¢ mekan
hava kalitesini de desteklemektedir. Tekstil ve egimli
kontrplak sureclerine yonelik gelistirdigimiz raf 6mrl
artinlmis recine ¢cozdmlerimiz ise depolama ve lojistik
asamalarindaki Grln kayiplarini en aza indirerek kaynak
verimliligine ve atik azaltimina somut katki sunmaktadir.

Ihracat pazarlarindaki sikilasan regiilasyonlar 2025 yilinda
Ar-Ge gundemimizi sekillendirdi. EQ, E1ve CARB2 gibi kati
yasal sinirlamalara uyum ihtiyaci duyan kontrplak
dreticileriicin, E0.5 emisyon standardini karsilayan disuk
emisyonlu yeni bir dre-formaldehit rec¢inesi gelistirdik.
Uluslararasi ¢cevre ve insan sagligi regllasyonlarina tam
uyum saglayan bu formulasyon, kisa jellesme suresi
sayesinde presleme surelerini kisaltarak musterilerimizin
operasyonlarinda dogrudan proses verimliligi yaratiyor.

2025 yilinda E1sinifi ve altindaki distk emisyonlu
formaldehit reginelerimizin Gretimdeki payi %21, cirodaki
payl %20 olarak gerceklesti.

Kaliforniya Hava Kaynaklari Kurulu (CARB) standartlarina
uygun EO ve CARB sinifi recinelerimizin payiise dretimde
%3, ciroda %3 oldu. Yiliginde gelistirdigimiz emisyon
azaltimi saglayan ure-formaldehit aranu, enerji tuketimini
dasuren filler Grana ve ¢ok fonksiyonlu ¢6zUm sunan
fenol-formaldehit recinesiyle birlikte ¢cevre dostu Urln
sayimizi 15'ten 18'e yukseldi. Cevre dostu drdnlerimizin
satis cirosu 2025 yilinda 147 milyon TL olarak gerceklesti.

E1 sinifi ve altindaki diisiik
emisyonlu formaldehit
reginelerimizin tiretimdeki payi

721

Alternatif hammadde
kullanimina yonelik

7

Degisim Yonetimi uygulamasi
gerceklestirildi.

DOGA iCiN DEGER

INSAN iCiN DEGER

Recine Uretiminin Emisyon Siniflarina Gére
Dagihimi (%)

@ Elvealtidiisiik emisyonlu
@ EOve CARB uyumlu diisiik emisyonlu
Diger recine grubu

%21

73
776

Cevre Dostu Uriin Sayisi

11

2023 2024 2025

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 3-3, 302-5, 416-1, 417-1

Regine Cirosunun Emisyon Siniflarina Gore
Dagilimi (%)

. E1ve alti distik emisyonlu
@ EOve CARB uyumlu diisiik emisyonlu
Diger recine grubu

%20

73
%77

Cevre Dostu Uriinlerin Satis Cirosu (Milyon TL)

206

154 147

2023 2024 2025
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SUNUS

Iklim Degisikligine Uyum
Calismalarimiz

Uriin formlasyonlarimizin iklim degisikligine karsi
dayanikliligini degerlendirmek Uzere, RCP 4.5
senaryosunda 6ngorulen sicaklik artislari dogrultusunda
20, 25 ve 30 derece sicakliklarda hizlandirilmis ve uzun
sUreli stabilite testleri gerceklestirdik. Fiziksel, kimyasal ve
mikrobiyolojik parametreleri kapsayan bu testlerde
aranlerimizin belirli sicaklik araliklarinda stabilitesini
korudugunu gozlemledik ve elde ettigimiz bulgulari raf
omrund uzatmaya yonelik formuUlasyon iyilestirmelerine
donusturduk.

Diisiik emisyonlu iirliin
portfoyimuzi misteri
iletisimimizde ozellikle 6ne
cikararak, siirdurulebilir
tercihleri destekliyoruz.

Gergeklestirilen ve Devam
Eden Ar-Ge Projelerimiz

Sektorel Ar-Ge merkezlerive Universitelerle yurtttiglimuz
is birliklerini de kapsayan toplam 46 Ar-Ge projemiz
bulunuyor; bunlarin 7'sini ulusal tesvik programlari
kapsaminda tamamladik, 5'ini strddrdyoruz.

STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiISAN’I

Yiiriitiilen Ar-Ge Projeleri Ozeti

Tamamlanan Projeler:

4

Devam Eden Projeler:

4

DOGA iCiN DEGER

INSAN iCiN DEGER

TOPLUM iCiN DEGER

EKLER

GRI 3-3, 302-5, 416-1, 417-1

Gergeklestirilen ve Devam Eden Ar-Ge Projelerimiz

Proje Adi BasBIie][;ga B Konusu Kazanim Durum
Savunma sanayii
:Z?gi??;igllsg dusuk Daha dusUk serbest
. fenol ve formaldehit
formaldenit icerigine, icerigine sahip, kontrollt
Savunma Sanayisinde belirli viskozite araligina 'gl zagmanlndapl'([]rlenen
Kullaniimak Uzere 01.01.2025 - ve kontrollu jel zamanina Jdij ik viskoziteli ve ' Tamamland
Fenol-Formaldehit 51.08.2025  sahip, mevcut dﬂsﬂk emisvonlu fenol-
Recinesi Gelistirilmesi muadillerine gore daha 3 >yont
. formaldehit recine
cevre dostu ve maliyet -
etkin bir fenol- for.mu.lgsy.on.u I
formaldehit recinesi YRS
gelistirilmesi.
Tekstil sektortne yonelik : -
Tekstil Uygulamalarinda dusuk formaldehit salimli, gﬁkisjalfzirr:glrduenhc:tesahm|
Kullaniimak Uzere modifiye melamin- sa§la an cevre dostu
Modifiye Edilmis Melamin- formaldehit (MF) glayan Gev
: . .. 01.07.2025 - . L recine formulasyonu Devam
Formaldehit Recinelerinin recinelerinin s . :
e . 30.06.2026 e . . gelistiriimekte; yerli Ediyor
Gelistirilmesi ve Uygulama gelistirilmesi; reaksiyon iretimle ithalata
Performansinin kosullarinin optimize badimlilidin azaltimasi
Degerlendirilmesi edilmesi ve farkli modifiye he?jeflengmektedir
edici ajanlarin denenmesi. )
Kontrplak Gretiminde
kullanilmak Gzere distk  Formaldehit emisyonu
- : formaldehit emisyonlu, E1standardina uygun,
Ure-Formaldehit - . e e
Artirmak Amaciyla Katki  31.07.2026 P 3P y g 3 Ediyor

Maddelerinin incelenmesi

sUresine sahip Ure-
formaldehit (UF) regine
sistemlerinin
gelistirilmesi.

dusuk emisyonlu UF
recinesi gelistiriimesi
hedeflenmektedir.
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DOGA iCIN DEGER

INSAN iCiN DEGER

TOPLUM iCiN DEGER

EKLER

GRI 3-3, 302-5, 416-1, 417-1

Gergeklestirilen ve Devam Eden Ar-Ge Projelerimiz

SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiISAN’I
Gercgeklestirilen ve Devam Eden Ar-Ge Projelerimiz
Proje Adi BasBIf';lrna B Konusu Kazanim Durum
itis
Cam yunu tretiminde i 410 nstralize edilen
kullaniimak Uzere, gucli .
.. T . fenol-formaldenhit
e bir asitle notralize edilerek S
Cam YUunu Uretiminde . recinesi basariyla
- S dahaistikrarli, suya e e
Kullanilmak Uzere Asitile 01.02.2024 - . gelistirilmis; cokme egilimi
T o toleranslive yuksek Tamamlandi
Notralize Edilmis Fenol- 31.01.2025 . azaltilmis, suya karsi daha
: o performansli bir fenol- . : I
Formaldehit Recinesi : . direncli ve stabil bir
formaldehit recine ) .
- baglayici formulasyonu
formalasyonu o
e . elde edilmistir.
gelistirilmesi.
Tarimsal verimliligi
artirmak, cevresel KontrollG salinim ve
) etkileri azaltmak ve optimize edilmis
Yavas Salinimli Sivi Ure- gubreleme maliyetlerini viskozite ozelliklerine
: . 01.07.2024 - -. . )
Formaldehit (UF) Glbre disurmek amaciyla, sahip yavas salinimli sivi Tamamlandi
o e . 30.06.2025 N - B o
Recinesinin Gelistiriimesi azotun topraga kontrollG  Ure-formaldehit glbre
salindigi yavas salinimli recinesi basariyla
sivi Ure-rmaldehit glbre gelistirilmistir.
recinesi gelistiriimesi.
Ahsap panel Uretiminde %0,1in altinda serbest
kullanilan Gre-formaldehit formaldehit icerigiyle ic
recinelerinde hem disik  mekan hava kalitesini
DUsUk Emisyona ve Kisa formaldehit emisyonu iyilestiren, yUksek
O . 01.08.2024 - .
Jellesme Sidresine Sahip 3107.2025 hem de kisa jellesme performansli ve Tamamlandi

Ure-Formaldehit Recinesi

sliresi(20-40 saniye)
saglayan, E1/E0 emisyon
siniflarina uyumlu bir
formalasyon gelistiriimesi.

islenebilirlik
ozellikleriyle 6ne ¢ikan
ure-formaldehit recinesi
basariyla gelistirilmistir.

Proje Adi BaSB'?T“a B Konusu Kazanim Durum
itis
Mevcut recine ailelerine
YUksek sicaklik dayanimi,  kiyasla daha hidrofobik,
dUsuk kirllganhk, esneklik esnek ve yluksek
Yeni Nesil Aromatik ve solvent direncine sahip performansh bir drtn;
Kondenzasyon 01.11.2025 - yeni nesil aromatik kauguk, sirtinme Devam
Recinelerinin 31.10.2027  kondenzasyon malzemelerive kaplama  Ediyor
Gelistiriimesi polimerlerine yonelik sektorlerine yonelik
Ar-Ge calismalari katma dedgerli bir ara
yuruttlmesi. arun portfoyd
hedeflenmektedir.
Fenolik recinelerde renk
kararmasma yol:agan Uzun dmurld ve estetik
oksidasyon, serbest .
. acidan kararl fenolik
el . radikal olusumu ve metal . . .
Renk Stabilizeli Fenolik ivon etkilerini nlemek recineler elde edilmesi;
Bagli Asindirici Urnler ve  01.11.2025 - aymaC| la antioksidan mevcut dustk emisyonlu Devam
Bunlarin Uretim 31.10.2026 y ’ recinelere kiyasla Ediyor

Yontemleri

metal selatord ve UV
stabilizatorut iceren yeni
katki sistemlerive
formulasyonlar
gelistirilmesi.

performans avantaji
saglanmasi
hedeflenmektedir.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiISAN’I

Polisan Yapikim

Uriin Gelistirme Yaklasimimiz

Surddrdlebilir Grin gelistirme sureclerimizi yalnizca teknik
ve ¢evresel performans kriterleriyle sinirlamiyor; yeni trtn
tasarim asamasinda hammadde tedarik zincirinden Uretim
suUreclerine, mevzuata uyumdan saha kullanim kosullarina
kadar uzanan kapsamli degerlendirmeler
gerceklestiriyoruz.

Cimento Uretim slreclerine yonelik Ar-Ge
calismalarimizda, klinker ve mineral katkilarin 6gutiime
verimini artiran 6zel kimyasal katkilar gelistiriyoruz. Bu
yenilik¢ci cozUmler sayesinde musteri tesislerinde birim
drdn basina enerji tiketimi ve buna bagh karbon
emisyonlari dogrudan azaltilmaktadir. Beton katki
maddelerinde ise hazir beton uygulamalarinin su azaltma
kapasitesini ve kivam koruma performansini optimize eden
drdnlere odaklaniyoruz.

10cak 2025 itibariyla yiiriirliige giren "Kamu ihale
Sozlesmelerinde Dustk Karbon Emisyonuna Sahip Yesil
Cimento Kullaniminin Yayginlastirilmasina iliskin Teblig",
kamu yapimislerinde CEM | yerine daha dUusuk klinker
oranina sahip CEM Il ve Uzeri ¢cimento tlrlerinin kullanimini
tesvik etmektedir. Portfoyimuzdeki cimento katki
maddeleri, bu tebligin 6ngérdtgu dusik klinkerli CEM 11 -V
araligindaki cimento tdrleriyle tam uyum saglamaktadir.
Gelistirdigimiz katkilar, klinker orani azaltilmis bu yeni nesil
cimentolarda teknik ve mekanik performans kriterlerinden
odudn vermeksizin karbon ayak izinin dasurtlmesine

dogrudan katki sunmaktadir.

Ar-Ge Yatirbmlarimiz

9 arastirmaci ve 8 teknisyenden olusan 17 kisilik uzman Ar-
Ge kadromuzla, laboratuvar ve test altyapimizi surekli
gelistirerek calismalarimizi strdUrtyoruz. Bu yetkin
ekibimizle, yil icinde 46 musteri teknik saha ziyareti
gerceklestirerek birebir teknik destek ve ¢cozim sunduk.
Sektorel gelismeleri yakindan takip etmek ve katki
saglamak amaciyla Katki Ureticileri Birligi (KUB) teknik
komite toplantilarina 4 kez katildik ve 1beton fuarinda
yerimizi aldik.

Arastirmaci: 9
Teknisyen: 8

DOGA iCIN DEGER

INSAN iCiN DEGER

Ar-Ge Harcamalari (Milyon TL)

49

22

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 3-3, 302-5, 304-1, 304-2, 416-1, 417-1

Uriin Cevresel Performans Gelistirme
Harcamalari (Milyon TL)
4,9

2,2

1.3

2023 2024 2025

Ar-Ge harcamamiz 2025 yilinda yaklasik 49 milyon TL
olarak gerceklesti. Bu tutarin 4,9 milyon TL'sini
aranlerimizin gevresel performansini gelistirmeye yonelik
calismalara ayirdik (2024: 2,2 milyon TL).

Ar-Ge Ekibi Miisteri
Ziyareti 4 6

Egitim Katilm l..

Kongre, Fuar Katilim 1

2023 2024 2025

Uriinlerimizin Kaynak
Verimliligine Katkisi

Gelistirdigimiz katki dranleri sayesinde musteri sahalarinda
2021yihinda 400 bin ton, 2022'de 525 bin ton, 2023'te 545
bin ton, 2024'te 580 bin ton ve 2025 yilinda 400 bin ton
daha az cimento tuketildi.

Politon, Ultraton ve Stperton serisi beton katki
drdnlerimiz, beton karisimlarinda su ve ¢gimento kullanimini
azaltirken dayanikliligi ve islenebilirligi artirmaktadir. Bu
drdnler sayesinde musterilerimizin beton santrallerinde
2023 yilinda 600 bin m®, 2024 yilinda 650 bin m® ve 2025
yilinda 420 bin m® su tasarrufu saglandi.

Policem serisi cimento katki tGrlnlerimiz, masteri
sahalarinda uretilen her bir ton cimentoda yaklasik 2,5
kWh enerji tasarrufu saglamaktadir. Bu katki sayesinde
musterilerimiz 2023 yilinda yaklasik 8.000 kWh, 2024
yiinda 9.000 kWh ve 2025 yilinda 4.500 kWh eneriji
tasarrufu sagladi.
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SUNUS

Yasam Donglsu Analizi ve EPD
Calismalarimiz

2025 yiinda yasam dongtisi degerlendirme (LCA)
calismalarimizi genislettik; G¢ Grdn grubunda kapsanan
Urlin sayisini 27'den 35'e ¢ikardik. Bu Grlnler EPD (Cevresel
Urin Beyani) belgeleriyle tescillendi. 2025 itibariyla EPD
Tip lll belgeli aranlerimiz, dretim tonajimizin %18,7'sini ve
toplam ciromuzun %18,1ini olusturmaktadir

EPD Tip lll Belgeli liriin sayisi
35

27 27

STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiISAN’I

2023 2024 2025

EPD Tip Il Belgeli Uriinlerin Satis Cirosu (Milyon
TL)

279
250

215

2023 2024 2025

EPD Tip lll Belgeli Uriinlerin Uretim Tonaji
icindeki Orani (%)

@ EPDTipll
@ Diger yapikim iiriinleri

719

781

EPD Tip Il Belgeli Uriinlerin Ciro igindeki Orani
(%)

@ EPDTipll
@ Diger yapikim iiriinleri

718

DOGA iCiN DEGER

INSAN iCiN DEGER

Iklim Degisikligine Uyum
Calismalarimiz

RCP 4.5 senaryosunda 6ngorialen sicaklik artislarini
dikkate alarak yarattagumaz Ar-Ge galismalari
kapsaminda, beton katki Granlerimizin ylksek sicakliklara
bagli raf dmrind ve mikrobiyolojik dayaniminiinceledik. 15,
20, 25 ve 30 derece sicakliklarda yaptigimiz uzun vadeli
testlerde, sicaklik arttikga Urlnlerde bozulma oraninin
yUkseldigini tespit ettik. Bu bulgular dogrultusunda
formulasyonlarimizi gevre dostu biyosit kullanarak iklime
direncli sekilde yeniden tasarladik. Boylece Grlnlerimizin
artan sicakliklar karsisinda raf 6mrU korundu ve
mikrobiyolojik bozulmalarin 6ndne gegildi.

Acik inovasyon Yaklasimimiz

Ar-Ge faaliyetlerimizi yalnizca merkezi ekibimizle dedgil,
tum calisanlarimizin katilimini tesvik eden bir acik
inovasyon anlayislyla yaratuyoruz. 2022 yilinda hayata
gecirdigimiz Hayal MUhendisligi projesiyle temellerini
attigimiz bu kultard, Poli Fikir platformu araciligiyla
surdaruyoruz. Calisanlarimiz, bireysel ya da ekip olarak
gelistirdikleri fikirleri bu platform Uzerinden paylasmakta;
fikirler fayda, yenilik¢ilik ve uygulanabilirlik kriterlerine
gore degerlendirilmektedir. Hayata gegirilen projeler
cesitli 6dul ve tesvik mekanizmalariyla desteklenmekte,
boylece kurum ici bilgi paylasimi ve inovasyon katilimi
guclendiriimektedir.

2025 yihinda Poli Fikir araciligiyla 36 fikir iletilmistir. Kabul
edilen dneriler, Gc ayda bir duzenlenen odul torenleriyle
sahiplenilmektedir.

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 3-3, 302-5, 304-1, 304-2, 416-1, 417-1

= |
2
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DOGA iCiN DEGER INSAN iCiN DEGER

SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiISAN’I

AR-GE ve inovasyon Yonetimi Hedefleri

2025 Hedefleri Gerceklesme Durumu

&Y Polisan

KIMYA

En az 15 yeni arastirma projesi gerceklestirmek. 16 tane arastirma projesi gelistirildi.

TOPLUM iCiN DEGER EKLER
2026 Hedefleri
=Y Polisan
KiMYA

En az 12 musteri ziyareti gerceklestirmek.

Son 3 yilda dretilen yeni Grinlerden elde edilen cironun, toplam ciro i¢cindeki oranini

°.10'un tizerinde tutmak. Yeni drUnlerden elde edilen cironun, toplam ciroya orani %21 olarak gerceklesti.

En az 2 ihracat mUsteri ziyareti gercekltirmek, fuar veya
kongreye katilmak

Toplam 10 adet Ar-Ge ve Ur-Ge projesi yiiriitmek. 11 adet Ar-Ge ve Ur-Ge projesi yiritildi.

¥ Polisan

YAPIKIM

Satinalma departmanindan gelen tim talepler, belirlenen 60 gunluk hedef slUrenin altinda

Satinalma departmani tarafindan Ar-Ge'ye iletilen talepleri 60 gun i¢cinde sonuclandirmak. tamamlandi.

Ihracata ydnelik en az 1yeni iriin gelistirmek

Sektorel bilinirligi artirmak icin en az 3 teknik yazi, makale,
poster, sunum, egitim gerceklestirmek

%7 Polisan

YAPIKIM

En az 35 teknik musteri ziyareti gergeklestirmek.

MUsteri sikayetlerine yapilan teknik geri donusleri,
ortalama 7is gunu igerisinde tamamlamak

Tanitim amacli EPD'li Grdn belge foylund hazirlamak.

MuUsteri sahalarinda elde edilen su ve enerji tasarrufu
miktarlarini takip etmek amaciyla hesaplama yontemlerini
belirlemek ve musteri sahalarindan geri bildirimleri
toplamak.
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SUNUS

Bilgi Guvenligi ve Veri Gizl

Bilgi varliklarimizin gizliligini, butinligund ve
erisilebilirligini korumayi temel bir kurumsal
sorumluluk olarak gériyoruz. ISO/IEC 27001
Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi (BGYS)
standardi temelinde; risk odakli, dinamik ve
surekli gelisen bir bilgi glivenligi kiltlriyle
faaliyetlerimizi stirdiriyoruz.

2025 yilinda, Bilgi Gavenligi Yonetim Sistemimizi ISO/IEC
27001 standardinin glincel 2022 revizyonuna basariyla
tasiyarak sertifikasyonumuzu yeniledik. Bu gecisle es
zamanli olarak, SPK Bilgi GUvenligi Tebligi gerekliliklerini
kurumsal yonetim yapimizin merkezine entegre ettik ve bu
dogrultuda guncellenen bilgi glivenligi politikamizi
yurdrlige koyduk. Bilgi Gavenligi Yonetim Sistemimizin
(BGYS) etkin ve slrddrtlebilir bir sekilde isletiimesi, Bilgi
Guvenligi Komitesi araciligiyla saglanmaktadir. Komite;
risk degerlendirme raporlarinin gincellenmesini,
kontrollerin etkinliginin izlenmesini ve yasal dlizenlemelere
uyumun takibini dogrudan koordine etmektedir. BGYS
performansi, Ust yonetim tarafindan yilda en az bir kez
gerceklestirilen Yonetimin Gozden Gecirme Toplantilariile
duzenli olarak denetlenmektedir.

Bu etkin yonetisim modelini desteklemek amaciyla 2025
yilinda bilgi gtvenligi rol ve sorumluluklari yeniden
tanimlanmis, gorevler ayrilidi ilkesi dogrultusunda
organizasyonel yapi guclendirilmistir. Tim bu faaliyetler
Ust yonetim gozetiminde yUrattlmekte ve periyodik olarak
raporlanmaktadir. Holding ve grup sirketleri genelinde
uygulanan bu sistemin kapsami; Bilgi Sistemleri
Direktdrltgl, Finans, insan Kaynaklari, Uretim ve Tedarik
Zinciri birimleriile Poliport Kimya'nin Terminal, Antrepo ve
Liman Muddurltkleriniicermektedir.

STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiISAN’I

.I.v.

iligi

Risk Yonetimi ve Tetkikler

Bilgi guvenligi riskleri; varlik envanteri Gzerinden
belirlenmekte, gizlilik, batanlak ve erisilebilirlik
boyutlarinda degerlendirilmekte ve besli etki-olasilik
matrisi kullanilarak onceliklendiriimektedir. Kabul edilebilir
risk esigi 10 puan ve alti olarak belirlenmis olup bu esigin
uzerinde kalan risklericin ISO/IEC 27001:2022 Ek A
kapsamindaki kontroller devreye alinmaktadir.

2025 yilinda Holding ve grup sirketleri genelinde 23 adet ic
tetkik gerceklestiriimistir. Tetkiklerde i¢c kaynaklar ve dis
uzmanliklar bir arada kullanilmis; fiziksel ortam, donanim,
yazihm ve calisan kaynakli riskler sistematik bicimde ele
alinmistir. Ayrica bilgi sistemlerinin gavenlik dazeyini
dogrulamak amaciylaic ve dis sizma testleri uygulanmistir.
Tespit edilen bulgulara yonelik iyilestirici aksiyonlar hayata
gecirilmistir.

Tedarikgi Bilgi Glivenligi

Bilgi guvenligi yonetisiminde butuncul yaklasimin bir geregi
olarak, kurum disi paydaslarla kurulan dijital
entegrasyonlar risk yonetimi kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, tedarikgi
ekosistemimizden kaynaklanabilecek olasi sizma ve
zafiyetlerin kurumsal agimiza etki etmesini engellemek
amaclyla kritik tedarikcilerimiz denetim sureclerine tabi
tutulmaktadir. 2025 yilinda 15 kritik tedarikci denetlenmis;
dis kaynakh riskler etkin bir sekilde yonetilerek
operasyonel butunlagimuz glvence altina alinmistir.

DOGA iCIN DEGER

INSAN iCiN DEGER

Siber Olaylara Miidahale ve Is
Surekliligi

Bilgi glivenligi olaylarinin hizli ve izlenebilir bicimde
yonetilmesiicin eBA is akis sistemi Gzerinden dijital bir ihlal
bildirim ve takip sureciisletilmektedir. Bu yapi araciligiyla
her ihlal bildirimi; olay tarine gore Kisisel Verileri Koruma
Komitesi veya Bilgi Sistemleri Departmani onayina
yonlendiriimekte, dlzeltici ve iyilestirici faaliyetler QDMS
ile entegre olarak kayit altina alinmaktadir. Olaylar,
etkilenen kullanici sayisi, sistem kapsami, veri
siniflandirma seviyesi ve hizmet kesinti siresi esas
alinarak birinci ve ikinci derece olarak
derecelendirilmektedir.

Is strekliligini ve kesintisiz erisimi artirmak adina bulut
yedeklilik altyapimiz giclendirilmis, felaket kurtarma
senaryolari fiilen test edilerek sistem dayanikliligi
artirlmistir.

Raporlama donemi boyunca
musteri gizliliginin ihlali ve
siber giuivenlik konusunda
herhangi bir olumsuz olay
yasanmamistir.

TOPLUM iCiN DEGER

EKLER

GRI 3-3, 418-1

Kisisel Verilerin Korunmasi ve KVKK
Uyumu

Faaliyetlerimiz kapsaminda temas halinde oldugumuz
calisanlar, musteriler, bayiler, tedarikgciler ve alt isverenler
dahil tim gercek kisilerin kisisel verilerinin guvenligi ve
gizliligi temel bir sorumluluk olarak degerlendiriimektedir.
Kisisel veriler; Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, ilgili
uluslararasi s6zlesmeler ve 6698 sayil Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (KVKK) kapsamindaki yikimlltkler
cercevesinde islenmekte, saklanmakta ve gerektiginde
imha edilmektedir.

KVKK Uyum Programi

KVKK uyum surecleri, dis hukuk destegiyle koordineli bir
sekilde yurutulmustar. Bu kapsamda yonetim ekibiyle
baslangi¢ toplantilari gergeklestiriimis; calisanlar ve
Kisisel Verileri Koruma Komitesi Uyelerine temel
kavramlar, aydinlatma yukamluligu, veri guvenligi ve ihlal
yonetimi odakli egitimler verilmistir.

Bu hazirliklarin ardindan gercgeklestirilen saha ¢calismalari
kapsaminda 15 odak grup toplantisi yapilmistir.
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STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiISAN’I

DOGA iCIN DEGER

INSAN iCiN DEGER

Toplantilarda departman bazinda veriisleme surecleri
analiz edilerek mevcut durum tespiti saglanmis ve kisisel
veri envanteri gincellenmistir. Veri kategorileri, isleme
amaclari, yasal dayanaklar ve aktarim detaylari yeniden
yapilandirilarak VERBIS kayitlarina yansitilmistir.

Kisisel Verileri Koruma Komitesi, grup sirketlerindeki veri
isleme faaliyetleriniizlemeye ve yasal duzenlemeler
dogrultusunda sistemi giincel tutmaya devam etmektedir.
Islenen verilere ait saklama ve imha siireleriile diger tim
detaylar VERBIS {izerinden seffaf bir sekilde beyan
edilmekte ve periyodik olarak gozden gegirilmektedir.

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 3-3, 418-1

Farkindalik ve Egitim Calismalari

Polisan Akademi(LMS) (izerinden tlim ¢alisanlara; bilgi
guvenliginin temel prensipleri, olasi tehditler ve bu
tehditlere karsi alinmasi gereken dnlemler, ISO/IEC 27001
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ve Polisan uygulamalarinda
bilgi glvenligi konularini kapsayan egitimler
dizenlenmistir. 2025 yilinda toplamda 540 kisi*saat bilgi
guvenligi egitimi verilmistir. Sosyal muhendislik testleri
calisanlarin gunlik is streclerindeki guvenlik farkindahgini
olgmek ve genel guvenlik kultarind gtglendirmek
amaclyla uygulanmaya devam etmektedir.

Bilgi Giivenligi ve Veri Gizliligi Performansi

Gosterge 2023

ISO/IEC 27001 Sertifikasyon

27001:2073 uyumlu

2024 2025

2022 versiyonuna gegis 27001:2022 sertifikasi

Durumu hazirlig alindi

ic Tetkik Sayisi 16 15 23

Bilgi Glivenligi Egitimi (kisi*saat) 690 435 540
Misteri Gizliligi ihlali (adet) 0 0 0

KVKK Uyum Durumu Politika yayimlandi Uyubn;;ar;?(;?ml U);gnmﬂapr;?grl]’z:m
VERBIS Kayit Durumu Tamamlandi Guncellendi Guncellendi
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Dijitallesme

2025 yilinda teknoloji yatirnrmlarimizi; saha
operasyonlarinin mobilizasyonuna, yasal sureclerin
merkezi takibine ve veriye dayall karar mekanizmalarinin
guclendiriimesine odakladik. Sahadan Uretime ve surec
otomasyonuna kadar genis bir alanda hayata gecirdigimiz
uygulamalarla operasyonel ¢cevikligimizi ve
izlenebilirligimizi artirdik. Bu dijital dontsumun ayrilmaz bir
parcasi olan bilgi guvenligi ve veri gizliligi calismalarimiz ise
bu raporun ilgili bélimudnde ele alinmaktadir.

Saha ve Operasyon Dijitallesmesi

Poliport Kimya'da operasyonlarin yaratalddga Terminal
Otomasyon Sistemi'ni yasayan ihtiyaclarimiza cevap
verecek sekilde gelistirmeye devam ediyoruz. Saha dolum
ve ADR kontrol surecleri uygulama Uzerinde kurgulanmis;
dolum evraki dijital ortama aktariimis, arac dolum
bilgilerinin dijital izi olusturulmustur. Bu sureci
desteklemek amaciyla 10 adet ex-onayli tablet temin
edilmistir. Tanker litre kontrol sistemi kapsaminda
araclara planlanan yuklerin anlik tank verilerine gore litre
bazinda hesaplanmasi saglanmis; aracin maksimum
kapasitesine gore ¢alisan otomatik uyari mekanizmasiile
tasma riski operasyonel glvenlik agisindan dnemli dl¢lde
azaltilmistir.

Polisaha Mobil Entegrasyonu

Polisan Kimya'da web tabanli olarak yenilenen PoliSaha
uygulamasi, mobil platformlari destekleyecek bicimde
yeniden gelistirilmis; kapi kayit ve SEC kontrol adimlarinin
mobil ortamdan yonetilmesi saglanmistir. Polisan Kimya'da
ise PoliSaha bekleme ve durus takibi modull hayata
gecirilmis; Uretim esnasinda ve Uretimler arasinda olusan
beklemelerin sistematik bicimde kayit altina alinmasi ve
raporlanmasi mimkun hale getirilmistir.

STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiISAN’I

DOGA iCIN DEGER INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 3-3

Visit PRO

SEC odakli is izni streci hem Poliport Kimya'da hem de
Polisan Kimya'da tamamen dijital ortama tasinmis; tum
saha personeline yonelik egitimler tamamlanmistir. 2025
yilinda Poliport Kimya'da 498 is izni 1.199 kisiyi, Polisan
Kimya'da ise 291is izni 690 kisiyi kapsayacak bicimde
sistem (izerinden islenmistir. is izinlerinin harita
gorunumuyle anlik takibine iliskin gelistirmeler
surmektedir.

Saha ekiplerinin erisebildigi saha personeli tablet portali
Polisan Kimya'da kullanima aciimistir. Mevcut portal
kullanimina ek olarak kullanici tanimi bulunmayan
personelin de slrec baslatabilmesine imkan taniyan
platform olusturulmus; 6neri uygulamasi da bu portala
entegre edilmistir.

Ravago entegrasyon projesi kapsaminda ise nakliyeci
firma araclarinin kayit islemlerini gerceklestirebildigi
entegre bir platform olusturulmustur. SGrUGculere atanan
kimlik kartlari sayesinde Pregate'deki tekrarli kayit adimlari
ortadan kaldiriimis; tesis girisi hizlandirilmis ve
standartlastiriimistir.

Atik yonetimi dijitallesmesinin ikinci fazinda Poliport'ta
olusan atiklarin kaynagindan bertarafa kadar uctan uca
sistemsel takibi kurgulanmistir. Tim atik kaynaklari ve
operasyon baglari sisteme tanimlanmis; Bertaraf talebi,
planlama, tartim ve cikis onaylarini kapsayan is akislari
tamamlanmis ve kullanima acilmistir.

SEC Olay Yonetimi Streci, yapilandirilarak mobil dijital
ortama tasinmistir. Saha ekiplerinin mobil cihazlar
dzerinden olay bildirimi gerceklestirmesi saglanmis;
bildirimlerin merkezi kayit altina alinmasi, siniflandiriimasi,
sorumlulara atanmasi ve kapanisa kadar izlenmesi
muamkdn hale getirilmistir. Kritik faaliyet alanlarinin konum
bazli takibini desteklemek amaciylailgili calisma balgeleri,
yonetim panelleri Gzerinde harita gorinimuyle
sunulmaktadir.

Yasal Uyum, Atik Takibi ve SEC
Dijitallesmesi

Yasal yukumlualUklerin merkezi ve denetlenebilir bicimde
takip edilmesi amaciyla PoliMevzuat platformu, RACI

matrisini de kapsayan yeni bir ¢ati yapisiyla
guclendirilmistir.
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Surec¢ Otomasyonu: eBA ve SAP
Gelistirmeleri

Grup genelinde eBA is sureci yonetim platformunda bu yil
44 surec degdisikligi gerceklestirilmis; 3 yeni sirecin
eklenmesiyle platformda yonetilen toplam dijital stire¢
akisi 70'e ulasmistir. Onay kurgusu bastan sona tek stireg
dzerinde konsolide edilen Proje Yonetim Sireci, Pesin
Odeme Siireci ve SoD matrislerinin giincellendigi Bilgi
Sistemleri Yetkilendirme Sureci bu yil yeniden
yapilandirilan sureclerin basinda gelmektedir.

SAP tarafinda ise Polisan Kimya'da 34, Poliport Kimya'da 13
olmak Uzere toplam 47 gelistirme hayata gecirilmistir.
Polisan Kimya 6zelinde dne cikan gelistirmeler arasinda
Gumrik Masavirligi Dijital Fatura Entegrasyonu yer
almaktadir; bu proje sayesinde gimruk firmasindan web
servis araciligiyla alinan fatura ve dekont bilgileri, SAP'ta
dogrudan muhasebelestiriimekte, manuel veri girisi
ortadan kaldirilmakta ve denetim izleri gi¢clenmektedir.

STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiISAN’I

Otomatik kalite kontrol raporu gelistirmesi kapsaminda ise
SAP tzerinden IFRS raporlamasinin manuel Excel
slrecinin yerine dogrudan sistemden alinmasi
saglanmistir; musterilere otomatik gonderim dzelligi
kullanici testi asamasindadir. Poliport tarafinda ise Fiori
dzerinden QR kod ile anlik bakim bildirimi acilabilmesi,
fotograf ekleme destegi, saha-tonaj-yuk tipi verilerini
kapsayan tahakkuk raporlari ve otomatik bakiye
bilgilendirme sistemi hayata gegcirilmistir.

Polisan Kimya'da PS-PM gegis projesi kapsaminda
SAP4HANA ile birlikte hayata gegirilmis olan PS modulu
devre disi birakilmis; tim proje yonetimi streci, bildirim
yaratmadan proje kapanisina kadar PM modull Gzerinde
yeniden kurgulanmistir.

DOGA iCIN DEGER

INSAN iCiN DEGER

Musteri Deneyimi, Bulut Teknolojileri
ve Veri Analitigi

Poliport Kimya'da CRM altyapisi 2025 yilinda yeniislevlerle
derinlestirilmistir. Sahada QR posterler ve web sitesi
uzerinden gelen tUm musteri geri bildirimleri CRM'e
entegre edilmis; mUsteri etkilesimlerinin uctan uca
izlenebilirligi saglanmis, memnuniyetin dizenli anket
mekanizmasiyla 6lctilmesi mimkun hale getirilmistir.
Polisan Kimya ve Polisan Yapikim'de ise CRM numune
analiz streci dizenlenmis; numune sureclerindeki
aksakliklar giderilerek ilgili birimlerle birlikte test
calismalari yarutidlmastdr.

Holding blnyesinde hedeflenen uygulama projeleriigin
gereken donanim altyapisi bulut servis saglayicilar
Uzerinden saglanmaya devam etmektedir.

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 3-3

2025 yihinda is surekliligi ve felaket kurtarma senaryolari
kapsaminda testler gerceklestirilmis; kritik is varliklarinin
erisilebilirligi ve yedeklilik kontrolleri gl¢lendirilmistir.

Satis, finans ve operasyonel performans gostergelerinin
anlik takibini saglayan yonetim kokpiti uygulamalari bu yil
devreye alinmistir. Qlik Sense Uzerinden musteri ve Urdn
bazli aylik kontribdsyon raporlamasi, ST bazinda ¢eyreklik
prim hakedis verileri, hedef-gerceklesen tonaj/TL
gorsellestirmeleri ve otomatik aylik operasyon detay
raporlamasi hayata gecirilmistir. SAP4AHANA'nin gercgek
zamanli veri altyapisiyla desteklenen bu yapilar yonetim
kademelerinin proaktif kararlar almasini saglarken; yapay
zeka ve ileri analitik uygulamalari 6nimuzdeki donemin
oncelikli yatirrm gindemini olusturmaktadir.

2025 Dijital is izni

Gosterge Poliport Kimya Polisan Kimya Toplam
Dijital izin sayisi 498 291 789
Dijital is iznini kullanan 1.199 690 1.889

personel
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@ Paolisan

HOLDING

0%

Dogacin Deger

Dogayla Uyumilu
Gelisim

Faaliyetlerimizi cevresel sinirlari gozeten bir
yaklasimla gelistiriyoruz. Bugunun kaynaklarini
gelecek nesiller icin korumayi hedefliyoruz.
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SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN’I

Iklim Degisikligiyle Miicadele

Iklim krizini, operasyonel risklerin 6tesinde diisiik karbon ekonomisine gegisin bir parcasi olarak
yonetiyoruz. Bu dénusimi is modelimizin merkezine alarak; karbon yonetimini ve enerji verimliligini
birbirini besleyen iki ana stratejik eksen olarak yapilandiriyoruz. Emisyon azaltim hedeflerimizi
uluslararasi standartlar ve bilimsel veriye dayali metodolojilerle uyumlu sekilde belirliyor ve

yonetiyoruz.

Karbon Ayakizi Yonetimi

iklim degisikligini; operasyonel risklerimizi, tedarik zinciri
dinamiklerini ve uzun vadeli blyUme stratejimizi dogrudan
sekillendiren oncelikli bir gindem olarak ele aliyoruz.
Holding ve grup sirketlerimizde karbon yonetimini ortak bir
stratejiyle yurutuyor; emisyon yonetimimizi deger
zincirinin tamamini kapsayacak bicimde kurguluyor, iklim
degisikliginin finansal etkilerini Turkiye Sturduralebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda
degerlendirerek raporluyoruz. iklim degisikligine iliskin risk
ve firsatlar Yonetim Kurulu'nun gézetimi altinda
yonetilmekte; operasyonel dizeyde ise Yonetim Sistemleri
ve Slrdrlebilirlik MGdarligu (YSS) koordinasyon ve
raporlama sureclerinden sorumludur.

2017 yilinda yayimlanan surdurulebilirlik politikamiz, karbon
yonetiminin kurumsal gercevesini belirlemekte; is
ortaklarimizin da bu politikaya uyum gostermesi
beklenmektedir. 1997 yilindan bu yana Poliport Kimya ve
Polisan Kimya sirketlerimiz Responsible Care (Uclii
Sorumluluk) taahhldin slrdirmekte; 2012 yilindan bu
yana holding ve grup sirketlerimizde dizenli karbon ayakizi
olcimuU ve raporlamasi gerceklestiriimektedir. 2020 yil
itibariyla Kapsam 3 emisyonlari da izleme ve raporlama
kapsamina alinmistir.

Sera gazi envanterimiz GHG Protokoll ve ISO 14064-1
metodolojisine uygun olarak hazirlanmakta; IPCC, DEFRA,
EPA ve Ecoinvent gibi uluslararasi kabul gormus veri
tabanlarindan yararlaniimaktadir. Karbon ayakizi
raporlamalarimiz bagimsiz, akredite G¢lncu taraf
kuruluslar tarafindan dogrulanmaktadir.

Polisan Kimya sirketimiz 2018 yilindan bu yana sera gazi
emisyonlarinin takibine iliskin yonetmelik kapsaminda
duzenli dogrulama beyanlari hazirlamakta; emisyon verileri
Bakanlik tarafindan yetkilendirilen bagimsiz kuruluslara ISO
14064-3 standardina gére makul glven seviyesinde
dogrulatilmaktadir.

2053 net sifir hedefimiz dogrultusunda 2026-2030 donemi
icin Bilime Dayali Hedefler Girisimi (SBTi)ile uyumlu
emisyon azaltim hedeflerimizi belirledik. Kapsam 1ve
Kapsam 2 emisyonlarimizigin 1,5°C ile uyumlu mutlak
azaltim yaklasimini, Kapsam 3 emisyonlarimizicginise
sektorel yogunluk bazli azaltim yaklasimini benimsedik.
Iklim senaryosu analizlerimizde SSP2-4,5 senaryosunu
esas alarak mevcut operasyonlarimiz ve tedarik zincirimiz
icin fiziksel ve gecis risk ve firsatlarini analiz etmekte;
tespit edilen risklerin gerceklesme olasiligini ve etkisini
azaltacak onlemler hayata gecirilmektedir. Bu analizlerin
sonuclari finansal etkilerle birlikte TSRS raporumuz
araciligiyla kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Kapsam 1Emisyonlar (tCO,e)

10.725

9.836
9.470
9.372 8.461 8.615

7.657

DOGA ICIN DEGER

INSAN iCiN DEGER

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 3-3, 302-1, 302-3, 302-4, 305-1, 305-2, 305-3, 308-2

2025 Yili Kapsam |, Il ve Il Emisyonlar (tCO,e)

Polisan Holding

Polisan Kimya

Polisan Genel

Polisan Yapikim Poliport Kimya

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Toplam
Kapsam | 228 5.652 329 2.406 8.615
Kapsam |l 32 0 0 32
Kapsam Il 417 102.088 72.702 3.889 179.096
Toplam 677 107.741 73.031 6.295 187.744

2019-2025 Yillari Arasi Uretilen/Elleglenen Uriin Basina Sera Gazi Emisyonlari
Degisim Orani

=7 Polisan

KiMYA

Polisan

YAPIKIM

760

Kapsam 2 Emisyonlar (tC0.,e)

¥ Paoliport

%24

Kapsam 3 Emisyonlar (tCOe)

244138
167.643 167.307 ore 179.096
: ’ 154.857
3.719
2.788
2.116
1.190
m -
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN’I

Uretilen / Elleglenen Uriin Basina Sera Gazi Emisyonlari (kg CO,e/ ton iiriin)*

DOGA iCiN DEGER

Polisan Kimya Polisan Yapikim

Poliport Kimya

2023 56,19 2,43 1,05
2024 53,20 2,59 1,06
2025 44,08 2,91 0,80

*Kapsam 1ve 2 emisyonlari dahil edilmistir.

2017'den bu yana CDP iklim Degisikligi Programi'na katilim saglanmaktadir. 2025 yilinda B skoru elde edilerek kiiresel ortalama

olan C skorunun Uzerinde performans sergilenmis; Avrupa ve sektor ortalamasiyla ayni seviyede kalinmistir.

Iklim Degisikligi

iklim Degisikligi Program 2021 2022 2023 2024 2025
Kategorileri Skorumuz Skorumuz Skorumuz Skorumuz Skorumuz
Deger Zinciri Katilimi C- B- B- C G
Hedefler C- B A- B C-
Kapsam 3 emisyonlar C C Bi- B BS
Kapsam 1-2 emisyonlar C B- B- D C
Risk Yonetimi Surecleri B A- A- A A
Risk Beyani B C C A A
Firsat Beyani B B B A A
Yonetisim s A- s A- A-
Enerji C B C C Ay
Emisyon azaltma girisimleri D A A- A- A-

INSAN iCiN DEGER

TOPLUM iCiN DEGER

EKLER

GRI 308-2

Sektor
Ortalamasi

Avrupa

Ortalamasi

Global
Ortalamasi

Emisyon azaltimi yalnizca dlgim ve raporlamayla sinirli
kalmayip somut operasyonel dontdsumlerle
desteklenmektedir. Lojistik strecler optimize edilerek
tasima kaynakli emisyonlar azaltilmakta; yurt disindan
temin edilen Urlnlerin uygun olanlari yerellestirme
calismalariyla karbon ayakizi disurtlmektedir. Dongusel
ekonomi uygulamalariyla hammadde kullanimindan
kaynaklanan emisyonlar minimize edilmekte; fosil kaynakli
hammaddelere alternatif biyoesasl ¢ozamler dahil cesitli
dusUk etkilihammaddeler tGzerine Ar-Ge g¢alismalari
strdurtlmektedir. Sirket araclari distuk emisyonlu hibrit
modellerle yenilenmis; personel servis hizmetlerinde arag
yas! ve emisyon dederi sinirlamalari getirilerek ulasim
kaynakli karbon emisyonlari azaltilmaktadir.

Tedarik zincirinde kalite, ¢cevre, is saghgi ve guvenligi, enerji
ve surdurulebilirlik alanlarinda kapsamli tedarikgi
performans degerlendirmeleri gerceklestiriimekte; distk
performans gosteren tedarikgcilerle is birligi
sonlandiriimakta, mevcut is ortaklarina ESG performansini
gelistirmeye yonelik egitim ve farkindalk calismalari
sunulmaktadir. Tedarik zinciri calisanlarina 6zel egitimler
verilerek surdurulebilir tedarik zinciri uygulamalarinda
yetkinlik artirnimakta ve iyi uygulama érnekleri
paylasiimaktadir.

Uriinlerimizin cevresel performansi hammaddeden
teslimata kadar her asamada degerlendiriimektedir. Bu
kapsamda Polisan Yapikim biinyesinde Gevresel Uriin
Beyannamesi(EPD) belgesine sahip (riin sayisi 35'e
ulasmistir. Tim tesislerimizde kullanilan enerji IREC
yenilenebilir enerji sertifikasi ile belgelendirilmekte; tim
yeni yatirnmlarda enerji ve su verimliligi, atik yonetimi ve
surdurdlebilir malzeme kullanimini esas alan yesil bina
uygulamalari zorunlu tutulmaktadir. Tim calisanlarigin
strduralebilirlik egitim programlari yarutilmekte; "Yesil
Diyalog" ve "Surdurulebilirlik Cemberi" gibi programlarla
kurumsal farkindalik dizeyi artirilmaktadir.

Kimya ve lojistik sektorlerinde dustk karbonlu dondstmu
desteklemek amaciyla ilgili sektorel dernekler ve
platformlar blnyesinde yer alinmakta; kamu otoritelerinin
gorus bekledigi strdurulebilirlik odakli sureclere katki
saglanmaktadir. Avrupa Yesil Mutabakati kapsamindaki
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) su an
dogrudan bir yikamlullik olusturmamakla birlikte olasi
etkileri kapsaminda yakindan takip edilmektedir.
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Karbon Ayak Izi Yonetimi Hedefleri

2025 Hedefleri

Gerceklesme Durumu

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

2026 Hedefleri

WPolisan ®=/Polisan ¥ Polisan 7 Poliport

HOLDING KIMY; YAPIKIM

2025 yili verileriile Karbon Ayak izi Raporu’nun IS0 14064-1standardi ve GHG Protokoli uyumlu
raporlari tamamlamak ve dogrulatmak.

GHG Protokoll ve ISO 14064-1 standardina uyumlu kurumsal karbon ayak izi raporu 2025 yili
verileriyle hazirlandi, dogrulama sireci tamamlandi ve paydas bilgilendirmesi gerceklestirildi.

@ Polisan %Y Polisan

HOLDING KIMYA

¥PPolisan ¥ Poliport

YAPIKIM

SBTi(Science Based Targets initiative) metodolojisiile
uyumlu 2026-2030 donemine ait emisyonlari analiz etmek

2025 yili CDP iklim Degisikligi programindaki performansimizi korumak.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degisikligi programina katilim saglandi ve yénetim temsiliyeti
olan “B” seviyesi korundu.

ve izlemek

Elektrik tiketiminin %100 yenilenebilir enerji
kaynaklarindan temin edilmesine yonelik hesaplamalari

Hammadde, recete ve proses optimizasyonu; tesis iyilestirmeleri; atik, emisyon, enerji ve su
azaltimi; karbon ayak izi disirme; yeni know-how ve analiz yontemi gelistirme gibi konularda en az
15 arastirma projesi gergceklestirmek, tamamlamak veya raporlamak.

Hammadde, recete ve proses optimizasyonu; tesis iyilestirmeleri; atik, emisyon, enerji ve su
azaltimi; karbon ayak izi disurme; yeni know-how ve analiz yontemi gelistirme konularinda, 16
arastirma projesi gerceklestirildi.

yapmak ve sertifika almak

Beton katki kimyasallarinda 6 Grinicin Yasam DongusU
Analizi (LCA) galismalarini yiritmek ve EPD
belgelendirme surecini tamamlamak

& Polisan

KiMYA

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Yonetmeligi geredi, standarda uygun, dogrulanabilir Polisan Kimya
sera gazl emisyonlarini raporlamak, Bakanlik uygunlugu almak.

2025 sera gazi emisyonlari dogrulanarak Bakanlik onayi alind.

2026 yili CDP iklim Degisikligi programindaki
performansimizi korumak

¥ Paoliport

Elektrikli araclarigin 2 sarj istasyonunun kurulumunu ve devreye alinmasini saglamak.

2 adet sarj istasyon kurulumu yapildi ve devreye alindi.

Enerji ve su kaynaklarinin aylk girdi-cikti balans
analizlerini gergeklestirmek; karbon yogunlugu yuksek
noktalari tespit etmek ve iyilestirme aksiyonlarini
raporlamak

&Y Polisan

KiMYA

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Yonetmeligi geredi,
standarda uygun, dogrulanabilir Polisan Kimya sera gazi
emisyonlarini raporlamak, Bakanlik uygunlugu almak.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

Enerji Yonetimi

YARININ POLISAN’I

Enerji yonetimi; genel merkez ve tim tesislerimizde ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ¢ergevesinde
yuritulmektedir. Enerji performans gostergeleri diizenli olarak izlenmekte, iyilestirme firsatlari
sistematik bicimde degerlendiriimektedir. Her yil bagimsiz Gi¢lincu taraf firmalar tarafindan
gerceklestirilen eneriji etitleriile tiiketim noktalari takip edilmekte ve iyilestirme alanlari tespit
edilmektedir. Tim tesislerimizde baseload enerji calismasi tamamlanmis; gergeklestirilen verimlilik
projelerinin katkilari bu temele gore odl¢llebilir bicimde takip edilmektedir.

Enerji yonetimi yapisi iki kademeli bir komite dizenine
dayanmaktadir. Enerji Yénetimi Ust Komitesi; grup
sirketlerinin enerji temsilcileri ve holding surdurulebilirlik
departmanindan olusmakta, iyi uygulamalarin
yayginlastiriimasini ve butunsel bir enerji yonetimi
anlayisinin benimsenmesini saglamaktadir. Grup sirketleri
bunyesindeki alt komiteler enerji tuketim verilerini duzenli
olarak analiz etmekte; sahadaki calisanlarin aktif
katilimiyla enerji verimliligini organizasyonun her
seviyesine yayan projeler hayata gecirilmektedir.

2025 yilinda
1 Ust Komite ve

Alt Komite toplantisi
18 gergeklestirilmistir.

Dijital altyapi, enerji yonetiminin temel bilesenlerinden
birini olusturmaktadir. Polisan Kimya Dilovasi yerleskesinde
elektrik, su, atik su, dogalgaz, azot, buhar ve hava dahil tim
enerji akislari 117 dijital sayac araciligiyla uzaktan
izlenmekte; olasi sapmalar erken tespit edilerek hizli
muhendislik mtdahalesi gerceklestiriimektedir. 2025 yili
itibariyla Adana tesisinde de uzaktan izleme sistemi dahil
edilmis; sebeke giris elektrigi, yeni PCE tesisi, mevcut tesis
ve chiller/MCC birimleri takip kapsamina eklenmistir.
Poliport Kimya'da ise 97 noktadaki sayagc ile uzaktan enerji
izleme sistemi kurulmus olup elektrik tiketimleri sanal
sunucu uzerinden anlik olarak izlenmektedir.

Yeniyatirimlarda enerji verimliligi bastan tasarim
kriterlerine dahil edilmektedir. Yaklasik 5 milyon Euro
yatirimla kurulan Polisan Kimya yeni regine tesisi, baz
tesise kiyasla sogutma ve isitma sistemlerindeki
iyilestirmelerle %15-20 enerji tasarrufu ve %30 Uretim
kapasitesi artisi saglamakta; hat ici gercek zamanli kalite
kontrol entegrasyonu ile kalite kontrol stregleri %10
kisalmaktadir. Polisan Yapikim Samsun tesisinde elektrikli
forklift kullanimina gecilmistir. Genel Mudurlik binasi LEED
Gold, Polisan Kimya yeni recine tesisiise Turkiye'nin 47.
LEED sertifikali endustri tesisi olarak LEED GUmus
sertifikasina layik goralmustar.

Enerji geri kazanimi da yonetim yaklasimimizin ayrilmaz bir
parcasini olusturmaktadir. Polisan Kimya gumus dretim
tesisinde hidrojence zengin atik gazin kontrolld yakimiyla
enerji geri kazanimi saglanmakta; elde edilen isi enerjisi
buhar aretiminde kullaniimaktadir.

DOGA ICIN DEGER

INSAN iCiN DEGER

TOPLUM iCiN DEGER

EKLER

GRI 3-3, 302-1, 302-3, 302-4, 302-5

Gaz yakma tesisinin emisyon degerleri Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi BakanhigI'nin SEQS portali izerinden es
zamanli olarak takip edilmektedir. Oksit ve gimus
tesislerinde ise kimyasal reaksiyonlar sirasinda aciga ¢ikan
ISI enerjisi su ile temas ettirilerek buhar Uretiminde
degerlendirilmektedir. Tum tesislerimizde kullanilan

enerjinin tamami IREC yenilenebilir enerji sertifikasi ile

belgelendiriimektedir.

Enerji verimliligi odakh
uygulamalarimiz sayesinde

son li¢ yilda

5.528.980 «wn

enerji tasarrufu saglamis ve

2.642 ton CO,

salinimini 6nlemistir.

Sebekelerden satinalinan toplam elektrik miktari

Polisan Holding

Polisan Kimya

Polisan Yapikim  Poliport Kimya

Polisan Genel

Toplam
Sebekeden kWh 670.341 11.116.399 824.536 5.501.492 18.112.769
Satinalinan
Enerji Miktari GJ 2.413 40.019 2.968 19.805 65.205
Yenilenebilir kWh 670.341 11.116.399 824.536 5.501.492 18.112.769
Enerji
Kullanimi GJ 2.413 40.019 2.968 19.805 65.205
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN’I

2025 Yilinda Gergeklestirilen Verimlilik Artirici Projeler

Polisan Kimya

Kondenstop izleme Sistemi

Sahada bulunan kondenstoplarin sicaklik akislari referans
deger araliklariyla karsilastirilarak olasi kacaklar tespit
edilmekte ve giderilmektedir. Yaklasik 8.000 euro
maliyetle hayata gecirilen proje,

yilik 160.000 kWh enerji tasarrufu
saglamaktadir.

Ny, .
4 .> Termal Olglimler

Saha genelinde gerceklestirilen termal 6lcumler
sonucunda 40 noktada isi kaybi tespit edilmis; gerekli
yalitim calismalari tamamlanmistir. 22.400 dolar maliyetle
yurdtalen calisma,

yillik yaklasik 335.000 kWh enerji tasarrufu
saglamaktadir.

al
=K} KazanBriilér Ayan

Kazan dairesinde yapilan dlcimler sonucunda oksijen
fazlaligi ve mevsimsel yanma verimliligi farkliliklari tespit
edilmistir. Yaklasik 10 bin tI maliyetle yaz ve kis
senaryolarina gore optimize edilen brulor ayarlariile

yillik yaklasik 15.000 m® (~159.600 kWh)
dogalgaz tasarrufu saglanmistir

DOGA iCiN DEGER

Depo Aydinlatmalari

Ure deposundaki 12 adet LED armatdir fotovoltaik sisteme
gecirilerek calisma sonrasi 30 dakika icinde otomatik
kapanma duzenegiyle donatilmistir. Yaklasik 10.000 TL
bltceyle tamamlanan proje,

yillik yaklasik 9.000 kWh enerji tasarrufu
saglamaktadir.

INSAN iCiN DEGER

Polisan Yapikim

@ Kazan Briilor Ayari

Adana dretim tesisi kazan dairesinde gercgeklestirilen
olcumler sonucunda mevsimsel yanma verimliligi optimize
edilmistir. 10 bin tl maliyetle yaz ve kis senaryolarina gére
yeniden ayarlanan brulor ile

yillik yaklasik 4.750 m® (~50.540 kWh)
dogalgaz tasarrufu elde edilmistir.

=

*J¥ Hava Kacaklarinin Giderilmesi

Adana Uretim tesisi genelinde gerceklestirilen 6lcimlerle 5
noktada hava kagagi tespit edilerek giderilmis; basing
kayiplari dnlenmis ve sistem verimliligi artirilmistir.
Yaklasik 12.000 TL butgeyle tamamlanan proje,

yillik yaklasik 22.000 kWh enerji tasarrufu
saglamaktadir.

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 3-3, 302-1, 302-3, 302-4, 302-5

Poliport Kimya
E LED Donusumii

Tesis genelindeki 3 adet 40W armatur, yaklasik 30 bin tl
butceyle 23 adet 70W LED armatdurle yenilenerek

yillik yaklasik 12.800 kWh enerji tasarrufu
saglanmistir.

<:\f];> Buhar Hatti iyilestirmeleri

Buhar hattiiyilestirme calismalari sonucunda yillik 974 ton
buhar tasarrufu elde edilmistir. Yaklasik 15 bin dolar
bltceyle tamamlanan proje kapsaminda elde edilen buhar
tasarrufu, kazan dairesiyle

yaklasik 61.000 m®(~649.040 kWh)
dogalgazin yakimiyla iiretilecek buhara
esdegerdir.

g... Tank izolasyonlari

Tank izolasyonlari: Yaklasik 5 milyon TL biitceyle
gerceklestirilen Tank 150 izolasyon calismalariyla

yilik 1.850.000 kWh enerji tasarrufu
saglanmistir.
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GRI 3-3, 302-1, 302-3, 302-4, 302-5

2025 yilinda Gergeklestirilen Verimlilik
Projeleri

2025'te hayata gecirdigimiz
Proje Tasarruf Miktari, (kWh) enerji verimliligi projeleri

sayesinde yaklasik
Polisan Kimya

gi(?sr;:;r;stop Izleme 160.000 1 552
° ton

Termal Olgimler 335.000 karbondioksitin
atmosfere salinmasini .
Kazan Brilor Ayari 159.600 lledik -
engelledik. | N
Depo Aydinlatmalari 9.000 |

Polisan Yapikim

Kazan Brulor Ayari 50.540
Hava Kagaklarinin 29 000 Son 3 Yilda Gergeklestirilen Enerji Tasarrufu
Giderilmesi ) (kWh/YlI)
Poliport Kimya 3.247.980
LED Dénlsimd 12.800
1.841.000
puhar Hatti 649.040
lyilestirmeleri
Tank izolasyonlari 1.850.000 440.000
Toplam 3.247.980 2023 2024 2025
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN’I

Enerji Yonetimi Hedefleri

2025 Hedefleri

DOGA ICIN DEGER INSAN iCiN DEGER

Gerceklesme Durumu

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

2026 Hedefleri

@ Pglisan

HOLDING

Enerji verimliligini artirmak ve teknik sartnamelerin olusturulmasini saglamak amaciyla, ilgili
muddurluklerin katilimiyla gergeklestirilecek 3 Enerji Verimliligi Calistayina liderlik etmek.

3 enerji verimliligi calistay1 gerceklestirildi.

=/ Polisan 77 Polisan

KIMYA YAPIKIM

Enerjiizleme ve raporlama sistemlerinde olusan hatalar tespit ederek analizlerini yapmak ve
gerekli dizeltici dnlemleri uygulamak.

Enerjiizleme ve raporlama sistemlerinde olusan hatalar tespit edildi. Strecteki aksakliklarin analiz
edilmesi ve gerekli dlzeltici dnlemlerin kalici olarak uygulanmasi amaciyla dijitalizasyon projesi
yapildi.

@ Polisan %Y Polisan

HOLDING KIMYA

¥PPolisan ¥ Poliport

YAPIKIM

Enerji takibi ve tiketim normalizasyon sureclerinde yapay
zeka destekli analitik aracglardan yararlanilarak
normalizasyon analizlerini otomatize etmek.

=/ Polisan ¥¥Polisan ¥ Poliport

KiMYA YAPIKIM

Enerji yonetimi ve kaynak verimliliginin glclendirilmesi
calismalari kapsaminda elektrik ve dogalgaz tuketimlerinde
%3 azaltim saglamak.

Enerji verimliligini ve dijital donisimu desteklemek amaciyla 4 enerji tasarrufu projesiile 1
dijitallesme projesini uygulamaya almak.

4 adet proje yapildi ve toplamda 350k Kw/saat tasarruf saglandi.

&Y Pglisan

KiMYA

¥i7 Paoliport

Enerjisi tiketimini izlemek amaciyla SCADA tabanli enerji izleme sisteminin kurulmasi.

SCADA tabanh enerji izleme sistemi kuruldu.

PK Recine tesisinde enerji verimliligi projeleri
kapsaminda, aylik enerji normalize tiketiminin
izlenerek, yil sonunda kimulatif %5 azaltilmasini
saglamak.

%% Polisan

YAPIKIM

Buhar fizibilite ¢calismasi yaparak buhar verimini artiracak projeleri belirlemek ve enerji verimliligini
saglamak.

Enerji verimliligini artirmaya yonelik yapilan buhar fizibilite ¢calismasi kapsaminda, buhar kullanimi
olmayan antrepo buhar hatti vana kullanilarak kapatildi. Hattaki radyasyon kayiplarindan
kaynaklanan saatlik yaklasik 116 kg/h buhar yuku engellendi ve yillik 17.052 Euro tasarruf saglandi.

Enerji verimliligi calismalari kapsaminda, ton basina
elektrik tuketimini 7,5 kWh/mT degerinin altinda
tutmak.

¥/ Poliport

Dolum platformlarinda LED donisUmund tamamlamak.

Dolum platformlarinda yer alan 21 armatur, led ile degistirildi.

Sivi yUk tesisinde enerji takibini gi¢lendirmek
amaclyla, bdlgesel tiiketim kirihmilari ile OEK
degerlerinin entegrasyonunu saglamak; elektrik,
dogalgaz ve yakit tuketimlerini bolgesel bazda
izlenebilir hale getirmek.
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DOGA iCiN DEGER

GRI 3-3, 303-1, 303-3, 303-5

Su Yonetimi

Su giivenligini, iklim degisikligiyle miicadelede kritik bir sorumluluk alani olarak konumlandiriyor; su
kaynaklarinin siirdiirtlebilir yonetimini operasyonel siirekliligimizin ve ¢evresel taahhttlerimizin

ayrilmaz bir parcasi olarak gorliyoruz. Bu anlayisla, faaliyet gosterdigimiz bolgelerin su stresi
risklerini bilimsel veriye ve iklim senaryolarina dayali olarak degerlendiriyor; su kullanimimizi

sistematik bicimde izliyor ve azaltmaya odaklaniyoruz.

WRI (Dlinya Kaynaklar Enstitlsi) tarafindan yayimlanan
Aqueduct Water Risk Atlas verilerini temel alarak Adana,
Dilovasi ve Samsun lokasyonlarimizigin 2030, 2050 ve
2080 yillarini kapsayan SSP2-4.5 senaryosu ¢ergevesinde
degerlendirmeler yapiyoruz. Bu analizler, Adana bdlgesinin
2030 itibanyla, Dilovasr'nin 2050 itibariyla ve Samsun'un ise
2080 ve sonrasinda "son derece ylksek su stresi" (>%80)
riski tastyacagini ortaya koyuyor. S6z konusu
projeksiyonlari orta ve uzun vadeli su yonetimi
stratejilerimizi sekillendirmede temel girdi olarak
kullaniyoruz. Proseslerimizde alternatif su kaynaklarina
yonelmek, su geri dontsimunu artirmak ve aritim
teknolojilerini entegre etmek bu dogrultudaki dncelikli
odak alanlarimiz arasinda yer aliyor. Bunlarin yani sira su
kullanimini minimize eden proses optimizasyonlari
gelistiriyor, atik suyun yeniden kazanimina yonelik projeleri
hayata geciriyoruz.

Sebeke suyu bagimhhgini azaltmak amaciyla Dilovasi
tesisimizde kuyu suyu ve deniz suyunu ters ozmoz (RO)
sistemleriyle aritiyor, bu sayede dis kaynak ihtiyacimizi
azaltiyoruz. Kapali devre sogutma sistemimiz ise en 6nemli
su tasarrufu uygulamalarimizdan birini olusturuyor; bu
sistem araciliglyla sogutma amach su tuketimimizi kayda
deger bicimde azaltiyoruz. Cati alanlarindan yagmur suyu
toplanmasina yonelik fizibilite calismalarimizi da
surdurayor; alternatif kaynak gesitlendirmesine katki
saglamayi hedefliyoruz.

Polisan Kimya’da kapali devre
su sogutmasi i¢in kullanilan
suyun

7097

‘si denizden ¢ekilmektedir.

Su tuketimimizi toplam hacmin yani sira triin regetelerive
ellegleme faaliyetlerine gére normalize edilmis gostergeler
Uzerinden de dizenli olarak izliyor, yillar icindeki degisimleri
takip ediyor ve sapma durumlarinda gerekli aksiyonlari
aliyoruz. Kurumsal su ayak izimizi Water Footprint Network
metodolojisine uygun olarak hesapliyor; gri, mavi ve yesil
su bilesenlerini dizenli bicimde raporluyoruz. Su
kullanimimizin cevresel etkilerini ISO 14046 standardi
dogrultusunda analiz ediyor; bu sayede su yonetimi
uygulamalarimizi bilimsel temellere dayandiriyoruz.

Su riski degerlendirmemiz yalnizca kendi
operasyonlarimizla sinirl kalmiyor, deger zincirini de
kapsiyor. Kritik tedarikgilerimizin operasyonel
lokasyonlarinin su stresi bolgelerinde bulunup
bulunmadigini degerlendiriyor; 6n degerlendirme ve yil
sonu degerlendirme sireclerinde su tiketimini azaltma
hedefi taslyan tedarikcileri puanlamada olumlu bigimde
degerlendiriyoruz. Tim lokasyonlarimizda ¢calisanlarimizin
guvenliigme suyuna, sanitasyona ve hijyen hizmetlerine
(WASH) erisimi glivence altinda tutuluyor.
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GRI 3-3, 303-1, 303-3, 303-5

Su gavenligini, iklim degisikligiyle mucadelede kritik bir S e kt O r
sorumluluk alani ve operasyonel surekliligimizin ayrilmaz bir

parcasl olarak goruyoruz. Bu alandaki kararliligimizin bir O I’ta |a Masil
gostergesiolarak, 2018 yillindan bu yana katihm sagladigimiz

CDP Su Gﬂvenl.i(ji Progra.r‘m.’.nda 2025 yilinda B skoru elde ettik. Avru pa

Bu basariyla, kimya sektort ortalamasinin yani sira Avrupa ve

kiresel performans seviyesi olan C skorunun Gzerinde yer O I‘ta Ia Masl

alarak su yonetimi yetkinligimizi kanitlamis bulunuyoruz.

Global
Ortalamasi

Su Glivenligi

CDP Su Giivenligi Skorlarimiz Ozellikle Dilovasi tesisimizde devreye aldigimiz ters ozmoz
(RO) sistemleriile kuyu ve deniz suyunu aritarak sebeke . . .
Su Guvenligi suyu bagimliligimizi minimize ediyoruz. Sebeke suyu Kapa" devre sistemimizle her yll
Programi Kategoriler ZUZUSherunnz - 202 ez 2028 Slenuniz 2024 Shermiz 2028 SHermz bagimliligini azaltmak amaciyla Dilovasi tesisimizde kuyu
) suyu ve deniz suyunu ters ozmoz (RO) sistemleriyle aritiyor,
Su Kaynakli Risk _ . . :
y et C D B A A bu sayede dis kaynak ihtiyacimizi dengeliyoruz. En énemli 2 2 ) .
aruziyet su tasarrufu uygulamalarimizdan biri olan kapali devre [} milyon m
Su Kaynakli Firsatlar B B- B A A sogutma sistemimiz sayesinde operasyonel su suyu geri kazanarak yeniden
tiketimimizi 6nemli dlctde azaltirken; belirli alanlarda
SuRisk _ B- C A A A yUrittiglimuz yagmur suyu hasadini tesis geneline kullaniyoruz.
Degerlendirmesi yayginlastirmaya yonelik fizibilite galismalarimizi
Su Politikalari C B- A- A- A- surdurdyoruz.
Su Hesaplamalari C B A- A B
Deger Zinciri Katilimi B B- B C A-
Hedefler B B A B B
Su Kirliligi c C B- B B
Yonetimi
Yonetisim B B e A- A-
Is Stratejisi D B- B- B- B
Is Etkileri A A B- A A

Polisan Holding 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu 71



SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN’I

Uretilen/Elleglenen Uriin Basina Su Cekim Miktari (m3/Ton)

DOGA ICIN DEGER

INSAN iCiN DEGER

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

2025 Su Cekim Miktarlari (m®/Yil)

Polisan Holding

Polisan Kimya

Polisan Genel

Polisan Yapikim Poliport Kimya

2023 2024 2025
Polisan Kimya 18,6 17.3 22,9
Polisan Yapikim 0,6 0,5 0,6
Poliport Kimya 0,08 0,07 0,07
Tahminisu 2030 2050 2080
stresi seviyesi
Tesisler lyimser Kotiimser lyimser Kotiimser lyimser Kotiimser
(40-80%) (40-80%) (40-80%) (> %80) (> %80) (> %80)
Sonderece  Sonderece Son derece Son derece Son derece Son derece
Adana yuksek yuksek yuksek yuksek yuksek yuksek
(> %80) (> %80) (> %80) (> %80) (> %80) (> %80)
(40_80 A)) (40_80 /0) (40_80 A)) (> 0/080) (> %80) (> %80)

Toplam
Ylzey Suyu - - B B B
Kuyu Suyu - 50.519 - 240 50.759
Deniz Suyu - 2.855.196 - 144.000 2.999.196
Sebeke Suyu 5.356 29.533 65.805 73.507 174.201
Toplam 5.356 2.935.248 65.805 217.747 3.224.156

2025 Su Tiiketim Miktarlari (m?/Yil)
Polisan Holding  PolisanKimya  Polisan Yapikim  Poliport Kimya PO"TS;;aG;”e'

Ylzey Suyu - - - - -
Kuyu Suyu = 32.685 = 240 32.925
Deniz Suyu (RO) - 9.987 - - 9.987
Sebeke Suyu 536 4.028 58.313 11.401 14.277
Diger* > 36.107 5.964 38.085 80.156
Toplam 536 82.808 64.277 49.725 197.346

*Diger: Yesil alan sulama, hat kaynakli su kayiplari, evsel tiiketim, kazan sistemlerinde kullanilan su ve buharlasma nedeniyle
olusan kayiplariicermektedir.
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Kaynaklarina gore su tiiketim oranlari

Uretilen/Elleglenen Uriin Basina Su Tiiketim Yillara Gére Kurumsal Su Ayakizi
Deniz Suyu (RO) Miktari (m3/Ton)
° Su . . .
9% 09 . . Sl s 2023 Yil Miktar (m3/yil) 2024 Yil Miktar (m3/yil) 2025 Yil Miktar (m3/yil)
WFgri 11.945 9.905 8.335
Kuyu Suyu Polisan Kimya 0,39 0,31 0,36
28% ‘6‘ WFmavi 204.115 182.671 197.346
A Polisan Yapikim 0,55 0,52 0,51
Sebeke Suyu WFyesil - - -
63% Poliport Kimya 0,02 0,004 0,004
WFtoplam 216.060 192.576 205.681

Gectigimiz yila gore Birim liriin basina su tiketimi,
Polisan Yapikim'de

7 Polisan

YAPIKIM o/o 2

ve Poliport Kimya'da ayni kaldi.
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DOGA ICIN DEGER INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 3-3, 303-2, 303-4

Atiksu Yonetimi

Atiksu yonetiminde yasal mevzuata tam uyumu esas aliyor, kaynaklarimizi sorumlu ve verimli bir . e o

. . s . s . o . . . . Uretilen Urun Basina Endustriyel
sekilde yonetiyoruz. Endustriyel atiksularimizi Organize Sanayi Bolgesi aritma tesislerine desar;j Gegctigimiz yila gore Polisan Atiksu Miktari (m3/Ton)
oncesi kendi tesislerimizde 6n aritma islemine tabi tutuyoruz. A atiksu kalite parametrelerini diizenli
olarak izliyor ve desarj ettigimiz sularin 0SB yonetimleri tarafindan belirlenen standartlara

Yapikim’'de desarj edilen atik su

o o .. . _— o miktarini 2023 2024 2025
uygunlugunu sagliyoruz. Tum desarj noktalarinda desarj kriterlere %100 uyum sagliyoruz.
. S 5 5 . Polisan Kimya 0,081 0,076 0,089
Dilovasl tesisimizde sogutma amaciyla kullandigimiz deniz - - . ¥ Palisan
suyunu, kapall cevrim ve temassiz sistemler araciligiyla Uretilen/Elle¢lenen Uriin Basina Tesislerde YAPIKIM
yOnetiyoruz. Bu ydntem sayesinde deniz ekosistemine Desarj Edilen Toplam Atiksu Miktari (m*/Ton) Polisan Yapikim 0,020 0,014 0,013
mudahale etmeden, kullanim sonrasi suyu yasal
ddzenlemelerle tam uyum icinde desarj ediyoruz. Denizden 2023 2024 2025
cekis ve desarj noktalarindaki pH, gézijnmﬂs.oksijen ve o Atiksu kirletici miktarlari (ton)
sicaklik parametrelerini; Cevre, Sehircilik ve Iklim _ _ /07
Degisikligi Bakanligr'nin anlik veri uygunlugu gereklilikleri Polisan Kimya 18,01 16,76 22,24 - }
dogrultusunda SAIS (Siirekli Atiksu izleme Sistemi) portali Yil KOl AKM Azot
Uzerinden paylasiyoruz. Bakanlik tarafindan kesintisiz Polisan Yapikim 0,011 0,014 0,013
takip edilen bu verileri biz de kendi sistemlerimiz Gzerinden 2023 o7 5,24 1.67
es zamanli kontrol ederek surecin yasal standartlarla tam Poliport Kimya 0,057 0,055 0,055 2094 46 > 33 2 61
uyumunu guvence altina aliyoruz ' '
2025 43 0,15 0,12

Desarj Edilen Su Miktari (m®/Yil)

, Yillara Gore Dilovasi Atiksu Aritma Tesisi Desarj Degerleri
Polisan Genel

Polisan Holding Polisan Kimya Polisan Yapikim Poliport Kimya Toplam
o Cikis debisi KOI AKM Azot
/Y1l /L /L /L
Deniz Suyuna - 2.839.499 - 168.021 3.007.520 STEVIL L gy gt
2023 36.448 1.558 89 46
Sebeke Suyuna 4.820 12.942 1.628 - 19.290
2024 34.821 1.329 67 75
Toplam 4.820 2.852.440 1.528 168.021 3.026.810 2025 36.742 1.329 45 37
DOSB Sinir Degerleri = <6000 <2000 <250
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

Su Yonetimi Hedefleri

2025 Hedefleri

YARININ POLiISAN’I DOGA iCiN DEGER INSAN iCiN DEGER

Gerceklesme Durumu

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

2026 Hedefleri

W Polisan ®=Polisan *PPolisan 7 Poliport

n
HOLDING KIMYA YAPIKIM

2025 yili CDP Su Guvenligi programindaki performansimizi korumak.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Su Givenligi programina katilim saglandi ve yonetim temsiliyeti
olan “B” seviyesi korundu.

Arac¢ yikama alaninda kullanilan su tiketimini %1 azaltmak.

Arac yikama alanindaki yenileme calismalari nedeniyle su tiketimi azaltim hedefinin
gerceklesmesi, bir sonraki yil degerlendirilecektir.

@ Polisan %Y Polisan

HOLDING KIMYA

¥PPolisan ¥ Poliport

YAPIKIM

CDP iklim Degisikligi ve Su Glvenligi programlarina katilimi
strdirmek ve mevcut B performans skorunu korumak.

&Y Polisan

KiMYA

= Polisan 77 Polisan
KiMYA

YAPIKIM

Tdm desarj noktalarinda desarj kriterlerine %100 uyum saglamak.

SAIS portali lizerinden pH, ¢dziinmiis oksijen ve sicaklik degerleri es zamanli olarak izlendi. Tiim
desarj noktalarinda kriterlere %100 uyum saglandi ve aylik analizler dizenli olarak gercgeklestirildi.

Su Verimliligi Yonetmeligi regtlasyonlarina %100 uyum
saglamak ve belgelendirme sdrecini tamamlamak.

¥ Polisan

YAPIKIM

Atiksu geri kazanim projesi kapsaminda, atik sularin
uygun aritma yontemleri sonrasi Uretim recetelerinde
yeniden kullanimini saglamak.

¥ Poliport

Pregate alani su tuketim miktarini 2025 yilina gore
ortalama %5 azaltmak.

Polisan Holding 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu 75



SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN’I

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Tesislerimizde olusan atiklari gcevresel etkilerini en aza indirecek sekilde yonetiyor; geri kazanimi
artirmaya ve bertaraf edilen atik miktarini azaltmaya odaklaniyoruz. Bu dogrultuda tim tesis ve
sahalarimizda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda ydritulen atik yonetimi siireglerimiz,
Sifir Atik Belgesi ile glivence altina alinmaktadir. Olusan atiklar tehlikeli ve tehlikesiz olarak
kaynaginda siniflandiriimakta; her atik tiirii geri kazanim ve bertaraf i¢in uygun yontemlerle

yonetilmektedir.

Atik akislari butincul bir yaklasimla degerlendirildiginde;
dretim oncesi, Uretim ve Uretim sonrasi sureclerde ortaya
ctkan ambalaj, mamul, yart mamul ve aritma ¢amuru gibi
proses kaynakli atiklarin yani sira ellecleme, tank
temizleme operasyonlari, insaat ve bakim-onarim
faaliyetleriile yemekhane kaynakli organik ve ambalaj
atiklari ve elektronik atiklari kapsayan genis bir atik profili
yonetilmektedir.Bu kapsamda, Uretim streglerinde olusan
hammadde kayiplari(fire) da dahil olmak tzere tiim atik
akislaridizenli olarak izlenmekte ve analiz edilmekte; elde
edilen veriler dogrultusunda atik olusumunun kaynaginda
azaltilmasi, yeniden kullanim ve geri kazanim
uygulamalarinin artiriimasi ile kaynak kullanim verimliliginin
gelistiriimesine yonelik slreg iyilestirme calismalari
yUratilmektedir.

Tiirlerine Gore Atik Oranlari

Tehlikesiz
14%

Tehlikeli
86%

*Polisan Kimya, Polisan Yapikim ve Poliport Kimya
sirketlerine ait toplam atik miktarlari

2025 yili itibariyla faaliyetlerimiz
sonucunda olusan toplam atiklarin
86'sini tehlikeli atiklar, %14'linl ise
tehlikesiz atiklar olusturmaktadir

DOGA ICIN DEGER

INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 3-3

Tiriine Gore Atik Miktarlari (kg atik / ton iiretilen-elleglenen iiriin miktari)

Polisan Kimya Polisan Yapikim Poliport Kimya

Tehlikeli Atik 3,89 0,89 0,81
Tehlikesiz Atik 0,64 1,65 0,18
Aritma Camuru 15,45 - =

Polisan Genel Toplam 19,99 2,55 0,99

Elektronik Atik Miktari (kg)

Polisan Genel

Polisan Kimya Toplam

Polisan Yapikim Poliport Kimya

Elektronik Atik

Miktart* 4.220 101 930 5.251

*Kursunlu piller ve akiimdilatorler, iskartaya cikmis elektrikli ve elektronik ekipmanlar, kablolar iceren atik tirleri

Toplam atiklarimizin %96's1 enerji Uretimi, ¢cdzucu/solvent dretimi, metallerin geri kazanimi ve ¢esitli geri dontsum islemleri
basta olmak Uzere farkli geri kazanim yontemleriyle yeniden degerlendirilirken, %40 6zel mUhendislik gerektiren dizenli
depolama, fiziksel-kimyasal islemler ve yakma gibi bertaraf yontemleriyle yonetilmektedir. Piyasaya strdugumuz ambalajlara
yonelik GEKAP (Geri Kazanim Katki Payi) yikimlGligimiz de eksiksiz yerine getirilmektedir.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiSAN’I DOGA ICIN DEGER

Geri Kazanima ve Bertafa Gonderilen Atik Miktari (kg)

INSAN iCiN DEGER

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

Geri Kazanim Tiirlerine Gore Atik Miktarlari (kg)

Polisan Genel

Polisan Kimya Polisan Yapikim Poliport Kimya Taplam
Geri Kazanima
Génderilen Atik Miktart* 2.517.534 286.628 2.482.813 5.286.975
Bertarafa Gonderilen
Atik Miktar* 45.604 13 166.082 211.700
Geri Kazanim Orani 98 % 99% 94 % 96%

2025 yilinda toplam Atik Geri Kazanim ve Bertaraf Dagilimi
atiklarimizin

7096

‘sin1 geri kazandirdik

Polisan Kimya Polisan Yapikim Poliport Kimya
R1: Enerji Uretimi - - 1.853.212
R2: Cozicl/Solvent Uretimi - -
R3: Organik Maddelerin _ _ 5 881
Islahi/Geri Kazanimi '
R12*: Diger 2.512.664 - 623.560
R13: Atiklarin Geri Donusim
Islemleriicin Gecici 4.870 286.628 160
Stoklanmasi
Polisan Genel Toplam 2.517.534 286.628 2.482.813

Polisan Genel o
A

Toplam (kg)
Ambala; Atian 201,658 ;
E?zearnﬁzgnir Avklar [l 90
Bertaraf Edilen S .

Atiklar
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN’I

Bertaraf Tiirlerine Gore Atik Miktarlari (kg)

DOGA ICIN DEGER

Polisan Kimya Polisan Yapikim Poliport Kimya

D5: Dizenli Depolama (Ozel

Mhendislik Gerektiren) ) ) 2
D9: Fiziksel - Kimyasal islemler 18 13 15
D10: Yakma 45.586 - 160.896
Polisan Genel Toplam 45.604 13 166.082

*R12: Atiklarin R1ile R11 arasindaki islemlerden herhangi birine tabi tutulmak Gizere degisimi

INSAN iCiN DEGER

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

Cevresel Katilim ve Geri Kazanim Paylari (ton)

Polisan Kimya

Polisan Yapikim Polisan Genel

Toplam
Plastik Ambalaj 120,32 57,73 178,05
Kagit/Karton Ambalaj 2,80 39,86 42,66
Metal Ambalaj - - -
Ahsap Ambalaj 247,13 3.785,75 4.032,88

Atiklar, olustugu noktada tiirlerine gore kaynaginda ayristiriimakta, isletme igcerisinde taniml
toplama alanlarinda biriktiriimekte ve belirlenen periyotlarda gecici atik depolama sahalarina sevk

edilmektedir.

Gecici atik depolama sahalarimiz Atik Yonetimi

Yonetmeligiile tam uyum icinde yonetilmektedir. Sahalar;

sizdirmaz beton zemin, kor kanallar, toplama cukurlari ve
acil durum mudahale kitleriyle donatilmis olup yangin
algilama ve sondurme sistemleriyle glivence altina
alinmaktadir. Atik depolanan her bir IBC, varil, bigbag ve
diger uygun kaplar Gzerinde atik kodu, miktari ve tehlike
sinifiniiceren standart etiketleme uygulanmakta;

tehlikeli atiklar, yasal sinir olan 6 aylik streyi agsmaksizin
lisansli atik geri kazanim tesislerine sevk edilmektedir.
Tum sevkiyatlar lisansli araclarla gerceklestiriimekte ve
MoTAT (Mobil Tehlikeli Atik Takip Sistemi) Gzerinden anlik
olarak izlenmektedir.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

Dongusel Ekonomi

Polisan Holding olarak, "Atik hiyerarsisi" prensiplerini tim
is sureclerimize entegre ederek, kaynaklari hentz Gretim
asamasinda korumayi ve olusan ciktilari baska bir strecin
degerli girdisine donusturmeyi hedefliyoruz.

Atiklar bir kayip olarak degil, deger zincirinde yeniden
konumlandirilabilecek bir girdi olarak ele alan dongusel
ekonomi anlayisi; farkl operasyonel alanlarda somut
projelere donusmustur. Bu projeler, atik hiyerarsisinin
onleme ve geri kazanim basamaklarini fillen hayata
gecirmenin yani sira tedarik zinciri kaynakli karbon
yogunlugunun azaltilmasina da dogrudan katki
saglamaktadir.

Sirketlerimiz bazinda yurattigumuz projeler, dongusel
ekonominin farkli boyutlarina hizmet etmektedir.

YARININ POLISAN’I

Polisan Yapikim

Sektorler arasiis birliklerini ve endustriyel simbiyozu
odagina alarak, Uretim ciktilarinin baska sektorlerde ham
madde olarak degerlendiriimesine dnculik etmektedir.
Ozellikle ithal girdilerin yerli ve biyokdkenli alternatiflerle
dedgistirilmesi, tedarik zinciri kaynakl karbon ayak izimizi
azaltirken yerel ekonomiye de katki saglamaktadir.

Yap! kimyasallari Gretiminde kullanilan ithal kivam artirici
hammadde yerini, tedarik¢ilerle yaruttlen endUstriyel
simbiyoz ¢calismasi sonucunda yerli Ureticinin biyokokenli
atigina birakmistir.

Polisan Kimya

Proseslerimizden ¢ikan yan Urlinlerin ve spek disi (standart
dist) Grlinlerin bertarafa gitmesi yerine, ileri donisim
teknikleriyle tekrar ekonomiye kazandiriimasina
odaklanmaktadir. Bu yaklasim, ham madde tasarrufunun
yani sira enerji yogun bertaraf sureclerinin de dndne
gecmektedir.

Poliport

Liman isletmeciligi faaliyetlerimizde, operasyonel
sureclerde kullanilan kimyasal yardimci maddelerin geri
kazanimiigin ileri teknoloji destilasyon yontemlerini
kullanmaktayiz. Bu sayede, "sifir atik" hedefimize bir adim
daha yaklasirken, kimyasal kullanim dongusunu kapali
devre bir sisteme donusturuyoruz.

Poliport sirketimizde, TDI/MDI gemi tahliyelerinde tank ve
tahliye borusu temizleme islemlerinde kullanilan
perkloretilen hammaddesi, uygulanan destilasyon prosesi
araciligiyla atik akisindan geri kazanilmaktadir.

DOGA ICIN DEGER

INSAN iCiN DEGER

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

Donglisel Ekonomi Uygulamalarimiz

Polisan Yapi kimyasallarinda, kalite kontrol testleri
sUrecinde aciga cikan beton atiklari, TUrkiye Material
Marketplace (TMM) platformu araciligiyla kurulan is
birlikleri cercevesinde ¢cimento Ureticilerine hammadde
girdisi olarak sunulmaktadir.

Son bes yilda toplam 200 ton, 2025 yilinda ise
20 ton beton atigi bu yolla geri kazaniimistir.

2025 yilinda 690 ton perkloretilen bu
yontemle yeniden liretim siirecine dahil
edilmistir.

Kimya sirketimizde proseslerimizde olusan destilat atiklari,
bertarafa gonderilmek yerine cam sanayi ve jel yakit
sektorleri basta olmak Gzere farkl sektorlerde alternatif
hammadde olarak degerlendirilmektedir.

Yillik kapasitesi 1.800 ton olan bu uygulama
kapsaminda son li¢ yilda 255 ton, 2025 yilinda
ise 38 ton destilat ekonomiye kazandiriimistir.

Polisan Kimya tesisimizde olusan spek digi dranler
bertarafa gonderilmek yerine yeni trtnlerin girdisi olarak
Uretim dongusine dahil edilmektedir.

2025 yilinda 887 ton, son iki yilda ise toplamda
2.220 ton iiriin bu yontemle geri kazaniimistir.

Son li¢ yilda 5.424 ton, 2025 yilinda ise 1.631
ton biyokokenli atik Uiretim siirecine
kazandiriimistir.

TUum sirketlerimizde kullanim émrU dolan is bilgisayarlari ve
cep telefonlari gibi elektronik trtnler ise geri dontsim
veya bertaraf tesislerine gonderilmek yerine talep eden
calisanlarimiza satisa sunulmaktadir.

2025 yilinda 24 adet laptop ve 18 adet cep
telefonu, son Ug¢ yilda ise toplamda 124 adet
laptop ve 99 adet cep telefonu atik akisinin
disinda tutularak elektronik lirlinlerin kullanim
omrii uzatilmistir.
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SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN’I

2025 Yili Déngiisel Ekonomi Ugulamalari Ozet Tablo

DOGA iCiN DEGER

Uygulama Alani

Hammadde
Donusumu

Sirket

Polisan Yapi
Kimyasallari

Uygulama Ozeti

Kalite kontrol streclerinden
cikan beton atiklarinin TMM
platformu Uzerinden ¢cimento
Ureticilerine hammadde olarak
sunulmasi.

2025 Yili Gerceklesen
Cevresel Etki / Tasarruf

200 ton atik bertarafindan
kacinilmis; ¢cimento Uretiminde
dogal kaynaklarin ikamesi;
karbondioksit salinimi azalmasi
(~60ton CO, es.)

Alternatif Girdi

Polisan Kimya

Proses kaynakli destilat
atiklarinin bertaraf yerine cam
sanayi ve jel yakit sektorlerinde
alternatif hammadde olarak
kullanimi.

255 ton tehlikeli atigin geri
kazanimi; zararli bertaraf
yontemiyerine dongusel
kullanim; ¢cevresel kirlenme riski
azalmasi

ithal kivam artirici hammadde

5.424 ton atigin kaynaginda
degerlendirilmesi; ithal

Endustriyel Polisan Yapi yerine, yerli Ureticilerin .
o . o . . hammadde ithalati azalmasi;
Simbiyoz Kimyasallari biyokOkenli atiklarinin Gretim e e :
siirecine entegre edilmesi karbon ayak izi kugultulmesi
' (~1.500 ton CO; es.)
Gemi tahliye hatlarinin Tehlikeli kimyasal atigin yeniden
. temizliginde kullanilan uretim dongusune girmesi;
Proses Geri : o . . .
Kazanimi Poliport perkloretilenin destilasyon bertaraf tesisine yukleme

yoluyla atik akisindan geri
kazanilmasi.

azalmasi; ekonomik ve cevresel
kazang

Uretim D&ngisd

Polisan Kimya

Spekt disi urtnlerin dogrudan
yeni artn formulasyonlarina girdi
olarak dahil edilerek tUretim
dongusune geri verilmesi.

887 ton atigin bertarafindan
kacinilmis; hammadde tasarrufu;
uretim verimliligi artisi; landfill
yukU azalmasi

Yeniden Kullanim

Tdm Sirketler

Ekonomik 6mrind tamamlayan
elektronik cihazlarin (laptop,
telefon) atia citkmasi yerine
calisanlara satilarak kullanim
omrunun uzatiimasi.

223 elektronik Grindnkullanim
omru uzatilmasi; degerli mineral
ve metallerin geri kazanimindan
kacinilmasi

INSAN iCiN DEGER

Uriin Tasariminda Dongiisellik

Doéngusel ekonomi sorumlulugumuz, dretim streclerinin
yani sira Urun tasarim asamasina kadar uzanmaktadir.
Cimento ve beton katki Grtinlerimiz, musterilerimizin nihai
drdnlerinin fiziksel ve kimyasal dayanikliligini artiracak
bicimde gelistiriimektedir. "Yasam Sonu" sorumlulugu
kapsaminda Urlnlerimiz, mUsterilerimizin nihai Grinlerinin
geri donustirilebilirligini engellemeyecek sekilde Tasarim
Yoluyla Guvenlik anlayisiyla tasarlanmaktadir.

TOPLUM iCiN DEGER

EKLER

Urlinlerimiz misterilerimizin Gretim siireclerinde
hammadde islevi gormekte ve gergeklesen kimyasal
dontdsumler araciligiyla nihai Grdndn ayrilmaz bir bilesenine
donusmektedir. Bu yapisal 6zellik, tGrtnlerimizin kullanim
asamasinda bagimsiz bir atik akisi olusturmamasini
saglamaktadir.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiSAN’I DOGA iCiN DEGER INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

Atik Yonetimi Hedefleri

2025 Hedefleri Gerceklesme Durumu 2026 Hedefleri

W Polisan =7 Palisan

HOLDING

Ar-Ge atik azaltimi konusunda yeni projeler gelistirmek.

Atik azaltimi kapsaminda muteahhit firmaya egitim vermek, atik kutularini gdozden gecirmek Farkindalik biltenleriolusturuld ve atik miktarlaritakip edilmeye baslands.

ve farkindalik bultenleriyle destekleyerek atik miktarlarini takip etmek.

¥ Paolisan
YAPIKIM
&7Polisan %7 Polisan
KiMYA YAPIKIM
Dongusel Ekonomiye dahil olan beton atiklarinin
degerlendirilmesi konusunda yeni firmalar ile isbirligi
yapmak.
Cevre farkindaligini artirmak amaciyla her departmanda Cevre farkindaligini artirma ¢alismalari kapsaminda, tim departmanlara yonelik
yilicinde en az 2 farkh egitim dlzenlemek. toplam 28 saat cevre egitimi dizenlendi
Ar-Ge laboratuvarinda bir 6nceki yila gore atik miktarini %2
azaltmak.
Toplam atik miktarinda %5 oraninda azalma saglamak. ;gﬁlszr: 523Lr(ri\rer](,tdaerl;;’;ztcljgE?nydnaaglrlt?ledenlerle Polisan Kimya'da %37,
‘ ¥ Poliport
G?l:l.c'h':'c"-l: Atik yonetimi dijitalizasyonunun GullsEye sisteminde 3.

fazini devreye almak.

Atiklar GullsEye platformu Uzerinden dijital olarak kayit altina alinarak,

Atik yonetimi dijitalizasyonunun GullsEye sisteminde 2. fazini devreye almak. 2 Faz devieyealindlve atikjanetimistrasleridahaletikinihalelgetiridit
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

Biyocesitlilik

YARININ POLISAN’I

Saglikli deniz ve kiyi ekosistemlerinin sagladigi dogal stabilitenin, operasyonel siireglerimizin
ongorulebilirligini artirdiginin ve altyapi yonetimimizin uzun vadeli dayanikliligini desteklediginin
bilincindeyiz. Biyogesitlilik yonetimini, faaliyetlerimizin doga tUzerindeki etkilerini bilimsel temelli
verilerle izleme ve bu etkileri en aza indirme sorumlulugu olarak benimsiyoruz.

Surdurulebilirlik Politikamiz, UN Global Compact ve
Responsible Care (Uclii Sorumluluk) cerceveleri
dogrultusunda yurttulen tim yeni proje ve kapasite
artislarimizda biyocesitlilik etkileri bastan
degerlendirilmektedir. Kocaeli, Adana ve Samsun'daki
tesislerimiz ulusal veya uluslararasi koruma statlstundeki
bolgelerin disinda konumlanmaktadir. Cevresel Etki
Degerlendirme (CED) siireclerinde projelerimiz koruma
altindaki veya ekolojik agidan duyarl bolgelerden uzaktadir
ve bu prensip gozetilmektedir.

Biyocesitlilik envanterimiz ve risk analizlerimiz bu yil, T.C.
Tarim ve Orman Bakanlidi Doda Koruma ve Milli Parklar
Genel MUdurligu'nan yonetimindeki Nuhun Gemisi Ulusal
Biyolojik Cesitlilik Veritabani ve IUCN (Diinya Doga ve Dodal
Kaynaklari Koruma Birligi) Kirmizi Liste kriterleri
dogrultusunda gerceklestirilmistir. Envanter calismamizda
operasyonel lokasyonlarimizin bulundugu illerin resmi tar
kayitlari temel alinmis; bu genis havuzigerisinden
tesislerimizin 5 km'lik etki alani ile ekolojik kesisim saglama
potansiyeli tasiyan hassas turler belirlenmistir. Bu
yaklasim, tirlerin sahada bizzat g6zlemlenmesinden
bagimsiz olarak ihtiyatlilik ilkesi geredi her bir hassas tiiriin
potansiyel varligini bir risk unsuru olarak kabul etmemizi ve
koruma mekanizmalarimizi bu varsayima gore
kurgulamamizi saglamaktadir.

Lokasyon Bazh Etki
Degerlendirmesi

Tesislerimizin bulundugu bdlgelerin biyolojik ¢esitlilik
profilini yansitan hassas tur listesine, koruma statdlerine
ve potansiyel etkilesim degerlendirmeleri
gerceklestirilmistir.

Adana Yerleskesi(Haci Sabanci OSB): Bélge envanterinde
kayith hassas sucul tdrler ve fauna unsurlarinin tesisimizin
potansiyel etki alanindaki varligi degerlendirilmistir.
Operasyonel sahalarimizin betonarme ve asfalt kapl
ylzeylerden olusmasi ve tim atik sularin 0SB merkezi
aritma sistemine desarj edilmesi, cevre ekosistemle olan
temasimizi teknik olarak kesmekte; sucul habitatlari
operasyonel risklerimizden izole etmektedir.

Kocaeli Yerleskesi(Dilovasi OSB): Bolgeye 6zgli endemik
bitki turleri ve korunmasi gereken agagc tdrlerinin sanayi
parselimiz disinda kalan dogal tampon balgelerdeki
potansiyel varligi degerlendirilmistir. Toz ve emisyon
kontrol sistemlerimiz araciligiyla tesis ¢evresindeki komsu
ekosistemler Uzerindeki olasi etkiler minimize
edilmektedir.

Samsun Yerleskesi(19 Mayis 0SB): Bélgedeki hassas
yaban hayati ve endemik flora unsurlariicin tesisimizin
sanayi bolgesi ve yogun lojistik aksi Gzerindeki konumu
dogal bir bariyer olusturmaktadir. Tesisimizin fiziksel
sinirlari ve mevcut yerleske dizeni, bélgedeki yaban
hayatinin operasyonel risklerle kesismesini engelleyen bir
yapl sunmaktadir.

DOGA ICIN DEGER

INSAN iCiN DEGER

Kiyi ve Deniz
Ekosisteminin Korunmasi

Deniz ve kiyl ekosistemlerinin korunmasi, Poliport
Kimya'nin faaliyet alaniitibariyla dncelikli sorumluluk
konularimiz arasindadir. 2018 yilindan bu yana Deniz Temiz
Dernedi (TURMEPA) tiyesi olan Poliport Kimya, olasi deniz
kirliligini onlemeye yonelik altyapiya ve onleyici sistemlere
sahiptir. Terminal operasyonlarinda kimyasal sizintilara
karsi fiziksel bariyer sistemleri kullaniimakta; kuru yuk
ellecleme slreclerinde dokuntd tozlarinin yayilmasini
onlemek amaciyla jet sprey, manuel sulama ve gemiile
rihtim arasindaki branda sistemi uygulanmaktadir. Kuru
yUk sahasinda toplanan yluzey sulari dokuntl havuzlarinda
biriktirilerek iki ayri kontrolli noktadan glvenli bicimde
tahliye edilmektedir. Olasi acil durumlara karsi hizli
mudahale ekipmanlari sahada hazir bulundurulmakta;
saha personeline duzenli deniz kirliligiyle micadele
egitimleri verilmekte ve uygulamali tatbikatlar
gerceklestiriimektedir.

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI101-1, 101-2, 101-4, 101-5, 101-6, 101-7

Ekosistem Katkilari ve
Sorumlu Deger Zinciri

Dogaya katki, operasyonel dnlemlerin dtesine gecerek
sahaya yonelik yatirimlarla da desteklenmektedir. Orman
Bakanligi'ndan 49 yilligina tahsis edilen 2.000 donUmluk
agaclandirma sahasina 100.000 agac dikilmistir. 2025
yllinda agaclandirma sahasina toplam 350.000 TL bakim
parasi harcanmistir. 2022 yilinda Dilovasi Tavsanli
bolgesinde ¢ikan yanginin ardindan zarar goren 54
donumltk alana, Polisan Ortaokulu 6grencileri ve gonallu
calisanlarimizla birlikte 3.000 fidan dikilmistir.

Verimlilik artirici projeler, gevresel etkisi dusuk alternatif
hammadde kullanimi, Gretim sureclerindeki otomasyon
uygulamalari, dongusel ekonomi uygulamalari, Grdn yasam
dongUsu boyunca cevresel etkileri minimize etmek icin
gelistirilen disuk emisyonlu ve cevre dostu cozimler, ESG
kriterlerine uygun yeniyatirrmlarile LEED yesil bina
sertifikall yatirnmlar biyocesitlige dolayh katki saglayan
unsurlar arasinda yer almaktadir. Sorumluluk anlayisimizi
deger zincirinin geneline yaymak amaciyla, tedarikci 6n
degerlendirme ve performans izleme sireclerimizde ESG
kriterlerini temel sart olarak uyguluyoruz.

Dogaylailgili risk ve firsatlarin yonetiminde, kiresel
dlcekte kabul géren TNFD (Dogayla ilgili Finansal
Aciklamalar Gorev Glicli) metodolojisini yakindan takip
ediyoruz. Mevcut biyocesitlilik raporlamalarimizi bu
uluslararasi cerceveyle tam uyumlu hale getirerek, doga
Uzerindeki etkimizi daha sistematik ve finansal perspektifli
bir yaklasimla kamuoyuna sunmayi hedefliyoruz.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN’I

Cevresel Etki ve Maruziyet Yonetimi

Emisyon Yonetimi

Emisyon yonetimi, kimyasallarin fiziksel,
kimyasal ve termodinamik 6zelliklerini esas
alan butlnlesik bir yaklasimla
yuritulmektedir. Proseslerden kaynaklanan
hava kirleticileri; basta scrubber sistemleri,
gaz yakma uniteleri ve aktif karbon sistemleri
olmak Uzere ileri aritim teknolojileri ile kontrol
altina alinmakta, bunun yani sira filtre
sistemleri, sprey su jeti ve jet pulse filtre
sistemleri gibi emisyon kontrol yontemleriile
desteklenmektedir.
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Kimyasal depolama, tank-tanker operasyonlari ve gemi
tahliye sureclerinde sizdirmaz kaplinli baglanti ekipmanlari
ile basing ve vakum valfleri kullaniimakta; gaz fazindaki
emisyonlar kapali sistemler araciligiyla aritim Unitelerine
yonlendirilerek atmosfere dogrudan salimi
engellenmektedir. Kocaeli Valiligi'nin 2014 yilinda ydrurlige
giren Kapali Dolum Genelgesi kapsaminda, ilgili tim
kimyasallar icin kapali dolum sistemleri uygulanmaktadir.

Tesislerimizde, Ugucu Organik Bilesikler (VOC), Toplam
Organik Karbon (TOC), Azot Oksit (NOx), Kiikrt Dioksit
(SO2)ve Toz Emisyonlari; Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin
Kontroll Yonetmeligi kapsaminda akredite cevre
laboratuvarlari tarafindan dizenli olarak dlcilmektedir.

DOGA ICIN DEGER

INSAN iCiN DEGER

Polisan Kimya'da formaldehit Gretimi yapilan gumus yatakli
reaksiyon tesisinde Siirekli Emisyon Olciim Sistemleri
(SEOS)ile atik gaz parametreleri 7/24 anlik olarak takip
edilmekte; bu altyapi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi sistemleriyle entegre calisarak yasal limitlere
tam uyum kesintisiz bicimde guvence altina alinmaktadir.

Sahalarimizda bulunan tim tanklarin nefesliklerinden
kaynaklanan emisyonlarin hesaplanmasinda EPA TANKS
yazihmi kullanilmaktadir; tank ozellikleri, kimyasal bilesim,
sicaklik ve cevre kosullari bu yazilim araciligiyla bir arada
degerlendirilerek emisyon miktarlari modellenmekte ve
izlenmektedir. Tank ciftliklerinde ugucu solvent kayiplarini
ve koku yayilimini 6nlemek amaciyla Azot Yastiklama
sistemi uygulanmakta; tesis genelinde 4 adet gaz aritim
sistemi(scrubber)ile VOC emisyonlari aktif olarak kontrol
edilmektedir.

Olasi gaz sizintilarinin en erken asamada tespitiicin sahada
89 adet gaz ve 25 adet alev dedektoru aktif olarak
calismaktadir. Sabit dedektorler, kurulu olduklari alanlara
0zqu esik degerlerle ayarlanmis olup alarm durumunda
kontrol merkezine anlik bildirim gondermektedir. Portatif
dedektorler ise kapali alan ¢calismalari ve mobil
kontrollerde kisisel maruziyet izleme amaciyla
kullaniimaktadir. Tesis genelinde kacak emisyonlarin
minimize edilmesi amaciyla ekipman standartlari en Ust
seviyeye tasinmistir. Tank yangin senaryolarina karsi
Emniyetli Tahliye Valfleri APl 2000 standardina uygun
olarak kurulu olup, basing kontroll ve emniyetli gaz
tahliyesi saglamaktadir.

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 3-3, 305-b, 305,7, 413-2

Tesis genelinde kagak emisyonlar minimize edilmek tGzere
ekipman standartlari en Ust seviyeye tasinmis, dedektorler
ve emniyetli tahliye valfleri yilhk veya belirtilen periyotlarda
fonksiyon testine tabi tutulmaktadir. Bu standart birligi
yaklasimi sadece mevcut sistemlerde degil, yeni ekipman
tedariki ve mevcut sistemlerdeki degisim sureclerine de
uygulanmaktadir; boylece uygunluk ve guvenlik
standartlari tesis genelinde tutarliik kazanmaktadir.

Buhar basinci yuksek VOC bilesikleri acik ortama ¢cikmadan
dogrudan kapali sistemler Uzerinden tanka veya scrubber
sistemine yonlendirilmektedir. Emisyon yonetimi, dizenli
olarak gerceklestirilen proses emniyet toplantilarinin da
gundem maddeleri arasinda yer almaktadir.

Polisan Kimya yenirecine tesisinde kurulan tam
otomasyonlu scrubber sistemi, sifir emisyon hedefi
dogrultusunda isletiimektedir. ilk asamada scrubber, ikinci
asamada aktif karbon kolonlarindan olusan cift kademeli
sistem uzaktan izlenebilmekte; belirlenen alarm esik
degerleri sayesinde herhangi bir sapmada aninda
mudahale edilmektedir. Poliport Kimya'da ise 2025 yilinda,
solvent tanklarina bagli yikama kulesi(scrubber) sisteminin
operasyonel verimliligini artirmak amaciyla kapsamli bir
teknik inceleme sureci yurutulmus; dis kaynakl
profesyonel teknik hizmet alimiile ekipmanlarin mekanik
kondisyonu ve kimyasal solUsyon kullanimi yeniden
degerlendirilmistir. Bu calisma kapsaminda 8 temel
iyilestirme aksiyonu belirlenmistir ve iyilestirme
calismalarina baslanmistir.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiSAN’I DOGA iCiN DEGER INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER
GRI'3-3, 401-1
Tesis Genelinde Emisyon Kaynagina Gore Uygulanilan Aritim Yontemleri Baca Gazi Verileri (TOC kg/sa)
Sirket Emisyon Kayna(jl Kirletici Parametreler Aritim Yonetimi Sirket 2019 2020 2021 P07 2023 2024 2025
Uretim operasyonlari kaynakli atik . .
. . e VOC, TOC Toz Scrubber Sistemi Polisan Kimya _ 233 _ 0,0005 - 0.44 _
Polisan Kimya
Formaldehit Gretimi NOx, CO2, S02, VOC Gazyakma sistemi Polisan Yapikim _ _ _ _ _ 0,01
Polisan Yapikim YVapi Ki lar Gireti VOoC. T Eil : .
(Dilovasi) apl Kimyasallari uretim , 10z lltre sistemi Poliport Kimya - 0,02 - 0,05 - 0,02 -
Solvent tanklari dolum/bosaltim Azot Battaniyesi
operasyonlari
Baca Gazi Verileri (NOx kg/sa)
Akrilat, fenol, formik asit, VAM,
metanol, hekzan ve HMD tanklari Scrubber Sistemi .
Poliport Kimya TDI ve MDI tanklari dolum/bosaltim Aktif Karbonlu Tank Polisan Kimya 237 _ 4.00 _ 19 _
operasyonlari Nefeslik Sistemi
ACN (Akrilonitril) Scrubber Sistemi
' ) Sory S Jai Baca Gazi Verileri (SO, kg/sa)
Gemi operasyonlari kaynakl tozlar Coken toz . .
Sistemleri
Sirket 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ellecleme sureclerinde toz emisyonlari, malzeme Yesil Liman uyum slreci dogrultusunda; ilgili mevzuat . .
cergevesinde egzoz emisyon 6lclim zorunlulugu Polisan Kimya B B B 6 B 0,24 -

ozelliklerine gore ozellestirilmis yontemlerle kaynaginda
kontrol altina alinmaktadir. Ozellikle antrasit gibi tozuma
potansiyeli yuksek drdnlerin tahliye ve yikleme
sureclerinde su jeti ve kontrolli manuel sulama teknikleri
kullanilmaktadir. Kuru yik gemi tahliye operasyonlarinda
ise gemi alabandasi ile iskele rihtimi arasindaki bosluk
yUksek dayanimli brandalarla kapatilmakta; bu uygulama
toz saciliminin ve olasi dokUntulerin denize ulasmasini
kaynaginda engellemektedir.

bulunmayan kuru yuk sahasi vingleri ve antrepo
sahalarindaki dizel forkliftler de emisyon izleme kapsamina
alinmis, bu ekipmanlarin egzoz emisyonlari son g yildir
didzenli olarak olcilmektedir. Alt isveren ve taseronlara ait
forkliftlericin ise hizmet sd6zlesmelerine maksimum 5 yas
siniri sarti getirilmis; boylece daha verimli ve dlsuk
emisyonlu motor teknolojisine sahip ekipman kullanimi
guvence altina alinmaktadir.

*2023 yihinda gelismis scrubber sistemine sahip yeni recine tesisi devreye alinmistir.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN’I
Baca Gazi Verileri(Toz kg/sa)
Sirket 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Polisan Kimya - 0,03 - 1.0 - 0,09 -
Poliport Kimya - 0,01 - 0,002 - - -
Polisan Yapikim - - = - 0,05 0,02
Pasif Olglimler Sonuglari - VOC (1. II. Ve llI. Sinif) [pg/m?]
2020 2022 2024
Sirket Kisa Vade Uzun Vade Kisa Vade Uzun Vade Kisa Vade Uzun Vade
Olcum Olcim Olcim Olcim Olcim Olcim
Sonucu Sonucu Sonucu Sonucu Sonucu Sonucu
Polisan Kimya 61 97 40 138 - 17
Poliport Kimya 23 23 - 58 = 78

Kisa Vade Olclim Limiti < 90, Uzun Vade Olgiim Limiti < 140 ug/mStr.

DOGA ICIN DEGER INSAN iCiN DEGER

Gurultu Yonetimi

Tesislerimizde ¢alisan sagligini korumaya yonelik olarak is
hijyeni kapsaminda dUzenli guraltt élgimleri
gerceklestiriimektedir. Poliport Kimya'da ise 16 personel
Uzerinde kisisel gurtltd maruziyeti dlcimleri
gerceklestiriimis; 6lcum sonuclari dogrultusunda
muhendislik dnlemleri veya koruyucu 6nlem onceligi
bulunan alanlar belirlenmistir.

Dilovasi tesisinde ¢evresel gurdlttye iliskin 6lctmler,
Cevresel Guraltinin Degerlendirilmesi ve Yonetimi
Yonetmeligi kapsaminda yuruttulmektedir. Organize Sanayi
Bolgesiicinde yer alan tesisimizin yakin ¢cevresindeki
hassas alanlar gozetilerek gerceklestirilen dlcimlerde,
gunduz, aksam ve gece saatlerindeki ses seviyelerinin ilgili
mevzuatta belirlenen sinir degerlerin altinda seyrettigi
goralmastur.

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

2025 yilinda Etik Hat, paydas
anketleri ve iletisim kanallari
uzerinden; hava kalitesi, koku
veya glrultii kaynakh herhangi
bir sikayet veya olumsuz geri
bildirim alinmamustir.
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SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN’I

Insan ve Yetenek Yonetimi

Kurumsal dayaniklihgimizin, is stirekliligimizin ve uzun vadeli deger yaratma kapasitemizin temelinde
calisma arkadaslarimizin bilgi birikimi, uzmanhdgi ve baghligi yer almaktadir. Degisen ¢alisma hayati
dinamiklerine uyum saglarken insan Kaynaklari siireglerimizi calisanlarimizin potansiyelini ortaya
cikaran ve galisan deneyimini odagina alan bir yaklasimla tasarliyoruz.

"0dagimiz insan" anlayisiyla sekillenen bu yaklasim; ise
alimdan kariyer gelisimine, Ucretlendirmeden esenlige
uzanan tum sureclerimizi calisanlarimizin ihtiyaclarini
anlama ve karsilama ilkesi dogrultusunda yonetmemizi
saglamaktadir. Holding insan Kaynaklari Middirliigii
sorumlulugunda yurutulen sureclerde SAP HR, Polisan
Akademi LMS ve Memotive platformlari entegre bigimde
kullanilmaktadir. Bu platformlar Gzerinden islenen tim
calisan verileri, KVKK ve ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemi standartlarina tam uyumla glivenli sekilde
muhafaza edilmektedir.

Esit Firsat, Kapsayicilik ve
Dinamik Yetenek Kazanimi

Kurumsal hedeflerimiz dogrultusunda ihtiyac duyulan
yetkinliklerin organizasyonumuza kazandiriimasi, insan
Kaynaklari siireclerimizin odaginda yer almaktadir. ise alim
stireclerinde "Yiksek Glven ikliminde Biz" yaklasimi rehber
alinmakta; aday degerlendirmelerinde yetenek testleri,
yabanci dil seviye belirleme uygulamalari ve kisilik
envanterleri kullanilmaktadir. Kariyer portallari Gzerinden
baslatilan se¢cme ve yerlestirme sureci; mulakatlar, ilgili
birim yoneticisi gorismeleri, referans kontrolleri ve is
teklifi asamalariyla dijital altyapi Gzerinden
yurdattlmektedir.

Ise alim kararlari, pozisyonun gerektirdigi nitelikler ve
yetkinlik setleri esas alinarak yasal ve etik cercevede
verilmektedir. Degerlendirme sureclerinde cinsiyet, yas,
inang, medeni durum, engellilik veya etnik koken gibi
unsurlara dayali ayrimciliga yer verilmemekte ve tim
adaylara esit firsat sunulmasi hedeflenmektedir.

Bu ilkelerin uygulamadaki yansimalarini izlemek amaciyla
ise alim sureclerindeki demografik dagilimlar diizenli olarak
takip edilmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda, acik
pozisyonlara yerlesen beyaz yaka ¢alisanlar iginde kadin
calisan orani %23, ise alim mulakatlarinda yer alan kadin
yOnetici oraniise %12 olarak gerceklesmistir.

Ise Alim ve
Yetenek Kazanimi

Polisan Holding ve Grup Sirketleri, dinamik is dinyasina
uyum saglayan, isini sahiplenen ve kurum kultirind
yansitan yetenekleri binyesine katmayi stirdirmektedir.
Ise alim sireclerinde "Yiiksek Glven ikliminde Biz" davranis
gostergeleri temel alinmakta; aday degerlendirmelerinde
yetenek ve yabanci dil testleriile kisilik envanterleri
kullaniimaktadir. Kariyer portallari Gzerinden baslatilan
secme ve yerlestirme sureci; mulakatlar, yonetici
gorusmeleri, referans kontrolleri ve is teklifiasamalariyla
batunlesik bir dijital altyapi Uzerinden yUrutulmektedir.

Sirket Bazinda ise Alimlarda Kadin Basvuru
Oranlari (%)

DOGA iCIN DEGER

Sirket Bazinda Is Basvurularinin Cinsiyet Dagilimi

INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER

GRI 3-3, 401-1, 401-2, 401-3, 402-1, 404-1, 404-2, 404-3, 405-2, 407-1

EKLER

Kadin Erkek Toplam
Polisan Holding 1.957 3.063 5.020
Polisan Kimya 1.610 2.553 4.163
Polisan Yapikim 200 267 467
Poliport Kimya 13 1.450 1.563
Polisan Genel Toplam 3.880 7.333 11.213
Yillara, Yas Gruplarina ve Cinsiyete Gore Yeniise Alimlar
2023 2024 2025
Sayisi Orani Sayisl Orani Sayisi Orani
Kadin 7 13% 8 18% 5 42 %
< 30 vyas
Erkek 46 87% 36 82% 7 58%
Kadin 6 17% 5 17% 3 20%
30 -50vyas
Erkek 30 83% 25 83% 12 80%
Kadin - 0% 1 100% - -
> b0 yas
Erkek T 100% - 0% - S
Kadin 13 14% 14 19% 8 30%
Toplam
Erkek 77 86 % 61 81% 19 70%

Polisan Holding 39
Polisan Kimya 39
Polisan Yapikim 43
Poliport Kimya 7
Polisan Genel Ortalama 35
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN’I

Calisan Kategorisi ve Yas Gruplarina Gore 2025 Yilinda Beyaz Yaka ise Alimlar

DOGA iCiN DEGER

Kadin Erkek
=30 31-50 50+ =30 31-50 50+
Polisan Holding 1 1 - - - -
Polisan Kimya 2 1 - 1 1 -
Polisan Yapikim 1 1 - - - -
Poliport Kimya 1 - - 2 2 -
TOPLAM 5 3 - 3 3 -

Calisan Kategorisi ve Yas Gruplarina Gore 2025 Yilinda Mavi Yaka ise Alimlar

Kadin Erkek
=30 31-50 50+ =30 31-50 50+
Polisan Holding - - - - - -
Polisan Kimya - - - 2 3 _
Polisan Yapikim - - - 1 - _
Poliport Kimya - - - 1 6 -
TOPLAM - - - 4 9 -

Kurumsal Entegrasyon ve ilke Tanitimi

Yeniise baslayan calisanlara calisma dizeni, kurum
kultara, grup sirketlerinin organizasyonel yapisi ve
temel is yeri kurallari aktarilmaktadir. Srec¢
kapsaminda ERP altyapisi ve pozisyona 6zqu
risklerin yani sira etik davranis kodlari, risvet ve
yolsuzlukla mucadele ilkeleri temel bilgilendirme
paketine dahil edilmektedir.

INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 3-3, 401-1

Entegrasyon Modeli ve Gen¢ Yetenek Programlari

Ise yeni adim atan ya da kurum ici rol degisikligi yasayan
her bir calisma arkadasimizin sirket kultirine ve
sorumluluklarina hizla uyum saglamasini glivence altina
alan dort asamal batincul bir Oryantasyon Programi
isletiimektedir.

Yarinin liderlerini buginden kesfetmek ve is gicl
piyasasina yetkin gencler kazandirmak amaciyla meslek
liselerinden Universitelere uzanan genis bir tabanda staj
imkanlari sunulmaktadir. Objektif kisilik envanterleri,
ingilizce yeterlilik sinavlari ve miilakat siizgeclerinden
gecerek surece dahil olan genc yetenekler, Polisan

Akademi'nin cevrimiciicerikleriyle surekli beslenmektedir.

Bu dogrultuda 2025 yilinda 53 6grenci stajini basariyla
tamamlamistir.

Kisa donem staj olanaklarinin yani sira, genc yeteneklerin
kuruma kazandirilmasini ve profesyonel gelisimlerini daha
kapsamli bir strecte desteklemeyi hedefleyen PoliGeng
Uzun Dénem Staj Programi uygulanmaktadir.

Oryantasyon Programimiz

Gorev ve Saha Uyumu

Calisanin ilgili birim yoneticisi rehberliginde
departmanina gecisi saglanarak pozisyona 6zgu is
sUrecleri, makine-ekipman kullanimi ve is guvenligi
prosedurleri sahada uygulamali olarak
aktariimaktadir. Bu sayede operasyonel
standartlarin dogrudan ¢alisma ortaminda
deneyimlenmesi hedeflenmektedir.

Dijital Gelisim ve Degerlendirme

Ise alistirma siirecinin baslangicinda atanan ¢cevrim
ici egitimler Polisan Akademi LMS platformu
dzerinden tamamlanmakta ve kazanimlar
degerlendirme testleriyle pekistiriimektedir.
Olclimleme sonuglari birim ydneticileriyle

dahil edilmektedir.

paylasilarak calisanin bireysel gelisim planlamasina 3

Program kapsaminda 2025 yilinda 8 Universite 6grencisi,
uzun soluklu bir calisma takvimiyle gercek is stireclerine
dahil olarak dogrudan proje sorumluluklari Gstlenmistir.
Universite-sanayiis birligini desteklemek ve genc
yeteneklerle dogrudan temas kurmak amaciyla yil boyunca
universitelerin Kariyer Gunleri etkinliklerine de aktif katihm
saglanmistir.

C wPolisal coeRne
~ polu

. \ _ ISAN'LA | !.1'

PoliBuddy Rehberligi

Uygulanan PoliBuddy programi dogrultusunda her
yeni calisana ilk iki hafta boyunca bir oryantasyon
rehberi eslik etmektedir. Ekip iciiletisimi
kolaylastiran ve gunlik isleyise dair pratik destek
saglayan bu mekanizma ile kurumsal aidiyetin ve

kuruma adaptasyonun hizlandiriimasi
saglanmaktadir.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

Performans Yonetimi ve

Yetenek Gelisimi

Bireysel hedeflerin kurumsal amaclarla hizalanmasini
sa@layan performans degerlendirme sistemi 2025 yilinda
gozden gecirilerek dizenlenmistir. SUrecte uygulananileri
bildirim yaklasimiile 6ddllendirme ve performansa dayall
Ucret mekanizmalari arasindaki mevcut iliski korunmustur.

Hedef yayilimi, sirketten bireye dogru kademelendirilen t¢
seviyede yonetilmektedir. Bu yapida Sirket Hedefleri,
Holding'in uzun vadeli vizyonu dogrultusunda finansal
sonuclarile cevresel, sosyal ve yonetisim onceliklerini
dengeli sekilde kapsayacak bicimde yapilandiriimakta olup
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin dogrudan
sorumlulugundadir. Stre¢ Hedefleri, departmanlarin
isleyisleri ve fonksiyonel sorumluluklari dogrultusunda
belirlenerek i¢c operasyonel verimliligi, kurumsal surekliligi,
mevzuat ve prosedurlere uyumu guclendirmeye
odaklanmaktadir. Bireysel Hedefler kapsaminda ise
calisanlarin potansiyel ve yetkinlikleriniise en etkin sekilde
aktarmalarini saglamak tzere ileri bildirim mekanizmasi
uygulanmaktadir. Bu asamada pozisyon bazinda stratejiyle
uyumlu is hedefleriile temel, fonksiyonel ve yonetsel
yetkinlikler birlikte ele alinirken her ¢alisanin yillik
karnesinde en az bir adet zorunlu ESG kriterine yer
verilmektedir.

Yilda iki donem halinde farkli yoneticilerin
degerlendirmeleriyle yurttdlen bu surec, hedef
gerceklesmelerinin yani sira temel, fonksiyonel ve liderlik
yetkinliklerini de dlcmektedir. Degerlendirme ciktilari
kisisel gelisim planlarina aktariimakta, 6dullendirme
sistemlerine temel olusturmakta ve yedekleme matrislerini
beslemektedir. 2025 yilinda 198 calisanimiz bu
degerlendirme kapsamina dahil edilmistir.

YARININ POLISAN’I

Performans ve Kariyer Gelisim
Degerlendirmesine Tabi Tutulan Calisan Sayisi

DOGA iCIN DEGER

Kadin Erkek Toplam

Polisan Holding 32 L4 76
Polisan Kimya 14 21 35
Polisan Yapikim 10 18 28
Poliport Kimya 9 50 59

Polisan Genel

65 133 198
Toplam

Calisan Kategorisine Gore Diizenli Olarak
Performans ve Kariyer Gelisimine Tabi Tutulan
Calisan Orani (%) (Beyaz yaka)

52

4 41

2023 2024 2025

Cinsiyete Gore Gelisim Degerlendirmesine Tabi
Tutulan Calisan Orani (%)

Degerlendirme sonuclari, ¢alisanlarin performans ve
potansiyellerini birlikte ele alan 9-Box Yetenek Matrisiile
analiz edilerek i¢ transfer, terfi ve kariyer planlama
sUreglerine rehberlik etmektedir. Bu model dogrultusunda
yUksek potansiyele sahip calisanlar belirlenerek bireysel
gelisim adimlari tasarlanmaktadir.

Organizasyonel surekliligi saglamak amaciyla madur ve
ustu seviyedeki pozisyonlar basta olmak Uzere tum kritik
rollericin potansiyel aday havuzlari ve yedekleme planlari
olusturulmaktadir. is aileleri bazinda yapilandirilan
rotasyon ve ilerleme modelleriyle calisanlarin yetkinlik ve
kariyer beklentileri, departmanlarin operasyonel
ihtiyaclariyla dengeli bir bicimde ele alinarak kariyer
yonetimi strdurtulmektedir.

Cinsiyete Gore i¢ Yiikselme Sayilari

Kadin Erkek Toplam

Polisan Holding 3 2 5
Polisan Kimya 1 2 3
Polisan Yapikim 1 2 3
Poliport Kimya - 2 2

Polisan Genel
Toplam

Cinsiyete Gore i¢ Yiikselme Oranlari (%)

Kadin Erkek Toplam

2023 2024 2025
Kadin 27 30 33
Erkek 73 70 67

Polisan Holding 9,5 4,4 6.5
Polisan Kimya 7,1 1,5 2
Polisan Yapikim 10 4 5
Poliport Kimya — 11 11

Polisan Genel

Ortalama 7,58 1.9 ot

INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI2-20, 404-3

Istihdam Siirekliligi ve
Calisan Baglihg:

Calisan bagliigini desteklemek ve istihdam surekliligini
korumak amaciyla yan haklar, ¢calisma kosullari ve gelisim
firsatlarini kapsayan uygulamalar yurutulmektedir. Bu
dogrultudais glcu hareketliligi ve ¢ikis mulakatlarindan
elde edilen geri bildirimler, insan Kaynaklari siireclerinin
iyilestirilmesinde girdi olarak kullaniimaktadir. 2025 yilinda
gerceklesen 35 calisan ayrilisina iliskin veriler bu kapsamda
degerlendirilmistir.

2025 yilinda ¢alisan esenligi,
PoliYasam uygulamalari, sosyal
ve yan haklar ile egitim ve kariyer
gelisimine toplam

10 milyon TL

yatirim gerceklestirilmistir.

CGalisanlarin Ortalama Hizmet Siiresi (yil)

Ortalama Hizmet

sl Sdresi
Polisan Holding 7
Polisan Kimya 10
Polisan Yapikim 4
Poliport Kimya 8
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INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN’I DOGA iCiN DEGER
Kidem Yilina Gore Calisan Sayisi Cinsiyete Gore Calisan Devir Oranlari(Turnover) (%)
2023 2024 2025 Kadin Erkek
Kadin 31 37 31 Polisan Holding 9,0 5,1
0-5yil
Erkek 148 173 164 Polisan Kimya 1,3 5,3
Kadin 12 9 12 Polisan Yapikim 1,6 5,0
5-10 yil
Erkek n3 95 88 Poliport Kimya 0,5 4,5
. S / 8 7 Polisan Genel Ortalama 2,2 4,9
10 yil ve Uzeri
Erkek 137 141 153
Yas ve Cinsiyete Gore isten Ayrilan Galisan Sayisi ve Oranlari (%) Ayrilma Tiiriine Gére isten Ayrilan Galisan Sayilari ve Oranlari (%)
2023 2024 2025 Gonalla Gonulsuz
Sayi Oran (%) Sayi Oran (%) Sayi Oran (%) Sayi Oran (%) Sayi Oran (%)
Kadin 5 28 4 27 3 50 Polisan Holding 8 10,4 3 3,9
<30yas
Erkek 13 72 11 73 3 50 Polisan Kimya 6 3.9 4 2,7
Kadin 10 11 5 13 7 29 Polisan Yapikim 3 5,1 1 1.7
30 -50vyas . _
Erkek 85 89 34 87 17 71 Poliport Kimya 5 2,5 5 2,5
el 1 5 1 50 1 20 Polisan Genel Toplam 22 4.5 13 2,7
> b0 yas
Erkek 21 95 1 50 4 80
Kadin 16 12 10 18 N 31
Toplam
Erkek 119 88 46 82 24 69
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SUNUS

2025 Yilinda isten Ayrilan Beyaz Yaka Calisanlarin Yas ve Cinsiyet Dagilimi

STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN’I

Kadin Erkek

-30 31-50 50+ -30 31-50
Polisan Holding 3 3 1 - 3
Polisan Kimya - 2 - - 2
Polisan Yapikim - T = - 3
Poliport Kimya - 1 = - 2
Polisan Genel = = g } 10

Toplam

2025 Yilinda isten Ayrilan Mavi Yaka Calisanlarin Yas ve Cinsiyet Dagilimi

Kadin Erkek

=30 31-50 50+ =il 31-50
Polisan Holding - - - - -
Polisan Kimya - - - 1 3
Polisan Yapikim - - = - _
Poliport Kimya - - - 2 4
Polisan Genel ) ) ) 3 .

Toplam

DOGA iCIN DEGER INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCIN DEGER

Siirekli Ogrenen
Organizasyon

Polisan Holding olarak, kurumsal bilgi birikimini
guclendirmeyi ve surekli 6grenme kalttrdnd
organizasyonun geneline yaymayi temel bir yaklasim olarak
benimsiyoruz. Egitim ve gelisim slUreclerimizi, dijital
altyapimiz ve kurumsal is birliklerimizle desteklenen ¢ok
yonla bir 6grenme ekosistemi tUzerinden yurttuyoruz.

EKLER

GRI404-1, 404-2

2025 yilinda Polisan Holding ve
Grup Sirketlerinin ofis ve saha

c¢alisanlarina toplamda

16.794

saat egitim sunulmustur.

Calisan Egitimine Yapilan Toplam Yatirnmlar*

2023 2024 2025
Toplam Egitim Maliyeti(TL) 3.187.637 2.184.000 2.801.086
Toplam Calisan Sayisi (KiSi) 931 491 486
Egitime Katilan Calisan Sayisi (kisi) 1.02 505 460
3.424** 4, 449%* 5.763**
Maliyet (TL)/ Kisi
3.125%** 4,326*** 6.089***

2024 ve 2025 yili verisine Polisan Kansai Boya dahil edilmemistir.
*Ic egitim maliyetleri bu kaleme dahil edilmemistir.

**Toplam calisan sayisi (izerinden yapilan yatirimlari ifade eder.

**Egitime katilan kisi sayisi Gizerinden yapilan yatirimlari ifade eder.
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SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM

Polisan Akademi ve Dijital 0grenme Altyapisi

YARININ POLISAN’I

DOGA iCIN DEGER

Grup genelindeki tiim egitim ve gelisim faaliyetlerinin merkezi olan Polisan Akademi biinyesinde yer alan Ogrenme Y&netim
Sistemi (LMS), dijital ve sinif ici editim sireclerinin takibini kolaylastirmaktadir. 2025 yilinda sistem icerikleri glincellenerek
zenginlestirilmis, calisanlarin fonksiyonel uzmanlklarini gelistirmeye yonelik Satis Okulu, Satinalma Okulu ve Finans Okulu

programlari yil boyunca strddrdimustar.

Egitime Katilan Calisan Sayisi (Kisi)

INSAN iCiN DEGER

Yillara Gore Calisanlara Verilen Toplam Egitim

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI404-1, 404-2

Surduriulebilirlik Odakh Egitimler

Calisanlarin gevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim (CSY)
alanlarindaki yetkinlik ve farkindalik dtzeylerini artirmak
amacilyla Polisan Akademi blnyesinde kapsamli egitim
programlari yuratilmektedir. Bu moduller; iklim degisikligi,

Siiresi
2023 2024 2025
Ortalama 29 L 28
(calisan/saat)
Toplam (saat) 13.206 22.401 16.794

karbon ayak izi yonetimi, enerji verimliligi, su ve atiksu
yonetimi, dongisel ekonomi modelleri, cesitlilik ve

Kadin Calisanlara Verilen Egitim Siiresi

kapsayicilik ilkeleriile kurumsal etik ve uyum sureclerini
icermektedir.

2025 Polisan Holding Polisan Kimya Polisan Yapikim Poliport Kimya
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Mavi Yaka - - 0 97 0 23 1 137
Beyaz Yaka 16 19 9 11 5 7 5 36
Orta Kademe 12 8 5 7 6 10 2 14
Yonetici
Ust Kademe 4 8 ; 8 ; 3 2 5
Yonetici
32 35 14 123 1 43 10 192
Polisan Genel BT 137 54 202
Toplam
460

2023 2024 2025 Calisanlara Verilen Sirdiirilebilirlik Egitimleri
(kisi.saat)
Ortalama 4 46 o5 . .
(calisan/saat) Polisan Holding 162
Toplam (saat) 1.428 3.184 1.706 Polisan K|mya 317
Polisan Yapikim 126
Erkek Calisanlara Verilen Egitim Siiresi Poliport Kimya 415
2023 2024 2025 Polisan Genel Toplam 1.020
(Ogr;ﬁlszr:/asaat) e 29 s o oy ss .
Tedarik Zinciri Calisanlarina Verilen
Toplam (saat) 7 068 11.778  15.088 Sirdiriilebilirlik Egitimleri (kisi.saat)

Toplam Egitim Saati

Calisan Basina Diisen Ortalama Egitim Saatleri

Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
Polisan Holding 518 623 1.141 Polisan Holding 16 16 16
Polisan Kimya 463 4.097 4.56 Polisan Kimya 5% 33 515
Polisan Yapikim 295 953 1.248 Polisan Yapikim 16 22 23
Poliport Kimya 430 9.415 9.845 Poliport Kimya 43 49 36
Polisan Genel 1.706 15.088  16.794 Polisan Genel 25 38 37

Toplam

Toplam

Liderlik Gelisim Programlari

Kurum ici liderlik yetkinliklerini ve yonetsel kaslari
guclendirmek amaciyla 2024 yilinda baslatilan Liderlik
Gelisim Programi; 2025 déneminde st yénetim (C-level),
direktorler ve ara kademe yoneticileri kapsayacak sekilde
genisletilmistir. Bu yapi altinda hayata gecirilen Ara
Kademe Surdurulebilir Liderlik Gelisim Programi
kapsaminda 17 yonetici toplam 51 saatlik strdurulebilir
liderlik egitimini tamamlamistir.

Polisan Holding 12
Polisan Kimya

124
Polisan Yapikim
Poliport Kimya 20
Polisan Genel Toplam 156
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SUNUS

2025 yilinda yonetim sistemleri
ve surdiirulebilirlik bashklarinda,
miusteri ve tedarikcilerimize
yonelik toplam

2

farkindalik ve egitim videosu
yayinladik.

Calisanlara Verilen Cevre Egitimleri (kisi.saat)

STRATEJIK YAKLASIM

Polisan Holding 116
Polisan Kimya 515
Polisan Yapikim 201
Poliport Kimya 820
Polisan Genel Toplam 1.652

i¢ Egitmen Gelisim Programi

Kurumsal hafizanin korunmasi, bilgi birikiminin grup
sirketleri arasinda aktarilmasi ve tecribe paylasiminin
kurumsallastiriimasi amaciyla i¢ Egitmen Gelisim Programi
yurutulmektedir. 2024 yilinda 15 ¢alisanla olusturulanic
egitmen havuzu, 2025 yilinda yeni katilimcilarla
genisletilmistir. Donem boyunca 9 i¢ egitmenimiz, uzmanlik
alanlarina giren basliklarda toplam 386 saatlik egitim
gerceklestirmistir.

YARININ POLISAN’I

Teknik Yetkinlik Matrisi ve
Gelisim Planlamasi

2025 yilinda hem beyaz yaka hem de mavi yaka calisan
profillerini kapsayan Teknik Yetkinlik Matrisi calismalari
tamamlanmistir. Beyaz yaka galisanlarin yetkinlik
degerlendirmeleriilgili yoneticiler tarafindan
gerceklestirilerek gelisim alanlari tespit edilmis ve Polisan
Akademi koordinasyonunda bireysel gelisim planlarina
donusturtlmustur. Mavi yaka calisanlaricin de teknik
yetkinlik analizleri tamamlanarak pozisyon ve operasyon

ihtiyaclarina 6zel egitim programlari uygulamaya alinmistir.

Lisansustu ve Yabanci Dil
Egitimi Destekleri

Calisanlarimizin akademik ve yabanci dil yetkinliklerini
desteklemek amaciyla kurumsal is birlikleri
strdurulmektedir. Bu kapsamda cesitli vakif
universiteleriyle yapilan protokoller dogrultusunda %20 ile
%50 arasinda degisen oranlarda lisansustu egitim indirimi
saglanmaktadir. Yabanci dil gelisimini desteklemek
amaciyla 2025 yihinda grup genelinde 105 calisanin
katilimiyla ingilizce seviye tespit sinavi gerceklestirilmis,
belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda egitim kurumlariyla
kurumsal indirim anlasmalari yapiimistir.

DOGA iCIN DEGER

INSAN iCiN DEGER

Ucret ve Yan Haklar
Yonetimi

Gorev tanimi, kurumsal katki ve tecribe dengesini gozeten
objektif is kademelendirme modelleri, grup genelindeki
Ucret yonetiminin temelini olusturmaktadir.
Makroekonomik dinamikler ve uluslararasi danismanlik
sirketlerinin pazar verileri dogrultusunda gerceklestirilen
ucret duzenlemeleriyle ¢alisanlarin alim gucu
korunmaktadir. Sirketlerimizin faaliyet gosterdigi tim
bolgede, Wagelndicator verilerine gore belirlenen yasam
Ucreti Ust sinirini asan bir gelir seviyesi guvence altina
alinmaktadir.

Calisanlarin yan haklarini kendiihtiya¢ ve onceliklerine gore
ozellestirmelerine olanak taniyan PoliFlex Esnek Yan Haklar
uygulamasi, 2025 yilinda da surdtralmuas ve donem
boyunca 198 calisan bu sistemden faydalanmistir. Genis bir
sec¢im havuzu sunan uygulama; aile fertlerini kapsayan
tamamlayici saglik sigortasindan bireysel emeklilik
planlarina, alisveris ceklerinden evcil hayvan sigortasina
(Pati Sigortasi) kadar uzanan esnek imkanlari
barindirmaktadir.

Sosyal destekler kapsaminda tum calisanlara 6zel saglik ve
ferdi kaza sigortalari saglanmakta; ayrica sirketlerin
finansal sonuclariile bireysel hedef gerceklestirme
oranlarina bagli olarak performansa dayall prim 6demeleri
yaplimaktadir. Bunun yani sira calisanlar evlilik, dogum,
vefat, yakacak, bayram, egitim ve askerlik yardimlariyla
desteklenmektedir. Toplu is S6zlesmesi kapsamindaki
calisanlar sdzlesmeyle tanimlanan ikramiye ve ek sosyal
kazanimlardan yararlanmaktadir.

TOPLUM iCiN DEGER

EKLER

GRI 2-19, 2-20, 2-30, 201-3, 203-2, 401-2, 404-1, 404-2, 405-2

Grup sirketlerimizde istihdamin
tamami tam zamanli yapida
yiiriatilmekte olup saglanan hak
ve desteklerden tiim ¢alisanlar
yararlanmaktadir.

2025 yilinda ¢alisanlarimiza

8 milyon TL

tutarinda aile yardimi destegi
sagladik.

Calisma Diizeni ve Yasal Uyum

Calisanlarin is-yasam dengesini korumak amaciyla fazla
mesai slirecleri, 4857 sayili is Kanunu ve Toplu Is
Sozlesmesi hukumleri cercevesinde calisan bazinda
duzenli olarak izlenmektedir. 2025 yilinda tum grup
sirketlerinde gerceklesen toplam fazla mesai slreleri yasal
azami limitler dahilinde kalmistir. Sinir asim riski taslyan
durumlar insan Kaynaklari ve birim ydneticileri tarafindan
yakindan takip edilerek gerekli onleyici aksiyonlar
alinmistir. Raporlama doneminde fazla mesai kaynakl
herhangi bir yasal uyumsuzluk yasanmamistir.
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SUNUS

Calisan Deneyimi, Esenlik
ve Katilim

Calisan deneyimini yalnizca fiziksel calisma kosullariyla
sinirligormuyor, esenlik, acik iletisim, sosyal etkilesim ve
ol¢ulebilirmemnuniyet boyutlariyla batincul bir yaklasimla
yonetiyoruz.

Butlincil Esenlik ve Guvenli
Calisma Ortami

Calisanlarimizin zihinsel, fiziksel ve sosyal refahini
desteklemek lizere 2025 yilinda Wellbees dijital esenlik
platformu devreye alinmistir. Calisan esenligini
destekleyen PoliYasam faaliyetleri strdaraltrken,
didzenlenen Wellbeing Talks seminer ve webinar serileri
araciligiyla calisanlarin saglik, beslenme, psikoloji ve is-
yasam dengesi konularinda uzman rehberligine erisimi
saglanmistir. Saglikh ve sayaqil bir is ortamini kalici kilmak
adina tiim grup genelinde psikolojik tacizi (mobbing)
dnlemeye ydnelik "isyerinde Psikolojik Giivenlik" egitimleri
verilmistir.

STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN’I

Yilicinde 1webinar ve 1 etkinlik
dizenlenerek ¢alisanlarin saglk,
psikoloji ve is-yasam dengesi
konularinda uzman destegiyle
bulusmasi saglanmistir.

Sosyal Etkilesim ve Kurum Kultirii

Calisanlar arasindaki bagi guclendirmek, motivasyonu
artirmak ve takim ruhunu pekistirmek amaciyla yil boyunca
genis katihmli sosyal bulusmalar gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda piknik senligi, yil sonu kutlamasi, Happy Hour
bulusmalari ve aylik dogum guna etkinliklerinin yani sira
geleneksel Necmettin Bitlis Tavla Turnuvasiile sirketler
arasl futbol turnuvasi dazenlenmistir.

Calisan Temsiliyeti ve
Geri Bildirim Kanallari

Sirketlerimizde calisanlarin karar alma ve iyilestirme
sureclerine katiimini glivence altina alan ¢ok yonlu diyalog
mekanizmalari isletiimektedir. Calisan temsilcileri,
calisanlarin gorus, talep ve beklentilerini diledikleri zaman
iletme yetkisine ve temsil alanina sahiptir.

Calisan geri bildirimlerini toplamak tGzere acik kapi
uygulamasi ve 7/24 erisilebilir bir kanal olan Memotive
platformu aktif olarak kullaniimaktadir. 2025 yili boyunca
platform Gzerinden iletilen 942 geri bildirim, ilqili birimlerce
incelenerek slrec iyilestirme aksiyonlarina
donustarulmustuar.

DOGA iCIN DEGER

INSAN iCiN DEGER

Calisan Memnuniyeti Olgiimi

Calisanlarin is yeri deneyimini ve memnuniyet dizeyini
objektif olarak degerlendirmek amaciyla belirli periyotlarla
bagimsiz arastirma kuruluslari tarafindan anket ¢alismalari
yurttulmektedir. Mayis 2025 déneminde gerceklestirilen
Happy Place to Work arastirmasi sonuglariasagida
sunulmaktadir.

"Poliport Kimya kendi sektoriinde
"Olaganiistu Calisan Deneyimi
Sertifikasi” ile En Mutlu isyeri
odlliine layik goriiliirken;

Polisan Kimya ve Polisan Yapikim
“Cok lyi Calisan Deneyimi
Sertifikasi1” almaya hak
kazanmistir.

TOPLUM iCiN DEGER

EKLER

e e e
Poliport Kimya 85,4 81,2
Polisan Kimya 90,9 79,3
Polisan Yapikim 98,3 77,8
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

Endiistriyel iliskiler

Calisanlarimizin drgUtlenme ve toplu pazarlik haklarina
saygl duyuyor, sendikalari calisma hayatindaki en onemli
paydaslarimizdan biri olarak kabul ediyoruz. Calisanlarin
sendikal haklari ve 6rgutlenme 6zqgurlukleri, evrensel insan
haklari prensipleriile yasal mevzuat dogrultusunda
korunmaktadir. Raporlama doneminde 3 Polisan calisani,
uye olduklari sendikalarin yonetiminde aktif olarak gorev
almis ve sendika Uyesi 287 calisana temsiliyet saglamistir.

Karsilikli glvene ve seffaf diyaloga dayali bu iliski modeli
sayesinde 2025 yil boyunca herhangi bir is birakma eylemi,
grev veya lokavt yasanmamis, calisma barisi korunmustur.

Polisan Kimya ve Polisan Yapikim bunyesinde suresi dolan
Toplu is Sézlesmesiicin LASTIK-IS Sendikast ile yiiriitilen
yenileme muzakereleri 2025 yilinda tamamlanmis; 2026-
2027 doénemini kapsayan iki yillik yeni donem sozlesmesi
imzalanarak yurdrlage girmistir. Mizakereler boyunca
seffaf iletisim anlayisi korunmus; Ucret ve yan haklar,
calisma kosullari, is saghgi ve guvenligi ile 6zIUk haklari
karsilikll mutabakatla ele alinmistir.

YARININ POLISAN’I DOGA iCIN DEGER

2025 yili boyunca, Polisan Holding
ve Grup Sirketleri calisanlariile
alt isveren firma calisanlarindan
orglitlenme veya toplu sozlesme
haklarinin ihlaline iliskin herhangi
bir sikayet ya da bildirim
alinmamistir. Ayni donemde
c¢ocuk isci ya da zorla ¢calistirma
vakasina rastlanmamistir.

Toplu is S6zlesmeleri

Toplam Calisan

Sendika Uyesi

Sendika Uyesi Olan

Sayisi Calisan Sayisi Calisan Yiizdesi (%)
Polisan Kimya 151 116 77
Polisan Yapikim 60 32 b3
Poliport Kimya 198 139 70
Polisan Genel Toplam / 409 087 70

Genel Ortalama

INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 2-19, 2-20, 2-30, 201-3, 203-2, 401-2, 405-2

Polisan Holding 2025 Siirdlrilebilirlik Raporu 9 5



SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN’I DOGA iCIN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

INSAN iCiN DEGER

GRI 3-3, 405-1, 405-2, 406-1, 401-3

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Polisan Holding'de gesitlilik ve kapsayicilik, kurumsal kimligin ayrilmaz bir pargasidir. Etik ilkeler
Kitapcigimiz ile glivence altina alinan "ayrimciliga karsi sifir tolerans” politikamiz uyarinca, her

Kadin iStihdaml ve 2025 is-Unvan Bazinda Cinsiyet Dagilimi

bireyin yetenek ve potansiyeli dogrultusunda degerlendirildigi, kapsayici, adil ve sayqgili bir galisma Ka riyer Ge||$|m| Statii Erkek Kadin
ortami sunuyoruz. CEO 1 _
Firsat esitligini sadece bir deger degil, kurumsa
. surdurulebilirligimizi besleyen bir gl¢ olarak benimsiyoruz. Genel MUdur 2 -
Adil Istihdam ve Kariyer Yonetimi Polisan Holding blinyesinde kadin istihdami, kadin ydnetici . .
- orani ve is basvurularindaki cinsiyet dengesi, Direktor 4 B
Ise alim, yerlestirme, egitim, Gcretlendirme ve terfi stirdirilebilirlik performansimizin 6nemli gdstergeleri Midiir 20 5
kararlarinin tamami, yalnizca pozisyonun gereklilikleri ve olarak her yil takip edilmektedir.
bireysel yetkinlikler temel alinarak verilmektedir. Cinsiyet, Yonetici 38 21
yas, Irk, inang, medeni durum, engellilik, ulusal kbken,
cinsel yonelim ve ailevi sorumluluklar dahil higbir korumali Kadin Yonetici Sayisi ve Orani Uzman 63 39
nitelik, herhangi bir asamada de(jerlepdirme olgutu Uzman Yardimaisi 14 4
degildir. Builkeler, Birlesmis Milletler Insan Haklari Sayi Oran (%)
Evrensel Bildirgesi, Tlrkiye'nin taraf oldugu ILO Formen 31 1
s6zlesmeleri ve sirketimizin insan Haklari Politikasl, insan Polisan Holding 10 48
Kaynaklari Politikast ile Yénetim Kurulu Cesitlilik ve Polisan Kimya . 50 Laborant = i
Uygunluk Politikasli ile givence altina alinmistir. Operatdr 201 _
Polisan Yapikim 3 27
. . Isci 9 -
Giivenli Calisma Ortami ve Poliport Kimya 2 19 sEC . )
P HS H Polisan Genel Toplam /
Bildirim Mekanizmalari Genel Ortalama 20 34 Toplam . 66
Calisanlarimizin onurunu ve Kisilik haklarini korumak en
temel dnceligimizdir. is yerinde fiziksel, cinsel veya
psikolojik taciz(mobbing) dahil her tirli k6t muamele Kadin GCalisan Sayisi ve Orani
kesinlikle yasaktir. Yoneticilerimiz, ayrimciligi 6nleme ve
tarafsiz ¢calisma iklimini koruma sorumlulugunu asli Mavi Yaka Beyaz Yaka Toplam Oran (%)
gorevleriolarak ustlenmektedir.
Polisan Holding - 32 32 42
Kurumsal degerlerimize veya etik ilkelerimize aykiri bir
durumla karsilasan galisanlarimiz ve paydaslarimiz; kimlik Polisan Kimya B 14 14 9
gizliligi esaslyla ¢alisan Etik Hat veya dogrudan Etik Kurul
kanallari Gzerinden bildirimde bulunma hakkina sahiptir. Polisan Yapikim B 10 10 17
Yapilan tum basvurular, sirketimizce benimsenen ) )
"misillemenin dnlenmesi" ilkesi dogrultusunda gizlilikle Poliport Kimya ] 9 10 5
incelenmektedir. 2025 yiliigerisinde ayrimcilik, taciz veya .
esitsiz muamele kapsaminda kayith herhangi bir vaka Polisan Genel Toplam / 1 65 66 14

olugsmamistir.

Genel Ortalama

Polisan Holding 2025 Siirdlrilebilirlik Raporu 9 6
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STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN’I

Kadin Miihendis istihdami

STEM(Fen, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik)
alanlarinda kadin istihdaminin desteklenmesi, ¢alisma
kUltirimuzdeki cesitlilik yaklasiminin bir parcasini
olusturmaktadir. Kimya, tretim ve liman isletmeciligi gibi
muhendislik yogun sektorlerde faaliyet gosteren grup
sirketlerimizde, kadin muhendislerin operasyonel
suregclere katihmina 6nem veriyoruz.

2025 yili verilerine gore, Turkiye genelinde %18,5
seviyesinde seyreden toplumsal cinsiyet ugcurumu (Gender
Gap) verileriisiginda; teknik kadrolarimizdaki kadin
temsilini korumaya ve bu alandaki mevcut durumu sektor
dinamikleriyle uyumlu sekilde gelistirmeye gayret
ediyoruz.

Kadin Miihendis Sayisi ve Orani

DOGA iCiN DEGER

Kadin Mihendis

Toplam MUhendis Kadin Mihendis

Sayisi Sayisi Orani %
Polisan Holding 4 14 28
Polisan Kimya 2 9 22
Polisan Yapikim 5 15 20
Poliport Kimya 2 17 12
Polisan Genel Toplam / 1 55 20

Genel Ortalama

INSAN iCiN DEGER

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik calismalarimizi,
Birlesmis Milletler Kadinin Gliglenmesi Prensipleri (WEPS)
rehberliginde sistematik bir yapida yuratdyoruz. Bu
alandaki kararliligimizin bir gostergesi olarak, 2022-2023
doneminde UN Global Compact tarafindan ydratilen
"Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi" programina CEO
diizeyinde katilim sagladik. ilgili kiiresel cerceveler
Isiginda; politika, prosediir ve insan Kaynaklari
uygulamalarimizi gincel tutmaya ve kurumsal yapimizi
esitlikci standartlar dogrultusunda gelistirmeye devam
ediyoruz.

2025 yihnda kadinlarin is hayatindaki goranarlaguna
artirmak amaciyla bu yilin Mart ayinda sirketimizde “ilham
Bulusmasi” etkinligi dizenlenmistir. Bu etkinlik; kadin
liderler, uzmanlar ve ¢alisanlar arasinda deneyim paylasimi
ve ilham alisverisiicin bir platform sunmustur.

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 3-3, 401-3, 405-1, 405-2, 406-1

Tedarik zincirinde cinsiyet esitligi odagi 2025 yilinda da
surdartlmustar. Kadin tedarikci ve girisimcilerin
izlenebilirligi saglanmakta; dnumuzdeki donemde kadin
girisimcilere oncelik verecek daha kapsayici uygulamalar
gelistiriimeye devam edilmektedir.

BM Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPs) - 2025 Uyum Ozeti

Prensip Kapsam Uygulama Durumu
. - . — s 1 g e YK Cesitlilik ve Uygunluk Politikasi, CEQ
Prensip 1 Ust dlzey kurumsal cinsiyet esitligi liderligi taahhiidii
. Is yasaminda adil muamele ve insan Haklari Politikasi, iK Politikasl, sifir
Prensip 2
ayrim yapmama tolerans
. Kadin ve erkek ¢alisanlarin saglik, Hibrit calisma, hamilelik destedi, wellbeing
Prensip 3 - .
guvenlik ve refahi programi
Prensip 4 Kadinlarin egitim ve gelisim olanaklarindan Polisan Akademi, UDEPA, lisansUstu indirim
P yararlanmasi anlasmalari
Prensip b Tedarik zincirinde kadin girisimciler Kadin tedarikgi izleme uygulamasi
Prensip 6 Toplumsal girisimler ve savunuculuk 8 Mart etkinlikleri, "Her Ses Bir Nefes" projesi
Prensip 7 SRRV e Al e e Sdrdaralebilirlik Raporlamalari

raporlanmasi

Polisan Holding 2025 Siirdlrilebilirlik Raporu 97



SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

Ebeveynlik Destegi

Polisan Holding, ebeveynlik sirecinde hem kadin hem de
erkek galisanlarina yasal haklarin otesine gegen destekler
sunmaktadir. Hamile, dogum yapmis ve emziren
calisanlarin saghgi, givenligi ve refahi oncelikli olarak ele
alinmaktadir. Uygun durumlarda uzaktan ¢alisma imkani
saglanmakta, calisma saatleriise bireysel ihtiyaclar
dogrultusunda esnek sekilde planlanmaktadir. Ergonomik
ihtiyaclar dikkate alinarak gerekli dizenlemeler yapiimakta
ve calisanlar bu siirecte desteklenmektedir. ise doniis
sUreci de ¢alisan deneyimini gozeten, destekleyici ve planli
bir yaklasimla yonetilmektedir.

Erkek calisanlarimizigin 6 gun Ucretli babalik izni
uygulamasi 2025 yilinda da surdurdlmastuar. Bu uygulama,
aile yasamina dengeli katiimi tesvik etmekte ve ebeveynlik
sorumlulugunu yalnizca kadina yukleyen geleneksel
anlayisa karsi kurumsal bir durus sergilemektedir.

Dogum iznine Cikan Galisan Sayisi

Dogum izni Bittiginde ise Dénen Calisan Sayisi

YARININ POLISAN’I

DOGA iCiN DEGER

Kadin Erkek
Polisan Holding - 3
Polisan Kimya 1 8
Polisan Yapikim ~ 5
Poliport Kimya = 9
Polisan Genel Toplam 1 25

Kadin Erkek
Polisan Holding - 3
Polisan Kimya 1 8
Polisan Yapikim - 5
Poliport Kimya - 9
Polisan Genel Toplam 1 25

INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 401-3, 405-1

Kapsayici istihdam - Engelli ve Hassas Gruplar

Polisan Holding, esit firsatlar sunmaya, kapsayici bir
calisma ortami olusturmaya ve istihdam sureclerini surekli
gelistirmeye odaklanmaktadir. Ofis ve saha alanlarinda
fiziksel erisilebilirlik, glvenlik ve ergonomi kriterlerine
uygun dizenlemeler yapilarak engelli calisanlarin is
sureclerine etkin katilimi desteklenmektedir.

Engelli Calisan Sayisi ve Orani

Engelli, 60 yas Ustl ve hamile ¢alisanlar gibi hassas gruplar
kapsamindaki tim c¢alisanlar, 6zel calisma kosullari,
uyarlanmis gérev tanimlari ve destekleyici uygulamalarla
bireysel ihtiyacglari dogrultusunda istihdamlarini
strdirmektedir.

Hassas Grupta* Calisan Sayisi ve Orani

Sayi Oran (%)
Polisan Holding 1 1
Polisan Kimya 4 3
Polisan Yapikim - -
Poliport Kimya 7 4
Polisan Genel Toplam 12 2

Sayi Oran (%)
Polisan Holding 5 6
Polisan Kimya 4 3
Polisan Yapikim - -
Poliport Kimya 9 5
Polisan Genel Toplam 18 4

*Hassas grup: engelli calisan, 60 yas Ustl ¢alisan ve hamile ¢alisan

Polisan Holding 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu 9 8
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Calisan Yas Cesitliligi

STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN’I

Farkli nesillerin bir arada ve birbirini tamamlayarak c¢alistigi bir ortam olusturmak, inovasyon ve kurumsal 0grenme acisindan
kritik bir deger kaynagi olarak degerlendirilmektedir . Polisan Holding blnyesinde, tim yas gruplarinin sahip oldugu

deneyimlere esit mesafede yaklasiimakta ve kusaklar arasi bilgi aktarimini odaga alan gesitlilik yapisi desteklenmektedir. Bu
cok sesliyapi sayesinde, tecrube ile yenilikci bakis acisinin birbirini tamamlamasi hedeflenerek kurumsal gelisimin surekliligi

saglanmaktadir.

DOGA iCIN DEGER

INSAN iCiN DEGER

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 401-3, 405-1, 405-2, 406-1

Yonetim Kurulu Verileri (kisi)

Kadin Erkek
-30 31-50 50+ -30 31-50 50+
Polisan Holding - - 1 - - b5
Polisan Kimya - - - - 1 2
Polisan Yapikim - - - - 1 2
Poliport Kimya - - - - 1 4

Yonetim kurulu ve list yonetimde yer alanlarin
cinsiyete gore yiizdesi (%)

Yo6netim kurulu ve iist yonetimde yer alan
personelin yas dagilimina gore ylizdesi (%)

Calisan Yas Dagilimi
Kadin Erkek
-30 31-60 50+ -30 31-60 50+
Polisan Holding 7 21 4 6 29 10
Polisan Kimya 6 8 = 17 110 10
Polisan Yapikim 4 5 1 13 37 -
Poliport Kimya 3 7 S 35 143 10
20 41 5 7 319 30
Polisan Genel Toplam
66 420

Calisan Kategorisinde Yer Alan Personelin
Cinsiyete Gore Yiizdesi (%)

Calisan kategorisinde yer alan personelin
yas dagilimina gore yiizdesi (%)

2023 2024 2025
Kadin 14 12 14
Erkek 86 88 86

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Kadin 17 17 17 < 30 yas 0 0 0
Erkek 83 83 83 30-50yas 50 50 50
>50 yas 50 50 50

Ucret Esitligi

Polisan Holding, "esit ise esit icret" ilkesini licretlendirme politikasinin temel giivencesi olarak benimsemektedir. Ucret
bantlari, pozisyonun gereklilikleri, sorumluluk dizeyi ve deneyim esas alinarak belirlenmekte; cinsiyet, etnik koken, din veya
siyasi gorus hicbir sekilde Ucret kararlarini etkilememektedir. Korn Ferry gibi uluslararasi danismanlik sirketlerinin pazar
verileriyle desteklenen yillik Gcret gozden gecgirme slreci, tUm kademelerde Ucret esitligini izlemekte ve korumaktadir.

Temel Ucret Bazinda Kadin Maaslarinin Erkek Maaslarina Orani

2023 2024 2025
<30vyas 17 22 19
30 -50vyas 79 73 74
>b50vyas 4 5 7

Mavi Yaka Jzman fard. - Yonetici Miidr
Polisan Holding = 0,99 0,99 1.1
Polisan Kimya = 1,01 0,99 -
Polisan Yapikim - 1,1 0,84 -
Poliport Kimya 1,02 0,85 0,96 11

*Erkeklerin maaslari 1 olarak kabul edilmistir.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

Insan Kaynaklari Hedefleri

YARININ POLISAN’I

DOGA iCIN DEGER

INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER

2025 Hedefleri Gerceklesme Durumu
-Po”(;.-‘ggg =/Polisan %TPolisan ¥ Poliport

Toplu is Sézlesmesi'ni yasal takvime uygun olarak ve belirlenen biitce dogrultusunda
yenilemek.

Toplu Is Sdzlesmesi yasal siiresiicinde ve biitce hedeflerine uygun olarak uzlasmaile
yenilendi.

Calisan esenligini desteklemek amaciyla Wellbess uygulamasini devreye almak ve yil
boyunca 2 webinar ile 2 sosyal etkinlik gergeklestirmek.

Wellbees esenlik uygulamasi hayata gecirildi. 1 webinar ve 1sosyal etkinlik gerceklestirildi.

EKLER
2026 Hedefleri
@ Polisan ®&7Polisan
HOLDING —
“¥Polisan %7 Poliport

Toplu is Sézlesmesi'ni yasal takvime uygun olarak ve
belirlenen bltce dogrultusunda yenilemek.

10 yenii¢ egitmenin, yil icerisinde en az 3 egitim gerceklestirmesini saglamak.

9ic egitmeniile yil icerisinde 386 kisi*glin egitim gerceklestirildi.

Mevcut organizasyon yapisini analiz etmek,
organizasyon semasini guncellemek ve standart hale
getirmek. TUm pozisyonlara ait gorev tanimlarini revize
etmek ve periyodik glincelleme mekanizmasini kurmak.

Oneri Odiil Sistemi kapsaminda siirecleri koordine etmek, dnerileri kurula tasimak ve her
ceyrekte odul toreni dizenleyerek katilimi tesvik etmek.

Oneri Odiil Sistemi takibi, ilk gelen énerilerin 6n degerlendirmesi, kurula sunulmasi ve kurul
toplantilari gerceklestirildi.

Teknik yetkinlik matrisi analizleri dogrultusunda bireysel gelisim alanlarini belirleyerek,
Polisan Akademiile uyumlu egitim planlarini olusturmak ve uygulamak.

Teknik yetkinlik matrisine gore bireysel gelisim planlari olusturuldu ve egitimler
Polisan Akademi Uzerinden tanimlandi.

Yil icerisinde odak alanlara gore mini anket konularini
belirlemek, Memotive Uzerinden anketleri kurgulamak
ve uygulamak, sonuclari analiz ederek aksiyon
planlarini olusturmak.

Kisi basina disen yillik egitim slUresinin en az 25 saat olarak gerceklesmesini saglamak;
bu dogrultuda gerekli planlama ve uygulamalari tamamlamak.

Tdm sirketlerde kisi basina disen yillik egitim suresi ortalama 36 saat olarak kaydedildi.

9-box matrisiile yetenek segmentasyonu yapmak ve
yetenek havuzuna 6zel gelisim programlarini
tasarlamak.

Polisan Portal'in mevcut durum analizini yapmak ve
kullanici ihtiyaclarina gore igerik, fonksiyon ve erisim
yapisini yeniden tasarlamak.

Mevcut onboarding surecini analiz ederek standart bir
onboarding programi ve slrec¢ haritasini olusturmak,
gorev ve sorumluluklari netlestirmek.

Polisan Holding 2025 Siirdlrilebilirlik Raporu 1 0 0



SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

Is Saghgi ve Giivenligi Yonetimi

Polisan Holding ve grup sirketlerinde is sagligi
ve glvenligi yonetimi; Kalite, Saglik, Emniyet

YARININ POLISAN’I

DOGA iCIN DEGER

2025 Yili iSG Risk Aksiyonlari ve Kapatma

ve Cevre Politikasi ile "Sifir Kaza" hedefi
dogrultusunda yuritiulmektedir. Bu
dogrultuda; Hilltown lokasyonunda bulunan
Polisan Holding Genel Miidurliigi basta olmak

uzere, Dilovasi ortak kampisiinde yer alan

Polisan Kimya, Poliport Kimya ve Polisan

Yapikim tesisleriile Polisan Yapikim Adana ve

Oranlari
Risk Tamamlanma
Aksiyonlari Oranlari (%)
Polisan Holding 4 75
Polisan Kimya 183 T4
Polisan Yapikim 90 82
Poliport Kimya 103 94

Samsun tesisleri dahil tim faaliyet
alanlarimizda IS0 45001 (s Saghgi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi standardi uygulanmaktadir.

INSAN iCiN DEGER

Tehlikelerin bertaraf edilmesinde kontrol hiyerarsisi
prensibi esas alinarak; risklerin dncelikle kaynaginda
ortadan kaldirimasi, muhendislik kontrolleri ve toplu
koruma onlemleri dnceliklendirilmektedir. Bu yaklasimin
sahadaki surekliligi, calisanlarimizin aktif katihmi ve bildirim
kultarayle saglanmaktadir. Sirketlerimizde ¢alisanlarin
tehlikeli gordUkleri durumlarda ¢alismaktan kacinma hakki,
toplu is sdzlesmelerinde yer alan iISG maddeleri ve adil
kultur yaklasimiyla tam guvence altinda tutulmaktadir.
Sahadan gelen emniyetsiz durum ve ramak kala bildirimleri
ile yasanan tim olaylar kok neden analiziyle incelenmekte,
kalici Onleyici faaliyetlere donusturtulmektedir.

Emniyetsiz Durum ve Davranis Sayisi

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

e | S
- BRI"S, 40540373, 40- -403;-5,!0%:'32&5%318 -
-3 - .- e

Faaliyetlerimizin merkezinde yer alan 6nleyici emniyet
yaklasimi, sahadaki tum is adimlarini Fine-Kinney
metodolojisi rehberliginde surekliizlenebilir kilmaktadir.

Kimya ve liman operasyonlarimizda gerceklestirilen her

yeniyatirim, stre¢ degisikligi veya yasanan ramak kala
bildirimleri, mevcut risk degerlendirmelerinin ve koruyucu

onlemlerin aninda g6zden gecirilmesini tetikler. Bu

yaklasim; rutin Uretim faaliyetlerinin yani sira kritik bakim-
onarim ¢alismalarini, kimyasal lojistigini ve acil durum

2023 2024 2025
Polisan Holding 154 162 77
Polisan Kimya 712 794
*880
Polisan Yapikim 89 317
Poliport Kimya 777 828 1.237
Polisan Genel Toplam 1.811 1.791 2.425

senaryolarini proses emniyeti standartlariyla
bltdnlestirerek tehlikeleri kaynaginda kontrol altina almayi
amaclar.

Emniyetsiz Durum ve Davranis Sayisi ve Aksiyon Kapatma Oranlari

Kimyasal risk yonetiminde, yeni kimyasallar sahaya
girmeden 6nce ILO COSHH (Sagliga Zararl Maddelerin
Kontrol() cercevesinde maruziyet senaryolari gézden
gecirilmekte ve Urdn bazl kimyasal etkilesim matrisleriile

Toplam Emniyetsiz

Kapali Aksiyon Kapatma Orani

kontrol 6nlemleri sahaya uyarlanmaktadir. Ergonomik
risklerin yonetiminde ise kas-iskelet sistemine yuk

bindiren gorevler QEC (Hizl Maruziyet Degerlendirmesi)

yontemiyle analiz edilerek yuksek riskliis adimlari
ergonomik prensiplere gore yeniden tasarlanmaktadir.

Durum Sayisi Sayisi (%)
Polisan Holding 77 77 100
Polisan Kimya 794 718 90
Polisan Yapikim 317 290 91
Poliport Kimya 1.237 903 73
Polisan Genel Toplam / Genel Ortalama 2.425 1.988 82
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YARININ POLiSAN’I DOGA iCiN DEGER

STRATEJIK YAKLASIM

Davranis Odakh Glivenlik Kulturu
ve Calisan Katilimi

Guvenli bir calisma ortaminin tesisi ve korunmasi,
calisanlarimizin karar ve uygulama sureclerine dogrudan
katihmiyla saglanmaktadir. Grup sirketlerimizde aylik
periyotlarla toplanan ISG Kurullari; calisan temsilcileri,
saha liderleri ve yonetimin bir araya geldigi ortak karar
alma organidir. Kurulda alinan kararlar, ic haberlesme
kanallari araciligiyla tum calisanlarla paylasiimaktadir.
Calisanlarimiz; ¢alisan temsilcileri, birebir saha temaslari
ve dijital platformumuz memotiv araciligiyla goras, dneri
ve bildirimlerini dogrudan iletme imkanina sahiptir.

Calisanlarimiz; calisan temsilcileri, birebir saha temaslari
ve dijital platformumuz memotiv araciligiyla goras, 6neri
ve bildirimlerini dogrudan iletme imkanina sahiptir.

Guvenlik kUltirinudn sahada yerlesmesi; gorunur liderlik
yaklasimi ve calisanlarin dogrudan dahil oldugu davranis
odakli programlarla desteklenmektedir. Bu kapsamda ilk
Hat Yoneticisi(First Line Manager) egitimlerini
tamamlamis yoneticilerimiz ve beyaz yaka calisanlarimiz,
dUzenli guvenlik yaruyusleriyle sahaya inerek emniyetli
calisma kultlrine 6nculik etmektedir. Beyaz ve mavi
yakanin sahada ortak gozlem yaptigi bu uygulamalar,
guvenli davranis aliskanliklarini giclendirmeyi ve riskleri
calisan bakis acisiyla kaynaginda tespit etmeyi amaclar.

INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

Saha Uygulamalarimiz

10’la Glivendeyiz

SEC koordinasyonunda ve operasyon ekiplerinin katilimiyla
duazenli glvenlik yurtyusleri gerceklestiriimektedir. Saha
denetimlerinin odak konulari; ge¢gmis kaza, ramak kala ve
tekrarlanan guvensiz durum/davranis verileri analiz
edilerek belirlenir. Periyodik olarak gerceklestirilen saha
turlarinda elde edilen bulgular, ilgili departmanlarla yapilan
degerlendirme toplantilarinda ele alinarak onleyici ve
iyilestirici aksiyonlara donusturalmektedir.

60 temel kontrol parametresiniiceren Guvenlik Yurtyusu
Rehber Formu dogrultusunda sahadaki riskler yerinde
denetlenmekte, elde edilen bulgular ilgili departmanlarla
degerlendirilerek proaktif aksiyonlara donusturidlmektedir:

« Bildirim ve Farkindalik: Emniyetsiz durum bildirim
kutularinin erisilebilirligi, kaza derslerinin ve SEC
bdltenlerinin calisanlarca bilinirligi ve risk algilama
ddzeyi.

 Kisisel Koruyucu Donanim (KKD) Uyumu: Tesis KKD
matrislerine tam uyum, agresif kimyasal
operasyonlarina 6zel koruyucu ekipman (Tychem vb.)
kullanimi ve KKD'lerin miat/hijyen kontrolleri.

« s izni Yonetimi: Sicak is, yliksekte calisma ve kapali
alan qgibi kritik islerde izin sartlarina uyum, saha
sinirlandirmalari ve risk 6nlemlerinin yerinde
dog@rulanmasi.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

Eneriji izolasyonu (EKED / LOTO): Bakim ve midahale
noktalarinda kilitleme-etiketleme panolarinin, renk
kodlarinin, kilit istasyonlarinin ve personel
yetkinliklerinin kontrolU.

Kimyasal Yonetimi ve Ellegleme: Kaplarin
etiketlenmesi, kimyasal uyumluluk ve depolama
matrislerine uygunluk, agresif kimyasallarin kapali
devre tasinmasi ve calisan cep rehberlerinin kullanimi.

Proses Emniyeti ve ATEX / Statik Glivenlik: Ex-proof
alan sinirlari, zone haritalarina uyum, parlayici kimyasal
dolum/bosaltim noktalarindaki elektrostatik
topraklama kontrolleri.

Saha ici Trafik ve Arag Giivenligi: Forklift ve agir
vasitalarda 20 km/s hiz sinirina uyum, emniyet kemeri
kullanimi, dolum adasi bariyerlemeleri ve ates hatti
kontrolleri.

Atik ve Cevre Giivenligi: EndUstriyel ve evsel atiklarin
tanimli konteynerlerde kaynaginda ayristiriimasi,
etiketleme ve sifir atik istasyonlarinin tertip-dizeni.

Acil Durum ve Tahliye Hazirhgi: Acil toplanma
alanlarinin gérunarltigu, yonlendirme levhalari ve
tahliye yollarinin agik/engelsiz tutulmasi.

YARININ POLISAN’I

Giivenli Calisma Talimatlari ve Saha Tertip-Diizeni (5S):
Ekipman basi guvenli calisma talimatlarina operasyonel
uyum, taniml malzeme istifleme alanlari ve kimyasal
dokuantu kontrold.

Risklerimin Farkindayim

Mavi yaka calisanlarimizin katilimini artirmak amaciyla
yuratUlen programda; beyaz yaka liderlerin rehberliginde
olusturulan 10-12 kisilik gcalisma gruplari, belirlenen
guvenlik temalarina odaklanarak saha gozlemleri
yapmaktadir. Sektorel dizeyde 6rnek teskil eden bu
uygulama ile Polisan Kimya sirketimiz,gectigimiz yillarda
Tirkiye Kimya Petrol Lastik ve Plastik Sanayii isverenleri
Sendikasl (KIPLAS) tarafindan ddiile layik gdriilmistir.

Davranis Odakli is Giivenligi (DOIG)

Sahadaki davranis aliskanliklarini yerinde gozlemleyerek
geri bildirim kaltGrana gelistiren saha turlari
gerceklestiriimektedir. 2025 yilinda Poliport kuru yuk
sahasinda bu yaklasimin kapsami genisletilerek her
vardiyada denetim modeline gecilmistir. SEC uzmani ve
vardiya amiri esliginde alt isverenlerden 10 ¢calisanin dahil
oldugu saha turlarinda, her katimcinin bireysel gozlemleri
kayit altina alinmaktadir.

DOGA iCIN DEGER

SEC Profesyonelleri Saha Denetimleri

SEC birimlerimiz tarafindan tium operasyonel sahalarda
periyodik olarak gerceklestirilen teknik ve operasyonel
denetimlerdir. Sahadaki fiziksel kosullarin, ekipman
emniyetinin ve mevzuata/sirket standartlarina uygunlugun
kontrol edildigi bu denetimlerde tespit edilen
uygunsuzluklar i¢in kok neden analizleri yapilarak gerekli
duzeltici ve iyilestirici faaliyetler devreye alinmaktadir.

2025 yilinda gercgeklestirilen

844

SEC Saha Denetimiile

4 8 6 calisana

dogrudan temas edilerek
glivenlik kiiltiri sahada
guclendirilmistir

Uclincii Taraf iskele Giivenligi Denetimleri

2025 yilinda devreye alinan uygulama kapsaminda;
iskelelerin kurulum, kullanim ve sokim asamalarindaki
guvenlik kontrolleri bagimsiz denetim kurulusu SQMart
tarafindan yurttulmektedir. Bu bagimsiz denetim
mekanizmasiyla, yuksekte calisma faaliyetlerinde teknik
standartlara tam uyum saglanarak kaza riskleri
onlenmektedir.

INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 3-3, 403-4, 403-5, 403-6

Davranis Odakli Se¢ Denetimleri

SEC Saha Denetimi

Planlanan Gerceklesen
Polisan Kimya
461 449
Polisan Yapikim
Poliport Kimya 383 383
Polisan Genel 844 832

Toplam

*Polisan Kimya ve Polisan Yapikim sirketlerinin hizmet verdigi sahalar
ortak oldugu icin ortak veriler kullanildi.

Dijital ISG ve Operasyonel Emniyet
Uygulamalari

Saha operasyonlarinda denetlenebilirligi, veri dogrulugunu
ve fiziksel glvenligi artirmak amaciyla dijital teknolojiler ve
bagimsiz kontrol mekanizmalari sireclerimize entegre
edilmektedir.

Dijital is izni ve Yiiklenici Y6netimi (VisitPro)

Dilovasi tesislerimizin ardindan 2025 yilinda Polisan
Yapikim Adana ve Samsun tesislerinde de devreye alinan
VisitPro platformu Uzerinden is izni surecleri dijital olarak
yonetilmektedir. VisitProile;
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

« Kapsamli Dijital is izni Siiregleri: Teknik ekipler ile
yUklenici firmalarin is izinleri dijital ortama tasinmistir.
Sicak is izni, kapali alana giris, yuksekte calisma,
elektrik/mekanik izolasyon gibi kritik kategorilerdeki
tim onaylar, sahada kullanilan ex-proof tabletler
Uzerinden elektronik ortamda hizli ve guvenli bicimde
tamamlanmaktadir.

o Canli Haritalandirma ve Gorsellestirme: Canli ortama
alinan harita tabanli izleme altyapisi sayesinde; tesis
sahasindaki tum aktif is izinlerinin bolgesel dagilimi,
atesli calismalarin tam koordinatlari ve sahada fiilen
bulunan personel sayilari tek bir merkezi ekrandan
anlk ve gorsel olarak takip edilmektedir.

YARININ POLISAN’I

« Uctan Uca Yiiklenici Yonetimi: YUklenici firmalar

calisan, arac ve ekipman evraklarini sisteme cevrimici
olarak yiiklemekte; kontroller insan Kaynaklari, isyeri
Hekimi ve SEC birimleri tarafindan dijital ortamda
onaylanmaktadir. iSG egitimlerinin ve yeterlilik
sinavlarinin platform Uzerinden online olarak
gerceklestiriimesiyle tam uyum saglanirken, ytklenici
personelin fiili calisma saatleri dijital altyapi Gzerinden
eksiksiz dogrulanmaktadir.

» Yapay Zeka Destekli Trafik Glivenligi: Dilovasi ortak
kampuUsunde, yapay zeka destekli arac hiz takip sistemi

ile sahaiciarac hizlari gergcek zamanli olarak
denetlenmekte ve hiz limitlerine uyum dizenli olarak
izlenmektedir. Uygulama, kampuUs genelinde arac
kaynakli kaza risklerini kaynaginda dnlemeye yonelik
proaktif bir glvenlik araci olarak faaliyet
gostermektedir.
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DOGA iCIN DEGER

INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER

EKLER

GRI 403-1, 403-4, 403-5, 403-6

ISG Yetkinlik Gelisimi, iletisim ve Farkindalik

Is Saghdi ve Giivenligi Egitimleri

Is giivenligi kiiltlirin{ kurum genelinde yayginlastirmak,
calisanlarimizin ve is ortaklarimizin yetkinliklerini gincel
tutmak amaciyla dinamik ve ihtiyaca dayali egitim
programlari yarattilmektedir. TUm calisanlarimiza her yil
periyodik olarak; Temel ISG, Temel Saglik, Tehlike Bilinci ve
Risk Algilama, Acil Durum ve Yangin, Ates Hatti ve s izni,
Kisisel Koruyucu Donanim (KKD) Kullanimi ve Kimyasal
Guvenlik basliklarinda kapsamli egitimler verilmektedir.

Poliport Miiteahhit ve Operasyon Egitimleri

MUteahhit firma calisanlarinin guvenlik standartlarina tam
uyumunu saglamak amaciyla, belirlenen 18 temel konu
bashgi Uzerinden her hafta dlzenli vardiya bilgilendirme
eqgitimleri gerceklestiriimektedir. Operasyon ekipleri
tarafindan verilen standart egitimlerin yani sira, saha
dinamiklerine 6zel isbasi (toolbox) bilgilendirmeleri
yaplimaktadir.

Olay Odakl isbasi Bilgilendirmeleri

Sahada yasanan herhangi bir kaza veya ramak kala vakasi,
gecikmeksizin o glinln isbasl bilgilendirme konusu haline
getirilerek riskin kaynagi ve alinacak énlemler sahadaki
tim calisanlarla aninda paylasiimaktadir.

is Basi ve Tesis Bilgilendirme Egitim Siiresi

(Kisi-Saat)

Is Bas! Egitimi
Yeni ~Alt Tesis
Baslayan Isveren, Bilgilendirme
Personel  Mdteahhit Egitimi
Polisan
Holding Ik i
Pphsan 39
Kimya
320* 2.008
Polisan
Yapikim e
Poliport 88 2.172
Kimya
Polisan
Genel 168 2.492 2.008
Toplam
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SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN’I

Yil igi Gergeklestirilen Teorik ve Uygulamali iSG/ Egitim Siiresi (kisi.saat)

DOGA iCIN DEGER

Calisan Alt isveren, Miiteahhit
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Polisan Kimya 2.880 2.180
*3.395 *303 *231 *180
Polisan Yapikim 944 1.050
Poliport Kimya 2.674 5.777 3.284 705 1.484 1.828
Polisan Genel Toplam 6.069 9.601 6.514 1.008 1.715 2.008

*Polisan Kimya ve Polisan Yapikim sirketlerinin hizmet verdigi sahalar ortak oldugu igin ortak veriler kullanildi

ISG Biiltenleri

Is saghgi ve glvenligi kiiltdiriin ortak bir kurumsal hafizaya
dondstirmek ve iletisim kanallarini etkin kilmak amaciyla
periyodik olarak ISG Biiltenleri yayimlanmaktadir. Bu
bultenler araciliglyla; saha denetimlerinden elde edilen
bulgular ve risk degerlendirme sonuclari paylasiimakta,
emniyetsiz durum ve davranis bildirimleri dogrultusunda
devreye alinan duzeltici aksiyonlar calisanlara
aktarilmaktadir. Ayrica tesislerimizde hayata gecirilen iyi
uygulama ornekleriile egitim ciktilarinin sahadaki
yansimalari dizenli olarak duyurularak guvenli davranis
kUltlrU pekistiriimektedir.

is saghdi ve giivenligi odakh kritik
konularda; 2025 yilinda, Polisan
Holding'te 5, Polisan Kimya ve
Polisan Yapikim'de,18 ve Poliport
Kimya'da 3 olmak lizere toplam

26 ISG biilteni

yayimlanmistir.

INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER

EKLER

GRI403-1, 403-4, 403-5, 403-6

Sektorel Paylasim ve Paydas
Etkilesimi

Guvenlik kultarinu yalnizca sirket sinirlarimiz iginde degil,
sektorel duzeyde de yayginlastirmak amaciyla bilgi ve
deneyim paylasimina aktif katki sunulmaktadir. 2025 yili
icerisinde, TOSHEXPO is Sagligi ve Giivenligi Sempozyumu
ile Tesislerde Proses GUvenligi Sempozyumu'nda
konusmaci olarak yer alinmis ve sahadaki teknik
tecribelerimiz paylasiimistir. Ayrica ST Endustri Radyo
bldnyesindeki Proses Sohbetleri programina konuk
konusmaci olarak katilim saglanarak, dijital is izni
sureclerimiz, termianl operasyonlarinda proses guvenligi
ve saha guvenligi uygulamalarimiz aktariimis, sektorel bilgi
birikimine ve farkindaliga katki sunulmustur.

Giivenlik Kiiltiirii ve Algi Olgiimii

Sahadaki emniyet algisini ve guvenlik iklimini dizenli olarak
analiz etmek amaciyla kaltar 6lcim calismalari
yUruttlmektedir. Bu dogrultuda Poliport Kimya'da 2025
yilinda gerceklestirilen is Giivenligi ve Proses Giivenligi
Kiltir Olglim Anketiile; glivenlik kiltiird, is glici
planlamasi, yetkinlik, sorumluluk, yasal ve kurumsal
uyumluluk, iletisim, prosedurler ve donanim yonetimi
basliklarinda mevcut durum dederlendirilmistir. Polisan
Kimya ve Polisan Yapikim'de ise bu donemde yeni bir anket
calismasi gerceklestiriimemis olup dnceki dénem olgim
sonuclarive gelisim alanlari referans alinarak strecler
izlenmeye devam etmistir.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

Poliport'ta

7068

katilim oraniyla toplam

79 calisanin katki sagladigi

anket calismasindan elde edilen
bulgular; oncelikli gelisim
alanlarini netlestirerek emniyet
sureclerimize yonelik
iyilestirme planlarimiza

girdi saglamistir.

Saglik ve Calisan Refahi

Calisanlarimizin bedensel, ruhsal ve sosyal iyilik hallerini
korumak ve gelistirmek; is saghgi ve gtvenligi
yonetimimizin ayrilmaz bir pargasidir. Tesislerimizde gorev
yapan isyeri hekimleri ve saglik personellerimiz
koordinasyonunda, proaktif ve koruyucu saglik hizmetleri
kesintisiz olarak yuratilmektedir.

YARININ POLISAN’I

Periyodik Saglhik Taramalari ve Maruziyet
izleme

Calisanlarimizin ise giris ve periyodik saghk muayeneleri,
yaptiklariisin risk profiline ve kimyasal/fiziksel maruziyet
risklerine gore eksiksiz gergeklestiriimektedir. Solunum
fonksiyon testleri, odyometrik 6lcimler, akciger grafileri ve
biyolojik izleme testleri dlzenli olarak isyeri saglik birimimiz
takip edilmekte; gerekli durumlarda ileri tetkik ve uzman
hekim yonlendirmeleri saglanmaktadir.

Calisma Ortami ve Endiistriyel Hijyen

Tesislerimizde yuratilen toz, giriltd, aydinlatma ve termal
konfor gibi periyodik ortam dlcimleriile yasal sinir
degerlere tam uyum gozetilmekte; ¢calisma ortamlari hijyen
standartlari dogrultusunda surekliiyilestiriimektedir.

Blitiinsel Refah ve Saglk Destekleri

Calisanlarimizin fiziksel, zihinsel ve sosyal iyi oluslarini bir
batln olarak desteklemek amaciyla farkindalik ve gelisim
programlari yurttulmektedir. Bu kapsamda dizenlenen
"Wellbeing Talks" etkinlik serileriyle; stres yonetimi, saglikli
yasam, ergonomi ve is-0zel yasam dengesi gibi odak
konularda oturumlar gerceklestiriimektedir.

2025 yilinda diizenlenen bir
oturum ile calisanlarimizin bireysel
farkindaliklarinin artiriimasi ve is
ortaminda esenlik (Wellbeing)
kiiltliiriniin yayginlastiriimasi ~ ‘.

g -~
saglanmistir. f '\

b g

DOGA iCiN DEGER

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

INSAN iCiN DEGER

GRI 403-6

2025 yilinda Polisan Holding,
Polisan Kimya, Polisan Yapikim ve
Poliport Kimya’'da higbir
calisanimiz, alt isverenimiz ve

miiteahhidimiz can kaybina
ugramamis ve meslek hastaligina
yakalanmamistir.

Toplam Kaza Sayisi

Calisan Alt isveren, Miiteahhit**
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Polisan Holding 0 0 0
Polisan Kimya 4 6
*6
Polisan Yapikim 2 2 25 50 35
Poliport Kimya 3 7 6
Polisan Genel Toplam 10 13 14

*Polisan Kimya ve Polisan Yapikim sirketlerinin hizmet verdigi sahalar ortak oldudu igin ortak veriler kullanildi.
**Alt isveren ve Miiteaahhit’lerin hizmet verdigi sahalar ortak oldugu igin ortak veriler kullanildi.
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DOGA iCIN DEGER

INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER

GRI403-1, 403-2, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10

Giin Kayipli Kaza Sayisi

EKLER

SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN’I
Toplam Kaza Frekansi (200.000 Saat)
Calisan Alt isveren, Miiteahhit**

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Polisan Holding 0 0 0
Polisan Kimya 2,6 4,1

*3,1
Polisan Yapikim 3.4 3.4 4,1 9,8 7
Poliport Kimya 1,5 3,5 58
Polisan Genel Ortalama 1,2 2,7 3,6

*Polisan Kimya ve Polisan Yapikim sirketlerinin hizmet verdigi sahalar ortak oldugu igin ortak veriler kullanildi.
**Alt isveren ve Miiteaahhit'lerin hizmet verdigi sahalar ortak oldugu icin ortak veriler kullanildi.

Toplam Kaza Frekansi (1.000.000 Saat)

Calisan Alt isveren, Miiteaahit**

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Polisan Holding 0 0 0
Polisan Kimya 12,9 20,1

*15,2
Polisan Yapikim 17,2 17,01 20,5 49 34,9
Poliport Kimya 7.7 17,4 16,5
Polisan Genel Ortalama 6,1 13,3 17,9

*Polisan Kimya ve Polisan Yapikim sirketlerinin hizmet verdigi sahalar ortak oldugu igin ortak veriler kullanildi.
**Alt isveren ve Miiteaahhit'lerin hizmet verdigi sahalar ortak oldugu icin ortak veriler kullanildi.

Calisan Alt isveren, Miiteahhit**
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Polisan Holding 0 0 0
Polisan Kimya 1 3
*0
Polisan Yapikim 0 0 5 10 13
Poliport Kimya 0 3 3
Polisan Genel Toplam 0 4 6
*Polisan Kimya ve Polisan Yapikim sirketlerinin hizmet verdigi sahalar ortak oldugu icin ortak veriler kullanildi.
**Alt isveren ve Miiteaahhit'lerin hizmet verdigi sahalar ortak oldugu igin ortak veriler kullanildi.
Giin Kayipli Kaza Frekansi (200.000 Saat)
Calisan Alt isveren, Miiteaahit*™*
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Polisan Holding 0 0 0
Polisan Kimya 0,6 2,1
*0
Polisan Yapikim 0 0 0.8 19 2,6
Poliport Kimya 0 1,5 1,6
Polisan Genel Ortalama 0 0.8 1,56

*Polisan Kimya ve Polisan Yapikim sirketlerinin hizmet verdigi sahalar ortak oldugu igin ortak veriler kullanildi.
**Alt isveren ve Miiteaahhit'lerin hizmet verdigi sahalar ortak oldugu icin ortak veriler kullanildi.
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DOGA iCiN DEGER

SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN’I
Giin Kayipli Kaza Frekansi (1.000.000 Saat)
Calisan Alt isveren, Miiteaahit*™*

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Polisan Holding 0 0 0
Polisan Kimya 3,2 10,1

*0

Polisan Yapikim 0 0 4,1 9,8 13,0
Poliport Kimya 0 7.4 8.3
Polisan Genel Ortalama 0 4,1 7.7

*Polisan Kimya ve Polisan Yapikim sirketlerinin hizmet verdigi sahalar ortak oldugu igin ortak veriler kullanildi.
**Alt isveren ve Miiteaahhit'lerin hizmet verdigi sahalar ortak oldugu icin ortak veriler kullanildi.

Toplam Kayip Giin Sayisi

Calisan Alt isveren, Miiteaahit**
2023 2024 2025 2022 2023 2024
Polisan Holding 0 0 0
Polisan Kimya 15 12
*0
Polisan Yapikim 0 0 15 L4 101
Poliport Kimya 0 133 13
Polisan Genel Toplam 0 148 25

*Polisan Kimya ve Polisan Yapikim sirketlerinin hizmet verdigi sahalar ortak oldugu igin ortak veriler kullanildi.
**Alt isveren ve Miiteaahhit'lerin hizmet verdigi sahalar ortak oldugu icin ortak veriler kullanildi.

EKLER

INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER

GRI403-1, 403-2, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10

is Kazasi Agirlik Hizi
Calisan Alt isveren, Miiteaahit™*

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Polisan Holding 0 0 0
Polisan Kimya 0,04 0,03

*0

Polisan Yapikim 0 0 0,01 0,06 0,08
Poliport Kimya 0 0,26 0,02
Polisan Genel Ortalama 0 0,12 0,02

*Polisan Kimya ve Polisan Yapikim sirketlerinin hizmet verdigi sahalar ortak oldudu icin ortak veriler kullanildi.
**Alt isveren ve Miiteaahhit'lerin hizmet verdigi sahalar ortak oldugu icin ortak veriler kullanildi.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN’I DOGA iCIN DEGER

INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10

Proses Guvenligi ve Risk Yonetimi

Buyuk endustriyel kazalari onlemek ve operasyonel giivenligi en ist seviyede tutmak amaciyla tiim

. L L L. <. . L Sirket SEC Performans Indeksi Sonugclari
tesislerimizde "Buyuk Endustriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda

Yonetmelik" kapsaminda 7 elementli Seveso Direktifi Givenlik Yonetim Sistemi uygulanmaktadir.

Proses guvenligi performansi; organizasyonel yapi, tehlike
tanimlama, isletim kontroll, degisim yonetimi ve acil
durum hazirhgi gibi temel eksenlerde 11 farkli dncul ve
artcil gostergeyle aylik olarak izlienmektedir. Ramak kala
bildirimleri, givensiz durumlar, is izinleri ve Degisim
Yonetimi uygulamalari gibi oncul gostergeler ile muhafaza
kayiplari ve kaza verileri gibi art¢il gostergeler Proses
Guvenligi toplantilarinda duzenli olarak
degerlendirilmektedir. Bu toplantilar Polisan Kimya'da iki
ayda bir, Poliport Kimya'da ise aylik periyotlarla
gerceklestirilerek bariyer etkinlik kontrolleri ve belirlenen
iyilestirme aksiyonlarinin gerceklesme durumlari takip
edilmektedir.

Proses Giivenligi indikatérleri

Kilit
Hedef
- Performans Hedef
Kategorisi e .
Gostergesi
Polisan Holding
Polisan Kimya Proses Isletme
. . Proses o
Guvenligi . 100%
. : T Guavenligi
Polisan Yapikim Yonetimi : :
Indeksi

Poliport Kimya

2023 Yil Sonu 2024 Yil Sonu 2025 Yil Sonu
Gerceklesen Gerceklesen Gerceklesen
Kimdlatif (%) Kimilatif(%) Kdmilatif (%)

100 100 100
*85 86 87
94 94 88

MUteahhitlere Temel Proses Guvenligi Egitimi

Organizasyon ve Personel Proses Glvenligi Egitimine Katilim

Glivenlik Kiltiird Olgim

ISG, Cevre (IMDG*, ADR, Deniz Kirliligi, OPRC ve HNS*) Egitimi

HAZOP Calismalarinin Tamamlanmasi
Risk Degerlendirmelerinin Gozden Gecirilmesi
Guvensiz Durum/Davranis Bildirimi

Blyuk Kaza Tehlikelerinin
Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

DOIG Denetimlerine Katilim

Isletim Kontrold Proses Guvenligi ve SEC Denetim Uyum Orani

Degdisimin Yonetimi Degisim Yonetimi Sureci

Acil Durum Tatbikatlari
Acil Durum Mudahale Egitimi
Ramak Kala Bildirimleri

Acil Durumlara Hazirhk

Performans izlenmesi SEC Aksiyonlarinin Zamaninda Kapatilmasi

IMDG: Tehlikeli Madde Deniz Tasimaciligi, Uluslararasi Denizcilik Tehlikeli Maddeler Kodu

OPRC: Petrol Kirliligine Karsi Hazirlikli Olma, Miidahale ve isbirligi Uluslararasi Sézlesmesi

HNS: Tehlikeli ve Zararli Maddelerle Kirlenme Olaylarina Hazirlikl Olma, Miidahale ve isbirligi Protokolii
Deniz Kirliligi: Marpol-Gemilerden Kaynaklanan Kirliligin Onlenmesi icin Uluslararasi Sézlesme

* Polisan Kimya ve Polisan Yapikim firmalarinin hizmet verdigi sahalar ortak oldugu icin ortak veriler kullanildi

Proses Tehlike Analizleri ve
Buylik Kaza Senaryolari

Operasyonel risklerin kaynaginda bertaraf edilmesi
amaclyla Kontrol Listeleri, What-If, HAZOP, LOPA ve QRA
yontemlerinden yararlanilmakta; Standart Operasyon
Prosedurleri, Degisiklik Yonetimi, Proses Tehlike Analizi ve
Baslangic Oncesi Giivenlik Gézden Gecirmesi modiilleri
entegre sekilde isletiimektedir.

Polisan Kimya Saha Gelismeleri:

e 2024 yihinda yenirecine tesisimize ait kapsamli Hazop
calismalarimizi tamamlamistik, bu yil da GimuUs ve oksit
tesisleri dahil olmak Gzere tim dretim birimlerinde
HAZOP analizleri guncellenme ¢alismalarimiza
basladik.

e Sistemlerin yalnizca yedekli olmasinin dtesine
gecilerek; ortak pano, enerji beslemesi ve altyapi
bagimliliklarini ortadan kaldirmak amaciyla, PLC/Safety
PLC mimarisi, alarm esikleri ve calisma limitlerinin tam
bagimsizligi 6zel HAZOP/LOPA calismalariyla
guclendirilmektedir.

» Tesis genelindeki kimyasal etkilesim riskleri
detaylandirilarak Gran ve kimyasal bazli lokal etkilesim
matrisleri gincellenmis ve uygulamaya alinmistir.

Poliport Kimya Biiyiuk Kaza
Senaryolari

Poliport Kimya tesislerinde risk analizlerinde daha yliksek
bir glivenlik hassasiyeti elde etmek amaciyla, jenerik tip
tank yaklasimini terk edilerek her bir tehlikeli ekipman ve
urdn bazinda genisletilmistir. Her bir tehlikeli ekipman ve
arantn kendi proses karakteristikleri baz alinarak
genisletilen yeni analiz modeliyle; tim Proses Tehlike
Analizleri(PHA) ve emniyet senaryolari yeniden ¢alistiriimis
senaryolar guvenligi calismalari bu detayli perspektifle
yenilenerek tesis glvenlik seviyesi en Ust duzeye
tasinmistir.

Surec kapsaminda tehlikeli ekipmanlariiceren P&ID'ler
zerinden DGgim(Node) secimleri yapilarak; Ortak Nedenli
Hata analizleriile operatdr eylemlerini modelleyen insan
Hatasi Gavenilirlik Analizi sisteme entegre edilmistir.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN’I

Mekanik Butunliuk ve Operasyonel Guvenlik Standartlari

Tesislerimizde tehlikeli kimyasallarin tasindigi boru hatlari ve depolama tanklarinin batunlidgidnd korumak, yaslanma ve
korozyon risklerini proaktif olarak yonetmek amaciyla kapsaml mthendislik calismalari yarttalmektedir.

Korozyon Haritalandirmasi ve Risk Bazl
Muayene

Poliport Kimya sahasinda APl 571 standardi kapsaminda
hasar mekanizmalari tespit edilerek korozyon dlgumleri
tamamlandi, dongu haritalari hazirlanmakta; API 580 ve API
581 standartlari cercevesinde Risk Bazli Muayene analizleri
sUrdurudlmektedir.

Patlamadan Korunma ve ATEX Uyumu

Iki asamali Patlamadan Korunma Dok{imani revizyonu
kapsaminda tehlikeli bolge haritalandirmalari
guncellenmekte; tesisteki kritik ekipmanlarin detay
muayeneleriile Ex-proof pompa dontsum surecleri
yurattlmektedir.

Otomasyon ve Bariyer lyilestirmeleri

» Seviye guvenligini artirmak amaciyla, 6ncelikli 90 tanka
ilave YUksek Seviye Alarmi(LAH) entegre edilerek
sisteme ek bir koruyucu bariyer kazandiriimasi
planlamaktadir.

o Kritik transfer hatlarina Acil Durdurma sistemleri ve
aktUatorlu vanalar entegre edilmektedir.

e Tesis genelinde ISA-18.2 / IEC 62682 standartlarina
uyumlu Merkezi Alarm Yonetimi altyapisi devreye
alinmaktadir.

Tehlikeli Enerjinin Kontrolii (EKED)

Bakim, onarim ve hat midahalelerinde personeli
kontrolstz enerji kaynaklarindan korumak amaciyla
merkezi kilit panolari ve izolasyon formlariyla desteklenen
EKED (Etiketle, Kilitle, Emniyete Al, Test Et) sistemi
uygulanmaktadir.

Degisim Yonetimi ve PSSR

Tesislerde gercgeklestirilen her ekipman dedisikligi,
borulama modifikasyonu, proses revizyonu ve altyapi
yatirimi devreye alma 6ncesinde Degisim Yonetimi
proseddiriine tabi tutulmakta ve Baslangic Oncesi Giivenlik
Gozden Gegirmesi(PSSR) kontrolleri uygulanmaktadir.

2025 yilinda Poliport Kimya
sahasinda

45

Polisan Kimya ve Yapikim'de

31

Degisim Yonetimi siireci basariyla
tamamlanmistir.

DOGA iCIN DEGER

Proses Guvenligi Yetkinlik Gelisimi

Operasyonel risklerin yiksek oldugu alanlarda gorev yapan
calisanlarimizin teknik yetkinliklerini ve mevzuat uyumlarini
artirmak amaciyla ¢ok yonlU eg@itim programlari
yuruttlmektedir:

Zorunlu ve Yasal Egitimler

IMDG Kod, ADR, GCevre Mevzuati, Kimyasal Yonetimi & SDS
ve Deniz Copleri egitimleri uzaktan ve yuz ylze oturumlarla
tamamlanmaktadir.

Proses Giivenligi Uzmanlik Programi

Polisan Kimya ve Poliport Kimya bunyesinde Fonksiyonel
Guvenlik, HAZOP, LOPA ve BEKRA egitimleri dizenlenerek
teknik ve idari ekiplerin proses emniyeti yetkinlikleri
gelistirilmistir.

Alt isveren ve Miiteahhit Giivenlik
Bilgilendirmeleri

Poliport Kimya sahasinda muteahhit firma calisanlarina
yonelik Ates Hatti, Kapali Alan, Yiksekte Calisma, EKED,
iskele Giivenligi ve DOIG basliklariniiceren 18 konulu,
haftalik vardiya baslangici bilgilendirmeleri dizenli olarak
gerceklestiriimektedir.

Alt isveren ve Miiteahhit Giivenlik Denetimleri

Alt isveren ve miteahhit firmalarin saglik, emniyet, cevre,
kalite, operasyonel uygulamalar ve etik kurallar acisindan
performansi dizenli denetimlerle degerlendiriimektedir.
Denetimlerde tespit edilen eksiklikler dogrultusunda
iyilestirme aksiyonlari devreye alinmaktadir.

INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 403-1, 403-2, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10

Alt isveren/Tedarikci Denetim Sayisi

2024 2025
Polisan Holding
Genel Saha Denetimi = 141
Poliport Kimya Alt 26 29

Isveren Denetimi

Olay Analizi ve Kok Neden
Arastirmalari

Sahada meydana gelen tUm operasyonel sapmalar, birincil
muhafaza kayiplari ramak kala olaylari ve uygunsuzluklar
dijital sistemler Gzerinden anlik olarak kayit altina
alinmaktadir. Olay arastirma sonuclari ve kok sebep
analizleri, kurumsal glvenlik kaltaranu surekli gelistirmek
amacilyla etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu strecte
belirlenen tum teknik ve idari bariyerler; dizenli
bilgilendirmeler, egitimler ve kurul toplantilari araciligiyla
calisanlarla seffaf bir sekilde paylasiimaktadir.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiSAN’I DOGA iCiN DEGER

Acil Durum Yonetimi ve Tatbikatlar
2025 yilinda Poliport Kimya
Tesislerimizde yangin, kimyasal sizinti ve deniz kirliligi gibi

e AR sahasinda 10 acil durum, 2 denizde
blyuk endustriyel kaza senaryolarina yonelik mudahale
kapasitesi, guncel Dahili Acil Durum Planlari ve saha dokuntu ve kirlilik senaryolarml

tatbikatlariyla surekli test edilmektedir. iqeren toplam 12 tatbikat, Polisan

Uygulamali Saha Tatbikatlari Kimya ve Yapikim sahasinda 5

tatbkiat basariyla

Kocaeli itfaiyesiis birligiyle gerceklestirilen yangin
egitimlerinin yani sira, tesis ici reaktorlerde tripod donanimi tamamlanm|$t|r-
kullanilarak kapali alandan acil kurtarma tatbikatlariicra
edilmistir.

Yangin Altyapi Yatirimlari

175 tank, 21tank havuzu ve 6 transfer hattini kapsayan
yangin simdlasyon ve modelleme c¢alismalarimiz devam
etmektedir. Ayrica, dolum platformlariile manifold
sahalarinda otomatik algilama ve séndirme sistemlerinin
tesise kazandirilmasina yonelik altyapi hazirliklari
baslatiimistir.

Yatirimlar

Tesislerimizde bUyUk endustriyel kaza risklerini kaynaginda 6nlemek, otomasyon seviyesini artirmak ve yangin emniyeti
altyapisini gl¢lendirmek amaciyla hedef odakl glvenlik yatirimlari surddrdlmektedir.

Saglik, Emniyet ve Cevre Yatirimlari (Milyon TL)

Yatirimlar 2023 2024 2025
Proses Guvenligi 69 457* 155
Yangin 5 24 10
SEC 12 36 42

*2024 yil proses glivenligi yatinmlari; APl standartlarina uyum ¢aligsmalariile tank doniisiim projelerini kapsamaktadir.

INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI403-1, 403-2, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN’I

DOGA iCIN DEGER

Is Saghgi ve Giivenligi Yonetimi Hedefleri

2025 Hedefleri

Gerceklesme Durumu

INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

2026 Hedefleri

@ Pglisan

HOLDING

Koruyucu hekimlik kapsaminda asinin énemini anlatan bilgilendirme bulteni hazirlamak
ve buna bagli olarak gonullt asilama programi olusturmak.

Koruyucu hekim kapsaminda b adet bulten yayimlandi ve 2025 yili grip asisi sUreci
tamamlandi.

@ Paolisan

HOLDING

Ar-Ge atik azaltimi konusunda yeni projeler gelistirmek

=/Polisan ¥7Polisan & Poliport

KiMYA YARIKIM

Davranis odakli SEC saha denetimlerine %100 uyum saglamak.

Davranis odakli SEC saha denetimlerine %100 uyum saglandi.

=/Polisan ¥¥ Polisan

YAPIKIM

Davranis odakli SEC saha denetimlerine %100 uyum
saglamak.

Dijitalize edilen is izin Siirecini %100 oraninda uygulamaya baslamak.

Dijitalize edilen is izin Siireci %100 oraninda uygulamaya baslandi.

SEC kapsaminda b Kaizen ¢alismasi gereceklestirmek

¥ Poliport

Ulusal platformda Proses Guvenligi konulu en az bir yayin yapmak.

Mayis 2025'te Proses Emniyet Sempozyumunda yayin yapildi.

SEC kapsaminda iklim degisikligi ve sosyal
surduralebilirlik risk ve firsatlarini gozden gecgirmek.

77 Poliport

175 tanka iliskin HAZOP calismalarini tamamlamak ve ilgili risk senaryolarini olusturmak.

175 tanka iliskin HAZOP calismalari tamamlandi ve ilgili risk senaryolari olusturuldu.

Basili ve dijital olarak tesiste kullanilan Tim Proses
Gavenligi Terimleri Igin s6zlik formatinda dokiiman
hazirlamak ve yayimlamak.

Guvenlik kultard anketini uygulamak ve sonuclarini yayimlamak.

Guvenlik kulturd anketi mayis ayinda tamamlandi ve proses guvenligi kurulunda
yayimlandi.

175 tank ve mevcut hatlarin %50 sinin EKED planlarini
hazirlamak ve proseddrunu yayinlamak

Gavenlik kultard anketini uygulamak ve sonuclarini
yayimlamak.

Tesiste bulunan Tehlikeli Ekipman Gruplandirmalarini
tamamlamak. TUm tehlikeli ekipmanlaricin proses
tehlike analizleri ve senaryo dokUmanlarini
olusturmak.

Antrepoda elleclenen tehlikeli yukleri Gullseye sistemi
Uzerinden ayristirmak, tehlike tanimlamalarini yapmak
ve tasima evraklarinin sistem Uzerinden otomatik
olusturulmasini saglamak
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@ Polisan

HOLDING

0

Toplumicin Deger

Deger
Paylastikca Buyur

cogaltiyoruz. Olusturdugumuz etkinin kusaklar
boyunca surmesini hedefliyoruz.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiSAN’I DOGA iCiN DEGER INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 3-3, 203-1, 203-2, 413-1, 413-2

Toplumsal Yatirim ve Katki

Sosyal sorumluluk anlayisimiz, faaliyetlerimizin yalnizca ekonomik ¢iktilariyla sinirli kalmayip Sosyal Sorumluluk Projeleri
faaliyet gosterdigimiz bolgelerde kalici ve dlgulebilir bir toplumsal deger Giretmesini zorunlu

kilmaktadir. Bu anlayis, Polisan Holding'in 1964'ten bu yana benimsedigi kurumsal kiiltliriin ayrilmaz

bir pargasini olusturmaktadir. 100 Bin Agag Bakimi Polisan Egitim, Kiiltiir ve Spor
Toplumsal yatirim kararlarimiz, Kurumsal Sosyal Projelerimiz, Polisan Gondlllleri araciligiyla ¢calisan Dilovasi'nda Orman Bakanligi'nin "Agaclandirma KomPIeks‘
Sorumluluk Politikasi ve ilk.eleri cergevesinde katihmiyla gerceklestiriimekte; yerel yonetimler, Kanunu" kapsaminda 50 yillik bakim 2016 yilinda yapimi baslanan 4 milyon ABD
sekillenmekte; BM Kuresel llkeler S6zlesmesi universiteler ve sivil toplum kuruluslariyla kurulan is sorumlulugunu Ustlendigimiz iki bin donumluk dolari yatirim ile 16 doniimliik arazi lizerine insa
taahhddimuz ise bu sdrecin temel rehberiislevini birlikleri yoluyla projelerin kalicihigi ve toplumsal yayilhimi Ozel Agaglandirma Sahasi'nda duzenli peyzaj, edilen Polisan Egitim, Kiiltir ve Spor Kompleksi
gérmektedir. Politikamiz dogrultusunda; ayrimciliga karsi guclendirilmektedir. temizlik ve bakim ¢alismalarimiz 26 yildir 2018 yilinda tamamlanmis ve Gengclik ve Spor il
duran ve kapsayici bir galisma ortami olusturan, gevresel kesintisiz surduralmustdr. Alanda bulunan Mudurliigi'ne térenle teslim edilmistir. 5.130 m?
etkileri sorumlu bigimde ydneten, ¢calisan gonullaliginu yaklasik 100 bin agacin bakimini planl araliklarla kapali alana sahip, uluslararasi misabakalara
tesvik eden ve sosyal yatirimlarinin giktilarin kamuoyuyla . . yUraten Polisan Holding, budama ve dip temizlik ev sahipligi yapabilecek nitelikteki tesis;
paylasan bir yaklasim benimsenmektedir. 2025 raporlama donemi |t|bar|y|a' islemlerini sistemli olarak gergeklestirmektedir. voleybol, hentbol, futbol ve basketbol
grup sirketleri biinyesinde faaliyet Sahanin uzun vadeli strddrdlebilir yonetimi sahalarinin yani sira fitness salonu, tekvando ve

:ergrup.sirketinin faaliyet alavnlna Ye kurumsal gﬁsterilen hicbir bﬁlgede yerel kapsamlnda, KocaeliOrman.l"!ijdl:]r![uj.(j[]'nﬂn bo'k's salonlarl,'he?lk oyunlari salonu, miizik

egerlerine uygun olarak, asagidaki sosyal sorumluluk . ) ) amenajman programina aktif is birligi egitim odasi, bilgisayar sinifi, okuma-yazma
odak alanlari belirlenmistir: topluluklar uzerinde olumsuz bir saglanmaktadir. kursu, el sanatlari ve dikis kurslarini biinyesinde

etki tespit edilmemis; bu yonde barindirmaktadir. Kadinlara ayrilmis step-
herhangi bir paydas bildirimi ya da aerobik salonu ise toplumdaki cinsiyet esitligi

Polisan Holding T o yaklagimimizin tesisin tasarimina yansimasidir.
sikayeti de iletiimemistir.

Toplumsal fayda (yerel kalkinma ve altyapi
destekleri), cinsiyet esitligi, egitim

Polisan Kimya
Toplam Bagis ve Yardim Tutarn (TL)

Biyocesitlilik
4.803.647
Polisan Yapikim
2.965.710
Sanat ve mimarlik egitimi 2.523.565
Poliport Kimya
Deniz sporlarinin tesviki
2023 2024 2025
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

Polisan Okullari

Polisan Holding'in egitime yaptigi somut ve
kalici yatirimlarin odaginda, onlarca yildir
hizmet veren iki okul yer almaktadir.

Mehmet Emin Bitlis Ortaokulu (Malatya),
1988 yilinda yaklasik 500 bin ABD dolari
tutarindaki yatirimla hizmete acilmis olan okul,
bugline kadar yilda ortalama 160 6grenciye
mezuniyet firsati sunmustur. Okulun boya ve
genel bakim ihtiyaclari agildigi yildan itibaren
Polisan Holding tarafindan diizenli olarak
karsilanmaya devam etmektedir.

Polisan Ortaokulu (Dilovasi),

1991 yilinda yaklasik 3 milyon ABD dolari
yatirimla insa edilmis olup yilda yaklasik 100
ogrenci mezun vermektedir. 2018 yilinda ise
kurucumuz merhum Necmettin Bitlis'in anisina
okula kazandirilan kitiphane, 6grencilerin ders
saatleri disinda da okul olanaklarindan etkin
bicimde yararlanmasini saglamaktadir. Halk
oyunlari ekibi masraflari, boya ve okul hizmetlisi
giderleri Holding tarafindan dizenli olarak
ustlenilmektedir. Polisan Ortaokulu Genclik ve
Spor Kullbu banyesindeki halk oyunlari ekibi,
yurtici ve yurt disi yarismalarda elde ettigi
derecelerle Dilovasi'ni basariyla temsil etmeyi
strdirmektedir.

YARININ POLISAN’I

Sponsorluklar

Polisan Holding

Istanbul Karbon Zirvesi Karbon yénetimi ve iklim
degisikligiyle micadele alanindaki kurumsal
farkindaligimizi disariya tasima taahhtidimuz
dogrultusunda, Siirdirilebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi
(SUT-D)ile Enerji Verimliligi Dernediis birligiyle diizenlenen
Istanbul Karbon Zirvesi'ne yaklasik 10 yildir verilen destek
2025 yilinda da surdurdlmustar.

Polisan ilkdgretim Okulu Spor Kul{ibii 200Tden bu yana
surdurdlen sponsorlugumuz kapsaminda, 6grencilerin
sportif yeteneklerini gelistirmelerine ve takim ruhu
kazanmalarina yonelik spor ekipmani temini ve maddi
destek saglanmaya devam edilmektedir. Kullp
blnyesinde kurulan halk oyunlari ekibi, bugtine kadar
30'dan fazla il birinciligi elde etmistir.

Halk Oyunlari Ekibi Her yil mezun olan dgrencilerin
ardindan yeniden olusturulan Dilovasi Polisan Ortaokulu
Genclik ve Spor Kullibt Halk Oyunlari Ekibi'nin kurulumu ve
egitim hazirliklari 2025 yilinda da desteklenmis; bu slre¢
Holding tarafindan yakindan takip edilmistir.

Polisan Ortaokulu Yenileme ve Mezuniyet Taoreni
Sponsorlugu Okulun egitim ortamini iyilestirmek amaciyla
catiyenileme ve elektrik altyapisi modernizasyonu
calismalari hayata gecirilmistir. Yillk mezuniyet toreninin
stsleme ve ikram organizasyonlari da Holding tarafindan
duzenli olarak Ustlenilmektedir.

DOGA iCIN DEGER

INSAN iCiN DEGER

Poliport Kimya

Milli YGzUcu Berra Aslan Sponsorlugu Poliport Kimya'nin
2025 sezonu i¢in sponsorlugunu Ustlendigi Milli Yazacu
Berra Aslan, Acik Su Turkiye Yizme Yaz Sampiyonasi Milli
Takim Se¢cmeleri'nde kendi yas kategorisinde Turkiye
dcunculigu elde ederek milli sporcu unvanini hak
kazanmistir. Aslan, 2025 yili boyunca ulusal ve uluslararasi
mUsabakalarda 8 birincilik elde etmis; bu performans milli
takim secmelerinde 3, baraj gecme yarislarinda 3 ve okul
sporlariil birinciliginde de ¢esitli dereceler kapsamaktadir.
Poliport, Dilovasi'nin geng spor yeteneklerine destek
verme sorumlulugunu bu sponsorlukla
somutlastirmaktadir.

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI203-1, 203-2, 413-1, 413-2

Polisan Yapikim

BETONART Mimarlik Yaz Okulu TURKGIMENTO tarafindan
bu yil 21incisi dizenlenen BETONART Mimarlk Yaz
Okulu'na Polisan Yapikim sponsor olmustur. 30 Haziran - 9
Temmuz 2025 tarihleri arasinda Gaziantep Universitesi ev
sahipliginde, "Network | A§" temasiyla gergeklestirilen
programda 16 mimarlk d6grencisi, betonun yapisal ve
estetik potansiyelini strddrdlebilir mimarlk yaklasimlari
cercevesinde hem teorik hem uygulamali calismalarla
kesfetmistir.

"Polisan Orta Okulu Okul Aile Birligi"
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@ Polisan

HOLDING

Detaylar

Performansimizi veriler ve gostergelerle bittncul
bicimde ortaya koyuyoruz. Gelisimimizi somut
sonuclarlaizliyoruz.

.I
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SUNUS

Polisan Holding ve grup sirketlerinin (Polisan Kimya,
Polisan Yapikim ve Poliport Kimya) cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) alanindaki performans verileri; seffaflik,
tutarlilik, dogruluk ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda toplanmakta ve izlenmektedir.

Bu bolimde yer alan veri toplama ilkeleri, katsayilar ve
hesaplama metodolojileri; GRI Standartlari (Kiresel
Raporlama Girisimi), Sera Gazi Protokoll (GHG Protocol),
ISO Ydnetim Sistemleri (IS0 14064 Karbon Ayak izi, 1SO
14046 Su Ayak izi, 1SO 14040/44 LCA, 1SO 450011SG)ile
ulusal ¢cevre ve is mevzuatlarina tam uyum esas alinarak
hazirlanmistir.

Iklim degisikligi ve karbon ayak izinden enerji ve su
yonetimine, dongusel atik stirecglerinden hava/qguraltd
emisyonlarina, is saghgi ve glvenligi gostergelerinden
insan kaynaklari ve esitlik metriklerine kadar tum
performans parametreleri operasyonel ve finansal kontrol
sinirlari cercevesinde konsolide edilerek
detaylandiriimistir.

Karbon Ayak izi

Polisan Holding, Polisan Kimya, Polisan Yapikim ve Poliport
Kimya sirketlerini kapsayan karbon ayak izi hesaplama
calismalari, Yonetim Sistemleri ve Surdurulebilirlik
MUdurligu tarafindan yaratilmektedir. Veri toplama
surecleri titizlikle gerceklestiriimekte, hesaplamalarda
uluslararasi standartlara uygun yontemler
uygulanmaktadir.

STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN’I

Veri Toplama ve Siniflandirma

Kapsam 1(Dogrudan Emisyonlar)

Sirket kontrolindeki tum faaliyetlerden kaynaklanan
dogrudan sera gazi salimlarini kapsamaktadir. Bu
emisyonlar; tesislerde kullanilan dogal gaz ve LPG gibi
yakitlarin sabit yanmasindan, Uretim siregclerindeki yakma
islemlerinden, sirket araclariile hareketli ekipmanlarin
yakit tuketiminden, klima, sebil ve buzdolabi gibi sogutucu
sistemlerdeki gaz sizintilarindan, yangin sondidrme
sistemlerindeki gaz kagaklarindan ve kimyasal
reaksiyonlardan kaynaklanan proses emisyonlarindan
olusmaktadir.

Kapsam 2 (Dolayli Enerji Emisyonlari)

Sebekeden satin alinan elektrik tiketimiile genel merkez
ofisinde dis kaynakli dogal gazdan elde edilen i1si enerjisinin
kullanimina bagl sera gazi salimlarini kapsamaktadir.

Kapsam 3 (Diger Dolayli Emisyonlar)

Kurumsal faaliyetler sonucunda deger zincirinde dolayli
olarak ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.
Bu kapsamda; satin alinan mal ve hizmetler, sermaye
mallari, Kapsam 1ve 2 disindaki yakit ve enerji faaliyetleri,
yukari ve asagi yonlu tasima ve dagitim, operasyonel
atiklar, is seyahatleri, calisanlarin ise gidis-gelisleriile
satilan UrUnlerin kullanim ve yasam sonu bertaraf
sureclerinden kaynaklanan tum deger zinciri emisyonlari
yer almaktadir.

Baz Yil Bilgileri

Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyon azaltim hedeflerinde 2019
yili; Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlariniiceren toplam azaltim
hedeflerinde ise 2021 yili baz yil olarak esas alinmaktadir.

DOGA iCIN DEGER

INSAN iCiN DEGER

Kapsam 2 Hesaplama Yaklasimi

Kapsam 2 emisyonlari, GRI Standartlari'nin 6ngoérdugu cift
raporlama ilkesi dogrultusunda hem lokasyon bazl hem de

piyasa bazliydntemle ayri ayri hesaplanmakta ve

raporlanmaktadir. Lokasyon bazl yontemde ulusal elektrik

sebekesinin ortalama emisyon yogunlugu esas

alinmaktadir. Piyasa bazli yontemde ise tedarik edilen |-
REC sertifikali yenilenebilir enerji miktari dusulerek net

emisyon degeri ayrica sunulmaktadir.

TOPLUM iCiN DEGER

GRI 305-1, 305-2, 305-3

Kapsam 3 Kategori Kiritlmi

Kapsam 3 emisyonlari, Sera Gazi Protokoli'nin (GHG
Protocol) tanimladigi 15 kategori temelinde

degerlendirilmekte olup operasyonel kapsam disinda
kalan kategoriler hesaplamaya dahil edilmemektedir:

Kategori No Kategori Adi Hesaplama Yontemi
. ERP kayitlari Gzerinden alinan miktar verileri ve ilgili emisyon
1 Satin alinan mal ve hizmetler .
faktaorleriile hesaplanmaktadir.
Yatirim harcamalari (zerinden harcama bazli (spend-based)
2 Sermaye mallari .
yontemle hesaplanmaktadir.
z Yakit ve enerjiile ilgili aktiviteler Well-to-Tank (WTT) emisyon faktdrleri kullanilarak
(Kapsam 1-2 disi) hesaplanmaktadir.
4 Yukari yBnli tasima ve dagitim Sevkiyat verileri Gzerinden mesafe bazli (distance-based) yontemle
hesaplanmaktadir.
Atik tlrUne ve bertaraf/geri kazanim yontemine 6zgU emisyon
0 Operasyemete elusem &l e faktorleri kullanilarak hesaplanmaktadir.
6 Is seyahatleri Seyahat verileri(mesafe ve harcama) (izerinden hesaplanmaktadir.
7 Calisan ise gidis-gelisleri Calisan ulasim anketi verileri Gzerinden hesaplanmaktadir.
8 Yukari yonlu kiralanan varliklar Sirket operasyonlari kapsaminda degerlendiriimemektedir.
e 3 Kategori 4 ile ayni yontemle, giden Urdn sevkiyat verileri Gzerinden
9 Asagi yonlu tasima ve dagitim hesaplanmaktadir.
10 Satilan Grunlerin islenmesi Sirket operasyonlari kapsaminda degerlendiriimemektedir.
11 Satilan GrUnlerin kullanimi Sirket operasyonlari kapsaminda degerlendirilmemektedir.
. . Urlin agirhigi ve nihai bertaraf senaryosu varsayimlari (izerinden
12 Satilan Grunlerin yasam sonu
hesaplanmaktadir.
13 Asagi yonlu kiraya verilen varliklar Sirket operasyonlari kapsaminda degerlendirilmemektedir.
14 Franchise'lar Sirket operasyonlari kapsaminda degerlendiriimemektedir.
15 Yatirimlar Sirket operasyonlari kapsaminda degerlendirilmemektedir.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

Konsolidasyon Yaklasimi

Sera gazi emisyon envanteri, finansal kontrol yaklasimi
esas alinarak konsolide edilmektedir. Bu dogrultuda,
Polisan Holding'in finansal tablolarina tam konsolide edilen
Polisan Kimya, Polisan Yapikim ve Poliport Kimya
sirketlerine ait operasyonel emisyonlar %100 oraninda
envantere dahil edilmektedir.

Emisyon Faktorleri ve Referans
Kaynaklar

Net kalorifik degerler, emisyon faktorleri ve kiresel iIsinma
potansiyeli(GWP) verileri; IPCC 6. Degerlendirme Raporu
(ARB), DEFRA (Birlesik Krallik Cevre, Gida ve Kirsal isler
Bakanligi), US EPA, TUIK Ulusal Sera Gazi Emisyon
Envanteri Raporu (NIR) ve Ecoinvent 3.11 veri tabanindan
temin edilmektedir. Kuresel iIsinma potansiyeli
hesaplamalarinda, IPCC ARG tarafindan belirlenen 100 yillik
zaman ufku (GWP-100) katsayilari kullaniimaktadir.

Hesaplama ve Dogrulama Siireci

TUm faaliyetlere ait tliketim verileri; faturalar, sayac
kayitlari, SAP sistemi ve entegre yonetim sistemlerinde
tanimli formlar araciligiyla toplanmaktadir. Veriler, ISO
14064-1 standardi ve GHG Protokold metodolojilerine
uygun olarak islenmekte ve karbondioksit esdegeri()
cinsinden raporlanmaktadir.

Karbon ayak izi dogrulama sureci ISO 14064-3 standardi
uyarinca yuruttlmektedir. Bu kapsamda Polisan Kimya,
Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik ve
ilgili tebligler dogrultusunda, Bakanlik tarafindan
yetkilendirilmis bagimsiz dogrulayici kuruluslara her yil
makul glven seviyesinde dogrulama yaptirmaktadir.

YARININ POLISAN’I

Emisyon ve Enerji Yogunlugu

Sera gazi emisyon yogunlugu, toplam sera gazi saliminin
birim Uretim veya elle¢cleme miktarina oranlanmasiyla
hesaplanmaktadir:

Emisyon Yogunlugu (tCO,e/ton) =

Toplam Emisyon (tC0O,e)

Toplam Uriin / Ellegleme Miktari (ton)

Enerji yogunlugu, toplam enerji tketiminin birim Uretim
veya ellecleme miktarina oranlanmasiyla
hesaplanmaktadir:

Enerji Yogunlugu (GJ/ton) =

Toplam Enerji Tiketimi(GJ)

Toplam Uriin / Ellegleme Miktari (ton)

Deger: Polisan Kimya: 0,31 GJ/ton- Polisan Yapikim:0,02
GJ/ton- Poliport Kimya: 0,006 GJ/ton

DOGA iCIN DEGER

INSAN iCiN DEGER

Yasam Dongisi Degerlendirmesi
(LCA)

Polisan Yapikim, Grunlerinin cevresel etkilerini batlnsel bir
yaklasimla belirlemek amaciyla Yasam Dongusu
Dederlendirmesi(LCA) metodolojisini uygulamaktadir. Bu
analiz; ham madde temininden trtnun kullanim 6mru
sonundaki bertarafina kadar uzanan "besikten mezara"
(cradle-to-grave) yaklasimini esas almaktadir.

Ham madde kullanimi, enerji ve su tiketimi, atik olusumu
ve proses emisyonlari gibi tim ¢evresel girdi-ciktilar ISO
14040 ve ISO 14044 standartlari uyarinca modellenmekte
ve etki kategorilerine gore siniflandiriimaktadir. Elde
edilen analiz sonuglari, seffaflik ve gtvenilirligin teyidi
amaclyla bagimsiz G¢lncu taraflarca dogrulanmaktadir.

Atik Kaynakh Emisyonlar

Operasyonel sureclerde olusan atiklardan kaynaklanan
sera gazi emisyonlari; her bir atik kodunun miktari, geri
kazanim/bertaraf yontemi ve giincel DEFRA emisyon
faktorleri esas alinarak hesaplanmaktadir.

ISG Kaza Hesaplamalari

Polisan Holding ve grup sirketlerinde is saghgi ve givenligi
(ISG) performansi; ISO 450011SG Yénetim Sistemi
standard, Uluslararasi Calisma Org(itii (ILO) s6zlesmeleri
ve T.C. Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi mevzuatina
tam uyum cercevesinde izlenmektedir. is kazalari ve
meslek hastaliklarina iliskin veriler, Sosyal Glvenlik
Kurumu (SGK) bildirimleri ve kurum ici entegre raporlama
mekanizmalari araciligiyla konsolide edilmektedir.

TOPLUM iCiN DEGER

GRI 305-4, 305-3

Veri Toplama ve izleme Siiregleri

Toplam Calisma Saatleri

Sirket calisanlarive alt isveren personeline ait yillik fiili
calisma saatleri, SAP ve insan Kaynaklari ydnetim
sistemleri Uzerinden dijital olarak takip edilmektedir.

Emniyetsiz Durum ve Davranislar

Tesislerde tespit edilen ramak kala olaylar, emniyetsiz
durum ve davranislar; calisanlar tarafindan eBA sistemi
dzerinden bildirilmekte, kok neden analizleri yapilarak kayit
altina alinmaktadir.

Giin Kayiph Is Kazalari

Enaz 1gln veya mevzuat uyarinca 3 gin ve Uzeriis glicl
kaybina yol acan kazalar; SEC (Saglik, Emniyet, Cevre)

ekiplerince diizenlenen kaza inceleme raporlari ve isyeri
saglik birimi kayitlari dogrultusunda siniflandirilmaktadir.

Toplam Kaza Sayisi

Gun kayipli, kayipsiz ve ilk yardim gerektiren tim is kazalari,
SEGC olay bildirim suregcleri kapsaminda eksiksiz kayit altina
alinmaktadir.

Oliimlii Kaza Sayisi

Faaliyetler sirasinda meydana gelen 6limle sonuclanmis
tim vakalar, SEC ekipleri ve isyeri hekimligi tarafindan
resmi belgeleriyle birlikte raporlanmaktadir.

Toplam Kayip Giin Sayisi

Kazaya bagli geciciis goremezlik streleri, SGK istirahat
raporlari ve bordro/SAP kayitlari esas alinarak
hesaplanmaktadir.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

Meslek Hastaliklari

Isyeri saglik birimi takibinde olan, yetkili saglik
kuruluslarinca resmi tanisi konmus ve SGK tarafindan
onaylanmis meslek hastaliklari vakalarini kapsamaktadir.

ISG Egitimleri

Calisan ve alt isveren egitimleri hibrit modelle
yonetilmektedir:

Yiiz Yiize Egitimler

Is basi, oryantasyon ve saha bilgilendirme egitimleri, islak
imzali katilim formlariile tescil edilmektedir.

Dijital Egitimler

Polisan Akademi platformu Uzerinden tamamlanan online
moduller, sure ve katilimci bazinda sistemden otomatik
raporlanmaktadir.

Davranis Odakh SEC Denetimleri (DOD)

ODMS sistemi Uzerinden planlanan, sahadaicra edilen
denetim sayilari ve aksiyon tamamlama oranlari periyodik
olarak izlenmektedir.

SEC Yatirnm ve Operasyonel Harcamalari

Proses glvenligi, yangin koruma, cevre ve is saghgina
yonelik blitcelenen yatirim harcamalari (CapEx) ve rutin
operasyonel giderler (OpEx), SAP finansal muhasebe
modull Gzerinden ayristirilarak raporlanmaktadir.

SEC Performans indeksi

: Onleyici ve diizeltici gdstergelerin (leading/lagging
indicators) belirlenen katsayilarla agirliklandiriimasi sonucu
hesaplanan kurumsal bilesik performans skorudur.

YARININ POLISAN’I

Hesaplama Yontemleri ve Formiiller

Kaza gostergeleri, hem yerel/OSHA standardi olan
200.000 galisma saati carpanina gore (100 tam zamanli
calisan esdegeri) hem de uluslararasi GRI/ILO standardi
olan 1.000.000 ¢alisma saati carpanina gore
hesaplanmaktadir:

ISG Risk Aksiyonu Kapatilma Orani (%)

ISG Risk Aksiyonu Kapatilma Orani (%) =

(Kapatnan Risk Aksiyonu Say|3|>
x 100

Toplam Risk Aksiyonu Sayisi

Giin Kayipli Kaza Sikhik Hizi (LTIFR - Lost
Time Injury Frequency Rate)

200.000 Saat Bazinda:
LTI FR200k=

Gun Kayipli Kaza Sayisi x 200.000

Toplam Fiili Calisma Saati

1.000.000 Saat Bazinda:

LTIFR1M=
Gun Kayiph Kaza Sayisi x 1.000.000

Toplam Fiili Calisma Saati

DOGA iCiN DEGER

INSAN iCiN DEGER

Toplam Kaza Siklik Hizi(TRIFR / TCIR)

200.000 Saat Bazinda:

TRIFR200k=
Toplam Kaza Sayisi x 200.000

Toplam Fiili Calisma Saati

1.000.000 Saat Bazinda:
TRI FR1M=

Toplam Kaza Sayisi x1.000.000

Toplam Fiili Calisma Saati

is Kazasi Agirlik Hizi

Kaza Agirlik Orani =

(Toplam Kayip Glin Sayisi x 8 saat x 100)

Toplam Fiili Calisma Saati

veya

Toplam Kayip Gun Sayisi x 1.000

Toplam Fiili Calisma Saati

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI403-9

Enerji Tiketimi

Enerji tUketimi hesaplamalari; Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA)ydnergeleri, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
mevzuati esas alinarak yiritilmektedir. Uretim tesisleri,
liman sahasi ve idari ofislerde tuketilen elektrik, dogal gaz
ve LPG gibi birincil ve ikincil enerji kaynaklarina ait veriler;
faturalar, ana/tali sayaclar ve otomasyon sistemleri
araciligiyla konsolide edilerek standart enerji birimlerine
(kWh, MWh, GJ) dontstlrtlmektedir.

Veri Toplama ve izleme Siiregleri

Sebeke Elektrigi Tiketimi

Tedarikgi faturalari ve ana giris sayaclari Gzerinden fatura
donemleri bazinda takip edilmekte; aylik ve yillik bazda
kayit altina alinmaktadir.

Sirket ve Lokasyon Bazli Dagitim

Ortak kampUs ve tesislerdeki tliketimler, tali(ic kirihm)
sayac okumalari ve enerji analizorleri Gzerinden sirket,
operasyonel birim ve lokasyon bazinda ayristiriimaktadir.

Yenilenebilir Enerji Tedariki

RUzgar ve diger yenilenebilir enerji santrallerinden temin
edilen elektrigin hacmi, I-REC (International Renewable
Energy Certificate) sertifikalariile belgelendiriimekte ve
portfoy bazinda izlenmektedir.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

Dogal Gaz Tiketimi

Tesis girislerindeki dlizeltilmis sayag verileri() ve dagitim
sirketi faturalari Gzerinden SAP sistemine islenmekte; alt
1sil deger katsayilari kullanilarak enerji karsiliklar (kWh/GJ)
hesaplanmaktadir.

LPG Tiiketimi

Proses, 1sinma ve forklift yakiti olarak kullanilan LPG
miktarlari(kg/litre), tedarik faturalari ve SAP malzeme
hareketleri Uzerinden periyodik olarak dogrulanmaktadir.

Enerji Verimliligi ve Tasarruf

Verimlilik Artirici Projeler (VAP) ve operasyonel
iyilestirmeler neticesinde elde edilen enerji tasarrufu;
referans dénem (proje 6ncesi baz tiiketim)ile uygulama
sonrasi tiketim degerleri normalize edilerek
belirlenmektedir.

Hesaplama Yontemleri ve Formiiller

Toplam Elektrik Tuketimi

Toplam Elektrik Tiiketimi(kWh) =

E (D6nem Sonu Sayacg Dederi — Dénem
Basi Sayac Dederi) x Carpan

YARININ POLISAN’I

Sirket / Birim Bazli Elektrik Dagitimi

Sirket Tiiketimi (kWh) =
Toplam Giris Elektrigi (kWh) x
( Sirket Tali Sayac Tiiketimi(kWh) )

Y Toplam Tali Sayac Tiketimleri(kWh)

Yenilenebilir Enerji Orani (%)

Yenilenebilir Enerji Payi (%) =

((I—REC Sertifikal Elektrik Miktari (kWh) )
%100

Toplam Elektrik Tiketimi(kWh)

Toplam Dogal Gaz Tiiketimi

Toplam Elektrik Tiiketimi (kWh) =
(Donem Sonu Sayacg Dederi - Dénem
Basi Sayacg Dederi) x Carpan

Enerji Esdegeri (GJ) =

Tlketim (Sm®)x Alt Isil Deger (kcal/Sm°)
x 4,184 x 10-°

DOGA iCiN DEGER

INSAN iCiN DEGER

Enerji Tasarrufu (GRI 302-4)

Saglanan Tasarruf (kWh veya GJ) =

Normalize Edilmis Proje Oncesi Tiiketim
- Proje Sonrasi Gerceklesen Tuketim

Su Yonetimi ve Su Balans

Holding ve grup sirketlerindeki su ayak izi ve su balansi
hesaplamalari, Yonetim Sistemleri ve Strdurulebilirlik
MUdUurligu koordinasyonunda yuratulmektedir. Hesaplama
ve raporlama siireclerinde 1SO 14046 Su Ayak izi Standardi
esas alinmaktadir.

Su Kaynaklari ve Veri Toplama
Surecleri

Sebeke (Belediye) Suyu

Yerel su ve kanalizasyon idarelerince faturalandirilan
tuketimler, tesis girislerindeki fatura ana sayaglari
lizerinden m® cinsinden takip edilmektedir.

Yeralti (Kuyu) Suyu

Tesis sahalarindaki ruhsatl derin kuyulardan ¢ekilen su
miktarlari, kuyu basi mekanik/dijital sayaclari araciligiyla
olcllmekte ve yasal bildirim gerekliliklerine uygun sekilde
kayit altina alinmaktadir.

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

Deniz Suyu

Kapali/acik devre sogutma sistemleri ve proses besleme
amacli denizden ¢ekilen ham su hacmiile sogutma sonrasi
geri verilen miktar, debimetreler ve Siirekli Atiksu izleme
Sistemleri (SAIS) (izerinden eszamanli izlenmektedir.

Ters 0zmoz (Reverse Osmosis - RO) Suyu

Ham su aritma tesislerinde (RO Gniteleri) Gretilen
demineralize/aritilmis su miktari ile konsantre atik akimlari,
sistem giris-¢ikis debimetreleri Gzerinden
dengelenmektedir.

Sirket ve Siire¢ Bazh Alt Kirllim

Ortak kampUs ve entegre tesislerde ¢ekilen toplam su;
operasyonel birimler, Gretim prosesleri ve idari binalar
bazinda tali(ic kirillim) sayaclar aracilidiyla
paylastiriimaktadir.

Veri Dogrulama ve Kiitle Dengesi

TUm giris ve cikis sayac verileri kiitle dengesi(su balansi)
prensibiyle karsilastiriimakta; olasi hat kagaklari ve
anormal sapmalar analiz edilerek duzeltici aksiyonlar
alinmaktadir.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiSAN’I DOGA iCiN DEGER INSAN iCiN DEGER

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI303-3, 303-b, 303-4

Hesaplama Yontemleri ve Formiiller

Toplam Su Cekimi

Toplam Su Gekimi (m®) =

Sebeke Suyu + Yeralti Suyu + Deniz Suyu
+ Diger Kaynaklar

Kaynak Bazl Sirket Dagitim Formdili

Ortak sayaclardan beslenen kaynaklarin sirketlere
paylastiriimasinda asag@idaki oransal dagitim modeli
uygulanmaktadir:

Sirket Su Gekimi (m?) =

Toplam Giris Sirket Tali Sayag Tuketimi(m®
Suyu (ms)x

> Toplam Tali Sayac Tuketimleri
(m®)

(Bu forml; Sebeke, Kuyu ve RO suyu kirilimlarrigin ilgili
sayag gruplari bazinda ayri ayri calistiriimaktadir.)

Net Su Tuketimi

Net Su Tiiketimi

Toplam Su Cekimi(m?®)
- Toplam Desarj Edilen Su(m?)

Su Yogunlugu

Su Yogunlugu (m*/ton) =

Toplam Net Su Tiiketimi(m?)

Toplam Uretim / Ellecleme Miktari(ton)

Atik Su

Atik su yonetimi, Holding ve grup sirketlerinde SEC ekipleri
koordinasyonunda yaratilmektedir. Tum desarj
operasyonlari; Su Kirliligi Kontrolt Yonetmeligi, Organize
Sanayi Bélgesi(0OSB) kanalizasyon desarj standartlari ve
ilgili gevre izin/lisans yukumltlUklerine tam uyum
cercevesinde gerceklestiriimektedir.

Veri Toplama ve izleme Siiregleri

Tesis i¢i Aritma ve Desarj Sayaglari

EnduUstriyel nitelikli atik sularin aritildigi tesislerdeki giris ve
cikis hatlarina entegre debimetreler/sayaclar araciligiyla
desarj hacmi cinsinden anlik ve kimulatif olarak
kaydedilmektedir.

0SB Altyapi Sayaglari

OSB merkezi atik su aritma tesisine bagli desarj
noktalarindaki fatura sayaclari Gzerinden hem debi hem de
yasal periyotlarda alinan numunelerle kirlilik parametreleri
(KOI, BOI, AKM, pH vb.)izlenmektedir.

Kanalizasyon Desariji (Evsel Nitelikli)

Sebeke suyu kullanilan Genel Merkez, Adana ve Samsun
lokasyonlarinda; tuketilen suyun buharlasma ve kayiplar
disildikten sonra %90'nin (0,90) evsel atik su olarak
kanalizasyon altyapisina desarj edildigi teknik kabulUyle
hesaplama yapiimaktadir.

Sirket ve Lokasyon Bazli Ayristirma

Ortak aritma veya ortak desarj hattini kullanan tesislerde
desarj miktari, sirket bazli tali atik su sayaglari veya oransal
Uretim/su ¢ekim verileri esas alinarak paylastiriimaktadir.

Hesaplama Yontemleri ve Formiiller

Sayac¢ Bazli Toplam Atik Su Desarji

Toplam Desarj (m?®) =

E : (D6nem Sonu Sayac Dederi
- Donem Basl Sayac Dederi)

Sirket Bazli Desarj Dagitimi

Sirket Atik Su Desarji (m®) =

Toplam Desarj (m?) x

< Sirket Tali Sayac Hacmi(m?® >
Y Toplam Tali Sayac Hacimleri(m?®)

Evsel Atik Su Kanalizasyon Desar;jl
(Katsayi Hesabi)

Evsel Desarj Hacmi (m?®) =

(Sebekeden Cekilen Su Miktari (m?)
x 0,90)

Atik Yonetimi Metodolojisi

Atik yénetimi siirecleri; T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi Atik Yonetimi Yonetmeligi, Sifir Atik
Yonetmeligi ve Geri Kazanim Katilm Payi (GEKAP)
Yonetmeligi hUkUimlerine uygun olarak yuruttlmektedir.
Olusan tum atiklar kaynaginda ayristiriimakta, gegici
depolama sahalarinda tartilarak kayit altina alinmakta ve
MoTAT Uzerinden lisansh geri kazanim/bertaraf tesislerine
sevk edilmektedir.

Veri Toplama ve izleme Siiregleri

Endiistriyel Tehlikeli ve Tehlikesiz Atiklar

Fabrika ve liman operasyonlarindan kaynaklanan atiklar,
Atik Yonetim Sistemi (Entegre Cevre Bilgi Sistemi-ECBS /
MoTAT) kantar kayitlari ve Ulusal Atik Tasima Formlari
(UATF) Gzerinden kg/ton bazinda izlenmektedir.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

Ofis ve Evsel Nitelikli Atiklar

Genel Merkez ve idari binalarda yurttalen Sifir Atik
hiyerarsisi kapsaminda kaynaginda ayristirilan geri
dénlstUrllebilir atiklar (kagit, plastik, cam, metal) ve
organik atiklar yerel yoénetimlere teslim edilmekte; sirket
paylari kullanim alanlarina gore konsolide edilmektedir.

GEKAP Bildirimleri

Piyasaya arz edilen trtn ambalajlari ve GEKAP
kapsamindaki malzemelerin beyan surecleri, ERP satis ve
tedarik verileri dogrultusunda dizenli olarak
raporlanmaktadir.

Hesaplama Yontemleri ve Formiiller

Toplam Atik Olusumu

Toplam Atik Miktari (ton/kg) =
Tehlikeli Atiklar + Tehlikesiz Atiklar

Tehlikeli Atik Orani (%)

Tehlikeli Atik Orani (%) =

< Toplam Tehlikeli Atik Miktari (kg) )
— | x100

Toplam Atik Miktari(kg)

YARININ POLISAN’I

Tehlikesiz Atik Orani (%)

Tehlikesiz Atik Orani (%) =

< Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (kg) >
x 100
Toplam Atik Miktari (kg)

Geri Kazanim Orani

MoTAT sisteminde geri kazanim (R kodlu)islemlerine
gonderilen atiklarin payi:

Geri Kazanim Orani (%) =

> R Kodlu Geri Kazanima Giden

Atik Miktari(kg)
Toplam Atik Miktari(kg)

Geri Kazanim Orani

MoTAT sisteminde geri kazanim (R kodlu)islemlerine
gonderilen atiklarin payi:

Bertaraf Orani (%)=

> D Kodlu Bertarafa Giden
Atik Miktari(kg)

Toplam Atik Miktari(kg)

DOGA iCiN DEGER

INSAN iCiN DEGER

Hava Emisyonlari

Hava emisyonu 6lcim ve izleme surecleri; Sanayi Kaynakli
Hava Kirliliginin Kontroli Yonetmeligi (SKHKKY) ve Cevre
Izin ve Lisans Yonetmeligi (CILY) gerekliliklerine tam uyum
cercevesinde yuratulmektedir.

izleme ve Olgiim Siirecleri

Akredite Emisyon Olgiimleri

Periyodik baca gazi emisyon 6lgiimleri(, , UOB/VOC, TOK ve
partikiil madde - PM); T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi'ndan Cevre Olgiim ve Analiz Yeterlik
Belgesi'ne sahip ve TURKAK tarafindan akredite edilmis
bagimsiz laboratuvarlarca gerceklestirilmektedir.

Siirekli Emisyon Olgiim Sistemleri (SEOS)

llgili Gretim tesisleri ve kritik baca hatlarinda kurulu SEOS
altyapisi Gzerinden anlik emisyon verileri toplanmakta;
Bakanlik cevrim ici izleme agina kesintisiz veri aktarimi
saglanmaktadir.

Kiitlesel Debi ve Yillik Emisyon Hesabi

Olciilen konsantrasyon degerleri(mg/Nm?), bacalara ait
anlik ve kiimiilatif gaz debileri(Nm?®/h) ve yillik galisma
saatleriile iliskilendirilerek kitlesel debi(kg/yil veya ton/yil)
cinsinden toplam emisyon miktarlarina
donustUrtlmektedir.

Yilhlk Emisyon Miktari (kg/yil)=

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 306-3, 306-4, 306-5, 403-7, 413, 305-7

Cevresel ve isyeri Ortam Giiriiltiisii Olgiim
Metodolojisi

Gurdltt yonetimi; hem tesis etki alanindaki alici ortamlari
(cevresel glirdlti) hem de operasyon sahasindaki calisma
kosullarini(is sagligi ve glivenligi ortam 6lgtimleri)
kapsayacak sekilde ¢ift yonlu olarak izlenmektedir.
Olclimler, TURKAK akreditasyonuna ve yetkili Bakanlik
yeterlik belgelerine sahip bagimsiz laboratuvarlar
tarafindan gercgeklestirilmektedir.

Olgiim Standartlari ve Kapsam

Cevresel Giiriiltii izleme

Cevresel Guraltd Kontrol Yonetmeligiile TS ISO 1996-1ve
TS IS0 1996-2 standartlari uyarinca tesis sinirlarinda ve
belirlenen etki noktalarinda gergeklestiriimektedir.
Olclimler giindiiz, aksam ve gece periyotlarinda A-agirlikli
esdeger ses seviyesi (Lyndi» Laksam Leece V€ Lyye) Dazinda
dBA cinsinden kayit altina alinmaktadir.

is Hijyeni ve Calisan Maruziyeti

Calisanlarin Giiriilti ile ilgili Risklerden Korunmalarina Dair
Yonetmelik ve TS EN ISO 9612 standardi dogrultusunda;
kisisel glirlilti maruziyet dizeyleri (Glnlik glrdltd
maruziyet degeri-L ., g,) dozimetrelerle dlgllmekte,
dretim sahalariicin gurultu haritalari olusturulmakta ve
sinir deger asimlarinda muhendislik/KKD énlemleri devreye
alinmaktadir.

Konsantrasyon (mg/Nm?®) x Gaz Debisi (Nm?®/h) x Yillik Calisma Saati(h)x 10-°
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

Insan Kaynaklari

Holding ve grup sirketlerine ait insan kaynaklari verileri;
SAP HR modiili, ise Alim Portallari ve Polisan Akademi
sistemleri Gizerinden insan Kaynaklari Direktdrligi
tarafindan merkezi olarak konsolide edilmektedir. Tim veri
toplama, isleme ve raporlama surecleri; 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi gerekliliklerine tam uyum iginde
yurdattlmektedir.

Veri Toplama ve izleme Siiregleri

istihdam ve Demografik Veriler

Calisanlarin cinsiyet, yas grubu (<30 yas, 30-50 yas, >50
yas), unvan, kidem, sdzlesme tird (belirli/belirsiz slreli) ve
calisma sekli(tam/kismi zamanli) bilgileri SAP HR sistemi
uzerinden anlik ve donem sonu bazinda takip edilmektedir.

ise Alim ve Ayrilma Siiregleri

ise basvuran adaylarin cinsiyet dagilimi basvuru
platformlarindan; yeniise baslayan ve ayrilan personelin
demografik kirthmlariile ayrilma gerekceleri(gonlli/istifa
ve sirket tasarrufu/gonlsiz) SAP HR hareket kayitlarindan
raporlanmaktadir.

Performans ve Yetenek Yonetimi

Yillik hedef yayihmi ve yetkinlik degerlendirmesine dahil
edilen beyaz yaka calisanlarin gelisim siirecleri iK
performans moduld Gzerinden yonetilmektedir.

Ebeveyn izni Takibi

Dogum/ebeveyn iznine ayrilan ¢alisan sayis, izinden ise
donenler ve donus sonrasi en az 12 ay boyunca istihdamda
kalan personelin verileri kayit altina alinmaktadir.

YARININ POLISAN’I

Egitim ve Gelisim

Polisan Akademi online egitim kayitlari ve ylz ylze egitim
katilim formlari dogrultusunda; ¢alisan basina dusen yillik
egitim slreleri ve toplam egitim yatirnim bitcgesi(TL) takip
edilmektedir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Yonetim kurullari, Gst/orta kademe yonetim, mihendislik
pozisyonlariile dezavantajli ve hassas gruplarin (engelli,

hamile, 60 yas Usti vb.)istihdamdaki paylariizlenmektedir.

Hesaplama Yontemleri ve Formiiller

Kaza gostergeleri, hem yerel/OSHA standardi olan
200.000 calisma saati carpanina gore (100 tam zamanli
calisan esdegeri) hem de uluslararasi GRI/ILO standardi
olan 1.000.000 ¢alisma saati carpanina gore
hesaplanmaktadir:

isten Ayrilma Oranlari

Toplam Calisan Devir Orani

Turnover Orani (%) =

Donem ici isten Ayrilan Toplam
Calisan Sayisi %100

Donem Sonu Toplam Calisan Sayisi

DOGA iCiN DEGER

INSAN iCiN DEGER

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 401-1, 404-3, 401-3, 405-1

Gonulli Ayrilma Orani Performans ve Kariyer

Degerlendirme Kapsami
Goniillii Ayrilma Orani (%) =

Gondilli Ayrilan (istifa) Calisan

Performans Degerlendirmesine Tabi Calisan

Sayis| Orani(%)=
Dénem iciisten Ayrilan Toplam
Calisan Sayisi Degerlendirmeye Katilan Calisan Sayisi
x 100
Kapsam Dahilindeki Toplam Calisan

Gondlsiz Ayrilma Orani Sayisi

Goniilsiiz Ayrilma Orani (%) = ) .
Ise Donus ve Iste Kalma Orani

Sirket Tasarrufu ile Ayrilan .
(Ebeveyn Izni)

Calisan Sayisi

- x 100
Donem I¢gi Isten Ayrilan Toplam : .
QCa?lsan S)gy|3| P Ise Doniis Orani (%)
o . . ise Doniis Orani (%) =
Egitim Gostergeleri : :
1zin S Ise D& I
GRI standardi geregince kisi basi egitim saati, yalnizca S Ss;ylstl)nen Galisan
egitime katilanlara gore dedil, ilgili kategorideki toplam ————— X | x100

Izni Biten Toplam Calisan Sayisi

calisan sayisina oranlanarak hesaplanir:

iste Kalma Orani (%)

Kisi Basi Ortalama Egitim Saati
(saat/galisan) =

Yillik Toplam Egitim Saati Turnover Orani (%) =

Ise Déndiikten Sonra En Az 12 Ay
Istihdamda Kalan Calisan Sayisi

Donem Sonu Toplam Calisan Sayisi

" ; x 100
Onceki Donem Ise Donen Toplam

(Bu formil; cinsiyet ve calisan kategorisi/yaka kiriliminda Calisan Sayis|

ayri ayri calistirilmaktadir.)
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiSAN’I DOGA iCiN DEGER INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 2-28, 405-1

Uyelikler

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Oranlari

Kadin Calisan Orani Kadin Mihendis Orani . . }  GEBZE
IKMIB kiplas  TICARET
, ODASI
Kadin Calisan Orani (%) = Kadin Miihendis Orani (%) =
IKMiB KiPLAS 570 CDI-T
Toplam Kadin Calisan Sayisi Kadin MUhendis Sayisi istanbul Kimyevi Maddeler ve Tarkiye Kimya Petrol Lastik ve Chemical Distribution
- o 66" > 6=/~ -_.°-;"@= °©= = x 100 Mamulleri lhracatgcilari Birligi Sanayi Isverenleri Sendikasi Gebze Ticaret Odasi Institute-Tanks

Toplam Calisan Sayisi Toplam Muhendis Sayisi

IZODER

IS1 SU SES ve YANGIN
YALITIMCILARI DERNEGI

TURKLIM

TURKIYE LIMAN
ISLETMECILERI DERNEGI

@

Kadin Yoénetici Orani Engelli Calisan istihdam Orani

Kadin Yonetici Orani (%) = Engelli Calisan Orani (%) = CEVKO TORKLIM iZODER TKSD
Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklari ) Isi Su Ses ve Yangin Turkiye Kimya
Kadin Yénetici Say|S| EngeIIi Cahsan Say|S| Degerlendirme Vakfi Turkiye Liman Isletmecileri Dernegi Yalitimcilari Dernegi Sanayicileri Dernegi
x 100

Toplam Yonetici Sayisi Toplam Calisan Sayisi

M Kocae E;ETSA @EPCA @

Kadin Yénetim Kurulu Uyesi Orani Hassas Grup istihdam Orani 0DASI Fedeation fEuopoan KalDer
. XS0 FETSA EPCA Vs
: A )=
Kadin YK UYESI oram ( A) - Hassas GruP oram ( /o) - Federation Of European Tank The European Petrochemical alber
Kocaeli Sanayi Odasi Storage Associations Association Turkiye Kalite Dernegi
> Hassas Calisan Sayisi (60+ yas,
Kadin Yonetim Kurulu Uye Sayisi hamile, engelli)
S —— B 0]V x100
Toplam Yonetim Kurulu Uye Sayisi Toplam Calisan Sayisi . gsALag,
& kd Tiirki T E I D @ g"@j,é United Nations
DENIZTEMIZ TURMEPA
US ur iye Etik ve Itibar Dernegj w Global Compact
Ethics & Reputation Sodiety
UN Global Compact
. Tirkiye
SKD Turkey TEID TURMEPA ) : ) y
Kiresel llkeler S6zlesmesi Imzacilari
Surdarulebilirlik Kalkinma Dernegi Etik ve itibar Dernegi Deniz Temiz Dernegi Dernegi
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN’I

Surdurulebilir Kalkinma Amaclari Haritasi

DOGA iCiN DEGER

istihdam Dagilimi:

Polisan'li calisan Sayisi: 486

Polisan Holding: %99 Beyaz Yaka, %1 Mavi Yaka
Polisan Kimya: %23 Beyaz Yaka, %77 Mavi Yaka
Polisan Yapikim: %47 Beyaz Yaka, %53 Mavi Yaka
Poliport Kimya: %30 Beyaz Yaka, %70 Mavi Yaka

3 SAGLIKVE
KALITELI YASAM

e

INSAN iCiN DEGER

TOPLUM iCiN DEGER

Ucret ve Kademe Yapisi:
Uluslararasi karsilastirmali degerlendirmeler ve is

degerlendirme metodolojilerini dikkate alan Gcret-
kademe yapisi ve Polisan Holding Ucret Politikasi

Koruyucu Hekimlik Uygulamalari:

Yillik zorunlu saglik taramalari ve ilave saglik
kontrolleri, stres yonetimi, psikolojik destek, is-0zel
yasam dengesi saglkli beslenme, kilo yonetimi sigara,

seker ve teknoloji bagimliigindan kurtulma destedi

Yillik periyodik muayene donemlerinde; gerekli
durumlarda Hepatit B, grip ve benzeri Ucretsiz asi
uygulamalari

Cesitlik saglik konularinda calisanlarla paylasilan 5
Saglik Bulteni

5 TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIGI

g

Kadin Calisan Sayisi: 66
Kadin Calisan Oranlari;
Polisan Holding: %42
Polisan Kimya: %9
Polisan Yapikim: %17
Poliport Kimya: %5
Polisan Geneli: %14

Sosyal Haklar ve Uygulamalar:

Cocuk yardimi, evlenme, dogum, vefat, yakacak, gog,
bayram, 0grenim ve kidem tesvikleri gibi bircok sosyal
menfaatler ve uygulamalar

Esnek Yan Haklar Sistemi:

Bireysel ihtiyaclara gore genisletilmis sosyal haklarin
secimi.

BES katkisi, ebeveynleriicin tamamlayici saglk
sigortasi, tatil cekleri, market alisveris kartlari,

teknoloji drunleri, kisisel bakim hizmetleri, Pati
sigortasl gibi cok sayida yeni alternatif

Saglik ve Refah Sohbetleri:
Calisanin ruhsal ve bedensel sagligina yonelik
"Wellbeing Talk” calismasi

PoliYasam

Calisanlar ve ailelerinin psikolog, diyetisyen ve spor
egitmenleriyle bire bir gérismeler yapabildigi; suicme,
adim atma gibi saghkli yasam aliskanliklarini
destekleyen Welbees uygulamasi

Kadin Yonetici Sayisi: 20
Kadin Yonetici Oranlari;
Polisan Holding: %48
Polisan Kimya: %50
Polisan Yapikim: %27
Poliport Kimya: %13
Polisan Geneli: %34

Mesleki Yeterlilik Belgesi:
Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu'nda dtzenlenen
esaslara gore tim calisanlarin belgelendiriimesi

Sifir is Kazasi:

Gun kayipli is kazasi frekansi ve is kazasi agirlik hizi
(200.000 saat)

Calisan giin kayiph kaza frekansi: 1,5

Calisan is kazasi agirlik hizi: 0,02

Alt isveren, Miiteahhit giin kayipl kaza frekansi: 2,6
Alt isveren, Miiteahhit is kazasi agirlk hizi: 0,08

insan Kaynaklari Politikasi:

Irk, cinsiyet, medeni hal, yas, renk, din, soy, ulusal
koken, ozUrluluk ve diger korumali durumlara iliskin
firsat esitligi taahhUttU

Yonetim Kurulu Cesitlilik ve Uygunluk Politikasi:
Ydonetim Kurulu’'nda uygun yapi, cesitlilik ve
yeterliliklerin temin edilmesi taahh(ttd

Birim iiriin/ellegcleme basina (m®/Ton) su ¢ekim
miktarlari

Polisan Kimya: 22,9 m®/Ton

Polisan Yapikim: 0,6 m*/Ton

Poliport Kimya: 0,07 m®/Ton

Birim iiriin/ellegcleme basina (m®/Ton) su
tiiketim miktarlari

Polisan Kimya: 0,4 m®/Ton

Polisan Yapikim: 0,5 m®/Ton

Poliport Kimya: 0,004 m®/Ton

Birim iiriin basina (m*/Ton) endiistriyel atik su
miktarlari

Polisan Kimya: 0,08 m®/Ton

Polisan Yapikim: 0,01 m®/Ton

Birim iirliin/ellegcleme basina tesislerde desarj
edilen toplam atiksu miktarlari

Polisan Kimya: 22,24 m®/Ton

Polisan Yapikim: 0,01 m®/Ton

Poliport Kimya: 0,055 m®/Ton

Proses Giivenligi Glivenlik Kiiltiirii Anketi
Poliport Kimya %68 Katilim

Temsiliyet:
United Nations Global Compact Target Gender Equality
Programina CEQ dizeyinde katihm

Proses, Yangin, SEC yatirimlari ve SEC isletme
Harcamalari:

Son 11yilda

638 Milyon TL Proses Guvenligi Yatirimi

259 Milyon TL Yangin Gavenligi Yatirimi

144 Milyon TL SEC Yatirimi

Uygulama:

WEPs (Kadinin Gliglenmesi Prensipleri) dogrultusunda
toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen politika,
prosedur ve insan kaynaklari uygulamalari
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN’I

Surdurulebilir Kalkinma Amaclari Haritasi

DOGA iCiN DEGER

Sirket Politikalarimiz:

Strdirilebilir Tedarik Zinciri Politikasi, insan Haklari
Politikasi, Calisan Tazminat Politikasl, Polisan Holding
Ucret Politikasl, Komite Kurul ve Esaslari, Tedarikci is
Etigi ve Davranis Kurallari Yonetim Kurulu Cesitlilik ve
Uygunluk Politikasi

9 SAMAYI, YERILIKGILIK
VEALTYAPI

&3

INSAN iCiN DEGER

TOPLUM iCiN DEGER

Kiiresel ilkeler Sézlesmesi:
Polisan Holding BM Kiresel llkeler Sozlesmesi
Imzacilig

Responsible Care:

Poliport Kimya ve Polisan Kimya, Avrupa Kimya
Sanayicileri Konseyinin (CEFIC) Ucll Sorumluluk
Taahhdt Programiimzacihg

LEED Sertifikalari ve Endiistri 4.0 Uyumu:

Genel Muadurltk Binasinda USGBC LEED Gold
Sertifikasl

EndUstri 4.0 uyumlu yenirecine tesisinde USGBC LEED
Silver Sertifikasl

=

rN

1=

v

Ar-Ge Merkezi:

Polisan Yapikim Ar-Ge MudUrldgu ve Bakanlik onayli
Polisan Kimya Ar-Ge Merkezi Raporlama doneminde
134 Milyon TL ‘'lik Ar-Ge Harcamasi

insan Kaynaklari Politikasi:

Irk, cinsiyet, medeni hal, yas, renk, din, soy, ulusal
kOken, ozurluluk ve diger korumali durumlara iliskin
firsat esitligi taahhdttd

insan Haklari Politikasi:
Firsat Esitligi ve Uyum taahhattd

12 s

QO

ESG Performansi:
Polisan Holding Borsa Istanbul Strddrdlebilirlik
Endeksi(BIST) Performansi

Dijital Yonetim Aragclari:
Is sUreclerimizin, stratejik ve operasyonel

hedeflerimizin yonetiminde kullanilan dijital varliklar;
SAP4HANA, ODMS, eBA, TOS(Terminal Isletim Sistemi),
jira, CRM, PoliSaha, Memotive, Quick Sense, PoliYasam

2024 KalDer Siirdiiriilebilir Gelecek Odiilii:
Dinya Ekonomik Forumu (WEF) Paydas Kapitalizmi
Metrikleri dogrultusunda yapilan degerlendirme
sonucu Polisan’a basari oduld

Uyeliklerimiz:

KSO, TKSD, IKMIB, KIPLAS, GTO, TURKLIM, FETSA,
CDI-T, UN Global Compact, KalDer, CEVKO, iZODER,
EPCA, SKD, TEID

Hassas Gruplar:
Raporlama déneminde hassas (engelli, hamile ve 60
yas Ustl) calisan sayisi: 18

Hassas ¢alisan oranlari;
Polisan Holding: %6
Polisan Kimya: %3
Poliport Kimya: %5
Polisan Genel: %4

Yeni Uiriin tasarim ve gelistirme agsamasinda
saghk, emniyet ve ¢evre kurallarina uyum:
Disik Emisyonlu Recine Urinleri (E1 Sinifi Altl
Standardi): Toplam recine Uretiminin %217, toplam
cironun %20'si

EPD Tip Il Cevre Etiketine SahipYapi Kimyasallari: 3
Urln grubunda 35 Urun Toplam dretimin %13'u, toplam
cironun %18

Yonetim Sistemi Belgelerimiz:
ISO 9007, ISO 14001, ISO 10002, ISO 45001, ISO/IEC
27001 ve ISO 50001 Belgelerimiz

Bilgi Giivenligi:
ISO/IEC 27001: 2022 revizyonuna gegcis

Tedarikgi Yonetimi:

Holding, Kimya, Yapikim ve Poliport sirketlerinde;
Yerli tedarikci orani: %97

Raporlama déneminde degerlendirilen tedarikci sayisi:
1.028

Devam edilme karari alinan tedarikgi sayisi: 997

Yetkilendirilmis Yukimliilik:
Polisan Kimya sirketimize Gumruk ve Ticaret Bakanlhgi
tarafindan Yetkilendirilmis YUkamltlak Sertifikasi

Ozel Gereksinimli Galisanlar:
Raporlama doneminde engelli calisan sayisi: 12

Engelli ¢alisan oranlari;
Polisan Holding: %1
Polisan Kimya: %3
Poliport Kimya: %4
Polisan Genel: %2

Siurdiiriilebilirlik Degerlendirmesi:
Ecovadis'ten Polisan Kimya'ya Bronz, Poliport Kimya'ya
GUmUs sdardurulebilirlik odalu

2024 Avrupa Responsible Care Odiilleri:

Avrupa Kimya Sanayicileri Konseyi (CEFIC) tarafindan
Polisan Kimya'ya Karbon yonetimi ve dongdsel ekonomi
alanindaki calismalariyla “Basari 0dli”, dijital
cozumlerle sdrddurulebilirligi bir araya getiren
projeleriyle ise “Ovgi Oduld’

Enerji izleme Sistemi: .
Dilovasi kampusunde Uzaktan Enerji [zZleme Sistemi

Endiistriyel Simbiyoz:

Raporlama doneminde 38 ton destilat atigi, 1.631 ton
endustriyel simbiyoz girdisi ve 20 ton beton atigi Gretim
sUreclerinde girdi olarak kullaniimis ve bu atiklar katma
de@eriyliksek drtnlere dontsttralmustar.

Miisteri Sahasi Teknik Ziyaretler:
Polisan Kimya: 22
Polisan Yapikim: 46

Polisan Holding 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu 12 6



SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN’I

Surdurulebilir Kalkinma Amaclari Haritasi

1 IKLIM

*

—

DOGA iCiN DEGER

INSAN iCiN DEGER

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

Karbon ayakizi:

Raporlama doneminde kapsam 1ve 2 karbon ayakizi
miktari 8.647 tCO,

Kapsam 3: 2020 yilindan itibaren kapsam 3
emisyonlarinin dahil edilmesi

Dogrulama: Uluslararasi akredite 3.taraf karbon
ayakizi dogrulamasi

Azaltim: 2019 yilindan bu yana emisyon
yogunlugumuzda %20 azaltim

e

L e

)

16 BARIS, ADALET VE
B0GLO KURUMLAR
7

Su ayakizi:
Raporlama doneminde mavi,yesil ve gri su ayakizi
miktari 205.681m’

Sifir Atik Belgesi:
Dilovasi, Adana ve Samsun kampuslerinde Sifir Atik
Belgesi

Riisvet ve Yolsuzluk:

Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi, Programi,

ProsedUru

CDP iklim Degisikligi Programi:
2017 yiindan bu yana CDP Karbon Saydamlik Projesi
Raporlamasi

Raporlama Donemi Performansi:
Ydnetisim Seviyesi(B)

CDP Su Giivenligi Programi:
2018 yilindan bu yana Polisan Holding COP Su
Platformu raporlamasi

Raporlama Donemi Performansi:
Yonetisim Seviyesi(B)

Atik Geri Kazanim Orani:

Raporlama doneminde enerji kazanimi dahil atiklarin
geri kazanim oranlari:

Polisan Kimya: %98

Polisan Yapikim: %99

Poliport Kimya: %94

Polisan Genel Ortalama: %96

Etik ve Uyum:

Etik ilkeler Kitapcigi ve Tedarikgi is Etigi ve Davranis

Kurallari

Etik Hat:

UsulstzlUk ve guvenlik ihlallerine karsi;
Ic Ihbar Hatti 7575

Dis ihbar Hatti: 216 578 56 78

Geri Dontlisiim:
Raporlama doneminde 4.254 ton metal, ahsap, kagit ve
plastik gibi atiklar geri dondstartlda.

Geri Donusiime Katki:

Raporlama doneminde 4.254 ton, son alti yilda ise
22.676 ton ambalaj atiginin geri donusturdlmesine
katki

etikhat@polisan.com.tr

Mevzuat takip sistemi:
Polimevzuat

Enerji Tasarrufu ve Yenilenebilir Eneriji:

Raporlama doneminde 3,2 milyon kWh Enerji Tasarrufu

Yenilenebilir Enerji (IREC) Kullanim Orani: %100

Siirekli Atiksu izleme Sistemi (SAIS):
Sogutma sulari desarji es zamanli olarak Bakanlik
portall dzerinden izlenir

Siirekli Emisyon Ol¢iim Sistemi (SEOS):
Atik gazlarin surekli olarak izlenmesi ve duzenli
bakanlik denetimleri

Deniz Temiz Dernedi (TURMEPA) Uyeligi

Raporlama Doneminde iiretilen/elleglenen iriin
basina (kg atik/Ton):

Tehlikeli atik miktarinda;
Polisan Yapikim: %64 azaltim
Tehlikesiz atik miktarinda;
Polisan Yapikim: %47 azaltim

Elektronik atik miktarinda
Polisan Yapikim: %70 azaltim
Poliport Kimya: %43 azaltim

Kisisel Veri Giivenligi:
KVKK Uyum Sureci

Tlrkiye Etik ve itibar Dernegi (TEID) Uyeligi

1 7 AMACLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&

Agaclandirma:

Dilovasi'nda 2.000 donUm araziye 100.000 fidan dikimi
ve Tavsanl Bolgesin'de yangindan tahrip olan 54
donumluk araziye 3.000 fidan dikimi.

Yabanci ortakliklar:
Polisan Kimya ve Dow Chemical

Cevresel Etki Degerlendirmeleri:
Hammadde ve ambalaj satin alimlarinda saglik,
emniyet, cevre etki degerlendirmeleri

Universite - Sanayi Is Birlikleri

GCevre Koruma ve Ambalaj Atiklari Degerlendirme Vakfi
(CEVKO) Uyeligi
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TOPLUM iCiN DEGER EKLER

SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiSAN’I DOGA iCiN DEGER INSAN iCiN DEGER
GRI 2-7,2-8
Surdurulebilirlik Gostergeleri
gel

Ekonomik Performans Gostergesi

Gelir Tablosu (milyon TL) 2023* 2024* 2025 Polisan Holding 2023 2024 2025

Net Gelirler 8.09 7.095 6.402 Cinsiyete Gore Caligan Dagilimi
Mavi Yaka Kadin 0 0 0

Satislarin Maliyeti 6.357 5.087 5.027 Mavi Yaka Erkek 1 1 1

Arastirma ve Gelistirme Giderleri 41,56 87,3 91,6 Beyaz Yaka Kadin 50 99 52
Beyaz Yaka Erkek 47 50 44

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 91,7 14,4 107,9 Sézlesme Tiiriine Gére Caligan Dagilimi

Genel Yénetim Giderleri 716 316 794 Belirli Stireli is S6zlesmeli Kadin Calisan 0 0 0
Belirli Streli S6zlesmeli Erkek Calisan 0 0 0

Donem Vergi Gideri 224 > 57 Belirsiz Sreli is Sozlesmeli Kadin Calisan 30 35 32

*213 sayill Kanunun gegici 25 inci maddesinin uygulamasina iliskin olarak 328 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebliginde'ki degisiklige Belirsiz Stireli Is Sézlesmeli Erkek Calisan 48 o1 45

gore Enflasyon Dazeltmesi uygulanmistir. Toplu Is Sézlesmesi Kapsaminda Kadin Calisan 0 0 0
Toplu Is Sézlesmesi Kapsaminda Erkek Calisan 0 0 0
Tam Zamanli Kadin Calisan 30 3h 32
Tam Zamanli Erkek Calisan 48 51 45
Yari Zamanh Kadin Calisan 0 0 0
Yari Zamanl Erkek Calisan 0 0 0
Kadrolu Kadin Calisan 30 3b 32
Kadrolu Erkek Calisan 48 51 45
Taseron Kadin Calisan 0 0 0
Taseron Erkek Calisan 0 0 0
Cinsiyete Gore Yonetici Dagilimi
Kadin Yonetici 10 13 10
Erkek Yonetici 25 24 1
Toplam Yonetici 35 37 31

Polisan Holding 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu 128



SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN’I

DOGA iCiN DEGER

Polisan Kimya 2023 2024 2025
Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi

Mavi Yaka Kadin 0 0 0
Mavi Yaka Erkek 110 123 116
Beyaz Yaka Kadin 5 11 14
Beyaz Yaka Erkek 22 26 21
Sozlesme Tiirline Gore Calisan Dagilimi

Belirli Siireli Is S6zlesmeli Kadin Calisan 0 0 0
Belirli Streli S6zlesmeli Erkek Calisan 1 0 0
Belirsiz Siireli is Sézlesmeli Kadin Calisan 5 11 14
Belirsiz Sireli is Sézlesmeli Erkek Calisan 131 149 137
Toplu Is Sézlesmesi Kapsaminda Kadin Calisan 0 0 0
Toplu Is Sézlesmesi Kapsaminda Erkek Calisan 104 123 116
istihdam Tiiriine G6re Calisan Dagilimi

Tam Zamanli Kadin Calisan 5 11 14
Tam Zamanl Erkek Calisan 132 149 137
Yari Zamanli Kadin Calisan 0 0 0
Yari Zamanl Erkek Calisan 0 0 0
Kadrolu Kadin Calisan 5 11 14
Kadrolu Erkek Calisan 132 149 137
Taseron Kadin Calisan 0 0 0
Taseron Erkek Calisan 0 0 0
Cinsiyete Gore Yonetici Dagihimi

Kadin Yonetici 2 4 5
Erkek Ydnetici 13 14 5
Toplam Yonetici 15 18 10

INSAN iCiN DEGER

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI 2-7,2-8
Polisan Yapikim 2023 2024 2025
Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi
Mavi Yaka Kadin 0 0 0
Mavi Yaka Erkek 28 33 32
Beyaz Yaka Kadin 7 9 10
Beyaz Yaka Erkek 18 21 18
Sozlesme Tiirline Gore Calisan Dagilimi
Belirli Siireli Is S6zlesmeli Kadin Calisan 0 0 0
Belirli Streli S6zlesmeli Erkek Calisan 0 0 0
Belirsiz Siireli Is Sézlesmeli Kadin Calisan 7 9 10
Belirsiz Siireli is Sézlesmeli Erkek Calisan 46 b4 50
Toplu is Sézlesmesi Kapsaminda Kadin Calisan 0 0 0
Toplu is Sozlesmesi Kapsaminda Erkek Calisan 22 33 32
istihdam Tiiriine Gore Calisan Dagilimi
Tam Zamanli Kadin Calisan 7 9 10
Tam Zamanli Erkek Calisan 46 54 50
Yari Zamanli Kadin Calisan 0 0 0
Yari Zamanl Erkek Calisan 0 0 0
Kadrolu Kadin Calisan 7 9 10
Kadrolu Erkek Calisan 46 54 50
Taseron Kadin Calisan 0 0 0
Taseron Erkek Calisan 0 0 0
Cinsiyete Gore Yonetici Dagihimi
Kadin Ydnetici 4 4 3
Erkek Yonetici 11 12 8
Toplam Yonetici 15 16 n

Polisan Holding 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu 129



SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN’I

DOGA iCiN DEGER INSAN iCiN DEGER

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI2-7,2-8
Poliport Kimya 2023 2024 2025 Cevresel Performans Gostergeleri
Cinsiyete Gore Galisan Dagilimi Polisan Holding 2023 2024 2025
Mavi Yaka Kadin ] 1 1
Karbon Ayakizi (tC02e)
Mavi Yaka Erkek 127 147 138
Kapsam T 235 229 228
Beyaz Yaka Kadin 6 8 9
Kapsam 2 93 86 32
Beyaz Yaka Erkek 45 52 50
Toplam 328 315 260
Sozlesme Tiirline Gore Calisan Dagilimi
. Enerji Tiiketimi (kWh) 638.371 671.593 670.341
Belirli Streli Is Sozlesmeli Kadin Calisan 0 0 0
Yenilenebilir Enerji Kullanimi (kWh) 447.000 540.000 670.341
Belirli Streli S6zlesmeli Erkek Calisan 0 0 0
: Su Cekimi(m3)
Belirsiz Streli Is Sozlesmeli Kadin Calisan 7 9 10
: Sebeke Suyu 3.567 3.160 5.356
Belirsiz Sureli Is Sozlesmeli Erkek Calisan 172 199 188
: Toplam 3.567 3.160 5.356
Toplu ls S6zlesmesi Kapsaminda Kadin Calisan 1 1 1
: Su Tiketimi (m3)
Toplu ls S6zlesmesi Kapsaminda Erkek Calisan 127 147 138
" Sebeke Suyu 357 316 536
Istihdam Tiirline Gore Calisan Dagilimi
Toplam 357 316 536
Tam Zamanli Kadin Calisan 7 9 10
Desarj Edilen Su Miktari (m3)
Tam Zamanli Erkek Calisan 172 199 188
Sebeke Suyuna 3.210 2.844 4.820
Yari Zamanli Kadin Calisan 0 0 0
Toplam 3.210 2.844 4.820
Yari Zamanl Erkek Calisan 0 0 0
Tiiriine Gore Atik Miktari (ton)
Kadrolu Kadin Calisan 7 9 10
Tehlikeli Atik 0 0 0
Kadrolu Erkek Calisan 172 199 188
Tehlikesiz Atik 88 123 107
Taseron Kadin Calisan 0 0 0
Toplam 88 123 107
Taseron Erkek Calisan 0 0 0
Cinsiyete Gore Yonetici Dagilimi Kaps.am 1ve 2 emisyonlari dahil edilmistir. o . . |
**Yesil alan sulama, hat kaynakli su kayiplari, evsel tiiketim, kazan sistemlerinde kullanilan su ve buharlasma nedeniyle olusan kayiplari
Kadin Yonetici 3 3 2 icermektedir.
Erkek Yonetici 17 19 14
Toplam Yonetici 20 22 16
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLISAN’I

DOGA iCiN DEGER

INSAN iCiN DEGER

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

Polisan Kimya 2023 2024 2025
Karbon Ayakizi (tC02e)

Kapsam 1 6.169 6.298 5.652
Kapsam 2 1.459 746 0
Toplam 7.628 7.044 5.652
Uriin Basina Karbon Emisyonu (kg CO2e/ton)* 56,19 53,20 44,08
Enerji Tiiketimi (kWh) 13.5683.065 12.718.808  11.116.399
Yenilenebilir Enerji Kullanimi (kWh) 9.508.000 10.200.000 11.116.399
Uriin Basina Enerji Tiiketimi (kWh/ton) 100,06 96,07 86,71
Su Cekimi (m3)

Kuyu Suyu 37.892 41.128 50.519
Deniz Suyu 2.460.036 2.237.332 2.855.196
Sebeke Suyu 27.57 16.944 29.533
Toplam 2.525.497 2.295.405  2.935.248
Uriin Basina Su Gekimi (m3/ton) 18,6 17,3 22,9
Su Tiiketimi (m3)

Kuyu Suyu 20.105 24.86 32.685
Deniz Suyu (RO) 28.996 13.475 9.987
Sebeke Suyu 4.393 2.109 4.028
Toplam 53.494 40.444 46.7
Diger** 25.327 36.021 36.107

GRI2-7, 2-8
Polisan Kimya 2023 2024 2025
Uriin Basina Su Tiiketimi (m3/ton) 0,39 0,31 0,36
Desarj Edilen Su Miktari (m3)
Deniz Suyuna 2.437.683 2.207.597 2.839.499
Sebeke Suyuna 8.993 11.342 12.942
Toplam 2.446.676  2.218.939  2.852.440
Uriin Basina Toplam Desarj (m3/ton) 18,01 16,76 22,24
Tiiriine Gore Atik Miktari (ton)
Tehlikeli Atik m 166 499
Tehlikesiz Atik 13 77 83
Aritma Camuru 1.517 1.625 1.981
Toplam 1.641 1.868 2.563
Uriin Basina Tehlikeli Atik Miktari (kg/ton) 0,8 1,25 3,89
Uriin Basina Tehlikesiz Atik Miktari (kg/ton) 0,09 0,58 0,64
Uriin Basina Aritma Gamuru Miktari (kg/ton) 11,18 12,27 15,45
Uriin Basina Toplam Atik Miktari (kg/ton) 12,07 14,1 19,99

*Kapsam 1ve 2 emisyonlari dahil edilmistir.

**Yesil alan sulama, hat kaynakli su kayiplari, evsel tiiketim,

icermektedir.

kazan sistemlerinde kullanilan su ve buharlagsma nedeniyle olusan kayiplari
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TOPLUM iCiN DEGER EKLER

SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiSAN’I DOGA iCiN DEGER INSAN iCiN DEGER
GRI2-7, 2-8
Polisan Yapikim 2023 2024 2025 Polisan Yapikim 2023 2024 2025
Karbon Ayakizi (tC02e) Uriin Basina Su Tiiketimi (m3/ton) 0,55 0,52 0,51
Kapsam 1 222 285 329 Desarj Edilen Su Miktari (m3)
Kapsam 2 42 28 0 Sebeke Suyuna 1.246 1.732 1.528
Toplam 264 313 329 Toplam 1.246 1.732 1.528
Uriin Basina Karbon Emisyonu (kg CO2e/ton)* 2,4 2,6 2,9 Uriin Basina Toplam Desarj (m3/ton) 0,0mM 0,014 0,013
Enerji Tiiketimi (kWh) 391.17 560.121 824.536 Tiiriine Gore Atik Miktari (ton)
Yenilenebilir Enerji Kullanimi (kWh) 274 460 824.536 Tehlikeli Atik 239 299 101
Uriin Basina Enerji Tiiketimi (kWh/ton) 3,61 4,63 7,30 Tehlikesiz Atik 348 380 185
Su Cekimi (m3) Toplam 584 679 286
Sebeke Suyu 64.537 68.156 65.805 Uriin Basina Tehlikeli Atik Miktari (kg/ton) 2,2 2,47 0,89
Toplam 64.537 68.156 65.805 Uriin Basina Tehlikesiz Atik Miktari (kg/ton) 3,21 3.14 1,65
Uriin Basina Su Gekimi (m3/ton) 0.6 0.5 0.6 Uriin Basina Toplam Atik Miktari (kg/ton) 5,41 5,62 2,55
Su Tiiketimi (m3) *Kapsam 1ve 2 emisyonlari dahil edilmistir.
Sebeke Suyu 59 524 63.364 58.313 **Yesil alan sulama, hat kaynakli su kayiplari, evsel tiiketim, kazan sistemlerinde kullanilan su ve buharlasma nedeniyle olusan kayiplari
icermektedir.
Toplam 59.524 63.364 58.313
Diger** 3.767 3.059 5.964
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DOGA iCiN DEGER

INSAN iCiN DEGER

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI2-7, 2-8
Poliport Kimya 2023 2024 2025
Ellegleme Basina Su Tiiketimi (m3/ton) 0,02 0,004 0,004
Desarj Edilen Su Miktari (m3)
Deniz Suyuna 188.491 173.370 168.021
Sebeke Suyuna 160 250 0
Toplam 188.651 173.620 168.021
Ellecleme Basina Toplam Desarj(m3/ton) 0,057 0,055 0,055
Tiiriine Gore Atik Miktari (ton)
Tehlikeli Atik 1.891 2.167 2.169
Tehlikesiz Atik 258 98 480
Toplam 2.149 2.265 2.649
Ellegleme Basina Tehlikeli Atik Miktari (kg/ton) 0,58 0,68 0,81
Ellegcleme Basina Tehlikesiz Atik Miktari (kg/ton) 0,08 0,03 0,18
Ellegleme Basina Toplam Atik Miktari (kg/ton) 0,67 0,71 0,99

SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiISAN’I
Poliport Kimya 2023 2024 2025
Karbon Ayakizi (tC02e)
Kapsam 1 2.844 3.024 2.406
Kapsam 2 522 330 0
Toplam 3.367 3.355 2.406
Ellecleme Basina Karbon Emisyonu (kg CO2e/ton)* 1,05 1,06 0.8
Enerji Tiiketimi (kWh) 4.864.0569  5.775.843 5.501.492
Yenilenebilir Enerji Kullanimi (kWh) 3.405.000 4.650.000 5.501.492
Ellecleme Basina Enerji Tiiketimi (kWh/ton) 1,52 1,82 1,82
Su Cekimi (m3)
Kuyu Suyu 43.98 97 240
Deniz Suyu 144.000 144.000 144.000
Sebeke Suyu 62.317 68.989 73.507
Toplam 250.297 213.086 217.747
Ellegleme Basina Su Gekimi (m3/ton) 0,08 0,07 0,07
Su Tiiketimi (m3)
Kuyu Suyu 43.98 97 240
Sebeke Suyu 10.911 13.548 11.401
Toplam 54.891 13.645 11.641
Diger** 6.755 25.822 38.085

*Kapsam 1ve 2 emisyonlari dahil edilmistir.

**Yesil alan sulama, hat kaynakli su kayiplari, evsel tiiketim, kazan sistemlerinde kullanilan su ve buharlasma nedeniyle olusan kayiplari

icermektedir.
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SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM

UNGC & WEPs Uyum Bildirimi

YARININ POLISAN’I

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi ( UNGC ) ilerleme Bildirimi

DOGA iCiN DEGER

INSAN iCiN DEGER

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

BM Kadinin Giiglenmesi Prensipleri ( WEPs ) Uyum Bildirimi

Konu ilke Aciklama ilgili B6liim
. Is diinyasl, ilan edilmis insan haklarini
llke 1 desteklemeli ve bu haklara Cesitlilik ve Kapsayicilik s.96-100
insan Haklari saygli duymalidir.
ke 2 Is duvnyasn insan haklariihlallerinin suc Etik ve Uyum s.25-27
ortagi olmamalhdir.
. Is diinyasl, calisanlarin sendikalasma .
llke 3 ve toplu mdzakere 6zgurldgund EndUstriyel lliskiler s.94
desteklemelidir.
Tedarik Zinciri Uyum
ilke 4 Zorla ve zorunlu isci calistiriimasina S.rE el 858
Galisma son verilmelidir. Endistriyel iliskiler s.94
Standartlari
Etik ve Uyum s.25-27
ilke 5 Her turl.u Qoqu isci calistiriilmasina Etik ve Uyum s.25-27
son verilmelidir.
ilke 6 Ise alim ve ige yerlestirmede Cesitlilik ve Kapsayicilik s.96-100
ayrimciliga son verilmelidir.
: Is dlinyasl, cevre sorunlarina karsi . 3 B
1 ihtiyati yaklasimlari desteklemeli. Dieize gt (Dl o B 2671
' Cevresel sorumlulugu artiracak her ~ Dogaicin Deger s.62-84
Cevre llke 8 tdrld faaliyete ve olusuma destek Toplumsal Yatirim ve Katki
vermeli. 5.112-113
. Cevre dostu teknolojilerin gelismesini .
lIke 9 ve yayginlasmasini Ar-Ge ve Inovasyon Yonetimi s.51-57
desteklemeli.
Yglsuzlukla ilke 10 |$.. dgnyasu rasvet ve harac dahil her Etik ve Uyum s.25-27
Miicadele tarll yolsuzlukla savasmali.

Prensip Aciklama igili Boliim
. Toplumsal cinsiyet esitligiicin Ust - )
Prensip 1 diizey kurumsal liderlik saglanmasi Cesitlilik ve Kapsayicilik s.96-100
Tdm kadin ve erkeklere is yasaminda adil
Prensip 2 davramlmgsu nsan haklar__ma ve ayrim Cesitlilik ve Kapsayicilik s.96-100
yapmama ilkesine saygi gosterilmesi; bu
ilkelerin desteklenmesi
Prensib 3 TUm kadin ve erkek calisanlarin saglik, Cesitlilik ve Kapsayicilik s.96-100
P guvenlik ve refahinin saglanmasi Is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi s.100-107
Prensip 4 Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim Siirekli Ogrenen
P olanaklarinin desteklenmesi Organizasyon s.90-93
. Kadm.larl.n guplenme& iCin girisimci ge!|§|m|, Tedarik Zinciri Uyum
Prensip 5 tedarik zinciri ve pazarlama yontemlerinin - :
Sdrecleri s.38
uygulanmasi
Prensip 6 Toglurmsel g'”$'rf".ef.ve sav.unuc.uluk' Toplumsal Yatirim ve Katkl s.112-113
calismalariyla esitligin tesvik edilmesi
Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin
Prensip 7 elde edilen basarilarin Cesitlilik ve Kapsayicilik s.96-100

deg@erlendirilmesive halka acik raporlanmsi
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SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLiSAN’I DOGA iCiN DEGER

Paydas Kapitalizmi Gostergeleri

Paydas Kapitalizmi Gostergeleri

INSAN iCiN DEGER

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

Yonetim ilkeleri

Tema

Temel Géstergeler
ve Beyan

Aciklama

Referans(lar)

Yonetim Amaci

Amacin belirlenmesi

Bir isletmenin ekonomik, gevresel ve sosyal sorunlara ¢ézum 6nerme araglarinin ifadesi

olarak sirketin belirtilen amaci. Kurumsal amag, hissedarlar dahil tim paydaslar igin
deger yaratmalidir.

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme s.29-34
2025 Faaliyet Raporu s.13 Misyonumuz, Vizyonumuz Ve Stratejik Onceliklerimiz

Yénetim Organinin
Kalitesi

Yoénetim organinin
olusumu

En yUksek ydnetisim organi ve komitelerinin

sirket degerlerine gore bilesimi; ekonomik, cevresel ve sosyal konularla ilgili yetkinlikler,
icraci veya icracl olmayan, bagimsiz, yénetisim organindaki gérev sureleri, cinsiyeti,
calisanlarin diger 6nemli pozisyonlarinin ve taahhutlerinin sayisi ve niteligi, yeterince
temsil edilmeyen sosyal gruplara tyelik, paydas temsili agiklanmalhdir.

Kurumsal Yonetisim s.7-9

Paydas Katilimi

Paydaslari etkileyen
oncelikli konular

Kilit paydaslar ve sirket icin dnemli olan konularin listesi, konularin nasil belirlendigi ve
paydaslarin nasil strece dahil edildigi aciklanmalhdir.

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme s.29-34

Etik Davranig

Yolsuzlukla mucadele

1. Kurulusun yolsuzlukla mucadele politikalari ve prosedurleri hakkinda egitim almis
yonetisim organi Uyelerinin, gcalisanlarinin ve is ortaklarinin bolgelere goére ayrilimis
toplam yuzdesi belirtiimelidir.

2. (a) Cari yil icinde teyit edilen ancak énceki yillarla ilgili olan yolsuzluk olaylarinin
toplam sayisi ve niteligi; ve b) Bu yilla ilgili olarak cari yil iginde teyit edilen yolsuzluk
olaylarinin toplam sayisi ve niteligi ve

3. Yolsuzlukla mucadele icin daha genis ¢alisma ortamini ve kultdrdnd gelistirmeye
yonelik girisimlerin ve paydas katiimi aciklanmalhdir.

Etik ve Uyum s.25-27

Uygulanan etik tavsiye ve
raporlama mekanizmalari

Etik ve yasalara uygun davranig, kurumsal durdstlUk hakkinda tavsiye istenmesi ve etik
olmayan veya yasa digi davraniglar, kurumsal darustluk eksikligi ile ilgili endiselerin
bildirimi gibi i¢ ve dis mekanizmalara iligkin agiklamalar yapiimalidir.

Etik ve Uyum s.25-27

Risk Ve Firsatlarin
Yoénetimi

Risk ve firsatlarin is
sUreglerine entegre
edilmesi

Sirketin karsi karsiya oldugu yuksek dncelikli risk ve firsatlari (genel sektor risklerinin
aksine), bu risklere iliskin sirketin tutumunu, bu risklerin ve firsatlarin zaman iginde nasil
degistigini ve bu degisim karsisinda alinan aksiyonlari agikgca tanimlayan sirket risk
faktoru ve firsat agiklamalar yapilmalidir. Bu firsatlar ve riskler, iklim degisikligi ve veri
yonetimi dahil olmak Uzere maddi ekonomik, gcevresel ve sosyal konulara entegre
edilmelidir.

Risk ve Firsat Yonetimi s.22-24
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SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiSAN’I DOGA iCiN DEGER INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

Paydas Kapitalizmi Gostergeleri

Gezegen

Tema

Temel Géstergeler
ve Beyan

Aciklama

Referans(lar)

iklim Degisikligi

Sera gazi (GHG)
emisyonlari

TUm sera gazlari icin metrik ton karbondioksit esdegeri (tCO2e) GHG Protokolu
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini raporlanmalidir. Yukari ve asagi yondeki
(GHG Protokoll Kapsam 3) emisyonlar hesaplanarak raporlanmalidir.

Karbon Ayakizi Yonetimi s.62-64

TCFD uygulamasi

iklimle ilgili Finansal Agiklamalara iligkin Gérev Guct'nin (TCFD) tavsiyeleri tam olarak
uygulanmalidir. Gerekli durumlarda, tam uygulama igin en fazla ¢ yillik bir zaman
cizelgesi agiklanmalidir. Kdresel Isinmanin artigini sanayi éncesi ddbnemdeki seviyeye
gore 2°C'nin ¢ok altinda tutmayi, Isinmayi 1,5°C ile sinirlamak igin aksiyonlar alinmasini
ongoéren Paris Anlagsmasi'nin hedefleriyle uyumlu olan sera gazi emisyon hedeflerinin

belirlenip belirlenmedigini veya belirlenmesinin taahhut etme durumunu agiklamalhdir.

Karbon Ayakizi Yonetimi s.62-64
Risk ve Firsat Yonetimi s.24

Dogal Kayip

Arazi kullanimi ve ekolojik
duyarlilik

Korunan alanlar ve/veya énemili biyolojik gesitlilik alanlari (KBA) icinde veya bitisiginde
sahip olunan, kiralanan veya ydnetilen alanlarin sayisi ve alani bildirilmelidir.

Biyogesitlilik s.81

Temiz Suya Erigim

Su stresi olan bolgelerde
yapilan su gcekimi ve
thketim

Operasyonlarin yaratualdagu alanlar WRI Aquaduct’in su risk atlasi aracina goére,
cekilen megalitre su, tuketilen megalitre su ve temel su stresinin yuksek veya asiri
yuksek oldugu boélgelerde her birinin ytzdesi belirlenmelidir. Uygun oldugu takdirde,
tim deger zinciri (yukari ve asagi akig) igin ayni bilgiler hesaplanarak raporlanmalidir.

Su Yoénetimi s.69-72
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiSAN’I DOGA iCiN DEGER INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER
Paydas Kapitalizmi Gostergeleri
insan
Temel Gostergeler
Tema ve Beyan Aciklama Referans(lar)
- Yas grubuna, cinsiyete ve diger gesitlilik géstergelerine (ér. etnik kdken) goére galisan s
GRS L lReeniEils kategorisi basina ¢aligsan yuzdesi belirtiimelidir. elligeln ek Gegiiiie] 8
Sayginlik ve e - L . . . . .
Esitlik Ucret esitligi Esitligin dncelikli alanlari igin &nemli operasyon yerlerine gore her bir calisan kategorisi Ucret Esitligi 5.99
icin temel maas ve Ucretin orani belirtilmelidir. '
Tedarik Zinciri Uyum
Cocuk, zorla veya zorunlu  Cocuk isc¢i ¢calistirma durumlari agisindan dnemli risk tasidigr dusundlen operasyonlar Sdrecleri s.38
calistirma vakalari igin risk ve tedarikgiler agiklanmalidir. Endustriyel iligkiler s.94
Etik ve Uyum s.25-27
1. Igle ilgili yaralanmalardan kaynaklanan élumlerin sayisi ve orani; yliksek sonugclu isle
Sadlik ve ilgili yaralanmalar (slumler harig); kaydedilebilir igle ilgili yaralanmalar; isle ilgili baglica
Refgah Saglik ve guvenlik: yaralanma turleri; ve galisilan saat sayisi belirtiimelidir. Is Saghgr ve Guvenligi Yénetimi s.100-110
2. Kurulusun, calisanlarin mesleki olmayan tibbi ve saglik hizmetlerine erigsimini nasil
kolaylastirdigina ve calisanlar ile isgilere saglanan erisimin kapsami agiklanmalidir.
Raporlama déneminde kurum calisanlarinin cinsiyete ve galisan kategorisine gore kisi . o
Yetenek . e b o d - Surekli Ogrenen
Geligimi Saglanan egitim basina aldigr ortaloma egitim saati ve tam zamanl ¢alisan basina ortaloma egitim ve Organizasyon s.90-92

gelistirme harcamasi belirtiimelidir.
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiSAN’I DOGA iCiN DEGER INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

Paydas Kapitalizmi Gostergeleri

Refah

Temel Géstergeler

ve Beyan Aciklama Referans(lar)

Tema

Raporlama déneminde, yas grubuna, cinsiyete, diger ¢esitlilik gdstergelerine

ve bodlgeye gore ise alinan toplam yeni ¢aligsan sayisi ve orani belirtiimelidir. Raporlama
ddneminde, yas grubuna, cinsiyete, diger ¢esitlilik gdstergelerine

ve bodlgeye gore toplam ¢alisan devir hizi ve sayisi belirtiimelidir.

Istihdam sayisi ve orani Sosyal Performans Gdstergeleri s.126, 127,128

1. Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger (tahakkuk bazinda ve sirketin kuresel
operasyonlarinin temel bilesenlerini kapsayacak sekilde) agiklanmalidir. ideal olarak
asagidaki kirthmlari igcermelidir:

o Gelirler
istihdam ve Refah Ekonomik katki e igsletme maliyetleri Yonetim Degerlendirmesi s.6
Yaratma e Calisan Ucretleri ve yan haklari Ekonomik Performans Gdstergesi s.126
e Sermayedarlara yapilan édemeler
e Devlete yapilan 6demeler
e Topluluk yatirrmi 2. Devletten alinan mali destekler:
Sirket tarafindan raporloma déneminde alinan herhangi bir mali destegin
toplam parasal degeri agiklanmalhdir.
Toplam sermaye harcamalari (CapEx) — Sirketin yatinm stratejisini beyan
Finansal yatirnm etmesi i¢gin agiklamalarda desteklenen amortisman miktari ve hisse geri . . .
katkisi alimlari + temettd 6demeleri, sirketin sermayesinin hissedarlara geri 2025 Faaliyet Raporu s.132 Konsolide Finansal Tablolar
doénusune yonelik stratejisini aciklayan beyanlar yapiimalidir.
Daha iyi Uriin ve Toplam Ar-Ge ) : TR B , e
Hizmetlerde Yenilik harcamalart Toplam Ar-Ge giderleri belirtilmelidir. Ar-Ge ve Inovasyon Yonetimi s.51, 565

Kurumlar vergisi, emlak vergisi, 6denen KDV ve diger satis vergileri, isveren tarafindan
6denen sigorta primleri ve sirketin maliyet yapisi olusturan diger

vergileri kapsayacak sekilde sirket tarafindan ustlenilen tim vergiler

belirtilmelidir.

Toplum ve Sosyal Canlilik Odenen toplam vergi 2025 Faaliyet Raporu s.132 Konsolide Finansal Tablolar
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiSAN’I DOGA iCiN DEGER INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI icerik Indeksi

GRI1: TEMEL 2021
GRI Standardi GRI Aciklamalari Yanit ve Sayfa Numarasi
Kurulus Adi: Polisan Holding A.S. .
. Dilovasi Fabrika: Dilovasi Organize Sanati Bélgesi 1. Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi / KOCAELI

2-1 Kurum Profili . .. . - s

Faaliyet Gosterilen Ulke: Turkiye

2025 Faaliyet Raporu s.10-11 Polisan Holding Faaliyet Alanlari
2-2 Sardarulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Kapsami s.3

Raporlama Periyodu: 1 Ocak - 31 Aralik 2025
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi Raporlama Sikligi: Yillik
Rapor ve Icerigiile ilgili sorularicin iletisim: Sdrduarulebilirlik ve Uyum Direktorligu, yss@polisan.com.tr

Raporlama doneminde yeniden dlzenlenen bilgi

2-4 Oncekiraporlara gore yeniden dizenlenen bilgi bulunmamaktadir.

Polisan Holding 2025 TSRS Uyumlu Sdrdurdlebilirlik Raporu s. 51 KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan dogrulanmistir.

Karbon Ayakizi Dogrulama Beyani (ISO 14064)

Karbon Ayakizi Dogrulama Beyani (GHG Protokol)

2-5 Dis glvence

gz:kzl;z‘:‘:: 2021 2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Tedarik Zinciri Yénetimi s.40
2-7 Calisanlar Sosyal Performans Gostergeleri s.126, 127,128
2-8 Taseron Firmaya ait calisanlar Sosyal Performans Gostergeleri s.126, 127,128
2-9 Yonetisim yapisi Kurumsal Ydnetisim s.7-9
2-10 En yUksek yonetisim organinin dyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme sureci Kurumsal Yonetisim s.9

Kurumsal Yonetisim s.8

2-1 En yuksek yonetisim organinin baskani CEO Mesaji: 5.5

En yUksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakl olusan etkilerin Kurumsal Yonetisim s.7

2712 snetilmesindeki roli CEQ Mesaji: 5.5
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SUNUS

GRI Standardi

STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiSAN’I DOGA iCiN DEGER

GRI Aciklamalari

INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

Yanit ve Sayfa Numarasi

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

Kurumsal Yonetisim s.7-9

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk iradesi Strdirilebilirlik Politikasi
. e e . . . CEQ Mesaji: s.b
2-14 Sdrdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim organinin rold Kurumsal Yonetisim s.7
2-15 Cikar catismalarini engelleyen sirecler Etik ve Uyum s.25-27
2-16 Kritik konularin en yuksek yonetisim organina aktarilmasi sureci YIS VOMEGIT 6.6
Sardurulebilirlik Yonetisimi s.19
) . . . . Kurumsal Yonetisim s.8-9
2= £n yuksek yonetigim organinin yeterlilikleri Yonetim Kurulu Cesitlilik ve Uygunluk Politikasi
2-18 Enyuksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi Kurumsal Yonetisim s.8
- L Ucret ve Yan Haklar Yénetimi s.92
2-19 Ucret politikalari Ucret Politikas
2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik slirec Ucret ve Yan Haklar Yonetimi s.82
Performans Yonetimive Yetenek Gelisimi s.88
Calisanlarin rol ve sorumluluklarina uygun adil ve rekabetci bir Ucret politikasi benimsenmektedir. Maas
2-21 Yillik toplam Gcret orani artislari, bireyin pozisyonu, rolU ve piyasa maas seviyeleri dikkate alinarak belirlenmektedir. Gizlilik
kisitlamalari sebebiyle net maas bilgileri kamuya acik olarak raporlanmamaktadir.
Strateji Donemi llerlemesis.12-14
2-22 Sdrduralebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama Klresel Ilkeler ve Sardarulebilir Kalkinma Amaclari s.9
CEO Mesaji s.b
s .l Politikalar
2-23 Politika taahhUtleri Etik ilkeler Kitapcigi
i . o Ic Kontrol ve Denetim s.9
2-24 Politika taahhUtlerinin uygulanmasi Denetim ve Uyum s.44
2-25 Olumsuz etkileriiyilestirmeye yonelik surecler Risk ve Firsat Yonetimi s.22-24
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiSAN’I DOGA iCiN DEGER INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI Standardi GRI Aciklamalari Yanit ve Sayfa Numarasi
Etik ve yasal davranislailgili konular hakkinda 6neri alinmasi ve endiselerin dile Etik ve Uyum s.25-27
2-26 i, . . . o . .
getiriimesine yonelik mekanizmalar Etik llkeler Kitapcigl
2-27 Yasal mevzuata uyum Yasal Mevzuata Uyum ve izleme s.27
GRI 2: Genel . .
Aciklamalar 2021 2-28 Kurumsal Uyelikler Uyelikler s.122
2-29 Paydas katilimi Paydas Katilimi ve Onceliklendirme s.28-34
2-30 Topluis sdzlesmesine tabi calisan oranlari Endistriyel lliskiler s.94
3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine ydnelik siirec Onceliklendirme Analizi Metodolojisi s.29-30

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-2 Oncelikli konularin listesi Onceliklendirme Analizi Metodolojisi s.29-31

Ekonomik Performans ve Seffaf Raporlama

GRI 3: Onceliki 3-3  Oncelikli Konunun Yénetimi CEO Mesaji 8.5
Konular 2021 Yonetim Degerlendirmesi s.6

Yonetim Degerlendirmesi s.6

2071 Uretilen ve Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger Ekonomik Performans Gostergesi s.126

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016 201-8  Kurulusun Belirlenmis Tazminat Plani YUkamltlGklerinin Kapsami Calisan Tazminat Politikasi

201-4  Devletten Alinan Mali Yardim Polisan Holding 2025 Faaliyet Raporu s. 109 Tesvikler
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiSAN’I DOGA iCiN DEGER INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER

GRI Standardi GRI Aciklamalari Yanit ve Sayfa Numarasi

Biitiinlesik Risk, Firsat ve Kriz Yonetimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 $=3 Oncelikli Konunun Yonetimi Risk ve Firsat Yonetimi s.22-24
GRI 201: Ekonomik 201-2 Iklim degisikliginin kurulusun faaliyetine finansal etkileri ve iklim degisikligi kaynakl diger  iklim Degisikligi ve Stirdirilebilirlikle Baglantili Risk ve Firsatlar s.24
Performans 2016 risk ve firsatlar Polisan Holding 2025 TSRS Uyumlu Sdrddrdlebilirlik Raporu s.9-33
Toplumsal Yatirim ve Yerel Etkilesim
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi Toplumsal Yatirim ve Katki s.112-113
Konular 2021

203-1  Altyapi Yatirimlarinin ve Desteklenen Hizmetlerin Gelisimi ve Etkisi Toplumsal Yatirim ve Katki s.112-113

GRI 203: Dolayli Ekonomik

Etkiler 2016 CEQ Mesaji s.b

203-2  Onemli dolayl ekonomik etkiler Yonetim Degerlendirmesi s.6

Ekonomik Performans Gostergesi s.126

GRI 411: Yerli
Halklarin Haklari 411-1 Yerli halklarin haklariyla ilgili ihlal vakalari Raporlama doneminde yerli halklarin haklariyla ilgili ihlal vakasi bulunmamaktadir.
2016

Siurdirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi Sorumlu Tedarik Zinciri s.37-45

GRI 204: Satinalma

Uygulamalari 2016 204-1  Satin Alma Uygulamalari Sorumlu Tedarik Zinciri s.37-40
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLiSAN’I DOGA iCiN DEGER INSAN iCiN DEGER TOPLUM iCiN DEGER EKLER

GRI Standardi GRI Aciklamalari Yanit ve Sayfa Numarasi

Kurumsal Yonetisim ve is Etigi

GRI 3: Oncelikli Kurumsal Yonetisim s.7-9

Konular 2021 3-8 Oncelikli Konunun Yonetimi

Etik ve Uyum s.25-27

205-1  Yolsuzluklailgili Riskler icin Degerlendirilen Operasyonlar RUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele s.26

Etik Kurul ve ihbar Mekanizmasi s.25

Etik ve Uyum, Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele Egitimleri s.26
205-2  Yolsuzlukla Micadele Politikalari ve Prosedirleri Hakkinda iletisim ve Egitim Risvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasi

Risvet ve Yolsuzlukla MUcadele Prosedurd

RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Programi

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele
2016

205-3  Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler Risvet ve Yolsuzlukla MUcadele s.26

Ar-Ge, inovasyon ve Yesil Uriin Tasarimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-8 Oncelikli Konunun Yonetimi Ar-Ge ve Inovasyon Yonetimi s.51-57

Malzeme Seciminde Cevresel ve Saglik Odakh Yaklasim s.39

301-2  GirdiQlarak Kullanilan Geri DonustUrulmuas Malzemelerin YUzdesi Déngusel Ekonomi Uygulamalari s.78-79

GRI 301: Malzemeler 2016

301-3  GeriKazanilan Urlinler ve Ambalaj Malzemeleri Malzeme Seciminde Cevresel ve Saglik Odakh Yaklasim s.39
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SUNUS

GRI Standardi

STRATEJIK YAKLASIM

GRI Aciklamalari

YARININ POLiSAN’I DOGA iCiN DEGER

INSAN iCiN DEGER

Yanit ve Sayfa Numarasi

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi Enerji Yonetimi s.65-68
302-1 Kurulus Icinde Tiketilen Enerji Enerji YOnetimi s.65
302-3  Enerji Yogunlugu Enerji Yogunlugu s.116
GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele
2016
302-4  Enerji Tuketiminin Azaltiimasi 2025 Yilinda Gergeklestirilen Verimlilik Artirici Projeler s.66-67
i } 2025 Yilinda Gergeklestirilen Verimlilik Artirici Projeler s.66-67
302-5  Urdn ve Hizmetlerin Uretilmesinde Gerekli Enerji Miktarinin Azaltilmasi Yenilikci ve GCevreye Duyarli Urlnlerimiz s.51
UrGnlerimizin Kaynak Verimliligine Katkisi s.55
Su ve Atik Su Yonetimi
GRI 3: Oncelikli 3-3  Oncelikli Konunun Yénetimi Su Yénetimi s.69-74
Konular 2021
303-1 Paylasilan Bir Kaynak Olan Su Kaynaklariile Etkilesim Su Yonetimis.71-72
303-2  Su Desarji Bazl Etkilerin Yonetimi Atiksu Yonetimi s.73
GRI 303: Su 2018 303-3  Su Cekimi Su Yonetimis.71
303-4  Su Desarj Atiksu Yonetimis.73
303-5  Su Tuketimi Su Yanetimis.71
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM YARININ POLISAN’I

GRI Standardi GRI Aciklamalari

DOGA iCiN DEGER

INSAN iCiN DEGER

Yanit ve Sayfa Numarasi

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

Biyogesitlilik ve Ekosistemlerin Korunmasi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 5= Oncelikli Konunun Yonetimi Biyocesitlilik s.81
101-1 Biyocesitlilik Kaybini Durdurma ve Tersine Cevirme Politikalari Biyocesitlilik s.81
101-2 Biyocgesitlilik Etkilerinin Yonetimi Biyocesitlilik s.81
101-4 Biyocesitlilik Etkilerinin Belirlenmesi Biyocesitlilik s.81

GRI 101: Biodiversity
101-5 Biyocesitlilik Etkisi Olan Lokasyonlar Biyocesitlilik s.81
101-6 Biyocesitlilik Kaybinin Dogrudan Sdrtculeri Biyocesitlilik s.81
101-7 Biyocesitlilik Durumundaki Degisiklikler Biyocesitlilik s.81

iklim Eylemi ve Sera Gazi Emisyonlar Yonetimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi Iklim Degisikligiyle Miicadele s.62-64
305-1 Paylasilan Bir Kaynak Olan Su Kaynaklariile Etkilesim Karbon Ayakizi Yonetimi s.62
305-2  Su Desarji Bazl Etkilerin Yonetimi Karbon Ayakizi Yonetimi s.62
%ﬂ;gi;lar 2016 306-3  Su Cekimi Karbon Ayakizi Yénetimi s.62
305-4  Su Desarjl Karbon Ayakizi Yonetimi s.62
305-56  Su Tuketimi Karbon Ayakizi Yonetimi s.62
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SUNUS

STRATEJIK YAKLASIM

GRI Standardi GRI Aciklamalari

YARININ POLiSAN’I DOGA iCiN DEGER

INSAN iCiN DEGER

Yanit ve Sayfa Numarasi

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

Hava Kalitesi ve Emisyon Kontrolii

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi Cevresel Etki ve Maruziyet Yonetimi s.82-84
GRI 305:Emisyonlar 2016 305-7  NOX, SOX ve diger belirgin hava emisyonlari Emisyon Yonetimi s.82-84
Dongilisel Ekonomi ve Atik Yonetimi
GRI 3: Oncelikli )
Oncelikli 33 Oncelikli Konunun Yénetimi Dongiisel Ekonomi ve Atk Yonetimi s.75-80
Konular 2021
306-1  Atik Uretimi ve Atik Kaynakli Onemli Etkiler DAngUsel Ekonomi ve Atik Yonetimi s.75-77
306-2 Atk Kaynakli Onemli Etkilerin Yénetimi DAongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi s.75-77
GRI 306: Atiksu 306-3  Atik Uretimi Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi s.75-76
ve Atiklar 2020
) DAngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi s.76-77
306-4  Bertarafa Gitmesi Onlenen Atik Miktari
DAongusel Ekonomi Uygulamalarimiz s.78-79
306-5  Bertarafa Gonderilen Atik Miktari Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi s.76-77

Surdirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 5= Oncelikli Konunun Yonetimi Sorumlu Tedarik Zinciri s.37-45
308-1  Cevresel Kriterlerin Kullaniimasiyla Taranan Yeni Tedarikciler Sorumlu Tedarik Zinciri s.37-39
GRI 305:Emisyonlar 2016
308-2  Tedarik Zincirinde Negatif Cevresel Etkiler ve Alinan Onlemler Sorumlu Tedarik Zinciri s.37-39
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SUNUS

GRI Standardi

STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLiSAN’I DOGA iCiN DEGER

GRI Aciklamalari

INSAN iCiN DEGER

Yanit ve Sayfa Numarasi

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yonetimi Insan ve Yetenek Yonetimi s.86-94

401-1 Ise Yeni Alinan Calisanlar ve Calisan Devri Insan ve Yetenek Yénetimi s.86-87, 89-90
GRI 401: B Belirgin Operasyon Yerlerine Gore Gegici veya Yari Zamanli Calisanlara Saglanmayan ve - .
Istihdam 2016 02 Tam Zamanli Calisanlara Saglanan Yan Haklar UBTEE Ve e Il femeiim! S-2

401-3  Dogum izni Cesitlilik ve Kapsayicilik s.98

Is Saghdi ve Giivenligi - Proses Giivenligi ve Operasyonel Risk Y6netimi

GRI 3: Oncelikli . - . . Is Saghgi ve Glvenligi Yonetimi s.100-107
Konular 2021 S B O celikli Konunun Yonetimi Proses Givenligi ve Risk Ydnetimi s.108-110
P e . Is Sagligi ve Glvenligi Yonetimi s.100
403-1 Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi Proses Givenligi ve Risk Yanetimi s.108
) ) . 5 . . : : Davranis Odakli GUvenlik Kiltard ve Calisan Katilimi s.100-102
403-2  Tehlike Saptama, Risk Degerlendirmesi ve Kaza Incelemeleri Proses Givenligi ve Risk Yénetimi s.108-110
403-3  Mesleki Saghk Hizmetleri Saglk ve Calisan Refahi s.104
403-4 s Saghgi ve Givenligi icin Calisan Katilimi, Konsiltasyonu ve iletisimi ISG Yetkinlik Gelisimi, iletisim ve Farkindalik s.102-103
403-5 s Saghgi ve Givenligi Konularinda Calisan Egitimleri ISG Yetkinlik Gelisimi, iletisim ve Farkindalik s.102-103
GRI 403: is Saghg Da\(/;ralms Oialtd; GUve]nOIEjk ]KOUZItUrU
ve Giivenligi 2018 6 isciSaglhg iki ve valisan Ratilimi s. 1UU=
J 405-6 Isci Saghginin Tesviki ISG Yetkinlik Gelisimi, iletisim ve Farkindalik s.102-103
Saglik ve Calisan Refahi s.104
. Do 3 L - . e . Is Sagligi ve Glvenligi Yonetimi s.100-107
403-7 s lliskileriile Dogrudan lliskili Is Sagligi ve Guvenligi Etkilerinin Onlenmesi ve Azaltiimasi Proses Glvenligi ve Risk Yénetimi s.108-110
. . Sosyal Performans Géstergeleri s.126, 127,128
403-8  Is Sagligive Guvenligi Yonetim Sistemi Kapsamindaki Isciler Is Sagligi ve Guvenligi Yonetimi s.100-107
Proses Guvenligi ve Risk Yonetimi s.108-110
403-9 s Kaynakli Kazalar Is Sagligi ve Glvenligi Yonetimi's.105-106
403-10  |s Kaynakli Hastaliklar Saglik ve Calisan Refahi s.104
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SUNUS

GRI Standardi

STRATEJIK YAKLASIM

YARININ POLiSAN’I DOGA iCiN DEGER

GRI Aciklamalari

INSAN iCiN DEGER

Yanit ve Sayfa Numarasi

TOPLUM iCiN DEGER EKLER

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Oncelikli Konunun Yonetimi

Insan ve Yetenek Yonetimi s.86-94

404-1

Ise Yeni Alinan Calisanlar ve Calisan Devri

Siirekli Ogrenen Organizasyon s.90

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

404-2

Belirgin Operasyon Yerlerine Gore Gegici veya Yari Zamanli Calisanlara Saglanmayan ve
Tam Zamanli Calisanlara Saglanan Yan Haklar

Strekli Ogrenen Organizasyon s.90-92

404-3

Dogum izni

Performans Yonetimive Yetenek Gelisimi s.88

Cesitlilik, Kapsayicilik ve insan Haklari

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Oncelikli Konunun Yonetimi

Cesitlilik ve Kapsayicilik s.96-100

405-1

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat

Yonetisim organlarinin ve galisanlarin ¢cesitliligi

Calisan Yas Cesitliligi s.99

Esitligi 2016

405-2

Kadinlar ve erkekler arasindaki taban maas ve Ucret orani

Ucret Esitligi s.99

Cesitlilik, Kapsayicilik ve insan Haklari

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Oncelikli Konunun Yonetimi

Cesitlilik ve Kapsayicilik s.96-100
Etik ve Uyum s.25-27

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi
2016

406-1

Ayrimcilik Vakalari ve Alinan Diizeltici Onlemler

Etik ve Uyum s.25-27
etikhat@polisan.com.tr

Siirdiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Oncelikli Konunun Yonetimi

Etik ve Uyum s.25-27
Sorumlu Tedarik Zinciri s.37-45

GRI 408: Cocuk isciligi 2016 408-1

Cocuk Isciler Bakimindan Belirgin Risk Tasidigi Belirlenen Faaliyetler ve Tedarikgiler

Tedarikci ve is Ortagr Etik Yaklasimi s.27
Tedarik Zinciri Uyum Surecleri s.38

GRI 409: Zorla/Zorunlu
Calistirma 2016

409-1

Zorla veya zorunlu ¢calistirma vakalari bakimindan belirgin risk teskil ettigi belirlenen
faaliyetler ve tedarikciler

Tedarikci ve is Ortagi Etik Yaklasimi s.27
Tedarik Zinciri Uyum Surecleri s.38
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SUNUS STRATEJIK YAKLASIM

GRI Standardi

GRI Aciklamalari

YARININ POLISAN’I

DOGA iCiN DEGER

INSAN iCiN DEGER

Yanit ve Sayfa Numarasi

TOPLUM iCiN DEGER

Cesitlilik, Kapsayicilik ve insan Haklari

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi Insan ve Yetenek Yénetimis.86-94

Konular 2021

GRI 407: Toplu Is Sozlesmesi 407-1 Orgut.len_me ve toplu sozlesme hakkinin risk altinda olabilecedi belirlenen faaliyetler ve Endistriyel lliskiler s.94

Hakki tedarikciler

GRIfﬂZ: In§an H?klarl £419-7 Insan Haklarina lliskin Politika ve Prosedurler Uzerine Calisan Egitimleri Stirekli Ogrenen Organizasyon s.90-92
Degerlendirmesi 2016

Toplumsal Yatirim ve Yerel Etkilesim

GRI 3: Oncelikli . - . T Cevresel Etki ve Maruziyet Yonetimi s.82-84
Konular 2021 57 Oncelikli Konunun Yonetimi Toplumsal Yatirim ve Katki s.112

GRI 413: Yerel Toplumlar 2016 413-2 Yerel Toplumlar Uzerinde Belirgin Olgcekte Mevcut ve Olasi Olumsuz Etkileri Olan Cevresel Etkive Maruziyet Yonetimi s.82-84

Operasyonlar

Toplumsal Yatirim ve Katkl s.112

Uriin Kalitesi ve Giivenli Malzeme Y&netimi

GRI 3: Oncelikli

Ar-Ge ve inovasyon Yénetimi s.51-56

Konular 2021 R ' ce!ikli Konunun Yonetimi Miisteri Iliskileri Yonetimi s.46-50
_ ) Urin Bilgisi, Mevzuat Uyumu
416-1 Saglik ve Guvenlik Etkilerinin lyilestirme Amaciyla Degerlendirildigi Belirgin Urlin ve Hizmet ve MUsteri GUvenligi s.46
GRI 416: Miisteri Saghgi ve Kategorileri Yenilikgi ve Cevreye Duyarli
Glivenligi 2016 Urlnlerimiz s.52
416-2  Urln ve Hizmetlerin Saglk Raporlama doneminde drtn kullanimi sebebiyle herhangi bir saglik sikayeti olmamistir.

Operasyonel Miikemmellik ve Miisteri Deneyimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 5=8) Oncelikli Konunun Yonetimi Mdsteri Iliskileri Yonetimi s.46-50

- . o . Uriin Bilgisi, Mevzuat Uyumu
GRI 417: Pazarlandirma ve 417-1 Urtn ve Hizmetlere Yanelik Bilgi ve Etiketleme ve Miisteri Givenligi s.46
Isimlendirme 2016

417-2  Urln Bilgilendirmeleri ve Etiketlemelerindeki Kanun ya da Goéniilli Kod ihlallerinin Sayis| Raporlama doneminde herhangi bir ihlal yasanmamistir.

Dijitallesme ve Veri Glivenligi
GRI 3: Oncelikli L . e RS
Konular 2021 S Oncelikli Konunun Yonetimi Bilgi GUvenligi ve Veri Gizliligi s.58
GRI 418: Miisteri Gizliligi 2016 418-1 Masteri Gizliliginin Ihlalleri ve MUsteri Verilerinin Kaybedilmesiile Ilgili Dogrulanmis Bilgi Glivenligi ve Veri Gizliligi .58

Sikayetler
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	İnsan ve Yetenek Yönetimi
	Çeşitlilik ve Kapsayıcılık
	İş Sağlığı ve Güvenliği
	Etik ve Uyum

	Öne Çıkan Performans
	486 Çalışan Sayısı
	3 Toplu İş Sözleşmesi
	198 Performans ve Kariyer Gelişim Değerlendirmesi
	16.794 Saat Eğitim
	Hibrit Çalışma Modeli
	Genişletilmiş Esnek Yan Haklar
	Polisan Gönüllüler Kulübü
	Yönetim Kurulu Çeşitlilik Ve Uygunluk, İnsan Kaynakları Ve İnsan Hakları Politikası
	Polisan Etik İlkeler Kitapçığı Ve Etik İhbar Hattı
	%14 Kadın İstihdam Oranı
	%34 Kadın Yönetici Oranı
	18 Hassas Grupta Çalışan

	Yaşanabilir bir dünya hedefiyle tüm faaliyet alanlarımızda operasyonel mükemmeliyeti ve yüksek çevre performansını benimsiyoruz. Karbon ayak izimizi azaltarak, su, enerji ve atık yönetiminde döngüsel çözümler üretiyor; ekosistemleri ve doğal kaynakları koruma sorumluluğuyla geleceği tasarlıyoruz.
	Uluslararası ortaklıklarımız, geniş müşteri ve sorumlu tedarikçi ağımız ile güçlü bir iş birliği ekosistemine sahibiz. Paydaş diyaloğu, iş etiği, eğitim ve çevre odaklı kurumsal sosyal sorumluluk yatırımlarımızla toplum ve yerel paydaşlarımız için kalıcı ortak değer üretiyoruz.
	İlgili Öncelikli Konu
	İlgili Paydaş Grupları
	İlgili Rapor Bölümü
	İklim Eylemi ve Sera Gazı Emisyonları Yönetimi
	Enerji Verimliliği ve Yenilenebilir Enerji
	Su ve Atık Su Yönetimi
	Döngüsel Ekonomi ve Atık Yönetimi
	Hava Kalitesi ve Emisyon Kontrolü
	Biyoçeşitlilik ve Ekosistemlerin Korunması
	Kamu, STK ve Üniversiteler
	Yatırımcılar
	Müşteriler, Bayiler ve Distribütörler
	Tedarikçiler
	Çalışanlar
	Karbon Ayakizi Yönetimi
	Enerji Yönetimi
	Su ve Atıksu Yönetimi
	Döngüsel Ekonomi ve Atık Yönetimi
	Biyoçeşitlilik
	Çevresel Etki ve Maruziyet Yönetimi

	İlgili Öncelikli Konu
	İlgili Paydaş Grupları
	İlgili Rapor Bölümü
	Operasyonel Mükemmellik ve Müşteri Deneyimi
	Dijitalleşme ve Veri Güvenliği
	Ürün Kalitesi ve Güvenli Malzeme Yönetimi
	Enerji Verimliliği ve Yenilenebilir Enerji
	İklim Eylemi ve Sera Gazı Emisyonları Yönetimi
	İş Sağlığı ve Güvenliği
	Müşteriler, Bayiler ve Distribütörler
	Çalışanlar
	Tedarikçiler
	Yatırımcılar
	Kamu, STK ve Üniversiteler
	Süreç Yönetimi
	Dijitalleşme
	Bilgi Güvenliği ve Veri Gizliliği
	Çevresel Etki ve Maruziyet Yönetimi
	İş Sağlığı ve Güvenliği

	Öne Çıkan Performans
	2019 Yılına göre %44 Kapsam I-II Emisyon Yoğunluğu Azaltımı
	Yıl İçinde 3,3 milyon Kwh Enerji Tasarrufu
	Son 3 Yılda 5,5  Milyon Kwh Enerji Tasarrufu
	%100 Yenilenebilir Enerji Kullanımı
	18.113.000 Kwh Yenilenebilir Enerji Kullanımı (Irec Sertifikalı)
	‘’B’’ Cdp İklim Değişikliği Ve Su Güvenliği Notu
	5.289 Ton Atık Geri Kazanımı
	1.768 Ton Döngüsel Ekonomi Projeleri ile Değerlendirilen Atık
	%96 Atık Geri Kazanımı
	35 Üründe EPD çevre etiketi
	LEED Gold Sertifikalı Genel Müdürlük Ofisi (Polisan Holding)
	Yeşil Bina LEED Sertifikasyonuna Uyumlu Yeni Reçine Üretim Tesisi (Polisan Kimya)
	Tüm şirketlerimizde Sıfır Atık Belgesi
	2018’den Bu Yana Ecovadis Sürdürülebilirlik Ödülleri (2025 yılı Polisan Kimya Bronz, Poliport Kimya Gümüş Ödülü)

	Öne Çıkan Performans
	Farklı Coğrafi Bölgelerden 1.028 Tedarikçi
	Üniversite – Sanayi İş Birlikleri
	Sivil Toplum Kuruluşları, Ticaret ve Sanayi Odaları ve Diğer Kuruluş Üyelikleri
	Bayi Portalları ve Müşteri İletişim Kanalları (CRM)
	211 paydaşın katılım sağladığı Paydaş Diyaloğu Analizi:
	Tedarikçi: 75, Müşteri/Distribütör: 43, Kamu/STK/Üniversite: 13, Çalışan: 71, Üst Yönetim: 9
	Bağış ve Yardım Politikası
	İnsan Hakları ve Sürdürülebilir Tedarik Zinciri Politikası
	Tedarikçi İş Etiği ve Davranış Kuralları
	Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele Programı
	53 Öğrencinin Katıldığı Staj Programı
	Çeşitli Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Sponsorluk Destekleri
	7,5 Milyon Dolar Polisan Okulları ve Spor Kompleksi Yatırımı
	Dilovası’nda 2.000 Dönüm Arazide 100.000, Yangın Çıkan 54 Dönümlük Arazide 3.000 Ağaç
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	Strateji Dönemi İlerlemesi
	SUNUŞ
	STRATEJİK YAKLAŞIM
	YARININ POLİSAN’I
	DOĞA İÇİN DEĞER
	İNSAN İÇİN DEĞER
	TOPLUM İÇİN DEĞER
	EKLER
	Güçlendir
	Kurumsal yönetişimden değer zincirine uzanan tüm süreçlerde yetkinliklerin artırılmasını, kurumsal itibarın ve paydaş ilişkilerinin güçlendirilmesini amaçlayan stratejik temadır. ÇSY derecelendirmeleri ve şeffaf raporlama, sorumlu tedarik zinciri yönetimi, müşteri deneyimi, sürdürülebilir ürün altyapısı ile toplumsal yatırım ve sivil toplum iş birlikleri bu tema altında ele alınmaktadır.
	İlgili SKA
	İlgili Öncelikli Konu
	2021-2025 Strateji Hedefleri
	İlerleme Durumu
	Ekonomik Performans ve Şeffaf Raporlama
	Kurumsal Yönetişim ve İş Etiği
	ÇSY skorunu sektör ortalamasının üzerinde tutmak
	ÇSY Performansını sürekli artırmak için dünyanın en saygın sürdürülebilirlik inisiyatiflerinde yer almaya devam etmek ve 3. taraf İnisiyatiflerce gerçekleştirilen değerlendirilme sonuçlarının katkısından faydalanmak
	Refinitiv ÇSY değerlendirmesi kapsamında 2025 yılı ÇSY skoru 85 olarak açıklandı ve Borsa İstanbul (BIST) Sürdürülebilirlik Endeksi’ndeki yer almaya devam edildi
	Ar-Ge, İnovasyon ve Yeşil Ürün Tasarımı
	Ürün yaşam döngüsü (LCA) çalışmalarını ürün gamı içerisinde yaygınlaştırmak
	Grup genelindeki yatırım ve bütçe önceliklendirmeleri doğrultusunda, ileri bir döneme ertelendi

	İlgili SKA
	İlgili Öncelikli Konu
	2021-2025 Strateji Hedefleri
	İlerleme Durumu
	Toplumsal Yatırım ve Sosyal Etki
	Çeşitlilik, Eşitlik ve Kapsayıcılık
	Hassas grupların sorunlarını gündeme getirmek ve destek olmak amacıyla sosyal sorumluluk projeleri gerçekleştirmek
	2025 raporlama döneminde toplumsal yatırımlar kapsamında yaklaşık 3 Milyon TL bağış ve yardım gerçekleştirildi
	Toplumsal Yatırım ve Sosyal Etki
	Sivil Toplum Kuruluşlarıyla ortak çalışmalar yürüterek kalkınma ve toplumsal fayda sağlayacak projelere paydaş olmak
	Polisan Holding ve grup şirketleri üst yönetimi sektörel ve konu odaklı iş örgütlerinin çalışmalarında yönlendirici rol üstlenirken; orta kademe yöneticiler ve uzmanlar STK komitelerindeki sürdürülebilirlik süreçlerine aktif katkı sağladı
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	Uluslararası Derecelendirmeler ÇSY Değerlendirmeleri ve Sürdürülebilirlik Performansı
	Kategori
	2025 
	Borsa İstanbul Sürdürülebilirlik Endeksi – Refinitiv ESG Skoru
	Refinitiv ESG Skorumuz hakkında daha fazla bilgi almak için tıklayınız.

	Karbon Saydamlık Projesi (CDP) İklim Değişikliği Programı ve Su Güvenliği Programı Skorları
	CDP İklim Değişikliği Programı
	notu korunarak küresel ortalamanın üzerinde performans sağlandı.

	CDP Su Güvenliği Programı
	notu korunarak küresel, Avrupa ve sektör ortalamalarının üzerinde yer alındı.

	Ecovadis
	Polisan Kimya, 100 üzerinden 66 puan alarak kimya sektöründe en iyi %35’lik dilime girmiş ve Bronz Madalya almaya hak kazanmıştır.
	Poliport, 100 üzerinden 72 puan alarak depolama sektöründe en iyi %15’lik dilime girmiş ve Gümüş Madalya ile ödüllendirilmiştir.
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	Sürdürülebilirlik Yönetişimi
	SUNUŞ
	STRATEJİK YAKLAŞIM
	YARININ POLİSAN’I
	DOĞA İÇİN DEĞER
	İNSAN İÇİN DEĞER
	TOPLUM İÇİN DEĞER
	EKLER
	GRI 2-19, 2-20
	İklim risklerinin tespiti ve önceliklendirilmesi, ilgili departmanların katıldığı koordinasyon toplantılarıyla yürütülmektedir. Sürdürülebilirlik ekibi tarafından sağlanan teknik analiz desteğiyle gerçekleştirilen olasılık ve etki analizleri sonucunda, belirlenen risk azaltıcı önlemler ilgili birimlerle iş birliği içinde hayata geçirilmektedir.
	Çalışma gruplarının koordinasyonu ve elde edilen sonuçların takibi sürdürülebilirlik ekibi tarafından yürütülmekte; hazırlanan raporlar YSS Müdürü aracılığıyla düzenli olarak Yönetim Kurulu ve ilgili komitelere sunulmaktadır. Tüm bu süreçler, kurumsal risk yönetim sistemine tam entegre bir yapıda sürdürülmektedir.


	Sürdürülebilirlik Performansının Prim Sistemine Entegrasyonu
	Sürdürülebilirlik ve risk yönetimi süreçlerini organizasyonun her düzeyine entegre ederek karar alma mekanizmalarımıza dahil ediyoruz. Bu anlayışın bir yansıması olarak; iklim ve sürdürülebilirlik odaklı Anahtar Performans Göstergeleri (KPI), Performansa Dayalı Ücret Ödemeleri (Prim Sistemi) kapsamına alınmıştır. İcra Kurulu Üyeleri ve süreç lideri yöneticiler için geçerli olan bu sistem; finansal sonuçların yanı sıra belirlenen sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşma düzeyini de esas almaktadır.
	İcra Kurulu Üyeleri ve süreç liderleri, kendi sorumluluk alanlarındaki iklim risk ve fırsatlarına yönelik KPI’ları karşılamakla yükümlüdür. Sisteme entegre edilen bu göstergeler altı ana başlık altında yapılandırılmıştır:
	Stratejik Sürdürülebilirlik Hedefleri: İklim eylemi, enerji verimliliği, ESG uyumlu yatırımlar ve ESG değerlendirme skoru süreçleri.
	İklim ve Sürdürülebilirlikle İlgili Risk ve Fırsatlar: Fiziksel ve geçiş risklerinin yönetimi ile düşük karbon teknolojileri ve sürdürülebilir ürün geliştirme fırsatları.
	Kurumsal Sürdürülebilirlik Hedefleri: Tedarik zincirinde etik standartlar, sorumlu satın alma, ESG yatırım kriterleri ve entegre yönetim sistemleri performans indeksleri.
	Sürdürülebilir Finansman: Finansal kaynakların çevresel ve sosyal etki yaratan projelere yönlendirilme düzeyi ile sürdürülebilir yatırım araçlarının kullanımı.
	Çevresel Sürdürülebilirlik Hedefleri: Su, atıksu, atık, emisyon ve sürdürülebilir ürün/hizmet yönetimi süreçlerini kapsayan verimlilik göstergeleri.
	Sosyal Sürdürülebilirlik Hedefleri: İnsan hakları, çeşitlilik ve kapsayıcılık, iş sağlığı ve güvenliği ile çalışan gelişimi süreçlerini içeren performans indeksleri.
	İnsan Kaynakları Müdürlüğü ve CEO’nun önerisiyle Yönetim Kurulu onayına sunulan prim ödemeleri; şirketin finansal başarısı ile sürdürülebilirlik hedeflerinin gerçekleşme oranına dayanmaktadır. Başarının sürekliliğini teşvik eden bu modelde prim bazları; üyesi olduğumuz uluslararası bağımsız kuruluşların ücretlendirme araştırma raporları ve pozisyon sorumlulukları doğrultusunda her yıl düzenli olarak gözden geçirilmektedir.
	Sürdürülebilirlik, yalnızca bir raporlama yükümlülüğü değil; yönetim sorumluluğumuzun somut bir parçasıdır. Bu anlayışın kurumsal karşılığı olarak iklim ve sürdürülebilirlik hedefleri, Performansa Dayalı Ücret Ödemeleri kapsamına alınmıştır. Prim hesaplamaları, finansal gerçekleşmelerin yanı sıra ESG kriterlerine uygunluk düzeyine de doğrudan dayanmaktadır. Bu sistem; CEO, tüm üst düzey yöneticileri ve süreç liderlerini kapsamakta; her çalışanın bireysel performans karnesine en az bir ESG hedefi zorunlu olarak dahil edilmektedir.
	Sisteme entegre edilen KPI'lar altı ana başlık altında yapılandırılmıştır: iklim eylemi, enerji yönetimi ve ESG uyumlu yatırımları kapsayan Stratejik Sürdürülebilirlik Hedefleri; fiziksel ve geçiş risklerinin yönetimini içeren İklim ve Sürdürülebilirlikle İlgili Risk ve Fırsatlar; etik, sorumlu satın alma ve entegre yönetim sistemlerini ölçen Kurumsal Sürdürülebilirlik Hedefleri; ESG kriterli finansman araçlarının kullanım düzeyini gösteren Sürdürülebilir Finansman; su, enerji, emisyon ve sürdürülebilir ürün süreçlerini izleyen Çevresel Sürdürülebilirlik Hedefleri ile insan kaynakları, iş sağlığı ve güvenliği ile çeşitlilik uygulamalarını değerlendiren Sosyal Sürdürülebilirlik Hedefleri.
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	Farkındalık ve Katılım
	Politikalar ve Uluslararası Taahhütler
	Bağımsız Değerlendirme
	Refinitiv ESG değerlendirmesinde 2025 yılında kimya sektöründe dünya genelinde 490 şirket arasında 7. sıraya yükseldik; ESG toplam skorumuz 85 olarak gerçekleşti ve Borsa İstanbul Sürdürülebilirlik Endeksi'nde
	art arda 9. kez yer almaya hak kazandık.
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	Risk ve Fırsat Yönetimi
	Finansal Risk ve Fırsatların Yönetimi
	Finansal Olmayan Risk ve Fırsatların Yönetimi
	Finansal Risk ve Fırsatların Yönetimi
	İklim ve Sürdürülebilirlikle Bağlantılı Risk ve Fırsatlar

	Yıllar içinde gelen ihbar sayısı
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	İNSAN İÇİN DEĞER
	TOPLUM İÇİN DEĞER
	EKLER
	Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele
	Etik ve Uyum, Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele Eğitimleri
	Sıfır tolerans ve kapsamlı yasak
	Hediye ve temsil/ağırlama yönetimi
	Yasaklı kişiler listesi kontrolü
	Birleşme ve satın alma süreçlerinde etik durum tespiti
	İç kontroller ve denetimler düzenli aralıklarla yapılır; 2025 yılı raporlama döneminde majör bir rüşvet veya yolsuzluk riski tespit edilmemiştir.
	Rüşvet ve yolsuzlukla mücadeleye dair ilke, uygulama ve risk yönetimi süreçlerimizi daha ayrıntılı incelemek için Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele Politikamız, Prosedürümüz ve Programımızı inceleyebilirsiniz.
	İş ortaklarımızın rüşvet ve yolsuzlukla mücadele politikamıza uymasını ve çalışanlarının bu esasları özümsemesini güvence altına alıyoruz.
	2025 yılında Polisan Holding ve grup şirketlerinde toplam
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	çalışana etik ve uyum eğitimi verilmiştir.
	Etik ve Uyum, Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele Eğitim kişi.saat
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	Yasal Mevzuata Uyum ve İzleme
	Tedarikçi ve İş Ortağı Etik Yaklaşımı
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	paydaşa ulaşıldı.
	36 katılım oranı elde edildi ve hedeflenen %30 seviyesinin üzerine çıkıldı.
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	Performans Değerlendirmesi Analizi
	Paydaş Diyaloğu Analizimizde yüksek öncelikli olarak değerlendirilen "Kurumsal Yönetişim ve İş Etiği", "Ürün Kalitesi ve Güvenli Malzeme", "İş Sağlığı ve Güvenliği" ile "Proses Güvenliği ve Operasyonel Güvenlik" konularında paydaşlarımız tarafından yüksek performanslı olarak değerlendirilmek, bizler için büyük bir motivasyon kaynağıdır. Paydaş beklentileriyle tam uyum gösteren bu sonuç, sürdürülebilir yönetim yaklaşımımızın operasyonlarımıza başarıyla yansıdığını somut biçimde ortaya koymaktadır.
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	Yarının Polisan’ı

	Gelecek İçin Dönüşüm
	Yeni teknolojileri ve gelişen uygulamaları iş süreçlerimize entegre ediyoruz. Değişime uyum sağlayan, çevik ve sürdürülebilir bir gelecek hedefliyoruz.

	Sorumlu Tedarik Zinciri
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	DOĞA İÇİN DEĞER
	İNSAN İÇİN DEĞER
	TOPLUM İÇİN DEĞER
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	GRI 2-6, 203-2, 3-1, 3-2, 3-3, 308-1

	Tedarikçi Dağılımı ve Değerlendirme Oranları
	Tedarik Zinciri Saha Denetimleri
	2025 yılında  gerçekleştirilen toplam tedarikçi saha denetimi sayısı

	'tir.
	Tedarik Zinciri Uyum Süreçleri
	Olası bir insan hakları ihlalinin tespiti, ilgili tedarikçiyle olan ticari ilişkinin derhal ve koşulsuz olarak feshedilmesini sağlar.
	Raporlama döneminde değer zincirimiz genelinde herhangi bir insan hakları ihlali vakası tespit edilmemiş ve bu yönde bir şikayet tarafımıza ulaşmamıştır.
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	Malzeme Seçiminde Çevresel ve Sağlık Odaklı Yaklaşım
	2025 yılı içerisinde dolum ve boşaltım operasyonları kapsamında



	55.298
	araç sahaya giriş talebinde bulunmuştur.
	Yapılan Sağlık, Emniyet ve Çevre (SEÇ) ile ADR kontrolleri sonucunda,
	2.333
	araç
	ilgili güvenlik kriterlerini karşılamadığı için tesise kabul edilmemiştir. Red edilen araç oranı, toplam talep edilen araç sayısının

	%4,2
	’sini oluşturmaktadır.
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	Yerli Tedarikçi Tonaj Bazında Alım Oranı (%)
	Polisan Kimya & Polisan Yapıkim Nakliye Kaynaklı Müşteri Şikâyet Oranları
	Dökme sıvı depolama hizmetleri
	Antrepo Hizmetleri
	Kuruyük & Genel Kargo Hizmetleri
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	Denetim ve Uyum
	Süreç Yönetim Modelimiz
	Değer Teklifi
	Kilit Kaynaklar
	Temel Ortaklar
	Müşteri İlişkileri
	Kanallar
	Kilit Aktiviteler
	Gelir Yapısı
	Şirket stratejileri doğrultusunda etkin ve sistematik iş süreçleri
	Sürekli iyileştirme bakış açısı
	Durum ve davranışlarda güvenlik bakış açısı
	Risk ve fırsat temelli, birbiriyle uyumlu süreç yapıları
	Süreçlerde proaktif  yaklaşım
	Bilgi güvenliği ve veri bütünlüğü
	Çevreye duyarlı prosesler
	Enerji verimliliği
	Müşteri odaklılık
	Yönetim sistemleri politikalarımız  gözden geçirilmiştir
	Misyon ve Vizyon
	Holding ortak stratejisi
	Üçüncü  taraf değerlendiriciler (inisiyatifler)
	Uluslararası standartlar;
	Kullanıcı dostu yönetim sistemleri yazılım araçları (QDMS, eBA, Jira).
	2025 yılında QDMS üzerinde 155 yeni doküman, 258 doküman revizyonu gerçekleştirilmiş;
	151 DİF ve 6.095 aksiyonun yönetimi sağlanmıştır.
	Çalışan katılımı
	Dijitalleşme  ve veri analitiği
	Yasal uyum ve mevzuat takip sistemleri (Polimevzuat)
	Veri koruma ve uyum yönetimi
	İç müşteriler
	Üst yönetim
	STK'lar
	Üçüncü taraf bağımsız denetim kuruluşları
	Eğitim kurumları
	28 çalışanımız ISO 50001 EnYS iç tetkikçi sertifikasına sahiptir.
	Alt işveren denetimleri sayısı: 49
	Satınalma tedarikçi yüz yüze denetim sayısı: 23
	Tedarikçiler
	Objektif ve ulaşılabilir destek kanalları
	YSS HelpDesk platformundan gelen talepler 1 gün içinde çözüme  kavuşturulmuştur.
	Etkin talep, şikâyet, öneri yönetimi;
	"ISO 10002 Müşteri Yönetim Sistemi" konu başlığını içeren açık oturum düzenlenmiştir.
	Yönetim Sistemleri ve Sürdürülebilirlik Başlığı altında 5 adet bilgilendirme oturumu düzenlenmiştir.
	24 konu başlığında yönetim sistemleri ve  sürdürülebilirlik bilinçlendirme ve farkındalık eğitimi LMS üzerinden tüm  çalışanlara atanmış;
	Toplamda 1.992 kişi*saat eğitim verilmiştir.
	Müşteri memnuniyeti
	İç iletişim platformları (Panolar, Poliportal, e-posta, toplantılar)
	eğitim programları
	Workshoplar
	Memotive
	hedef çalıştayları.
	17 Hedef çalıştayı ile süreç hedeflerinin şirket hedefleriyle ilişkisi güçlendirilmiş, performans kriterleri geliştirilmiştir.
	Kalite çemberleri
	denetimler
	şirketlerimizde 123 kişi.gün dış denetim  gerçekleştirilmiştir.
	87 iç tetkik, 615 saha denetimi gerçekleştirilmiştir.
	İç ve dış denetimler
	SPI raporları
	Eğitimler ve farkındalık artırıcı faaliyetler
	Risk yönetimi
	hedef yönetimi
	9 Kaizen projesi
	5 bölgede 5S proje takibi
	SPI (Süreç  Performans İndeksi) raporları
	YGG
	Tedarikçi değerlendirme
	Maliyet tasarrufu ve verimlilik artışı
	İç müşteri memnuniyeti ve bağlılığı
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	Müşteri İlişkileri Yönetimi
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	YARININ POLİSAN’I
	DOĞA İÇİN DEĞER
	İNSAN İÇİN DEĞER
	TOPLUM İÇİN DEĞER
	EKLER
	GRI 416-1, 417-1

	Polisan Kimya ve Polisan Yapı Kimyasalları'nda Müşteri Deneyimi
	2025 yılında müşterilerden ürün kullanımı sebebiyle herhangi bir sağlık
	şikayeti alınmamıştır.
	Gösterge
	2023
	2024
	2025
	2025 yılı Müşteri Memnuniyeti Anket Sonuçları

	seminer & fuar katılımı
	Yurt içi & yurt dışı bayi toplantıları
	Ar-ge destekli “saha + laboratuvar” iyileştirme çalışmaları
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	Poliport Kimya'da Müşteri Deneyimi
	Poliport Kimya’da müşterilerimizin anketimize katılarak sunduğu katkılara teşekkür etmek amacıyla her biri adına bağışta bulunarak, toplumsal cinsiyet eşitliğine ve kadın dayanışmasına katkıda bulunduk.
	Müşteri Odaklı Hizmet Göstergeleri

	Müşterilerimizden gelen tüm şikayet ve taleplerini,
	5 iş günü içinde



	%100
	oranında çözüme kavuşturduk.
	2025 yılı Müşteri Memnuniyeti Anket Sonuçları
	Stratejik Uzun Vadeli İş Birliği
	GDA Ardiye Sisteminin Tamamen
	Dijital Hale Getirilmesi
	Müşteri Portalı Kullanımında Artış
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	Poliport Kimya'da Müşteri Deneyimi

	Adım 1
	Portal Kullanıcısı
	Nakliyeci veya müşteri portal üzerinden araç yükleme talebini oluşturur.


	Adım 2
	GullsEye
	Portal vasıtasıyla alınan talep GullsEye ekranında talep kaydına dönüştürülür; müşteriye talep numarası iletilir ve süreç portaldan takip edilir.


	Adım 3
	Araç Kaydı
	Talebi olmayan veya bilgileri hatalı araçların kayıt yapılmaması sağlanır; bilgilerin doğru olması durumunda araçların kaydı gerçekleştirilir.


	Adım 4
	Talep ve Araç Eşleşmesi
	Kayıt yapılan araç taleple eşleşir; eşleşme sonrasında GullsEye veri akışı sağlanır.


	Adım 5
	Sevkiyat Kontrolü
	Gelen araç ve talebin eşleşmesinin ardından tank atamaları yapılır; araçlar optimizasyon ile doluma yönlendirilir.

	QR Kodlu Saha Geri Bildirim Sistemi
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	Ar-Ge ve İnovasyon Yönetimi
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	STRATEJİK YAKLAŞIM
	YARININ POLİSAN’I
	DOĞA İÇİN DEĞER
	İNSAN İÇİN DEĞER
	TOPLUM İÇİN DEĞER
	EKLER
	GRI 3-3, 302-5, 416-1, 417-1

	İklim Değişikliğine Uyum Çalışmalarımız
	Düşük emisyonlu ürün portföyümüzü müşteri iletişimimizde özellikle öne çıkararak, sürdürülebilir tercihleri destekliyoruz.
	Gerçekleştirilen ve Devam Eden Ar-Ge Projelerimiz
	Yürütülen Ar-Ge Projeleri Özeti
	Tamamlanan Projeler:
	Devam Eden Projeler:
	Gerçekleştirilen ve Devam Eden Ar-Ge Projelerimiz
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	Gerçekleştirilen ve Devam Eden Ar-Ge Projelerimiz
	Gerçekleştirilen ve Devam Eden Ar-Ge Projelerimiz
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	Farkındalık ve Eğitim Çalışmaları
	Bilgi Güvenliği ve Veri Gizliliği Performansı
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	Dijitalleşme
	Saha ve Operasyon Dijitalleşmesi
	Polisaha Mobil Entegrasyonu
	Yasal Uyum, Atık Takibi ve SEÇ Dijitalleşmesi
	Süreç Otomasyonu: eBA ve SAP Geliştirmeleri
	Müşteri Deneyimi, Bulut Teknolojileri ve Veri Analitiği
	Doğa İçin Değer

	Doğayla Uyumlu Gelişim
	Faaliyetlerimizi çevresel sınırları gözeten bir yaklaşımla geliştiriyoruz. Bugünün kaynaklarını gelecek nesiller için korumayı hedefliyoruz.
	İklim Değişikliğiyle Mücadele

	Karbon Ayakizi Yönetimi
	Kapsam 1 Emisyonlar (tCO2e)
	Kapsam 2 Emisyonlar (tCO2e)
	Kapsam 3 Emisyonlar (tCO2e)
	İklim Değişikliği
	Enerji Yönetimi
	2025 Yılında Gerçekleştirilen Verimlilik Artırıcı Projeler
	Kondenstop İzleme Sistemi
	Kazan Brülör Ayarı
	Kazan Brülör Ayarı
	LED Dönüşümü
	Termal Ölçümler
	Depo Aydınlatmaları
	Hava Kaçaklarının Giderilmesi
	Buhar Hattı İyileştirmeleri
	Tank İzolasyonları

	Son 3 Yılda Gerçekleştirilen Enerji Tasarrufu (kWh/Yıl)
	Su Yönetimi

	Su Güvenliği
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	DOĞA İÇİN DEĞER
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	TOPLUM İÇİN DEĞER
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	Üretilen/Elleçlenen Ürün Başına Su Çekim Miktarı (m3/Ton)
	Tahmini su stresi seviyesi
	2030
	2050
	2080
	2025 Su Çekim Miktarları (m3/Yıl)
	Toplam
	5.356
	2.935.248
	65.805
	217.747
	3.224.156

	2025 Su Tüketim Miktarları (m3/Yıl)
	Toplam
	536
	82.808
	64.277
	49.725
	197.346
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	Kaynaklarına göre su tüketim oranları
	Atıksu Yönetimi

	Döngüsel Ekonomi ve Atık Yönetimi
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	İNSAN İÇİN DEĞER
	TOPLUM İÇİN DEĞER
	EKLER
	Geri Kazanıma ve Bertafa Gönderilen Atık Miktarı (kg)
	2025 yılında toplam atıklarımızın

	%96
	’sını geri kazandırdık
	Atık Geri Kazanım ve Bertaraf Dağılımı
	Geri Kazanım Türlerine Göre Atık Miktarları (kg)
	Polisan Genel Toplam
	2.517.534
	286.628
	2.482.813
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	Bertaraf Türlerine Göre Atık Miktarları (kg)
	Polisan Genel Toplam
	45.604
	166.082

	Çevresel Katılım ve Geri Kazanım Payları (ton)
	Atıklar, oluştuğu noktada türlerine göre kaynağında ayrıştırılmakta, işletme içerisinde tanımlı toplama alanlarında biriktirilmekte ve belirlenen periyotlarda geçici atık depolama sahalarına sevk edilmektedir.
	Polisan Holding 2025 Sürdürülebilirlik Raporu

	Biyoçeşitlilik
	Çevresel Etki ve Maruziyet Yönetimi
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	STRATEJİK YAKLAŞIM
	YARININ POLİSAN’I
	DOĞA İÇİN DEĞER
	İNSAN İÇİN DEĞER
	TOPLUM İÇİN DEĞER
	EKLER
	GRI 3-3,  401-1

	Tesis Genelinde Emisyon Kaynağına Göre Uygulanılan Arıtım Yöntemleri
	Şirket
	Emisyon Kaynağı
	Kirletici Parametreler
	Arıtım Yönetimi
	Polisan Kimya
	Üretim operasyonları kaynaklı atık gazlar
	VOC, TOC Toz
	Scrubber Sistemi
	Formaldehit üretimi
	NOx, CO2, SO2, VOC
	Gaz yakma sistemi
	Polisan Yapıkim (Dilovası)
	Yapı Kimyasalları üretim
	VOC, Toz
	Filtre sistemi
	Poliport Kimya
	Solvent tankları dolum/boşaltım operasyonları
	VOC, TOC
	Azot Battaniyesi
	Akrilat, fenol, formik asit, VAM, metanol, hekzan ve HMD tankları dolum/boşaltım operasyonları
	Scrubber Sistemi
	TDI ve MDI tankları dolum/boşaltım operasyonları
	Aktif Karbonlu Tank Nefeslik Sistemi
	ACN (Akrilonitril)
	Scrubber Sistemi
	Gemi operasyonları kaynaklı tozlar
	Çöken toz
	Sprey Su Jeti Sistemleri
	Elleçleme süreçlerinde toz emisyonları, malzeme özelliklerine göre özelleştirilmiş yöntemlerle kaynağında kontrol altına alınmaktadır. Özellikle antrasit gibi tozuma potansiyeli yüksek ürünlerin tahliye ve yükleme süreçlerinde su jeti ve kontrollü manuel sulama teknikleri kullanılmaktadır. Kuru yük gemi tahliye operasyonlarında ise gemi alabandası ile iskele rıhtımı arasındaki boşluk yüksek dayanımlı brandalarla kapatılmakta; bu uygulama toz saçılımının ve olası döküntülerin denize ulaşmasını kaynağında engellemektedir.


	Baca Gazı Verileri (TOC kg/sa)
	Şirket
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	Polisan Kimya
	2,33
	0,0005
	0,44
	Polisan Yapıkim
	0,01
	Poliport Kimya
	0,02
	0,05
	0,02

	Baca Gazı Verileri (NOx kg/sa)
	Şirket
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	Polisan Kimya
	2,37
	4,00
	1,9

	Baca Gazı Verileri (SO2 kg/sa)
	Şirket
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	Polisan Kimya
	0,24
	*2023 yılında gelişmiş scrubber sistemine sahip yeni reçine tesisi devreye alınmıştır.
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	İnsan İçin Değer

	Potansiyeli Geleceğe Taşıyoruz
	Yetkinliklerin gelişimini ve bilgi paylaşımını destekleyen ortamlar oluşturuyoruz. Geleceğin ihtiyaçlarına hazır güçlü ekipler yetiştiriyoruz.

	İnsan ve Yetenek Yönetimi
	İşe Alım ve
	Yetenek Kazanımı
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	Kıdem Yılına Göre Çalışan Sayısı
	Yaş ve Cinsiyete Göre İşten Ayrılan Çalışan Sayısı ve Oranları (%)
	Cinsiyete Göre Çalışan Devir Oranları (Turnover) (%)
	Polisan Genel Ortalama
	2,2
	4,9

	Ayrılma Türüne Göre İşten Ayrılan Çalışan Sayıları ve Oranları (%)
	Polisan Genel  Toplam
	4,5
	2,7
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	Polisan Akademi ve Dijital Öğrenme Altyapısı
	Eğitime Katılan Çalışan Sayısı (Kişi)
	Toplam Eğitim Saati
	Çalışan Başına Düşen Ortalama Eğitim Saatleri
	Yıllara Göre Çalışanlara Verilen Toplam Eğitim Süresi
	Kadın Çalışanlara Verilen Eğitim Süresi
	Erkek Çalışanlara Verilen Eğitim Süresi
	Liderlik Gelişim Programları
	Sürdürülebilirlik Odaklı Eğitimler
	Çalışanlara Verilen Sürdürülebilirlik Eğitimleri (kişi.saat)
	Tedarik Zinciri Çalışanlarına Verilen Sürdürülebilirlik Eğitimleri (kişi.saat)
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	2025 yılında yönetim sistemleri ve sürdürülebilirlik başlıklarında, müşteri ve tedarikçilerimize yönelik toplam
	farkındalık ve eğitim videosu yayınladık.
	Çalışanlara Verilen Çevre Eğitimleri (kişi.saat)


	İç Eğitmen Gelişim Programı
	Teknik Yetkinlik Matrisi ve
	Gelişim Planlaması
	Lisansüstü ve Yabancı Dil
	Eğitimi Destekleri

	Ücret ve Yan Haklar Yönetimi
	Grup şirketlerimizde istihdamın tamamı tam zamanlı yapıda yürütülmekte olup sağlanan hak ve desteklerden tüm çalışanlar yararlanmaktadır.
	2025 yılında çalışanlarımıza
	milyon TL
	tutarında aile yardımı desteği sağladık.

	Çalışma Düzeni ve Yasal Uyum
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