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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

117.1. Sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin “"Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporlari” Baslikli 8inci Maddesi Cercevesinde Gerekli Aciklamalar
a) Polisan Holding, sirketlerin sUrdUrUlebilirligi igin iyi kurumsal yonetimin temel unsur oldugu bilinciyle, kurumsallagmanin dnemli bir adimi olarak 2012
yilinda halka agilmis ve kurumsal yonetimin seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik prensiplerini ilke edinmistir,

Polisan Holding, halka arz ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu (‘SPK’) mevzuatlar dogrultusunda, Kurumsal Yonetim likelerinin uygulamaya gecmesi
amaciyla baslattigi calismalarini, 2024 yilinda da surdurmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebliginin 4.2.8 numarali maddesine uygun
olarak; Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dUzey yoneticileri igin halihazirda var olan "Yonetici Sorumluluk Sigortasi” yenilenmis olup sigortanin
toplam yillik sorumluluk limiti Sirket sermayesinin %25'inin Uzerinde belirlenmis ve KAP'ta yayinlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1001.2019 tarih ve 2/49 sayili karar geregince Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar kullanilarak yayimlanan kurumsal yonetim uyum raporlari Sirketimiz Yonetim
Kurulu'nun 10.03.2025 tarihli karariyla kabul ediimis ve KAP'ta yayimlanmustir,

b) Sirketimize, asagida yer verilen ve Uyumun Kismi veya Hayir olarak isaretlendigi likelere tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir gikar
Gatismasi meydana geldigine iliskin tarafimiza herhangi bir bilgi ulasmamis olup Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesince de bu yonde bir tespit
yapiimamistir Uygulanmasi zorunlu olmayan llkeler'e uyum sadlanmasi hususu ilke bazinda degerlendiriliyor olup pay sahiplerimiz ve diger menfaat
sahiplerimizin intiyaclari cercevesinde gerekli gorilmesi halinde ilave bazi Ilkeler'e uyum sadlanmasi s6z konusu olabilecektir

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

UYUM DURUMU EVET |KISMEN| HAYIR | MUAF | iLGIiSiZ AGIKLAMA

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar guncel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi ozel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gundeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakhigin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda X Bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.
genel kurulda bilgi verilmesini teminen gundeme
eklenmek Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.
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1.3.8 - Gundemde ozellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gundeminde, tum bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

Yapilan bagislar i¢in genel kurul gundeminde ayri bir gundem
maddesine yer veriimis ve toplam rakam belirtiimis ve soz konusu
tutar agirlikl olarak egitim kurumlari ve egitimi destekleme faaliyeti
igerisindeki kurumlara yapilan bagislardan olustugu belirtilmistir.
Yatirnmcilarimizdan bu konuda daha detayli bir bilgi talebi olmadigi
icin gerceklestirilen bu uygulamaya, onumuzdeki donemde kategori
bazinda ayrim yapilmasi ya da onemlilik siniri belirlenmesi seklinde
devam edilmesi planlanmaktadir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi soz hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmistir

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamustir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak
iligkisi bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandinimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede duzenlenerek
genisletilmistir.

Esas sozlesmemize gore; azinlik haklari, Turk Ticaret Kanunu

ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun konuyu duzenleyen ilgili
hukumlerinde belirtildigi sekilde kullanilmaktadir. Sirket esas
sozlesmesinde ongorulmus azlik haklarinin kullanilabilmesi igin
sermayenin yuzde besinin temsil olunmasinin yeterli olacagi
degerlendirilmistir. Onumuzdeki donemde uygulamada degisiklik
yapilmasi ongorulmemektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

16.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kér dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

162 - Kar dagium politikas, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri igermektedir.

16.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitimayan karin
kullanim sekli ilgili gundem maddesinde belirtilmistir.

2024 yili icerisinde kar dagiumi yapilmistir.

16.4 - Yonetim kurulu, kar dagitm politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gozden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.
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UYUM DURUMU EVET | KISMEN| HAYIR | MUAF | iLGiSiZ AGIKLAMA
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESIi
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum ogeleri X
icermektedir.
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarilmis sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, %
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir guncellenmektedir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore X
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan %
tum unsurlart igermektedir,
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIiN SIRKET
POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili duzenlemeler,
sozlesmeler ve lyi niyet kurallari gergevesinde X
korunmaktadir.
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
X
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI
Sirketimizde uygulanan agik kapi politikasi, tum calisanlarin
katilimiyla duzenli olarak gerceklestirilen bilgilendirme toplantilari
ve Calisan Bagliligi ve konu bazli anketler yapilmis calisanlarimizin
dolayli olarak yonetime katilimi soz konusudur. ISG mevzuatina
uygun olarak, calisanlarimiz, calisan temsilcileri araciligiyla, Is Saghg
ve Guvenligi Kurulu komitelerinde her ay temsil edilmektedir. Es
zamanli olarak, tum galisanlarimizin kullanimina sunulan mobil
HR app platformumuz Memotive Uzerinden de, calisanlarimiza
7/24 gorUs. istek ve onerilerini Insan Kaynaklari Direktorlugu'ne
iletme imkani saglanmistir. Bununla birlikte her ay dizenli olarak
- . . gerceklestirilen periyodik "HR Gundemi lletisim Toplantilari’nda da
321 ;a.lwsan\arlﬁ yonetme kat\llm}l, €sas sozlesme veya X Grup Sirketlerimiz bazinda HR Direktoru, Genel Mudur ve Mudur
sirket icl yonetmeliklerle duzenlenmistir. .
duzeyinde katilim saglanmakta ve kurumsal uygulamalara iliskin
bilgiler paylasilarak karsilikl gorus alisverisinde bulunulmaktadir.
Tum galisanlarimizin katiimina acik olan "CEO ile Bi'Mola”
online toplantilari ile de galisanlarimiz dogrudan Icra Kurulu
Baskani tarafindan bilgilendirmekte ve interaktif olarak gorus ve
beklentilerini ifade edebilmektedirler. Bu ve benzeri uygulamalar
esas sozlesme veya sirket igi yonetmeliklerle, bu iletisimin
sirketin ve calisanlarin ihtiyaglarina gore surekli revize edilmesi
nedeniyle duzenlenmemistir. Onumuzdeki donemde uygulamanin,
gelistirilecek ilave iletisim platformlariyla bu sekilde devam etmesi
planlanmaktadir.
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini almak X
uzere anket/konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.
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3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tum kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin egitimler
duzenlemektedir.

3.34 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar duzenlenmistir.

3.35 - Calisanlarn etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildiriimistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tm
calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir:

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini onlemek ve
calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotu
muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari
gibi onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlugunu ve toplu
is sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini olcmustur ve kosulsuz
muUsteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - MuUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
bagldir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve rusvetin onlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gundem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini,

ihtiyag duyulan kaynaklan belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

Polisan Holding 2024 Faaliyet Raporu

117



v

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

UYUM DURUMU EVET |KISMEN| HAYIR | MUAF | iLGiSiZ AGIKLAMA

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin olgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir ig kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.25 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel
muUdur) gorevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iliskileri bolumu ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde galismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri bolumu ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin
isbirligi iginde galismistir,

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari
%25 lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gozden X
gegirilmekte ve aday belirleme sureci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecrubesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLi

4.4.1 - Butun yonetim kurulu Uyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katiim X
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gundemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan once tum uyelere X
gonderilmesi igin asgari bir sure tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren Uyenin gorUsleri diger Uyelerin X
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki vardir. X

445 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag
sirket ici duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gundemdeki tum
maddelerin gorUsuldugunu ortaya koymakta ve karar zapti X
muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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Icract yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda gorev almalar
yonetim kurulunun iznine baghdir. Bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almalari TTK, SPK
4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska ve diger ilgili mevzuat hukUmlerine uygun olmak kaydiyla
: . sinirlandirilmamaktadir. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket
gorevler almasi sinirlandinilmistir. Yonetim kurulu Uyelerinin .
L X disinda aldigi gorevlere iliskin bilgilere Genel Kurul bilgilendirme
sirket disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur dokumaninda, yillik faaliyet raporunda ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yer verilmistir. Sirketimizin bu uygulamasina iliskin
olarak bugune kadar herhangi bir gikar gatismasi gozlenmemis
olup. onumuzdeki donemde bu uygulamaya devam edilmesi
planlanmaktadir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER
SPK duzenlemeleri cercevesinde, komite baskanlarinin bagimsiz
Uyelerden olusmasi gerekliligi, denetimden sorumlu komitenin
tum Uyelerinin bagimsiz Uye olmasi zorunlulugu ve yonetim
455 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede % kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecrUbelerinin de dikkate
gorev almaktadir. alinmasi sonucunda bazi yonetim kurulu Uyelerimiz birden ¢ok
komitede gorevlendirilmektedir. Kurumsal yonetim agisindan
herhangi olumsuz bir durum olusturmadigi degerlendirilen mevcut
uygulamada onumuzdeki donemde degisiklik ongorilmemektedir.
4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordugu %
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X Danismanlik hizmeti alinmamistir.
verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor %
duzenlenerek yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek Uzere yonetim X
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya odung verilen
borcun suresini uzatmamis, sartlari lyilestirmemis, Uguncu X
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashgr altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.
Yonetim Kuruluna verilen huzur haklari genel kurullarda
belilenmekte ve ilan edilmektedir. Ayrica yonetim kurulu ve
4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan Ust duzey yoneticilere saglanan menfaatlerin toplu olarak
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi X tutarlari finansal raporda raporlanmaktadir. Sirketimizin Ucret

bazinda aciklanmistir.

Politikasi internet sitemizde yayimlanmaktadir. Idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretlerin kisi bazinda aciklanmasi
planlanmamaktadir.

Polisan Holding 2024 Faaliyet Raporu 119




v

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatirmcei konferans ve toplantilarinin sayisi

2024 yilinda, 4 kez finansal sonug agiklamalarinin ardindan coklu katiimcili telekonferans
duzenlendi; kurumsal yatirnmeilar, araci kurum ve portfoy sirketleri ile beraber toplam
gergeklestirilen toplantilar ile birlikte toplamda 157 yatinmci ile gorusulmustur.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen ozel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

llke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https//wwwkap.org.tr/tr/Bildirim/1265478

"Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi "

Evet

llke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (Il-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (Il-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve
suUreklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi
bolumun adi

Yaurimet lliskileri - Genel Bilgiler - Kurumsal Yonetim - Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https//wwwkap.org.t/tr/Bildinm/1277661

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini duzenleyen madde numarasi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini duzenleyen madde yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Polisan Holding'in 26.04.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina, pay sahipleri,
yonetim kurulu Uyeleri, denetgi, Ust yonetim ve gorevli personel katilmistir.

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Yok

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani %2272
1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip Hayr

genisletilmedigi

"Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sozlesme maddesinin
numarasini belirtiniz. "

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolumun adi

Yatrime lliskileri-Genel Bilgiler-Kurumsal Yonetim-Kar Dagitim Politikasi

"Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
gundem maddesine iliskin tutanak metni "

26.04.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda kar dagitm
karar alinmistir.

"Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantsi”
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Genel Kurul Toplantilari

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Tarih 31032023
Genel kurul gundemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama talebi sayisi 0

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %69.9
Dogrudan temsil edilen paylari orani %2.3
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %67.6

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gundem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da

gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi bolumun adi

Yatirimci lliskileri - Genel Bilgiler - Kurumsal Yonetim - Genel Kurul

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tum soru ve bunlara saglanan

yanitlarin yer aldigi bolumun adi

Yatirimci lliskileri - Genel Bilgiler - Kurumsal Yonetim - Genel Kurul

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi

Madde 11

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
bulunan kisi sayisi (Iceriden 6grenenler listesi)

0

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https//wwwkap.org.tr/tr/Bildinm/1277661

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bolumlerin adlar

Yatirimct lliskileri Bashgr altindaki Finansal Raporiar - Yatirimei Sunumlari - Faaliyet
Raporlari - Ozel Durum Aciklamalari - Genel Bilgiler (Ortaklik Yapisi, Halka Arz, Kurumsal
Yonetim, Ticaret Sicil Bilgileri, Sikca Sorulan Sorular, lletisim Bilgileri, Bilgi Toplumu
Hizmetleri alt basliklar) - Yonetim Kurulu, Ust Yonetim, Iletisim Bilgileri, Hisse Bilgileri,
Yatirimer Takvimi, Sayilarla Polisan

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina
sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

Yatirimai lliskileri / Genel Bilgiler / Kurumsal Yonetim / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce - Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda
yer aldig sayfa numaralari veya bélim adlar

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurUttUkleri gorevler ve Uyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolum adi

Polisan Holding Yonetim Kurulu ve Bagimsizlik Beyanlari

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum ad

Yonetim Kurulu Komiteleri

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi

Polisan Holding Yonetim Kurulu Yapisi ve Isleyisi

'c) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi "

Diger Bilgiler

'd) Sirket aleyhine agilan onemli davalar ve olasi sonuclari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi "

Diger Bilgiler

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
cikar gatismalari ve bunlari onlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum ad

Diger Bilgiler

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

Diger Bilgiler

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonug doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

Surdurulebilirlik, Sosyal Sorumluluk ve Sponsorluklar
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolUmun adi

Surdurulebilirlik/Politikalarimiz

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

10

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Polisan Holding Denetim Baskanligi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

E-posta: etikhat@polisan.com.tr; Tel: 0 216 578 5678

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

"Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katilimina iliskin olan ig duzenlemelerin yer aldigi bolumun adi "

Bulunmamaktadir. Sirketimizde galisanlarimizin yonetime katilimi; agik kapi politikasi, duzenli
bilgilendirme toplantilari, Calisan Bagliigi ve konu bazli anketler araciligiyla saglanmaktadir.
Ayrica, calisanlarimiz, galisan temsilcileri araciligiyla, her ay Is Saghgi ve Guvenligi Kurulu
komitelerinde toplantilarinda temsil edilmektedir. Memotive mobil HR platformu Uzerinden
7/24 geri bildirim imkani sunulmakta; duzenli "HR Gundemi lletisim Toplantilar” ve

"CEO ile Bi'Mola" online toplantilariyla karsilikli gorus alisverisi yapiimaktadir. Bu iletisim
mekanizmalari, sirketin ve calisanlarin ihtiyaglarina gore surekli revize edildiginden, esas
sozlesme veya ig yonetmeliklerde yer almamaktadir Onumizdeki donemde, ilave iletisim
platformlariyla uygulamanin gelistirilerek surdurulmesi planlanmaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

IK ve Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirimesinde yonetim kurulunun rolu

Yedekleme Proseduru cergevesinde hazirlanan Yonetici Yedekleme Planlari olusturulmus
ve Yonetim Kurulu ile paylasiimistir. Degerlendirme Merkezi uygulamalari ve Yetenek
Havuzunun belirlenmesi sonrasinda Yedekleme Plani periyodik olarak guncellenmektedir.
CEQ ve CHRO onayi ve YK'nin bilgilendiriimesi ve teyidi ile sureg tamamlanmaktadir

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi olgUtlerini iceren insan
kaynaklar politikasinin yer aldigi bolumin adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Polikariyer alt sekmeleri ve Etik llkeler

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu muameleyi onlemeye yonelik onlemleri
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

Polikariyer alt sekmeleri ve Etik llkeler

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolumun adi

Polikariyer alt sekmeleri ve Etik llkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bolumun
adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan onlemler

Surdurulebilirlik - Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Irtikap ve rusvet de dahil olmak Uzere her turlU yolsuzlukla mucadele igin alinan onlemler

Polikariyer alt sekmeleri - Etik llkeler - Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi -
Prosedury - Programi
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4. YONETIM KURULU-1

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

2024 yilina iliskin yonetim kurulu oz degerlendirmesi 5 Subatda tamamlanmistir

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlaniimadigi

Hayir

BUtun yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Uyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerin icerigi

B. Cantekin Dincerler (Murahhas Uye)

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor
sayisl

"Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolUmin adi veya sayfa numarasi '

Polisan Holding I¢ Kontrol Sistemi ve Ic Denetim Faaliyetleri

Yonetim kurulu baskaninin adi

Tayfun Bayazit

Icra baskani/genelmudurun adi

Cantekin Dingerler

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurun ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

https//wwwkap.org.t/tr/Bildinm/1304773

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Uyelerinin oranini artirmaya yonelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolumun adi

Yatirimci lliskileri/Genel Bilgiler/Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu Cesitlilik ve Uygunluk
Politikasi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

1ve %1667
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Yonetim Kurulu Uyeleri
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Tuzel Kisi Uye Yonetim icrada Sg:t:krll(i: Son Durum itibariyla
Adi-Soyadi Adina Hareket Cinsiyeti Gorevi Meslegi Kuruluna llk | Gorevli Olup = o Ortaklik Diginda
.. . I M Ustlendigi L
Eden Kisi Segilme Tarihi Olmadig . Aldig1 Gorevler
Gorevler
Halka acik sirketlerde
bagimsiz yonetim
YONETIM TAYFUN Yonetim Kurulu Ust Duzey Icrada Gorevli .
DANISMANLIGI BAYAZIT Erlek Baskan Yonetici 23/06/2023 Degi f“t’f.u' T‘.J.rk'yte e Aulra
LIMITED SIRKETI ortioy yonetm kurulu
baskanliklari, grup
sirketlerinde yonetim
kurulu vyelikleri
ERTUGRUL . N
f . . : . . Dimes AS. Yonetim
BITLIS YONETIM Yonetim Kurulu Ust Duzey Icrada Gorevli
DANISMANLIGI ESRAYAZIC Kadin | B askan Yardimas Yénetici 23/06/2023 Degil K““'Y“ %arik?”
LIMITED SIRKETI ardimeist
: Alpacar Yonetim
AFB YONETIM = . - . L
D_AN‘SMANU@ » ALQ};&EZ)E Erkek Yonetim Ktjrulu‘ US;'[;UZ{?% 53/06/2023 Icrada Gge\“/ll %ar:sr;;n}!krA.F
LIMITED SIRKETI yes onetic 9 enetm furuly
Baskani
FNK YONETIM BILAL ‘ Ust Dim ‘
DANISMANLIGI CANTEKIN Erkek | Murahhas Uye VS 23/06/2023 | icrada Gérevii CEO
LIMITED SIRKETI DINCERLER onetc
Eratalar Yeminli Mali
. - . . Musavirlik Ltd Sirketi
HAMIT SEDAT Erkek Yonetim Kurulu Ust »Duz‘ey 26/04/2024 Icrada Goreyh yonetici ve Tekfen
ERATALAR Uyesi Yonetici Degil
Holding AS. yonetim
kurulu uyesi
Akkim Kimya Genel
ONURKIPRI Erkek | ronetim Kurulu Ust Duzey 26/04/2024 | crada Gorevl Mudir ve Yonetim
Uyesi Yonetici Degil

Kurulu Uyesi
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Denetim,

Muhasebe ve/veva Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin
. 4 . . .o, Bagimsiz Yonetim Beyaninin Yer Aday Gosterme | Bagimsizhigimi Yer Aldigi
Finans Alaninda | Sermayedeki | Temsil Ettigi Pay Ca . P by .
o Kurulu Uyesi Olup Aldigi KAP Komitesi Tarafindan | Kaybeden Uye Komiteler ve
En Az 5 Yilhk Payi (%) Grubu . . P . .
. . Olmadig: Duyurusunun Degerlendirilip | Olup Olmadig: Gorevi
Deneyime Sahip Baglantisi Degerlendirilmedigi
Olup Olmadigi 9 9 9
%00171 Bagimsiz Uye Degil
) Riskin Erken
Bagimsiz Uye Degil Saptanmas| Komite
Uyesi
. R .. Kurumsal Yonetim
Bagimsiz Uye Degil Komite Uyesi
Bagimsiz Uye Degil
Denetimden
) https//www. Sorumlu Komite
Evet Bagimsiz Uye kap.orgtr/tr/ Degerlendirildi Hayir Bagskani, Kurumsal
Bildinm/1265478 Yonetim Komitesi
Baskani,
Denetimden
} https/Awww. ~ Sorumlu Komite
Hayir Bagimsiz Uye kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Uyesi, Riskin Erken

Bildirim/1265478

Saptanmasi Komitesi
Baskani
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Yonetim Kurulunun Yapisi

4. YONETIM KURULU-1I

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim

kullaniimadigi

9
kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100%
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip Hayr

"Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag gun once Uyelere sunuldugu "

Ug gun once sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici dUzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolUmUn adi

Yonetim Kurulu Calisma Yontem ve Esaslari Proseduru sirket igi dokuman portalinda
yayimlanmaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini siniflandiran politikada beliflenen Ust sinir

Sirketimizde yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
bir politika bulunmamaktadir. En fazla sirket disi gorevi bulunan Uyemizin toplam gorev
sayisi Sirketimiz harig 8 olup butun yonetim kurulu Uyelerinin ortalama sirket disi gorev
sayisi 2.6 olarak tespit edilmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

"Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolumUn adi "

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu'nun Kurumsal Yonetim ana baslhgi

altinda yer alan "Yonetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizligr" alt baslgi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https.//wwwkap.org.tr/tr/Bildinm/367262

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin  |"Birinci Situnda “Diger” "Komite Uyelerinin "Komite Baskani "Yénetim Kurulu Uyesi
Adlari Olarak Belirtilen Komitenin Adi " |Adi Soyadi " Olup Olmadigi " Olup Olmadigi "

Denetim Komitesi Hamit Sedat Eratalar Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Onur Kipri Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Hamit Sedat Eratalar Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Ali Tugrul Alpacar Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Banu Camlitepe Hayir Yonetim Kurulu Uyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Onur Kipri Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Esra Yazici Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tolga Uzimcu Hayir Yonetim Kurulu Uyesi degil
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-II

"Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu'nun Kurumsal Yonetim ana basligi

altinda yer alan "Yonetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizligi" alt bashg.

bolumUn adi)

"Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu'nun Kurumsal Yonetim ana basligi

altinda yer alan "Yonetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizigi" alt bashg

bolumun adi)

"Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu'nun Kurumsal Yonetim ana basligi
altinda yer alan "Yonetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizigi" alt bashg

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu'nun Kurumsal Yonetim ana basligi

altinda yer alan "Yonetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizligi" alt bashg

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolumUnu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun ad))

KAP'ta yayimlanan Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu'nun Kurumsal Yonetim ana basligi
altinda yer alan "Yonetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Bagimsizligi" alt bashg

Mali Haklar

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

2024 Yili Finansal ve Operasyonel Gorunumu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere iliskin
Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bolumunun adi

Yatirimct lliskileri - Genel Bilgiler - Kurumsal Yonetim - Ucret Politikasi

adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolum

Diger Bilgiler - Ust Yonetime Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

"Birinci SUtunda “Diger”
Olarak Belirtilen
Komitenin Adi "

icrada Gorevli Olmayan
Yoneticilerin Orani

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda

Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

Komitenin Gergeklestirdigi
Fiziki Toplanti Sayisi

Komitesi

Komitesi

Denetim Komitesi Denetim Komitesi %100 %100 4 5
Kurumsal Yonetim Komitesi | Kurumsal Yonetim Komitesi | %67 %33 3 6
Riskin Erken Saptanmasi Riskin Erken Saptanmasi 9267 %33 5 5
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Yatirimai iliskileri

Polisan Holding Yatirimci lliskileri, pay sahipligi haklarinin kullaniimasi ve
Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin saglanmasindan,
mevcut ve potansiyel yatinmcilar ile guvene dayanan bir kopru kurulmasi
icin gerekli bilgilendiriimelerin yapilmasindan, Polisan Holding'in
bilinirliginin artinlmasi ve yatinmcilar, analistler, pay sahipleri ile iliskilerin
gelistirilmesinden sorumludur.

Bu kapsamda Yatinmi lliskileri

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, guvenli ve guncel olarak tutulmasini
saglamak icin Merkezi Kayit Kurulusu AS. nezdindeki islemleri koordine
eder,

Pay sahiplerinin bilgi taleplerinin bilgilendirme politikasi dogrultusunda, agik
ve net olarak, yuz yUze veya iletisim araglari araciligiyla yanitlanmasi igin
Polisan Holding Yonetimi ve ilgili kisi ya da birimleri koordine eder.

Genel kurul toplantilarinin mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici
duzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglar,

Mevzuat ve Polisan Holding Bilgilendirme Politikasi cercevesinde pay
sahiplerinin bilgiye en dogru, hizli ve eksiksiz erisimi igin gereklilikleri saglar,

Kamuyu aydinlatma ve kurumsal yonetime iligkin faaliyetleri yerine getirir.
Polisan Holding Yatirimai lliskileri Iletisim Bilgileri soyledir:

Banu Camlitepe*

Yatnmet lliskileri MGG

Tel 0216 578 56 11

Faks: 0216 573 77 92

E-posta: yatirimcilliskileri@polisanholding.com:tr
investorrelations@polisanholding.com.tr

* Banu Camlitepe 19 Subat 2024 tarihi itibariyla Sirketimizde Yatinmci

lliskileri ve Kurumsal lletisim MUdord pozisyonunda tam zamanli olarak
gorev yapmaya baslamistir.

128 Kurumsal Yonetim

2024 yilinda, pay sahipleri ile Polisan Holding arasindaki tum iliskilerin
Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK duzenlemelerine ve Polisan Holding
Esas Sozlesmesine uygun olarak duzenlenmesi amaciyla Teblig uyarinca
uyum galismalar surdurulmeye devam etmistir. 2023 yil sonu ve 3'er aylik
donemler itibariyla finansal raporlar suresi icerisinde kamuyla paylasilmistir.
Polisan Holding, 2024 yili icinde yatinmci kararini etkileyecek nitelikteki
24 adet ozel durum agiklamasini Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
duyurarak, kamuyu aydinlatma ile ilgili hususlar gozetmistir. Bunun yani
sira yapilan aciklamalar akabinde internet sitesi de gincellenmistir. Internet
sitesi yatinimc iliskileri sayfalarinin yabanci yatinmcilarin ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde gelistirilmesi kapsaminda, Turkge'ye paralel olarak,
yapilan duyurularin ingi\izce versiyonlari da yer almaktadir. Internet
sitesinde, yatinmct iliskileri uygulamalari paralelinde duzenlemeler ve
guncellemeler yapilmaktadir.

2024 yili igerisinde, Polisan Holding, iletisim faaliyetleri kapsaminda 2023
yil sonu, 3 aylik, 6 aylik ve 9 aylik ara donem finansal sonug agiklamalar
ardindan analistler ve portfoy yoneticileri igin telekonferans organize
edilmistir. Bunun yani sira analist ve yatinmcilardan gelen talepler
dogrultusunda, fiziki ve elektronik ortamda toplantilar gerceklestirilmistir.
Yil igerisinde yatinmcilardan gelen yazih bilgi talepleri mevzuata uygun bir
bicimde yanitlanmistir.

Polisan Holding Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek Uzere 2024 yili Yatiimc
lliskileri Yillik Faaliyet Raporu hazirlanmis ve 25 Aralik 2024 tarihinde
Yonetim Kurulu'na sunulmustur.
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Genel Kurul Toplantilari

Polisan Holding'in Genel Kurul toplantilarina iliskin duzenlemeleri, internet
sitesinde Yatinmci lliskileri sayfalarindaki “Genel Kurul” bashg altinda
“Polisan Holding Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonergesinde yer almaktadir. Ayni baslik altinda Genel Kurula
iliskin bilgiler. Genel Kurul gundemi, davet mektuplari ve vekaletname
ornekleri de yayinlanmistir.

Polisan Holding'in 2023 yilit Olagan Genel Kurul toplantisi, 26 Nisan 2024
tarihinde saat 11:00'da Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi. 1. Kisim, Liman
Caddesi, No: 7 Dilovasi-Kocaeli adresindeki Polisan Holding merkezinde
yapilmistir. Toplantiya ait gagri kanun ve esas sozlesmede ongoruldugu gibi
ve gundemi de ihtiva edecek sekilde, 3 Nisan 2024 tarih ve 11057 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu, Sirketimiz
www,polisanholding.com tr internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu
AS’nin e-Genel Kurul (Elektronik Genel Kurul Sistemi) sisteminde toplant
gun ve gundeminin bildirilmesi suretiyle suresi icinde yapilmistir. Genel
Kurula iliskin yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, Genel Kurula lliskin ek
agiklamalar dahil her trld bilgiye ulasiimasi saglanmis, hem fiziki olarak
Polisan Holding merkezinde, hem de internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesine hazir tutulmustur.

Genel Kurula, Yonetim Kurulu Uyeleri, Polisan Holding bagimsiz denetgis,
Polisan Holding CEO'su, Ust Yonetim ve Genel Kurul hazirliklarini yapan
personel katilmis, pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin
katilim talebi olmamistir.

Toplantinin ana gundem maddeleri, toplanti bagkaninin secimi ve
yetkilendiriimesi; 2023 yili faaliyet raporunun, bagimsiz denetim
raporunun ve finansal tablolarin onaylanmasi; yonetim kurulu Uyelerinin
ibrasr, kar dagitm politikasi cercevesinde 2023 yili karinin dagitimasi

ve dagitm tarihi; bagimsiz denetginin onaylanmasi; yonetim kurulu Uye
sayisinin ve yonetim kurulu Uyelerinin segimi, yonetim kurulu ve bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin yillik Ucretlerinin belirlenmesi; 2023 yilinda
yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi, 2024
yilinda yapilacak bagislarin Ust sininnin belirlenmesi ve Bagis ve Yardim
Politikasinin Genel Kurul onayina sunulmasi; yonetim kurulu baskan ve
uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmesi; 2023 yilinda 3. kisiler lehine
verilmis olan teminat, ipotek, rehin ve kefaletler hakkinda ve yonetim
kontrolunu elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlari tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I-17.1) sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan (1.3.6) sayili kurumsal yonetim
ilkesi kapsaminda yapilmis islemlere iliskin Genel Kurul'a bilgi verilmesinin,
onaylanmasindan olusmustur.

Genel Kurul esnasinda toplantiya elektronik ortamda katilim olmus; pay
sahipleri soru sorma hakkini kullanmislar ve sorulan sorular ve verilen
cevaplar tutanaga eklenmistir. Gundem maddeleri haricinde bir oner
verilmemistir.

Kar dagium politikasi ve yillik kar dagiuim onerisi Genel Kurul'da ortaklarin
bilgisine sunulmakta ve Polisan Holding internet sitesi ile kamuya
duyurulmaktadir. Polisan Holding 2024 yilinda 2023 yili karindan
90.000.000 TL (doksan milyon lira) brit kér payr dagitimi 03.05.2024
tarihinde tamamlanmistir.

2021 yilinda SPK duzenlemelerine gore yonetim kurulunda karar
alinabilmesi igin bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin cogunlugunun
olumlu oyunun arandigi ancak soz konusu Uyelerin olumsuz oy
vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul'a birakildigr herhangi bir islem
bulunmamaktadir. Genel Kurul tutanaklari, Polisan Holding merkezinde
pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmasinin yani sira KAP'ta ve
EGKS'de de yayinlanmak suretiyle kamuyla paylasiimis ve Polisan
Holding'in internet sitesinde de Genel Kurula yonelik her turlu ilan,
belge ve dokUman pay sahiplerinin ve tum menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Genel Kurul toplantisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak

sekilde, pay sahipleri icin mumkun olan en az maliyetle ve en kolay usulde
gerceklestirilmistir.
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Polisan Holding Yonetim Kurulu Yapisi ve isleyisi

Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu:

Sirket'in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasl mevzuati uyarinca hissedarlar arasindan secilecek en az 5
en ¢ok 9 uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yurutulur.

Yonetim Kurulu Uye sayisi. Yonetim Kurulu Uyelerinin verimli ve yapici
Galismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel karar almalarina ve komitelerin
olusumu ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine olanak
saglayacak sekilde belirlenir.

Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan uyeler bulunmakla
birlikte, Yonetim Kurulu Uyelerinin gogunlugu icrada gorevli olmayan
uyelerden olusur. Icrada gorevli olmayan Uyeler igerisinde, gorevlerinin
hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz Uyeler
bulunur.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz Uyelerin atanma sekilleri,
secimleri, sayisi ve nitelikleri Sermaye Plyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim llkelerine ve kurumsal yonetime iliskin duzenlemelerine gore
tespit edilir

Yonetim Kurulu Baskani ve uyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili hUkumlert
le Sirket Esas Sozlesmesinin “Yonetim Kurulu Gorev ve Yetkileri” baslikli
13. maddesinde kendilerine taninan yetkiler cercevesinde hareket ederek
sirketin yonetim ve temsil yetkisine haizdir.

Polisan Holding Yonetim Kurulu:

Yonetim Kurulu uyelerinin Polisan Holding igi ve disi sirketlerdeki gorevert
ve ozgegmisleri, Polisan Holding internet sitesinde ve faaliyet raporunun
ilgil bolumunde yer almaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Polisan

Holding disinda baska gorevler almasina iliskin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari
bulunmaktadir. ligili faaliyet donemi itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran
herhangi bir durum bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar::

Polisan Holding'in Yonetim Kurulu Teskilati, Gorevi, Yetkileri ve Toplant
duzeni konularinda Polisan Holding Esas Sozlesmesinde yer alan hususlar
gozetiimektedir.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta,
baskan ve baskan vekili cagrisi Uzerine toplanir. Yonetim Kurulu Baskani,
diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel MUdUr ile gériserek Yonetim
Kurulu toplantilarinin gundemini belirler.

Uyeler her toplantiya katlmaya ve gorUs bildirmeye ézen gosterirler. Her
uye. Yonetim Kurulu'nun toplantiya gagiriimasini baskandan yazili olarak
isteyebilir. Yonetim Kurulu toplantilari, Polisan Holding merkezinde yapilir.
Ancak Yonetim Kurulu karari ile toplantilar baska bir yerde de yapilabilir

Yonetim Kurulu 2024 yili icerisinde %100 katilim oraniyla fiziksel ve
elektronik olarak toplanmak suretiyle 9 adet toplanti yapmistir. 2024
yili icerisinde muhalif kalinan bir konu bulunmamaktadir. Pay sahiplert,
2023 yilinda iliskili taraflar ile yapilan islemler hakkinda 2024 yilinda
yapilan 2023 yill Olagan Genel Kurul toplantisinda bilgilendiriimislerdir.
Faaliyet donemi igerisinde, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri tarafindan
onaylanmayarak. Genel Kurul onayina sunulmasi gereken iliskili taraf
islemleri ile onemli nitelikte islem bulunmamaktadir.
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Polisan Holding ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

i Denetim Faaliyetleri/Polisan Holding Denetim Baskanhg:
Denetim Baskanligi, Polisan Holding Yonetim Kurulu'na bagli olarak
Polisan Holding ve Grup Sirketleri'nin tamaminin denetiminden sorumlu
olacak sekilde 2019 yilinda kurulmus olup, Uluslararasi lc Denetim
Standartlari cercevesinde Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin stratejik,
operasyonel, finansal, bilgi sistemleri ve uyum sureclerine iliskin denetim
faaliyetlerini yerine getirmektedir.

Denetimler, yillik olarak yapilan risk degerlendirmesi neticesinde belirlenen
ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanan risk bazli denetim plani
cergevesinde gergeklestirimektedir. Denetim sonuglarina iliskin bulgu

ve onerileri igeren raporlar duzenli olarak Yonetim Kurulu Baskani ve
Denetim Komitesi ile paylasiimaktadir. Denetim Baskanligi, Sirket'in

risk yonetimi, kontrol ve yonetisim sureglerinin etkinligini degerlendirir,
incelenen surecler hakkinda Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesine
makul guvence verir ve Sirket'in hedeflerine ulasmasina yardimcr olur.

Konsolidasyon Sureci ve Bagimsiz Denetgi Secimi, Polisan Holding

ve konsolidasyon surecine dahil olan tim Grup Sirketleri, Denetim
Baskanliginin denetimi kapsamindadir. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, Denetim Komitesi'nin bagimsiz denetim kuruluslarinin yetkinlik
ve bagimsizlik kosullarini da dikkate alarak uygun gordugu denetim
sirketini Yonetim Kurulu'na onermesi bigiminde gerceklesmektedir.
Polisan Holding'in, 26 Nisan 2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda, Turk Ticaret Kanunu uyarinca, 2024 yilina ait
finansal tablolarinin denetlenmesi icin PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik AS. denetgi olarak atanmis ve bu husus 3
Mayis 2024 tarihinde tescil edilmistir.

ic Kontrol Sistemi/Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi
Polisan Holding I¢ kontrol sisteminin isletilimesi, Polisan Holding Mali
Isler DirektorU'nun ("CFO”) gorevi olup oncelikli olarak CEO, nihai olarak
Denetim Komitesinin gozetimi altindadir.

Denetim Komitesinin i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve i¢ kontrol
faaliyetlerinin sonuglarini degerlendirmesinde Denetim Baskanligi
tarafindan hazirlanan Denetim Raporu en onemli veri kaynaklarindan
birisi olarak dikkate alinmaktadir. Denetim calismalarinda Polisan Holding
ve Grup Sirketlerinin suregleri ve sistemleri, risklerin belirlenmesine ve
bertaraf edilmesine yonelik olarak kontrol ediimektedir.

Polisan Holding'in mevcut ve muhtemel riskleri asagidaki sekilde

siniflandirimaktadir:

« Finansal Riskler: Aktif-Pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iliskisi, kur
riski ve Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek diger risk faktorleri.

o Operasyonel Riskler: Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin hedefleri
dogrultusunda operasyonlarin etkinligini, verimliligini, karliligin, itibarini,
is surekliligini etkileyebilecek, yonetimin olusturacagr kontrol ortami ile
yonetilebilecek risk faktorleri.

o Stratejik Riskler: Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin bulundugu Ulke,
cografya ve rekabet ortamindan kaynaklanan, ilgili sirketin varligini ve
surdurulebilir buyumesini etkileyebilecek risk faktorleri.

o Uyum Riskleri: Yarurlukteki kanunlara, standartlara, hukuki
duzenlemelere, etik kurallara, ilgili sirket igi politika ve yonetmelikler gibi
tanimli kurallara uyulmamasi halinde karsilasilabilecek yasal mueyyideler
ile itibar, maddi kayiplara yonelik risk faktorleri.

o Olaganustu Durum ve Afetler: Yangin, deprem, sel gibi Grup
Sirketlerinin i saghgi ve guvenligini, is surekliligini olumsuz
etkileyebilecek, acil durum eylem planlari olusturulan ve test edilen risk
faktorlerdir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi

Polisan Holding'de, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini
saglikli olarak yerine getirmek amaciyla olusturulmus komiteler
mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen yonetmelik veya
prosedurler cercevesinde yurutmektedir. Komiteler tarafindan
bagimsiz olarak yapilan galismalar sonucunda alinan kararlar, Yonetim
Kurulu'na oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir. Birden fazla komitede gorev alan uyeler, iligkili
konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi
imkanlarini arurmaktadir. Yonetim Kurulu, komite calismalarindan
beklenen faydanin temin edildigi gorusundedir.

Denetim Komitesi

Polisan Holding Yonetim Kurulu, 4 Mayis 2012 tarihli karari ile
olusturulan Denetim Komitesi'nin Uyelerini, 29 Nisan 2024 tarihinde
asagidaki sekilde belirlemistir.

Yonetim Kurul
Adi Soyadi Gorevi "one‘tvl‘m. ury u .
Uyeliginin Mahiyeti

Denetim Komitesi
Baskani

Bagimsiz Yonetim

Hamit Sedat Eratal .
ami eda ratalar Kurulu Uye5|

Onur Kipri Denetim Komitesi Bagimsiz Yonetim

Uyesi Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi'nin galisma esaslari belirtiimis olup, Denetim
Komitesi: 2024 yilinda agirlikli olarak Denetim Baskanligi
sunumlarinin incelenmesi, bilgi guvenligi ve Uguncu taraf risklerinin
izlenmesine yonelik denetim calismalarini degerlendirmistir.

Ayrica Denetim Komitesi Calismasi Esaslarinin gozden gegirilmesi
faaliyetlerini yUrutmustur. Bununla beraber, bagimsiz denetgi
secimine ve kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin goruslerini 5 adet rapor ile
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmistir.
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Denetim Komitesi;

« Risk odakli denetim planinin onaylanmasi, denetim raporlarinda
yer alan uyari, oneri ve aksiyon planlarinin uygulamaya konulup
konulmadiginin takip ediimesinden ve tum bu hususlarla ilgili
Yonetim Kurulu'na bilgi verilmesinden,

» Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Polisan
Holding'in izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak, Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgcilerinin goruslerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak
bildiriimesinden,

o Alinacak bagimsiz denetim hizmetlerinin belirlenerek hizmet
alinacak kurulusun secilmesi ve bu surecin Yonetim Kurulu'nun
onayina sunulmasindan,

« Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin yonetimi, bagimsiz denetim
firmasi ve Polisan Holding Denetim Baskanligi tarafindan
duzenlenmis raporlari degerlendirmek sureti ile, bilgi teknolojileri
guvenligi ve kontrolleri de dahil olmak Uzere, i¢ kontrol sistemine
iliskin gorus ve onerilerini Yonetim Kurulu'na iletmekten,

« Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin is davranis kurallari ve etik
kurallara uygunlugunun yonetim tarafindan izlenmesinin, suistimal
risk degerlendirmelerinin, suistimal ve is davranis kurallari ile etik
kural egitimlerinin verilmesinin gozden gegirilmesinden,

« Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve Polisan Holding ve
Grup Sirketlerinin diger calisanlar arasinda olusabilecek ¢ikar
catismalarinin onlenmesi ile ticari sirlarinin kotuye kullanilmasin
onleyecek duzenlemelerin desteklenmesinden sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite 2024 yilinda, %100 katilim oraniyla
4 adet toplanti gergeklestirmistir. Bu toplantilarin hepsi fiziki olarak
gerceklestiriimistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Polisan Holding Yonetim Kurulu, 4 Mayis 2012 tarihli karari ile
olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Uyelerini, 29 Nisan 2024
tarihinde asagidaki sekilde belirlemistir.

Yonetim Kurul
Adi Soyadi Gorevi 'onetim Kurulu

Uyeliginin Mahiyeti

: Kurumsal Yonetim
Hamit Sedat Eratalar o
Komitesi Baskani

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

All Tugrul Alpacar Kurumsal Yonetim Bagimsiz Yonetim

Komitesi Uyesi Kurulu Uyesi

B Camiitepe* Kurumsal Yonetim Yonetim Kurulu Uyesi
anu Camlitepe

Komitesi Uyesi Degil

*Yonetim Kurulu'nun 19 Subat 2024 tarihli karariyla; 19 Subat
2024 tarihinden gegerli olmak uzere, Sirketimizde Yatinmci

lliskileri ve Kurumsal lletisim MUdUrU olarak goreve baslayan Banu
Camlitepe'nin, Varol Urelin yerine Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olarak gorevlendiriimesine karar verilmistir.



Kurumsal Yonetim Komitesi, Polisan Holding'de kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder

ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur. Bunun yani sira, Polisan Holding ve Polisan
Holding'in pay sahipleri arasindaki iliski yonetiminde, Yonetim
Kurulu'na yardimcr olur ve bu amagla yatirmci iliskileri faaliyetlerini de
gozetir.

2024 yilinda, Kurumsal Yonetim Komitesi %100 katilimla 5 adet
toplanti gerceklestirmistir. Bu toplantilarin 3'U fiziki, diger 2'si ise
elektronik ortamda gerceklestirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2024 yilinda; 2024 yili bagimsiz uye
adaylarinin belirlenmesi, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu, SPK Surdirilebilirlik lkeleri Uyum Raporu,

ve Yatirimai lliskileri Bolom raporunun dederlendiriimesi, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust duzey yonetici Ucretleri, Kurumsal Yonetim
Komitesi Calisma Esaslar’'nin gozden gecirilmesi, Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu ile ilgili iyilestirmeler konularinda faaliyetlerini
yurutmustur

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi

Polisan Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin olusturulmamasi
ve soz konusu komitelerin gorevlerinin Kurumsal Yonetim
llkelerine uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirimesi dogrultusundaki kararini 29 Nisan 2024 tarihli
toplantisinda da yenilemistir.

Bu dogrultuda; Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 24 Temmuz 2024
tarihli toplantisina Holding CHRO'su Mahmut Temiz katilarak, Komite
Uyelerine, Holding bUnyesindeki Ucretlendirme esaslar hakkinda
ayrintili bir sunum gergeklestirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Polisan Holding Yonetim Kurulu, 4 Mayis 2012 tarihli karari ile
olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Uyelerini, 29 Nisan
2024 tarihinde asagidaki sekilde belirlemistir.

Yonetim Kurulu

Ad d orevi ..
' Soyadi Gorevi Uyeliginin Mahiyeti
. Riskin Erken Saptanmasi  Bagimsiz Yonetim
Onur Kipri o .
Komitesi Baskani Kurulu Uyesi
Esra Yazici Riskin Erken Saptanmasi Yonetim Kurulu Uyesi

Komitesi Uyesi

Tolga Uziimed Riskin Erken Saptanmasi  Yénetim Kurulu Uyesi

Komitesi Uyesi Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Polisan Holding'in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve diger her turlu riskin erken tespit,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi; bu risklerin
Polisan Holding'in karar mekanizmalarinda dikkate alinarak, kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi; bu risklerle ilgili gerekli
i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi, onlemlerin uygulanmasi

ve raporlanmasina yonelik faaliyetlerde bulunur ve etkin bir risk
yonetimi igin Yonetim Kurulu'na oneriler sunar ve destek verir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin Polisan Holding'in kurumsal yapisina entegrasyonun
saglanmasi, ilgili bolumlerdeki risk yonetim uygulamalarinin komite
kararlarina uygun gerceklestirimesinin gozetimi, SPK duzenlemeleri
ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevlerin
yerine getirilmesi ve degerlendirme ve tavsiyelerinin nihai karar
merci olan Yonetim Kurulu'na yazil veya sozlu olarak bildiriimesinden
sorumludur.

2024 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 katiimla 6
adet toplanti gergeklestirmistir. Bu toplantilarin 5'i fiziksel ve 1'i
elektronik ortamda yapilmistir. Komite, Faaliyet raporunda yer alacak
Risk Raporu ve Sirket'in risk yonetim sistemlerinin degerlendirilmesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari'nin Uzerinden
gegilmesi ve yil iginde surdurulen kurumsal risk yonetimi hakkinda
calismalar ile ilgili faaliyetleri yUrutmustur.

Polisan Holding. risk yonetimi kapsaminda; farkli faaliyet alanlarindaki

her turlu finansal, operasyonel, stratejik, yasal gelismeleri ve yani sira

is surekliligi ve itibar ile ilgili konular takip etmektedir. Bu kapsamda

Polisan Holding:

+ Ithal ham madde kullanimi ve déviz kuru hareketlerine bagl olarak
finansal riskleri;

« Uretim tesislerinde kimyasal maddelerin kullanimi ile ilgili riskleri;

« Yatirimlar igin kullanilan dis kaynaklarin ilgili sirketin mali yapisina
etkisini;

« Faaliyet alanlarinda rekabet ve vergisel duzenlemelert;

« Cevre mevzuatindaki gelismelert;

+ Siber guvenlik risklert;

+ Alacak ve tahsilat riskleri;

« Likidite odakl riskleri;

« Portfoyunde bulunan gayrimenkullerin likit olmayan yatirimlar
olmasi ile ilgili konulari takip ederek, risklerin olasi etkilerinin en aza
indirilmesi konusunda tedbirler almaktadir.
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