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OZEL DURUM ACIKLAMASI
30 Nisan 2026

Olagan Genel Kurul Sonuglari

30.04.2026 tarihinde gergeklestirilen 2025 Olagan Genel Kurul toplantisina iliskin toplanti
tutanagi ve hazirun cetveli ekte sunulmaktadir.

Detayli bilgi i¢in:https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1600117

Polisan Holding Hakkinda

Polisan Holding Hakkinda Turkiye'nin kokli grup sirketlerinden Polisan Holding A.S/nin temelleri
1956 yilina kadar uzanmaktadir. Bitlis Ailesi'nin tekstil sektériinde baslayan faaliyetleri yillar i¢inde
kimya, liman isletmeciligi, boya ve gayrimenkul sektorleri ile gesitlenmistir. Yatirnmlar 2000 yilinda
Polisan Holding A.S. ¢atisi altinda birleserek tek yapi altinda toplanmis, sirketler arasinda
koordinasyon saglanmistir.

Bugiin Polisan Holding; liman isletmeciligi, kimya ve yapi kimyasallari sektorlerinde faaliyet gosteren,
ve yaklasik 1000 kisilik istihdami ile Tlrkiye sanayisinin kokli ve glvenilir kuruluslarindan biridir.
Hisse senetleri Borsa istanbul’'da iglem géren Polisan Holding ile ilgili daha fazla bilgiye
www.polisanholding.com adresinden ulasabilirsiniz.

Yatirima iliskileri iletisim
yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr
www.polisanholding.com.tr




POLISAN HOLDING ANONIM SiRKETi’nin
30.04.2026 TARTHLI
2025 FAALIYET YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Polisan Holding A.S.’nin 2025 faaliyet yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 30.04.2026 Persembe giinii saat
16:00'da Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi, 1. Kisim, Liman Caddesi, No:7, Dilovasi-KOCAELI adresinde Kocaeli
Valiligi Ticaret Il Midiirligi’niin 30/04/2026 tarih ve 121474493 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Sayin Veysi UZUNKAYA’nin gézetiminde yapilmustir.

Toplantrya ait davet; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve esas sdzlesmede &ngériildiigii gibi
glindemi de ihtiva edecek sekilde 03/04/2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit
Kurulusu’nun (MKK) Elektronik Genel Kurul sisteminde (e-GKS), Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin e-Sirket
portalinda, sirketin www.polisanholding.com.tr kurumsal internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin
07/04/2026 tarih 11558 sayili niishasinda ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere toplant: giiniinden en az 3 hafta
once ilan edilmek suretiyle siiresi iginde yapilmigtir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden sirketin toplam 758.500.000 TL sermayesine tekabiil eden 758.500.000 adet
paydan 12.973.573,898 TL’lik sermayeye karsilik gelen paym asaleten, 513.346.733,014 TL’lik sermayeye
karsilik gelen payin vekaleten ve 10.151.203 TL’lik sermayeye karsilik gelen payin tevdi eden temsilcisi olmak
lizere toplam 536.471.509,912 TL’lik sermayeye karsilik gelen payin toplantida temsil edildigi gerek Tiirk Ticaret
Kanunu’nun gerekse esas sézlesmede Ongoriilen asgari toplantt nisabimin mevcut oldugunun ve Sirket yonetim
kurulu tiyeleri Emin Bitlis Yonetim Danigmanligi Limited Sirketi (adina tescil edilen gergek kisi Sn. Tayfun
BAYAZIT), Ertugrul Bitlis Yonetim Danigmanligi Limited Sirketi (adina tescil edilen Sn. Esra YAZICI) ile
Sirketin 2025 yili konsolide finansal tablolarmin bagimsiz denetimini gergeklestiren PwC Bagimsiz Denetim Ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS’yi temsilen Saym Beste ORTAC’1n toplantida hazir bulundugunun ve
Elektronik Genel Kurul Sistemi (“EGKS”)’ni uygulamak iizere Sn. Zeynep Berin MANAVGAT’in
gorevlendirildiginin ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesinin 5. ve 6. fikrasi geregince, sirketin Elektronik
Genel Kurul hazirliklarmin yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirildiginin anlasilmasi ve Bakanlik
temsilcisi tarafindan tespit ve ifade edilmesi tizerine giindemin goriisiilmesine gegilmistir.

Toplanti elektronik ve fiziki ortamda ayni anda Sn. Tayfun BAYAZIT tarafindan acildi. Ulu Onder Mustafa
Kemal ATATURK, silah arkadaslar1 ve tiim sehitlerimiz adina bir dakikalik saygi durusunda bulunuldu.

1. Giindemin birinci maddesi geregince Sirket pay sahiplerinden Sn. Ahmet Ertugrul Bitlis adina vekaleten
Esra YAZICI imzali 6nerge ile Toplanti Bagkanligi’'na Sn. Nedime Hiilya KEMAHLI 6nerildi. Baska
aday olmadi. Oya sunuldu yapilan oylama neticesinde, Toplanti Bagkanligina Sn. Nedime Hiilya
KEMAHLI'nin segilmesine, 19.200 adet olumsuz oya karsilik 536.452.309,912 adet olumlu oy ile
mevcudun OYCOKLUGUYLA karar verildi.

Toplant: Bagkani tarafindan Tutanak Yazmanligima Sn. Sebnem GEDIK AKBAS, Oy Toplama
Memurluguna Sn. Banu CAMLITEPE atandi.

Toplant: Bagkan: oy kullanma sekli hakkinda agiklamada bulundu ve gerek Kanun ve gerekse Sirket Genel
Kurul I¢ Yénergesinde yer aldigi iizere Genel Kurul Toplantis’’nda giindem maddelerinin oylamasinda,
elektronik ortamda oy kullanilma hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, fiziki olarak katilan pay sahiplerinin
acik ve el kaldirma usulii ile oy kullanmalarini, ret oyu kullanacaklarin sézlii olarak beyan etmeleri
gerektigini belirtti.

Giindem okundu. Toplanti Bagkani giindeme iligskin siranin degistirilmesi veya ilave edilmesi
istenen bir teklif olup olmadigini sordu, teklif gelmedi.
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2.

Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 tarihli hesap donemini kapsayan 2025 faaliyet yili Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporunun okunmasina  gegildi.  Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun —sirketin
www.polisanholding.com.tr adresinde, sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi
Kayit Kurulusu A.S$.’nin E-Sirket Sistemi iizerinde ilan edilmis olmasi sebebiyle, “Okunmus” kabul
edilmesine iliskin Sirket pay sahiplerinden Sn. Ahmet Ertugrul Bitlis adina vekaleten Esra YAZICI imzalt
onergenin oylanmasi neticesinde, 2025 yili ile ilgili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmus
sayllmasima 32.200 adet olumsuz oya karsilik 536.439.309,912 adet olumlu oy ile mevcudun OY
COKLUGUYLA Kkarar verildi.

Madde goriismeye agildi. S6z alan olmadi.

Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 tarihli hesap donemini kapsayan 2025 faaliyet yilina iliskin Bagimsiz
Denetim Sirketi rapor 06zeti Sirketin 2025 yili konsolide finansal tablolarmin bagimsiz denetimini
gerceklestiren PwC Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS’yi temsilen Sn. Beste
ORTAC tarafindan okundu.

Sirketin  01.01.2025-31.12.2025 tarihli hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin sirketin
www.polisanholding.com.tr_adresinde, Sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydmnlatma Platformunda ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin E-Sirket Sistemi iizerinde ilan edilmis olmasi sebebiyle 2025 faaliyet
yilina iligkin Finansal Tablolarin okunmusg sayilmasina iliskin Sirket pay sahiplerinden Sn. Ahmet Ertugrul
Bitlis adina vekaleten Esra YAZICI imzali 6nergenin oylanmasi neticesinde, 2025 yili ile ilgili finansal
tablolarin okunmus sayilmasina, 19.201 adet olumsuz oya karsilik 536.452.308,912 adet olumlu oy ile
mevcudun OY COKLUGUYLA karar verildi.

Madde goriismeye agildi. Pay sahiplerinden fiziki olarak katilan Sn. Harun ZEREY s6z aldi ve kimya ve
yap1 kimyasallarinda 2025 faaliyet yilinda goriilen diisiise karst ne tedbirler alindigini sordu. Sirket CFO
Sn. Tolga UZUMCU soz aldi ve cevaben sadece kimya ve yapi kimyasallar1 degil liman isinde de en
6nemli etkinin enflasyon kur makasi oldugunu ifade etti. Kamuya agiklanan analist sunumunun da
incelenmesi gerektigini ifade etti. Yonetim, pazarlama satig dagitim ve arastirma ve gelistirme giderlerinde
tasarruf politikas: izlendigi ve gelir yoniinde ihracat pazarinda yeni miisteri kazanimi saglamak, kapasite
artirarak daha ¢ok satis yapmanin hedeflendigini belirtti. Pay sahiplerinden fiziki olarak katilan Sn. Erdal
YILDIZ s6z aldi ve duran varliklarin neye gére sayildigmi sordu. Sirket CFO Sn. Tolga UZUMCU s6z
aldi ve cevaben Sirket’in liman tesisi ve operasyonda kullanilan arazilerin rayi¢ bedelleri ile
muhasebelestirilmekte oldugunu, bunun disindaki maddi duran varliklarin ise maliyet bedelinden
mubhasebelestirildigini, ilgili muhasebe politikalarina bagimsiz denetim raporunun 2 ve 14. dipnotlarinda
yer verildigini ifade etti. Sn. Ozkan SAHIN s6z ald1 ve Hellas yatirmminin basarisizligini sebebini sordu.
Sirket CFO Sn. Tolga UZUMCU s6z aldi ve cevaben Polisan Hellas’in uzun yillardir devam eden Cin ve
Vietnam mense’ili pet {iriinlerinin Yunanistan piyasasinda herhangi bir giimriik engeli gérmeden satislarin
yapilmasi ve Sirket’in son 4 yildir ardarda Zarar etmesine neden olmus ve Sirket degerini etkilemistir.
Bunun yani sira, 2023 yilinda gerceklesen sel felaketi Sirket faaliyetlerinin bir yila yakin durmasina sebep
olmus ve miisteri ve gelir kaybi yaratmustir. Sigortadan tazmin edilen gelir hasarin giderilmesinde
kullanilmistir. Pay sahiplerinden fiziki olarak katilan Sn. Erhan CETIN sz ald: ve satisa konu tagmmaz
bedelinin Alic1 tarafindan 2 yillik bono ile 6denmesi konusunda faiz isletilip isletilmedigi konusundan bilgi
talep etti. Sirket CFO Sn. Tolga UZUMCU s6z ald1 ve cevaben bonolarin doviz cinsinden keside edildigi
ve iki yil icerisinde itfa edilecegi, doviz cinsinden oldugu i¢in faiz yiiriitiilmedigini ifade etti. Sn. Cemal
BATUR s0z ald1 ve satiga konu taginmazlardan Pendik arazisi i¢in neden ihaleye ¢ikilmadigmi sordu
cevaben Sirket CFO Sn. Tolga UZUMCU s6z ald1 ve iliskili tarafa satig olmasi dolayisiyla sermaye
piyasas1 mevzuatina uygun sekilde, SPK lisansli TSKB’nin 3 farkli degerleme metoduna gore bulunan
degerden mevzuatina uygun olarak satigin yapildigi bilgisi verdi.
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Giindem maddesi oya sunuldu. Yapilan oylama sonucu Sirketin 01.01.2025 — 31.12.2025 tarihli hesap
donemini kapsayan 2025 faaliyet yili finansal tablolarinin kabuliine, 8.871.373,802 adet olumsuz oya
karsilik 527.600.136,110 adet olumlu oy ile mevcudun OY COKLUGUYLA karar verildi. Pay
sahiplerinden Sn. Ahmet Ali SAHIN “Sirketimiz 2025 yili finansallarinda ortaya ¢ikan yiiksek tutariy
zararin ana nedenleri konusunda agik, net ve ayristirlmis bir agiklama yapilmamast; finansman giderleri
ve kur farky etkilerinin adeta gizlenir sekilde sunulmasi kabul edilemez olup, bu seffaflik eksikligi nedeniyle
ilgili maddelere agik¢a kuvvetle muhalefet serhi diisiiyorum” belirterek muhalefetini tutanaga isletti.

Sirketin 2024  faaliyet yilina ilisgkin TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik  Raporu'nun — sirketin
www.polisanholding.com.tr _adresinde, Sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin E-Sirket Sistemi iizerinde ilan edilmig olmast sebebiyle TSRS Uyumlu
Strdiirilebilirlik Raporu'nun okunmus sayilmasina iliskin Sirket pay sahiplerinden Sn. Ahmet Ertugrul
Bitlis adina vekaleten Esra YAZICI imzali 6nergenin oylanmasi neticesinde 2024 yili ile ilgili TSRS
Uyumlu Siirdiiriilebilirlik  Raporu'nun okunmus sayllmasina, 471.880 adet olumsuz oya karsilik
535.999.629,912 adet olumlu oy ile mevcudun OY COKLUGUYLA karar verildi.

Madde gortismeye agildi. S6z alan olmadi. Oya sunuldu. Yapilan oylama sonucu, 2024 yili ile ilgili TSRS
Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun kabuliine, 324.200 adet olumsuz oya karsilik 536.147.309,912 adet
olumlu oy ile mevcudun OY COKLUGUYLA Kkarar verildi.

Giindemin 6. maddesi geregi Yonetim Kurulu iiyelerinin ibrasina gegildi. Yénetim Kurulu iiyelerinin ibrasi
oya sunuldu. Yoénetim Kurulu iiyeleri ibra oylamasinda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarin
kullanmadilar.

Yapilan oylama sonucu, Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 tarihli hesap ddnemini iliskin olarak gérevde
bulunduklart donem itibariyle; Sirket yonetim kurulu tiyeleri Emin Bitlis Yonetim Danigmanligi Limited
Sirketi (adina tescil edilen gergek kisi Sn. Tayfun BAYAZIT), Ertugrul Bitlis Yonetim Danismanlig
Limited Sirketi (adina tescil edilen gergek kisi Sn. Esra YAZICI), AFB Yonetim Danismanligi Limited
Sirketi (adina tescil edilen gergek kisi Sn. Ali Tugrul ALPACAR), FNK Yd&netim Danismanligi Limited
Sirketi (adina tescil edilen gergek kisi Sn. Bilal Cantekin DINCERLER), Sn. Sedat Hamit ERATALAR ve
Sn. Onur KIPRI’nin 2025 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmelerine, 9.228.053,802 adet olumsuz oya
karsilik 527.243.456,110 adet olumlu oy ile mevcudun OY COKLUGUYLA karar verildi. Pay
sahiplerinden Sn. Ahmet Ali SAHIN “Sirketimizin giderek agirlasan bor¢luluk yapisina ragmen,
Jinansman yiikiinii azaltmaya yonelik somut, élgiilebilir ve takvime baglanmis herhangi bir plan ortaya
koymamas ciddi bir yonetim zafiyeti gistergesidir. Bu durum finansal siirdiiriilebilirligi tehdit ettiginden
dolayr kuvvetle muhalefet serhi diisiiyorum” seklinde muhalefetini tutanaga isletti.

Giindemin 7.maddesi geregi 01.01.2025-31.12.2025 tarihli hesap dénemini kapsayan 2025 faaliyet yili kar
dagitimina iligkin Yénetim Kurulu’nun, 3.04.2026 tarihli teklifi okundu. Giindem maddesi gériismeye
acildi. S6z alan olmadi. Teklif oya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda;

Sermaye piyasast mevzuati ile Sirket Esas Sozlesmesinin 30. maddesi ve Kar Dagitim politikamiz
cergevesinde, Sirketimiz yonetimi tarafindan hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenen, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemine
iligkin, Ttrkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS) esasina
gore hazirlanan finansal tablolar ile yasal kayitlara gore olusan finansal tablolarin incelenmesi sonucunda
altta yer alan kar dagitim tablosundan da goriildiigli tizere; Sirketin TTK ve Vergi Usul Kanunu
(“VUK”)’na uygun olarak hazirlanan 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine iliskin solo finansal
tablolarinda net dénem zarart 280.137.827,73 TL ve aymi doéneme ait Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi (II-14.1) hiikiimleri dahilinde, TMS/TFRS' ye uygun olarak hazirlanan,
bagimsiz denetimden ge¢mis, konsolide finansal tablolarda ise 1.443.414.557 TL net dénem zarari
bulunmasi sebebiyle, 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine iliskin TTK/VUK/TMS/TFRS'ye uygun
olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis, finansal tablolarda net donem zarar1 bulunmasindan dolay:
kar dagitimi yapilmamasina, 324.201 adet olumsuz oya karsilik 536.147.308,912 adet olumlu oy ile
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mevcudun OYCOKLUGUYLA karar verildi. Pay sahiplerinden Sn. Ahmet Ali SAHIN “Temettii
politikasi, olasi sermaye artirimi ve sirket degerinin korunmasina yonelik herhangi bir ciddi strateji ortaya
konulmamasi;, buna karsilik ortaklarin maruz kaldigr deger kaybimin gérmezden gelinmesi, yonetimin
Ortaklarin menfaatlerini yeterince gozetmedigini gostermektedir. Bu sebeple ilgili tiim maddelere kuvvetle
muhalefet serhi diisiiyorum” belirterek muhalefet serhini tutanaga isletti.

Glindemin yonetim kurulu iye sayisiin belitlenmesi, yonetim kurulu tyelerinin se¢imi ve gorev
siirelerinin tespitinin goriigiilerek karara baglanmasina iliskin 8. maddesine gegildi. Toplanti Bagkanligi’na
Sirket pay sahiplerinden Sn. Ahmet Ertugrul Bitlis adina vekaleten Esra YAZICI imzali verilen dnerge ve
Sirket Yonetim Kurulu’nun 17/02/2026 tarih ve 2026/08 sayili bagimsiz yonetim kurulu {iye se¢imine
iliskin karart okundu. Sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde Sirket’in dahil oldugu 1. Grup sirket
yukiimliiliikleri kapsaminda, bagimsiz yonetim kurulu diyesi adaylari ile ilgili olarak SPK’nin 11/03/2026
tarth ve E-29833736-110.07.07-87817 sayil1 yazili ile herhangi bir olumsuz goriis bildirilmedigi konusunda
pay sahipleri bilgilendirildi.

Gériismeye agildi. Pay sahiplerinden toplantiya fiziken katilan Sn. Ozkan SAHIN yénetim kurulu iiye
adayligini beyan etti.

Pay sahiplerinden Sn. Ozkan SAHIN’in yonetim kurulu iiye adayligi oya sunuldu. Yapilan oylama
sonucu; 12.806.692,898 adet olumlu oya karsilik 523.664.817,014 olumsuz oy ile mevcudun
OYCOKLUGUYLA reddine karar verildi.

Yonetim Kurulu karar ve 6nerge birlikte oya sunuldu. Yapilan oylama sonucu;

Sirket tiye sayisinin 6 kisi olarak belirlenmesine ve gorev siiresi dolan Yonetim Kurulu tiyeleri yerine 1
(bir) yil stire ile gorev yapmak tizere,

Vergi Kimlik numarali Emin Bitlis Yonetim Danigsmanligi Limited Sirketi (adina gercek kisi
temsilci olarak TC kimlik numaralr Sn. Tayfun BAYAZIT), Vergi Kimlik
numarali Ertugrul Bitlis Yonetim Danismanligi Limited Sirketi (adina ger¢ek kisi temsilci olarak

TC kimlik numarali Sn. Esra YAZICI), Vergi Kimlik numarali AFB Yoénetim
Danigmanlig1 Limited Sirketi (adina gergek kisi temsilci olarak TC kimlik numaral Sn. Ali
Tugrul ALPACAR), Vergi Kimlik numarali FNK Yonetim Danigmanligi Limited Sirketi
(adina gergek kisi temsilci olarak TC kimlik numaraly Sn. Burgin MUFTU)’niin yonetim
kurulu iyeliklerine ve bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi kriterlerinin tamamini tasiyan, bagimsizlik
beyanlart sunan ve adayliklarini kabul ettiklerini beyan eden; T.C. kimlik numarali Sayin
Hamit Sedat ERATALAR ile T.C. kimlik numarali Sayin Onur KIiPRI’nin bagimsiz
yonetim kurulu tiyeleri olarak segilmelerine 19.819.775,671 adet olumsuz oya karsilik 516.651.734,241
adet olumlu oy ile mevcudun OYCOKLUGUYLA karar verildi. Pay sahiplerinden elektronik ortamda
katilan Sn. Ahmet Ali SAHIN “Sirketimizin Ciro ve kdrliliktaki belirgin bozulmaya ragmen, yénetimin
operasyonel verimsizlikleri giderecek veya zarar eden is kollarina iliskin kararl bir yeniden yapilandirma
plani sunmamasi, mevcut durumun gérmezden gelindigini gostermektedir. Bu yaklasimi yetersiz buluyor ve
ilgili kararlar: reddediyorum, kuvvetle muhalefet serhi diigiiyorum” belirterek muhalefet serhini tutanaga
isletti.

Gilindemin 9. maddesi geregi yonetim kurulu tiyelerinin yonetim kurulu iiyelik ticretlerinin goriigiilerek
karara baglanmasina iligkin 9. maddesine gegildi. Toplant1 Baskanligi’na Sirket pay sahiplerinden Sn.
Ahmet Ertugrul Bitlis adina vekaleten Sn. Esra YAZICI imzali verilen onerge okundu. Baska soz alan
olmada.

Pay sahiplerinden fiziken katilan Sn. Harun ZEREY tarafindan verilen Sirketin i¢inde bulundugu mali
durum dolayusyla 2026 yili i¢in yénetim kurulu diyelik iicretinin asgari iicret diizeyinde belirlenmesine
iliskin 6nerge okundu. Oya sunuldu. Yapilan oylama sonucu; 12.501.692,902 adet olumlu oya karsilik
523.969.817,01 adet olumsuz oy ile mevcudun OY COKLUGUYLA 6nerinin reddine karar verildi.
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