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Bu sunum ileriye donik bildirimler icerebilir. Bu bildirimler, su andaki beklenti ve varsayimlari baz
almakta olup bu beklenti ve varsayimlar, Polisan Holding’in, hisselerinin halka arz edilmesi
esnasinda Tirkiye Sermaye Piyasalari Kurulu prosedirlerince hazirladigl izahnamede bahsedilen
faktorlerden kaynaklanabilecek risk ve belirsizliklerden etkilenerek, gergek sonuglardan ciddi bir
sekilde farklihk gosterebilir. Yeni bilgi, ileride gerceklesebilecek olaylar ve diger durumlardan

kaynaklanabilecek nedenlerden dolayi ileriye yonelik bildirimlerimizi glincelleme ya da revize
etme gorevimiz bulunmamaktadir.



POLISAN HOLDING: FAALIYET ALANLARI

Kimya Aktiviteleri Liman isletmeleri
Polisan Kimya %100 Poliport %100

Polisan Yapikim Yapi
Kimyasallari %100

L Ortaklik paylari Polisan Holding’in ilgili istiraklerdeki dogrudan ve dolayli payini gésterir.
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Gayrimenkul

Pendik Arazisi
Kagithane Z Ofis
Gebze-Tavsanli

Aydin Karacasu arazisi
Diger
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2025 YILI FINANSAL SONUCLAR

Sektér ve Finansal Sonuclara iliskin 6zet



TURKIYE: TUFE & US$/TL W Polisan

—— TUFE, yillik degisim (%)
—+— USS/TL, yilnk degisim (%)
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Kaynak: TCMB & TUIK
35%

= Tiiketici Fiyat Endeksi’ndeki (TUFE) artis 2025 yilinda yillik bazda %31 oldu. Aralik ayinda "0 eeermmmmme e -
USS/TL nin yillik artisi ise %22 seviyesinde gerceklesti. 20% l

= 2025 yili ortalamasina gore ise TUFE’nin artisi %35 iken, USD/TRY’nin yillik ortalama artisi
ise %20’de kaldi. Bu siirecte TUFE—kur makasi 2024 Temmuz’daki 38 puandan 2025 Haziran’da
14 puana ve Aralik ayinda ise 9 puana kadar gerileme kaydetti.

TUFE 12A Ort. USS/TL 12A Ort.
Yillik degisim Yillk degisim



EURO BOLGESI ve TURKIYE: PMI W Polisan

— Euro Bélgesi imalat PMI Endeksi — Tiirkiye imalat PMI
~
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Kaynak: S&P Global, HCOB Euro Bélgesi imalat PMI Endeksi Kaynak: Istanbul Sanayi Odas! Tiirkiye PMI® imalat Sanayi Raporu
= Euro Bolgesi imalat PMI Endeksi, Aralik ayinda 48,8 seviyesine = [stanbul Sanayi Odasi Tiirkiye imalat Satin Alma Yoneticileri
gerileyerek (Kasim: 49,6) son dokuz ayin en diisiik diizeyine Endeksi (PMI), Aralik ayinda 48,9 seviyesine ylkselerek son bir
indi. S&P Global tarafindan derlenen Aralik verilerine gére yilin en ylksek degerini aldi. Ancak, endeks esik deger olan
imalat Gretimi Aralik’ta diisls gosterirken, yeni siparislerdeki 50,0’nin altinda kalmaya devam etti

daralma hiz kazandi ve ihracat talebi zayiflamaya devam etti.




POLISAN HOLDING: STRATEJIK DONUSUM ADIMLARI W Palisan

=  Kismi Boliinme islemi: Boya Grubu’nun Marmara Holding’e devri, 10 Eyl{l
2025’te tescil edilerek tamamlandi.

= Portfoyiin
= Yapilandirilmasi

= Polisan Hellas’in satisi: 2025 yilinda tretiminin durdurulmasi ile“durdurulan
faaliyetler” altinda siniflanan Hellas’in Ocak 2026’da satisi ile zarar eden PET
sektorinden cikis.

0
0

= Dilovasi kampisii yeni alan kazanimi: 22,75 bin m?lik alanda reorganizasyon,

Fabrika Alaninin ) . : :
atil yapilarin kaldirilmasi ve yeni alan yaratimina yonelik calismalar ile Poliport
Yapilandiriimasi Gegcici GUmrikli Alan’a 8.000 m2 ilave edilmistir.




POLISAN HOLDING: ORTAKLIK YAPISI iLE iLGiLi GELISMELER
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Bitlis Ailesi Uyeleri ile Corex Ports and Terminals Dilovasi Liman isletmeleri A.S. arasinda, Polisan Holding A.S/nin
sermayesinin %77,7’sine karsilik gelen paylarin devrine iliskin 27.06.2025 tarihinde bir Pay Devir S6zlesmesi imzalanmistir.

Hisse Devir Sozlesmesi gercevesinde ilgili islemler *;

Kismi Boliinme

29.03.2025 tarihli 6zel
durum agiklamasina konu
basvuru ¢ercevesinde
kismi boliinme siirecinin
tamamlanmasi

10.09.2025 itibariyla tamamlandi.

Rekabet Kurulu onayinin ardindan “Operasyonda Kullanilmayan Gayrimenkuller” arasinda yer alan tasinmazlarin, SPK lisansli bir

V Polisan Hellas

18.06.2025 tarihli Yonetim
Kurulu karar dogrultusunda,
Yunanistan’da kurulu
Polisan Hellas’in tamaminin
Uglincu kisilere satilmasi

22.01.2026 itibariyla tamamlandi.

Yasal izinler

Rekabet Kurulu basvurusu
dahil olmak tGzere tim
gerekli yasal izinlerin
alinmasi

degerleme kurulusunca belirlenecek degerin altinda olmayacak bir bedel ile Bitlis Ailesi tarafindan devralinacaktir. Akabinde hisse devir

islemleri tamamlanacaktir.



POLISAN HOLDING:

Konsolide Gelirler

6,4 milyar TL
(2024: 7,1 milyar TL)

FAVOK

1.060 milyon TL
(2024: 1.575 milyon TL)

FAVOK Mariji

%16,6
(2024: 22,2%)

Surd. Faaliyetlerden Kar/Zarar

-889 milyon TL
(2024:-422 mn TL)

Durdurulan Faal.den Kar/Zarar

-554 milyon TL
(2024: -406 mn TL)

2025 FINANSAL SONUGCLAR @ Palisan

HOLDING

Gelirleri etkileyen faktorler

= Enflasyon—kur makasinin agik seyretmesi, doviz bazh gelirlerin TL karsihigini sinirladi.

= Limancilik faaliyetlerinde, kur artisinin enflasyonun gerisinde kalmasi doviz bazli
gelirleri baskilarken, liman gelirleri dnceki yil seviyesini korudu.

= Kimya segment gelirlerinin gerilemesinde, yurt ici ve dis pazarlarda zayif talep ile
hammadde ve mamul fiyatlarindaki dlsus etkili oldu.

Briit Kar; TL bazli taseron, bakim onarim ve personel giderleri, enflasyonist ortamda hizmet
maliyetlerini ylkselterek brit kari olumsuz etkiledi.

Faaliyet giderleri; kismi boliinme ve Polisan Hellas satis islemleri kapsaminda tek seferlik
danismanlik ve islem giderlerine ragmen bir dnceki yilin altinda kald1.

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar: Boya segmentinin kismi bélinmesi
kapsaminda, 10 Eylll 2025’e kadar istiraklerden 357 mn TL zarar payi kaydedildi.

Yatirim Faaliyetlerinden Net Gider: Yatirim amagli gayrimenkullerin deger artisinin
enflasyonun altinda kalmasi sonucunda 239 mn TL deger azalisi kaydedildi (2024: 113 mn
deger artisi).

Finansman giderleri:
= Polisan Hellas kredilerinin Holding’e tasinmasi kur farki giderlerini artirdi.
= Artan finansman ihtiyaci ve yiikselen faiz oranlari finansman maliyetlerini ylikseltti.

Durdurulan Faaliyetlerden Net Zarar: Ocak 2026’da satigi tamamlanan Polisan Hellas’a
iliskin durdurulan faaliyet zarari 554 milyon TL olarak gergeklesti. Bu zararin 265 mn TL'si
varhk deger disukligi karsiligindan kaynaklandi.



POLISAN HOLDING: 2025 KONSOLIDE FINANSAL SONUCLAR (*)

Konsolide Gelir Dagilimi!

Kimya
31.0%

Yapi Kimyasallari

35.7%
Liman

(1) Eliminasyon éncesi rakamlara gére hesaplanmistir

Segment Bazli FAVOK Dagilimi (milyon TL)

2024 [ 2025
1.295
1.085
343
35
L
-63 -61
Kimya Liman Diger+

Kons.Duzeltmesi

(*) Polisan Kansai Boya ve Rohm & Haas, 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestiriimektedir.
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Konsolide Gelirler (milyon TL)

2024 7.095

Konsolide FAVOK (milyon TL)

2024 1.575

= Polisan Hellas’in 2025 ve 2024 hesap donemi faaliyetleri,
durdurulan faaliyetlere siniflanmigtir. Yukardaki tablo
sadece devam eden faaliyetleri gostermektedir. 10



POLISAN HOLDING: 2025 KONSOLIDE GELIR TABLOSU

E
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Gelir tablosunu etkileyen 6nemli kalemler:

Yatinim faaliyetlerinden net gider 220 mn TL
Yatirim amagh gayrimenkullerde deger
artiginin enflasyonun altinda kalmasi ile 334
mn TL diisiis

[ee]

Ozkaynak ydntemi ile deg. yatinmlardan zarar
payi: 357 mnTL

Kismi boéliinme ile 10.09.2025 itibariyle Boya
Grubu yeni kurulan sirkete devredilmistir.

[¢2]

Ertelenmis Vergi gideri 174 mn TL
Enflasyon muhasebesinin sona ermesine bagh
ertelenmis vergi gideri etkisi

Durdurulan faaliyetlerden zarar: 554 mn TL. Bu
zararin 265 mn TL'si varlik deger disukIigu
karsihigindan kaynaklandi

Durdurulan faaliyetler altina siniflanan Polisan
Hellas’in satigi Ocak 2026’da tamamlanmistir.

Faal. Gid Net Gelir/Gid Kayip/Kazang Vergi Gid.

Net kur farki giderleri: 174 mn TL (2024: net kur
farki geliri: 42 mn TL)

Hellas’in borglarinin Holding biinyesinde
yapilandiriimasinin etkisi ile Holding solo kur
farki gideri 112 mn TL (2024: 2 mn TL)



12

POLISAN HOLDING: 2025 KONSOLIDE FINANSAL SONUCLAR

GELIRLER (mn TL)

7,095

6,402

2024 2025

22,2%
1.575
1.060
2024 2025

M sirdiirilen faaliyetlerden Dénem Kari / (Zarari)

Durdurulan faaliyetler Dénem Kari / (Zarari)

-889

-407
-829
-554
-1.443
2024 2025
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FAVOK* (mn TL) & FAVOK MARJI NET KAR/ZARAR (mn TL) YATIRIM HARCAMALARI (mn TL)

856

786

2024 2025

Gelirler 6,4 milyar TL

+Liman: Tamamlanan yatirimlar ile sivi yiik
operasyonlarinda artan satis hacmi

+Liman: Yiiksek tank doluluk oranlar

+Liman: Ek depolama alaninin faaliyetlere
eklenmesi

- Enflasyonist ortamda dolar endeksli gelirler
(Enf.muhasabesi etkisi)

- Kimya: Zayif yurt igi ve yurtdisi talep
sonucu satis fiyatlarinin baskilanmasi

- Yapikim: 1.ceyrek hava kosullari, yil
genelinde zayif bolgesel talep ve diistik

| satis fiyatlar

FAVOK marji 16,6%

+Faaliyet giderlerindeki iyilesme

- Personel, taseron ve bakim onarim
giderlerinde artis

- Enflasyon kur makasinin genis kalmaya
devam etmesi

- Kimya: Satis fiyatlarindaki disik seyir
sonucu marjlar tzerinde baski

- Yapikim: DUguk yurtici talep ve satis
fiyatlarindaki dislik seyir sonucu
marjlar tzerinde baski

Net Zarar 1,4 milyar TL

+Faaliyet giderlerinin kontrol altinda
tutulmasi

- Yuksek finansman giderleri etkisi ile
boya operasyonlarinda 357 mn TL zarar

= Yatirim amagli gayrimenkullerin deger
artiginin enflasyonun altinda kalmasi

- Kimya/yapikim isletme sermayesi artisi
ve ek finansal borglanma

- Polisan Hellas kredilerinin Polisan
Holding’de yarattigi kur farki etkisi

Yatirim harcamalari: 786 mn TL

+Dilovasi kampiisiinde 22,75 bin
m?lik alanda reorganizasyon, atil
yapilarin kaldirilmasi ve yeni
alanlarin kazandirilmasi

+Dilovasi’'nda 8 bin m¥lik alan
16.05.2025 tarihi itibariyle
Poliport’un Gegici Depolama Alani
sahasina ilave edilerek, operasyonel
faaliyetlere baslandi.




POLISAN HOLDING: KONSOLIDE BiLANCO VE DOViZ POZiSYONU

31.12.2025
Donen Varliklar 2.724
Duran Varliklar 15.340
TOPLAM VARLIKLAR 18.065
Kisa Vadeli YakUimlultkler 2.937
Uzun Vadeli Yikimlulikler 1.564
Ozkaynaklar 13.564
TOPLAM KAYNAKLAR 18.065

(*) 31.12.2025 itibariyla Polisan Hellas’a ait varlik ve yiikiimlultkler satis amagli
siniflandiriimis olup, 31.12.2024 konsolide bilangosunda ilgili kalemler normal faaliyetler

icinde yer almaktadir.

Net isletme Sermayesi (TL mn)(*)

@ Polisan
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Net Finansal Borg (Milyon TL) 31.12.2025
3.455 Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 283 666
22.010 Kisa ve Uzun Vadeli Borglar (+) 2.090 2.225
25.465 KV Finansal Borglar 1.615 2.076
3.735 UV Finansal Borglar 475 149

Net Finansal Borg

1.808 1.559

1.528 (*) Kisa ve uzun vadeli finansal borg¢ tutarlari IFRS 16 dahildir

20.202 . pyjisan Holding kisa ve uzun vadeli krediler kullanarak, Polisan Hellas'ta
25.465 yaklasik 27 mn Euro sermaye artisi yapmis ve kredilerini yapilandirmistir.
Polisan Holding’in solo net borcu 1,05 milyar TL olmustur (31.12.2024:

Net Finansal Bor¢ & FAVOK’e orani

38 mn TL solo net nakit)

Net Doviz Pozisyonu

12,8%
7,8%
907
497 NiS/Net Satis (12 aylik)
1.636 1193 Ticari alacak
321 ] I stok
1.347 -1.017 Ticari borg
31.12.2024 31.12.2025

(*) 31.12.2025 net isletme sermayesinde Hellas etkisi

13 ¢ikardiginda, NIS yilsonuna gére ¢.130 mn TL artmaktadir.

1,7

1,0

1.559

31.12.2024 31.12.2025

Net Borg/FAVOK (12 ayhk)

3,2
USS min
76 . Il EUR min
-11,6
-27,2
31.12.2024 31.12.2025

(*) Polisan Hellas’in fonsiyonel para birimi Euro oldugu icin 2024
yilinda Euro kredileri déviz agik pozisyonuna dahil edilmemistir.



POLISAN HOLDING: 2025 YILI FINANSAL SONUCLAR

14

OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU

Bagimsiz denetimden geg¢mis

milyon TL 2025 2024 Yillik Deg.
Gelirler 6.402 7.095 -10%
Briit Kar 1.375 2.008 -32%
Faaliyet Giderleri (-) 993 1.018 -2%
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) 1.060 1.575 -33%
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net 15 -75 n.m.
Ozkaynak yont. degerlenen yat. zarar/karlarindan paylar (*) -357 -682 -48%
Esas Faaliyet Kari 40 234 -83%
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net -220 114 n.m.
Finansman Geliri/(Gideri), net -480 -163 195%
Parasal Kayip -18 -195 -91%
Vergi Oncesi Kar/Zarar -678 -10 6874%
Vergi Geliri/Gideri -211 -413 -49%
Surdiriilen faaliyetlerden D6nem Kari / (Zarar) -889 -422 111%
Durdurulan faaliyetler D6nem Kari / (Zarari) (**) -554 -407 36%
Dénem Kani / (Zarari) -1.443 -829 74%
Brit Kar Marji 21,5% 28,3% -6,8 p.p.
FAVOK Marji 16,6% 22,2% -5,6 p.p.
Surdirulen Faaliyetlerden Net Kar Marji -13,9% -6,0% -7,9 p.p.

(*) Kismi béliinme sonrasi 1 Ocak-10 Eyliil 2025 tarihleri arasindaki kar/zarar paylarini icermektedir.

(**) 18.06.2025 tarihinde sirket Yonetim Kurulu; Polisan Hellas’in tiretim faaliyetlerinin durdurulmasina karar vermistir. Bu nedenle,

31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihli Polisan Holding konsolide gelir tablosunda Polisan Hellas’in tiim faaliyet sonuglari ‘durdurulan faaliyetler’

altina siniflanmistir

@ Polisan
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POLISAN HOLDING: OZET BiLANCO VE RASYOLAR

15

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

OZET KONSOLIDE BiLANGO gecmis gecmis
milyon TL 31.12.2025 31.12.2024
Doénen Varliklar 2.724 3.455
Duran Varliklar 15.340 22.010
Toplam Varliklar 18.065 25.465
Kisa Vadeli Yukumlilikler 2.937 3.735
Uzun Vadeli Yakamlaltkler 1.564 1.528
Ozkaynaklar 13.564 20.202
Toplam Kaynaklar 18.065 25.465
Net Finansal Borg 1.808 1.559
Kisa Vadeli Finansal Borglar 1.615 2.076
Uzun Vadeli Finansal Borglar 475 149
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 283 666
Rasyolar

Cari Oran 0,9 0,9
Asit Test Orani 0,8 0,8
Nakit Oran 0,10 0,2
Net Finansal Borg/FAV('jK 1,71 0,99
Toplam Borg /Toplam Varliklar 25% 21%
Borg/Ozkaynak 33% 26%
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TESEKKURLER

vatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr

investorrelations@polisanholding.com.tr
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