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FAALIYET
ALANLARI

= Poli
u lﬁn Holding: Holding sirketlerine verilen muhasebe, finans, butce,

HOLDl NG saglik, bakim-onarim, yatirm, insan kaynaklari vi. hizmetler

Boya: Boya, yalitim sistemleri Uretimi, satisi ve ticari Grdn satis!

Kimya: Kimyasal maddelerin Uretimi ve satisi

S Polisan EPolisan IPglisan ROHMpY

KIMYA HELLAS YAPIKIM iHARS

Liman: Dokme sivi depolama, kuru yuk kargo ve antrepo hizmetleri

Tarim: Her nevi bitki ve hayvan yetistiriciligi ve satisi

Gayrimenkul: insaat yapimi, alimi, satimi

ORTAKLIK YAPISI Pay Tutari (TL) Pay Orani
it i i 0,
Ortak| | k YaDISI Bitlis Ailesi 328.429.075 %88,76
Sirketimizin ortaklik yapisi yandaki gibidir: Diger 10.507.500 %2,84
Halka Aglk Kisim 31.063.425 %8,40
Toplam 370.000.000 %100,00

*Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S., miisterek ydnetime tabi isletme olup, diger Holding sirketleri bagh ortakliktir.
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2014 YILI FINANSAL o
OPERASYONEL GORUNUM{)

Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2013 2014 % Degisim
Net Gelirler 584,5 72,7 %32,2
Briit Kar 187,2 201,9 %7,9
Briit Kar Marji (%) %32,0 %27,9 @1bp)
Esas Faaliyet Kar Marji (%) %11,9 %10,4 (1,5b.p)
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) 69,7 755 %8,3
FVOK Marji (%) %119 %9,8 (21b.p)
Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FAVOK) 90,7 100,4 %10,8
FAVOK Mariji (%) %15,5 %13,0 (2,5b.p)
Net Kar 29,0 431 %48,9
Net Karlilik Orani (%) %5,0 %5,6 06b.p
Ozet Bilango (milyon TL) 2013 2014
Nakit ve Nakit Benzerleri 87,2 80,5
Donen Varliklar 486,3 604,8
Duran Varliklar 682,6 934,56
TOPLAM VARLIKLAR 1168,9 1539,2
Kisa Vadeli Finansal Yiikimliiltikler 339,0 575,3
Uzun Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler 238,7 165,9
Odenmis Sermaye 370,0 370,0
Ozkaynaklar 591,2 798,1
TOPLAM KAYNAKLAR 1168,9 1539,2
Karlihk Rasyolari 2013 2014
Cari Oran 1,43 1,05
Likidite Orani 1,19 0,90
Net Kar/Oz Sermaye %4,9 %27,3
NET KAR/TOPLAM VARLIKLAR %2,5 %14,2
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POLISAN HOLDING
50 YILLIK TEBESSUM...

Polisan Holding’in Degerli Ortaklart;

50 yil... 50 yil, kilciklerin biiyGdigu, biytrken olgunlastig ve
olgunlasirken, hem kendi hayatlari, hem de baskalarinin
hayatlarinda izler birakan énemli kararlarin alinabildigi kadar genis
bir zaman zarfl....

2014 yilinda 50. yasimizi kutladik. Bu yarim y(izyilda, boyadan,
limana, kimyadan, tarima ve gayrimenkule dayanan bes farkli is
kolunda, adimizin cagristirdigi sekilde bir “Cok Maksatli Sanayi”
Holding'i olarak konumlanirken, logomuza yarasir sekilde,
hissedarlarimizi, is ortaklarimizi, misterilerimizi, galisanlarimizi ve
toplumumuzu tebesstim ettirecek ve ekosistemimiz igin fark ve
fayda yaratacak basarilara imza atmaya odaklandik.

Diinya, yeni teknolojiler sayesinde akil almaz bir hiz ile degisip,
bilginin paylasimi sayesinde kigtk bir oyun alani haline gelirken,
Tirkiye ve dunyaya tanittigimiz inovatif Grlin ve hizmetler ile,
musteri mutlulugunu pekistirdik. Bu meyanda, gerek kiiresel
krizlerin yarattigi ekonomik belirsizlikler, gerekse jeopolitik
gelismelerden kaynaklanan zorluklar yasadik. Ancak, isimizdeki
mikemmeliyetci yaklasimimizi, insan kaynagimizin ve
ekosistemimizin sadakatini giiclendiren tedbirler ile de pekistirerek,
her firtinadan daha da gticlii giktik.

2014 yili itibariyla, Turkiye'de bes ayri is kolunda, faaliyet
gosterdigi alanlarda dncli veya lider konumunda olan yedi
istirakimizin yani sira, Yunanistan’da faaliyet gdsteren sekizinci
istirakimiz ile bolgesel bir giic olma yolunda ilerliyoruz.

is hayatindaki 50. yilimizi kutlarken, gecmiste ve simdi, bize
guvenen ve desteklerini esirgemeyen tim hissedarlarimiza, is
ortaklarimiza, masterilerimize ve calisanlarimiza tesekkurt borg
biliyoruz. Ontimiizdeki 50 yil ve étesinde, ekosistemimizin
intiyaclarina 6zen gostererek, beklentileri asmaya odakli
faaliyetlerimizi strdirmeye ant igiyoruz.

Her daim...

POLISAN HOLDING YONETiM KURULU BASKANI
Necmettin Bitlis
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DONUM NOKTALARI

1956

[l Bitlis Ailesi tarafindan kurulan Sark
Mensucat kumas boyama ve
dokuma entegre tesisleri
Zeytinburnu’nda faaliyete gecti.

1961

B Kagithane Mensucat Fabrikasi satin
alinarak faaliyetler burada devam
etti.

1964
50 yila ilk adim...

B Poli Vinil Asetat Kimyevi Maddeler
Sanayi A.S. kuruldu ve kagit tutkall,
tekstil apre malzemesi, boya
hammaddesi olarak kullanilan emdilsiyon
recineleri Turkiye'de ilk kez, Kagithane
tesislerinde Uretilmeye basladi. 1967
yilinda Polivinil Asetat Kimyevi Maddeler
Sanayi A.S.'nin tnvani Polisan Kimya
Sanayii A.S. olarak degistirildi.

1968

B Levha kontraplak ve

formikalarda kullanilan
formaldehit regineleri
TUrkiye'de yine ilk kez,
Kagithane tesislerinde
Uretilmeye baslad!.

1971

[l Polisan Holding tesislerinin

yer aldigi Dilovasi'nda dékme
sivi depolama hizmetleri
vermek amaci ile Poliport
kuruldu.

1977

B Yeni teknolojiyle donanimli,

100.000 ton kapasiteli tre
formaldehit Uretim tesisleri

Gebze-Dilovasi'nda insa edildi ve

Kagithane'deki Gretim birimi
Dilovasi'ndaki tesislere tasind..

1985

[ Polisan Boya Sanayi ve
Ticaret A.S. kurularak boya
Uretimine baslad..

2000

B Sektdrde, fabrika Uretimi ile ayni
kaliteyi saglayan ilk su bazli mix
makinesi gelistirilerek satis kanali
Uretim merkezi olarak
konumlandirildi.

M Polisan Holding A.S. kuruldu.

2004

B Polisan Kimya A.S., diinyada
bilinen en blylk emulsiyon
recine Ureticilerinden Rohm
and Haas ile bir JV kurdu.




2006

H Polisan Yapi insaat Taahhit

Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
kuruldu.

2008

[l Polisan Boya, markasini

"Polisan” olarak degistirdi ve
Turkiye'de ve dunyada ilk defa
"biz boya degil, ev kozmetik
drtinleri Gretiyoruz" yaklasimini
tanitip, tescil ettirdikten sonra
Polisan Urtnlerini "HOME
COSMETICS" olarak tuketici ile
bulusturmaya basladi.

2009

Polisan Yapi Kimyasallart A.S.
kurularak beton kimyasallari
satisina baslandi. Polisan Kimya
VDA lisansi alarak Adblue
markasi altinda AUS 32
Uretimine basladi.

2011

Polikem Kimya San. ve Tic.
A.S.'nin Gnvani Polisan
Tarimsal Uretim San. ve Tic.
A.S. olarak degistirildi ve fidan
yetistiriciligi faaliyetlerine
basland..

Sektdrdeki “ilk” tek POS’tan
sadakat programi ve tahsilat
uygulamasi baslatild.

2012

Polisan Yapi Kimyasallar A.S.
cimento kimyasallarinin satisina
baslad..

Polisan Holding A.S. halka
acllarak, hisse senetleri Borsa
istanbul’da islem gérmeye
baslad..

2013

[l Yunanistan'da 75.000 metrekare
arazisi, 15.000 metrekare kapali
alani ile full otomasyonla ¢alisan
Yunanistan ve Balkanlardaki tek
kontinG Polietilen Tereftalat (PET)
Granul ve Preform tesisi satin
alindi ve Polisan Hellas adiyla
faaliyetlerine basladi.

2014

B 50. yasinda, Polisan Holding'in ilk
yurtdisi istiraki Yunanistan'daki
Polisan Hellas gelir yaratmaya
basladl.

B Polisan Yaprnin Kagithane'deki
Z Ofis Projesi tamamland.
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VIZYONUMUZ

e Tirkiyenin en saygin grup sirketlerinden biri olmak

e Insanlarin galismak icin can attigi sirketler grubu olmak

e Rekabet ettigimiz sektorlerde lider oimak ve Oyle taninmak

Bunun sonucunda musterilerimize, ¢alisanlarimiza ve hissedarlarimiza,
strdUrdlebilir biytime ve yiksek getiri saglamaktir.

MISYONUMUZ

Uretecegimiz iistiin hizmet ve riinlerle Tiirk toplum ve ekonomisinin
gelisiminde pay sahibi olmak, ¢evreye ve bulundugumuz sektorlere
yuksek katma deger yaratmakir.
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STRATEJIK
ONCELIKLERIMIZ

Hissedarlarimiz igin maksimum deger yaratmak (izere:

B Siregelen isleri karli bir sekilde biyitmek,
[ Grup sirketleri arasinda maksimum sinerji saglamak,
[ Yiksek marjli yeni is kollarinda biyimek igin stratejik ortakliklar kurmak,

[l Holding'in portfoyindeki diger varliklari degerlendirmek,

B Profesyonel yonetim ile yiksek kurumsal yonetim standartlarini stirdirmektir.

2014 Faaliyet Raporu
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YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

Gectigimiz 50 yilda elde
ettigimiz basarlarimizi
oniimiizdeki yillarda da
siirdiirmek uizere,
stratejik onceliklerimiz

dogrultusunda, tiim
enerjimiz ile calismaya
devam edecegiz.

Polisan Holding'in Degjerli Ortaklari, Mssterileri, is Ortaklari ve
Calisanlarr

2014 yili, Polisan Holding'in kurulusunun 50. yilini kutladigimiz ve
Trkiye sinirlari disarisinda gelir yaratarak, bolgesel bir gli¢ olma
yolunda ilerlemeye basladigimiz anlamii bir déniim noktasi oldu.

Ben sahsen hayallerin ve hayalleri gerceklestirmek igin verilen
cabalarin basari hikayeleri ile sonlandigina inanan bir insanim. Polisan
Holding olarak 50 yilllk bu maceramiz, Malatya'dan istanbul’a gelen
babamin sayesinde, manifatura diikkanimizda 7-8 yaslarinda
tanistigim tekstil alaninda, alim, satimdan, Gretime gecme hayallerim
ile basladi. 1955 yilinda Zeytinburnu’nda kiraladigimiz bir tesisi iplik,
dokuma, apre ve boyanin yapildigi kombine bir kumas fabrikasi haline
getirerek tekstil isine girdik. 1961 yilinda da Kagithane'de satisa ¢ikan
mensucat fabrikasini alarak Sark Mensucat’i kurduk. Fabrikanin
yanindaki 4 donimlik bos bir araziyi disaridan ithal edilen tekstil
boyasi (iretmek icin dederlendirmeyi disintirken, burada tutkal
fabrikasi kurmak isteyen israillilerle anlasarak, aprede kullanilan ve
temeli Polivinil Asetat (PVA) olan tutkal iiretimine basladik. Gok
anlamina gelen "Poli"nin sonuna da "San” ekleyerek tiiretilen ve "Cok
Maksatli Sanayi” anlamina gelen Polisan markasi da bu sekilde dogdu
ve 1964 yilinda POLISAN ismini tescil ettirdik.

1967 yilinda tGnvani Polisan Kimya Sanayii A.S. olarak degistirilen Poli
Vinil Asetat Kimyevi Maddeler Sanayi A.S., kagit tutkal, tekstil apre
malzemesi, boya hammaddesi olarak kullanilan emdlsiyon
recinelerinin Tarkiye'deki ilk dreticisi oldu. Polisan blylimeye, (re
formaldehit Gretimine gecerek kimyaya agirlik vermeye baslayinca
Kagithane’deki kumas fabrikasinda iplik ve dokumayi kaldirarak, apre
kismini biraktik.

12

0 dénemlerde, yanici ve patlayici ozelligi olan Kimya Sanayi
hammaddeleri, Kanada, ABD gibi (ilkelerden ithal ediliyordu ve
lojistik olarak da yiiksek maliyetler Uistleniyorduk. ilerleyen yillarda,
bu durumun aleyhimize isleyebilecedi diisiincesiyle deniz kenarinda
bir yer aramaya basladik ve Dilovasi’'ndaki tesislerin bulundugu
arsayi aldik. Boylece, 1972-1973 yilinda ilk tanklari yaptirarak,
Avrupa’nin hatiri sayilir limanlarindan Kocaeli’'nde tek bagimsiz ve
en biyik kimyasal depolama terminallerinden biri olan Poliport’un
temellerini attik.

Bu meyanda, Tiirkiye’'de ilk olarak Uretimine basladigimiz recine ve
tutkal piyasada kopyalanmaya basladi. Biz de, halka dénik bir
mamul treterek markalastirmak ve haksiz rekabetten kurtulmak
fikriyle boya tretimine girmeye karar verdik ve 1985 yilinda Polisan
Boya'y! kurduk. O dénemde dzellikle istanbul, Ankara ve izmir'de
faaliyette olan markalar piyasaya hakimdi. Biz de, Polisan Boya
markasini tanitmak icin Erzurum, Malatya, Sivas gibi illerden her
hafta 200-300 Kisiyi otobiislerle istanbul’a getirerek, markamizin
bilinirligini 8nce Anadolu’da daha sonra Ankara, istanbul ve izmir'de
arttirdik. Ginimiizde, Polisan Boya'y sadece Tiirkiye'de degil,
“Home Cosmetics” konsepti gibi diinyada da ilk olan yaratici
uygulama ve Urlnler sunan bir marka haline getirdik.

2004 yilinda dinyanin en biyik kimya dreticilerinden Rohm and
Haas ile bir anlasma yaparak emiilsiyon recineleri isini ylritmek
icin bir JV kurduk. 2009 yilinda Rohm and Haas, Dow Chemical
tarafindan satin alindigi icin, bu ortaklik Polisan Holding ve Dow
Chemical arasinda devam ediyor. Polisan Kimya’'nin, faaliyet alanina
yap! kimyasallarini ekledikten sonra 2012 yilinda Polisan Yap!
Kimyasallari sirketini kurduk, bunun yanisira, Turkiye'de
Adblue©/AUS 32 (retimine baslayarak, bu alanda da lider duruma
geldik.




Polisan Holding'teki degerli gayrimenkullerimizden faydalanmak (izere
2006 yilinda kurdugumuz Polisan Yapi binyesinde, Trkiye'nin
Kentsel Doniisiim Projesi kapsaminda istanbul’'un en hizli bilytiyen
Kurtkdy ve Kagithane bolgelerindeki arsalarimizda kat karsiligi
projeleri hayata gecirmek ve meyvelerini almak (zere calismalarimizi
stirddirQyoruz. Kanal istanbul, 3. K8prii, 3. Havalimani, istanbul Finans
Merkezi, Kuzey Marmara Otoyolu ve iki Yeni Sehir Projeleri sayesinde
de insaat sektoriinde gorilecek hareketliligin, sadece Polisan Yaprnin
biinyesindeki gayrimenkuller icin degil, Polisan Kimya ve Polisan Boya
icin de deger yaratan bir unsur olacagina inaniyoruz.

Is potansiyellerini arastirirken, tirin ve hizmetlerimizde fark
yaratmanin yani sira Trkiye icin de fayda yaratma hedefi ile hareket
ediyoruz. Bu kapsamda, 2011 yilinda Polisan Tarim't kurduk. Seker
otu ve sis bitkisinin yanisira, Hiikimet'in aksiyon plani dahilindeki
ceviz ve badem dretimi ile hem Turkiye'nin gida ithalatinda
bagimhili§ini azaltacak, hem de bu alandaki ihtiyaca cevap verirken,
Polisan Holding icin deder yaratacak bir is koluna daha girmis olduk.

Son olarak, 2013’te Yunanistan’da yasanan ekonomik kriz zamaninda
satisa cikarilan, Yunanistan ve Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat
(PET) graniil tireticisi olan ispanyol Artenius Hellas'in varliklarinin
%100’0nG satin alarak kimya sektordl igerisindeki ‘plastik trinler’
segmentine giris yaptik ve bu sayede ilk yurtdisi yatinmimizi
gerceklestirdik. Polisan Hellas, Nisan ayinda, gelirlerimize katkida
bulunmaya basladi. Orada verimliligi arttirmak tzere aldigimiz
aksiyonlar ile, bu faaliyetimizin de en kisa zamanda basabas
noktasini yakalamasini ve karli bir operasyon haline gelmesini
hedefliyoruz.

Geride hiraktigimiz 50 yilda, faaliyet gosterdigimiz alanlarda oncii ve
lider olmak icin her tlirli arastirma-gelistirme faaliyetlerini stirdiirdik.
Faaliyette bulundugumuz sektérlerde, Tirkiye ve dinyaya 6rnegi
goriilmemis drtin ve hizmetler sunarak gosterdigimiz inovatif
yaklasimi, 2014 yilinda, kurulusumuzun 50. yilini kutlarken aldigimiz
kalite belgeleriyle tescil ettik.

50 yil zarfinda, ekonomik krizler ve jeopolitik gelismelerden
etkilendigimiz zamanlar oldu. is kollarimizda fark ve fayda yaratirken,
calisanlarimiz, is ortaklarimiz, tedarikgilerimiz ve misterilerimizi de
iceren onbinlerce Kisilik bir ekosisteme hizmet vermenin sorumlulugu
ile davrandik. Bu kapsamda, Polisan Holding’i, memnuniyet
saflayarak giiclendirmek ve logomuzda oldugu gibi insanlarimiza
tebessiim ettirebilmek dnceligimiz oldu. Bu meyanda, toplumumuza
ve cevremize de fayda saglamayi ilke edindik ve dzellikle kadin ve
cocuklara yonelik sosyal sorumluluk projeleri ve sponsorluk
aktivitelerini hayata gegirdik.

2012 yilinda kurumsal bir sirket oldugumuzu mesrulastirmak
amaclyla Borsa Istanbul'da Polisan Holding hisselerimizi isleme agtik.
50. yiimizda, kurulus ilkemiz olarak benimsedigimiz strekli gelisim
dogrultusunda yurtici ve yurtdisi atiimlarimizi artan bir hiz ile
stirddriyoruz. Misyonumuz dogrultusunda, tstlin hizmet ve
Urdnlerimiz ile Tirk toplum ve ekonomisinin gelisiminde pay sahibi
olurken, cevremize ve faaliyette bulundugumuz sektérlere yliksek
katma deger yaratmaya devam ediyoruz.
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Global ve Tiirkiye makro ekonomisi 2014 degerlendirmesi ve 2015’e bakis...

2014 yilinda, kiresel ekonomik toparlanma streci kirilgan olmakla birlikte thmli ve diizensiz bir sekilde devam etti. Amerika Birlesik Devletleri ve
Birlesik Krallik'ta gdrece bir ekonomik toparlanma gdzlenirken, Avrupa Birligi genelinde durgunluk, distk talep ve deflasyonist riskler devam etti
ve Japonya yilin sonuna dogru teknik olarak resesyona girdi. Kiiresel kriz sonrasinda diinya biyiimesinin itici gtictinii olusturan gelismekte olan
tlkelerin biiylimelerinde ciddi yavaslamalar gortildi. 2015 yilina girerken, ABD’deki faiz artinminin miktari ve etkisi, AB’nin miktarsal genisleme
programinin siresi ve derinligi, Gin'in toparlanma ¢abalari, basta Rusya merkezli riskler olmak (izere jeopolitik gerginlikler ve petroliin basi ¢ektigi
emtia fiyatlarindaki diistis on plana ¢ikan glindem maddeleri.

Turkiye ekonomisindeki gelismeler degerlendirildiginde, 2014 yilinda da dis ticaret agigi ve cari agik temel sorunlar olmaya devam etti. Turkiye'de
politik alanda yasanan gelismeler ile de Tiirk Lirasi, ABD dolari karsisinda %8,6 oraninda deger kaybederken, enflasyon %8,2 olarak gergeklesti.
2015'te Trkiye'deki siyasi belirsizliklere ragmen, artan kiiresel risk istahi ve petrol fiyatlarindaki gerilemenin Tirkiye’nin dis ticaret acigi
tzerindeki baskilar dengelenmesinde katki saglayabilecedi diistintlmekte. Bunun yanisira, dnimUzdeki dénemde ihracatin 2014 yilindaki
performansini gosteremeyecedi ve Tirkiye ekonomisindeki bilylimede ic talebin daha fazla rol oynayacagi tahmin edilmekte.

2014’te basarih bir yil geride biraktik, 2015’te de biiyiime hedefimiz siiriiyor.

Polisan Holding olarak, 2014 yilinda, boya faaliyetlerimizde, dekoratif boya ve yalitim alanindaki liderligimizi koruduk. Kurulusundan bu yana
daima fark yaratan ve katma deger saglayan drtin ve servisler gelistiren Polisan Boya'nin ARGE'si Tirkiye'nin 159. Ar-Ge Merkezi Belgesi alan
kurumu oldu. 2015 yilinda da, dekoratif boya alaninda ve 2017 tarihine kadar oturulan yapilarin tamaminda enerji tasarrufu icin zorunlu hale
gelen yalitim alaninda paket satisindaki liderligimizi korumayi ve yani sira genisleyen ticari triin gamimiz ile gelirlerimizi biyitmeyi hedefliyoruz.
Kimya alaninda, Polisan Hellas'in 2014'te gelirlerimize katki yaratmasinin ardindan, bu faaliyetimizin, diger islerimiz ile sinerji yaratmasi igin
baslattigimiz karliik odakli galismalarimiz stirtiyor. Liman faaliyetlerimizde, Kocaeli Limani'ndaki Poliport, 2014 yili igin hedefledigi kapasite
arttinm yatinmiarini tamamladi. Dinya limanlarindaki daralma ve Tirkiye'de gorilen duraganhiga ragmen, Poliport'ta, elleclenen yUki arttirarak,
karli operasyonlarimizi stirdiirmeye devam ediyoruz. Polisan Yapi'da, 2014’te tamamlanan Kagithane Z Ofis Projesi ardindan, DAP Yapi ile,
Kurtkdy'deki 180.000 metrekarelik arsamizda yeni bir kat karsiligi proje igin anlastik. Kagithane Projemizin getirilerini kisa vadede, Kurtkdy
Projemizin getirilerini orta-uzun vadede almayr umuyoruz. Polisan Tarim olarak, hedeflerimiz dogrultusunda 2014 yilinda strddirdiigtim(iz arsa
alim ¢alismalari ve ceviz, badem dikimi devam ediyor. Bu alanda, ciizi miktarlarda gelir yaratmaya basladigimiz stis bitkileri ve seker otunun iki yil
icerisinde, dikimi devam eden ceviz ve bademin ise 7 yil igerisinde daha anlamli gelirler yaratmasini bekliyoruz.

Atiimlarini degerlendirirken, Ttrkiye'nin ve Holding'in ihtiyaglarini ve faydasini géz 6ntinde bulunduran Polisan Holding istirakleri, Polisan Boya,
Polisan Kimya, Polisan Yapi Kimyasallari ve Yunanistan'da kurulu Polisan Hellas, 2014 yilinda, ‘POLISAN' markasi altinda TURQUALITY® Destek
Programina (“TURQUALITY ®”) dahil oldu. Tirk driinlerinin yurtdisinda markalasmasi ve Tirk mallarinin kiiresel imajinin giiclendirilmesi igin
Ekonomi Bakanligr'nin baslattigi bu programa dahil edilmekten gurur duyuyoruz.

Polisan Holding, 50 yilda, faaliyette bulgndu@u boya, kimya, liman, insaat ve tarim alaninda 6ncti ve operasyonlari Trkiye'nin sinirlarini asip
yurtdisina gikan bir bélgesel giic oldu. Oniimizdeki 50 yil ve Gtesinde de, Polisan Holding Yonetim Kurulu olarak, yoneticilerimizi ve

calisanlarimizi, topluma ve TUrkiye'ye fark ve fayda yaratacak atilimlar icin desteklemeye ant ictik. Polisan Holding'i 50. yilina kadar basari ile
tasiyan sadik misterilerimize, hissedarlarimiza, ¢alisanlarimiza, bayilerimize ve tedarikgilerimize tesekkiir ederim.

NECMETTIN BITLIS
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POLISAN HOLDING A.S.
YONETIM KURULU

Necmettin Bitlis

1 Aralik 1928’de Malatya’da dogmustur. Ticaret Lisesi mezunu olup ¢alisma
hayatina 1955 yilinda baslamistir. Halen Polisan Holding Yoénetim Kurulu
Baskanligi gérevini sUrdirmekte olan Necmettin Bitlis ayni zamanda; Polisan
Boya, Polisan Kimya, Poliport, Polisan Tarim, Polisan Yapi, Sark Mensucat
Yénetim Kurulu Baskanligi gérevlerini de surdtrmektedir. Ayrica Malatya Egitim
Vakfrnin Kurucu Uyesi, Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi Miitesebbis Heyeti
Baskani ve TUSIAD Uyesidir.

Mehmet Emin Bitlis

22 Agustos 1958’de dogmustur. 1978 yilinda Bundesaufbau Gymnasium’dan
(Horn-Avusturya) mezun olmus, 1984 yilinda ise Wirtschaets Universiteat’dan
(Wien-Avusturya) mezun olmustur. Calisma hayatina 1985 yilinda baslamistir.
Mehmet Emin Bitlis halen; Polisan Holding, Polisan Boya, Polisan Kimya,
Polisan Tarim, Polisan Yapi Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi, Poliport, Polisan
Hellas, Sark Mensucat ve Rohm and Haas Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini
sUrdirmektedir. Ayrica Malatya Egitim Vakfi tyesidir.

Ahmet Ertugrul Bitlis

31 Mayis 1961'de istanbul’da dogmustur. 1983 yilinda Boston Universitesi Fen
Fakdiltesi Uretim Mihendisligi baliminden mezun olmus, 1984 yilinda ise ayn
Universitede Mekanik MUhendisligi master programini tamamlamistir. Calisma
hayatina 1986 yilinda baslamistir. Ahmet Ertugrul Bitlis halen, Polisan Holding,
Polisan Boya, Polisan Kimya, Polisan Tarim, Polisan Yapi, Sark Mensucat
Yonetim Kurulu Uyeligi, Poliport Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gdrevlerini
surdtrmektedir.



Ahmet Faik Bitlis

29 Agustos 1962'de Istanbul’da dogmustur. 1981°de istanbul Aiman Lisesi,
1986'da Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi BSIim{’nden mezun
olmustur. 1990 yilinda Istanbul Universitesi Uluslararasi Yéneticilik Yilksek
Lisans programini, 2004 yilinda ise Harvard Business School Owners and
Presidents Certificate programini tamamlamistir. Calisma hayatina 1987 yilinda
baslamistir. Ahmet Faik Bitlis halen, Polisan Holding, Polisan Boya, Polisan
Kimya, Polisan Tarim, Polisan Yapi, Sark Mensucat, Poliport, Rohm and Haas
Yonetim Kurulu Uyeligi, Polisan Yapi Kimyasallarl Yénetim Kurulu Baskanligi
gorevlerini siirdirmektedir. Ayrica BOSAD Yénetim Kurulu Baskanlig, IMMIB
Muhasip Uyeligi, Malatya Egitim Vakfi Miitevelli Heyet Uyeligi ve Alman Liseliler
Kuiltdr ve Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini de stirdiirmektedir.

Fatma Nilgiin Kasrat

1 Nisan 1964'te istanbul’da dogmustur. 1983’te Notre Dame de Sion Fransiz Kiz
Lisesi, 1987’de Istanbul Teknik Universitesi Kimya Mihendisligi BolIim{’nden
mezun olmustur. Calisma hayatina 1987 yilinda baslamistir. Fatma Nilgin Kasrat
halen; Polisan Holding, Polisan Boya, Polisan Kimya, Polisan Tarim, Polisan
Yapl, Sark Mensucat, Poliport Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini stirdirmektedir.
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POLISAN HOLDING A.S.
YONETIM KURULU

Erol Mizrahi

2 Eylil 1954'te Edirne’de dogmustur. 1977 yilinda istanbul Universitesi Hukuk
Fakdlltesi'nden mezun olmustur. 1976 yilindan bu yana Polisan Holding
blnyesinde cesitli kademelerde gérev aldiktan sonra 1998 yilinin ikinci
yarisindan itibaren Holding Genel Koordinatori ve Polisan Boya'nin Genel
Mudird, 2005 yili itibaryla da Polisan Holding CEQ’su olarak gérev
yapmaktadir. Erol Mizrahi halen Polisan Holding, Polisan Boya, Polisan Kimya,
Polisan Tarim, Polisan Yapl, Sark Mensucat, Poliport, Rohm and Haas ve
Polisan Hellas Yonetim Kurulu Uyeligi gérevierini siirdiirmektedir. Ayrica BOSAD
Yonetim Kurulu Uyesidir.

Ali Firat Yemeniciler

1956 yilinda Istanbul’da dogmustur. 1975 yilinda Istanbul Saint Joseph Lisesini
bitirmistir. 1981 yilinda Istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi bélimiinden
mezun olup, Briksel'de petrokimya alaninda master yapmistir. 1985 ile 1995
yillart arasinda Societe General de Surveillance sirketinde Petrokimya BoIUm
MUdUrl ve Union Carbide Turkiye Genel Mudur( olarak calistiktan sonra 1995
yilindan itibaren Polisan Holding blnyesinde gorev almistir. Ali Firat Yemeniciler
halen Poliport Genel Miidiirii, Polisan Holding icra Kurulu Uyesi ve Polisan
Holding, Polisan Hellas ve Poliport Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Ayni zamanda Deniz Ticaret Odasi’'nda Meclis Uyeligi ve Liman
isletmeciligi Meslek Komitesi Baskan Yardimciligi gérevlerini de sirdirmektedir.



Yahya Mehmet izzet Ozberki

Galatasaray Lisesi, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi iktisat ve Maliye
Bolumi lisans ve ODTU Ekonomi yiksek lisans mezunudur. 5 yil Gazi
Universitesi’nde &gretim Uyeligi gérevini stirdirmastir. 28 villik is tecriibesi
bulunmakta olup Institute of Chartered Accountants of England and Wales’den
Corporate Financier (CF) derecesi sahibidir.

Ahmet Temizyiirek

1995 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi’nden mezun olmustur.
Ayni yil Hesap Uzmanlar Kurulu'nda Hesap Uzman Muavinligi’ne baslamistir.
Yeterlilik sinavinda da basari géstererek 1999°'da Hesap Uzmanligi'na atanmistir.
2006'da ise Bas Hesap Uzmani olmustur. 2006-2008 yillarinda ABD’de Finansal
Ekonomi ve Elektronik Ticaret, Sistemler ve Teknolojiler alanlarinda ylksek
lisansini tamamlamistir. 2010 yill sonunda Hesap Uzmanlidr gérevinden
ayriimistir. Halen Yeminli Mali MUsavirlik yapmaktadir.
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CEO MESAJI

2014 yilinda, Polisan
Holding’in kurulusunun
50. Yildonumuni

kutlarken, yurtici ve

yurtdisi istiraklerimizin
katkisi ile bolgesel bir
guc olma yolunda
ilerlemeye devam ettik.

Polisan Holding’in kurulusunun 50. yilddnimi kutladigimiz 2014,
ayni zamanda yurtdisindaki ilk istirakimiz olan Polisan Hellas’in
gelirlerimize katki saglamaya basladigi bir déniim noktasi oldu.
Nisan ayinda anlamli bir gelir kaydetmeye baslayan Polisan Hellas’in
137,7 milyon TLlik katkisinin yanisira, boya ve liman faaliyetlerimiz
ile birlikte, gelirlerimiz %32,2 oraninda gliclti bir blylime kaydederek
772,7 milyon TL seviyesinde gergeklesti. 2014 yilinda kurulum
asamasindaki Polisan Hellas'in FAVOK iizerindeki 14,9 milyon TLlik
negatif etkisinin yanisira, Polisan Kimya'nin diisen gelirleri
sonucunda FAVOK mariji toplamda 2,5 baz puan gerileyerek %13,0
seviyesinde gerceklesti. Net kar ise, %48,9 oraninda artarak 43,1
milyon TL olarak gerceklesti. Net karimizdaki artis, iki nedenden
kaynakland. ilk olarak, Polisan Hellas etkisi olmaksizin, diger
istiraklerimizin operasyonel karliliklari, 2014 yilinda, 2013’ kiyasla
~25 milyon TL artti. Bunun yanisira, gayrimenkullerimizin yeniden
degerlemesi ile ilgili olarak 2013 yilinda net karimiza ~9 milyon TL
olarak yansiyan tutar, 2014 yilinda ~19 milyon TLye y(ikseldi.
Boylece, Polisan Hellas'in net karimiz Gzerindeki 20,1 milyon TLlik
negatif etkisi bertaraf edilmis oldu.

Polisan Boya olarak dekoratif segmentteki ve yalitim pazarinda paket
satisindaki liderligimizi 2014 yilinda da strdtirdik. «Ev Kozmetigi»
konseptimiz ile boyada, kaskomuz ile yalitimda diinya ¢apinda essiz
inovasyonlar sundugumuz Polisan Boya'nin satis kanalini Gretim
merkezleri olarak konumlandirmaya devam ettik. 6.000 satis
noktamiz ile Tlrkiye'deki en yaygin ve erisimi en rahat satis kanalina
sahip boya markasi konumumuzu gticlendirmek igin, 2008 yilindan
bu yana sirdirdigimiiz Polisan Shop konseptini hiziandirdik ve
2013 sonunda 980 olan Polisan Shop sayisini, 1.200’e ¢ikardik.
Degisen pazar kosullarina ve miisteri beklentilerine hizli ve esnek
¢OzUmler Greterek, artan rekabet ortaminda, tedarik zincirimizin
entegrasyon ve kontrol siireclerinde bizi farklilastiran yazihm ve
uygulamalarimiz ile alaninda diinya lideri olan SAP tarafindan Tedarik
Zinciri Déntistimi oduliine deger goriilen ilk boya firmasi olduk.
Gectigimiz yil, koti kokularr yok eden ekolojik boya, Tirkiye'nin ilk su
bazli granit efektli dis cephe boyasi ve Tlrkiye'nin ilk ahsap koruyucu
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sprey vernigini- driin portfoyimUze ekleyen AR-GE kadromuz, Ar-Ge
Merkezi Belgesi aldi. 2014 yilinda inovatif trlin ve hizmetlerimize
yenilerini eklemeye devam ettik. Pasli yiizeylere direkt uygulanabilen,
danyanin ilk su bazli metal boyasi Polimetal Boya'yi ve dis
cephelerde milkemmel koruma saglayan ve kendini yikayabilen
Exelans Macro’yu tiiketicilerimizin begenilerine sunduk.

2017 tarihine kadar oturulan yapilarin tamaminin isi yalitiminin
yaptiriimasini zorunlu kilan “Binalarda Enerji Performansi Yonetmeli-
0i” kapsaminda yalitim uygulamalarini bayiler kanali ile yaptiran nihai
tliketici ve apartman yonetimlerinin, almalari gereken Enerji Kimlik
Belgelerinin masraflarini tistlendik. Bu sayede, misterilerimizin
memnuniyetlerini artarken, 2014 yili sonu itibariyla sektorde verilen
Enerji Kimlik Belgelerindeki payimiz yaklasik %9'una ulasti ve
2008-2014 yillar arasinda 1sI ve yalitimdan elde edilen gelir

anlaminda yillik bilesik ortalama blylime oranimiz %61,3 oldu.

Kimya faaliyetlerimizde, formaldehit ve regineleri sektoriindeki dikey
entegrasyonun Polisan Kimya Uzerindeki etkilerini, yeni is kollarinda,
karl marjlarla biyiime stratejimizin bir parcasi olarak, Yapi Kimya-
sallari ve AdBlue ile telafi etmeye devam ettik. Bunun yani sira, 2013
yilinda satin aldigimiz ve yilda 80.000 ton kapasitesi ile Yunanistan
ve Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat (PET) gran(il dreticisi olan
Polisan Hellas ise, ilk geyrekte, tamamlamasi gereken sertifikasyon
stireclerinin ardindan, Nisan ayi itibariyla gergek anlamda satis geliri
kaydetmeye basladi. Polisan Hellas’in verimliligini arttirmak ve karli
gelir bliyimesini saglamak icin bir takim tedbirleri hayata gegirdik.
PET geri dontistimi ve preform Gretimi alaninda temellerini atmakta
oldugumuz birkag milyon TL ile ifade edilebilecek ciizi yatirmiar ile
Polisan Hellas'in basabas noktasini en kisa zamanda yakalamasini
hedefliyoruz. Bunun yani sira, Polisan Kimya ve Poliport ile sinerji
yaratacak projeler sayesinde, Holding gelirlerine ve operasyonel
karliligina katkisini arttirmasini bekliyoruz.




Liman faaliyetlerimizde ise, Poliport, 2014 yilinda, hem gecen yila kiyasla %24 oraninda artan elleclenen yiik, hem de ABD dolarinin deger artisi
dolayisiyla, 2013 yilinda yeniden yakaladigi blyime ivmesini hizlandirdi. Avrupa’nin 6nde gelen limanlarinda elleglenen yiik konjoktiirel nedenler
ile daralirken, Turkiye genelinde ve Kocaeli Limani’nda 2014 yilinda elleclenen yiik, 2013 yili seviyelerine oldukca yakin bir seviyede gerceklesti.
Ancak, Tirkiye Limanlarinda elleclenen y(ik ve Tiirkiye'nin dis ticaretinden aldii pay anlaminda Kocaeli Limani birinciligini korumaya devam
ediyor. Dolayisiyla, Poliport’un, elleglenen yik artisinin oniimUizdeki yillarda da stirmesini ve boylece gelir ve karlilik artisinin da devam etmesini
bekliyoruz.

Gayrimenkul faaliyetlerimizde, Polisan Yaprnin %42, DAP Yapi'nin ise %58 oraninda bir pay aldigi, toplam nette 19.544 metrekarelik bir alan
teskil eden Kagithane Z Ofis Projesi’nde, payimiza diisen 126 ofis ve 28 magazaya ait kat irtifakli tapulari Haziran ayinda teslim aldik. Ofis ve
magazalarin satis ve kiralanmalarina yonelik olarak imzaladi§imiz sdzlesme ardindan baslattigimiz pazarlama aktiviteleri siirerken, 2015 yili Mart
ay! itibariyla ilk kiralamalar basladi. Bunun yani sira, Kurtkdy'deki 180.000 m2 biiyikligiinde, sahile, Sabiha Gékcen Havaalanina ve Ankara-is-
tanbul hizli tren hattina oldukca yakin arsamizda da kat karsiligi gerceklestirilecek bir proje icin, DAP Yapi ile anlastik.

Tarim alaninda, Polisan Tarim olarak, 2014 yilinda da, Turkiye'deki en biy(ik ceviz ve badem bahgesini kurmak ve yilda 6.000 ton dretim yapmak
tizere arazinin 1.000 hektara ¢ikmasi icin satinalim goriismelerini strdirdilk. Hali hazirda yetistirdigimiz 200.000 ceviz ve 200.000 adet badem
fidanindan, 2014 yilinda, 22.500 ceviz, 22.000 de badem fidanini, su anda toplamda 2.2850.000 metrekareye ulasan tarim arazisine diktik.
Mart 2015 itibariyla diktigimiz 23.500 fidana ilaveten, 42.500 fidan daha dikerek, 2015 sonunda mevcut sahanin tamaminda, 73.500 ceviz,
37.000 de badem olmak (izere, 110.500 adet fidan dikmis olmayi hedefliyoruz.

2014 yilinda, faaliyetlerimizi strdtrirken, 6zellikle kadin ve cocuklarimizin hayat kalitesini artirmaya yonelik hayata gecirdigimiz sosyal sorumluluk
projelerine devam ettik. Kadina siddete karsi toplum bilincini artirmak iizere baslattigimiz “Her Ses Bir Nefes - 4” kampanyasinin yanisira, Polisan
Egitim Kultlr ve Kapali Spor Salonu ile ilgili ¢alismalarimizi stirdiirdik. Ayrica, yasadigimiz topluma maddi ve manevi olarak katkida bulunarak
fark yaratmak tizere, Istanbul Karbon Zirvesi, MasterPeace “Sound of Peace” Festivali, Fener-Balat Rehabilitasyon Calismalari ve Paintistanbul
2014 Boya Sanayi, Hammadde ve Yardimci Maddeler Fuar’'na sponsor olduk.

2014 yilinda, petrol fiyatlarindaki gerileme ve bunun sonucunda petrol igerikli Grtinlerin fiyatlarinda meydana gelen dsts, gelir bilyimemizin
nispeten beklentilerimiz altinda ve FAVOK marjimizin nispeten beklentilerimizin tizerinde gergeklesmesine yol acti. 2014 yilinda, giiclii bir finansal
performans sergilerken, ‘POLISAN‘ markast ile TURQUALITY®Destek Programina dahil edilerek, bir diinya markasi olmak yolunda adim attik ve
operasyonlarimizdaki mikemmeliyetci yaklasimimizi tescil ettik. 2015 yilinda, diisen petrol fiyatlarinin Tlrkiye gibi net enerji ithalatcisi olan
Ulkelerin dis ticaret dengelerini olumlu yonde etkileyebilmesi beklenirken, global piyasalardaki dalgalanmalar, jeopolitik gerginlikler ve Tlrkiye'deki
siyasi gelismeler 6ncelikli glindem maddeleri olacaktir. 2015 yilinda, Polisan Holding olarak, Polisan Hellas finansallarinin dahil oldugu 2014
yilsonu finansal sonuclarini baz alarak, gelirlerimizde %20 oraninda, EBITDA marjimizda da bir baz puanlik artis kaydetmeyi hedefliyoruz.

Geride biraktigimiz 50 yilda, tilkemiz ve insanlarimiz i¢cin cok dnemli ve basarili islere imza attik. Ayni bilingle, strdCrdlebilir biyiime icin karli, yeni

is alanlarina ve islerimizde maliyet verimliligi saglayacagimiz firsat arayislarina devam edecegiz. Bu dzverili yolculukta bizden desteklerini
esirgemeyen hissedarlarimiza, ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza ve musterilerimize tesekkir ederiz.

EROL MiZRAHI
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POLISAN HOLDING A.S.
ICRA KURULU

Erol Mizrahi

2 Eylil 1954'te Edirne’de dogmustur. 1977 yilinda istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden mezun olmustur. 1976 yilindan bu yana Polisan Holding
bUnyesinde cesitli kademelerde gorev aldiktan sonra 1998 yilinin ikinci
yarisindan itibaren Holding Genel Koordinatori ve Polisan Boya'nin Genel
Muddrd, 2005 yil itibarlyla da Polisan Holding CEQ’su olarak gérev
yapmaktadir. Erol Mizrahi halen Polisan Holding, Polisan Boya, Polisan Kimya,
Polisan Tarim, Polisan Yapl, Sark Mensucat, Poliport, Rohm and Haas ve
Polisan Hellas Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini siirdiirmektedir. Ayrica BOSAD
Yonetim Kurulu Uyesidir.

Ali Firat Yemeniciler

1956 yilinda Istanbul’da dogmustur. 1975 yilinda istanbul Saint Joseph Lisesini
bitirmistir. 1981 yilinda Istanbul Universitesi Kimya Milhendisligi boliminden
mezun olup, Briksel'de petrokimya alaninda master yapmistir. 1985 ile 1995
yillari arasinda Societe General de Surveillance sirketinde Petrokimya Bolum
Mudura ve Union Carbide Turkiye Genel MudurU olarak calistiktan sonra 1995
yilindan itibaren Polisan Holding blnyesinde gorev almistir. Ali Firat Yemeniciler
halen Poliport Genel Midiirii, Polisan Holding icra Kurulu Uyesi ve Polisan
Holding, Polisan Hellas ve Poliport Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Ayni zamanda Deniz Ticaret Odasrnda Meclis Uyeligi ve Liman
Isletmeciligi Meslek Komitesi Baskan Yardimciligi gdrevlerini de siirdiirmektedir.

ismail Haluk Ersen

1955 yilinda Istanbul’da dogmustur. Sirasiyla Galatasaray Lisesi ve ITU Kimya
Fakultesi Kimya Muhendisligi béliminden mezun olmustur. Ayni fakUltede
polimer kimyasi alaninda yUksek lisans yapmistir. 1981 yilina kadar Universitede
arastirma gorevlisi olarak calistiktan sonra 6zel sektdre gegmistir. Yasar
Holding’in yabanci ortakli sirketlerinde yoneticilik yaptiktan sonra 1999-2010
yillari arasinda Rohm and Haas (Turkiye)'de Genel Midir ve Ulke Miidiiri olarak
gorev almistir. 2010’dan bu yana Polisan Holding blnyesinde ¢alismaya
baslayan Haluk Ersen, halen Polisan Kimya Genel Mudurd, Polisan Yapi
Kimyasallari ve Polisan Hellas Yénetim Kurulu Uyesidir.



Ahmet Tiirkselgi

1960 yilinda Trabzon'da dogmustur. 1984 yilinda Hacettepe Universitesi; iktisadi
ve Idari Bilimler Fakdiltesi, iktisat B&Iim{’nden mezun olmustur. Ardindan, 30 yil

icerisinde bankaclilik ve reel sektorde cesitli Ust dlzey yoneticilik pozisyonlarinda
gdrev almistir. Temmuz 2012’den bu yana Polisan Holding’te IK Direktérii ve icra
Kurulu Uyesi olan Turkselgi, Perydn Gyesidir.

Necati Hakoglu

1952 yilinda Adana’da dogmustur. 1974 yilinda ITU Kimya Miihendisligi'nden
mezun olduktan sonra Istanbul Universitesi, isletme iktisadi Enstitiisi’nde
Isletme Yiksek Lisansi yapmistir. Henkel ve Henkel'in satimasi sonrasinda
Cognis’te 30 yillik is tecriibesi olan Hakoglu, 2008 yilindan bu yana Polisan
Holding’te Dilovas Tesisleri Saha Direktérliigil ve Polisan Holding icra kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Bu gdrevlerinin yani sira 2014 yili basindan
itibaren Sark Mensucat Genel Mudurligu gérevini Ustlenmistir. Hakoglu, Kocaeli
Sanayi Odasi ve Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi ve
Turkiye Kalite Dernegi Yiritme Kurulu Uyesidir.

31 Aralik 2014 itibanyla Uist yénetime édenen (icret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 2.670.470 TUdir. ligili tutarin
2.195.865 TUsi Ucret, 462.092 TLsi primler, 12.517 TLsi ise kidem tazminatlari ve diger menfaatlerden olusmaktadir (31

Aralik 2013: 2.122.985 TL). Holding, ydnetim kurulu tyeleri, genel mudur ve genel mudur yardimcilarini Ust yénetim olarak

belirlemistir.
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2014 DEGERLENDIRMESI VE HEDEFLER

POLiSAN HOLDING, POLISAN HELLAS’IN KATKISI iLE GUGLU GELIR ARTIS TRENDINi
SURDURUYOR

Polisan Holding

TL (milyon) 2013 2014 2013-2014 (%)  4G13 3014 4G14  4C13-4C14 (%) 3G14-4C14(%)
Gelir 584,5 7727 %32,2 1234 191,2 1532 %24,2 %199
FAVOK 90,7 1004 %10,8 94 275 148 %57,2 %461
FAVOK marj %15,5 %13,0 250, %76 %144 %97 21bp. -47bp.
Net Kar 29,0 431 %48,9 08 10 231 ad. ad.

Polisan Holding, 137,7 milyon TLsi 2014 yili igerisinde gelir kaydetmeye baslayan Yunanistan'daki Polisan Hellas'in katkisi basta olmak (izere,
boya ve liman aktivitelerindeki bilyiime ile de gelirlerini 2013 yilina kiyasla %32,2 oraninda artirarak 772,7 milyon TL seviyesinde
gerceklestirmistir,

Bununla birlikte, kurulum asamasindaki Polisan Hellas'in FAVOK iizerindeki 14,9 milyon TLlik negatif etkisinin yanisira, Polisan Kimya'nin dtisen
gelirleri sonucunda FAVOK marji toplamda 2,5 baz puanlik etki ile %13,0 seviyesinde gerceklesmistir.

Net kar ise, Polisan Hellas'in 20,1 milyon TLlik negatif etkisine ragmen, ozellikle boya ve liman operasyonlarindaki operasyonel karlilik artisi ve
Holding blinyesindeki gayrimenkullerin yeniden degerlemesinden kaynaklanan katkinin artisi sonucu, gegen yila kiyasla %48,9 oraninda artarak
43,1 milyon TL olarak gergeklesmistir.

4(14te ise, Polisan Hellas, Polisan Boya ve Poliport sayesinde gelirler 4G13’e kiyasla %24,2 oraninda artarak 153,2 milyon TL seviyesinde
gerceklesirken, FAVOK marjl, Polisan Hellas'in 3,9 milyon TLlik negatif etkisine ragmen, Polisan Boya ve Poliport sayesinde 2,1 baz puan artarak
%9,7 olmustur. 4G13'teki 0,8 milyon TLlik net zarara karsin, 4G14'te, artan operasyonel karlilik ve Holding varliklarinin yeniden degerlemesi
katkisi ile 23,1 milyon TLlik net kar kaydedilmistir.

2014 YILI POLISAN HELLAS FINANSALLARI POLISAN HELLAS HARIG BUYUME
TL(milyon) | 1G14 | 2014 | 3G14 | 4C14 | 2014 TL (milyon) 2014 2013(;/02)014
Gelir 49 455 433 44,0 1377 Gelir 6350 | %86
FAVOK 12 73 25 -39 149 FAVOK 1152 %271
FAVOK marji | %248 | %160 | -%58 | -%88 | -%108 FAVOK marjt %181 | 26bp.

Net Kar 20 -6,8 5,1 -6,1 -20,1 Net Kar 69,2 %139,2

2014 yilinda, Polisan Holding'in boya ve liman faaliyetleri hem gelir, hem de karlilik anlaminda biiytirken, Polisan Kimya, trtin gamindaki
formaldehit ve regineleri sektoriindeki dikey entegrasyondan etkilenmistir. 2015 yilinda Polisan Boya ve Poliport halihazirdaki karliliklarini
koruyarak gelirlerini arttirmayi, Polisan Kimya, grup sirketleri ile yaratacagi sinerjiler ile bilyimeyi, Polisan Hellas da, FAVOK'te basabas noktasini
yakalamay! hedeflemektedir.

POLiSAN BOYA, GELIR ARTISINI KARLILIKLA DESTEKLIYOR.

Polisan Boya

TL (milyon) 2013 2014 2013-2014 (%)  4C13 3G14 4G14  4C13-4G14 (%) 3C14-4C14(%)
Gelir 390,2 432,2 %10,8 66,1 99,6 71,6 %8,2 %281
FAVOK 56,2 68,5 %21,8 2,7 18,7 58 %112,7 -%68,8
FAVOK marii %144 %15,8 14 bp. %4,2 %18,8 %8,2 40b.p. 10,6 b.p.
Net Kar 59 25,7 ad. 99 07 24 %1247 ad.
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Polisan Boya'nin gelirleri, 2014 yilinda, boyadaki satis hacmi ve artan fiyatlar, dis cephelerde mantolama zorunlulugu ile blytyen yalitim gelirleri
ve genis bir Uriin gamina sahip oldugu ticari drtinler ile 2013’e kiyasla %10,8 oraninda artarak, 432,2 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Maliyetlerinin biytik bir kismi, ithal hammaddelerden olusmasina ragmen, 2013 yilinda st”abilize olan ithal hammadde fiyatlari, petrole dayall
Urdnlerin fiyatlarindaki diisis sonucu, 2014 y|I|nQa da istikrarini korumus ve boylece FAVOK 2013’e kiyasla %21,8 oraninda ylkselmistir. Ayn
donemde, 1,4 baz puanlik bir artis gosteren FAVOK marji da %15,8 olmustur.

Artan operasyonel karlilik ve olumlu kur etkisi ile, Polisan Boya'nin 2013 yilinda 5,9 milyon TL olan net kari, 2014 yilinda 25,7 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

4(13'te Polisan Boya'nin gelirleri, gecen y|Ia"k|yasIa %8,2 oraninda bir artis ile 71,6 milyon TL olar_gk gerceklesmistir. Yilin son geyreginde,
diisen hammadde maliyetleri dolayisiyla FAVOK nominal bazda %112,7 artarak 5,8 milyon TL, FAVOK marji da 4,0 baz puan artarak %8,2
olmustur.

Yilin son ¢eyredinde, artan operasyonel karlilik ve olumlu kur etkisi ile, 4G13'te 9,9 milyon TL net zarar kaydeden Polisan Boya, 4G14'te 2,4
milyon TL net kar kaydetmistir.

Faaliyet alani olarak baktigimizda ise, 2014 yilinda boya, yalitim ve ticari driin gelirleri 2013 yilina kiyasla sirasiyla yaklasik %10 %10 ve %38
oraninda artmistir.

Polisan Boya 2015 yilinda da boya gelirlerini, satis hacmi ve fiyat artisi, yalitim gelirlerini, Enerji Performansi Yonetmeligi kapsaminda 2017

tarihine kadar oturulan yapilarin tamaminin Enerji Kimlik Belgelerini aimasi zorunlulugu ve toplam satislari igerisinde oldukga kiigiik bir paya sahip
olmakla birlikte, genis ve kaliteli bir yelpaze sundugu ticari trtinler gelirleri ile arttirmayi hedeflemektedir.

POLiSAN KiMYA, 2014'TEKi DARALMA ARDINDAN, FINANSAL PERFORMANSIN YON

CEVIRMESINi BEKLIYOR.

Polisan Kimya

TL (milyon) 2013 2014 2013-2014 (%)  4C13 3G14 4G14  4C13-4G14 (%) 3C14-4C14(%)
Gelir 1458 138,2 -%5,2 42,6 35,1 37,8 -%11,2 %7,6
FAVOK 12,1 8,7 -%28,1 2,6 2,0 2,0 -%24,0 %11
FAVOK mari %8,3 %6,3 20b.p. %6,2 %5,6 %5,3 -09b.p. -0,3b.p.
Net Kar 3,6 -59 ad. -0,7 2,3 -1,1 %53,5 -%52,5

Polisan Holding'in kimya faaliyetleri kapsaminda Tirkiye’de faaliyet gdsteren Polisan Kimya’'nin gelirleri, sektériinde dikey entegrasyon olan ve
inracati da azalan formaldehit ve reginelerinin tretim ve satis hacmindeki %24,7 oranindaki azalma ve petrol fiyatlarindaki diis(s ile, petrol iceren
Polisan Kimya drtinlerinin satis fiyatlarindaki diis(is dolayisiyla 2013 yilina kiyasla %5,2 oraninda diiserek 138,2 milyon TL oldu.

Her ne kadar pgtrole dayall hammadde maliyetlerinde bir toparlanma olsa I(.ja, gecen yila kiyasla artan kurun negatif etkisi ve diisen satis gelirleri
dolayisiyla FAVOK'te %28,1 oraninda diiserek 8,7 milyon TL olurken, FAVOK marji da, 2,0 baz puan diserek %6,3 oldu.

Daha sonradan degerlendirilmek (izere, Sirket biinyesinde alinan gayrimenkuller ile ilgili olarak Gstlenilen déviz bazli finansman giderleri dolayisiy-
la, Polisan Kimya 2013 yilinda kaydettigi 3,6 milyon TLlik net kara karsilik, 2014 yilinda 5,9 milyon TLlik net zarar kaydetti.

4G14'te, Polisan Kimya'nin gelirleri 4G13’e kiyasla %11,2 oraninda azalarak 37,8 milyon TL olmustur.
Ayni dénemde FAVOK marji da 0,9 baz puanlik hafif bir gerileme ile %5,3 olarak gerceklesmistir.

4G13'te Polisan Kimya'nin 0,7 milyon TL olan net zarari, 4G14’te 1,1 milyon TLye ¢ikmistir.
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Polisan Kimya Uriinleri Uretim Tonajlari ve Gelir icindeki Payi

Gelir Pay! Uretim Ton Gelir Pay! Uretim Ton Uretim Ton

2013 2013 2014 2014 2013-2014(%)
Formaldehit ve Regineleri %70,3 87.107.000 %63,1 65.634.802 -%24,7
Yap! Kimyasallar %151 30.287.000 %20,7 31.441.323 %3,8
Adblue©/AUS 32 %6,7 20.765.000 %8,6 19.079.880 -%8,1
Diger %79 2.247.000 %7,6 £689.373 -%69,3
Toplam 140.406.000 116.845.378 -%16,8

Polisan Kimya, 2014 yilinda en dip noktasini deneyimledidini distindigii Formaldehit alanindaki daralmayi, ilk etapta, gelirlerinin igerisinde artan
bir pay almakta olan AUS 32 ve Yapi Kimyasallari ile karsilamayi hedeflemistir. ikinci adim olarak, Polisan Kimya biinyesinde, Poliport'tan Polisan
Hellas’a MEG sevkiyatl yapmak ve Beton igin hammadde olan ve Polisan Kimya tarafindan ithal edilen PCE’yi imal etmek de, bu disisu karsila-
yip, gelir ve karliigi arttirmaya yonelik alinacak olan diger tedbirlerdir.

POLiPORT, GUCLU GELIR VE KARLILIK iLE BUYOMEYE DEVAM EDiYOR.

Poliport

TL (milyon) 2013 2014 2013-2014 (%)  4C13 3G14 4G14  4G13-4G14 (%) 3C14-4G14(%)
Gelir 54,4 75 %31,6 15,7 18,3 20,7 %32,2 %13,4
FAVOK 22,1 35,1 %54,9 72 9,0 10,8 %50,2 %19,9
FAVOK marji %41,7 %491 74b.p. %46,0 %49,4 %52,2 6,3 b.p. 28b.p.
Net Kar 10,4 19,9 %91,0 4,2 59 6,3 %518 %6,4

Tlrkiye'nin en biyik limani olan Kocaeli'nde faaliyet gosteren Poliport’'un 2014'te gelirleri 2013’e kiyasla %31,5 oraninda artarak, 71,5 milyon TL
olmustur. Bu artis, hem 2014 yilinda %24 oraninda yikselerek 4,1 milyon tona ulasan elleclenen toplam yiik, hem de gelirleri ABD dolari bazli
olan Poliport’un lehine degisen kur hareketleri ile desteklenmistir.

Giderleri genel olarak TL bazli olan Poliport'un FAVOK'ti, kurlarin Sirket lehine hareketlenmesi sonucu %54,9 oraninda artarak 35,1 milyon
seviyesine ¢ikmistir. Bu sayede, 7,4 baz puan yikselen FAVOK marji ise %49,1 olarak gerceklesmistir.

Poliport’un net kari, artan operasyonel karlilik etkisiyle %91,0 oraninda yikselerek 19,9 milyon TL olmustur.

4G14'te Poliport’un gelirleri olumlu kur etkileri ile 4G13’e kiyasla %32,2 oraninda artarak 20,7 milyon TL, FAVOK marji da 6,3 baz puan artarak
%52,2 olmustur. Operasyonel karlilik sonucu net kar %51,8 oraninda yilkselerek 6,3 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Faaliyet alani bazinda ise, 2014 yilinda Dokme Sivi, Kuru YUk ve Genel Kargo ve Antrepo gelirleri 2013 yilina kiyasla sirasiyla yaklasik %20, %42
ve %58 oraninda artmistir.

Poliport’un, karlilik ile desteklenen strddrdlebilir gelir artisinda, Turkiye'nin dis ticareti, Poliport'un artan kapasitesi ve Holding sirketleri ile
yaratiimasi beklenen sinerjiler dnemli bir rol oynayacaktir.

GERGEKLESENLER VE iLERIYE YONELiK BEKLENTIiLER

Polisan Holding, 2014 yili icin revize ettigi en son beklentilerinde, Yunanistan'daki Polisan Hellas'in katkisi hari¢ olmak (zere, gelirlerinde jeopolitik
gelismeler dolayisiyla gézlenebilecek birkag puanlik sapma ile 2013 seviyelerinde bir artis (2013 gelir artisi: %15,1), FAVOK marjinda ise 2013 yili
seviyelerini (2013 FAVOK marji: %15,5) hedeflemistir. 2014 yilinda ekonomi ve siyaset alaninda yasanan belirsizliklerin yani sira, petrol
fiyatlarindaki diisiis sonucu yapilan fiyat ayarlamalari ile gelir bytmesi beklentilerin bir miktar altinda, %8,6 seviyesinde gergeklesirken, diisen
hammadde girdi fiyatlari ile Polisan Hellas haric FAVOK marji da beklentilerin bir miktar tizerinde, %18,2 seviyesinde gerceklesmistir. 2015 yilinda
da hem global piyasalardaki, hem de Tirkiye'deki makroekonomik zorluklar ve dolayisiyla kurlardaki dalgalanma da devam etmektedir. Polisan
Holding istirakleri, karlilik ile desteklenen gelir artisi hedefiyle aksiyonlarina devam etmektedir. Polisan Holding, stabil bir ortamda, Polisan Hellas
rakamlarinin konsolide edildigi 2014 yili rakamlarina kiyasla, 2015 yilinda gelirlerinde %20 oraninda, FAVOK marjinda da bir baz puanlik bir artis
kaydetmeyi ve 2014 seviyelerinde yatinm harcamasi gergeklestirmeyi hedeflemektedir.
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TURKIYE BOYA SEKTORU

TURKIYE BOYA SEKTORU ~2 MILYAR $ BUYUKLUGUNDEDIR.

Tlrkiye'de sadece Boya Sektorli'nin gintimizde yillik tretim kapasitesi yaklasik 850.000 ton, kapasite kullanim orani ise ~%60 ve biyikligi
~2 milyar $ seviyesindedir.

2013 yili sonunda Boya ve Hammaddeleri Sektortinde (iretim ise, 2012 yilina kiyasla %4 oraninda artarak 850.000 ton olmustur. Bu bliyUkIik
ile, ispanya’yl gecen Tiirkiye, Avrupa’nin 5. biiyik Ureticisi konumundadir. Ayni d8nemde Boya ve Hammadde Sektdriiniin ihracati, 2012 yilina
kiyasla %9 oraninda artarak 1 milyar $ olarak gerceklesmistir. Dolayisiyla, 2013 yili sonunda, yurtici tiiketim ve ihracat ile birlikte, Tlrkiye Boya
ve Hammaddeleri Sektorti 3 milyar $ Gizerinde bir ekonomik biiyiklige ulasmistir.

2014 yilinda, sektordeki tretimin, 2013 yili seviyelerine yakin, %4 oraninda bir bliylime kaydetmesi, boya ve hammaddeleri ihracatinin da tahmini
%5-10 bilylimesi beklenmektedir.

Turkiye'nin yaklasik %2 pay aldigi Diinya Boya Sektériinde 2013 yili sonunda gerceklestirilen 40 milyon ton civarindaki tiretimin degeri 100
milyar $'1 asmistr,

Pazardan en biiyiik pay1 ~%60 ile
dekoratif segment almaktadir:

Kimya sektériinin alt bir Gretim dali olan boya sektord iki

ana grupta Uretim yapmaktadir. ilk grup, dekoratif boyalar %7
olup, %58 ile en bilyiik pay almaktadr. Tiirkiye Boya
Sektorli’'nde ikinci ana grup sanayi boyalari olarak tabir
edilmekte olup, otomotiv, metal ve elektronik sanayi,
matbaa-basim, ahsap-mobilya gibi cok genis boyutlu
sektorel alanlarla entegre olmustur. Dekoratif boyalari,
kullanim alanlarina gére dagiimda %14 ile ahsap boyalari,
%10 ile metal boyalari, %7 ile toz boyalar, %6 ile otomotiv
boyalari ve %3 ile marin boyalari izlemektedir. Diger
boyalarin pazardan aldiji pay ise %2 oranindadir. 2013
yilinda dekoratif boya alaninda yaklasik 500.000 ton
Uzerinde Uretim gerceklesmis ve bu alanda yaratilan ® Dekoratif Ahsap Metal Toz @ Otomotiv
ekonomik deger, 900 milyon $'t asmistir. 2014 yilinda
dekoratif boyalari tretimi 2013 yili seviyelerinde
gerceklesmistir.,

%10

%14

® Marin @ Diger

Diinyada oldugu gibi, Tiirkiye pazan da konsolide olmaktadir:

Diinya boya Cretiminin yaklasik %80’inin 20 firma tarafindan gerceklestirildigi, pazarin %40’ina 3 biiylik firmanin hakim oldugu tahmin
edilmektedir. Son yillarda, ozellikle cevre, teknoloji ve Ar-Ge alanindaki gelismelerin yanisira artan hammadde maliyetleri ile kiigtik ve orta capli
sirketlerin bilyiik gruplar ile birlestikleri gézlenmektedir. Tirkiye'de boya firmalari, Marmara, Ege, ic Anadolu ve Akdeniz Bdlgelerinde entegre
oldugu sanayi ile birlikte kiimelenmis bulunmaktadir. Boya Sanayicileri Dernegi (“BOSAD”) tahminlerine gore yaklasik 600 irili ufakli boya dreticisi
bulunan Tirkiye'de, reticilerin sadece 20 kadar by(ik ve orta Glgekli tretim kapasitesine ve teknolojik yapiya sahiptir. En biyiik 4 Greticinin
%70 oraninda pay aldiji pazarda, artan rekabet ile konsolidasyon gézlenmis, bes yil 6ncesine kadar %40 seviyelerinde olan kayit disi/standart
disi diretimin pay1 %25 seviyelerine gerilemistir. Ozellikle son 10 yilda bilyiik dlgekli boya sirketlerinin ok dnemli bir kisminin akredite olmasi ve
tesvik sistemi iginde yer alan Ar-Ge boltimlerinin calismalari ile Tlrkiye teknolojik olarak global standartlarda tretim tesisleri olan, cazip bir
bolgesel pazar haline gelmistir ve Turkiye’de halihazirda 2 uluslararasi marka faaliyet gostermektedir.
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Tiirkiye, ihracat destegi ile de, Avrupa’nin en biiyiik ticiincii boya iireticisi olmayi
hedeflemektedir:

Yapilan ekonomik analizlere gore, 2013 yili sonunda 100 milyar $ degerinde olan kiiresel boya pazarinin ekonomik ve ticari degerinin 2030 yilina
kadar yilda ortalama %3,5 oraninda artmasi ve bugiinkii degerinin iki katina cikarak 200 milyar $’a ulasmasi beklenmektedir. Stratejik
Danismanlik Sirketi Roland Berger’e gére, bu bilyiimeden en blyutk pay Gin ve Hindistan tarafindan yénlendirecek olan Asya pazarindan gelirken,
Avrupa pazar 2030 itibariyla diinyanin ikinci blyik pazari olmaya devam edecektir. Su anda diinya pazarindan sirayla %36, %29, %19 ve %7
oraninda pay alan Asya, Avrupa, Kuzey Amerika ve Latin Amerika’nin paylarinin 2030 yilinda, %54, %16, %12 ve %8 olarak degismesi
beklenmektedir. Hali hazirda, Tiirkiye'de boya ve hammaddeleri, 45 (lkeye ihrag edilmektedir. ilk planda Tiirkiye’nin yakin cografi pazarlan one
cikarken, Ortadogu, Balkanlar, Tirk Cumhuriyetleri, Dogu Avrupa, Kuzey ve Orta Afrika gercevesinde ihracatin gelistiriime stireci devam
etmektedir. Tlirkiye Boya sektorli de, 2023 yili ulusal hedefleri cergevesinde, 1,5 milyon tonu asan tiretim ve 5 milyar $ ihracat ile hem bélgesel
bir giig, hem de Almanya ve italya’nin ardindan, Avrupa’nin en biiyiik tiglincii boya Ureticisi olmayi hedeflemektedir.

Tiirkiye Boya Sektoriinde, Yapi Kimyasallari nem kazanmaktadir:

Tirkiye'nin boya ve hammadde ihracatinda, son yillarda dekoratif boyalarinin yanisira, 6zellikle yapi kimyasallari, hammadde ve yari mamiil
uriinleri dnem kazanmaya baslamistir. Esasi pigment olan miistahzarlar ve diger alkit regine, akrilik polimerler hammadde ihracati icinde yer
almaktadir. Boya ihracat icinde ise, vernikler, yol boyalari, yapi son kat boyalari, diger sentetik boyalar, boyacilikta kullanilan dolgu ve diger
malzelemer, tutkal ve yapistiricilar, cimento ve beton katki drtinleri ile toz boyalar 6nem kazanan ihracat Grnleri olarak dikkat cekmektedir. Son
yillarda boya retiminin %10’u ihrag edilmektedir. En fazla ihracat yapilan Glkeler Almanya, Azerbaycan, Cezayir, Fransa, Gircistan, Irak,
Kazakistan, Libya, Misir, Ozbekistan, Romanya, Rusya, Suudi Arabistan, Tirkmenistan, Ukrayna’dir.

Sezonsallik dolayisiyla yiiksek calisma sermayesine ihtiyac olmaktadir:

Boya sektortinde, Nisan — Eyl(il aylari talebin en fazla oldugu zamanlardir. Sezonsallik dolayisiyla hem yliksek calisma sermayesine ihtiyag olup,
hem de Tiirkiye'de dretilmeyen ve sektdrlin ana ve yan girdileri olarak kullanilan hammaddelerin ~%70'i ithal edildigi icin maliyetler dzellikle Tlirk
Lirasinin yabanci doviz kurlar karsisinda deger kaybettigi zamanlarda daha da artis gostermektedir. Oniimiizdeki donemde, belli bir ekonomik ve
ticari blyuklige ulasan temel hammaddelere yonelik yatinm firsatlarinin, 6lcek ekonomisine bagli olarak ve devletin de tesvik sistemi icinde
ozellikle yabanci sermaye yatirimlari gergevesinde degerlendiriimesi s6z konusudur.

Uretimin ~%85'ini su bazl boyalar olugturmaktadir:

Gelistirilen yeni Uretim teknikleri sayesinde insan ve gevre sagligina duyarli ve ayni zamanda uzun dmiirli boya dretimi yapilabilmektedir. Ayrica
daha dayanikli, servis agirlikli, kolay strilen, yiksek performansli, renk cesitliligi bakimindan zengin ve gevresel etkileri azaltilmis (daha diisiik
ugucu organik bilesik (VOC) igeren, agir metal icermeyen boya, vb) boya drtinlerine de ilgi artmaktadir. Sektérde solvent bazli boyadan su bazli
boyaya gegis olmustur. Tlrkiye pazarinda Uretilen boyalarin ~%85'’i su baziidir.
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Kendin Al (Buy-It-Yourself) trendleri 6nem kazanmaktadir:

Tlrkiye Boya Sektéri’'nde miisteri bazini, dagitim kanali (toptanci, perakendeci, yapi marketler), hane halki ve boya ustalari olusturmaktadir. Son
yillarda 6zellikle dekoratif boyalarda boya uygulayicilarinin ve nihai tiiketicilerin renk tercihi ve kaliteyi n plana ¢ikarmasi ile her tlrll rengin
Uretilip perakende satis noktalarina iletilmesi yerine, baz renkleri treterek, perakende noktalarinda mix sistem makineleri ile tliketicilerin
bedenilerine cevap verecek renk ve tonlarda driin sunma hizmeti 6nem kazanmistir.

Degisen mevzuat ile dis cephe yalitiminda hizl bir biiyiime gozlenmektedir:

Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi resmen yurirliige girdikten sonra enerji tasarrufu igin binalarda yalitim zorunlu hale gelmistir. Binalarda
yalitimin zorunlu hale gelmesinin ardindan, her yil ortalama %15-20 seviyelerinde biiylime gosteren isi yalitim sektori, boya tiiketimini
arttirmaktadrr.

Turkiye’de kisi basina boya tiiketimi oldukca duisiik seviyelerdedir:

22,0

ABD Fransa Ingiltere  Turkiye Cin Hindistan

Gelismis Ulkelerde yillik ortalama 20-25 kg olan kisi basi boya tiketimi, tlkemizde yaklasik 12 kg olup, dekoratif boyada tiiketim sadece 7 kg'dr.
Tiirkiye dekoratif boya segmentinde talep siirekli biiyiimektedir:

Tirkiye Boya Sektéri’nde satis hacminin 2005-2013 yillari arasindaki yillik bilesik bilyiime orani yaklasik %6'°dir. Sektorden yaklasik %60
oraninda pay alan dekoratif boyaya olan talebin yaklasik %85-90' renovasyon ile ilgili talepten kaynaklandigi icin insaat sektoriinde daralma
gorildigu yillarda bile dekoratif boyaya olan talep devam edebilmektedir.

Tlrkiye Boya Sektéri’'nde blyimeyi sirekli kilan unsurlar sunlardir:

e Tlirkiye’nin geng ve artan nifusu

e Hane basina disen kisi sayisindaki dis(s

e Hanehalklarinin gelir diizeyindeki artis

e Kentsel Dondstim Projesi

© Renove edilme potansiyeli olan 18 milyon hane

e Depremden etkilenen bélgelerde basta konut olmak (izere yogun bina ihtiyaci olmasi
e Her yil izin alinan 100.000 adet yeni bina

 Dis cephe yalitiminin zorunlulugu

e |s| yalitim zorunlulugu

e T{iketicinin artan boya bilinci
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Boya Sektoriindeki Bilyiimeye ivme Verecek Faktorler ve Gelecek Trendleri

Boya ve hammaddeleri sektor(i, dzellikle, son bes yildir basta AB miiktesabati olmak iizere, ulusal ve uluslararasi alanda, teknik yapilanmanin ve
mevzuat yikimltliklerinin getirdigi agir sorumluluk ve maliyetler ile karsi karsiya kalmistir. Sektor, bazi temel girdilerine yonelik agir bir vergi
yUkii de Gstlenmektedir. Kayit disi alanin halen faaliyetlerini siirdirmesinin yani sira, temel girdilerde disa bagimlilik, solventlerin ithalatinda
yasanan giiclikler, isletme olceginin yeterli olmamasi da sektoriin baslica sorunlar arasindadr. ilaveten, iilke sanayinin, altyapi, temel girdi, enerji
ve gevreyle baglantill yasadigi sorunlardan boya sektorii de pay almaktadir. Boya sektor(, bu yiklerden kurtulabildigi oranda, hizla geliserek,
uluslararasi ve bélgesel alanda daha da rekabetci bir konuma gelecektir.

Ancak, Tlrkiye'de boya sektord, trlin kalitesi, tretim teknolojisi, denetim sistemleri ve kalite standardlari konusunda Avrupa ile rekabet
edebilecek seviyededir. Turkiye'de yeni insaatlara giden boya, tiiketilen dekoratif boyalarin ancak %10-15’i kadardir. Esas tiiketim, mevcut bina
stogunun yeniden boyanmasindan gelmektedir. Sanayi boyalari grubunda da, otomotiv ve beyaz esya alaninda hareketlilik goze carpmakta ve
mobilya alaninda Avrupa’nin 3. bilylik pazari olarak, Ttrkiye mobilya sektor(i de, biiylime potansiyeli icermektedir. Boya sektdriinde, solvent bazli
boyadan, su bazli, cevreci, temizlenebilen boyalara gegis vardir. Ultraviyole 1sidiyla cizigi kendi kendine tamir edebilen, dis cephede kendini
yikayabilen, temizleyebilen ve “Akilli Boyalar” olarak tabir edilen ¢ok fonksiyonlu boyalar ile Tirkiye'de de sektdriin blyimesi devam edecektir.

POLISAN BOYA SANAYi VE TICARET A.S.

POLiSAN BOYA; TURKIYE'DE VE DUNYADA iLKLERIN BULUCUSU VE UYGULAYICISI!

Ticari faaliyetlerine 1920’li yillarda tekstil ile baslayan Bitlis Ailesi, 1964 yilinda Tiirkiye'de ilk emlsiyon regineleri tireticisi olarak kimya sektoriine
giris yapmis, 1985 yilinda da Polisan Boya markasi altinda boya tiretimine baslamistir.

Faaliyet konusu; boya, vernik, recgine, sair ylizey kaplama ve yalitim malzemesi (iretim ve satisi olan “Polisan” markasi, boyanin baglayicis yani
ana hammaddelerinden biri olan tutkal “Poli Vinil Asetat - PVA” ve “Sanayi” kelimelerinden dogmustur.

Polisan Boya, farklilastirma stratejisi olarak, “Polisan, boya degil, ev kozmetik triinleri Uretir” yaklasimi ile boyanin sadece renkten ibaret
olmadi§ini, bakim ve koruma gibi sagladi§ fonksiyonel faydalarinin yani sira mekanlara estetik kazandirdigini vurgulamistir.

Bu kapsamda, 2008 yilindan itibaren tescilledigi “Home Cosmetics” kavrami ile diinyaya “Ev Kozmetigi” konseptini tanistiran ilk firmadir ve
sadece Trkiye'de degil, diinyada da “ilk” olarak hayata gegirdigi yaratici uygulama ve ¢oziimleri ile global bir marka olma yolunda emin adimlar
ile ilerlemektedir.

Satis kanalindaki diikkanlarini da, bayanlar igin “kendin al” konseptini aliskanliga déntstlrecek sekilde yeniden yapilandirmistir.

Yalitim alaninda, Exelans Enerji triinleri ile yapilan 1si yalitim sistemini gtivence altina alan Polisan Yalitim Kaskosu diinyada ilktir.

Insan sagligina 8nem veren, cevreci ve yenilikci kimligi ile Tarkiye'nin ilk “yagjh boya” muadili su bazli parlak son kat boyasini Gretmistir.

Turkiye'nin ilk 7 ozellikli ic, 9 ozellikli dis cephe boyalarini, su bazli granit efektli dis cephe boyasini, ahsap koruyucu sprey vernigini ve diinyanin
da ilk su bazli metal boyasini gelistirmistir.

Sektorde, fabrika tretimi ile ayni kaliteyi sadlayan ilk su bazli mix makinesini gelistirerek hem satis kanalini tiretim merkezi olarak
konumlandirmis, hem de etkin stok yonetimini saglamistir.

Sektordeki “ilk” tek POS’tan sadakat programi ve tahsilat uygulamasi sayesinde hem sorunsuz bir tahsilat stirecini, hem de sistemde kayitli olan
boya ustalarinin sadakatini temin etmektedir.
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POLiSAN BOYA, DEKORATIF BOYA SEGMENTINDE LiDERDIR!
Polisan Boya, Tirkiye Boya Sektdrii'nden %60 ile en biyik payi alan dekoratif boya pazarinin lideridir.

1985'te kuruldugunda 10.000 ton/yil olan retim kapasitesini 18 kat artirarak 180.000 tona ¢ikaran Polisan Boya, pazarin genelinden hizli
biyimektedir. Kapasitesini pik aylara gore ayarlayan Polisan Boya, boylece diistik stok miktari ile Uretim ve satis gerceklestirmektedir.

Polisan Boya’nin satis hacmi Tiirkiye Boya Pazarindan hizl bityiimektedir.

) Polisan Boya
Polisan Biiyiime: %102
Market Tiirkiye Pazan

Biiyiime: %62

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Polisan Boya’nin, Grtin bulunurlugunu ve béylece misteri memnuniyetini arttirmaya ve maliyetlerini diisirmeye yonelik faaliyetleri cercevesinde,
mix makineleri ve bolge depolari ile baslattigi lojistik yapilanma yatirmlari 2014 yilinda meyvelerini vermeye baslamistir. Sirket, 2014 yilinda
2013 yili seviyelerinde Uretim gergeklestirmis ancak bu stratejisinin sonucu olarak distribiitor stoklarindan bir dnceki yila gdre 1.000 ton Uizerinde
erime gerceklesmis, dolayisiyla saha stoklari azalmistir.

Uzun vadede, Polisan Boya Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi’ndeki (“OSB”) mevcut lretim tesislerinden, Polisan Kimya'nin sahibi oldugu ve Gebze
Kimya Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'nde (“GEBKIM”) yer alan araziye tasinmasi ve tasinma sonrasi {retim kapasitesinin 250.000 tona
ulasmasi hedeflenmektedir.

23.000 metrekare agik/kapali alan (izerinde kurulu, diinya standartlarinda tiretim yapan Polisan Boya tesisi, Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi
icinde yer almaktadir. Dilovasi tesislerinin Kérfez Gegisi Projesine 400 metre uzaklikta olmasi, bu bélgenin iki ana karayoluna, demiryoluna ve

limana yakinligi Polisan Boya'nin lojistik énemini daha da artirmistir.

Turkiye Boya Sektor(i'ne artan yabanci ilgisi ile Tirkiye'de lider boya firmalarindan biri olan Polisan Boya ile de yabanci yatinmcilar ilgilenmekte ve
olasi ishirligi ve ortakliklar igin temasta bulunmaktadir.

POLISAN BOYA, PAZARDAKI EN GENiS URUN YELPAZESINE SAHIPTIR.

Polisan Boya'nin esas faaliyet alani igerisinde Uretimi ve satisi yapilan trinler insaat grubu (i/dis cephe dekoratif boyalar, tutkal, tiner), yalitim
sistemleri (1! ve su) ve yardimel drtinler (rulo, firga vb.) olarak siniflanabilir.

Gelismekte olan faaliyet alanlari da mobilya, deniz, sanayi gruplaridir. Polisan Boya, ambalaj ve renk cesitleri hari¢ 250’yi askin Polisan markali
urtin cesidi ile dekoratif boya pazarinda tiim fiyat segmentlerinde en genis Uriin yelpazesine sahiptir.

32




INSAAT

e
- /
" >
| _.* |

DENiz S D em— MOBILYA
5y Ty ch_g_*f
ENDUSTRIYEL YALITIM
E \-__‘— ;
(e
r@i

&-ﬂ-&/
YARDIMCI URUNLER

POLiSAN BOYA’NIN GELiSTiRDiGi URUNLER SADECE TURKIYE’DE DEGIL, DUNYADA DA iLK!

2013 yilinda, kotii kokulari yok eden ekolojik boya, Tlrkiye'nin ilk su bazli granit efektli dis cephe boyasi ve Tiirkiye’nin ilk ahsap koruyucu sprey
vernigini Uriin portfoyline ekleyen Polisan Boya, 2014 yilinda da Ar-Ge calismalarina devam ederek, pazara yeni Urlinler sunmaya devam etmistir.

Turkiye’nin ve diinyanin ilk su bazli metal boyasi: Polimetal Boya

Saglikl ve gevreci Uriinleri gelistirmeyi kendisine ilke edinmis olan Polisan Boya, pasli ylzeylere direkt
uygulanabilen, antipas-ara kat-sonkat uygulamaya ikame ederek zaman ve iscilikten tasarruf saglayan su bazli
Polimetal Griintinii sektore kazandirmistir. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu (TUBITAK) tarafindan
“Tiirkiye'de ik Yiizeye Direkt Uygulanabilir, Koruyucu ve Dekoratif, Su Bazli Qevrem Metal Boyalari Gelistirme”
kapsaminda desteklenen Grtinin patent haklarini aimak igin Polisan Boya gerekli islemleri baslatmistir.

Tiirkiye’de ilk olarak sprey ambalajda sunulan: Wood & Wood Sprey

Polisan Boya, Turkiye'de ilk olarak sprey ambalajda sundugu ahsap renklendirici ve tik yagi trlin yelpazesine, ahsap
ve teak mobilyalarin bakimini sadece bir parmak hareketiyle mimkin kilan Wood & Wood Sprey’i eklemistir.
Tiketiciye maksimum kullanim kolayligi sunan ahsap koruyucu serisinin yeni driini Wood & Wood Sprey, anti-aging
etkisiyle mobilyalarin émurinl uzatir, dogal gortnttistnd ve canliidini korur, tim ic ve dis ahsap yiizeyleri glines

=

L] m L]
Isinlari, nem ve diger atmosferik kosullara karsi korur. . 6
| |
—
5 tistiin 6zellikli boya: Natura Tavan Ultra
‘ == SPoln =] Polisan Boya Ar-Ge’si tarafindan gelistirilen Natura Tavan Ultra’yi rakiplerinden ayiran bes stiin 6zellii
WL sOyledir: Sigratma yapmaz; tam mattir, iz birakmaz; rahat uygulanir; kapaticiigr yiksektir ve milkemmel

o beyazliktadir. Natura Tavan Ultra, bu Gstiin 6zellikleri sayesinde essiz bir performans sergilemektedir.

Dis cephe son kat diiz boyasi: Exelans Turbo

Polisan Boya'nin, su bazli, %100 saf akrilik baglayici esasli, mikemmel kapaticilik veren ve
diisiik kirlenme egilimi sunan dis cephe son kat diz boyasi Exelans Turbo gelistirilmis i
formdili sayesinde dis cephelerde uzun 6mrli koruma saglamaktadir. 4 mevsim kolayca
uygulanan Exelans Turbo, yliksek alkali direncine, renk solmasina, yagis, nem ve deniz
kiyisindaki tuzlu neme karsi dayaniklidir, igerigindeki silikon sayesinde yiizeylerde nemin
birikmesini dnler ve 0zel formilasyonu sayesinde en az %25 ekstra m2 avantaji sunar.
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TURKIYE YALITIM SEKTORU

Polisan Boya'nin esas faaliyet alanlarindan biri de yalitimdir.

Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi, 5 Aralik 2008 tarihinde yayinlanmis olup bu yonetmelik ile TS8825 1s1 yalitim kurallari belirlenmis ve 1
Ocak 2011 tarihinden itibaren yap! ruhsati alacak yeni binalarda Enerji Kimlik Belgesi hazirlanmasi zorunlu hale getirilmistir. Bu kapsamda, 2017
tarihine kadar oturulan yapilarin tamaminin Enerji Kimlik Belgelerini almasi zorunludur.

TS 825 kapsaminda, Tiirkiye’'deki yerlesim birimleri, bulunduklari cografi konuma ve iklim sartlarina gore 4 farkli derece-giin bélgesine

ayrilmistir. Bu sekilde, aylik sicaklik ortalamalari ve giines enerjisi 1sinim siddetleri gibi kabul degerleri baz alinirak bolgeler icin belirlenen U
degeri ve yalitimda kullanilacak levha kalinliklarr soyledir:

Enerji Kimlik Belgesi ise oturulan ya da yeni binalarin yalitim

Bolge (W/mzK) Levha Kalinligi  gzgliiklerini, isitma ve/veya soutma sistemlerinin verimini, binanin
j asgari enerji ihtiyaci ve enerji tiiketim bilgilerini igerir. Diizenleme

1. Bolge 0,032 4cm tarihinden itibaren 10 yil gecerli olan ve stirenin sonunda o dénemin
yonetmeligine uygun olarak yeniden diizenlenecek olan Enerji Kimlik

2. Bolge 0,032 5¢cm Belgesi'nde, binanin kullanim alani bagina diisen yillik enerji tiketimi
ve sera gazi salimimi “A” ile “G” arasinda degisen bir referans

3. Bolge 0,032 6cm dlcegine gore siniflandinilir. Enerji sinifi A olan binalarda isitma ve
sogutma icin harcanacak enerji daha az oldugu icin, yalitimi gicli olan

4. Bslge 0,032 8cm binalar alim, satim ve kiralamada zamanla daha da deger
kazanacaktir.

Yonetmeliklere uygun olarak yapilacak is yalitimi:

e Konutlardaki 1sinma ve sogutma harcamalarinda %35-%65 civarinda tasarruf saglar,

e Dis cephede uygulanan isi yalitimi isi kdprilerinin olusmasini engeller, bu sekilde konutun iginde terlemeden (yogusma) kaynakli olusabilecek
siyah leke, kiiflenme ve sagliksiz ortamlarin 6niine gecilmis olur,

e Yakit sarfiyatlarinin azalmasindan dolayi, sera gazinin saliniminin diismesine ve bu sekilde kiresel 1sinmanin dnlenmesine katki sadlamaktadir,

e Tlrkiye’nin enerjide disa bagimliiginin azaltiimasinda katki saglar,

e Tasiyici sistem (kolon, kiris, perde duvar) igindeki yogusmay! 6nleyerek, binanin émrintin uzamasini saglar,

e Konut i¢inde dengeli oda sicakliklari olusturarak, konforlu yasam alanlarinin olusmasini saglar,

e Bina dis kabugunun asiri sicak/soguk farkliliklari, yagis, don gibi atmosferik sartlardan korunmasini saglayarak olusabilecek onarim
masraflarinin 6niine gecilmesine yardimei olur.

Dolayisiyla, yalitim sadece bir zorunluluk olmayip, binalarin degerini de artiran bir unsurdur. Tirkiye'de Yalitim Sektorli'nde kisi basi tliketim 0,06
metrekiip iken bu deger Amerika'nin %6's1, Avrupa’nin ise %10’u seviyelerine denk gelmektedir. Dolayisiyla, heniiz uygulamada emekleme
doneminde olan Tirkiye pazari, 2008 tarihinden sonra hizli bir bliyiime trendine girmistir. 2008-2014 yillari arasinda Tiirkiye Isi Yalitim Sektorii
yillik bilesik ortalama biyime orani, metrekare bazinda, yaklasik %15,5 olarak gergeklesmistir.

YALITIM PAZARI PAKET SATIS LIDERi POLISAN EXELANS URUNLERI

Polisan Boya by(yen Turkiye Yalitim Sektori'nde 2007 yilindan bu yana faaliyet gdstermektedir. Bir Polisan Boya markasi olan Exelans Enerji
Paket Sisteminin 2008-2014 yillar arasinda metrekare bazinda yillik bilesik ortalama biyiime orani %54,1 olarak gerceklesirken, isi ve
yalitimdan elde edilen gelir anlaminda yillik bilesik ortalama blyiime orani ise %61,3 olmustur. Exelans drtinlerinin yonetmeligin yirirlige girdigi
2008 yilindan bu yana Tiirkiye pazarindaki payi artarak ylikselmektedir.
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Neden Exelans Enerji?

 Dis cephe 1si yalitimi igin konutlarin mimari ve yapi fizigi intiyaclarina uygun ¢ézimler
treten Givenilir Marka,

* Piyasanin sartlarina gére siirekli gelistirilen, standartlara uygun Yiiksek Kaliteli Uriinler,

e Zaman igerisinde teknik degerlerini kaybetmeyen Kalici Performansli Paket Sistemleri,

e Satis aninda ve teknik uygulamada donanimli personel ile saglanan En Kaliteli Hizmet,

e Distan 1s yalitim sistemlerinin uygulamalarinda hatalarin 6niine gecilmesine yonelik

YALITIM SISTEMLERI Polisan Uzmqn Uygulamam Sertifikasmg sahip, Uzman Uygulgmaa Bayiler, )

e Exelans Enerji dekoratif kaplama ve Polisan Boya secenekleri ile sunulan Milkkemmel
Dekoratif Gorinim.

Exelans Enerji Paket Sistemi icinde hangi iiriinler var?

Polisan Boya Exelans Enerji Paket Sistemleri, Tlirkiye'de 1sil kazang ve kayiplarin engellenmesi icin, duvar, ¢atl, temellerde kullanilan levhalar,
pencere ve kapilarda kullanilan kaplamalar, hava kanallari ve borular, tesisatlarda kullanilan kGptik gibi her tiirli 1si yalitim malzemesini
icermektedir.

Tirkiye'nin her kdsesinde faaliyet gosteren Polisan Boya yetkili bayilerinden alinabilen Exelans Enerii Isi Yalitim Sistemi 4 farkli paketten (EPS,
XPS, Tas yin(, Karbonlu EPS) olusur ve bu paketlerde bulunan st yalitim malzeleri sunlardir:

e 31 yalitim levhalari (EPS, Neopor, Karbonlu innova, XPS, Tasytini),

e |s| yalitim yapistirma harc,

e Elyafli 11 yalitim sivas,

e |s yalitim 160 gr/m2 agirlikta donati filesi,

e |s1 yalitim mekanik diibel gesitleri,

e |s1 yalitim profilleri (PVC, aliminyum fileli, filesiz kdse profilleri, su basman profilleri),

o [s1 yalitim ¢zel profilleri (Denizlik uzatma, dilatasyon, damlalikli kdse, dograma bitis vh. profilleri),
e |31 yalitim dekoratif kaplamasi,

 Dis cephe boya astarlari,

 Dis cephe boyalari (DUz ya da grenli)

EXELANS ENERJI SU YALITIMI

Binalara niifuz eden su, yapilarin tasiyici kisimlarinda yer alan demirlerin paslanmasina ve tasima kapasitesinin diismesine yol agar. Ayrica,
betonun ¢lirimesine ve catlamasina da neden olur. Dolayisiyla, basta toprak ile temas eden duvarlar, temeller ve zemine oturan dosemeler,
balkonlar, teras ve egimli ¢atilar, banyo, lavabo, WC gibi 1slak hacimler, su deposu, suni gélet ve havuz gibi yapilar, istinat duvarlari, beton
kanaletler, otopark tizerleri, otoyollar, rayl sistemle tasimacilik yapilan yollar ve koprii-viyadik gibi yapilar bitimll su yalitim ortiilerinin genel
kullanim alanlardr.

Exelans Enerji Su yalitimi uygulamasi, binanin glivenligini saglamasinin yani sira bakteri ve kiif olusmasini, suyun gatilardan veya tavanlardan

damlamasini dnleyerek saglikli ve konforlu ortamlar saglar. Bitimlt su yalitim értiilerinin yapi hareketleri ve karsiladigi yiikler karsisinda mekanik
direnclerini artirmak amaciyla kullaniimaktadir.
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POLiSAN BOYA, 2013 YILINDA YALITIM ALANINDA DA
DUNYAYA YENiI BiR ¢OZUM TANITTI:

_BINANIZIN
TERCIHi

POLiSAN YALITIM KASKOSU

Polisan Boya; 2013 yilinda sadece boya ve yalitim sektoriinde degil, diinya sigortacilik
sektdriinde de bir ilke imza atarak “Polisan Yalitim Kaskosu”nu ¢ikardi. Bina maliyetinin
%1-3'(i arasinda olan 1s1 yalitim sisteminin ilk yatirim maliyeti, her ne kadar yalitim ile
elde edilen tasarruf sayesinde 3-5 yil iginde geri kazanilsa da, oldukca yiksektir.

ilk baslarda piyasada “toplama” olarak tabir edilen daha ucuz ve garantisiz sistemler de
tercih edilirken, son yillarda sayilarinin hayli azaldi§i gértimektedir. Bunun nedeni, bina
ylizeylerinde malzeme kalitesi ya da uygulama yanlisligindan dolay herhangi bir kusur,
hata olustuktan sonra ytizeye yapilan miidahale, tamirat ve iscilik masraflari neredeyse
ilk yatinm tutarina yakin olarak gerceklestigi icin, gerek insaat projelerinde
profesyonellerin, gerekse renovasyon projelerinde apartman yoneticilerinin artik markall
sistemleri tercih etmeleridir.

YALITIM SiSTEMLERI

00000000000000000000000000000000

YALITIM SISTEMLERI
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Polisan Boya da, bu ilk maliyeti yliksek sistemlerin uygulanmasinda, karar vericilerin
hayatlarini kolaylastirmak (izere, Polisan Boya'nin isi yalitim markasi olan Exelans Ener;ji
urdinlerini kullanmak ve iscilikte ise Polisan Boya tarafindan yetkilendirilmis uygulamaci bayileri tercih etmek kaydiyla,Ttrkiye capinda yapilacak
yalitim ve boya ile alakall tiim isleri kapsayacak sekilde gelistirdigi “Yalitim Kaskosu” ile Grtin kalitesini, hizmet kalitesiyle biitinlestirmistir.

POLISAN MARKALI, YOKSEK KALITELi TICARi URUNLER ILE GELIRE KATKI

Polisan Boya’nin gelirleri igerisinde kiiciik bir paya sahip olan ticari trlnler, 3. partilerin Grettigi kaliteli yardime driinler olup, Polisan markasi ile
Polisan Boya satis kanalindan direkt olarak boya ustalarinin ve ihtiyag sahiplerinin alimina sunulmaktadir.

Bdylece, boya ustalari ya da ihtiyag sahipleri firga, rulo, duvarlara farkli dokularin islenmesinde yardimel olan efekt aparat, silikon, koptik, mastik,

saten Ortli, maskeleme banti, spatula gibi boya yaparken lazim olacak yardimci Grtinleri, Polisan Boya kalite standartlarinda kolaylikla temin
edehilirken, Polisan Boya da gelirlerini artirmaktadir.

POLiSAN BOYA FARKLILASTIRMA STRATEJISi

EN YAYGIN SATIS KANALI

Polisan Boya, Kaliteli Giriin portfdy(inii boyacilar ve son kullanicilara en hizli sekilde sunmak amaciyla Tiirkiye ¢apinda yaygin bir satis agl
olusturmustur. 36 distrib(itor, 6.000 bayi ve 650 direkt saticisi iginde 1.000 adet minhasir bayisi olan ve bunun yanisira, 3 market zincirinin 140
magazasinda satis yapan Polisan Boya Tirkiye'deki en yaygin satis kanalina sahiptir.
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BAYANLAR iGiN TASARLANAN ONCE SONRA
POLiSAN SHOP KONSEPTI

Son yillarda artan tiiketici bilinci sayesinde boya
ustalarinin oldugu kadar evini boyatacak nihai
tliketicilerin ve dzellikle boyanin ev kozmetigi oldugu
konseptinden yola gikarak boya alimi igin alisveris
noktalarini ziyaret eden bayanlarin sayisinda artis
trendi 6ngoren Polisan Boya 2008 yilinda
Trkiye’nin bu seviyede yaygin ve standart igerikteki
tek “Konsept Magazacilik” 6rnegi olarak Polisan
Shop yatinmlarina baslamistir.

2008 yilindan bu yana Tirkiye genelinde 1.200’l
askin bayi, “Polisan Shop” ve “Polisan Shop
lyilestirme Noktas!” olmak icin gerekli kriterlere
uygunlugunu saglayarak tanzim-teshir konularinda
uzman “Kanal Kurumsal Uygulama” ekipleri
tarafindan bastan yaratiimis ve cirolarini katlamistir.

Polisan Boya, nalbur ve boya perakendeciligi ya da
uygulamac bayiligini yapan musterilerinin
dikkanlarini tanimlanmis standartlara gore
diizenleyerek, bu satis noktalarinin daha rahat ve
keyifli alisveris yapilabilecek bir yapiya kavusmasini
saglamak (zere yatinmlarina devam etmektedir.

YENi NESIL MIX SISTEM iLE URETIM MERKEZINE DONUSEN DiSTRIBUTOR VE BAYILER

Polisan Boya, Dilovasi Uretim tesislerinde gergeklestirilen kapasite artirimi ve proses iyilestirme yatirimlarinin yani sira entegre fabrika yatirimi
degerinde olan ve satis noktalarinda konuslandirilan Yeni Nesil Mix Sistem renklendirme makineleri ve Modiila Sistem sayesinde her bir
Polisan Boya satis noktasini birer "Uretim Merkezi" haline dontstlirmektedir.

YENi NESIL MIX SISTEM:

Polisan Boya Ar-Ge’sinin, teknolojik alt yapisi ve inovatif yaklasimi ile 2008 yilinda gelistirdigi sektoriin en gelismis ve Tirkiye'nin ilk su bazli Yeni
Nesil Mix Sistem 15 milyon $'lik bir yatirim ile 2014 yili itibariyla 2.020 satis noktasinda hizmet vermistir. Yeni Nesil Mix Sistem; formiillerin yer
aldifi bilgisayar, renk yapma makinesi ve karistirma makinesi setinden olusan bir renk sistemidir. “Renkte sinir yoktur!” sloganiyla, tiketicinin
istedigi anda istedigi renge ulasabilmesini sagjlayan Yeni Nesil Mix Sistem icerisinde 402 renkli Colorium i¢ Mekan, 200 renkli Colorium Dis
Cephe, 2000 renkli Colorium Universal ve RAL Kartela renklerinden olusan kolleksiyonlar yer almaktadr.

Neden Yeni Nesil Mix Sistem?

e Satis noktalari; tlim kartela renklerini stokta tutmasina gerek kalmadan binlerce rengi tilketicisinin bedenisine sunar ve aninda temin eder,
e Satis noktalarinin stok maliyetleri minimuma iner,

e Zaman kaybini onler,

e Satis noktalarinin stok alanindan tasarruf saglar, cesitlilige yer acar,

e Optimiks Renk Okuma Cihazi sayesinde begenilen bir objenin renginde aninda boya yaptirabilme hizmeti sunulmaktadir.
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MODULA SISTEM:

Mix makinelerinden daha yiksek kapasitesi bulunan ve 36 distribiitoriin faydalandi§i modiila sistem sayesinde, her bir distribiitor fabrika gibi
konumlanarak, bayilere talep (izerine aninda sevkiyatta bulunup, driin yayginhigini temin ederken, 5.000 SKU’nun etkin yonetimini de saglar.

EN iYi KALITE VE HiZMET

Polisan Boya, en iyi kalite ve hizmetin ancak boya ustalarinin sadakatinin saglanarak temin edilecegi bilinciyle, satis kanall ve sadakat
programlarini da rakiplerinden farkllastirmistir. Pazarda, ev kozmetigi kavrami ile bayanlar, kalite ve yayginlik unsurlari ile de boya ustalari igin
cazip bir marka olarak konumlanan Polisan Boya, Tiirkiye’de ilk olan sadakat programi ile 2014 yili itibariyla sisteminde kayitli olan 30.000 boya
ustasina Polisan Boya'yi tercih etmelerinin ayricaligini yasatmaktadir. Bu kapsamda, hem sadakat programi, hem tahsilat 6zelligi iceren 1.000
adet yazarkasa, 1.000 adet sabit POS cihazi sayesinde, sirket 9 aya (2014 itibariyla kanunen maksimum 9 taksit yapilabilmektedir) kadar taksit
avantajl saglayarak, ddemeleri direkt olarak tahsil etmektedir. Yapilan islem sonucu kazanilan puanlar ise Policlub sadakat kartlarina yiiklenerek,
sistemi kullananlar farkli sekillerde dddllendiriimektedirler.

Bunun yanisira, misteri, tedarikci ve is ortaklarinin, sikayetlerine 24 saat igerisinde donis yapan 0 800 211 3737 ya da 0 532 755 0737
numarall Polisan Miisteri Hizmetleri de satis éncesinde oldugu gibi, ISO10002 standardlar dahilinde satis sonrasi hizmet kalitesinde de
miikemmeliyeti hedeflemektedir.

Polisan Boya Santiyede!

Polisan Boya, 2014 yilinda, santiyelerde, temelden son kat boyaya kadar her tirlli intiyaci karsilamak tizere, bayi dagitim kanallari i¢inde satisa
yonelik yatinmlar yapmaya basladi. Polisan Boya, bayiler kanali ile yalitim uygulamasi yapan nihai tliketici ve apartman yonetimlerine Enerji Kimlik
Belgesi'ni tim masraflar tstlenerek, lcretsiz olarak vermeye basladi. 2014 yili sonu itibariyla, 12.000 konut (500 bina) ile, Polisan Boya'nin,
sektorde verilen Enerji Kimlik Belgeleri igindeki payi yaklasik %9'a ulasirken, bu sayede misteri sadakati de artmistir.

EV KOZMETIiGi KONSEPTi ILE YUKSEK MARKA BILINiRLiGi

Polisan Boya, ortalama 2-3 yilda bir boyanan hanelerde renk tercihini yapan nihai tliketicinin bayanlar olmasi dolayisiyla, satis kanali dahilindeki
uzun vadeli pazarlama stratejisini, genelde nihai tilketici olarak hedef alinan boya ustalarindan farkli olarak A, B, C Grubu, 25 yas lizeri bayanlara
odaklanarak olusturmustur. Bu kapsamda, marka bilinirligini artirmak tzere iletisimde de daha sik ve elegant bir yaklasim sergilemistir.

“Evinizin Kozmetigi” soylemi ile, diinyaya “Home Cosmetics” konseptini ilk defa tanistiran Polisan Boya, magazalarinin ve (irin ambalajlarinin
dizayninda oldugu gibi, tirin cesitiemesinde de rekabetten farkli olarak boya parfiimii, boyanabilir duvar kagidi ve duvar motifleri gibi yaratici
drdinler ile bayanlarin tercih noktasi olmayr basarmistir.

Polisan Boya 2014 yilinda Grin faydasina yénelik reklam stratejisi ile satis odakli iletisimi tercih etmistir.
YATIRIMLAR VE iLERIYE YONELiK BEKLENTILER

Polisan Boya'nin uzun vadeli stratejisi, dekoratif boya segmentindeki liderligini siirdirlirken, deniz, mobilya ve endustriyel segmentlerde de
biytmektir. Anadolu illerindeki sadakat seviyesine biiylik sehirlerde de ulasmak amaciyla marka bilinirligini artiran ¢alismalarini siirdtiren

Polisan Boya, in-house teknoloji kullanimi ile boya bazinin merkezde (iretilip, renklendirmenin lokalize olacagi bir yapi kurgulamaktadir. Pazarlama
stratejilerini, ic cephede Tirkiye'de “buy it yourself — kendin al” konseptini yayginlastiracak sekilde kurgulayan Polisan Boya, dis cephede de
Ozellikle yalitim sistemleri alaninda paket satislarindaki liderligini sirdtrerek bliyimeye devam etmeyi hedeflemektedir. Kalici ve karli bir biyime
hedefleyen Polisan Boya, stratejik ortaklik ya da halka arz firsatlarini da degerlendirmektedir.
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LIMANCILIK SEKTORU

DENiZ TASIMACILIGI DUNYADA EN GOK TERCiH EDILEN ULASIM SEKLIDIR.

Kiresellesen ve serbestlesen diinyada ticarette uzmanlasma geregi, her ilke goreceli olarak Gistiin oldugu mali Uretip ihrag, trettigi mallar icin
gerekli olan hammadde ve enerji kaynaklarini da ithal etmektedir.

Deniz tasimacilig, dzellikle sanayi hammaddesini olusturan gok bilyiik miktarlardaki yiklerin bir defada bir yerden diger bir yere tasinmasi
imkanini saglamasi, givenilir olmasi, sinir asimi olmamasi, mal zayiatinin minimum diizeyde olmasi, gevreyi en az kirletmesi, yolcu-kilometre ve
ton-kilometre basina tlikettigi enerjinin en az olmasi, diger kayiplarin hemen hemen hi¢c olmamasi, havayoluna goére 14, karayoluna gore 7,
demiryoluna gore 3,5 kat daha ucuz olmasi nedeniyle diinyada en ¢ok tercih edilen ulasim seklidir.

Deniz tasimaciligi sektori Glkenin ithalat ve ihracat artis ve azalislarina paralel seyreden bir sektordiir. Son yillarda deniz tasimaciligl toplam
ticaret hacmi igerisinde ylkselen bir trend géstermektedir. Diinya ticaretinin ithal ve ihrag yiklerinin %75'i deniz yoluyla tasinmakta olup diinyada,
denizyoluyla gerceklestirilen uluslararasi ticaret hacmi, her gegen gin sratle artmaktadir.

UNTAC (United Nations Conference on Trade and Development) tarafindan hazirlanan Deniz Ticaretine Bakis 2014 (Review of Maritime Transport
2014) raporuna gore, 2013 yilinda diinya deniz ticaretinde elleclenen yiik 2012’ye kiyasla %3,8 oraninda artarak 9,5 milyar ton olmus ve
boylece, Uluslararasi Deniz Ticareti, %2,3 oraninda blydyen dinya gayrisafi yurtici hasilasinin tizerinde bir blyiime kaydetmistir.

2013 yili diinya deniz ticareti performansi, bir 6nceki yila kiyasla, ticaret talebinde daha dengeli bir biiylime ile sekillenirken, gesitli pazar
segmentlerinde, srekli bir filo fazlali§i gézlemlenmis ve silo fiyatlari da nispeten yliksek seviyelerde seyretmistir. 9,5 milyar tonluk nakliyattan en
biyik payl (dokme yik, genel kargo ve konteyner ticareti de dahil olmak izere) yaklasik %70,2 seviyeleri ile kuru yUk alirken, tanker ticareti de
(ham petrol, petrol drtinleri ve gaz) %29,8'lik bir pay almistir. 2013 yilindaki biyiime, bir énceki yila kiyasla %5,5 oraninda artarak 6,7 milyar
tona ulasan kuru yiik kargodan kaynaklanmistir.

2014 yilinda diinya gayrisafi yurtici hasilasinin %2,7 oraninda blylimesi beklenmekte, her ne kadar son iki yilda hizinda yavaslama olsa da, bu
biytimenin Gin'in dnderliginde, Asya kaynakli olmasi beklenmektedir. Gin ile dogrudan ticaret iliskisinde olan Avusturalya, Brezilya, Sili, Almanya,
Endonezya, Japonya, Malezya, Kore Cumhuriyeti, Gin'in Tayvan Bélgesi, Gin'e yapilan ithalatin biytk bir kismini olusturmaktadir. Sahra-alti
Afrika’nin da, artan altyapi yatinmlari ile 2014 yilindaki blyiimeye katkida bulunmasi beklenmektedir. 2014 yilinda diinya deniz ticaretinin %4,2
oraninda blylmesi beklenmekte, bu blyimenin ézellikle demir cevheri ve kdmiirlin yanisira konteyner ticareti ve LNG (sivilastirimis dogal gaz)
nakliyatindan kaynaklanmasi beklenmektedir.

Gelismis ekonomilerdeki biylimenin gliclenmesi, Gliney-Giiney ticareti ve yatirm iliskilerinin gliclenmesi 6zellikle Bati Asya ve Afrika’da tilketici
talebinin artmasi ve mineral ve dogal kaynak bazli ihracatin artmasi, 2015 yilinda diinya ekonomisinin ve dolayisiyla deniz ticaretinin de
biyimesine katkisi olacak etmenlerdir.

Sinirlarin ortadan kalktig, uluslararasi rekabetin yogun oldugu denizyolu tasimaciliginin temel elemanlari gemiler ve limanlardir. Yiiklerin
elleclenerek tasinmalarinin baslayip sona erdigi limanlarda, tasimalari yapan gemilerin yurtici, yurtdisi ve transit tasimacilikla tilkke ekonomisine
katkisi biyktr. Tarkiye kiyi seridi 8.333 kilometre olup, miilkiyet tiplerine gore 25 kamu, 27 belediye ve 108 adet dzel sektor limani olmak
tizere 160 adet liman bulunmaktadir. Diinyada oldugu gibi, (ic tarafi denizlerle cevrili lilkemizde de mal ticareti yogun olarak deniz (izerinden
yapilmaktadir. Ayrica, Marmara Denizi’nin jeopolitik konumundan dolayr yogun olarak mal akisi yasanmaktadir.

Turkiye'de, 2013 yilina kiyasla, %0,5 oraninda hafif bir gerileme ile yaklasik 383 milyon ton yiikiin elleclendigi 2014 yilinda, elleclenen kargo
tipine gore %31 ile ilk sirada yer alana dokme sivi kargoyu, %28 ile kuru yik, %23 ile konteyner, %16 ile genel kargo ve %2 ile araglar izlemistir.
Rejimlere gore baktigimizda, Tlrkiye deniz ticaretinin %74’linu dis ticaret olustururken, geri kalan pay ise transit yiik tasimaciligi ve kabotaj
arasinda esit sekilde %13'’er olarak dagilmistir.

Turkiye'de deniz ticareti, Avrupa’nin 6nemli limanlarinin bulundugu dlkelerdeki elleclenen yik baz alinarak karsilastiridiginda, 2013 yilsonu

itibariyla Hollanda, ingiltere, italya ve ispanya’nin ardindan 5. sirada yer almis ve 2004-2014 yillari arasinda kaydettii ortalama %6 biiyiime
orani ile TUrkiye elleclenen yuklerini neredeyse iki katina ¢ikaran tek tilke olmustur,
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AB tarafindan olusturulan Trans-Avrupa ve Pan-Avrupa ulastirma koridorlarinin doguya uzatiimasi agisindan énemli bir rol oynayan Marmara
Bolgesi limanlarinda 2014 yilinda Tark limanlarindaki toplam yiikiin %42’si elleglenmistir.

2014 yilinda AB limanlari arasinda 10. sirada yer alan ve Poliport’un faaliyetlerini stirdiirdiigli Kocaeli Limani, toplam 80 milyon ton kapasitesi ile
2014 yilinda dis ticaretin %18’ini karsilayarak, 1. sirada yer almistir.

Kocaeli Liman, Ttirkiye'nin GSYIH'nin yaklasik %45'ini iireten endistriyel bélgeye yakinligi dolayisiyla oldukca yiiksek bir bilyiime potansiyel
icermektedir. Turkiye'de 2014 yilinda elleclenen kargo baz alindi§inda, Kocaeli Limani, %15’lik payi ile de Tlrkiye'nin en blylk limanidir.

KOCAELI LIMANI TURKIYE’NiN EN BUYUK LIMANIDIR.

KOCELI LIMANI %15 ILE TOPLAM ELLEGLENEN YUKTE LIDER
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POLIPORT KIMYA SANAYI VE TICARET A.S.

Poliport, Polisan Holding tesislerinin yer aldigi Dilovasi'nda dékme sivi depolama hizmetleri vermek amact ile 1971 yilinda kurulmustur. Poliport,
Kocaell Defterdarldn Milli Emlak Muddrligi’'nden 49 yiligina kiralanan alana, rihtim, iskele, dolgu ve depolama tesisleri ile Anadolu yakasinda
Istanbul'a en yakin ve en biytk liman komplekslerinden birini kurmustur.

Elleclenen kargo ve dis ticaretten aldi§i pay ile Tirkiye’nin en biyiik limani olan Kocaeli icerisinde 160.000 metrekarelik bir alanda konumlanan ve
1,2 kilometre uzunlugunda yanasma yeri olan Poliport cografi ve lojistik agidan Tiirkiye'nin en stratejik konumlu liman sirketlerinden biridir. istanbul’a
sadece 30 dakika, yeni kopriye 400 metre, TEM (Trans-Avrupa) Otoyoluna 1 kilometre, D-100 Karayoluna 1,8 kilometre, Sabiha Gokgen
Havaalani'na da 25 kilometre uzaklikta olan Poliport’un iginden trenyolu gecmektedir. Poliport yapiimakta olan Korfez Gegis Koprisiine ise 420
metre mesafededir.

Poliport, Trkiye'de tamamen 3. sahislara ait driinlere, depolama ve ellecleme hizmeti veren, mal alim satimi yapmayan tek bagimsiz kimyasal
depolama terminali ve sivi depolama yapan birkag sirketten biridir. Terminal glimrikli saha olup ithalat ve her tlrll transit ticaret uygulamasi igin
uygundur.

Poliport'ta SAP yaziimi kullaniimaktadir. SAP kullanan Poliport misterileri de, online Polismart sistemine baglanmakta ve firmalarina ait her thIU
stok ve sevkiyat bilgilerine ulasmaktadir. Liman stirekli olarak kapali devre televizyon ile kameralarla izlenmekte ve gortintiler aninda Gumrik Idaresi
ile de paylasiimaktadir.

Poliport’un 3 is kolu vardir.

DOKME SIVI DEPOLAMA HiZMETLERI %52 GELIR PAYI iLE POLiPORT’UN EN KARLI i$ KOLUDUR.

Dokme sivi depolama hizmetleri Poliport’un gelirlerinin ~ %52’sini olusturur. Elleglenen yiiklerin %24°(, katma degeri diger is kollarina gore yliksek
olan, Tiirkiye'nin 3. ihracat kalemi kimyasallar ve petrol Griinleridir. Elleclenen yiikler, ton basina ~23 $ gelir yaratir. 1990'lardan bu yana Dow,
BASF, Bayer, Shell gibi diinyanin en biytik Greticileri Poliport'un misteri portfoyiindedir. Terminalin yillik ellecleme kapasitesi 1,5 milyon tondur.
2014 yilinda sivi yiik terminalinde elleclenen yiik, 2013 yilina kiyasla %11 oraninda artarak, 1 milyon ton olmustur. (Tiirkiye Liman isletmecileri
Dernegi'nin elleclenen yiik hesaplama metodolojisinde yaptigi degisiklik ile, 2013 yilinda 693.000 ton olarak agiklanan elleclenen yilk 900.000 ton
olarak revize edilmistir.) 2014 yilinda terminal doluluk orani %93 olmustur.

Gemi Yiikleme ve Tahliye
islemleri:

Sivi depolama terminalindeki, 250
metre uzunlugu, 12 metre genisligi
ve 10,5 — 13,5 metre su derinligi
olan swvi yik iskelesinde 40.000
DWT'a kadar olan 4 gemiye ayni
anda hizmet verilebilmektedir.
Terminalin kapasitesi 200.000
metrekiip olup; 100 metrekiip ile
6.200 metrekiip arasinda degisen
kapasitelerdeki 127 adet celik veya
paslanmaz gelikten insa edilmis
depolama tanki bulunmaktadir.
Depolanan (riniin 6zelligine gére
tanklarda isitma, epoksi kaplama,
azot Ortlist, gaz donds devresi gibi
spesifik 0zellikler de bulunmaktadir.
Uriin transferleri, saha icindeki degisik ebatlardaki tanklardan dort adet iskele manifolduna gelen 35 adet iir(in transfer hatti ile
gerceklestiriimektedir. Ozel Griinlerin yiikleme/bosaltma islemleri igin gaz geri dontis hatlari ve scrubber sistemleri kullanilmaktadir.

Depolama: Poliport’un tanklarinda her tiirlli sivi kimyasal ve petrol (irlinleri depolanabilmektedir. Miisteriler, internet (izerinden kiraladiklari
tanklardaki trtinlerinin miktarlarini ve hareketlerini takip edebilmektedirler. Tanklarin seviye, sicaklik, yogunluk kontrolleri SAAB Radar Sistemi ile
operasyon kontrol merkezinden yapiimaktadir.

Depolama tanklari konstriiksiyonlar, ilgili API Standartlariyla uygunluk icindedir. Her biri patlamaya karsi korumali (ex-proof) olan tanklar, driin
transfer pompalarina ve kendine 6zel dolum ve yikleme hatlarina sahiptir. Her tank icin yangin givenlik sistemi (sogutma suyu ve kopik devresi
vb.) bulunmaktadir ve bu sistemler ilgili Amerikan Yangindan Korunma Kurumu (NFPA-National Fire Protection Association) standartlarina uygun
sekilde tasarlanmistir. Pompa sayisi ve su temin kapasitesi en kotii durum senaryosuna gore belirlenmistir.
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Kara Tankeri Dolumu: Poliport’ta, elektronik topraklama sistemine sahip, sprinkler tesisati ile yangin korumasi saglanmis 22 adet kara tanker
dolum platformu bulunmaktadir. Kara tankeri dolumlari, elektronik topraklama sistemine sahip, sprinkler tesisati ile yangin korunmasi saglanmis
dolum platformlarindan yapiimaktadir. Dolum igin terminale gelen kara tankerlerinin uygunluk kontrolii sonrasi, dolum islemlerine baslanir. Bazi
ozel trtnlerde tanker dolumu kapali devre yapilabilmekte (gaz geri donts sistemli) ve dolum islemi tam otomasyonlu bilgisayar kontrollii olarak
gerceklestirimektedir.

Figilama: Terminal sahasinda iki adet figi dolum istasyonu mevcut olup figilama makinesi 60 figi/saat kapasitelidir. Figilama islemleri, tamamen
kapali alan iginde yer alan ve ayrica agik saha iginde bulunan figi dolum istasyonlarinda gergeklestirilmektedir. Tam otomatik figilama sistemi, Gzel
drdinlerin figilanmasi amaciyla scrubber sistemi ile baglantili olarak tasarlanmistir.

Barc (Akaryakit Tankeri) Yiiklemeleri: Poliport'ta, sivi kimyasal depolama hizmetlerinin yanisira transit gemilere yakit ikmali amaciyla tigiincti
sahislar vasitasiyla barg dolum hizmeti de verilmektedir. Iskelede, yilda 300'den fazla, farkl biy(ikllikteki deniz tankerine ve 400'den fazla barga
hizmet verilmektedir. Barg dolumlari kesin hassasiyet saglamak icin elektronik debi dlcer ve bilgisayar kontrollii seviye sistemiyle
gerceklestirimektedir.

Harmanlama: Poliport barglara ihrakiye yiklemeleri igin boru hattinda otomatik harmanlama hizmeti vermektedir.

Atik Alimi ve Atik Yonetimi: Poliport, gemilerden kaynaklanan atiklarin kabulli lisansina sahiptir. Gemilerden alinan atiklar ve terminal
operasyonlar esnasinda olusacak atik kimyasallar, uygun bir sekilde ficilanarak etiketlenmekte, diizenli bir sekilde atik depolama sahasinda
toplanmaktadir. Séz konusu atiklar, belli periyotlarla lisansli firmalar araciligiyla, lisansh atik bertaraf tesislerine veya geri kazanim tesislerine
gonderilmektedir. Tehlikeli atiklarin kaynaginda azaltiimasi amaciyla; olusan bazi tehlikeli atiklarin geri kazaniimasi igin Poliport'ta 2 adet
distilasyon dnitesi kurulmustur.

Laboratuar: Terminal biinyesinde, miisteri istekleri dogrultusunda elleclenen Griinlerin spesifikasyonlarinin kontrolii igin ilgili standartlara uygun,
gerekli testlerin ve analizlerin yapilabildigi bir laboratuar bulunmaktadir.

KURU YUK VE GENEL KARGO HiZMETLERI POLIPORT GELIRLERININ %35’iNi OLUSTURUR.

Kuru Yilk ve Genel Kargo Hizmetleri, Poliport’un gelirlerinin ~%35’ini olusturur. Kuru yiik limaninin yillik ellecleme kapasitesi 4,5 milyon ton olup,
elleclenen baslica malzemeler komdr, aliminyum, cesitli evsafta sag, demir, profil boru, Gre, hububat, silis ve orman Uriinleri gibi cesitli dokme ve
genel kargo yiikleridir. Elleclenen yiikler ton basina yaklasik 3,6 $ gelir yaratir. 2014 yilinda elleglenen yiik, 2013 yilina kiyasla %29 oraninda
artarak, 3,1 milyon ton olmustur.

Kuru yik limaninin, rihtim ve iskelelerinin uzunlugu 730 metre, genisligi, 40 metredir. Limanda tahmil-tahliye islemleri igin kaldirma kapasiteleri
6 ton ile 124 ton arasinda degisen 7 adet elektrikli ving, muhtelif kapasitelerde loder ve forkliftler ile cesitli yikler icin kaldirma atasmanlari
bulunmaktadir. 12 - 24 metre arasinda degisen su derinlikleri sayesinde ayni anda 6 gemiye hizmet verme imkanina sahiptir.

Poliport’un, yilda 1.500 gemiye hizmet sunma kapasitesi vardir.

ANTREPOQ HiZMETLERi POLIPORT GELIRLERINDEN %13 PAY ALIR.

ANTREPO
HIZMETLERI
29.000 m?

ALANDA
HIZMET
VERMEKTEDIR.

Antrepo hizmetleri, Poliport'un gelirlerinin ~%13’0nG olusturur. Agik ve kapali toplam 29.000 metrekare bir alanda yer alan antrepolarda yanici ve
tehlikeli drdinlerin yaninda, her cesit ambalajli drtin ile metal ve maden Urtnleri gibi genel kargo drtinlerini de igeren ¢ok cesitli malzemeler giivenli
bir sekilde depolanmaktadir. Depolanan yiikler ton basina yaklasik 7,3 $ gelir yaratmaktadir. Poliport, depolama ve lojistik hizmetleri sundugu A
Tipi Genel Antrepolarda, internet sitesi tizerinden driinlerin stok ve teslimat takip imkanini saglamaktadir. 2014 yilinda A tipi antrepolarda yaklasik
605.000 ton ylk depolanmistir.
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YATIRIMLAR VE iLERIYE YONELIK BEKLENTILER

Bugline kadar 100 milyon $'in (izerinde yatirim yapilan Poliport, kapasitesini 2014 yilinda ~7 milyon $'lik yatirim ile 168.000 metrekiipten
195.000 metrekiipe cikarmistir. 2 yila yayllacak ~11,5 milyon $'lik bir yatirim ile 2016 yilinda ~230.000 metrekiipe ¢ikacak olan kapasitenin,
2018 yilina kadar 8 milyon $'lik ek bir yatirim ile 270.000 metrekiipe cikariimasi igin kademeli bir yatirim plani yapilmistir. Bunun yani sira,
Poliport, 7,5 milyon $ ‘lik bir yatirim ile Kuru Y(ik rihtimini tamamlayarak 2016 yilinda 500.000 tonluk bir kapasiteyi ilave etmeyi planlamaktadir.

Limanda 7 adet elektrikli ving alinmistir. Bir adet Liebher ving ise 2014 yilinda ithal edilerek, faal hale gelmistir. Kapasite artisiyla birlikte maliyet
avantajlar saglanmis olacaktir. Dogu Akdeniz, Ege ve Karadeniz denizcilik hatlarinda stratejik bir konumda yer alan ve dogu-bati ve kuzey-giiney
yonlii uluslararasi ulastirma koridorlarinin kesisim noktasinda bulunan Tiirkiye'de hali hazirdaki GSYIH bilyiime tahminleri baz alinarak, deniz
ticaretinde elleclenen yiikiin 2023 yili itibariyla yaklasik 700 milyon tona ¢ikmasi ve béylece Turkiye'nin Avrupa'da ilk siraya yerlesmesi
beklenmektedir. Bu kapsamda, Tiirkiye’nin 2023 yili ihracat hedefi 500 milyar $ olup, Kocaeli Bilyliksehir Belediyesi tarafindan yaptirilan bir
calismaya gore yilda ortalama %6 gibi limanlar igin oldukga asgari sayilan bir biiytime orani ile Kocaeli Limani'nda yaklasik 110 milyon tonluk
yikin elleglenmesi beklenmektedir. Bu beklentilere gore, oniimUizdeki yillarda Kocaeli Limani'nda kapasite artirimi ihtiyaci olacagi
ngorilmektedir. Hali hazirda, ilave kapasite artirimi yapabilecek alana sahip olan Poliport, ilerleyen yillarda, Polisan Boya'nin GEBKiM'e
tasinmasi durumunda, 30.000 metrekarelik alani da antrepo alani olarak dizenleyerek kolaylikla kapasite artirimi icin kullanabilecektir.

Turkiye deniz ticaretinin, Avrupa’da ilk sirayi almasini bekledigimiz dénem stirecinde, Poliport’un stratejisi, bliylyen deniz ticaretinden aslan pay!
almaktir. Poliport’un bilyiimesini saglayacak faktorleri su sekilde dzetleyebiliriz:

Hali hazirda, Tiirkiye'nin 18 milyar $'lik ihracat faaliyetinde kimya Gclincli siray almakta ve kimya endUstrisinde ithalat ve ihracat aktivitesi artarak
devam etmektedir. Poliport, bollhammadde kaynaklarina sahip ve petrokimyasal kompleksleri olan Suudi Arabistan’in ihracatindan aldigi pay!
artinrken, Kuveyt, Katar, Misir, Israil gibi Kdrfez Bolgesi driinlerinden aldi§ pay da biyitmeye devam edecektir.

Poliport, hem kapasite artirimi, hem yeni is kollari, hem de Holding sirketleri ile yaratiimasi olasi sinerjileri degerlendirmektedir. Ornegin,
Yunanistan'daki PET fabrikasi, hem hammadde tedarikgileri ile var olan is iliskileri, hem de hammaddelerin biiyUk bir bolimuntin limanda
calisiyor olmasi dolayisiyla, Poliport icin is hacmi yaratacak bir entegrasyon olarak dstindlebilir.

Yukarida bahsettigimiz hacim bazli bilylimenin yanisira, hali hazirda kendi kuru yiiklerini ellecleyen bazi firmalarin, full kapasite kullanim
oranlarina yaklastikca, arz-talep dengesinin, Poliport lehine bozulmasi, dolayisiyla artan fiyat seviyelerinin de, sirketin blyimesini tetiklemesi
beklenmektedir.

llerleyen zamanlarda Poliport'un stratejik Snemi, yapiimakta olan Kérfez Gegis Képriisii ile bir kat daha artacaktir. Yapiimasi planlanan demiryolu

baglantisi ile de gevredeki sanayi kuruluslarina, mevcut ve kurulmakta olan Organize Sanayi Bolgesi'ne verilecek hizmet ile nakliye bedellerinde
biylik bir indirim saglanarak, rekabet avantaji kazanilacaktir.
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KIMYA AKTIVITELERI
POLISAN KIMYA SANAYI A.S.

FORMALDEHIT REGINENIN KULLANILDIGI LEVHA SANAYiiNDE TURKIYE, DUNYA ONCULERI
ARASINDADIR.

Yonga levhalar ilk kez 1. Dlinya Savas! yillarinda Avrupa’da ortaya ¢ikan kereste sikintisi nedeniyle dretilmeye baslanmistir. Kiiglik boyutlu ve
nispeten distik degerli tomruklarin bilyik boyutlu bir levhaya donstUriilebilmesi nedeniyle genis bir kullanim alani bulmustur. Yonga levha; odun
veya odunlasmis diger ligno sellilozik hammaddelerden elde edilen kurutulmus yongalarin sentetik recine tutkallari ile sicaklik ve basing altinda
yapistiriimasi ve bicimlendirilmesi sonunda elde edilen levhalardir. Yonga levha dretiminde kullanilan pargalarin birbiri ile yapistirimasinda sentetik
recineler kullanildigi gibi bazen kagit fabrikalarindan elde edilen siilfit atik suyu, bitkisel kokenli yapistiricilar ve inorganik baglayicilardan da
(cimento, manyezit, algi vb.) faydalaniimaktadir.

Agac bazli levha sektorti, yonga levha, MDF, OSB, laminat parke, kapi ylzeyi, kontrplak agirlikli driinleri, yani levha grubunu kapsamaktadir.
Diinyada levha tretimi’nin 2009 ve 2013 yillari arasinda istikrarli bir y(ikselis gosterdigi ve bu ylkselisini devam ettirdigi gézlenmektedir. Buna
gore; 2009 yilinda 266 milyon metrekiip olan Gretim miktari 2013 yilinda 315 milyon metrekiipe yiikselmis, yani bu donem arasinda agag bazl
levha sektoriinin yillik bilesik biiylime orani diinya genelinde %3,44 olarak gergeklesmistir.

Turkiye'ye bakacak olursak agac bazli levha sektortinin son 7 yil iginde, Tirkiye’nin yillik biyimesinin dzerinde olan %6'lik bir bliylime kaydettigi
gortilmektedir. Yonga Levha Sanayicileri’'nin ¢alismasina gére, Tirkiye'deki yonga levha dretiminin yaklasik %50’si Marmara Bélgesi’'nde
gerceklesmektedir. Tiirkiye'de 2013 yilinda, 19 Yonga Levha tesisi ve 18 Lif Levha (MDF) tesisi dretim stirdiirmektedir. Ttirkiye'de yillik olarak 6
milyon metrekiip Yonga Levha, 5 milyon metrekiip Lif Levha Uretim kapasitesi bulunmaktadir. 2012 yilinda toplam 8,3 milyon metrekip Gretim
yaplimistir,

Son yillarda artan yatinmiar ile diinya standartlarinda ileri teknoloji ile Gretim yapan tesisler kurulmus ve TUrkiye, dinyada s6z sahibi bir kapasite
ve (retim teknolojisine ulasmistir. Son Lif Levha yatinmlari ile Tlrkiye, Almanya’yr gegerek Avrupa’da birinci, Gin ve Amerika Birlesik
Devletlerinden sonra, diinyanin Gglinch biyik Lif Levha dreticisi konumuna gelmistir. Yonga Levhada ise, Avrupa’da tiglnct, diinyada besinci
Siradadr.

Trkiye'de Agac Bazli Levha Sektorii trendleri incelendiginde, MDF'de talebinin 2012 — 2020 yillar arasinda ortalama %3,4 blyimesi
beklenmektedir.

POLISAN KiMYA, TURKIYE’DEKI iLK FORMADEHIT REGINE URETICISIDIR.

Polisan Kimya, Yonga Levha Sanayi icin ara madde olan formaldehit, tire formaldehit recineleri, melamin formaldehit recineleri ve fenol
formaldehit reginelerin Tirkiye’deki ilk Greticisidir.

Recinenin kullanim alanlari; kagit emprenye, sunta mdf ve kontraplak tiretimi, ajac kaplama, parke-parke lam, zimpara sanayi, dokiim sanayi,
yalitim-izolasyon sanayi, cicek koptigii recinesi ve suya dayanikli sunta, mdf ve kontrplaktir. Ure formaldehit konsantresi (UFC) kullanim alanlarr;
ure formaldehit recineleri, melamin Gre formaldehit regineleri ve tre sanayidir. Formaldehitin kullanim alanlari ise sentetik regine tretimi, kimyasal
maddelerin sentezi, tarim ve hayvancilik, seker fabrikalari, temizlik malzemeleri (retimi ve kozmetik sanayi olarak sayilabilir.

Sunta, mdf, kontrplak ve formika regineleri ile cam yiin(i ve tas yun( recineleri, emprenye kagitlarda kullanilan melamin, (re ve fenol bazli
formaldehit recinelerini Tlrkiye'de ilk defa Gretecek teknolojiyi getiren Bitlis Ailesi, Polisan Kimya'nin ilk tesisini 1968 yilinda Kagithane’de
kurmustur. Polisan Kimya, 1977°de artan kapasite ihtiyaci ve hammadde kaynaklarina kolay ulasim nedeniyle Kagithane’de faaliyet gésteren
tesislerini hali hazirda faaliyetlerine devam ettigi Dilovasi’na tasimistir.
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Yillik 120.000 ton recine Gretim kapasitesi ile Dilovas’'ndaki tesisine, yepyeni bir teknoloji ile tasinan Polisan Kimya, kuruldugu giinden bu yana
recine dretimindeki yenilikleri diinyayla es zamanli olarak takip ederek pazarin lideri konumuna gelmistir. Kimyasal madde limanina ve otoyol ve
demiryollarina yakinligr ile lojistik avantajlarini da kullanarak rekabete dstiinlik saglayan Polisan Kimya hem yatay, hem de dikey olarak biiylimek
tzere yatinmilarini stirdiirmektedir.

Formaldehit recine, Polisan Kimya'nin gelirlerinin %63’Uni olusturmakta, Tirkiye formaldehit regine pazarinda ise %31 pay ile 2. sirada yer
almaktadrr.

POLISAN KiMYA, BETON KATKILARI, CAM VE TAS YUN PAZARI HAKIMIDIR.

Diinya niifusu arttik¢a, insanlarin barinma, saglik, egitim ve kentsel altyapi gereksinimleri de artmakta, tiim bu gereksinimlerin karsilanmasi igin
konut, isyeri, okul, hastahane, yol, baraj vb. yapilarin sirekli ve kaliteli olarak insa edilmesi gerekmektedir. Bu siiregte en ¢ok basvurulan yapi
malzemesi ise betondur.

Ozellikle biiyik bélimintn ve biyiik sehirlerinin hemen hemen hepsinin deprem kusaginda yer aldigi iilkemizde, sikca karsilasilan afetlerde
yasanan biyik can ve mal kayiplarini engelleyebilmek icin yapi giivenligi acisindan bazi tedbirler alinmistir. 1 Ocak 1998 tarihinde yurirlige
giren yeni deprem yonetmeligi, yap! kalitesinin ylikseltilmesi ve depreme gercekten dayanikli binalar insa edilmesi icin deprem bolgelerinde
kullanilacak en disik beton dayanim sinifini G 20 olarak belirlemis, boylelikle bir deprem esnasinda olasi can ve mal kaybini en aza indirmeye
yonelik 6nemli bir adim atilmistir.

Tlrkiye Hazir Beton Birligi, Avrupa Hazir Beton Birligi (ERMCO) tyesi bir kurulus olarak, Ulkemizin katilmayi hedefledigi AB’nde ve dider tlkelerde
beton konusundaki yeni hukuksal diizenlemeleri yakindan izlemekte ve Tirkiye'ye uyarlanmasina gayret etmektedir. Bu dogrultuda, TS 11222
Hazir Beton Standardi, EN 206 Avrupa Beton Standard paralelinde gozden gegirilerek 2001 yilinda yenilenmistir.

2013 yilinda, 102 milyon metrekiip Hazir Beton Gretimi gergeklestiren Turkiye, Avrupa’da, besinci kez birinci sirada yer alirken, diinyada ¢apinda
ise, Gin ve ABD’den sonra tglincil konumdadir. Avrupa Hazir Beton Birligine tye (lkeler kapsaminda degerlendirildiginde, ortalamada 0,5
metrekip olan AB kisi basi Hazir Beton retimi Tirkiye'de 1,3 metrekip olup, Tlrkiye, kisi basi hazir beton retiminde de Avrupa birincisidir.
2013 yilinda yaklasik 60,9 milyon ton ¢imento tiiketiminin gerceklestigi ve metrekiip basina 290 kg cimentonun kullanildigi Tiirkiye'de,
cimentonun, hazir betona orani %58,0 iken AB ortalamasi %49,6’dir. Tlrkiye'de metrekiip basina yaklasik 50 kg katki maddesi kullanilirken,
iken, Avrupa’da 59,1 kg katki maddesi kullaniimaktadir.

ERMCO verilerine gore, Tirkiye sadece beton dretim miktari agisindan degil, dayanim sinifi bakimindan da y(ikselen bir ivme gdstermektedir.
Kullanilan beton dayanim siniflart agisindan bakildiginda; C25/30-C35/45 dayanim siniflarinda %72 ile Kuzey ile Gliney Avrupa (ilkeleri arasinda
yer alan Tirkiye, %58,6 olan Avrupa ortalamasinin dstiindedir. Tirkiye C35/45 dayanim siniflarinda %15 ile %10 olan Avrupa ortalamasinin
Ustiinde iken halen dzellikle Kuzey Avrupa Ulkelerinin dayanim siniflarinin altindadir.

2014 yilinda da kentsel dontistim projeleri, 3. Havaalani, 3. Kopri ve badlanti yollari ile devam eden yiiksek hizli tren projeleri ile Hazir Beton
talebi bliyiime devam etmistir. 2014 yilinda Uretimin, %5 biyiime ile 107 milyon metrekiipe ulasmasi tahmin edilmektedir. Kentsel Doniisim
Projesi ile yenilenmesi planlanan bélgelerde kalitesiz beton ile Uretilen yapilarin yer aimasi, bu gergevede 8 milyon konutun yenilenme ihtiyaci,
ozellikle yeni yapilarda Kalite Glivence Standarti belgeli beton kullaniimasi, 3. K6prii igin 1,5 milyon metrekiip, 3. Havaalani ve baglanti yollari igin
ise 1 milyon metrekiiptn Ustiinde betona ihtiyag duyulmasi, bunun yanisira hizli tren projeleri ve baraj projelerinin de hazir beton sektériindeki
biyimeyi stirdirmesi beklenmektedir.

Polisan Yapi Kimyasallari Uriinleri, beton kimyasallari, ¢imento kimyasallari, epoksi zemin kaplama sistemleri ve tamir ve onarim harclari olarak 4
ana grupta siniflandinimistir. Yapi kimyasallari alaninda, 4’0 yabancl, 5'i yerli olmak (izere 9 oyunculu bir pazarda faaliyet gésteren Polisan
Kimya'nin %10 {zerinde pazar pay! bulunmaktadir. Ozellikle yalitimda (cam ve tas yiin) pazardaki kimyasal maddenin 2/3'tinii arz eden Polisan
Kimya'nin gelirlerinin ~%271’ini beton ve ¢imento katkilarindan elde ettigi hasilat olusturmaktadir.
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POLISAN KiMYA, TURKIYE’DEKI iLK ADBLUE7AUS URETICiSi VE PAZAR HAKIMIDIR.

AB, ilk defa 1993 yilinda gevreyi koruma ve kiiresel 1sinmayi engelleme amaciyla “Euro-1” emisyon standartlari belirlemistir. Bu standartlar,
AB'de arag satmak isteyen tim markalarin, belirlenen yillara kadar belirlenen emisyon degerlerine ulasmasini 6ngérmekte olup, 2014'te Euro-6
standartlari uygulanmaya baslamistir.

Euro normlari direkt olarak yakit tiiketimiyle alakall olmay!_p, egzozdan disari atilan nitrojen oksit, hidrokarbonlar, karbonmonoksit gibi gevreye
zararli gaz ve partikiillerin azaltiimasini hedeflemektedir. Ureticiler de, bu emisyonlarr azaltabilmek igin dncelikle daha verimli motorlar (izerinde
calismaya baslamis, sadece daha az yakan motorun yeterli olmadi§i durumlarda ise yan teknolojilerle emisyonlarini azaltma yoluna gitmislerdir.

Alman Otomotiv Vakfi (Verband der Automobilindustrien) VdA lisansi ile kullanilabilen Adblue©/AUS 32 katkisi; insan saghgi igin toksik olmayan
bir kimyasal karisimdir. NOx egzoz gaz emisyonunu %80 azaltan AdBlue©, dizel tiiketiminde %4 tasarruf ederek, ¢evre temizligine katkida
bulunmaktadir.

Avrupa’daki belli basl biitiin kamyon, otobiis imalatgilarinin Adblue© gergktiren modelleri vardir. Daha spesifik ayri bir tankta saklanan, dizel
veya baska tiir bir yakitla karistirilamayan Adblue©, SCR Segici Katalitik Indirgeme Sistemi (SCR Selective Catalytic Reduction) ile kullanilir.
Adblue®©, ISO ve CEFIC yonetmelikleri ile uyumludur.

Tirkiye'de 2005 itibariyla uygulanan Euro 4 normlarina gore, dizel motorlarda emisyondaki orani 3,5 gr/kwh, 2009 itibariyla ise Euro 5
normlarina gére dizel motorlarda emisyondaki orani 2,0 gr/kwh olan, MAN ve SCANIA hari¢ tiim diger yerli ve yabanci OEM (Az da olsa yeniden
dizayn edilmis techizati satan bir Uretici. Her alici bu teghizata kendi adini koyarak, kendi markasi gibi satar.) arag dreticileri, egzoz ve gaz
emisyon degerini azaltmak igin SCR teknolojisini segmistir.

Turkiye'nin (yelik yolunda oldugu AB’nin bilyiik 6nem verdigi cevre koruma ve gevre sagligi olcitlerini benimseyen Polisan Kimya, bitiin OEM
arag Ureticilerinin Euro normlarini yerine getirmelerinin bir zorunluluk olmasini firsat olarak degerlendirerek 2010 yilinda VdA'dan tasdikli
Adblue©/AUS 32 adli triintin lisansini alarak sektérdeki en 6nemli Uretici ve saticilardan biri haline gelmistir.

Bu kapsamda, TUrkiye'de bir ilke imza atarak, Lukoil, BP, OVM ve Total gibi diinya devleri igin ilk AdBlue®© dreticisi olan Polisan Kimya, 70.000
tonluk Ttrkiye pazarinda yaklasik %30’luk bir pay ile lider konumundadir. Polisan Kimya gelirleri iginde %9 pay alan AdBlue©'nun talebi, yilksek
teknoloji araclarinin kullanimi ile arttikga, gelir icerisindeki payr da artacaktrr.

Profesyonel kadrosu ve Ar-Ge’sine yaptigi yatirim ile driin yelpazesini genisleten Polisan Kimya tarafindan tiretimi yapiimakta olan (¢ farkli is
kolundaki tirtinler ve yillik kapasiteleri asagidaki gibidir:

Uretim Kapasitesi Ton/Yil
Formaldehit ve Regineleri 120.000
Yapi Kimyasallari 50.000
Adblue©/AUS 32 40.000

Artik zorunluluk haline gelen binalarda dis cephe yalitiminin beton katkilarina ve yiksek teknoloji arag kullaniminin ise AdBlue’ya olan talebi
artirmasi ve boylece bu iki yeni is kolunun toplam gelirler icerisindeki paylarinin zaman igerisinde artarak blyimesi beklenmektedir.
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POLISAN YAPI KIMYASALLARI A.S.

POLiSAN KiMYA, SATIS VE PAZARLAMA FAALIYETLERI iGiN
POLiSAN YAPI KIMYASALLARI’NI KURMUSTUR.

Polisan Kimya 2011 yilinda yaptigi yatinmla Polisan Yapi Kimyasallari Satis ve Pazarlama
A.S.yi kurmus ve ayni ddnemde driin gamini ¢cimento kimyasallari ile gelistirmistir.
Urtinlerinin kalitesini, aldi§i CE Sertifikas! ile belgelendiren Polisan Kimya, tirtinlerini Polisan
Yap! Kimyasallari'na satmaktadir. Bunun yanisira, Polisan Yapi Kimyasallari, Beton ve
Cimento Kimyasallari alaninda; hazir beton Ureticileri, insaat projeleri (baraj, otoyol, liman,
havalimani vb.), prefabrik Greticiler ve gimento Ureticileri icin satis ve pazarlama
faaliyetlerinde bulunmaktadir.

ROHM AND HAAS KIMYASAL URUNLER
URETIM DAGITIM VE TICARET A.S.

POLiSAN KiMYA, DUNYANIN KiMYA DEVi DOW CHEMICAL
ILE ORTAKTIR.

Boya, adag, tekstil, hali, yapistirici gibi birgok sanayinin girdilerinden olan emidilsiyon
polimerlerinin fason tretimini Tdrkiye'de ilk defa 2001 yilinda baslatan Polisan Kimya 2004
yilinda bu konuda diinyanin dnde gelen firmalarindan Rohm and Haas firmasi ile ortaklik
kurmustur.

Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Tic. A.S. (‘Rohm and Haas’)'n faaliyet
konusu; emiilsiyon polimerleri ve bunlara ait hammadelerin alimi, satimi, pazarlamasi ve
ticaretidir.

2009 yilinda Rohm and Haas firmasinin diinyanin en biyiik kimya sirketlerinden biri olan
Dow Chemical tarafindan satin alinmasindan sonra bu ortaklik diinyanin kimya devlerinden
olan Dow Chemical ile devam etmektedir. Polisan Boya, Dilovasi Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki fabrikasinda Dow isbirligi ile boya ve kaplama hammaddelerini iretmektedir.
Yapilan bu ishirligi sayesinde, Polisan Yapi Kimyasallari tiretim alanindaki en ileri teknolojiyi
pazara sunma imkanina sahip olmustur.

POLISAN HELLAS S.A.
POLISAN HELLAS, POLISAN HOLDING'IN ILK YURTDISI
YATIRIMIDIR.

Polisan Holding, stirddrtilebilir gelir ve karlilik bilylimesi icin uluslararasi yatinim firsatlarini da
degerlendirmektedir. Bu kapsamda, yurtdisindaki ilk yatirimini, Yunanistan'in liman sehri
Volos'ta “Polisan Hellas” adiyla faaliyet gosteren bir sirket ile kimya sektor( icerisindeki
“plastik Grtnler” segmentine adim atarak gergeklestirmistir.

Adustos 2013'te Yunanistan'daki faaliyetleri yiirtitmek igin, tamami Polisan Holding’e ait olmak tizere kurulan 24.000 € sermayeli "Polisan Hellas
SA" Eyliil 2013’te Yunanistan ve Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat (PET) graniil Greticisi olan ispanyol Artenius Hellas'in varliklarinin
%100’Un{ satin almigtir. Satin alma islemi cercevesinde, Sirketin sermayesi resmi mercilerce 6ngorilen 1.400.000 €'ya ¢ikartilarak, tamami
Polisan Holding tarafindan ddenmistir. Polisan Hellas SA'nin toplam maliyeti; vergiler, tim Ucretler ve sair giderler dahil 8.675.000 € olmustur.
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Onemli igecek ireticileri tarafindan istenen 1SO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 22000 belgelerine sahip olan Polisan Hellas, satin alimin
akabinde ileri teknolojideki tretim modiilleriyle proses edilmis entegre tesisin periyodik bakimlarini tamamlamistir. Yillik 80.000 ton kapasitesi
olan tesisin, mesrubat, su, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET) graniil ve sise preform
uretimi icin, Polisan Holding’e entegrasyonu hizla tamamlanmis ve gereken sertifikasyon sireglerinin ardindan, misteri portféylni olusturmaya
devam ederek, Nisan ayi itibariyla gercek anlamda satis geliri kaydetmeye baslamistir.

Arazisi farkli yatinmlar icin de kullaniimaya elverisli olan Polisan Hellas, Polisan Kimya’nin polimerizasyon alanindaki teknolojik know-how ve
pazarlama kabiliyetlerini, Polisan Boya'nin satis agini ve Poliport’'un hammadde tedarikindeki lojistik ve depolama avantajlarini kullanarak, Polisan
Holding sirketleri icin de sinerji saglayacaktir.

Uretimin ciktisi PET siselerin, Balkan, Tiirkiye ve Yunanistan pazarlarinda, giiclii bir marka imaji ile Polisan Boya'nin satis agji kullanilarak

pazarlanmasl, Uretimde tam kapasiteye ulasiimasi ve Uretilen Grliniin tamamen satiimasi hedeflenmektedir. Polisan Holding, Polisan Hellas’t 2013
yil sonu itibariyla finansallarina konsolide etmistir.

50




E ¥
1 .'. i
i r I
E -
. =
4 b 'r il
= = i
. i e -‘\ i .I
“'.‘..—-i—l MR — -! [ ",n'
A
A 9
i | £ I_ L 3§
N ¥
i
| el
|
[

FB

—a =

HELLAS

15 donum kapall alanda,

toplam 75 donum arazi
Uzerine Kurulu tesis,
yaklasik 50 milyon €
degerdedir.




YATIRIMLAR VE iLERIYE YONELIK BEKLENTILER

Polisan Kimya, 2014 yilinda Yap! Kimyasallar yillik kapasitesini 65.000 tona ve Adblue©/AUS 32 kapasitesini 50.000 tona ¢ikarmak igin
planladigi toplamda 1-2 milyon €'luk offsite yatirnmini, yapi sektoriindeki gelismeleri takip ederek ilerleyen zamanlarda gerceklestirmeyi
hedeflemektedir. Bunun yani sira, Sirket 2015 yilinda anti-friz tretmeyi ve satista AdBlue dagitim agini kullanmay! planlamaktadir.

Polisan Hellas'ta, PET geri dontistimU ve preform (retimi alaninda temelleri atiimakta olan birkag milyon TL ile ifade edilebilecek clizi yatinmlar ile,
gelir ve karliigin artmasi hedeflenmektedir.

Polisan Kimya, stiregelen yenileme galismalari kapsaminda 5 Kasim 2013 tarihli bir tesvik belgesi almistir. Bunun yani sira, daha énceden
gerceklestirmeyi planladigi genlesenbilir polistiren (Expandable PS) yatirimini, 2014 yili igerisinde, Pazar kosullari ve mevzuatta olasi degisimlerden
dolay! belli olmayan bir siireligine askiya almistir.

Polisan Kimya, formaldehit ve regine grubundaki dikey entegrasyon dolayisiyla, bu alanda maliyet-verimlilik avantaji elde etmek (izere yeni
teknolojilere yatinm yaparken, bir yandan da gelecedi strdtirlebilir sanayilere girerek drtin bazini ve gelir portfytni gesitlendirmektedir.

Diger Beklentiler

Polisan Kimya biinyesinde dretilen ve satisi yapiimakta olan Adblue©/AUS 32’nin 6neminin ve kullaniminin, gevre mevzuati ve gevre bilincinin
gelisimine paralel olarak artarak devam etmesi beklenmektedir. Bunun yanisira, yine ayni sirkette Gretilmekte olan yapi kimyasallari (beton
katkilari), deprem yonetmeliklerinin uygulanmasindaki hassasiyetlerin artmasi ve glindemde olan depreme hazirlik alanindaki dénistim
projelerinin hayata gegirilmesi ile gelecek agisindan 6nemli bir yatirim olarak gortimektedir.
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TURKIYE GAYRIMENKUL SEKTORU

KURESEL OYUNCULARIN TORKIYE GAYRIMENKUL PAZARINDA YER ALMALARI SEKTORUN
CAZIBESiNi ARTTIRMAKTADIR.

2002 yilindan bu yana sirdtirtlen ve makroekonomik anlamda kiiresel ekonomiye uyumu saglayan yapisal reformlar sayesinde basta Tirkiye
ekonomisinin liberalizasyonu, 6zel sektdre agirlik verilmesi, finans alaninda verimlilik/direncin artiriimasi ve sosyal glivenlik sisteminin saglam bir
temele oturtulmasi gibi alanlara odaklaniimistir. Yapilan reformlar tilkenin ekonomik yapi taslari ile mali gostergelerini giglendirmis, 2002 ile
2013 yillart arasinda GSYIH yilda ortalama %5 oraniyla biiyimiistiir. Ayni dénemde 135 milyar $ iizerinde dogrudan yabanci yatirim alarak
kurumsallasmis bir ekonomi haline gelen Tirkiye, 2013 yili sonu itibariyle Dinya'nin 17. Avrupa’nin ise 6. bilyiik ekonomisi durumuna gelmistir.
IMF, 2014 ve 2015 yillarinda Tirkiye ekonomisinin %3 oraninda blytmesini beklemektedir.

TURKIYE GAYRIMENKUL SEKTORU, CAZIP BIR YATIRIM MERKEZIDIR.

AB (yeligi yolunda kararli adimlarla ilerleyen Tirkiye'de, gayrimenkul sektorliniin rekabetgi yapisini koruma ve gelistirme amaclyla ¢zellikle Tapu
ve Kadastro Kanunu, Mortgage Kanunu ve vergi kanunlarinda yapilan dizenlemeler ile mevzuat yatirim stirecini birkag basit adima indiren
guncellemeler, yatinmcilarin gayrimenkul sektortine girislerini kolaylastirmistir.

Turkiye’nin 2023 vizyon hedefleri arasinda global ekonomilerin igerisinde ilk 10 sirada yer almasi, dolayisiyla gelismekte olan piyasa ekonomileri
acisindan “Avrupa’nin Gin'i” olarak yikselen bir deger olmasi beklenmektedir. Tirkiye Gayrimenkul Sektérd, ilkenin gelisen ekonomik rakamlari
paralelinde degisen niifus faktérleri sayesinde yatinmeilara bilyiik firsatlar sunmaktadir. Ulkenin sanayi ve ulasim agisindan yogun oldugu
bélgelerinde artan ticari faaliyet, is yeri ve konut ihtiyacinin da hizla artmasina yol agmaktadir.

Tiirkiye Gayrimenkul Sektoriinii cazip kilan baslica unsurlar sunlardir:

« Ongoriilebilir enflasyon oranlari ve tutarli fiyatlar neticesinde istikrarli, kurumsallasmis ve kiiresel sektérle biitiinlesmis bir sekttr olmasi.

e Devam etmekte olan AB Uyelik slirecine paralel olarak kayit altina alma, seffaflik, denetleme, kurumsallasma gibi dgelerin 6ne ciktigi ve
istatistiki verilerle desteklenen ylksek kalite standardi.

e 51,9 milyonu 15-64 yas arasi olan 76,7 milyonluk nifus.

e 2013 yilinda 820 milyar $ olan GSYiH.

e 2014 yilinda 36,8 milyon turistle diinyanin en ¢ok ziyaret edilen Ulkeleri arasinda yer almasi.

e 2012 yilinda yabancilara gayrimenkul satisi mitekabiliyet yasasinin gikariimasinin ardindan, ayni yilda yabancilara gayrimenkul satisi 2011’e
kiyasla %30,9 artarak 2,64 milyar $'a yiikselmistir. Bu tutarin orta vadede 10 milyar $'a yiikselmesi beklenmektedir.

e 2B olarak tanimlanan ve devlet tarafindan daha dnceden orman kapsaminda bulunan arazilerin satisi kapsaminda oniimiizdeki 5 yilda
492.000 hektarlik alanin satisinin 17 milyar $'lik kaynak yaratmasi 6ngdriilmektedir,

e Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarinin Tiirkiye’deki poplileriteleri bir finansman araci olarak artmaktadir. Borsa istanbul’a kote 31 adet GYO’nun
piyasa degeri yabanci alimlari ile de yiikselerek 10 milyar $'t bulmustur.

KENTSEL DONUSUM KANUNU’NUN ONAYLANMASI iLE KONUT SEKTORUNDEKi BUYUME
SURMEKTEDIR.

Ozellikle 2012 yilinda Kentsel Déniisim Kanunu’nun onaylanmasi ve konut satislarinda uygulanacak olan KDV oranina iliskin belirsizligin ortadan
kalkmast ile beraber konut sektorii hareketlenmeye baslamistir. Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére, Tiirkiye'de 2014 yilinda alinan
yap! ruhsati sayisi 2013 yilina kiyasla %z21,2 oraninda artarken, ayni dénemde Yapi Kullanma izin Belgesi sayisi da %6,2 oraninda artmistrr.
2015 yilinda konut kredilerinin Tirkiye GSYiH's! igindeki toplam payinin %15'e ulasmasi beklenmektedir.
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ISTANBUL, GAYRIMENKULDE “AVRUPA’NIN iZLENMESi GEREKEN PAZARLARI” ARASINDA YER
ALMAKTADIR.

Kiresel oyuncularin Tirkiye Gayrimenkul Sektéri’'nde yerlerini almalari, rekabetciligin gelisimine katkida bulunurken, birlesme ve satin almalar
sektoriin genislemesi ve bliylime hizina olumiu olarak yansimaktadir. PricewaterhouseCoopers (PWC) ve Urban Land Institute (ULI) tarafindan
hazirlanan “Gayrimenkulde Yikselen Trendler - Avrupa-2015” raporu, Turkiye Gayrimenkul Sektorli'niin gerek yerel gerekse kiiresel anlamda
nasil ilgi odagi oldugunu gézler 6niine sermektedir. Rapora gére, gayrimenkulde “izlenmesi gereken Pazarlar” arasinda yer alan istanbul, hem
yapilan yatinmlar, hem de sektoriin gelisimini takip ettikleri yatinm potansiyelleri anlaminda, Avrupa’nin en gézde yirmi pazari igerisinde yer
almaktadrr.

Kentsel Doniisim Projesi kapsaminda, 2 milyonu Istanbul’da olmak iizere, Tiirkiye'de 5 — 7,5 milyon adet konutun yenilenmesi hedeflenmekte ve
bu yenilemenin 400 milyar $ degerinde finansal aktivite yaratmasi beklenmektedir.

KENTSELLESME, KENT NUFUSU VE HANE HALKI TAHMINLERI

YIL NUFUS (000)  KENTSELLESME ORANI  KENTNUFUSU (000) ~ KENT HANEHALKIBUYUKLUGU ~ KENT HANEHALKI SAYISI (000)
2011 74.721 %76,8 57.368 412 13.930
2012 75.658 %774 58.559 410 14.263
2017 80.053 %80,0 64.363 397 16.212
2023 84.692 %84,0 71141 3,79 18.770

Kaynak: GYODER; Gayrimenkul Sektoriiniin 2023 Vizyonu Raporu
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ISTANBUL, 13,5 MILYON NUFUS VE 212 MILYAR $'LIK GSYiH iLE DIGER FINANSAL
MERKEZLERE KIYASLA MUAZZAM BiR POTANSIYEL iGERMEKTEDIR.

Ozellikle Orta Dogu, Kuzey Afrika (MENA) ve Bagimsiz Devletler Toplulugu (CIS) bolgelerine hitap eden ¢ok uluslu firmalar, Tiirkiye’nin finans
merkezi haline gelen istanbul’a operasyon ofisleri kurmaktadirlar. 2000-2014 yillari arasinda Tirkiye'de bulunan modern alisveris merkezlerinin
sayisi 44'ten 342'ye (Eylil 2014) ylkselmistir. Profesyonel yonetim takimlari olan ve yiksek kaliteli lokasyonlarda kurulan alisveris merkezleri
dinyanin 6nde gelen markalarinin ilgisini gekmektedir. Avrupa, Orta Asya ve Orta Dogu’da yaklasik 1,5 milyarlik niifusa kolay erisim saglayan
bolgesel bir Us ve enerji tedarikcisi tlkelerle, tliketici tlkeler arasinda bir enerji koridoru islevi géren benzersiz konumu sayesinde Turkiye, sinirlari
dahilindeki ticari isletme sayisini her gecen yil artirmaktadir. Ayrica, Kanal istanbul, 3. Kopri, 3. Havalimani, istanbul Finans Merkezi, Kuzey
Marmara Otoyolu ve Iki Yeni Sehir projeleri, sektorde hem yabanci yatirmeilarin, hem de konut ve ofis talebinin artis potansiyeline isaret
etmektedir.

SEGILi FINANS MERKEZLERINDE VAROLAN OFiS STOGU (CBD ALAN)

: . : CBD STOK INSAAT HALINDE
SEHIRLER  NUFUS(MLN) GSYIHMLR$)  erexanezor) METREKARE2011) TOPLAM METREKARE
LONDRA 8 752 8.929.866 276.897 9.206.763
FRANKFURT 6 124 11.617.000 417.168 12.088.168
ZURH 2 166 10.650.000 200.000 10.850.000
VARSOVA 2 66 3.505.035 431.255 3.936.290
PRAG 13 49 2.714.424 191.000 2.905.424
DUBAI 2 121 5.712.004 549,246 6.261.250
MOSKOVA 112 326 12.940.000 1.823.000 14.763.000
BUDAPESTE 17 61 2.559.933 50.000 2.609.933
DOHA 14 99 3.670.000 380.000 4.050.000
SINGAPUR 42 223 4.820.747 366133 5.286.880
ISTANBUL 135 212 2.557.514 368.841 2.926.355
HONG KONG 7 225 2.159.649 42,400 2.202.049

Kaynak: GYODER; Gayrimenkul Sektérinin 2023 Vizyonu Raporu
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POLISAN YAPI INSAAT TAAHHUT
TURIZM SANAYI VE TICARET A.S.

POLiSAN HOLDING’iN, KIRALANAN POLIPORT ARAZISi HARIG, MULKIYETINDE
BULUNDURDUGU VARLIKLARIN EKSPERTIZ DEGERIi ~ 500 MILYON TL'DiR.

Polisan Yap! insaat Taahhiit Turizm San. ve Tic. A.S. (“Polisan Yap!”)'nin faaliyet konusu; insaat ve tesisat miiteahhitligi, su kanall, yol, kopri,
baraj, kanalizasyon, alt yapi tesisleri yapimi, ingaat ve tesisat malzemeleri imalati, pazarlamasi ve alim satimi, turizm konusu ile ilgili turistik,
mesleki veya egitim maksadi ile her tirlli yurt ici ve yurt disi gezi ve meslek toplantilari tertip etmektir.

Polisan Holding'in, 31 Aralik 2014 itibariyla agikladig finansal sonuclara gore, Holding operasyonlarindan Poliport’un kendi milkiyetinde olmayan
arazisi de dahil olmak Uizere biinyesinde bulundurdugu gayrimenkullerinin toplam ekspertiz dederi yaklasik 497.849.312 TLdir.

Ekspertiz Degeri Su andaki durum / Kayitli
2 5
LORESICN m (KDV Harig TL) Gelisim Plani Sirket
¢ Operasyonlarda  Kocaeli Dil Iskelesi* 146,051 300.000.000 Poliport Tesisleri Poliport
kullanilan araziler  Kocagli Dilovasi 90,142 121.500.500 Polisan Tesisleri Polisan Kimya
TOPLAM 421.500.000
« Ev va da Ofi , . Ev ve Ticari Ofis Polisan Yapi &
Vya da Unis Istanbul Pendik 180,821 168.900.000 insa Edilecek Arsa Polisan Holding
insasina yonelik :
va,rllklar Kocaeli Kagithane 28 duikkan, 126 ofis 73.465.000 Z Ofis Projesi Polisan Yapi
TOPLAM 242.365.000
Kocaeli Gebze - GebKim 142,147 71.070.000 1/3'0i boya tesisi, geri kalani yatinm — Polisan Kimya
Kocaeli Dilovasi - DOSB 30,152 25.600.000 Arsa Polisan Kimya
Kocaeli Gebze - Giftlik™ 191,369 13.500.000 Saglik Turizmi / SPA Merkezi Polisan Kimya
o Yatirim Amach : .
Varliklar Aydin Karacasu 2.226.570 4.226.593 Tarim Alani Polisan Kimya
Kocaeli Gebze - Aysan™* 31,810 25.386.300 Arsa Polisan Kimya
Balkesir ivrindi*** 2.821.094 3.078.690 Tarim Alani Polisan Kimya
TOPLAM 142.861.583
TOPLAM 806.726.583

Kaynak: Polisan Holding

* Poliport arsasinin miilkiyeti Polisan Holding'e ait olmayip, 49 yilligina kiralanmistir.

** Kocaeli'nin Gebze ilgesinde bulunan 120 dondmilik giftlik arazisi ¢evresinde, bakimi Polisan Kimya tarafindan Gstlenilmis olan 1.500 déntim orman arazisi bulunmaktadir.

*** Kocaeli, Aysan'daki arazi 2013 yili igerisinde 9 milyon €'ya alinmis olup, verilen deger 31 Aralik 2014 TCMB € Alis kuru (2,8207) ile hesaplanmistir.

**+* Balkesir Ivrindi'de 2.484.704 metrekarelik tarim arazisi icin yapilan ekspertiz degerlemesi 2.742.300 TL olup, sonradan metrekaresi 1 TL'ye alinan yaklasik 336 déniim ve
degeri de tabloya eklenmistir.

POLISAN YAPI, PENDiK, KURTKOY’DEKi ARSADA YAPILACAK KAT KARSILIGI BiR PROJE iGiN
DAP YAPI iLE BiR ANLASMA iMZALADLI.

Polisan Yapi, Kurtkdy'deki, TEM Otoyolu, E-5 karayolu, Sabiha Gékgen Havaalan’na ve Ankara-istanbul hizli tren hattina oldukca yakin ve
yaklasik 180.000 metrekare biiylikligiinde bir alana yayilan arsasinda yapilacak kat karsiligi bir proje icin Z Ofis Projesini tistlenen DAP Yapi ile
anlasma imzalamistir. Ancak projenin ekonomik boyutlari, imar ve ruhsatlandirma ¢alismalarini takiben netlesecektir. Hem Sabiha Gokgen
Havalimani'nda artan trafigin yaratacag bilytime hizi, hem de planlanan Kartal — Pendik — Kurtkdy metro hattinin saglayacagi ulasim kolayligi ile
bolgede konut ve ticari gayrimenkullere talebin artmasi, Fuar, Kongre Merkezi, Teknopark gibi is ve turizm odakli projelerin glindeme gelmesi
beklenmektedir. Bélgede arsa fiyatlari, 700 $/m2 - 1.200 $/m2 araligindadrr.
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KAGITHANE Z OFiS i$ MERKEZi PROJESI SATIS VE
KIRALAMA SUREGLERi BASLAMISTIR.

Polisan Yapi, Istanbul'un en yiksek niifus yogunluguna sahip 6. bilyiik ilgesi
olan ve hizli bir “kentsellesme stirecinden gegen Kagithane'de, 9.773
metrekare net alana yayilan arsasi igin DAP Yapi ile kat karsiliginda bir anlasma
gerceklestirmistir. Polisan Yapr'nin %42, DAP Yapr'nin %58 oraninda bir pay
aldigi Z Ofis projesinden Polisan Yapi, payina diisen 126 ofis ve 28 magjazaya
ait kat irtifakll tapularini Haziran 2014'te teslim almistir. DAP Yapi proje ve
insaat asamasinda kendi hissesine dlisen boltimlerle ilgili satis islemlerini
tamamlamistir. Polisan Boya, ofis ve magazalarin satis ve kiralanmalarina
yonelik olarak, Caasa Gayrimenkul Yonetim ve Danismanlik A.S. ve AVYM MFI
Ortaklari Proje Yonetimi A.S. ile sozlesme imzalamis ve pazarlama aktivitelerini
baslatmistir. 2015 yill Mart ayi itibariyla kiralamalar baslamistir.

DIGER GAYRIMENKUL KIYMETLER VE KULLANIM ALANLARI

Kocaeli, Gebze (GEBKIM)

Polisan Holding, oniimiizdeki yillarda, boya retim tesislerini Kocaeli-Gebze (GebKim) Organize Sanayi Bolgesi'nde satin alinan 142.000 m2'lik
arazi Uizerinde kurulacak yeni tesislere tasimay! planiamaktadir. Arsanin 1/3'ine boya tesislerinin tasinmasi, 2/3'Gn(in yatirim amagcli kullanimi
planlanmaktadir.

Kocaeli, Dilovasi (DOSB)
30.150 metrekarelik arazi, sanayi arazisi olup, satis ya da ticari bir yatirim igin kullanilabilir.

Kocaeli, Gebze (Giftlik)

190 donlimluk ciftlik arazisi cevresinde, bakimi Polisan Kimya ve Poliport tarafindan Gstlenilmis olan 1.500 donim orman arazisi bulunmaktadir.
Bu arazi (izerinde saglik turizmine yonelik olarak SPA merkezi kuruimasi planlanmakta ve bu dogrultuda insaat firmalariyla goriismeler devam
etmektedir.

Aydin, Karacasu
2.226.600 metrekarelik alan tarim arazi olarak degerlendirilecekir.

Kocaeli, Gebze (Aysan)
31.180 metrekarelik alan Polisan Tesisleri yaninda konuslanmis olup, Polisan Boya ya da Poliport’a ilave edilebilir.

Balikesir, ivrindi

Son alimlar ile 2.821.100 metrekareye ulasan arsa tarim arazi olarak degerlendirilmektedir. Hali hazirda ceviz ve badem fidanlarinin dikimine
baslanmistir.
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TURKIYE TARIM SEKTORU

TORKIYE BiR TARIM ULKESi OLMASINA RAGMEN, TARIM URUNLERINDE NET iTHALATGCI
KONUMUNDADIR.

Tlrkiye'de tarim, genel olarak aile isletmeleri diizeyinde modern yontemlerden uzak yuritiimektedir. Miras yoluyla arazilerin pargalanmasi
nedeniyle faaliyetler ¢ok kiigiik boyutlarda ve dtistik verimle devam ettirildiginden istenen standartlarda Griin elde edilememekte, bu nedenle
isletmeler ticari yapiya dénstirilememektedir. Bir tarim Glkesi olan TUrkiye halen tarim Grlinlerinde net ithalat¢i konumundadir. 2013 yilinda,
tarim drGinleri, Turkiye'nin 151,8 milyar $’lik ihracatindan, 17,7 milyar $'lik bir pay alirken, 251,7 milyar $'lik ithalatin da, 16,9 milyar $'ini
olusturmustur. 2014 yilinin Ocak-Kasim déneminde, genel ihracat ve ithalat 114,5 milyar $ ve 220,5 milyar $ olarak gergeklesirken, tarim
drtinleri verileri de sirayla 16,8 milyar $ ve 16,3 milyar $ olmustur. Tiirkiye gibi tarimcilifin yaygin oldugu bir Gilkede, %103 seviyelerindeki
ihracatin ithalati karsilama Turkiye igin distik sayilabilir.

TARIM URUNLERI DIS TICARETI (MLN $)

Yillar ihracat ithalat Denge ihracat Degisim % ithalat Degisim % et 't:z:: LI
1997 5.470 4,927 543 10,5 1,3 111
1998 5.053 4.321 732 -7,6 -12,3 116,9
1999 4.442 3.398 1.044 -12,1 -21,4 130,7
2000 3.856 4156 -300 -13,2 22,3 92,8
2001 4,349 3.080 1.269 12,8 -25,9 141,2
2002 4.052 3.995 57 -6,8 29,7 101,4
2003 5.257 5.265 -8 29,7 31,8 99,8
2004 6.501 6.059 442 23,7 15,1 107,3
2005 8.309 6.480 1.829 27,8 6,9 128,2
2006 8.634 7.286 1.348 3,9 12,4 118,5
2007 9.769 9.812 -43 13,1 34,7 99,6
2008 11.474 13.038 -1.564 17,5 32,9 88
2009 11.190 9.631 1.559 -2,5 -26,1 116,2
2010 12.664 12.880 -216 13,2 33,7 98,3
2011 15.279 17.574 -2.295 20,7 36,4 86,9
2012 15.994 16.369 -364 4.7 -6,9 97,8
2013 17.739 16.916 823 10,9 3,3 104,9
2014 16.810 16.314 496 5,6 5,8 103,0

Kaynak: Uluslararasi Standard Ticaret Siniflamasina gére TUIK verilerinden derlenmistir.
* Ocak-Kasim ayi verileridir.

Uriinler zeline baktigimiz zaman,
Tlrkiye'nin bazi tarim Grinlerine
§ uyguladi§i glimrik vergileri
oldukca diisiik ya da sifir
seviyesinde seyrederken, Diinya
Ticaret Orgitil kararlar ve
Gimrlk Birligi anlasmasi ile
2= (retimi sinirlandirilan Grdinlerin
@  bulunmasl, Tlrkiye'yi net tarim
ithalatgisi olarak
=8 konumlandirmaktadir.
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ORMAN VE SU iSLERi BAKANLIGI, CEViZ VE BADEM EYLEM PLANLARI iLE BU URUNLERIN
ITHALATINI AZALTMA TEDBIRLERi ALMISTIR.

Tiirkiye’de Ceviz ve Badem Uretimi
Tirkiye, 2013 yilinda cevizde 47 milyon $'lik ihracata karsilik, 106 milyon $’lik ithalat gergeklestirirken, 2012 yili rakamlarina gére bademde ise

65 milyon $'lik ihracat ve 102 milyon $'lik ithalat gerceklestirmistir. 2013 yilinda yurtici kullanimi 211.469 ton olan cevizin yeterlilik derecesi
%84,6 iken, yurtici kullanimi 83.670 ton olan bademde bu oran %82,0 seviyesindedir.

BADEM (TON) CEViZ (TON)
URETIM (2012) 80.261 203.212
KULLANILABILIR URETIM 78.816 198.335
ITHALAT 25.774 40.009
YURTICI KULLANIM 84.926 226.346
IHRACAT 19.664 11998
KiSi BASINA TUKETIM (KG) 110 2,92
YETERLILIK DERECESI (%) 92,81 87,63

Kaynak: TUIK, Piyasa yili: 2012/2013

URETIM 2013 2014 Degisim (%)
Badem 82.850 73.230 %116
Ceviz 212,140 180.807 9%14,8

Kaynak: TUIK

Bu kapsamda, Tiirkiye'nin tarnim {riinleri ithalatin azaltmak amaciyla harekete gegen Orman ve Su isleri Bakanligi, ceviz ve badem gibi,
meyvesinden, yapragindan, tohumundan, kabugundan ve ciceginden faydalanilan cinsleri énceliklendirerek, hem ithalata bagimliigi azaltacak,
hem de yore halkinin ekonomik faydasini artirarak Tirkiye ekonomisine katkida bulunacak bir takim tedbirler almistir.
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Ceviz Eylem Plani

Orman ve Su Isleri Bakanligi, cok sayida sektorde kullaniimasiyla dnemli bir ekonomik gelir kapist olan ceviz igin “2013-2016 Dénemi Ceviz Eylem
Plan” hazirlamis ve bu kapsamda 5.000.000 ceviz fidaninin toprakla bulusturulmasi igin ¢alismalara baslamistir. Bakanlik tarafindan yapilan
aciklamalara gore, Kisi bas! tliketimin 2-3 kg oldugu ve yillik tilketiminin yaklasik %60'inin ithalat yoluyla karsilandigi Tlrkiye, Cin ve ABD’nin bas!
cektigi ve tiretim miktarinin 2,3 milyon ton seviyesinde oldugu diinya Gretim pazarinda miktar bakimindan geride kalmaktadir. Ceviz Eylem Plani,
meyve Uretiminin artinimasinin yani sira ilk defa kerestelik ceviz tretimine yonelik ceviz ormanlari tesis edilmesini de hedeflemektedir.

Badem Eylem Plani

Orman ve Su Isleri Bakanhdi, gida ve kozmetik sektorlerinde yaygin olarak kullanilan bademin, kirsal kalkinmaya da katki sagjlamasi amaciyla
“2013-2017 Dénemi Badem Eylem Plani”ni hayata gegirmistir. Plan cercevesinde 2013’te 3.803, 2014'te 3.860, 2015'te 3.821, 2016'da 3.743 ve
2017'de 3.685 hektar olmak (izere toplamda 18.912 hektar alanda badem agaclandirmasi yapilarak, yaklasik 8.000.000 badem fidaninin toprakla
bulusmasi hedeflenmistir. Bakanlik, Badem Eylem Plani ile bademde ithalat lehine olan dis ticaret dengesini tersine gevirmeyi hedeflediklerini
aciklamistir.
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POLISAN TARIMSAL URETIM SANAYi ve TICARET A.S.

POLiSAN TARIM, 10.000 DONUM ARAZi UZERINDE YILLIK 6.000 TON URUN ELDE ETMEYi
HEDEFLEMEKTEDIR.

Son yillarda hem tarim, hem de hayvancilik sektortine biylik yatinmlar yapiimaya baslanan tlkemizin elverisli cografyasina ragmen, ithalat
yelpazesinde dnemli miktarda tarim Grlindintin de bulundugunu tespit eden Polisan Holding 2010 yilinda tarim sektériine yatirm yapmaya karar
vermistir. Bu kapsamda, temelleri atilan Polisan Tarimsal Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polisan Tarim”)'nin faaliyet konusu; her nevi bitkiyi
ekmek, her tirli organik, dogal triint tretmek, almak, satmak, her tlirli tarimsal Uriinden yas veya kurutulmus gidalar elde etmek, her nevi
hayvan Uretimini ve yetistirilmesini saglamak, tarimla ilgili her tiirlli konuda teknoloji, danismanlik hizmeti saglayip, proje ve yatinmiari kontrol
etmektir. Oncelikle ceviz, badem, seker otu ve siis bitkisi iiretimine agirlik veren Polisan Tarim, fidandan baslayip elde edilen Griinlerin endstriyel
boyutta degerlendirimesine kadar iyi tarim uygulamalari gergevesinde tretim yapmayi hedeflemektedir.

Polisan Tarim, tesvik edilen trtinler arasindan, 50 ile 100 yillik dmiirleri olan orman agaclarindan ceviz ve badem dretimini hedeflemistir. Ceviz ve
badem tirlerinin ekonomik 6mri diger bitki tlrlerine oranla daha yiiksektir ve bu agaglarin yetistirimesi igin fidan, arazi isleme, sulama ve yakit
konularinda devlet tesvikleri veriimektedir. Polisan Tarim 2011 yilinda Kocaeli Tarim il Miidiirligti'nden Fidan Uretici Belgesi alarak, Dilovasi ve
Yalova'da 200.000 adet ceviz ve 200.000 adet badem olmak Uizere toplam 400.000 adet sertifikali asili fidani Polisan Holding’e ait fidanlik
alanlarinda yetistirmistir.

Bunun yanisira, Balikesir'de toplamda 10.000 déniimllik sahada plantasyon kurmak icin saha alim ve kiralama calismalarini stirdiirmektedir. Su
ana kadar Balikesir'de yaklasik 2.850.000 metrekare tarim arazisi satin alinmistir. 2014 yilinda 1.000.000 metrekare alana 22.500 ceviz,
22.000 de badem fidani dikilmistir. Mart 2015 itibariyla, 700.000 metrekare alana dikilen 23.500 ceviz fidani ile toplamda 1.700.000 metrekare
Uzerindeki alana, 68.000 fidan dikilmistir. Balikesir yoresinde bir taraftan arazi satin alma islemleri yardttltrken, 2015 yilinda, 1.150.000
metrekare alana, 27.500 ceviz, 15.000 badem olmak (izere, ilaveten 42.500 fidan dikimi hedeflenmektedir. Béylece, mevcut sahanin tamami
Uzerindeki dikimin tamamlanmasiyla, 110.500 adet fidan toprakla bulusmus olacaktir.

Hedef, tamaminda sertifikall fidan ve damla sulama sistemi kullanilacak ve kiralamalarla birlikte toplam 10.000 doniim olacak tarim arazisi

{izerinde yillik 6.000 ton irtin elde etmektir. Uretiminden itibaren 7 yil igerisinde gelir yaratmasi beklenen ceviz ve bademin kilogram satis fiyati
yaklasik 10 TL olup, 6.000 ton diretim, 30-35 milyon $'lik bir degere isaret etmektedir.
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BADEM

Turkiye’nin bir cok bolgesi badem yetistiriciligi icin uygun ekolojiye sahiptir.
Kirecli topraklara dayanim yontinden en toleransli tir badem tiridir ancak
yine de Tiirkiye badem ithal eden (ilke konumundadir. Polisan Tarim, uygun
toprak ve iklim sartlarinda kolayca yetistirilebilen bu drintn ithalata
bagimliigini azaltmak (zere, asili-tlpli sertifikall olmak (izere toplamda
200.000 adet badem fidanini dikime hazir hale getirmistir. Kasim 2013
itibariyla 200.000 adet badem fidaninin dikimine baslanmistir. Uretimi
gerceklestirilen cesitler Texas ve Nonpareil gesitleri olup, kurulacak badem
bahgeleri Ulkemizin en biytik 6lgekli bahgeleri olacaktir. Badem; tasl, gakill
bitki besin maddesince zayf topraklarda yetisebilir ve verime kisa zamanda
yatar. Bademin, susuzluga, kirece, yiiksek sicaklik ve neme dayanimi iyidir ve
badem kanaatkar bir bitkidir. Cagla badem olarak pazarda da
degderlendirilebilir.

Tiirkiye'de Karadeniz'in kiyi kesimleri haric diger tim bélgelerde rahatlikla yetistirilebilir. Ozellikle geg cigeklenen gesitlerle modern kapama
bahgeleri kuruldugunda uretici gelirlerinde 6nemli artislar olur. Badem protein ve karbonhidratca zengin olup bolca fosfor ve kalsiyum mineralleri
icerir.

CEViz

Turkiye'nin dogal bitkilerinden biri olmasina ve yilda yaklasik 200.000 ton ile
dinyanin 6nemli Uretici (ilkeleri arasinda yer almasina ragmen, Tlrkiye ceviz ithal
eden bir dlke konumundadir. 2012 yilinda ceviz ithalatina édenen doviz miktar 110
milyon $'dir. Takribi 12.000.000’u bulan agag ile zengin bir genetik gesitlilik soz
konusudur. icermis oldugu besin degeri ile sofralarimizda, kereste degeri ile mobilya
endustrisinde aranilan bir meyvedir. Degisik tliketim alanlari bulunan bu meyve
tiriintn uzun 6mUrld olmast, hastalik ve zararli yoniinden ¢ok fazla ilaglamaya
gereksinim gostermemesi, meyvesinin pazar degerinin yilksek olmasi bu meyve
tlriine karsi ilgiyi gittikge artirmaktadr.

Polisan Tarim, melezleme 1slahi yontemiyle secilmis popliler cesitler ile kapama
ceviz bahgeleri kurmayi hedeflemektedir. Bu baglamda; 100.000 adet Chandler,
Fernor, Fernette cesitlerine ait asili fidani kendi fidanliklarinda tretmistir. Uretmis
oldugu fidanlar Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon Merkezi Miidurligu kurumuna
basvurarak sertifikalandirmistir.

Ulkemizin en bilyiik kapama ceviz bahgelerini kurmak icin uygun ekolojilerden saha alimlarina devam eden Polisan Tarim'in, damla sulama
sistemli, modern tarimsal teknolojilerin uygulandigi (makineli hasat, kurutma vb) 6rnek bahgeleri 2015 yilinda da tesis edilmeye devam etmektedir.
Polisan Tarim; kapama ceviz bahgeleri ile tilkemiz ¢iftcisine drneklik ve dnderlik etmeyi planlamakta, endiistriyel boyutta tretim yaparak tilke
ekonomisine katma deger saglamay! hedeflemektedir.
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SEKER OTU

Polisan Tarim, Yalova lokasyonunda toplam 6.000
adet seker otu fidesi dikerek iiretime baslamistir.
Toplam fide sayisiyla tlkemizin en biylk seker
otu (iretim parselini kurmustur. Stevia, Paraguay
ve Brezilya'da yetisen bir bitkidir. 1887'de
Paraguay verlilerinin kullandigi sifal bitkiler
Uzerinde inceleme yapan Gliney Amerikali bilim
adami Antonia Bertoni tarafindan kesfedilmistir.
Paraguay kizilderilileri tarafindan "Tath ot" ve
"Balli Yaprak" ismiyle anilan ve tatlandirici olarak
kullanilan Stevia’nin sirrini ¢6zmek icin, 1931'de
Bridel ve Lavieille adinda iki Fransiz kimyaci
bitkinin yapraklarindan elde ettikleri ekstre (0z)
Uzerinde calismaya baslamistir.

Onlarin ¢alismalari sonucunda beyaz kristal yapida ve "Stevioside" adi verilen saf bir driin elde edilmis ve bu maddenin normal rafine sekerden
100 ile 300 kat daha tath oldugdu fark edilmistir.

1971'de Cinli arastirmaci Dr.Tei-Fu-Chen Paraguay'i ziyaretinde ilgisini geken Stevia bitkisi (izerinde ¢alismalar yaparak, kimyasal olmayan dogal
yontemlerle Stevia ekstresi (8zU) elde ediimesinde ve yapraklarda bulunan keskin tadin kaldirimasinda basarili olmustur. Paraguay ve Brezilya'da
ylizyllardan beri tatlandirici ve tedavi edici 6zellikleri nedeniyle kullanilan Stevia (seker bitkisi), Japonya'da da otuz yili askin bir siredir milyonlarca
kisi tarafindan tatlandirici ve gida katkisi olarak kullaniimaktadir.

Bu bitkiden elde edilen dz(itiin, kan sekerini diizenleyici etkileri oldugu kabul edilmektedir. Stevia'nin insilin duyarliligini ve hatta salinimini artirici
etkilerinin oldugunu gdsteren bazi arastirmalarin varligi diyabet tedavisinde kullanimini destekler niteliktedir.

SUS BITKISI

“Bir ulusun uygarlik diizeyi, iizerinde yasadigi topraklarr agaglandirmasiyla lguliir.” prensibini 6Gnemseyen Polisan Tarim, siis bitkileri dretimine ve
afaclandirmaya katki vermeyi hizmet ve gérev olarak algilamaktadir. Yalova lokasyonunda dis mekan sis bitkileri tretimine baslayan Polisan
Tarim 6nemli peyzaj tlrlerin tiretiminde hak ettigi konuma gelmek icin calismalarina devam etmektedir.

Polisan Tarim, peyzaj ve agaclandirma calismalarinda énemli tiirlerden olan Mavi Servi (Cupresssu Arizonica), Leylandi (Cupressocyparis
Leylandi), Altuni Mazi (Thuyo Orientalis) gibi peyzajda yogun olarak kullanilan tiirlerin tretimine 6nem vererek, sektor(in en bilyiik Greticisi olmay!
hedeflemektedir. Bu amagla bahse konu tirlere ait fidelerin bliyittimesi igin 90 dekarlik sahada galismalara baslanmistir. Stis bitkilerinin iki yil
icerisinde gelir yaratmaya baslamasi bekleniimektedir.
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ODULLER

2014

POLISAN BOYA, YILIN TEDARIK ZiNCiRi DONUSUMU
(SAP SCM) ODULUNU ALDL.

Polisan Boya, kurumsal yazilim ve uygulama alaninda dtinya lideri olan SAP tarafindan, bu yil ilk kez diizenlenen SCM (Tedarik Zinciri Dondisumdl)
dddliine deger goriilen ilk boya firmasi oldu.

Turkiye'de, 6.000 satis noktasiyla sektoriin en yaygin satis agina sahip olan Polisan Boya, artan rekabet ortaminda, degisen pazar kosullarina ve
misteri beklentilerine hizli ve esnek ¢ozimler Gretebilmek amaciyla tedarik zincirinde yer alan tiim anahtar stireglerin birbirleriyle entegrasyonu ve
kontroliini saglayan SCM mod(iliini kullanmaktadir. Tedarik zincirinde, talep planlamadan misteriye malin génderilmesi asamasina kadar gecen
biitiin planlama adimlarini kapsayan; Sistem, Talep Planlama (DP), Tedarik Ai Planlama (SNP), Uretim Planlama (PPDS) ve Sevkiyat Planlama
(GATP) olmak (izere 4 alt modiilii ayni anda kullanan Polisan Boya, nakliye stireglerini daha etkin yonetip, siparis karsilama oranini arttirmakta ve
termin sdrelerini daha da kisaltmaktadrr.

Talep tahminlerini, eski verilerin 1siginda bolge, drtin, mal grubu, hiyerarsi, satis temsilcisi gibi farkli kriterlere gore toplayan, bu verileri baz alarak,
sistemde calistirilan optimizasyon programi sayesinde hammadde planlamasi yapan, talep tahminleri ve misteri siparislerini dikkate alarak tretim
planlamasi ve musteri siparislerine gére de sevkiyati planlamasi yapan bu modill sayesinde, tedarik kaynagindan en ug noktaya kadar kanal
stiresince ydrdtlen sevkiyat streleri 1,5 giin gibi oldukga kisa bir stirede tamamlanmaktadir. Boylece, Polisan Boya, miisterilerine “tam
zamaninda” hizmet gétlirerek, sektériinde kendini farklilastirmis ve rakiplerine kiyasla rekabet avantaji saglamistir.

2013
POLISAN BOYA, AMBALAJ AY YILDIZLARI
YARISMASI’NDA 2 ODULE LAYIK GORULDU.

altin odiil

bronz 6diil

ambalaj ay yildizlan

2013

—

Polisan Boya, Tirk Standartlari Enstitiisi (TSE) ve Ambalaj Sanayicileri Dernegi tarafindan Turkiye'de Uretilen ambalajli Griinlerin uluslararasi
piyasalarda kurumsal kimligini olusturmak ve kuvvetlendirmek icin diizenlenen “Ambalaj Ay Yildizlari Yarismasi”nda diile layik goriimastir.
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12 farkli kategoride 200°0 askin tasarimin degerlendirildigi yarismada, Polisan Boya, ambalaj konusunda uzman profesyonellerden olusan Segici
Kurul tarafindan “Ev - otomotiv - ofis arac ve geregleri ile intiyac malzemeleri” kategorisinde, figi gortnimli Wood & Wood ambalaji ve Elegans
altigen ambalaj ile iki “Yetkinlik Odiili’ne layik gériimiistiir. Polisan Boya, bu ambalajlarla Diinya Ambalaj Orgiiti'niin (WPO) Worldstar
Yarismasi’'na katilma hakkini da yakalamistir.

Polisan Boya’ya 1 Altin, 1 Bronz Plaket

Segcici Kurul'un, "Yetkinlik 2013" 6dliine hak kazanmis ambalajlar tizerinden yaptigi ikinci degerlendirmede, Polisan Boya, 96 tasarim arasindan
fig goriinimlt Wood & Wood ambalajiyla "Altin Plaket"e deder goruliirken, Elegans altigen ambalajl, “Bronz Plaket” kazanmistir. Polisan Boya,
bu basariyi, Secici Kurul'un belirledigi; ambalajin ¢ekiciligi, kullanim kolayhigl, bilgilendirme, grafik tasarimi, tiretim kalitesi, maliyet, gevreye
duyarlilik, geri déniistim ve satis noktalarinda basarili sergilenmeye uygunluk gibi kriterleri yerine getirerek elde etmistir.

POLISAN HOLDING, KALITE, SAGLIK, EMNIYET
VE GEVRE POLITIKASI

POLiSAN HOLDiNG TOPLUMA, GALISANLARINA VE GEVREYE DUYARLI BiR YAKLASIM iLE
HiZMET VERMEKTEDIR.

Polisan Holding, topluma, galisanlarina ve gevreye duyarli yaklasim ve kalite anlayisiyla; yatinmlarini insana, bilgiye ve teknolojiye yaparak, is ve
cevre kazasi olmaksizin, sifir hata ile retim ve hizmet vermeyi hedeflemektedir. Bu inancla Polisan Holding;

e Saglik, emniyet ve cevre ile ilgili tim mevzuat, idari diizenlemeler, yasal sorumluluk ve standartlara uymayt,

e Kullanilan teknoloji, hammadde ve yardimci maddelerin saglik, emniyet ve gevresel etkilerini goz dnlinde tutmay ve gerekli tedbirleri aimay,

e Organizasyonun her kademesinde kalite, saglik, emniyet ve cevre gerekliliklerine uygun ortak bir bakis agisi saglamay,

e Siirekli gelisimi teminat altina almak igin tlim galisanlarina ve taseronlarina egitim ve agik iletisim imkani saglamay,

e Tliketicilerin mevcut ve gelisen ihtiyac ve beklentilerini karsilayan kaliteli, cevreci ve saglikli trtin ve hizmetleri sunmayi ve yasamlarini daha iyi
kilmay,

e Tedarikgileriyle ve miisterileriyle kazan kazandir prensibi ile isbirligi ve gliven igerisinde ¢alismayl,

e Enerji ve dogal kaynaklarr optimum diizeyde kullanmayi, kirliligin onlenmesini, atiklarin azaltiimasini ve kaynaginda ayrilarak maksimum geri
donlstimini saglamayi,

e Yonetim sistemi kapsamindaki tim stirecleri stirekli olarak iyilestirmeyi,

e Kurumsal Sosyal Sorumluluk bilincini daima 6n planda tutarak cevreye ve topluma olan duyarliligiyla érnek olmay taahhiit etmektedir.

Polisan Boya ve Poliport, sektérlerinde Karbon Ayak izini hesaplayan ilk Tiirk Sirketleri Oldu.

insanlar, ekosistemler ve ekonomik sekttrler iizerinde farkli etkileri olmasi beklenen iklim degisikligi, 6zellikle tarim ve su kaynaklarinin gelecegini
ve dolayisiyla tim canlilarin gida ve suya erisimlerini tehdit etmektedir. Tirkiye'de, Enerji, Sanayi, Tarim ve atik sektérleri de dahil olmak lizere
1990 yilinda toplam 187 milyon ton olan sera gazi salim miktari, 2011 yilinda 422 milyon tona ulagmistir. Polisan Holding, sera gazi salim miktari
ile miicadele kapsaminda Gevre ve Sehircilik Bakanligi'nin baslattigi [klim Degisikligi Eylem Plani'nina destek vermektedir. Polisan Holding,
“Cevre Dostu operasyonlar ile Gevre Dostu Uriinler” gelistirmek 6nceligi ve diinyanin en 6nemli sorunlarindan biri olarak gosterilen karbon ile
mUcadelede “0l¢, azalt, denklestir” prensibiyle hareket etmektedir.

Polisan Holding 2012 yilindan bu yana, blinyesindeki Polisan Boya, Polisan Kimya ve Poliport'un karbon emisyonundaki etkilerini gormek ve
karbon emisyonunda azaltim yoluna gitmek amaciyla, Myclimate Tirkiye ile ishirligi yaparak, Karbon Ayak |zi'ni hesaplatmaktadir. Bu kapsamda,
azaltim tedbirleri gelistiren Holding sirketleri, uygulanan emisyon azaltim projelerinin verimliligini de gdzlemlemektedir. Tiim su bazl boyalarinda
Ucucu Organik Karbon (VOC) miktarlarini AB direktiflerinde belirtilen oranlara indiren Polisan Boya, baglayic bilesimlerinde iyilestirme calismalari
yaparak, VOC degerlerini daha da dlstrmek iizere Ar-Ge ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Bunun yanisira, Uriin Yasam Déngiisii Degerlendirmesi, Gevresel Uriin Bildirim Deklarasyonu gibi uluslararasi standardlarla calismalara 2013
yilinda baslayan Polisan Holding, béylece, Uriinlin Uretim ve kullanim asamalarinda kirlilige sebep verebilecek, yiiksek enerji ve hammadde
gereksinimi olan sirecleri belirleyip, bunlarin etkilerini goriip, gerekli iyilestirmeleri yapmaktadir. Cevresel, sosyal ve ekonomik agidan
sirddrdilebilir Gretim ilkesini 6Gnemseyen Polisan Holding, bu yaklasimin 6nemli bir parcasi olarak, iklim degisikligi tehdidi ile miicadele etmekte ve
Kurumsal Karbon Ayak Izini yonetmeyi hedeflemektedir.

Her yil diizenli olarak sera gazi emisyonlarini hesaplatan Holding istirakleri, emisyon azaltim tedbirlerini gelistirerek uygulamak kaydiyla, mevcut
emisyonu en aza indirgemek ve iklim degisikligine olan etkilerini her yil biraz daha azaltmak igin iyilestirme calismalari yapmaktadir. Holding
istiraklerinin, Karbon ayak izi raporlarinin sera gazi emisyon hesaplamalari, yaygin olarak kullanilan Uluslararasi ISO 14064-1 Standard
cercevesinde, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari hesaplanarak hazirlanmaktadir. Raporlamalarda, enerji tliketimi, araclarin yakit tiiketimi ve
klima gazi kagaklari gibi farkli kategorilerde yer alan emisyonlar da dahil edilerek, hesaplamalardaki belirsizlikler en distik seviyede tutulmaktadir.
Polisan Holding, iklim degisikligiyle miicadele konusunda toplum bilincini arttirarak topluma fayda saglamayi da hedeflemektedir.
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ARASTIRMA VE GELiSTIRME FAALIYETLERI

Polisan Holding’in AR-GE bélimantin iki ana islevi vardir. Bunlar; Arastirma Gelistirme ve Kalite Kontrol'dr. Toplam 1.000 metrekare (izerine
kurulmus, son derece gelismis AR-GE laboratuarlarinda 50 kisi ¢alismaktadir. Polisan Holding’in gelisiminde ve rekabet karsisinda distiinliik
saflayabilmesinin temelinde AR—GE'ye verdigi 6nem ve her biri dalinda uzmanlasmis, sektore yillarini vermis, tecriibeli, birikimli teknik kadrosu
yatmaktadir. Yenilikgi yapisiyla calismalarini stirdiirmekte olan AR—GE grubu, gegmisle bugtini, tecriibesiyle yenilikleri bulusturarak her gecen
gin drtin gamini gesitlendirmekte, miisteri beklentileri ve pazar dngoriileri dogrultusunda drettigi, gelistirdigi yeni drtinleriyle farkli sektorlere de
kucak agmaktadir.

AR-GE birimi, profesyonel bakis agisi ile misterilerden gelen tim projeleri ayni ciddiyetle sahiplenmekte, msteri ihtiyacini dogru sekilde tespit
ederek, beklentileri karsilayacak en dogru drtinleri, en kisa stirede miisterilerin hizmetine sunmaktadir. Bu sayede sektérdeki liderligini korumaya
devam etmekte ve musterilerinin her tiirlli teknik sorununa aninda cevap vererek, ¢ozim ortakli§ saglamaktadir.

Polisan Boya’nin, Tiirkiye’deki inovasyon Onciiliigii, “Ar-Ge Merkezi Unvani” ile Tescillendi.

Hem TUrkiye'de, hem de dlnya ¢apinda Kimya ve Boya sektortine ilk olan triin ve hizmetler tanistiran Polisan Holding'in istiraki Polisan Boya,
5746 sayill “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun” gergevesinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrna, Ar-Ge
Merkezi olmak Uzere, 14.04.2014 tarihinde basvuruda bulundu. Bakanhigin ilgili birimleri tarafindan yapilan denetimler sonucunda, gerekli nitelik,
yetenek ve kriterler ile 50'nin tizerinde calisan istihdam eden bir Ar-Ge birimine sahip olmasi nedeniyle Polisan Boya 04.06.2014 tarihi itibariyle
Ar-Ge Merkezi Belgesi ve Unvanini aldi ve bdylece Tiirkive'nin 159. Ar-Ge Merkezi olarak, verilen tesvik ve muafiyetierden yararlanmaya hak
kazand!. Bu kapsamda, Polisan Boya, 2014 yilinin ikinci yarisinda yaklasik 1 milyon TL degerinde tesvik ve muafiyet destedi almistir. 5746 sayili
Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi kanunu kapsaminda, gelir vergisi, stopaj tesviki, sigorta primi isveren hissesi destegi, damga pulu vergisi,
Ar-Ge indirimi, isletme malzeme giderleri, proje harcamalari vb. detayinda alinacak desteklerle, yilda ortalama 2 milyon TL tutarinda tesvik ve
muafiyet destedi alinmasi hedeflenmektedir.

Boya sektortinde agirlikh olarak kimyasal igerik kullanimi nedeniyle, gevreye olan hassasiyeti dogrultusunda riin ve igerikleri konusunda is yapis

sekillerini siirekli olarak gozden geciren Polisan Boya'nin AR-GE departman, biitgesinin %90’ indan fazlasini, yeni su bazli drtinler ve solvent bazli
boyanin ikamesi olan ve daha iyi performans sergileyen su bazli muadillerini gelistirmeye ayirmaktadir.

Personel ve isci Hareketleri

Polisan Holding ve Sirketlerinin 31 Aralik 2013 itibariyla toplam ¢alisan sayisi, Holding’e is yapan taseron personeli dahil 1.209 kisi iken, bu
rakam 31 Aralik 2014 itibariyla 1.252 kisiye ylkselmistir.

Aralik 2013 Aralik 2014
Kadrolu Personel 1198 1.252
Taseron Personel 11
TOPLAM 1.209¢ 1.252

* 31 Aralik 2013 tarihli finansal raporda yer alan 1.145 calisan sayisi,
31 Aralik 2014 tarihli finansal raporda Polisan Hellas eklenerek revize edilmistir.

Kadrolu ve taseron iscisi personele yilda 12 maas, 6zel saglik sigortasi, ferdi kaza sigortas, servis, 6Gle yemegi ve yonetmelik geregi (genel
mudlir, direktor, mGddr gibi) belirli invanlara sahip personele arag tahsis edilmekte, araglarin benzin ve bakim masraflari karsilanmaktadir.

Donem igerisinde Yapilan Bagislar

Polisan Holding tarafindan 31 Aralik 2014 itibariyla yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari 610.339 TL'dir. S6z konusu tutar agirlikl olarak
egitim kurumlari ve egitimi destekleme faaliyeti icerisindeki kurumlara yapilan bagislardan olusmaktadir.
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POLiSAN HOLDING YONETIM SiSTEMLERI

A.Kalite Yonetim Sistemi:

Polisan Holding'in kalite prensibi, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, masterilerinin beklentilerinin tizerinde Uriin ve hizmet sunmaktir.
Topluma, paydaslarina, calisanlarina ve gevreye duyarl yaklasim ve kalite anlayisiyla; yatinmlarini insana, bilgiye ve teknolojiye yaparak
musterilerinin ihtiyag ve beklentilerini eksiksiz, zamaninda ve hatasiz karsilarken, tiim faaliyetlerini sifir is ve gevre kazasi hedefliyle planlamaya
calismaktadir.

B. Cevre Yonetim Sistemi:

Polisan Holding, sirketlerinde, gelecek nesillere saglikli bir gevre birakmak igin dengeli ve gevre dostu biiy(ime stratejisi izlemektedir. Tim
faaliyetlerinde gevresel, sosyal ve ekonomik agidan surdtrdlebilir hizmet ilkelerini benimsemektedir. Bu yaklasimla; ilgili mevzuat, yasal
dizenlemelere uymakta, yonetimde sistem yaklasimi ile stireclerini yonetmekte, ¢evrenin kirlenmesine neden olan unsurlari kontrol altina almak,
azaltmak ve 6nlemek igin calismalar yapmakta, cevreye ve topluma olan duyarliligiyla 6rnek olmakta, strdrtilebilir hizmet anlayisinin en énemli
ayaklarindan biri olan Kurumsal Karbon Ayak izini takip ederek en iyi sekilde yonetmektedir.

C. Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi:

Polisan Holding’in en 6nemli prensibi, is saghg ve glvenligi kiltiriini en dst diizeyde tutmaktir. Strdtrtlebilir hizmet yaklasimi ile tim
calisanlarina, misterilerine, is ortaklarina, komsularina saglikli ¢alisma ortamlari, emniyetli ¢alisma ortamlari ve sartlari olusturabilmek igin is
sagligr ve givenligi konusunda sistem yaklasimi ile gerekli tim dnlemleri almakta, proses ve calisma risklerini en aza indirmektedir.

D. Miisteri lliskileri Yonetim Sistemi:

Polisan Holding, miisteri sikayet ve taleplerini; agik, adil, seffaf ve hizli bir sekilde ¢dzmeyi, bununla beraber yizde yliz misteri memnuniyetini
saflamayi ve stirdirmeyi hedeflemektedir. Miisterilerinin ihtiyac ve beklentilerini hatasiz olarak, tam glvenli bir ortamda karsilamak ve stireki
daha iyi hizmet verebilmek igin msteri iliskilerini sistem yaklasimi ile yonetmektedir.

E. Enerji Yonetim Sistemi:

Polisan Holding sirketlerinde, stirec yaklasimiyla enerji yonetimi icin en iyi uygulamalar tesvik edilmekte, enerji yonetim davranislari
giclendirilmekte ve boylelikle stireklilik saglanmaktadir. Elektrik, su, yakit, buhar, hava, azot gibi tim enerji kaynaklar, belirlenen enerji politikasi
dogrultusunda etkin kullaniimakta, enerji tiketimleri kontrol altinda tutulmakta, hesaplanan enerji kritiklik seviyeleri esas alinarak verimlilik
calismalar ylruttilmektedir.

SERTIFIKALAR

POLISAN HOLDING, TURQUALITY® DESTEK PROGRAMPNIN, “10 YILDA 10 DUNYA MARKASI”
HEDEFi KAPSAMINDA, BiR DUNYA MARKASI OLMAY! HEDEFLEMEKTEDIR.

Polisan Holding’in boya sanayi kapsaminda faaliyet gdsteren istiraki Polisan Boya ve kimya sanayi alaninda faaliyet gésteren istirakleri Polisan
Kimya, Polisan Yapi Kimyasallari ve Yunanistan'da kurulu Polisan Hellas, 19 Haziran 2014 tarihi itibariyle Ekonomi Bakanligi tarafindan Ttirk
driinlerinin yurtdisinda markalasmasi ve Tiirk mali imajinin yerlestirilmesi amaciyla baslatilan TURQUALITY" Destek Programina dahil oldu.

Kurumsal yonetim, marka performansi, pazarlama performansi, tedarik zinciri performansi, bilgi teknolojileri gibi gerekli biittin performans
kriterlerini yerine getiren Polisan Holding istirakleri, yapilan degerlendirmeler sonucu; triintin tasarimindan raftaki satisina kadar kaliteyi ve ozeni
tanimlayan bir garantor olan TURQUALITY Destek Programi’na ‘POLISAN" markas! altinda dahil oldular.

TURQUALITY" Destek Programi, Tiirkiye'nin rekabet avantajini elinde bulundurdugu ve markalasma potansiyeli olan iirtin gruplarina sahip
firmalarin, Uretimlerinden pazarlamalarina, satislarindan satis sonrasi hizmetlerine kadar biitiin sireclerini kapsayan devlet destekli ilk ve tek
markalasma programidir. TURQUALITYDestek Programi, bu firmalarin yénetsel bilgi birikimini, kurumsallasmalarini ve gelisimlerini saglayarak
uluslararasi pazarlarda kendi markalariyla global bir oyuncu olabilmeleri ve séz konusu markalar aracihidiyla olumlu Ttirk mali imajinin
olusturulmasi ve yerlestiriimesi amaciyla olusturulmustur. Program kapsaminda, sektorel bazda belirlenen harcamalar, %50 oraninda 5 yil stireyle
desteklenmektedir. ilk 5 yilin sonunda kapsamdaki markalar performans denetimine tabi tutulurken, performans diizeyi istenilen seviyenin
Ustiindeki markalara ilave 5 yil destek daha verilmektedir.
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POLISAN HOLDING SIRKETLERI SAGLIK, GUVENLIK, GEVRE
FAALIYETLERINi (GLU SORUMLULUK TAAHHUDU PRENSIPLERI
DOGRULTUSUNDA SURDURUR. g Sioa

Avrupa Kimya Sanayicileri (CEFIC) Konseyi'ne bagh Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi Gyesi olan Polisan Boya, .
Polisan Kimya ve Poliport'un, UCLU SORUMLULUK® (Responsible Care®) taahhiidli bulunmakta olup, Saglik, o0
guvenlik, cevre konularinda faaliyetlerini bu prensipler dogrultusunda stirdirmektedir. | SORUMLULLI

POLiSAN BOYA SERTiFiKALARI

Polisan Boya, TUV Rheinland tarafindan belgelendirilmis SO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 10002 ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi sertifikalarina sahiptir.
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POLiPORT KiMYA SERTiFIKALARI S

Poliport TUV Rheinland tarafindan belgelendirilmis ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, 1SO

14001 Cevre Yonetim Sistemi, BS OHSAS 18001 is Sagdligi ve Giivenlii Sistemi, SO

10002 ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikalarina sahiptir. Poliport Avrupa Tank P o ;e B
Depolama Dernekleri Federasyonu (FETSA - Federation of European Tank Storage - —s
Associations) tiyesidir. Ayni zamanda, Kimyasal Dagitim Enstitiisti (CDI-T- Chemical
Distribution Institute - Terminals) tarafindan denetime tabi tutulan ve belgelendirilen bir
terminaldir. Bunun yanisira, Poliport’un {iglii sorumluluk taahhtidd bulunup, Uluslararas
Gemi Liman Giivenligi tarafindan verilen ISPS Lisansi (International Ship Port Security), Atik = ISPS
Alim Tesisi Lisans! ve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu tarafindan verilen EPDK Depolama a s CODE
Lisans! bulunmaktadir.
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POLISAN KiMYA SERTIFIKALARI

Kimyasal iiretimi ve satisi konularinda 40 yillik bir deneyime sahip olan Polisan Kimya TUV Rheinland tarafindan belgelendirilmis 1SO 9001, ISO
14001, OHSAS 18001 ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikalarina sahiptir. Ayni zamanda, 2010 yilinda ADBLUE markasi adi altindaki
AUS 32 riind igin Alman VDA firmasi tarafindan denetime tabi tutulmus, VDA lisansi almaya hak kazanmis ve Trkiye'de sayili Ureticiler arasina
girerek sektorde kisa siirede yerini almistir. Polisan Yapi Kimyasallari ise ¢imento kimyasallari ile Griin gamini gelistirmis, Grettigi Griinlerinin
kalitesini, aldigi CE belgesi ile belgelendirmistir.
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KURUMSAL KUNYE

Ticaret Unvani Polisan Holding A.S
Merkez Adresi Dilovas Organize Sanayi Bdlgesi 1. Kisim Liman Caddesi No: 7 Dilovas! - KOCAELI
Sube Adresi Icerenkdy Mahallesi, Ali Nihat Tarlan Cad. No : 86 Atasehir - ISTANBUL
Bagl oldugu Ticaret Sicili Memurlugu ve Numarasi Gebze Ticaret Odasi - 5769 / Istanbul Ticaret Odasi - 615757
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari
Telefon Numarasi 0090216 578 56 00
Faks Numarasi 0090216573 77 92
Internet Adresi www.polisanholding.com.tr
Sermaye 370.000.000 TL
Kayith Sermaye Tavani 500.000.000 TL
Islern Gérdugi Borsa Borsa Istanbul- Ikinci Ulusal Pazar
Borsaya Kote Olma Tarihi 24 Mayis 2012
Islern Sembolii POLHO
MERKEZ DISI ORGUTLER

Holding'in merkezi ve Uretim tesisleri Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi, 1. Kisim, Liman Caddesi, No: 7 Dilovasi-KOCAELI adresinde bulunmaktadir. Merkez
disi érglitler ve adresleri asagidaki gibidir;

Polisan Holding A.S. (Sube) Icerenkdy Mah. Atasehir / ISTANBUL

Polisan Boya San. ve Tic.A.S. (Sube) Icerenkdy Mah. Atasehir / ISTANBUL

Polisan Boya - Irtibat Biirosu Ruzgarli Celal Atik Sok. Ulus /ANKARA

Polisan Boya - rtibat Biirosu Cumhuriyet Mah. Atakum / SAMSUN

Polisan Boya - Irtibat Biirosu 2 Nolu Begirli Mah. Devlet Sahil Cad. / TRABZON
Polisan Boya -lrtibat Birosu Yeni Hal Kavsagi Bagcllar Mah. / DIYARBAKIR
Polisan Boya - rtibat Biirosu Haci Saki Mah. Kocasinan / KAYSERI

Polisan Boya - Irtibat Biirosu Mahfessigmaz Mah. Gukurova / ADANA

Polisan Boya - Irtibat Biirosu Icerenkdy Mah. Degirmen Yolu Cad. / ISTANBUL
Polisan Boya - rtibat Biirosu Incilipinar Mah. Sehit Kamil / GAZIANTEP
Polisan Boya - Irtibat Biirosu Millet Mah. Yildirnm / BURSA

Polisan Boya - rtibat Biirosu Zafer Mah. TEKIRDAG

Polisan Boya - rtibat Biirosu Sahibi Ata Mah. Meram / KONYA

Polisan Boya - Irtibat Biirosu Aydinlik Evler Mah. Korfez Apt. Gigli / IZMIR
Polisan Boya - rtibat Biirosu Dr. Burhanettin Onat Cad. ANTALYA

Polisan Boya - rtibat Biirosu flbadiye Mah. DENIZL
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POLISAN HOLDING UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETiM ILKELERINE UYUM BEYANI

Polisan Holding A.S. (“Holding”), sirketlerin stirdirdlebilirligi icin iyi kurumsal yonetimin temel unsur oldugu bilinciyle, kurumsallasmanin dnemli bir
adimi olarak Mayis 2012’de halka acilmis ve bu paralelde kurumsal yonetimin seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verilebilirlik prensiplerini ilke
edinmistir. Holding, halka arz ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuatlari dogrultusunda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulamaya
gecmesi amactyla baslattigi calismalarini, 2014 yilinda da stirdirmastir. Holding, SPK’nun [I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (“Tebli§”)
yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelere genel olarak uymaktadir.

Holding Yénetim Kurulu'nda, I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.4 nolu maddesinde 6ngorildigu sekilde 3 adet bagimsiz yonetim
kurulu diyesi bulunmamaktadir. Holding, bu ylkiimldliik ile ilgili olarak, yine ayni Tebli§’in 6. Maddesi'nin 1. Fikrasindaki istisnadan faydalanarak,
Yonetim Kurulu’nda iki adet bagimsiz tiye bulundurmaktadir.

Bunun yanisira, Teblig'in 4.5.1 nolu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” yikimltilikleri, “Kurumsal Yonetim
Komitesi” tarafindan dstlenilmis olup, yine Teblig'in 4.5.5 nolu maddesinde “bir yonetim kurulu tyesinin birden fazla komitede yer aimamasi”
tavsiyesi ile ilgili olarak, tebligin 4.5.3 nolu maddesindeki yukimitlikler uygulanmaktadir.

Holding, Kurumsal Yénetim ilkelerine uymak (izere mevzuattaki gelismeleri izlemekte ve uygulamalarinda gerekli olan iyilestirmeler tizerindeki
calismalarini stirdirmektedir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinmci iliskileri Boliimii

Holding'te, pay sahipligi haklarinin kullaniimasini ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin saglanmasi, mevcut ve potansiyel
yatirimellar ile giivene dayanan bir koprii kurulmast icin gerekli bilgilendirilmelerin yapiimasi, Holding'in bilinirligini artirmak ve yatinmcllar,
analistler, pay sahipleri ile iliskileri gelistirmek amaciyla gerceklestirilen faaliyetler Finans Direkt6rligii koordinasyonundaki Yatirmer fliskileri
tarafindan gerceklestirimektedir.

Yatinmel iliskilerinin sorumluluklart:

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak icin Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdindeki islemlerin
koordine edilmesi,

e Pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi taleplerinin bilgilendirme politikasi dogrultusunda, acik ve net olarak, ylzyiize veya iletisim araglari
araciligiyla yanitlanmasi icin Holding Yonetimi ve ilgili kisi ya da birimlerin koordine edilmesi,

e Genel kurul toplantilarinin mevzuata, esas sézlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapiimasinin saglanmasi,

e Mevzuat ve Holding Bildirim Politikasi gercevesinde pay sahiplerinin en dogdru, hizli ve eksizsiz bilgiye erisimi igin gerekliliklerin saglanmasidir.

SPK’nin 3 Ocak 2014 tarihli Tebligi uyarinca, Holding’te Yatirimei iliskileri Yoneticisi, CEQ’ya bagjl olan Muhasebe Midiirii Varol Urel'e
raporlamakta olup, Yatirime! iliskileri Yoneticisi, ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olan Burhan Kurt'tur. Yatinmet iliskileri
Bolimi’niin diger sorumlusu olarak da Varol Urel yetkilendirilmistir. Burhan Kurt, Kurumsal Yénetim Derecelendirme ve Sermaye Piyasas|
Faaliyetleri Diizey 3 Lisanslarina sahiptir.

Holding Yatirimer liskileri iletisim Bilgileri séyledir:

Varol Urel
v g e Burhan Kurt
Muhasebe Maddrd Yatinmci lliskileri Yéneticisi
Tel: 0216578 56 11 i ’
Tel: 0216578 56 19
Faks: 02165737792 Faks: 0216 573 77 92
E-mail: yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr :

E-mail: yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr

investorrelations@polisanholding.com.r investorrelations@polisanholding.com.tr
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2014 yilinda, pay sahipleri ile Holding arasindaki tim iliskilerin Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK diizenlemelerine ve Holding Esas
Sozlesmesine uygun olarak diizenlenmesi amaclyla Holding internet sitesi, faaliyet raporu ve kurumsal ilkelere uyum faaliyetleri ile ilgili calismalar
yUritiiimiistir. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum calismalari kapsaminda, Uyum Raporu, Bilgilendirme Politikasi, Temett, Ucret, insan
Kaynaklari Politikalari ve Etik Kurallar hazirlanmis ve/veya revize edilmistir. Holding internet sitesi Yatinmer lliskileri Tiirkge sayfalar, mevzuatin
gerekliliklerine gore diizenlenmistir. Halka Arz Dokiimanlari ve Finansal Raporlar disindaki bilgilerin cogunun genel olarak ingilizce cevirisi
hazirlanmistir. Bunun yanisira, Holding, 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisini mevzuatin gerekliliklerini yerine getirerek tamamlamis, hem ilgili
Genel Kurul dokiimanlarini, hem 3’er aylik donemler itibariyla finansal raporlarini, hem de yatinmci kararini etkileyecek nitelikteki gelismeleri 5
adet dzel durum aciklamasi ile kamuya duyurarak, kamuyu aydinlatma ile ilgili hususlari gozetmistir. 2014 yilinda sirket merkezinde 7 adet
toplanti gergeklestirilmis, telefon ile gelen 6 adet, e-mail ile gelen 3 adet soru ve 3 adet SPK bilgi talebine de doniis yapilmis, bir analist raporuna
gerceklesen Holding verileri (izerinden geri bildirim verilmistir.

Holding Yénetim Kurulu’'nu bilgilendirmek tizere 2014 yili Yatinmet lliskileri Yillik Faaliyet Raporu haziflanmis ve 2 Mart 2015 tarihinde Yénetim
Kurulu'na sunulmustur.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Holding, mevzuat geredi donem icerisinde finansal sonuglarini ve pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikte gelismeleri
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (‘KAP”) kamu ile paylasmistir. Holding'in internet sitesinin (www.polisanholding.com.tr) Yatirimer liskileri
sayfalari kamu ile paylasilan bilgiler dogrultusunda en ge¢ 24 saat igerisinde giincellenmekte, pay sahiplerinin kararini etkileyebilecek diger
bilgilere de yerilmekte ve bu bilgilerin bilyiik kisminin ingilizce internet sitesinde de yer almas| icin yapilan calismalar devam etmektedir.

2014 yilini kapsayan donem igerisinde pay sahipleri ve menfaat sahipleri tarafindan ¢esitli konularda ulastirilan bilgi ve toplanti talepleri,
Holding'in bilgilendirme politikasi dogrultusunda, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak (izere, kamuya mal edilmis bilgiler kullanilarak,
aclk ve net olarak en kisa zaman igerisinde karsilanmistir. 2014 yilinda taleplerin yerine getirilmesi ile ilgili Holding bilgisi dahilinde herhangi bir
yazili/s0zll sikayet veya idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

Holding Esas Sézlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Donem icinde de 6zel denetci tayini talebi
olmamistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Holding'in Genel Kurul toplantilarina iliskin diizenlemeler, internet sitesinde Yatirimci i!iskileri sayfalarinda yer alan “Genel Kurul” basligi altinda
“Polisan Holding Anonim Sirketi Genel Kurulunun Galisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi’nde yer almaktadir. Ayni baslik altinda Genel
Kurula iliskin bilgiler, Genel Kurul giindemi, davet mektuplari ve vekaletname drnekleri de yayinlanmistir,

Holding’in 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisi, 10 Nisan 2014 tarihinde saat 10:00°da Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi, 1. Kisim, Liman
Caddesi, No: 7 Dilovasi — Kocaeli adresindeki Holding merkezinde yapilmistir. Genel Kurula ait ¢agri, kanun ve esas sézlesmede ongordildig gibi
ve giindemi de igerecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 17 Mart 2014 tarih, 8529 sayili niishasinda ilan edilmek suretiyle ve dnceden
pay senedi tevdi ederek adresini bildiren hamiline yazili pay sahiplerine iadeli taahh(itlli mektupla, toplanti gtin ve giindeminin bildiriimesi suretiyle
stresi iginde yapiimistir. Genel Kurul toplantisi 6ncesi toplanti yeri, tarihi ve giindemi KAP’ta ve internet sitesinde yayinlanmistir.

Genel Kurula iliskin yillik faaliyet raporu, mali tablolar, Genel Kurula iliskin ek agiklamalar dahil her tirlii bilgiye ulasiimasi saglanmis, hem fiziki
olarak Holding merkezinde, hem de Holding'in internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir tutulmustur.

Genel Kurula, Yonetim Kurulu diyeleri, Holding denetgisi, Holding CEQ’su, icra Komitesi ve Genel Kurul hazirliklarini yapan personel katimistrr.
Toplantida, Holding'in toplam 370.000.000,00 TLlik sermayesine tekabil eden 370.000.000 adet hisseden 58.551.442 adedinin vekaleten ve
303.008.848 adedinin asaleten olmak (izere toplam 361.560.290 adet hissesi temsil edilmis olup, Genel Kurul %97,72 katilim orani ile
toplanmustir.

Genel Kurula, pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamistir.

Genel Kurul toplantisinda, Holding'in 2013 yilinda kamu menfaatine yararli sayilan dernek ve vakiflar ile egitim kurumlarina 1.754.116 TL
tutarinda ayni ve nakdi bagis yaptigi ortaklarin bilgisine sunulmus ve 2014 yilinda yapilacak bagislarin tist sinirinin 8.500.000 TL olmasi
mevcudun oybirligiyle kararlastirimistir.

Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkini kullanmamislardir ve glindem maddeleri haricinde bir 6neri verilmemistir.

Genel Kurul tutanaklari, Holding merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmasinin yanisira, KAP’ta da yayinlanmak suretiyle kamuyla

paylasiimis ve Holding'in internet sitesinde de Genel Kurula yonelik her tirlii ilan, belge ve dokiiman pay sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.
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Genel Kurul toplantisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin mimkiin olan en az maliyetle ve en kolay usulde
gerceklestirilmistir.

2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklar

Holding'in Esas Sozlesmesinin 20. Maddesinin A bendinde belirtildigi (izere, azinlik haklari Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
konuyu diizenleyen ilgili hiikiimlerinde belirtildigi sekilde kullanilacaktir.

Yonetim Kurulunda azinlik pay sahipleri ve menfaat sahipleri temsil edilmemektedir. Ancak, azinlik hissedarlar basta olmak tizere tiim hissedarlari
ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek (izere Yonetim Kurulunda iki bagimsiz yonetim kurulu tyesi gorev yapmaktadir.

Holding’in 31 Aralik 2014 itibariyla toplam 7 adet bagl sirketi bulunmaktadir. Ayrica 1 adet miisterek yonetime tabi ortakligi (Rohm and Haas)
vardir. Ancak, karsilikli istirak iliskisi ve bu iliskinin genel kurulda oy donmasini gerektiren bir durum olusmamustir.

Holding Esas Sézlesmesine gore oy hakkinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
2.5 Kar Payi1 Hakki

Holding, Tirk Ticaret Kanunu htikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuat, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Holding Esas Sézlesmesinin kar
dagditimi ile ilgili maddesi cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Holding'in Temettil Politikasl, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar, sermaye
piyasalarindaki sartlar, Holding istirak ve bagl ortakliklarinin uzun vadeli stratejileri, sermaye gereksinimleri, faaliyetlerine iliskin nakit ve karlilik
beklentileri, yatirim ve finansman politikalarina tabi olup, Yonetim Kurulu, Genel Kurul’'un onayina sunmak (izere temettti konusu ile ilgili her yil igin
ayr bir karar alir.

Holding, temettli dagitimini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak gercgeklestirebilecedi gibi, hissedarlarr igin daha fazla katma deger yaratmak adina
yukarida belirtilen sartlar ve ilgili mevzuat kapsaminda kendi hisselerini geri almayi da dederlendirebilir. Karin Tespiti ve Dagitimasi Holding'in
Esas S6zlesmesinde diizenlenmistir.

Holding Esas Sézlesmesine gore kar payl dagitiminda herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

Kar dagitim politikasi ve yillik kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Holding
internet sitesi ile kamuya duyurulmaktadir.

Holding, 2014 yilinda hisse senedi basina briit %2,97297 oraninda 0,0297297 TL (net %2,52703 oraninda 0,0252703 TL) olacak sekilde
toplam 11.000.000 TL br(it nakit kar payr dagitmistir.

2.6 Paylarin Devri

Hamiline yazil paylarin devri ve temliki Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat hilkiimlerine tabidir.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Holding internet sitesi (www.polisanholding.com.tr), tim menfaat sahiplerinin yararlanabilecedi farkli bilgileri igerecek sekilde Holding'in
Pazarlama Fonksiyonu sorumlulugunda hazirlanir. Internet sitesi dahilindeki, pay sahipleri ve yatinmcilar bilgilendirmek tzere dtizenlenen
“Yatinmel lliskileri” sayfalari, Yatinmer lliskileri Bolimi tarafindan gincellenmektedir.

Holding'in internet sitesinin Yatirimer iliskileri Bolimii, 3 Ocak 2014 tarihli Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca, internet sitesinde yer
almasi 6ngoriilen bilgi ve belgelere ve Bilgilendirme Politikasi gercevesinde kamuya yapilan agiklamalara erisim imkani saglar. Holding internet
sitesinin Hakkimizda ve Yatirimer liskileri basliklarinda yapilan giincellemeler ardindan, Holding'in tarihgesi, vizyon, misyon ve stratejik 8ncelikleri,
sosyal sorumluluk projeleri, faaliyette bulundugu sektérler, istirakleri, Yonetim Kurulu, icra Komitesi, ortaklik yapisi, Ticaret Sicil Bilgileri, Halka Arz
dokimanlari, Kurumsal Yénetim ile ilgili tiim bilgiler (Sirketin komiteleri, politikalari, uyum raporu, Genel Kurul duyurulari), 6zel durum aciklamalari,
finansal raporlar, faaliyet raporlari, yatirnmeci sunumiari, hisse bilgileri, sikga sorulan sorular, “Bilgi Toplumu Hizmetleri” platformu ve Yatirimci
lliskileri iletisim bilgilerinin tamami Tiirkge olarak yer almaktadir. internet sitesinde Tiirkge olarak bulunan bilgilerin bilyiik 6lgiide ingilizce olarak
da verilmesi igin baslatilan galismalar siirdirtiimektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

2014 yili Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim llkeleri gbzetilerek hazirlanmistir. Raporda, Yonetim Kurulu ve Gist diizey yoneticilere verilen Ucretler
ile saglanan diger tiim menfaatler kisi bazinda degil, toplam tutar olarak agiklanmaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Kamuya agiklama yapiimas! konusunda, Holding yatinmcilari bilgilendirirken internet sitesinde yayimlanan Bilgilendirme Politikasi’'ni baz alir.

Holding'in menfaat sahipleri (calisanlar, tedarikgiler, is ortaklari, hissedarlar vb.) kendilerini ilgilendiren hususlarda, uygun iletisim mecrasi (toplanti
davetleri, QDMS - Entegre Yonetim Sistemi, e-mail, telekomunikasyon aragclari) kullanilarak bilgilendirilmektedir.

Bu kapsamda, Holding sirketleri bayileri, is ortaklar ve tedarikgileri igin gesitli toplantilar diizenleyerek karsilikli fikir alisverisinde bulunduklari gibi,
bolgesel ziyaretler ve seyahatler vasitasiyla da bir araya gelebilmektedirler. Topluluk galisanlari genellikle QDMS Sistemi ve e-mail yoluyla,
hissedarlar ise tlim menfaat sahiplerine acik olan Genel Kurul toplantilari, faaliyet raporu ve internet sitesi ile bilgilendirilirler.

Menfaat sahipleri etik acidan uygun olmayan islemleri ve mevzuata aykir uygulamalari icra Kurulu tiyelerine iletebilirler. Gerekli gérilen hallerde,
icra Kurulu Gyeleri sikayetleri Yonetim Kurulu ile paylasir. Miisteriler, tedarikgiler ve is ortaklari da, sikayetlerini 0 800 211 3737 ya da 0 532 755
0737 numarali Polisan Gagri Merkezi (izerinden veya resmi kurum ve kuruluslar vasitasiyla yazili veya sozlii olarak iletebilirler. Sikayetler, kisi veya
ilgili birimler tarafindan degerlendirildikten sonra “icra Kurulu” tarafindan sonuglandirilir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Holding’in menfaat sahiplerinin yonetime katiimasi konusunda 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir. Ancak Holding ¢alisanlarinin iletisim
toplantilarinda, musterilerinin satis noktalari ve misteri hizmetleri hattinda, tedarikgilerinin ve is ortaklarinin satinalma stiregleri ya da yapilan
toplantilar esnasinda verdikleri geri bildirimler dogrultusunda sireglerini iyilestirmektedir. Pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin yonetimde
temsili gorevi ise Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz Uyeler vasitasiyla gergeklestiriimektedir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Holding insan Kaynaklar Politikasinin esaslari; Holding’in hedef ve stratejileri dogrultusunda yetkin ve sonug odakli insan kaynaginin ise
alinmasini saglamak, yiksek performansi ddllendirerek, kurum performansinin arttirimasina katkida bulunmak, kurum kltiirGi icinde yetisen ve
kariyerlerinde uzmanlasan calisanlari, yoneticilik kadrolar igin hazirlayarak kurum Klttirint pekistirmek, strekli egitimler ile calisanlarin kisisel
gelisimini desteklemek ve boylelikle Kisilerin islerini gelistirerek organizasyona sagladiklari katma degeri arttirmak ve ¢alisan memnuniyetini
proaktif insan kaynaklari uygulamalari ile saglayarak etkili ve motive edilmis bir organizasyon olusturmaktr.

Bu dogrultuda, stratejik insan Kaynaklari Yonetimi, calisanlarin gelisimi, Holding biinyesinde kalmalari, ticretlendirilmeleri, is glicii planlamasi,
performans degerlendirme ve terfi yoluyla bir baskasinin yerine gegmesi gibi Holding'i stratejik hedeflerine tasiyacak 6nemli unsurlari igerir.

Holding'te insan Kaynaklar siireleri, ayni zamanda Holding'in icra Kurulu'nda yer alan insan Kaynaklar Direktrii Anmet Tiirkselgi tarafindan
yir(itilmektedir.

Ahmet Tiirkselci yonetimindeki insan Kaynaklar Direkt6rliigt, insan Kaynaklari Politikasi ve Is Etigi Kurallarinin Holding bazinda hayata gecmesini
ve calisanlarinin toplum, sektor ve birbirlerine olan sorumluluklarini benimseyerek potansiyel liderler olarak gelismesini saglar.

Holding'in stratejik Gncelikleri kapsaminda benimsenen uygulamalar, verimliligi arttirirken, toplumun genelinde hayat kalitesinin yikselmesine de
katkida bulunur.

Holding'in, insan Kaynaklari siirecleriyle ilgili ise alim, egitim, performans degerlendirmesi, yurtici ve yurtdisi seyahat, tayin ve terfi, disiplin,
personel kredisi prosediirleri bulunmakta ve Ucretlendirme ve ek menfaatler prosedirlerinin de tzerinde calisiimaktadir. Yazili prosediir ve
yonetmelikler, QDMS Sisteminde bulunmaktadir. Bu sisteme her yeni dokiiman girdiginde ya da revizyon yapildiginda calisanlar sistem tarafindan
otomatik olarak bilgilendirilirler.

Holding, eleman aliminda, giivenilir, baskalarina duyarli, etik degerlere bagli, degisime agik, pazar odakli, uzun vadeli distinebilen, yenilikgi ve
ishirligine agik adaylari degerlendirir. Milakatlarda Insan Kaynaklar birimi tarafindan yapilan ilk degerlendirmeden sonra, personeli istihdam
edecek birimin yoneticisi de mutlaka bir gériisme yapar.

Holding'te, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini arttirmalarina yonelik editim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Bu kapsamda 2014
yilinda SEG, Kalite, Satis ve Yonetim egitimlerinde toplam 4.499 kisi 15.320 saat egitim almistir. 2014 yil ortalama ¢alisan sayisi 1.161 olup kisi
basina dlisen ortalama egitim saati 13,19'dur.

Galisanlarin gorev tanimlari revizyon stirecindedir. Her yil performans degerlendirmesi yapilip, sonuglari hem calisanlar ile paylasilir, hem de
Ucretlendirme ve kariyer planlamasi galismalarinda dikkate alinir. Holding motivasyonu arttirmak amaciyla zaman zaman seyahatler dizenler ve
cesitli ddllendirmeler yapar.
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Holding, Isci Saghgi ve Giivenligi Yonetmeligi cercevesinde mesleki risklerin dnlenmesi, sagjlik ve giivenligin korunmasl, risk ve kaza faktorlerinin
ortadan kaldirilabilmesi icin tim yasal tedbirleri almakta ve boylece calisma kosullarinda stirekli iyilestirmeler yapmaktadir.

Holding, tiim calisanlarina Egitim ve Gelisim, Performans Yénetimi, Kariyer Yonetimi, Ucretlendirme ve diger insan Kaynaklar siireclerinde etnik,
dil, din, 11k, cinsiyet ayrimi yapmaksizin esit olarak davranmaktadir. 2014 faaliyet yilinda ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda higbir sikayet
alinmamistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

Holding'in prosedtrleri ve ilkeleri dogrultusunda olusturdugu etik kurallari, Polisan Holding Etik ilkeler Kitapcigi ile diizenlenmis olup, ana hatlari
Holding internet sitesinin Yatirimc lliskileri Bolumda, Kurumsal Yénetim basligi altinda da yayimlanmistir.

Calisanlari ile gtictine gii¢ katacak stratejik hedeflerine odaklanirken, saglik ve gevreyi korumada global standartlardaki uygulamalari ile
ulkemizde hayat kalitesinin de artmasina katkida bulunan Polisan Holding’in etik kurallarini sekillendirdigi degerleri sunlardir:

e Tutumluluk

e Sorumluluk ve Duristliik

e Olumlu, Yapici ve Ahlaki insan liskileri
e Saglik, Giivenlik ve Gevre Korumasi

e Firsat Esitligi ve Uyum

Polisan Holding, faaliyetlerinin her alaninda degerlerine bagl kalarak

e Dinamik, verimli, rekabet glicli yiiksek, dogal ve Kiiltiirel cevreye saygili, strdrilebilir gelisimi saglamay,

* s hayati ve 6zel hayatta; etik ilkelere ve karsilikli giivene dayal iliskilerin olusturulmasi, yerlestirimesi ve yayginlastirimasina katkida
bulunmays,

e Etik ilkelere uymayan tutum ve davranislari dnlemeyi,

* Holding ve sirketlerinin tiim kaynaklarinin (finansal ve finansal olmayan) etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasi igin gerekli olan bilincin
gelismesine ve yayginlasmasina katkida bulunmayi hedeflemektedir.

Tum yonetici ve calisanlar kurum kiltirintn bir pargasi olarak etik ilkeler ve bu ilkelere iliskin sorumluluklar hakkinda bilgilendirilir. Kurum
yonetimi, kurumsal kdiltirin bir pargasi olarak etik kilturiin ve kurum etik ilkelerinin yerlestirilmesi ve gelistirilmesi konusunda her tirlli galismay!
yapar, yaptirir. Bu konuda yapilan tiim c¢alismalara liderlik yapar, katilir ve sonuglarini takip eder.

Holding'in, Is Etigi Kurallari QDMS - Entegre Yonetim Sisteminde bulunmaktadir. Bu kurallarda revizyon yapildiginda calisanlar sistem tarafindan
otomatik olarak bilgilendirilirler.

Tum Holding calisanlari bu kurallara uymakla yikimli olup, etik kurallara aykiri herhangi bir unsurun tespiti durumunda calisanlar derhal yonetimi
bilgilendirmekle yikimliidirler. ihlal durumunda, énce icra Kurulu Gyeleri, gerekli goriildiigti hallerde Yénetim Kurulu kendilerine bildirilen ya da
olasilik dahilindeki inlalleri incelerler ve bu etik kurallara uyulmasini saglarlar. ihlalin sabit olmasi durumunda, Polisan Holding Disiplin Prosediirii
hikimleri uyarinca gerekli disiplin cezalari verilir.,

SOSYAL SORUMLULUK ve SPONSORLUKLAR

Kurumsal Sosyal Sorumluluk kavrami kurumlarin, Griin, hizmet ve uygulamalarindan etkilenecek hedef kitleye yonelik cevresel, ekonomik ve
sosyal acidan yarattigi olumsuz etkileri azaltacak, hem kurumun hem de toplumun gelisimine katki sadlayacak islemleri planlamasi, ylritmesi ve
sonuglarini paylasmasidir. Polisan Holding'te Kurumsal Sosyal Sorumluluk; gondlliilik esasina dayali olarak, Holding'in faaliyetlerinde ve
paydaslariyla etkilesimde sosyal ve cevresel kaygilari bitiinlestirdigi bir kavram olarak ele alinmaktadir. Holding'te tiim stirecler; ekonomik
sorumluluklar, yasal sorumluluklar, etik sorumluluklar ve gontilli sorumluluklarini esas alarak yonetilmektedir.

Holding, tiim kaynaklarini verimli kullanarak masterilerine, hissedarlarina ve topluma karsi ekonomik sorumluluklarini, toplum refahina katkida
bulunmak Uzere tiim faaliyetlerinde yasal sorumluluklarini, yasalarla belirlenmis olmasa da toplum ve Holding’in deder ve normlarina uygun bir
tutum sergileyerek etik sorumluluklarini yerine getirir.

1997 yilindan itibaren, Kimya Sanayi tarafindan tiim diinyada Is Saglii ve Givenligi, Gevre Koruma ve Teknik Emniyet konularinda uygulanan
Uglii Sorumluluk Taahhiit programina dahil olan Holding, kaliteli, cevreci ve saglikli tiriin ve hizmetleri sunarak toplumun ve miisterilerinin
yasamlarini daha iyi kilmayi, teknoloji ve girdilerin segiminde kalite, saglik, emniyet ve cevre sartlari ile uyumlu olmay! taahhiit eder. ISO 9001
Kalite, SO 14001 Gevre, 1SO 10002 Misteri liskileri Yonetimi, OHSAS 18001 is Saglii ve Givenligi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi gibi
bircok belgeye sahip olan Holding, yine génlliligu esas alarak, tim faaliyetlerinde strekli iyilestirme yapar.
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Holding'te, tiretim ve hizmet saglama asamalarinda kullanilan dogal kaynaklarin, olusan atiklarin, emisyonlarin ve desarjlarin azaltimasi, kontrol
altinda tutulmasi, miimkiin oldugu 6lciide kaynaklarin yeniden kullanilmasi ve geri kazanimi énceliklidir. Ornegin Polisan Boya'da, kaynaginda
azaltma ve ayri toplama prensipleri ile yapilan iyilestirme galismalariyla 1.000 kg (irlin basina operasyondan ¢ikan tehlikeli atik miktari 6 kg'lardan
4,5 kg'lara dasardimstr. Birincil ve ikincil trtin nakliye ambalajlarinda geri donustiriimesi kolay olan malzemeler segilmekte, son 10 yildir
Gevko ile isbirligi icinde piyasaya slrilen ikincil ambalajlar toplatiimakta ve ekonomiye kazandiriimaktadir.

Tum Holding sirketlerinde eneriji verimliligi icin operasyonlarda kullanilan gaz, buhar, 1s1, elektrik enerjisi kayiplart dnlenmekte, ileri teknoloji ile
enerji talebi azaltimakta, daha verimli enerji kaynaklari arastirilarak dogal kaynak kullanimi en aza indirilmeye calisiimaktadir.

Strddrtlebilir kalkinma ekonomik, cevresel ve sosyal yaklasimlar cercevesinde insanlarin ginlik yasam intiyaclari ile dogal kaynaklarin
strdiirtilebilirligi arasinda denge kurulmasidir. Holding kiilttriinde strdtrlebilir kalkinma ilkelerine uyum esastir. Bu amagla Holding, iklim
degisikligi ile miicadelede kurumsal bazda 6nlemler almak ve gondillli olarak sosyal sorumlulugunu yerine getirmek igin sektdrde dncil olup, 2013
yilinda 1SO 14064'e gore Kurumsal Karbon Ayak izi Hesaplama ve Raporlama calismalarini gerceklestirmistir. Yine strdiriilebilir iretim prensibi
ile 2013 yilinda Polisan Boya'da Uluslararasi standartlara uygun olarak baslanan Uriin Yasam Déngiisii ve Cevresel Durum Raporu calismalari
devam etmektedir.

Holding ve Sirketlerinin insana ve cevreye odaklanarak, hayat kalitesini artirmaya yonelik hayata gecirdigi sosyal sorumluluk projelerinin baslicalari
SOyledir:

Dilovasrndaki 2.000 dénim araziye 100.000 agac

1990'l yillarin basinda Dilovasi bolgesindeki 50 donimliik arazisinin etrafindaki agaclarin kesimine duyarsiz kalamayan Polisan Holding Yénetim
Kurulu Baskani Necmettin Bitlis, Orman Bakanlig ile irtibata gegmistir. Orman Bakanligi kendisine "koru-kullan" ydntemiyle arazisinin yani
basindaki ormani devralmasini énermistir. 2.000 déntimltik kismi korumak tizere génilli olan Polisan Holding, s6z konusu tarihten itibaren, 20
milyon TL harcayarak, bu orman arazisinin etrafini tel drgli ve koruma duvarlariyla gevirmis, agac kesimlerini 6nlemis ve "Agaclandirma Kanunu"
cercevesinde 100.000 agac dikmistir.

Polisan Boya Belediye Ortak Projeleri

Belediye ortak projelerinde ilk etapta 6rnek bir sokakta yer alan binalarin boya ihtiyaci Polisan Boya tarafindan karsilanarak sokagin
guzellestiriimesi saglanmaktadir. Devaminda ise il/ilce sakinlerine Polisan Boya liste fiyati (izerinden belirli oranlarda indirimler ve kredi kartina
taksit avantajlari saglanarak ddeme kolayli§i sunulmaktadir. Polisan Boya tarafindan yaklasik 10 yildir ylritiilen belediyelerle ortak boyama
kampanyalarl Mardin, Malatya, Erzurum, Isparta, Bitlis, Burhaniye, Kiitahya, Kadikdy, Pendik, Beyoglu, Fatih gibi birgok il ve ilgede
gerceklestirimis olup yasam alanlarinin degisen cehresi, sakinlerinin nezdinde biyiik memnuniyet yaratmistir.

Fener-Balat Rehabilitasyon Galismalar

Polisan Boya, Fatih Belediyesi'nin, ilge genelinde yer alan bina cephelerini tarihi dokuya uyumlu hale getirmek ve estetige aykiri uygulamalari
gidermek amaclyla baslattigi onarim, yenileme ve rehabilitasyon galismalar kapsaminda yer alan ‘Fener-Balat Rehabilitasyon Galismalari’'na,
kullanilan boyalari tedarik ederek katkida bulunmustur.

Fener-Balat rehabilitasyon ¢alismalari kapsaminda 136 bina yenilenirken, 36 metruk bina yikildi. Cadde ve sokaklardaki yol, kaldirim ve
tretuvarlar yenilendi. Balat, boya, badana ve cevre diizenlemeleriyle daha yasanilabilir bir hale gelirken, bu bélge igin gerekli ilgi ve alaka da
saglanmis oldu.

Kadin sorunlarina karsi “Her Ses Bir Nefes”...

Polisan Boya'nin katkilariyla 4 yildir gergeklestirilen "Her Ses Bir Nefes" adli sosyal sorumluluk projesi, mesleklerinde basarilari ve gigli
duruslariyla takdir kazanmis (inlii kadinlari bir araya getirerek, farkl konseptlerde fotograf calismalari ile cinsiyet esitsizligi, cocuk gelinler, egitim
eksikligi, saglik sorunlari, taciz, aile ici siddet, ekonomik bagimiilik gibi konulardaki sosyal sorunlari cesur bir sekilde dile getirerek ve toplumsal
farkindaligi arttirarak, kamuoyunu bilinglendirmeyi amaclamaktadir.

Her Ses Bir Nefes Projeleri kapsaminda diizenlenen fotograf sergileri tim Trkiye'de kadinlarin yasadi§i sorunlara dikkat ¢ekerken, proje
kapsaminda Polisan Boya tarafindan Mor Gati Kadin Siginagi Vakfi'nin Dayanisma Merkezi Ofisi ve Kadin Siginaklarinin yenilenme galismasi ve
tadilatinin yani sira Geng Kiz Siginma Evi Dernegi Danisma Merkezi ve Geng Kiz Siginaklarinin kapasitesinin gelistirimesi ve guglendiriimesine de
katki saglanmistir.

“Her Ses Bir Nefes 4” Projesi, Turkiye'de kadin sorunlarina karsl, ¢ozim odakl toplumsal biling edinmeyi ve bireysel ¢arelerden gok kolektif
cabalarla ¢éziime ulasilabilecegi bilincini yayginlastirmak ve bu bilinci kamuoyu ile paylasarak, kadin siginma evlerinde kalan magdur kadinlara
destek olmak amaciyla, 2014 yilinda, basarilari ve giiclii duruslari ile bilinen 55 kadini bir araya getirdi.
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Susturulmus ve sindirilmis kadinlari temsil etmek (zere “Kafes konsepti’yle fotograflari gekilen 55 kadin, fotograflarinin altinda, toplumsal cinsiyet
esitsizligi, cocuk gelinler, egitim eksikligi, saglik sorunlari, taciz, aile ici siddet, ekonomik bagimlilik gibi konulari igeren glcll ve cesur mesajlara
yer vererek, kadinlarin maruz kaldi§i “két, esitsiz, insanlik disi, ayrimel, baskici, eksik” tutumlara dikkat cekerek, kamuoyunda farkindalik
yarattilar.

Sehrini Boya-Paint The Town

Polisan Boya'nin boya, malzeme sponsoru oldugu projede, Kog Ozel Lisesi, Enka Lisesi ve Hisar Egitim Vakfi'nin lise 6grencileri “Sehrini Boya”
Projesi icin bir araya gelmislerdir. 2012’de Kagithane’deki evleri renklendiren ddrenciler, 2013'te Sisli'nin Ayazaga Mahallesi'nde 10 evi
renklendirerek, gtizellestirmislerdir. Su ana kadar 4.000 metrekarelik alanin renklendirildigi proje kapsaminda dgrenci bulusmalari devam ederek,
intiyaci olan evler Polisan Boya ile renklendirilecekiir.

istanbul’un Yildizlari-Stars of istanbul

Kiresel diizeyde diinyanin éncii gocuk savunucusu olan UNICEF, cocuklarin refahini arttirmak ve tiim kiz ve erkek cocuklarina tam
potansiyellerine ulasma olanagini sunmak igin yerel diizeyde ¢esitli ortaklarla birlikte galismalar ytriitmektedir. Bu amag dogrultusunda da
“Istanbul’'un Yildiziar” Projesi ile 9-14 yas arasi okul disi kalmis 90.000 gocugun hiziandinimis egitimle yasitlarinin seviyesine getirilmesi icin
gerekli fonlarin yaratiimasi ve her yildiz sayesinde 100 ¢ocugun okutulmasi hedeflenmistir. Holding'in destek verdidi proje, Tlrkiye'nin dnli
isimlerinden Askin Nur Yengi, Haluk Bilginer, Ayse Kulin, Rafet El Roman, Ebru Akel, Deniz Akel ve Kenan Dogulu’nun isbirligi ile
gerceklestirimistir. Burada amag sanatcilarin diinyasini ve yeteneklerini milyonlarca izleyiciyle bulusturmak ve ayni zamanda yildiziarin
miizayededeki degerlerini arttirarak ¢ocuklarin aydinlik gelecegine daha fazla katkida bulunmayi saglamaktir.

Polisan Okullan

Holding, Malatya ve Dilovasr’'nda 2 adet Polisan okulu kurmustur. 1988 yilindan bu yana hizmet vermekte olan Mehmet Emin Bitlis Ortaokulu
buguinki rakamlarla yaklasik 700.000 TL tutarinda bir yatirim ile insa edilmis olup, Polisan Holding her yil diizenli olarak okulun boya ihtiyacini
karsilamaktadir. Mehmet Emin Bitlis Ortaokulu, yilda yaklasik 160 mezun vermektedir. 1991 yilindan bu yana hizmet vermekte olan Polisan
Ortaokulu bugtinki rakamlarla yaklasik 4.000.000 TL tutarinda bir yatirnm ile insa edilmis olup, yilda yaklasik 80 mezun vermektedir. Polisan
Ortaokulu’nun halk oyunlari, boya, okul hizmetli giderleri Polisan Holding tarafindan dtizenli olarak karsilanmaktadir.

Polisan Egitim Kiiltiir ve Kapali Spor Salonu

Gelecedin umutlari olan genclerin daha zinde ve saglikli yetismelerine katkida bulunmak amaciyla Polisan Holding, Dilovas’'nda, Kocaeli'nin en
biiytik spor salonunu insa ettirmektedir. Daha énceden Milli Egitime bagisladigi Polisan ilkdgretim Okulu alaninin iginde bulundugu 16 déniimliik
arazide yapimi baslayan kompleksin, yapim ¢alismalari devam etmektedir. En son teknolojik ekipmanlarla donatiimis, 7,5 milyon TL'ye mal olacak
olan betonarme ve celik catili tesisin, 2.500 kisilik kapasitesi olacaktir. Proje bitiminde, 16 doniimlik arazi tizerinde bir ilkdgretim ilkokulu, kapali
spor salonu ile lojmanlar mevcut olacak ve sadece spor salonu igin yaklasik 6 dontimlik peyzaj ¢alismasi yapilacaktir. 5.130 metrekare (izerinde,
2.500 metrekarelik bir kapall alana, 3 kat olarak insa edilecek Polisan Kapali Spor Salonunda, antreman odalari, soyunma odalari, biife, beden
egitimi, 6gretmenler odasi, kamara reji odasl, egitmen odasi, hakem odasi ve lavabolar olacaktir. Aydin genclerin yetismesinde katki saglayacak
proje gergevesinde, kompleks igine voleybol ve basketbol sahalari yapilacaktir. 3 tarafi tribiin olarak planlanan salondaki misabakalart 1.300 kisi
izleyebilecektir. Genglik ve Spor Bakanligi normlari dogrultusunda yapilacak olan salondaki tribiinlere protokol igin de ayri bir alan birakilacaktir.

Holding'in, sosyal, ekonomik ve gevresel anlamda fark yaratmak amaciyla katildigi organizasyonlar ve katkida bulundugu sponsorluk aktiviteleri
soyledir:

Minik Kalplerle El Elele Dernegi (Mika-Der) Balosu

Alile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Gocuk Hizmetleri Genel Midiirligi'ne bagli cocuk yuvalari, yetistirme yurtlari, cocuk ve sevgi evlerinde
yasamak zorunda olan 0-18 yas arasi gocuklarin yasam kosullarini iyilestirmek amaciyla kurulan Mika-Der’in Toya Yapr'nin ana sponsorlugunda
29 Mayis 2013'te dlizenledigi ve Ajda Pekkan ve En-Be Orkestrasi'nin yer aldigi 4. Mika-Der Geleneksel Balosu’nda 1,5 milyon TLlik rekor
bagis toplanmistir. Unlii miizayede tistadi Raffi Portakal'in yonetiminde gerceklesen miizayede de Mersin, Manisa, Afyon ve Ganakkale illeri genel
ihtiyaglari igin bagis alirken; hayirseverler Kayseri, Edirne, Kocaeli ve Tekirdag-Corlu’da birer, istanbul'da tiger gocuk evinin agiimasl; Bartin'da ise
insaatl devam etmekte olan sevgi evlerinin tamamlanmasi icin bagista bulunmuslardir. Polisan Boya da, tnll fotografc Zeynel Abidin Aggl’tin
cektigi fotograflardan olusturulan ve balonun ardindan davetlilerle paylasilan ézel albiim icin sponsorluk vermistir.
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istanbul Karbon Zirvesi

Dinyanin en 6nemli sorunu olarak gdsterilen karbon ile miicadelede, “Olg, azalt, denklestir” prensibiyle hareket ederek etkin sonug alan Polisan
Holding; Siirdiirtilebilir Uretim ve Tiketim Dernegi (SUT-D) ve Enerji Verimliligi Dernegi tarafindan bu yil ilki diizenlenen istanbul Karbon Zirvesi'ne
Bronz Sponsorluk ile katki saglad. iklim Degisikligi ile miicadelede kurumsal anlamda nlemler aimak ve sosyal sorumluluk konusunda sektre
onciilik etmek adina Kurumsal Karbon Ayak izi Hesaplama ve Raporlama calismalarini gerceklestiren Polisan Holding, bu tiir organizasyonlarin
yaratacagi farkindalik ile hem Turk markalarinin marka degerlerinin artacagina, hem de tedarikci olarak piyasada s6z sahibi olunacagina
inanmaktadir.

Stirdtirtilebilir Uretim ve Tiketim Dernegi (SUT-D), vizyon ve misyonuna uygun olarak, iiretim ve tiketimde karbon yonetimini miikemmel
basaranlari, diisiik karbon ekonomisi icin ugras verenleri desteklemeyi ve bdylece toplumda konunun bilinirligini artirmayr hedeflemektedir. Enerji
Verimliligi Dernegi ise, bir sivil toplum 6rgtitiidiir. Oncelikli amact enerjinin etkin ve verimli kullanilabilmesi icin farkindalik olusturmak, ayrica
bilimsel ve teknik arastirmalar yaptirmak ve sonuglarini kamu kuruluslari ve vatandaslar ile paylasarak verimliligi arttirmaktir.

MasterPeace “Sound of Peace” Festivali

Ev kozmetigji tirtinleriyle siradisi ¢ozimler sunan Polisan Boya, 21 Eyliil Diinya Baris Giinii kapsaminda, bu yil istanbul'da ilk kez dizenlenen
MasterPeace “Sound of Peace” Festivali’nin sponsorlugunu Gstlendi. Mizigin ve sanatin birlestirici giiciine inanan Polisan, festivalin yaratici
atblyelerinde en 6zgiin trtinlerinden biri olan Hi-PRO Sprey boyalar ile yerini aldi. Festival'de yer alan birbirinden carpici grafitilere Hi-PRO Sprey
boyalari ile imza atildi. MasterPeace “Sound of Peace” Festivali'nde, miizigin yani sira, sanatin birgok farkli koluyla da desteklenen yaraticl
atdlyeler, workshoplar, sanatcilar esliginde interaktif duvar boyama performanslari, katilimeilari baris igin bir araya getirdi.

Paintistanbul 2014 Boya Sanayi, Hammadde ve Yardimci Maddeler Fuan

Polisan Kimya’'nin dokuz kurucu tiyesinden biri oldugu ve Tiirk Boya Sanayisi’nin gelisimine katkida bulunmak, tliketiciye sunulan ¢agdas ve
saglikli drtinler ile hem yurticinde boya tiketimini, hem de ihracati arttirarak, tlke ekonomisine ve AB entegrasyon stirecine sektorel bazda katki
yapmak amaciyla kurulan Boya Sanayicileri Dernegi (BOSAD) tarafindan iki yilda bir olmak iizere, 22-23 Ekim 2014 tarihlerinde 3. defa
diizenlenen Paintistanbul Fuar’'na, Polisan Boya da sponsor oldu. Uretim hacmi ve biiyliyen pazari kadar teknolojide de Avrupa standartlarini
yakalayan Tirk boya sektoriintin uluslararasi alandaki rekabet giciini artiracak teknolojilere yatirim yapmasi amaciyla énemli bir organizasyon
olan ve Tiirkiye'de onde gelen boya firmalari ile hammadde firmalarini bir araya getiren fuari, 9.765'i yerli olmak (izere toplam 11.271 sektor
profesyoneli ziyaret etti. Boya sektortindeki yeni trend akilli boyalar ve boya tretim teknolojisindeki son gelismeler de, fuar kapsaminda 3. kez
diizenlenen Paintistanbul Kongresi'nde tartisildi. Boya tretiminde kullanilan yeni hammaddeler, Nanopargaciklar ve Nano yapilar, sirdrilebilir
teknolojiler ve boya sektoriini yakindan ilgilendiren REACH ve diger yasal diizenlemelerin tartisildigi Kongre'ye, inovasyon konusundaki
calismalari ve bu alandaki kitaplari ile diinyaca (inlii Peter Fisk de katildi. Tiirkiye boya sektoriinin bolgesel bir glic ve Uretim (issti haline
gelmesini, uluslararasi boyutta bilinirliginin artmasini, ekonomik ve ticari potansiyelini gelistirmesini ve sektordeki sirketlerin yeni is badlantilari
kurmalarini hedefleyen Fuar, diinya capindaki érnekleri ile karsilastiriidiginda, boyanin Ureticisi ile hammadde tedarikgilerinin ayni organizasyonda
bulustuklar tek drnek. Polisan Boya, fuarda, diinyada ilk olan érnekleri ile genis driin portfdylni sergiledi.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu:

Holding'in Esas Sozlesmesi'nde belirtildigi tizere, Yonetim Kurulu Gye sayisi, Yonetim Kurulu tyelerinin verimli ve yapici calismalar yapmalarina,
hizl ve rasyonel karar almalarina ve komitelerin olusumu ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine olanak saglayacak sekilde
belirlenir.

Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan tyeler bulunmakla birlikte, Ynetim Kurulu Gyelerinin gogunlugu icrada gérevli olmayan
tyelerden olusur. Icrada gorevli olmayan Uyeler igerisinde, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tyeler
bulunur.

Holding'in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan segilen dokuz tyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan ydrttiimekte olup, Yonetim Kurulu'nda
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yonetim llkelerine ve kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilmis iki bagimsiz tiye
bulunmaktadir.

Holding’in 10 Nisan 2014 tarihli Genel Kurulu’nda 2014 yili faaliyetlerinin gorlstlecedi Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak (izere
secilen, Polisan Holding CEO’su Erol Mizrahi ve Poliport Genel Miidirii Ali Firat Yemeniciler ile icrada gérev almayan mevcut Yonetim Kurulu

Uyeleri hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda 6zetlenmis olup, 6zge¢misleri Holding internet sitesinde ve faaliyet raporunun ilgili bélimiinde yer
almaktadr.

Polisan Holding Yénetim Kurulu:

10 Nisan 2014 tarihinde, bir sonraki Genel Kurul'da tekrar segilmek tizere 1 yilli§ina gorev alan Yonetim Kurulu dyelerinin gorevleri séyledir:

Adi Soyadi Gorevi

Necmettin Bitlis Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Emin Bitlis Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ahmet Faik Bitlis Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Ertugrul Bitlis Yonetim Kurulu Uyesi

Fatma Nilgiin Kasrat Yonetim Kurulu Uyesi

Erol Mizrahi Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Firat Yemeniciler Yénetim Kurulu Uyesi

Yahya Mehmet izzet Ozberki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Temizy(irek Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Polisan Holding Yonetim Kurulu Uyelerinin Holding igi ve disi sirketlerdeki gdrevleri soyledir:

Adi Soyadi

Holding ici Sirketler

Holding Disi Sirketler

Necmettin Bitlis

Polisan Boya Y6netim Kurulu Baskani
Polisan Kimya Yoénetim Kurulu Baskani
Poliport Yénetim Kurulu Baskani
Polisan Yapi Yonetim Kurulu Baskani
Polisan Tarim Yonetim Kurulu Baskani
Sark Mensucat Yonetim Kurulu Baskani

Malatya Egitim Vakfi Kurucu Uyesi
Dilovasi OSB Mutesebbis Heyet Baskani
Turkiye Sanayici ve Isadamlari Dernegi Uyesi

Mehmet Emin Bitlis

Polisan Boya Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Polisan Kimya Yénetim Kurulu Baskani Vekili
Poliport Kimya Yonetim Kurulu Baskani Vekili
Polisan Yapi Yonetim Kurulu Baskani Vekili
Polisan Tarim Yénetim Kurulu Baskani Vekili
Polisan Hellas Yénetim Kurulu Uyesi

Sark Mensucat Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Yapi Kimyasallari Ortagdi

Rohm and Haas Yénetim Kurulu Uyesi

Malatya Egitim Vakfi Uyesi

Ahmet Faik Bitlis

Polisan Boya Yénetim Kurulu Uyesi

Polisan Kimya Yénetim Kurulu Uyesi

Poliport Kimya Yénetim Kurulu Uyesi

Polisan Yap! Yénetim Kurulu Uyesi

Polisan Tarim Yénetim Kurulu Uyesi

Sark Mensucat Yénetim Kurulu Uyesi

Rohm and Haas Yénetim Kurulu Uyesi

Polisan Yapi Kimyasallart Yonetim Kurulu Baskani

Boya Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani

iIMMIB Muhasip Uye

Malatya Egitim Vakfi Miitevelli Heyet Uyesi
Alman Liseliler Kaltur ve Egitim Vakfi Yonetim
Kurulu Uyesi

Ahmet Ertugrul Bitlis

Polisan Boya Yénetim Kurulu Uyesi

Polisan Kimya Yénetim Kurulu Uyesi
Poliport Kimya Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Polisan Yap! Yénetim Kurulu Uyesi

Polisan Tarim Yénetim Kurulu Uyesi

Sark Mensucat Yénetim Kurulu Uyesi

Fatma Nilgiin Kasrat

Polisan Boya Yonetim Kurulu Uyesi
Polisan Kimya Yénetim Kurulu Uyesi
Poliport Kimya Yoénetim Kurulu Uyesi
Polisan Yapi Yonetim Kurulu Uyesi
Polisan Tarim Yénetim Kurulu Uyesi
Sark Mensucat Yonetim Kurulu Uyesi

Kasrat Turizm Gida San. Tic. Ltd. Sti. Ortagi

Erol Mizrahi

Polisan Holding CEO’su

Polisan Holding icra Kurulu Uyesi
Polisan Boya Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Kimya Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Kimya Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Yapi Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Yapi Kimyasallari Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Tarim Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Hellas Yénetim Kurulu Uyesi
Sark Mensucat Yénetim Kurulu Uyesi
Rohm and Haas Yénetim Kurulu Uyesi

Boya Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi

Ali Firat Yemeniciler

Poliport Genel Mudri

Polisan Holding icra Kurulu Uyesi
Poliport Kimya Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Hellas Yénetim Kurulu Uyesi

Deniz Ticaret Odasl Meclis Uyesi
Liman Isletmeciligi Meslek Komitesi
Baskan Yardimcisi

Yahya Mehmet izzet
Ozberki

Kurumsal Finansman Danismani

Ahmet Temizyiirek

YMM

Yénetim Kurulu Uyelerinin Holding disinda baska gérevler almasina iliskin herhangi bir sinilama bulunmamaktadir.

Bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin bagimsizlik beyanlar bulunmaktadir. ilgili faaliyet dénemi itibaryla bagimsizigi ortadan kaldiran herhangi bir

durum bulunmamaktadir.
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5.2 Yénetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari:

Holding'in Yonetim Kurulu Teskilati, Gérevi, Yetkileri ve Toplanti diizeni konularinda Holding Esas Sézlesmesi'nde yer alan hususlar
gozetilmektedir.

Yonetim Kurulu gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta baskan ve baskan vekili cagrisi tizerine toplanir. Yonetim Kurulu baskani,
diger Yonetim Kurulu iiyeleri ve genel muidiir ile gériiserek Yénetim Kurulu toplantilarinin gtindemini belirler. Uyeler her toplantiya katiimaya ve
gorts bildirmeye 6zen gosterirler. Her tye Yonetim Kurulu’nun toplantiya ¢agirimasini baskandan yazili olarak isteyebilir. Yonetim Kurulu
toplantilart Holding merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu karari ile toplantilar baska bir yerde de yapilabilir.

Yonetim Kurulu, ye tam sayisinin gogunlugunun varligi ile toplanir. Kararlar esas itibariyla toplantida hazir bulunan dyelerin cogunlugunun oyu ile
alinir. Holding Esas Sézlesmesi ile tayin edilecek (ye sayisina gore toplanti nisaplari asgari asagidaki sekilde olacaktir.

Yénetim Kurulu Uye Sayisi Asgari Toplanti Nisabi
5 4
6 4
7 5
8 5
9 6

Kararlar Tirk Ticaret Kanununun 390 (4). maddesi uyarinca tiim yonetim kurulu tyelerine yapiimis bir dneriye en az tlye tam sayisinin
cogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir.

Yonetim Kurulu baskani kurul toplanti cagri ve goriismelerinin diizgiin sekilde yapiimasini ve alinan kararlarin tutanaga gegirilmesini saglamakla
yikimiGdir.

Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapiimasi talebinde bulunmadikca, bir tyenin yaptig
oneriye, diger tyelerin muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri sureti ile de karar alinabilir.

Yonetim Kurulu’'nda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina makul ve ayrintili red gerekgesini yazarak imzalar ve
Holding denetgilerine iletir.

Yonetim kurulu tyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamaktadir. Toplantiya katiimayan yeler, yazili olarak, vekil tayin
etmek suretiyle veya baska bir surette oy kullanamazlar. Yénetim Kurulu Gyelerinin toplantilara bizzat katiimalari esastir. Uyelerin toplantilara
uzaktan erisim saglayan her tirlii teknolojik yontemle katiimalari miimkindur. Toplantiya katilamayan, ancak goruslerini yazili olarak bildiren
tyenin gorUsleri diger tyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu 2014 yili igerisinde fiziksel katilim yaptigi toplantilarda 29 adet karar almistir. 2014 yili igerisinde muhalif kalinan bir konu
bulunmamaktadir. Pay sahipleri, 2013 yili faaliyet déneminde iliskili taraflar ile yapilan islemler hakkinda 2014 yili Genel Kurul toplantisinda
bilgilendirilmislerdir. Faaliyet dénemi icerisinde, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile Gnemli nitelikteki
islemlerden onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulan islem bulunmamaktadir.
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5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig::
Denetim Komitesi

Holding Yonetim Kurulu’'nun 24 Haziran 2014 tarihli karari ile, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi'nin
tyelerinin gdrevlerinin, oldugu gibi devam etmesine karar verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Ahmet Temizyiirek Denetim Komitesi Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Yahya Mehmet izzet Ozberki Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite her tirlli ic ve dis bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasi icin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan
sorumlu olup 6zellikle asagidaki hususlarin gerceklestirimesinden gorevli ve sorumiudur.

e Kamuya agiklanacak mali tablolarin ve dipnotlarin mevzuat ve uluslararasi muhasebe standardlarina uygunlugunun denetlenmesi ve
onaylanmasi,

¢ Holding muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetim ve Holding i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin g6zetimi,

¢ Holding muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve sonuclandiriimas,

¢ Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki galismalari bu komitenin gozetiminde gerceklesir,

* Yonetim Kurulu tyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda ¢ikabilecek gikar ¢atismalarinin énlenmesi ve Holding ticari sirlarinin kétiye
kullaniimasini dnleyecek tedbirlerin alinmas!.

2014 yilinda, Denetim Komitesi 4 adet toplanti gergeklestirmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi

Holding'in, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin dyeleri, Yonetim Kurulu'nun 24 Haziran 2014
tarinli karari ile yeniden belirlenmistir.

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Oyeliginin Mahiyeti
Yahya Mehmet izzet Ozberki Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Necmettin Bitlis Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Polisan Holding YK Bagskani

Burhan Kurt Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yatirimeli i|i$kileri Yoneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Holding'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen gikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Bunun
yanisira, Holding ve Holding'in pay sahipleri arasindaki iliskilerde de Kurul'a yardimer olur ve bu amagla yatinmet iliskileri faaliyetlerini de gozetir.
Kurumsal Y8netim [lkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komitenin her iki, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ise baskaninin bagimsiz yénetim
kurulu diyesi olmasi zorunludur. Holding Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz tiye bulunmasi nedeniyle Yonetim Kurulu Komitelerinde ayni (ye birden
fazla komitede gérev almaktadir.

2014 yilinda, Kurumsal Yonetim Komitesi 2 adet toplanti gergeklestirmistir.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi

Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu karar ile Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmamasina, séz konusu
komitelerin gdrevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir.
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5.4 Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin olusturmus ve Gyelerini belirlemistir.

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Oyeliginin Mahiyeti

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Temizyiirek

Necmettin Bitlis Riskin Erken Saptanmasi

e Polisan Holding YK Baskani
Komitesi Uyesi

Sirketin varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve diger her tirlii riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin karar mekanizmalarinda dikkate alinarak, kurumsal risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi, bu risklerle ilgili gerekli ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve dnlemlerin uygulanmasi, raporlanmasi ve béylece etkin
bir risk yonetimi igin calismalar yaparak yonetim kuruluna destek verir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi, risklerin
yonetim sorumlulugunu dstlenen ilgili bolimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun gerceklestirimesinin gézetimi, SPK diizenlemeleri ve
Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gérevlerin yerine getirilmesi ve degerlendirme ve tavsiyelerinin, nihai karar mercii olan
Yonetim Kurulu'na yazili veya sozlii olarak bildirilmesinden sorumludur.

2014 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 adet toplanti gerceklestirmistir.
5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Holding’in uzun vadeli stratejisi, yatirimcilar igin maksimum deger yaratmak igin stiregelen isleri karli bir sekilde blyiitmek, Holding sirketleri
arasinda maksimum sinerji saglamak, yiksek marjli yeni is kollarinda biyiimek igin stratejik ortakliklar kurmak, Holding'in portféytindeki diger
varliklarr degerlendirmek ve profesyonel yonetim ile yiiksek kurumsal yonetim standartlarini stirdiirmektir,

ki adet icra Kurulu tiyesinin bulundugu Holding Yénetim Kurulu, Holding’in uzun vadeli stratejileri dogrultusunda yillik hedeflerini olusturur. icra
Kurulu, bu hedefler dogrultusunda Holding st diizey yoneticilerini ve direktorleri yonlendirir. Hedeflere ulasilip ulasiimadi§i her ay sonu alinan
yonetici raporlari ile takip edilir. Holding'in hedeflerine ulasip ulasmadidi, sene sonu yapilan performans degerlendirmesinde baz olusturur.

20. Mali Haklar

Holding Esas Sézlesmesinde belirtildigi tizere, Yonetim Kurulu Gyelerine, Genel Kurul tarafindan tespit edilecek aylik veya yillik veya her toplanti
icin muayyen bir 6denek verilir. Bagimsiz tyeler de dahil Yonetim Kurulu dyelerinin ve Genel Miidir ve Genel Miidir Yardimeilarinin
ucretlendirilme esaslari hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne ve sair ilgili mevzuata uyulur.

Holding yoneticilerine baz tcret, performansa dayall prim ve ek menfaatler (6zel saglik sigortasi, hayat sigortasi, arag, kurumsal cep telefonu ve
hattl) 6denmektedir. Yoneticilerinin gorevleri kapsaminda yaptiklari masraflar Holding tarafindan karsilanmaktadir.

Ancak bir yoneticiye borc verilmesi, kredi kullandirimasi, tgtinct bir kisi aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimasi ve lehine kefalet
gibi teminatlar verilmesi gibi ¢ikar ¢atismasina yol acacak islemler s6z konusu degildir.

Yoneticilerin Gcretleri her yil Holding’in hedefleri goz dniinde bulundurularak, Yonetim Kurulu dyelerinin menfaatleri ise her yil Genel Kurul

tarafindan kararlastirilir. Holding (icret politikasini internet sitesinde, yonetim kurulu tiyelerine ve tist ydnetime verilen toplam (icret ve benzeri
menfaat tutarini ise faaliyet raporunda kamu ile paylasmaktadir.
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TTYONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU

Yinetim Kurulupun Yilhk Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetim Standartlan
Cercevesinde Denetimine fliskin Rapor

Polisan Holding A.S. (“Sirket™) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte *’Grup’’ olarak amlacaktir)
31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap ddnemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’tincii maddesi ve Sermaye
Pivasasi Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No’ lu **Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin
Esaslar Tebliii (“Teblig™) hiikiimleri uyarinca yilhk faaliyet raporunun konsolide finansal
tablolarla tutarh olacak ve gercefii yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir
faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK 'min 397 nci maddesi ve Teblig
gercevesinde yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda ver alan finansal
bilgilerin Grup’un 10 Mart 2015 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolariyla tutarh olup olmadifi ve gergei yansitip yansitmadifi hakkinda gbrils vermektedir.

Yaptiimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkive Denetim Standartlari’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlani’na
(“BDS™) uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla
tutarli olup olmadiina ve gergefi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda
denetim kamiti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasim igerir. Bu
prosediirlerin se¢imi, bagimsiz deneiginin mesleki muhakemesine dayamir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorilsiimiiziin olugturulmas: igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Giiriis

Goriigiimiize gore Yonetim Kurulunun yillik faaliyet raporu igerisinde yer alan finansal bilgiler,
tim &nemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiik@mliiliikler

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“"TTK’*) 402’ inci maddesinin @igiincii fikras: uyarmnca;
BDS 570 “Igletmenin Sirekliligi” gercevesinde, Grup'un dngorillebilir gelecekte faaliyetlerini
siirdiiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

Arkan Ergin Uluslararasi Bafimsiz Denetim ve SMMM A.S.
Member of JPA International

Istanbul, 10 Mart 2015
Arlkan Ergln Uluslararasi Bagimsiz Denctim ve SMMM AS
Member of |PA International
Yildix Posta Cad: Dedeman la Ham No 48, Kat 5, 34940 Fsentepe. Istanbu
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Polisan Holding Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Giris

Polisan Holding A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte
yeralan konsolide finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunu ve konsolide nakit akig tablosunu, 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yonetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan ve
gercege uygun olarak sunumundan ve bunun icin konsolide finansal tablolarin usulstizliik veya hatadan kaynaklanan
onemli yanligliklar icermeyecek bicimde hazirlanmasini saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli goriilen i¢
kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goriis
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
uygun olarak gerceklestirilmigtir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal
tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir giivenceyi saglamak iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin
secimi, konsolide finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadig1 hususu da
dahil olmak tizere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki
kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi géz 6niinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim
tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal
tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir
biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiztin olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goriis

Goriislimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Polisan Holding A.S.’nin ve bagl ortakliklarmin (“Grup”™)
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve konsolide
nakit akiglarini, TMS (Not 2) cercevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

Goriisiimiizii etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkatinizi cekmek isteriz;

Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle ylizde 40,00 oranla sahip oldugu ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen
miisterek yonetime tabi ortaklig1 Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim, Dagitim ve Ticaret A.S. (“Rohm and
Haas”)'in finansal tablolar1 tarafimizca denetlenmemistir. Ilisikteki konsolide finansal tablolarda 31 Aralik 2014
tarihi itibariyle Grup konsolide varliklarinin %0,33"linii olusturan miisterek yonetime tabi ortakligin, 31 Aralik 2014
tarihi itibariyle Grup konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilen tutar1 ve
Ozkaynaktan pay verilerek hesaplanan taginan degeri, ortakligin US GAAP gereklerine gore tuttugu kayitlar esas
almarak hesaplanmigstir (Not 13).

Diger Ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci Yiikiimliiliikleri Hakkinda Raporlar

-6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK™) 402. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir, ayrica Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2014
hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iligkin
hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

-6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca diizenlenen Riskin

Erken Saptanmast Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 10 Mart 2015 tarihinde Sirket’in Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A S.
Eray YANBOL

Sorumlu Denetci

Istanbul, 10 Mart 2015
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POLISAN HOLDING A.S VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31.12.2014 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis
VARLIKLAR Referanslari 31.12.2014 31.12.2013
Donen Varhklar 604.775.668 486.346.015
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 80.511.849 87.178.665
Ticari Alacaklar
- Ili§kili Taraflardan Ticari Alacaklar 8,30 456.059 2.667.647
- iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 402.366.985 279.024.801
Diger Alacaklar
- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 1.525.238 9.869.403
Stoklar 10 87.836.639 82.354.544
Pesin Odenmis Giderler 11 14.843.741 12.334.197
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 12 3.370.612 5.133.910
Diger Dénen Varliklar 19 12.428.094 5.874.421
ARA TOPLAM 603.339.217 484.437.588
Satig Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 27 1.436.451 1.908.427
Duran Varhklar 934.468.957 682.559.191
Ticari Alacaklar
- 1ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 14.027 487 8.174.004
Diger Alacaklar
- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 327611 281.502
Finansal Yatirimlar
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 6 40.920 40.920
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 13 5.078.764 4.558.254
Canl1 Varliklar --
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 14 242.783.495 218.366.797
Maddi Duran Varliklar 15 621.814.694 400.496.500
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 6.353.404 6.449.037
Pesin Odenmis Giderler 11 36.788.863 38.090.709
Ertelenmis Vergi Varligi 28 7.253.719 6.101.468
TOPLAM VARLIKLAR 1.539.244.625 1.168.905.206

*Iligikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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POLISAN HOLDING A.S VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31.12.2014 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis

KAYNAKLAR Referanslari 31.12.2014 31.12.2013
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 575.258.003 339.043.022
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 101.113.382 82.761.071
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa Vadeli Kisimlari 7 234.365.680 80.343.938
Ticari Bor¢lar
- 1ligkili Taraflara Ticari Borclar 8,30 8.519.616 6.945471
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 120.614.354 94.981.329
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 4.056.388 3.817.508
Diger Borglar
- ligkili Taraflara Diger Borglar 9,30 6.208 --
- ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 13.611 33.026
Ertelenmis Gelirler 11 101.980.430 67.411.164
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliiltigii 28 1.788.960 1.312.151
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 17 -- 63.829
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 19 2.799.374 1.373.535
ARA TOPLAM 575.258.003 339.043.022
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 165.926.433 238.708.210
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 7 77.856.491 160.319.549
Ertelenmis Gelirler 11 3.018.632 7.452.245
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 18 8.584.188 7.561.495
Karsiliklar 28 76.467.122 63.374.921
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii
OZKAYNAKLAR 798.060.189 591.153.974
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 779.222.457 578.578.650
Odenmis Sermaye 20 370.000.000 370.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar1 20 1.467.266 1.467.266
Paylara iliskin Primler/iskontolar 20 23.130.220 23.130.220
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Kidem Tazminat1 Karsilig1 Aktiieryal
Kazang/ Kayip Fonu 20 (3.064.311) (2.029.035)
- Yeniden Degerleme ve Smiflandirma
Kazang/Kayiplart 20 384.364.814 214.670.575
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak Birikmig
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Yabanci Para Cevrim Farklart 745789 (90.357)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 20 22.983.012 21.470.963
Satin Almaya Iliskin Ozsermaye Etkisi (208.011.543) (208.011.543)
Gegmis Yillar Kar 20 145.458.512 129.849.881
Net Dénem Kari 42.148.698 28.120.680
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 20 18.837.732 12.575.324

TOPLAM VARLIKLAR

1.539.244.625

1.168.905.206

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olugturur.
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POLISAN HOLDING A.S VE BAGLI ORTAKLIKLARI

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

01.01.-31.12.2014 DONEMINE AIiT

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis
Referanslari 31.12.2014 31.12.2013
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 21 772.749.345 584.530.878
Satiglarin Maliyeti (-) 21 (570.896.351) (397.308.100)
BRUT KAR 201.852.994 187.222.778
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 22 (5.611.174) (4.103.936)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 22 (88.297.234) (81.563.206)
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (32.406.079) (31.860.971)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 19.546.189 14.954.004
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24 (20.788.306) (16.680.871)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen 520.509 1.655.481
Yatirimlarin Karlarindan Paylar
ESAS FAALIYET KARI 74.816.899 69.623.279
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 25 37.090.331 19.086.095
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 25 (8.556.918) (1.316.681)
FINANSMAN GIiDERi ONCESI FAALIYET KARI 103.350.312 87.392.693
Finansman Gelirleri 26 27.786.315 3.235.773
Finansman Giderleri (-) 26 (72.378.101) (55.472.943)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 58.758.526 35.155.523
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri
- Donem Vergi Gelir/Gideri 28 (12.795.818) (6.737.061)
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 28 (2.860.849) 536431
DONEM KARI 43.101.859 28.954.893
Donem Karmin Dagilimi
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 953.161 834.213
Ana Ortaklik Paylar1 42.148.698 28.120.680
Pay Basina Kazan¢ 29 0,114 0,076
Diger kapsamh gelir/(gider)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar
- Calisanlara saglanan faydalara
iligkin aktiieryal kazang / (kayip) 18 (1.309.987) (337.553)
- Calisanlara saglanan faydalara
iligkin aktiieryal kazang / (kayip) ertelenmis vergi etkisi 261.997 67.511
Duran varliklar deger artig fonundaki degisim 14 184.595.570 -
Diger kapsamli gelir kalemlerine iligkin vergi gelir/giderleri (9.229.779) --
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacaklar
Yabanci para gevrim farklarmdaki degisim 836.146 (90.357)
Diger kapsamh gelir/(gider) 175.153.947 (360.399)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 218.255.806 28.594.494
Toplam Kapsamlh Gelirin Dagilimi
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 930.470 835.853
Ana Ortaklik Paylari 217.325.336 27.758.641

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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POLISAN HOLDING A.S VE BAGLI ORTAKLIKLARI
01.01.-31.12.2014 DONEMINE AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden
Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler veya Giderler

Odenmis Se rmaye . Ifa.yla.ra Deger Artis Kldenl Tazn}.l nati
S Diizeltmesi Hiskin Fonlar: Karsihig1 Aktiieryal
ermaye Farklar1 Primler Kazanc¢/Kayip Fonu
01 Ocak 2014 bakiyesi 370.000.000 1.467.266 23.130.220  214.670.575 (2.029.035)
Yedeklere aktarim - - - - -
Dagitilacak temettii -- - - - -
Gecmis yillar karlarina transfer - - - -- -
Azmlik paylar ile gerceklesen islemler - - - (5.671.551) 22.691
Toplam k I geli
OpTam RApSAmL &<t - - < 175365790 (1.057.967)
31 Aralik 2014 bakiyesi 370.000.000 1.467.266 23.130.220  384.364.814 (3.064.311)
01 Ocak 2013 bakiyesi 370.000.000 1.467.266 23.130.220  214.670.575 (1.757.353)
Yedeklere aktarim - - - - -
Dagitilacak temettii - - - - -
Gegmis yillar karlarina transfer _ - - - -
Toplam kapsamli gelir B B B B (271.682)
31 Aralik 2014 bakiyesi 370.000.000 1.467.266 23.130.220  214.670.575 (2.029.035)

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasim olusturur.
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POLISAN HOLDING A.S VE BAGLI ORTAKLIKLARI

01.01.-31.12.2014 DONEMINE AIiT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda

Yeniden
Smiflandirilacak
Birikmis
Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler = Birikmis Karlar
Kardan Satin Almaya . Ana Kontrol
Ayrilan Hiskin Paf:lg;c:im (ifﬁl‘:f Dgf:m Ortakhga Giicii _Toplam
Kisitlanmus  Ozsermaye Farklar: Karlari Kan . At Olmayan  Ozsermaye
Yedekler Etkisi Ozkaynaklar Paylar
21470963 (208.011.543) (90.357) 129.849.881  28.120.680  578.578.650  12.575324 591.153.974
-- - - (11.000.000) - (11.000.000) (11.000.000)
1.512.049 - - 26.608.631 (28.120.680) - - -
-- -- -- -- -- (5.648.860) 5.299.270 (349.590)
- - 836.146 - 42.148.698 217.292.667 963.138  218.255.805
22.983.012 (208.011.543) 745.789 145458.512  42.148.698  779.222457  18.837.732  798.060.189
19.526.237  (208.011.543) -- 93.070.313  48.724.294  560.820.009  12.005.009 572.825.018
1.944.726 - -- (1.944.726) - -- - -
-- - -- (10.000.000) - (10.000.000) (265.538)  (10.265.538)
- - - 48.724.294  48.724.294 - - -
- - (90.357) -~ 28.120.680 27.758.641 835.853 28.594.494
21470963 (208.011.543) (90.357) 129.849.881  28.120.680 578.578.650  12.575.324 591.153.974
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POLISAN HOLDING A.S VE BAGLI ORTAKLIKLARI
01.01.-31.12.2014 DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis
Referanslar: 31.12.2014 31.12.2013
A.ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIiT AKISLARI (28.150.529) 20.886.501
Donem Kari/Zarari 43.101.859 28.954.893
Donem Net Kary/Zarar1 Mutabakat ile Ilgili Diizeltmeler 42.614.254 35.257.456
Amortisman ve Itfa Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 15,16 24.896.375 20.955.919
Karsiliklar ile Hgili Diizeltmeler 17,18 1.425.568 1.578.329
Gergege Uygun Deger Kayiplari/Kazanglari ile Tlgili
Diizeltmeler 8,10 6.010.718 3.042.351
Deger Diisiikliigii/Iptali ile lgili Diizeltmeler 24 -- 4.135.863
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayip/Kazanglar ile Tlgili Diizeltmeler 25 (538.295) (42.263)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlardaki degisim 13 (520.510) (1.655.481)
Vergi Gideri/Geliri ile Ilgili Diizeltmeler 28 15.656.667 6.200.630
Faiz Gelirleri ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 25,26 19.410.627 13.987.890
Sabit Kiymetler Gerceklesmemis Cevrim Farklari 15,16 (498.908) (1.228.909)
Yatirnm Amacgli Gayrimenkul Deger Artigt 14 (23.998.203) (11.626.516)
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevirim Farklari 770.215 (90.357)
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (78.548.249) (20.768.048)
Ticari Alacaklardaki Artig/Azalisla {lgili Diizeltmeler 8 (139.263.152) (57.272.723)
Stoklardaki Artig/Azaligla Ilgili Diizeltmeler 10 (5.482.095) (26.263.457)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Artig/Azaligla Ilgili
Diizeltmeler 9,11,12,19 998.137 (9.779.432)
Ticari Borglardaki Artig/Azalisla ilgili Diizeltmeler ] 27.491.684 49.539.906
Faaliyetlerle Tlgili Diger Borglardaki Artig/Azalisla Ilgili
Diizeltmeler 9,19 37.707.177 23.007.658
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 7.167.86 43.444.301
Odenen Kidem Tazminatlar 18 (1.712.862) (1.139.057)
Vergi Odemeleri/ladeleri 28 (12.319.009) (6.630.482)
Odenen Faiz 26 (21.286.522) (14.788.261)
B. YA.TIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN (57.427.282) (88.340.144)
NAKIT AKISLARI
Satis Amactyla Elde Tutulan Duran Varliklardaki Degisim 27 299.633 79.368
Maddi/Maddi Olmayan Duran Varlik ve Yatirim amagh
Gayrimenkul Alimlar1 Nedeniyle Olusan Nakit Cikislari 14,15, 16 (71.965.130) (61.008.335)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan
Kaynaklanan Nakit Girigleri 15,16 11.060.474 241.625
Verilen Nakit Avans ve Borg¢lar 11 1.301.846 (28.453.173)
Alinan Faiz 25 1.875.895 800.371
C.FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT 78.910.995 126.962.743
AKISLARI
Odenen Temettiiler 20 (11.000.000) (10.265.538)
Finansal Bor¢lanmalardaki Degisim 7 89.910.995 137.228.281
Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki Degisim (6.666.816) 59.509.100
Donem Bagi Hazir Degerler 5 87.178.665 27.669.565
Donem Sonu Hazir Degerler 5 80.511.849 87.178.665

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasim olusturur.
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POLISAN HOLDING ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (““TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Polisan Holding A.S. sermayesine ve yonetimine katildig1 sirketler arasinda koordinasyonu saglamak, sevk ve idare edilmelerini
temin etmek, planlama, pazarlama ve mali isler, finansman ve fon yonetimi, hukuk, insan kaynaklari, bilgi iglem alanlarinda
gelismis tekniklerle ¢aligmalarini saglamak amaciyla kurulmustur. Sirket’in faaliyet konusu ticari, sinai, tarimsal, turistik, insaat,
madencilik, finansal konular basta olmak iizere her tiirlii istigal konusunda calismak ve yerli ve yabanci sirketlerin
sermayelerine ve yonetimlerine katilarak ¢esitli faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirket 2000 yilinda kurulmus olup, Sirket’in ticari merkezi; Dilovas1 Organize Sanayi Bolgesi 1.Kisim Liman Cad. No:7
Dilovasi - Kocaeli’dir.

Sirket’in Istanbul Subesi “Igerenkdy Mah. Ali Nihat Tarlan Cad. No:86 Atasehir-Istanbul’dadir.

Polisan Holding A.S.’nin bagli ortakliklari ve miisterek yonetime tabi ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
faaliyet konular1 asagida belirtilmistir:

- Polisan Boya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Kimya Sanayii A.S.

- Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Tarimsal Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (Eski iinvani: Polikem Kimya San ve Tic.A.S.)
- Polisan Yapt Ingaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Yap1 Kimyasallari A.S.

- Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Tic. A.S.

- Polisan Hellas S.A

Grup’un temel faaliyetleri Tiirkiye’de olup, asagida belirtilen belli bagli sektorler altinda toplanmustir:

Kimyevi maddeler iiretimi ve satigi

Agag ve tarim endiistrilerini destekleyici nihai ve yan maddelerin iiretimi ve satigt
Boya imalati ve satigi

Beton kimyasallar1 tiretimi ve satig1

Liman, depolama ve antrepo hizmetleri

Hizmet

Polisan Boya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polisan Boya”):
Polisan Boya’nin faaliyet konusu; boya, vernik, regine, sair yiizey kaplama ve izolasyon malzemesi iiretim ve satisidir.

Polisan Boya 1975 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi, Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Liman Cad. No:7
Dilovasi / Kocaeli’dir.

Polisan Kimya Sanayii A.S. (“Polisan Kimya”) :
Polisan Kimya’nin faaliyet konusu; formaldehit ve formaldehit regineleri, yapt kimyasallar1 ve AUS 32 iiretimi ve satigidir.

Polisan Kimya 1964 yilinda kurulmusg olup, sirketin ticari merkezi, Dilovas1 Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Liman Cad.
No:7 Dilovasi / Kocaeli’dir.
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POLISAN HOLDING ANONIM SIRKETI
1 OCAK -31 ARALIK 2014 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (““TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Poliport”):
Poliport’un faaliyet konusu; dokme s1vi depolama, A tipi genel antrepo, kuru yiik ve genel kargo gemilerine yiikleme ve
bosaltma hizmetleridir.

Poliport 1971 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Liman Cad. No:7
Dilovasi / Kocaeli’dir.

Polisan Tarimsal Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polisan Tarum”) :

Polisan Tarim’in faaliyet konusu; her nevi bitkinin ekimi, her tiirlii organik, dogal iiriinler tiretmek, alip satmak, her tiirlii
tarimsal {irlinden yas veya kurutulmus gidalar elde etmek, her nevi hayvan tiretimini ve yetistirilmesini saglamak, tarimla ilgili
her tiirlii konuda teknoloji, danismanlik hizmeti saglayip, proje ve yatirimlari kontrol etmektir.

Polisan Tarim 1998 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Liman Cad. No:7
Dilovasi / Kocaeli’dir.

Polisan Yapi Insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polisan Yapt”):

Polisan Yap1'nin faaliyet konusu; insaat ve tesisat miiteahhitligi, su kanali, yol, koprii, baraj, kanalizasyon, alt yapi tesisleri
yapimi, ingaat ve tesisat malzemeleri imalati, pazarlamasi ve alim satimi, turizm konusu ile ilgili turistik, mesleki veya egitim
maksadi ile her tiirlii yurt i¢i ve yurt dis1 gezi ve meslek toplantilar tertip etmektir.

Polisan Yap1 2006 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1.Kisim Liman Caddesi
No:7 Dilovasi-Kocaeli’dir.

Polisan Yapi Kimyasallari A.S.(“Polisan YapiKim”):

Polisan YapiKim’in faaliyet konusu; yap1 kimyasallar1 (beton kimyasallar1) satis1 ve pazarlamasini gergeklestirmektir.

Polisan YapiKim 2010 yilinda kurulmusg olup, sirketin kayitli adresi; Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1.Kisim Liman Caddesi
No:7 Dilovasi-Kocaeli’dir.

Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Tic. A.S.(“Rohm and Haas”)

Rohm and Haas’in faaliyet konusu; emiilsiyon polimerleri ve bunlara ait hammadelerin alimi, satimi, pazarlamasi ve ticaretidir.

Rohm and Haas 2004 yilinda kurulmus olup, sirketin ticari merkezi; Bayar Cad. Sehit Mehmet Fatih Ongiil Sokak, Odak Plaza,
A BIk. 5/2 Kozyatagi-Kadikdy/Istanbul dur.

Polisan Hellas S.A(“Hellas”):
Polisan Hellas S.A 29 Temmuz 2013 tarihinde Yunanistan Atina bolgesinde kurulmustur. Polisan Hellas S.A plastik iiriinler

sektoriinde yer almaktadir. Fabrikada mesrubat, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alani olan Polietilen
Tereftalat (PET) iiretimi, graniil ve preform sige iiretimi yapilmaktadir.
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POLISAN HOLDING ANONIM SIRKETI
1 OCAK -31 ARALIK 2014 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi: (““TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Grup’un ortalama personel sayilar1 sirket bazinda agagidaki gibidir:

Polisan Polisan  Polisan . Polisan Polisan
31.Ara.14 Holding Boya Ko Poliport YapiKim Tarmsal Hellas TOPLAM
Bordrolu Personel 249 673 118 131 1 3 67 1.252
Sayis1
Toplam 249 673 118 131 11 3 67 1.252
Polisan Polisan  Polisan . Polisan Polisan
31.Ara.13 Holding Boya Kimya Poliport YapiKim  Tarimsal Hellas TOPLAM
Bordrolu Personel
Sayisi 243 635 116 127 10 3 64 1.198
So6zlesmeli Personel
Sayis1 (Miiteahhit) 11 - - - - - - 11
Toplam 254 635 116 127 10 3 64 1.209

Ayrica, 6zkaynak yontemiyle degerlenmekte olan istirak Rohm and Haas’in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle ortalama calisan
say1s146°dir (31 Aralik 2013: 42).

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygunluk Beyam

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasit Kurulu’nun (“SPK™) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri I, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan yiiriirliige konulmusg olan
Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (TMS/TFRS) ve bunlara iligkin ek ve yorumlara
uygun olarak hazirlanmustir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolar yaymlanmak tizere 10 Mart
2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. Genel Kurul’un yasal mevzuata gore diizenlenmis finansal tablolar1 ve

bu konsolide finansal tablolar1 tashih etme hakki vardir.
Finansal tablolarin hazirlans sekli

Grup (ve Tiirkiye’de kayithi olan Bagli Ortakliklar1 ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakligr) muhasebe kayitlariin tutulmasinda
ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
vergi mevzuati ve Maliye Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci tilkelerde faaliyet
gosteren Bagli Ortaklik kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdigi tilkede gecerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun
olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar yasal kayitlara dayandirilmis ve TL cinsinden ifade edilmis olup, KGK
tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na gére Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek i¢in bir takim
diizeltme ve simiflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmigtir.

Grup’un ilisikteki konsolide finansal tablolar1 SPK’nin 7 Haziran 2013 tarihli “Finansal Tablo ve Dipnot Formatlari Hakkinda
Duyuru”suna uygun olarak hazirlanmugtir.
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POLISAN HOLDING ANONIM SIRKETI
1 OCAK -31 ARALIK 2014 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (““TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma ili§kin Temel Esaslar (Devami)
Gecerli ve raporlama para birimi

Sirket’in ve Tiirkiye’de kayitli olan Bagli Ortakliklar1 ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliginin fonksiyonel ve raporlama para
birimi Tiirk Liras: (““TL”)’dir.

Yunanistan’da faaliyet gosteren Polisan Hellas S.A’nin fonksiyonel para birimi Avro’dur.

Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum
para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Raporlama para birimine ¢evrim

Avro hazirlanan Polisan Hellas S.A’nin finansal tablolarin TL'ye ¢evrim yontemleri asagidaki gibidir:

a) Sirket’in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide bilancosunda yer alan tiim varlik ve yiikiimliiliik kalemleri bilango
tarihindeki TCMB Avro déviz alig kuru olan 2,8207 TL/Avro ile TL’ye gevrilmistir. Ozkaynaklar kalemleri tarihsel degerleri ile

tagimmustir.

b) 1 Ocak — 31 Aralik 2014 hesap donemine iligkin konsolide kapsamli gelir tablosu kalemleri ortalama TCMB Avro doviz alis
kuru olan 2,9059 TL/Avro ile TL ye ¢evrilmistir.

¢) Ortaya ¢ikan tiim kur farklar1 6zkaynaklar altinda yabanci para ¢evrim farklar1 olarak gosterilmistir.
2.2 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, TiirkiyeMde faaliyette bulunan halka acik sirketler i¢in, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmigtir. Grup'un ara
donem konsolide finansal tablolari, bu karar ¢er¢evesinde hazirlanmigtir.

2.3. Konsolidasyon Esaslar1

Konsolide finansal tablolar Sirket’in ve Sirket’in bagh ortakliklarinin ve 6zsermaye yontemiyle degerlenen miisterek yonetime
tabi ortakligin finansal tablolarini kapsar. Konsolide finansal tablo hazirlanma esaslar1 asagidaki gibidir;

- Bagh ortakliklar, ana ortakligin, dogrudan veya diger bagh ortakliklar1 veya istirakleri vasitasiyla, sermaye ve yonetim
iligkileri ¢cercevesinde %50’den fazla oranda hisseye, oy hakkina veya yonetim ¢ogunlugunu se¢me hakkina veya yonetim
cogunluguna sahip oldugu isletmeleri temsil etmektedir. Kontrol giicii ana ortaklik tarafindan bagli ortakliklarinin finansal ve
faaliyet politikalarini yonetme giicii ile faaliyetlerden fayda saglama giicii olarak tanimlanmaktadir.

- Bagl ortakliklar, faaliyetleri tizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis
ve kontroliin ortadan kalktig1 tarihte konsolidasyon disinda birakilacaktir. Bagl ortakliklar tarafindan uygulanan muhasebe
politikalar1 tutarliligin saglanmasi amaciyla Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile uyumlu hale getirilmistir.

- Bagl ortakliklar’in finansal tablolar1 tam konsolide yontemi kullanilarak konsolide edilmistir. Bu kapsamda bagli ortakliklarin

kayith degeri ile 6zkaynaklari netlestirilmis, Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayitlt degeri ile bunlardan kaynaklanan
temettiiler, ilgili 6zkaynaklar1 ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3. Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)

- Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglari ile birbirlerine yapmis olduklari mal ve
hizmet satiglar1, birbirleriyle olan islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider kalemleri karsilikli olarak mahsup edilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin 6denmis/¢cikarilmig sermaye dahil biitiin 6z sermaye hesap grubu
kalemlerinden, ana ortaklik ve bagl ortakliklar dis1 paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilangonun 6zsermaye
hesap grubunda , "Kontrol Giicii Olmayan Paylar" hesap grubu adiyla gosterilir.

- Miisterek yonetime tabi ortaklik Polisan Holding’in bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak kontroliine tabi ve
sozlesme ile ekonomik bir faaliyetin iistlenildigi sirketlerdir. Ums 31 Is Ortakliklarindaki Paylar standardina gére miistereken
kontrol edilen isletmeler ya 6zkaynak yontemiyle yada oransal konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilebilmektedir. S6z
konusu Standarda gore is ortakliklarinin muhasebelestirilmesi igin belirlenen esas yontem oransal konsolidasyon yontemi,
alternatif yontem ise 6zkaynak yontemidir. Ancak 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren hesap donemleri igin gecerli olan ve
degisikliklerin erken ve geriye dogru uygulanmasina izin veren UFRS 11 Miisterek Diizenlemeler standardina gore ise is
ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin verilmemekte, miisterek yonetime tabi isletmelerin sadece 6zkaynak
yontemine gore muhasebelestirilmesine izin verilmektedir. Sirket bu standartlar1 baz alarak miisterek yonetime tabi ortaklig
Ozsermaye yontemi ile muhasebelestirmistir. Sirket’in 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle miisterek yonetime
tabi ortaklig1 Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Tic. A.S’deki ortaklik oran1 %40’ tir.

- Ozsermaye yontemine gore muhasebelestirilen miisterek yonetime tabi ortaklar, bagta maliyet degerleriyle ifade edilir. Taginan
tutar, alim tarihinden sonra, ortakligin karlarindan ya da zararlarindan igtirak eden sirketin ortaklik oranina gore arttirilir veya
azaltilir.Ortakliktan saglanan kar dagitimlari, ortakligin degerini diisiiriir. Ozsermayedeki degisikligin kar veya zarar digindaki
Ozsermaye kalemlerinden kaynaklanmasi halinde Sirket’in 6zsermayesinde de bu kalemlere iligskin gerekli diizeltmeler
yapilir.Ortakligin net aktif degerindeki diisiisiin gecici olmamasi durumunda ortaklik degeri, finansal tablolarda azaltilmis
degeriyle gosterilir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle bagl ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortaklik’in
ortaklik oranlar1 gosterilmisgtir:

Grup tarafindan sahip
olunan dogrudan ve
Ortakhigin iinvam dolayh pay (%) Etkin ortaklik pay1 (%)

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

Polisan Boya 100,00 100,00 100,00 100,00
Polisan Kimya 100,00 100,00 100,00 100,00
Poliport 93,35 93,35 93,35 93,35
Polisan Yap1 100,00 99,00 100,00 99,00
Polisan Tarim 100,00 100,00 100,00 100,00
Polisan YapiKim 51,00 51,00 51,00 51,00
Rohm and Haas 40,00 40,00 50,00 50,00
Polisan Hellas 100,00 100,00 100,00 100,00

Konsolidasyon kapsami digindaki ortakliklar Not 6’da gosterilmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

31 Aralik 2014 tarihi itibartyla sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari
asagida 6zetlenen 1 Ocak 2014 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlar1 ve TFRYK yorumlari diginda
onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi
tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmustir.

1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar asagidaki gibidir:
Yatirim Isletmeleri (TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 27ye iliskin degisiklikler)

TFRS 10 standard1 yatirim sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon hiikiimlerinden muaf tutulmasina iligkin bir istisna
getirmek i¢in degistirilmistir. Konsolidasyon hiikiimlerine getirilen istisna ile yatirim sirketlerinin bagl ortakliklarin1 TFRS 9
Finansal Araclar standard: hiikiimleri cercevesinde gercege uygun degerden muhasebelestirmeleri gerekmektedir. Isletmelerin
TFRS 9’u uygulamamalari durumunda, TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme hiikiimleri cergevesinde gercege
uygun degerden muhasebelestirmeleri gerekmektedir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi
tizerinde 6nemli bir etkisi olmamuistir.

TMS 32 Finansal Araclar: Sunum - Finansal Varlik ve Bor¢larin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin anlamina
aciklik getirmekte ve TMS 32 netlestirme prensibinin es zamanli olarak gergeklesmeyen ve briit 6deme yapilan hesaplasma
(takas biirolar1 gibi) sistemlerindeki uygulama alanina agiklik getirmektedir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal
durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisi olmamuigtr.

TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii - Finansal olmayan varhklar icin geri kazanilabilir deger aciklamalar:
(Degisiklik)

TFRS 13 “Gercege Uygun Deger Olgiimleri”ne getirilen degisiklikten sonra “TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii
standardindaki yapilan degisiklik ile deger diisiikliigiine ugramis finansal olmayan varliklarin geri kazanilabilir degerlerine
iligskin bazi agiklama hiikiimlerini agikliga kavusturulmustur. TMS 36 standardinda yapilan degisiklikler finansal olmayan
varliklarin geri kazanilabilir miktarlarinin agiklanmasini sadece deger kaybi veya deger kaybinin ters ¢evrildigi durumlarda
gerektirmektedir. S6z konusu degisiklikler agiklama hiikiimlerini etkilemistir ve degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya
performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Ol¢gme — Tiirev iiriinlerin devri ve riskten korunma muhasebesinin
devamlilig1 (Degisiklik)

TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme Standardi”na getirilen degislik, finansal riskten korunma aracinin
kanunen ya da diizenlemeler sonucunda merkezi bir karsi tarafa devredilmesi durumunda riskten korunma muhasebesinin
durdurulmasini zorunlu kilan hiikme dar bir istisna getirmektedir. S6z konusu degisikliklerin Grup’ un finansal durumu veya
performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

102




POLISAN HOLDING ANONIM SIRKETI
1 OCAK -31 ARALIK 2014 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi: (““TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)
TFRYK Yorum 21 Zorunlu Vergiler

Bu yorum, zorunlu vergiye iliskin yiikiimliiliigiin, isletme tarafindan 6demeyi ortaya ¢ikaran eylemin ilgili yasalar ¢cercevesinde
gerceklestigi anda kaydedilmesi gerektigine agiklik getirmektedir. Ayni zamanda bu yorum, zorunlu verginin sadece ilgili
yasalar cercevesinde 6demeyi ortaya ¢ikaran eylemin bir donem icerisinde kademeli olarak ger¢eklesmesi halinde kademeli
olarak tahakkuk edebilecegine aciklik getirmektedir. Asgari bir esigin asilmasi halinde ortaya ¢ikan bir zorunlu vergi, asgari esik
astlmadan yiikiimliiliik olarak kayitlara alinamayacaktir. S6z konusu yorumun Grup’un finansal durumu veya performansi
iizerinde 6nemli bir etkisi olmamuigtir.

TMS 19 Cahisanlara Saglanan Faydalar — Tanimlanmis Fayda Planlari: Calisan katkilar1 (Degisiklik)

Standartta yapilan degisiklik kapsaminda ¢alisanlarin yaptigi bazi katkilarin muhasebelestirilmesindeki karmagiklik azaltilmigtir
ve caligsanlarin fayda planlarina yaptigi katkilar, plan dahilinde belirlenmis, hizmet ile dogrudan iligkili ve hizmet verilen yildan
bagimsiz ise bu katkilarin hizmetin verildigi donemde hizmet maliyetinden diisiilmesine izin verilmektedir. Degisikligin
Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisi olmamuistir.

TFRS’deki iyilestirmeler

Uygulamadaki standartlar igin yayimlanan “TFRS’de Yillik lyilestirmeler” agagida sunulmustur. Standartlarin “Karar
Gerekgeleri”ni etkileyen degisiklikler haricinde degisiklikler 1 Temmuz 2014'ten itibaren gecerlidir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Donemi

TFRS 2 Hisse Bazh Odemeler:
Hakedis kosullart ile ilgili tanimlar degismis olup sorunlari gidermek icin performans kosulu ve hizmet kogulu tanimlanmaistir.
S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamuistir.

TFRS 3 Isletme Birlesmeleri

Bir igletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayan kosullu bedel, TFRS 9 Finansal Araglar kapsaminda olsun ya da
olmasin sonraki donemlerde gercege uygun degerinden Ol¢iilerek kar veya zararda muhasebelesir. S6z konusu degisikligin
Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

TFRS 8 Faaliyet Boliimleri

Degisiklikler su sekildedir: i) Faaliyet boliimleri standardin ana ilkeleri ile tutarli olarak birlestirilebilir/ toplulastirilabilir. ii)
Faaliyet varliklarinin toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili
yOneticisine raporlaniyorsa agiklanmalidir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli
bir etkisi olmamaigtir.
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2.4 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimii Karar Gerekceleri

Karar Gerekgeleri’nde aciklandigi tizere, faiz orani belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto etkisinin 6nemsiz
oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi
iizerinde 6nemli bir etkisi olmamuigtir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varhklar

TMS 16.35(a) ve TMS 38.80(a)’daki degisiklik yeniden degerlemenin asagidaki sekilde yapilabilecegini agikliga
kavusturmustur i) varliin briit defter degeri piyasa degerine getirilecek sekilde diizeltilir veya ii) varligin net defter degerinin
piyasa degeri belirlenir ve net defter degeri piyasa degerine gelecek sekilde briit defter degeri oransal olarak diizeltilir. S6z
konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamuistir.

TMS 24 liskili Taraf Aciklamalar

Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yonetici igletmenin iligkili taraf aciklamalarina tabi iligkili bir taraf oldugunu
acikliga kavusturmustur. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi lizerinde 6nemli bir etkisi
olmamugtr.

Yilhk yilestirmeler - 2011-2013 Dénemi

TFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarmimn ilk Uygulamasi

Degisiklik ile UFRS finansal tablolarini ilk kez uygulayanlara, heniiz uygulamasi zorunlu olmamakla birlikte erken
uygulanabilecek yeni veya degistirilmis standartlart uygulamasina izin verilmistir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal
durumu veya performansi tizerinde onemli bir etkisi olmamustir.

TFRS 3 Isletme Birlesmeleri

Degisiklik ile, i) sadece is ortakliklarinin degil miisterek anlagmalarin TFRS 3’iin kapsaminda olmadigi ve ii) bu kapsam
istisnasinin sadece miisterek anlagmanin finansal tablolarindaki muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu acikliga
kavusturulmustur. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimii

TFRS 13’°deki portfdy istisnasinin sadece finansal varlik ve finansal yiikiimliiliiklere degil TMS 39 kapsamindaki diger
sozlesmelere de uygulanabilecegi acikliga kavusturulmustur. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya
performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamuistir.

TMS 40 Yatirim Amach Gayrimenkuller

Gayrimenkuliin yatirrm amacli gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflanmasinda TFRS 3 ve
TMS 40’1 karsilikln iliskisini agikliga kavusturmustur. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi
iizerinde 6nemli bir etkisi olmamuigtir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)
Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibarryla yayimlanmig fakat cari raporlama donemi i¢in heniiz yiirtirliige
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baglanmamig yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler agsagidaki gibidir.
Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 9 Finansal Araclar — Simflandirma ve Ol¢ciimleme

Aralik 2012°de yayinlanan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in
gecerli olacaktir. TFRS 9 Finansal Araglar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve ytikiimliiliiklerin 6l¢iilmesi ve
smiflandirilmasina iligkin yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 9°da yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin
smiflama ve ol¢limiinii ve gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak olciilen olarak siniflandirilan finansal
yiiktimliiliiklerin l¢timiinii etkileyecektir ve bu tiir finansal yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine
iligkin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina izin
verilmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.

TMS 16 ve TMS 38 — Uygulanilabilir amortisman ve itfa yontemlerine aciklik getirilmesi

TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yapilan degisiklik gelir bazli amortisman hesaplamasi yontemlerinin maddi duran
varliklarin amortisman hesaplamalarinda kullanilamayacagini acik¢a ifade etmektedir. TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar
standardinda yapilan degisiklik, maddi olmayan duran varliklarin amortismaninda gelir bazli amortisman yontemlerinin
kullanilmasinin uygun olmayacagi yoniinde aksi kanitlanabilir bir varsayim uygulamaya koymaktadir. Bu degisiklikler 1 Ocak
2016 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in gecerlidir ve ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Standardin erken
uygulamasina izin verilmektedir. Degisikligin, Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

TFRS 11 - Miisterek faaliyetlerde edinilen paylarin muhasebelestirilmesi

Degisiklikler bir igletme standardin igletme tanimina uygun olan miisterek faaliyetlerde edinilen paylar i¢in TFRS 3 Isletme
Birlesmeleri standardinin uygulanip uygulanamayacagina agiklik getirmektedir. Degisiklikler isletme birlesmesi
muhasebelestirmesinin bir isletme teskil eden miisterek faaliyetlerde edinilen paylar icin uygulanmasini gerektirmektedir. Bu
degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir ve ileriye doniik olarak uygulanacaktir.
Standardin erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikligin Grup’un finansal durumu veya performans {izerinde 6nemli bir
etkisi olmasi beklenmemektedir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayimlanmis
fakat cari raporlama donemi icin heniiz yiirtirliige girmemistir; fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK
tarafindan TFRS’ ye uyarlanmamistir/ yaymlanmamistir ve bu sebeple TFRS nin bir pargasini olusturmazlar. Buna bagl olarak
UMSK tarafindan yayimlanan fakat hali hazirda KGK tarafindan yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS seklinde atifta
bulunulmaktadir. Grup, konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de
yiiriirliige girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 9 Finansal Araclar — Riskten Korunma Muhasebesi ve TFRS 9, TFRS 7 ve TMS 39’daki degisiklikler — UFRS 9
(2013)

UMSK Kasim 2013’de, yeni riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini ve TMS 39 ve TFRS 7’deki ilgili degisiklikleri i¢eren
UFRS 9’un yeni bir versiyonunu yayinlamistir. Bu versiyona bagli olarak isletmeler tiim riskten korunma islemleri i¢cin TMS
39’un riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini uygulamaya devam etmek iizere muhasebe politikasi secimi yapabilirler.
Buna ek olarak Standart UFRS 9’un eski versiyonlarinda yer alan 1 Ocak 2015 zorunlu yiiriirliiliik tarihini ertelemektedir.
UFRS 9 (2013)’den sonra yayimlanan UFRS 9 (2014) ile zorunlu yiiriirliiliik tarihi 1 Ocak 2018 olarak belirlenmistir. Grup,
standardin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 9 Finansal Araclar (2014)

Temmuz 2014°de yayimlanan UFRS 9 standardi TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme standardindaki mevcut
yonlendirmeyi degistirmektedir. Bu versiyon daha onceki versiyonlarda yayimlanan yonlendirmeleri de icerecek sekilde
finansal varliklardaki deger kaybinin hesaplanmasi i¢in yeni bir beklenen kredi kayip modeli de dahil olmak iizere finansal
araclarin siniflandirilmasi ve 6l¢iilmesi ve yeni genel riskten korunma muhasebesi gereklilikleri ile ilgili giincellenmis
uygulamalar1 icermektedir. UFRS 9 ayn1 zamanda TMS 39°da yer alan finansal araglarin muhasebelestirilmesi ve bilango
disinda birakilmast ile ilgili uygulamalari yeni UFRS 9 standardina tasimaktadir. UFRS 9 standardi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini
degerlendirmektedir.

UFRS 14 Diizenleyici Erteleme Hesaplar:

UMSK 2012 yilinda Orani Diizenlenmis Faaliyetler iizerine kapsamli bir proje baslatmistir. UMSK projenin bir pargasi olarak
orant diizenlenen isletmelerden ilk defa UFRS uygulayacak olanlar i¢in gegici bir ¢6ziim olmasi agisindan kisitli kapsamda bir
Standart yayimlamistir. Bu Standart ilk kez UFRS uygulayacak isletmeler i¢in halihazirda genel kabul gérmiis muhasebe
prensiplerine gore muhasebelestirdikleri diizenleyici erteleme hesaplarint UFRS’ ye geg¢islerinde ayni1 sekilde
muhasebelestirmelerine izin vermektedir. Bu Standart 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in gecerli
olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi
olmasi beklenmemektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)
UFRS 15 Miisterilerle Yapilan Sozlesmeler

Yeni standart, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlart (UFRS) ve Amerika Birlesik Devletleri Genel Kabul Gormiis
Muhasebe Prensipleri’ nde yer alan rehberlikleri degistirip; miisterilerle yapilan s6zlesmeler i¢in kontrol bazli yeni bir model
getiriyor. Bu yeni standart, hasilatin muhasebelestirilmesinde, sozlesmede yer alan mal ve hizmetleri ayristirma ve zaman
boyunca muhasebelestirme konularinda yeni yonlendirmeler getirmekte ve hasilat bedelinin, gergege uygun degerden ziyade,
sirketin hak etmeyi bekledigi bedel olarak 6l¢iilmesini 6ngérmektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri icin gegerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi
iizerine etkilerini degerlendirmektedir.

Yatirimci isletmenin istirakine veya is ortakhigia yaptig1 varlik satis1 veya katkis1 (TFRS 10 ve TMS 28’de degisiklikler)

Bu degisiklikler yiiriirliikteki konsolidasyon ve 6zkaynak muhasebesi uygulamalarinin arasindaki celigkiyi ele almaktadir.
Degisiklikler transfer edilen varliklarin TFRS 3 Isletme Birlesmeleri standardindaki “is” tanimima uymas1 haline biitiin kazancin
muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in
gecerlidir ve ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Standardin erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikligin Grup’un
finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemi (TMS 27’de degisiklikler)

Degisiklikler 6zkaynak yonteminin bireysel finansal tablolarda kullanilmasina izin vermektedir ve bu uygulama sadece istirak
ve ig ortakliklari igin degil bagli ortakliklar icin de gegerlidir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri i¢in gegerlidir ve geriye doniik olarak uygulanacaktir. Standardin erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikligin
Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmas1 beklenmemektedir.

Aciklama inisiyatifi (TMS 1’de degisiklik)

Bu dar kapsamli degisiklik, TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu standardini 6nemli 6l¢iide degistirmek yerine, TMS 1°de
sunulan gereklilikleri acikliga kavusturmaktadir. Degisiklikler cogu durumda TMS 1°deki ifadelerin asir1 kuralct
yorumlamalaria yanit vermektedir. Degisiklikler su konulara agiklik getirmektedir: 6nemlilik seviyesi, dipnotlarin siralamasi,
alt toplamlar, muhasebe standartlar1 ve agilimlar. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri
icin gecerlidir. Degisikligin erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi
tizerinde 6nemli bir etkisi olmas1 beklenmemektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)

UFRS’deki iyilestirmeler

Uygulamadaki standartlar i¢in yayimlanan ‘UFRS’de Yillik Iyilestirmeler — 2012-2014 Donemi’ asagida sunulmustur.
Degisiklikler 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gegerlidir. Degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde
onemli bir etkisi olmast beklenmemektedir.

Yillik iyilestirmeler - 2012-2014 Dénemi

UFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

Degisiklik, isletmelerin varliklarin (veya varlik gruplarinin) elden ¢ikarilmast yontemini degistirdikleri ve bu varliklarin dagitim
amagcl elde tutulan varlik kriterine arttk uymadig1 durumlarda UFRS 5 gerekliliklerini agikliga kavusturmaktadir.

UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar

UFRS 7, isletmenin devredilen finansal varliklarla ilgisinin devam ettigi ve bu varliklarin finansal durum tablosu dis1 birakildigi
durumlardaki hizmet anlagmalarinin bu standardin gerekli kildigi agiklamalarin kapsamina girdigi durumlari agikliga
kavusturmak amaciyla degistirilmigtir. UFRS 7 ayn1 zamanda Ac¢iklamalar: Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (UFRS
7’de degisiklikler) tarafindan getirilen ek agiklama gerekliliklerini agikliga kavusturmak tizere degistirilmistir.

UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

UMS 19 iskonto oraninin belirlenmesinde kullanilan yiiksek kaliteli 6zel sektor tahvillerinin veya devlet tahvillerinin, faydalarin
Odenecegi para birimi ile ayni olmasi konusuna aciklik getirecek sekilde degistirilmistir.

UMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama
UMS 34 bazi agiklamalarin ara donem finansal tablolara ait dipnotlara dahil edilmemesi durumunda, bu a¢iklamalarin “ara
donem raporlamanin bagka boliimlerinde” sunulabilecegi konusuna agiklik getirmek iizere degistirilmistir. Ornegin, ara dénem

finansal raporlara gonderme yaparak finansal raporlamanin bagka boliimlerinde (yonetim yorumlari veya risk raporlart) bu
bilgiler a¢iklanabilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)
KGK tarafindan yaymlanan ilke kararlar:

Yukarida belirtilenlere ek olarak KGK Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulanmasina yonelik agagidaki ilke kararlarini
yayimlamistir. “Finansal tablo 6rnekleri ve kullanim rehberi” yayinlanma tarihi itibartyla gecerlilik kazanmistir ancak diger
kararlarin 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerli olmak tizere uygulanmustir.

2013-1 Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi

KGK, 20 May1s 2013 tarihinde finansal tablolarinin yeknesak olmasini saglamak ve denetimini kolaylagtirmak amaciyla
“Finansal tablo 6rnekleri ve kullanim rehberi” yayinlamigtir. Bu diizenlemede yer alan finansal tablo 6rnekleri, bankacilik,
sigortacilik, bireysel emeklilik veya sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak tizere kurulan finansal kurulusglar disinda
TMS’yi uygulamakla yiikiimlii olan gruplarin hazirlayacaklari finansal tablolara 6rnek tegkil etmesi amaciyla yayinlanmustir.
Grup bu diizenlemenin gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla Dipnot 2.2’de belirtilen siniflama degisikliklerini yapmusgtir.

2013-2 Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi

Karara gore 1) ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin haklarin birlesmesi (pooling of interest) yontemi ile

birlestirilmesi yontemi uygulanirken, ortak kontroliin olustugu raporlama doneminin bagi itibariyla birlesme gerceklesmis gibi
finansal tablolarin diizeltilmesi ve ortak kontroliin olustugu raporlama doneminin basindan itibaren kargilastirmali olarak
sunulmasi gerektigi hitkme baglanmustir. S6z konusu kararin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde higbir etkisi
olmamugtr.

2013-3 intifa Senetlerinin Muhasebelestirilmesi

Intifa senedinin hangi durumlarda finansal bir bor¢ hangi durumlarda ise 6zkaynaga dayali finansal arag olarak
muhasebelestirilmesi gerektigi konusuna aciklik getirilmistir. S6z konusu kararin Grup’un finansal durumu veya performansi
tizerinde hicbir etkisi olmamustir.

2013-4 Karsilikhi Istirak Yatirrmlarmin Muhasebelestirilmesi

Bir isletmenin istirak yatirimi olan bir isletmede kendisine ait hisselerin bulunmasi durumu karsilikli istirak iliskisi olarak
tanimlanmis ve karsilikl istiraklerin muhasebelestirilmesi konusu, yatirimin tiiriine ve uygulanan farkli muhasebelestirme
esaslarina bagli olarak degerlendirilmistir. S6z konusu ilke karari ile konu agagidaki ti¢ ana baslik altinda degerlendirilmis ve
her birinin muhasebelestirme esaslari belirlenmistir.

i)Bagl ortakligin, ana ortakligin 6zkaynaga dayali finansal araglarina sahip olmasi durumu,

ii)Istiraklerin veya is ortakligmin yatirimei isletmenin 6zkaynaga dayali finansal araglarma sahip olmast durumu

iii)Isletmenin 6zkaynaga dayali finansal araglarina, TMS 39 ve TFRS 9 kapsaminda muhasebelestirdigi bir yatirrmimin
bulundugu isletme tarafindan sahip olunmasi durumu. S6z konusu kararin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde
higbir etkisi olmamustir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarmn Diizeltilmesi

Ilisikteki finansal tablolar, Grup’un finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek amaciyla,
onceki donemle kargilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi veya siniflandirilmasi degistiginde
karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, onceki donem finansal tablolar1 da buna uygun olarak yeniden siniflandiriimakta ve bu

hususlara iligkin olarak agiklama yapilmaktadir.
2.6 Muhasebe Politikalarinda/Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir
ve onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise,
degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigr donemde hem de gelecek
donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren donem ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe
politikalart 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe
politikalar ile tutarlidir.

Grup, UMS/TMS 19 (degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardinin revize edilmesi ile ilgili olarak UMS 8’e
“Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar” uygun olarak gecmise yonelik diizenlemeler
yapmuistir.

2.7 Netlestirme / Mahsup
Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin miimkiin

olmasi veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiltigiin yerine getirilmesinin es zamanli olarak gergeklesebilmesi halinde, finansal
tabloda net degerleri ile gosterilirler.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.8. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan nemli muhasebe politikalari asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, bankalardaki nakit para ve vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlari
icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri, kolayca nakde doniistiiriilebilir, vadesi ii¢ ay1 gegmeyen ve deger kaybetme riski
bulunmayan kisa vadeli yiiksek likiditeye sahip varliklardir.

Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile gosterilmistir. Yabanci para cinsinden
olan banka bakiyeleri donem sonu kurundan degerlenmistir.

Ticari alacaklar

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakl ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyeti (indirgenmis maliyet) iizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz oran1 bulunmayan kisa vadeli
ticari alacaklar, faiz tahakkuku etkisinin onemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendirilmisgtir.

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmast halinde ticari
alacaklar icin bir alacak riski karsilig1 olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin
tutar1 arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak
tizere tiim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger diistikliigii tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari donemde gelir
tablosuna yansitilir.

Ticari borg¢lar

Ticari ve diger borglar, mal ve hizmet alimu ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamuisg tutarin rayic degerini
temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Stok maliyetleri “aylik hareketli agirliklt
ortalama maliyet yontemi” kullanilarak belirlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tiim satinalma maliyetlerini, doniistiirme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin
dontistiirme maliyetleri; direk is¢ilik giderleri gibi, iiretimle dogrudan iliskili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde
ve malzemenin mamule doniistiiriilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel tiretim giderlerinden sistematik bir sekilde
dagitilan tutarlari da icerir. Net gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olugan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satig1 gergeklestirmek i¢in yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde
edilir.

Stoklar, vadeli alimlardan dolay1 i¢erdigi finansman maliyetinden arindirilarak yansitilmisgtir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.8. Onemli Muhasebe Politikalarmimn Ozeti (Devami)

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar (arazi ve arsalar ve binalar hari¢) satin alim maliyet degerinden, birikmis itfa ve tiikenme paylart ile kalici
deger kayiplari diisiilmiis olarak gosterilirler. Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati ve iadesi miimkiin olmayan
vergiler ve maddi varlig1 kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Arazi, arsa ve yapilmakta olan yatirimlar diginda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6miirlerine gore
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak kist amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman

yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her y1l gbzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa
ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmisgtir:

Amortisman Y1li

Binalar 10-50
Yeralt1 yertistii diizenleri 10-20
Makine 5-20
Tesisler 5-20
Nakil vasitalari 5-10
Doseme ve demirbaslar 5-15
Diger Sabit Kiymetler 5-15
Ozel Maliyetler 5-10

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin
gelecekteki ekonomik faydasini arttirict nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tiim diger giderler olustukg¢a gelir tablosunda gider
kalemleri icinde muhasebelestirilir. Maddi varliklarda deger diisiikliigii olustuguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde
olasi bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayitl: degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.

Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satig fiyatindan yiiksek
olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satig1 dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplaria dahil edilirler.1
Ocak 2005 tarihinden once alian maddi duran varliklar enflasyon etkilerine gore diizeltilmis maliyetlerinden taginmaktadr.

Grup arazi ve arsalar ile binalar1 gercege uygun degeriyle degerlemektedir. Bu amagla Arazi, Arsa, Binalar ve bunlara ait yeralti
ve yeriistii diizenleri Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.$ tarafindan 14 Kasim 2014 — 29 Aralik 2014 tarihleri
arasinda hazirlanan bagimsiz degerleme raporlarina gore gercege uygun degerine getirilmistir (Not 15). Arazi ve Arsalarin,
Binalarin ve bunlara ait yeralt1 ve yeriistii diizenlerinin ger¢ege uygun degerlerindeki artig nedeniyle olusan gerceklesmemis
kazanclar 6zkaynaklar i¢inde ayr1 bir kalem olan “Deger Artis Fonu”nda muhasebelestirilmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.8. Onemli Muhasebe Politikalarmimn Ozeti (Devami)
M i duran varhklar (Devami

Yeniden degerlemenin siklig1, yeniden degerleme konusu maddi varligin makul degerindeki dalgalanmaya baglidir. Yeniden
degerlenen varligin makul degeri kayitli degerinden 6nemli 6l¢tide farklilasiyorsa, varlik tekrar yeniden degerlemeye tabi
tutulur. Maddi varlik yeniden degerlendiginde, yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortisman tutari varligin briit kayith
degerindeki degisiklikle orantili olarak arttirilir ve boylece yeniden degerleme sonrasinda varligin kayith degeri yeniden
degerlenmis tutarina esit olur.

Maddi varligin kayith degeri yeniden degerleme sonucunda artmissa, bu artis, dogrudan 6z sermaye hesap grubunda “yeniden
degerleme fonu” ad1 altinda mali tabloya alinir. Ancak, bir yeniden degerleme artisi, ayn1 varligin daha 6nce giderlestirilmis
bulunan yeniden degerleme deger azaligini tersine ¢evirdigi ol¢iide gelir olarak mali tablolara alinir. Yeniden degerleme
sonucunda varligin kayitli degeri azalmigsa, bu azalma gider olarak mali tablolara alinir. Ancak, s6z konusu varlikla ilgili olarak
daha 6nce bir yeniden degerleme fonu olusturulmussa, azalis ilk olarak s6z konusu hesaptan diisiiliir. Deger azaliginin yeniden
degerleme fonundan yiiksek olmast durumunda, artan kisim gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Yeniden degerlenen varliklarin amortismani kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen miilkiin bir sonraki satig1
veya hizmetten ¢ekilmesinden yeniden degerleme fonunda kalan atfolunabilen yeniden degerleme fazlaligi dogrudan
dagitilmamus karlara gegirilir. Varlik bilango dig1 birakilmadikg¢a, yeniden degerleme fonundan dagitilmamis karlara devir
yapilmaz.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar baglica haklar ve bilgisayar yazilimlarindan olusan varliklar olup ilk olarak alis fiyatindan
degerlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde
belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. Ilk kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis itfa pay1
ve var ise birikmis deger diisiikliigti karsiliklar diisiildiikten sonraki degerleriyle gosterilmektedir. Maddi olmayan duran
varliklar asagida belirtilen tahmini ekonomik omiirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur.

Amortisman Y1ili
Haklar 3-15 Y1l
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3-25 Y1l
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Yatirim amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tiretiminde yada tedarikinde veya idari amagla kullanilmak veya islerin normal seyri esnasinda satilmak
yerine, kira geliri veya deger artig kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla (sahibi veya finansal kiralama
sozlesmesine gore kiraci tarafindan) elde tutulan arsa veya bina ya da binanin bir kismi1 veya her ikisi yatirim amaglt
gayrimenkuller olarak siniflandirilir.

Yatirim amagli bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye girisinin muhtemel olmasi ve
yatirim amagli gayrimenkuliin maliyetinin giivenilir bir sekilde 6l¢iilebilir olmast durumunda bir varlik olarak
muhasebelestirilir.

Muhasebelestirme sirasinda 6l¢me
Yatirrm amagli gayrimenkuller baglangigta maliyeti ile ol¢iiliir. Islem maliyetleri de baslangi¢ 6l¢iimiine dahil edilir.

Muhasebelestirme sonrasinda 6l¢me
Yatirim amagli gayrimenkuller muhasebelestirme sonrasinda ger¢ege uygun deger yontemi veya maliyet yontemi ile ol¢iiliir.
Secilen yontem tiim yatirim amacl gayrimenkullere uygulanir.

- Gergege Uygun Deger Yontemi:

Yatirim amagli bir gayrimenkuliin gercege uygun degeri; karsilikli pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar arasinda bir
varligin el degistirmesi ya da bir borcun ddenmesi durumunda ortaya ¢ikmasi gereken tutardir. Yatirrm amaclh gayrimenkuliin
gercege uygun degerindeki degisimden kaynaklanan kazang veya kayip, olustugu dénemde kar veya zarara dahil edilir.

- Maliyet Yontemi:

Yatirim amagli bir gayrimenkuliin maliyet degeri; bir varligin edinimi veya insa edilmesi sirasinda 6denen nakit veya nakit
benzerlerinin tutarini veya bunlar digindaki diger 6demelerin gercege uygun degerini ya da uygulanmasinin miimkiin olmasi
durumunda ilk muhasebelestirme sirasinda ilgili varliga atfedilen bedeli ifade eder.

Maliyet modelinde bir maddi duran varlik kalemi varlik olarak muhasebelestirildikten sonra, finansal tablolarda maliyetinden
birikmis amortisman ve varsa birikmis deger diisiikliigii zararlari indirildikten sonraki degeri ile gosterilir.

Yeniden degerleme modelinde; gercege uygun degeri giivenilir olarak dlciilebilen bir maddi duran varlik kalemi, varlik olarak
muhasebelestirildikten sonra, yeniden degerlenmis tutari iizerinden gosterilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme
tarihindeki gercege uygun degerinden, miiteakip birikmis amortisman ve miiteakip birikmis deger diisiikliigii zararlarinin
indirilmesi suretiyle bulunan degerdir.

Yatirim amagli gayrimenkuller finansal tablolarda Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan verilen

degerleme raporlari ¢ercevesinde degerlenmis ve degerlenme sonucu belirlenen makul degerler 31.12.2014 tarihli mali tablolara
yansitilmisgtir.
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tis amach elde tutulan duran varhklar

Duran varliklar, kullanilmak suretiyle degil, satis islemi sonucu kayitlt degerlerinin geri kazanildigr durumlarda, “satig amagl
elde tutulan duran varliklar” olarak siniflandirilir ve amortisman ayrilmasi durdurulur. Satig amagl elde tutulan duran varliklar
kayith degerleri ile gercege uygun degerlerinden sati giderlerinin ¢ikarilmasi sonucu olusan degerden, diisiik olani ile
degerlenir.

Markalar

Isletme iginde yaratilan markalar, bir biitiin olarak gelistirilmelerine iligkin maliyetlerden ayirt edilememeleri nedeniyle maddi
olmayan duran varlik olarak muhasebelestirilmez. Ayri olarak elde edilen markalar maliyet degerleriyle, isletme birlesmelerinin
bir pargasi olarak elde edilen markalar iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri ile finansal tablolara yansitilir.

Markalarin Grup’a net nakit girisi saglamasi beklenilen siire icin ongoriilebilir bir sinir olmamasi nedeniyle, Grup, markalari
siirsiz faydali 6mre sahip olarak degerlendirmistir. Markalar sinirsiz faydali 6mre sahip olmalari nedeniyle itfa edilmez.
Markalar, her y1l ya da deger diisiikliigiintin varligini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda daha sik araliklarla deger
diistikliigi testine tabi tutulur. Deger diisiikliigtiniin olmasi durumunda markalarn kayitl degeri, geri kazanilabilir degerine
getirilir. Grup, markalar i¢in herhangi bir degerleme ¢alismasi yapmadigi i¢cin markalar maliyet bedeli ile muhasebelestrilmistir.

V I'llkl T o r 2 "kluv..

Grup, her bir bilango tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini
degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Eger sézkonusu varligin veya o
varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satig yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse
deger diistikliigii meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varligin net satis fiyati ile kullanim degerinden yiiksek olani
secilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin siirekli kullanimindan ve faydali mrii sonunda elden ¢ikarilmasindan elde
edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugiinkii degeridir. Deger diisiikliigii kayiplart gelir tablosunda
muhasebelestirilir.
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Isletme birlesmeleri ve serefiye

Isletme birlesmeleri, iki ayr1 tiizel kisiligin veya isletmenin raporlama yapan tek bir igletme seklinde birlesmesi olarak
degerlendirilmektedir. Isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda, satin alma yontemine gére muhasebelestirilir.

Iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gercege uygun degeri, cikarilan sermaye araclar1, degisimin yapildig: tarihte
varsayilan veya katlanilan yiikiimliiliikler ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir. Isletme birlesmesi
sozlesmesi gelecekte ortaya ¢ikacak olaylara bagli olarak maliyetin diizeltilebilecegini 6ngoren hiikiimler icerirse; bu
diizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, edinen igletme birlesme tarihinde birlesme
maliyetine bu diizeltmeyi dahil eder.

Bir igletmenin satin alinmasi ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen islemenin tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik
ve kosullu ytikiimliiliiklerinin gercege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilir.

Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik tarihi itibariyle)
veya sartlarin deger diisiikliigiinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diistikliigii testine tabi tutulur.

Serefiye tizerinden hesaplanan deger diisiikliigii zararlar takip eden donemlerde s6z konusu deger diisiikliigiiniin ortadan
kalkmas1 durumunda dahi gelir tablosu ile iligkilendirilemez. Serefiye, deger diisiikliigii testi sirasinda nakit iireten birimler ile
iligkilendirilir.

Iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve kosullu yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerindeki iktisap edenin payinin
isletme birlesmesi maliyetini asmas1 durumunda ise fark konsolide gelir tablosuyla iligkilendirilir.

Ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde ise isletme birlesmesine konu olan varlik ve
yiikiimliikler kayith degerleri ile konsolide finansal tablolara alinir. Gelir tablolari ise isletme birlesmesinin gerceklestigi mali
yilin baglangicindan itibaren konsolide edilir. Onceki dénem finansal tablolarida karsilastirabilirlik amaciyla ayni sekilde
yeniden diizenlenir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmaz. Istirak tutari satin alinan
sirketin sermayesindeki pay1 nispetindeki tutar1 netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan 6zkaynaklar icerisinde “ortak kontrol
altindaki isletme birlesmeleri etkisi” olarak “Ge¢mis y1l karlar” kalemi altinda muhasebelestirilir.

Grup, ana ortaklik dis1 ile gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alig ve satis islemlerini
Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, ana ortaklik disindan ilave hisse
alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan pay1 nispetinde net varliklarinin kayitli degeri arasindaki fark
Ozkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.Ana ortaklik disina hisse satis islemlerinde ise satig bedeli ile ortakligin satilan pay1
nispetindeki net varliklarin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar da 6zkaynaklar icerisinde
muhasebelestirilir.
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Borclanma maliyetleri

Ozellikli varhgi elde edilmesi, ingaasi veya iiretimi ile dogrudan iligkilendirilebilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili 6zellikli
varligin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilir. Diger bor¢lanma maliyetleri olustuklar: donemde gider olarak
muhasebelestirilir.

Tiirev olmayan finansal araclar

a) Finansal varliklar

Finansal yatirimlar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degerinden kayitlara alinan finansal
varliklar haricinde, ger¢ege uygun piyasa degerinden alim iglemiyle dogrudan iligkilendirilebilen harcamalar diistildiikten sonra
kalan tutar tizerinden muhasebelestirilir. Yatirimlar, yatirim araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak
teslimati kosulunu tagiyan bir kontrata bagli olan iglem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.

CEINT3 CEINT3

Finansal varliklar “alim-satim amagl finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal
varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu doneme
dagitilmas1 yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir
zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugiinkii degerine
indirgeyen orandir.

Alim-Satim amach finansal varliklar diginda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak
suretiyle hesaplanmaktadir.

Alim-satim amachl finansal varliklar

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir.
Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amactyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske
karst etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev iirtinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gergege uygun
deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bu kategoride yer alan varliklar, donen varliklar
olarak siniflandirilirlar.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Grup’un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip, sabit vadeli
bor¢lanma araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin
faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger diistikliigii tutar diistilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz
yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir.

2014 Faaliyet Raporu n7



POLISAN HOLDING ANONIM SIRKETI
1 OCAK -31 ARALIK 2014 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (““TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.8. Onemli Muhasebe Politikalarmimn Ozeti (Devami)

Tiirev olmayan finansal araclar (Devam

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alim satim amacl finansal
varlik olmayan finansal varliklardan olugmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar kayitlara alindiktan sonra giivenilir bir
sekilde Olciilebiliyor olmasi kosuluyla gergege uygun degerleriyle degerlenmektedir. Gergege uygun degeri giivenilir bir sekilde
oOlglilemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan menkul kiymetler maliyet degeriyle gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal
varliklara iligkin kar veya zararlara ilgili donemin gelir tablosunda yer verilmektedir. Bu tiir varliklarin makul degerinde
meydana gelen degisiklikler 6zkaynak hesaplari icinde gosterilmektedir. flgili varligin elden ¢ikarilmasi veya deger diisiikliigii
olmasi durumunda 6zkaynak hesaplarindaki tutar kar / zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal varlik
olarak siniflandirilan 6zkaynak araclarina yonelik yatirimlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelestirilen deger diistis
karsiliklari, sonraki donemlerde gelir tablosundan iptal edilemez. Satilmaya hazir olarak siniflandirilan 6zkaynak araglari
haricinde, deger diisiikliigii zarar1 sonraki donemde azalirsa ve azalig deger diisiikliigii zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda
meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger diisiikliigii zarar1 gelir tablosunda iptal
edilebilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii
Alim-satim amach finansal varliklar digindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilanco tarihinde deger

diistikliigtine ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk
muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya
varlik grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari tizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili
finansal varligin deger diisiikliigline ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger diisiikliigii zarari
olusur.

Biitiin finansal varliklarda (diger alt basliklarda tanimlanan alacak ve krediler hari¢), deger diisiikliigii dogrudan ilgili finansal
varligin kayitli degerinden diisiiliir. Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger diisiikliigii zarar1 sonraki donemde
azalirsa ve azalig deger diisiikliigii zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iligkilendirilebiliyorsa,
onceden muhasebelestirilen deger diisiikliigii zarar1, deger diisiikliigiiniin iptal edilecegi tarihte yatirimin deger diisiikliigii higbir
zaman muhasebelestirilmemis olmasi1 durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarin1 agsmayacak sekilde gelir tablosunda iptal
edilir. Satilmaya hazir 6zkaynak araclariin gercege uygun degerinde deger diisiikliigii sonrasinda meydana gelen artis,
dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

b) Finansal yiikiimliiliikler

Grup’un finansal yiikiimliiliikleri ve 6zkaynak araclari, sézlesmeye bagl diizenlemelere, finansal bir yiikiimliiliigiin ve
Ozkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tiim borglari diistildiikten sonra kalan
varliklarindaki hakki temsil eden s6zlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal yiikiimliiliikler ve 6zkaynaga
dayali finansal araclar i¢in uygulanan muhasebe politikalar1 asagida belirtilmistir.Finansal yiikiimliiliikler gercege uygun deger
farki kér veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler veya diger finansal yiiktimliiliikler olarak siniflandirilir.

18




POLISAN HOLDING ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.8. Onemli Muhasebe Politikalarmimn Ozeti (Devami)

Tiirev olmayan finansal araclar (Devam

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler, ger¢ege uygun degeriyle kayda alinir ve her
raporlama doneminde, bilanco tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Ger¢ege uygun degerlerindeki degisim,
gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, sz konusu finansal
yiikiimliiliik i¢in 6denen faiz tutarin1 da kapsar.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliilikkler baslangicta islem maliyetlerinden aridirilmig gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.Diger
finansal ytikiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu
doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa
bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net bugtinkii
degerine indirgeyen orandir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve kayittan ¢ikarimast

Grup, finansal varlik veya yiikiimliiliikleri, ilgili finansal ara¢ s6zlesmelerine taraf oldugu takdirde bilangcosuna yansitmaktadir.
Grup finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklar
tizerindeki kontroliinii kaybettigi zaman kayittan ¢ikartir. Grup finansal yiikiimliiliikleri ancak s6zlesmede tanimlanan
yiikiimliiliigii ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan ¢ikartir.

Tiirev finansal araclar

Grup, yabanci para riskinden korunmak amaciyla tiirev finansal araclar kullanmaktadir. Finansal riskten korunma muhasebesi
kapsaminda, muhasebelestirilmis bir varlik veya ylikiimliiliige ya da gergeklesme ihtimali yiiksek tahmini bir isleme veya
yabanci para riski tagtyan muhasebelestirilmemisg bir sirket taahhiidiine iliskin belirli bir riskle iliskilendirilebilen nakit akist
degisikliklerinden korunmak i¢in gergeklestirilen tiirev iglemler nakit akis riskinden korunma amach finansal ara¢ olarak
smiflanir.

Tahmini iglemle ilgili nakit akis riskinden korunmada islemin ger¢eklesme ihtimalinin yiiksek olmasi ve nihai olarak raporlanan
net kari etkileyecek nakit akig varyasyonlarina a¢ik olma durumunda olmasi gerekir. Tiirev finansal araclar ilk olarak gercege
uygun degerleriyle kayitlara alinir ve tiirevlere atfolunan ilgili islem maliyetleri olustuklar tarihte kar veya zarar olarak
kaydedilir. {1k kayitlara alinmalarini miiteakiben, tiirevler gergege uygun degerleriyle 6lgiiliir ve olusan degisimler asagidaki
sekilde muhasebelestirilir.

Banka kredileri

Krediler, alindiklari tarihlerde alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler,
sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri iizerinden belirtilir. Islem masraflari diisiildiikten sonra
kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak
yansitilir. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti, olustugunda gelir tablosuna kaydedilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.8. Onemli Muhasebe Politikalarmimn Ozeti (Devami)
Hasilat

Mal satislari:
Satilan mallarin riskinin ve faydasinin aliciya transfer oldugu, satigla ilgili ekonomik faydanin isletmeye akacaginin muhtemel

olmasi ve gelir tutarinin giivenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumda gelir olusmus sayilir. Perakende satiglarda miisterinin
memnun kalmamast durumunda satilan malin sartsiz geri alinacagina iligkin miisteriye bir garanti verilmesi durumunda da
sahiplikle ilgili 6nemli risk ve getirilerin alictya transfer edildigi kabul edilir. Ayn1 islem ile ilgili hasilat ve giderler esanli
finansal tablolara alinmaktadir. Satis karsiliginda nakit veya nakit benzerlerinin alindig1 durumlarda, hasilat s6z konusu nakit
veya nakit benzerlerinin tutaridir. Ancak, nakit girisinin ertelendigi durumlarda satis bedelinin makul degeri alinacak olan
nakdin nominal degerinden daha diisiik olabilir. Islemin, Grup tarafindan vade farksiz satis yapilmasi veya piyasa faizinin daha
altinda bir faiz haddinin uygulanmasindaki gibi finansman iglemi seklinde gerceklesmesi durumunda, satis bedelinin makul
degeri, alacaklarin bugiinkii degerine indirgenmesi suretiyle bulunur. Alacaklarin bugiinkii degerinin belirlenmesinde; benzer
kredi derecelendirmesine sahip bir isletmenin benzer finansal araclari i¢in gegerli olan faiz oran1 veya finansal aracin nominal
degerini, ilgili mal veya hizmetin pesin satig fiyatina indirgeyen faiz oran1 kullanilir.

Daha 6nce kayitlara alinan hasilatla ilgili alacaklarin tahsilinin siipheli hale gelmesi durumunda ise, ilgili tutar hasilatin
diizeltilmesi suretiyle degil, gider yazilmak suretiyle finansal tablolara alinir.Net satiglar, indirimler ve iadeler diisiildiikten
sonraki faturalanmis satis bedelinden olugmaktadir. Grup’un mal satislarinda satilan malin hasilat olarak degerlendirmesini
saglayan sartlar genellikle malin fabrika alaninin disina ¢ikmasiyla gergeklesmis olmaktadir.

Hizmet satiglari:
Hizmet siiresinin kisa, hizmet sayisinin ¢ok ve hizmet basi bedellerin diisiik olmas1 durumunda hizmet satiglari, hizmet yapilip

tamamlandiginda gelir kaydedilmektedir.Verilen hizmetle ilgili maliyetin olusmus olmasi veya giivenilir sekilde tahmin
edilebiliyor olmasi, hizmet karsiliginin giivenilir sekilde 6l¢iilebiliyor olmasi ve ekonomik faydanin igletme tarafindan elde
edileceginin muhtemel olmasi halinde hizmet satig1 gelir olarak kaydedilmektedir. Bir hizmet faaliyetinin birden ¢cok muhasebe
donemini etkilemesi durumunda, yukaridaki kriterlere ek olarak hizmet ifas1 i¢in olusan maliyet ve olusacak toplam maliyetin
giivenilir sekilde ol¢tilebilmesi ve tamamlanma oraninin giivenilir sekilde 6l¢iilebiliyor olmasi halinde hizmet geliri
"tamamlanma yiizdesi metodu"na gore muhasebelestirilmektedir. Poliport Kimya San. Ve Tic. A.S’nin verdigi liman hizmetleri
birden ¢cok muhasebe donemini ilgilendirmemektedir.

Temettii ve faiz geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit giriglerini s6z
konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir. Hisse senedi
yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.8. Onemli Muhasebe Politikalarmimn Ozeti (Devami)

Dovizli islemler

Y1l igcinde gerceklesen dovizli iglemler, iglem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlar tizerinden ¢evrilmistir. Dovize dayali parasal
varlik ve yiikiimliiliikler, donem sonunda gegerli olan doviz kurlar: iizerinden Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Dévize dayali parasal
varlik ve yiikiimliiliiklerin ¢cevrimlerinden dogan kur farki geliri veya zararlari konsolide gelir tablosuna yansitilmistir.

Donem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
ABD DOLARI 2,3189 2,1343
AVRO 2,8207 2,9365
CHF 2,3397 2,3899

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Finansal tablo tarihinden sonraki olaylar; donem karina iligkin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin
kamuya ag¢iklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, Finansal tablo tarihi ile Finansal tablonun yayimi i¢in yetkilendirilme
tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, finansal tablo tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, sar gl varhiklar iikiimliiliikler

Herhangi bir kargilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi i¢in Grup’un ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki
veya zimni yiikiimliiliigiiniin bulunmasi, bu yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden cikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir bi¢imde tahmin edilebiliyor olmasi
gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamigsa Grup s6z konusu hususlart ilgili notlarinda agiklamaktadir. Sarta bagl
varliklar gerceklesmedikce muhasebelestirilmemekte ve sadece notlarda aciklanmaktadir.

Kosullu varliklar, ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli olarak degerlendirmeye
tabi tutulur. Ekonomik faydanin igletmeye girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iligkin gelir,
degisikligin olustugu donemin finansal tablolarina yansitilir. Ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda,
isletme s6z konusu kosullu varlig1 finansal tablo dipnotlarinda gosterir.

Kiralama islemleri

Grup’a kiralanan varligin miilkiyeti ile ilgili biitiin risk ve faydalarin devrini 6ngéren finansal kiralamalar, finansal kiralamanin
baglangi¢ tarihinde, kiralamaya s6z konusu olan varligin rayi¢ degeri ile kira 6demelerinin bugiinkii degerinden kiiciik olan1 esas
almarak yansitilmaktadir. Finansal kira 6demeleri kira siiresi boyunca, her bir donem i¢in geriye kalan bor¢ bakiyesine sabit bir
donemsel faiz orani iiretecek sekilde anapara ve finansman gideri olarak ayrilmaktadir. Finansman giderleri donemler itibariyle
dogrudan gelir tablosuna yansitilmaktadir. Aktiflestirilen kiralanmis varliklar, varligin tahmin edilen 6mrii izerinden
amortismana tabi tutulmaktadir.
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2.8. Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)
rm temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

Iiskili taraflar
Asagidaki kistaslardan birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:
(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla arac1 yoluyla:
(i) Grup’u kontrol etmesi, Grup tarafindan kontrol edilmesi ya da Grup ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana
ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil);
(ii) Grup tizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payimnin olmasi; veya
(ii) Grup tizerinde ortak kontrole sahip olmasi;
(b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;
(c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortaklig1 olmast;
(d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmast;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tiyesi olmast;
(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da onemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi bir bireyin
dogrudan ya da dolayl1 olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi; veya
(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlar1 olmasi, gerekir.

Iligkili taraflarla yapilan islem, iligkili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel kargilig1 olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Gelir vergisi gideri, kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi, donem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir
ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi
nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un kurumlar vergisi ytikiimliiliigii konsolidasyon
kapsamindaki sirketlerin bilanco tarihi itibartyla yasallagsmis vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi karsiliklarinin
toplamindan olugmaktadir.

Ertelenen vergi

Ertelenen vergi yiikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin mali tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalagmig
vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici
farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu
varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen isleme iligkin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve
yiikiimliiliiklerin ilk defa mali tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.8. Onemli Muhasebe Politikalarmimn Ozeti (Devami)

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (Devami)

Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki
paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii icin hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile iligkilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenen vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas1 ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlartyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varligiin kayith degeri, her bilango tarihi itibariyla gozden gegirilir. Ertelenen vergi varliginin kayitli degeri, bir
kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel
olmadig dl¢iide azaltilir.

Ertelenen vergi varliklart ve yiikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirilecegi donemde
gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibartyla yasallagmis veya 6nemli 6l¢iide yasallagmis vergi oranlari (vergi
diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi varliklari ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango
tarihi itibartyle varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenen vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmasi veya soz konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iligkilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmast durumunda
mahsup edilir.

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis
vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan
kaynaklananlar haricindeki kurumlar vergisi ile doneme ait ertelenen vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakligin
tanimlanabilen varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagli bor¢clarinin makul degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini agan
kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz oniinde bulundurulur.

hisanlar glanan f: lar / kidem tazminatlari

Grup yiiriirliikteki kanunlara gore, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu’nda belirtilen davraniglar digindaki sebeplerle
istihdami sona erdirilen ¢alisanlara kidem tazminat1 6demekle yiikiimliidiir. Kidem tazminati karsilig1, tiim ¢alisanlarin
emeklilikleri dolayistyla ileride dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal
tablolara yansitilmistir.

Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iligkin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siiflandirilarak raporlanir. Nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduatini icermektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.9. Onemli Muhasebe Tahminler ve Varsayimlari

Varlik ve yiikiimliiliiklerin kayith degerleri iizerinde 6nemli etkisi olan muhasebe tahminleri agsagidaki gibidir:

Alacak/Borg¢ iskontosu:
Ticari alacak ve bor¢larin etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyetinin hesaplanmasinda alacak ve borglara iligkin mevcut

verilere gore beklenen tahsil ve 6deme vadeleri dikkate alinmigtir. Vadeli alim ve satimlar dolayisiyla donem igerisinde alis
maliyetleri ile satig gelirlerinin igerisinde yer alan finansman gelir ve giderlerinin tutari, alinan ticari alacak ve bor¢larin ilgili
doneme ait devir hizlar1 kullanilarak etkin faiz yontemine gore tahmini bazda hesaplanmis ve finansman gelir ve giderlerine
siiflandirilmagtir.

Vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan ve donem i¢inde olusan alis maliyetleri ile satig gelirlerinin icerdigi tahakkuk etmemis

finansman gelir ve gider tutarlar1 ortalama ticari alacak ve bor¢ devir hizlarini kullanmak suretiyle yaklagik olarak tesbit
edilmektedir.

Faydali omiir:
Maddi ve maddi olmayan varliklar tahmini faydali 6miirleri boyunca amortismana ve itfaya tabi tutulmustur.

Kidem tazminati:
Kidem tazminati karsilig1, personel devir hizi orani ge¢cmis y1l tecriibeleri ve beklentiler dogrultusunda devir hizi hesaplanarak

bilango tarihindeki degerine indirgenmistir.

Dava karsiliklari:
Dava kargiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi takdirde katlanilacak olan sonuglar Grup hukuk

miisavirlerinin goriisleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve Grup Yonetimi elindeki verileri kullanarak karsilik ayrilmaktadir.
Kullanilan tahminler ilgili muhasebe politikalarinda veya dipnotlarda gosterilmektedir.
NOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI

Yoktur (31.12.2013: Yoktur).
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup boya tiretimi ve satig1, kimyasal tirlinler iiretimi ve satis1, hizmet satis1 ve liman isletmesi faaliyetlerini yiirtitmektedir.
Grup’un sektorel bazda raporlamasi agsagidaki gibidir;

31 Aralik 2014 tarihi itibariye bilan¢o raporlamast:

01.01-31.12.2014

Kimyasal Liman Béliimler Arasi

Boya Uriinler Isletmesi Hizmet Elemine Tutar Toplam
Varliklar 445.397.591 421.275.538 317.524.808 1.028.613.944  (673.567.256)  1.539.244.625
Yiikiimlliikler 361.922.770 149.157.126 36.825.079 244.009.740 (50.730.279) 741.184.436
Net 83.474.821 272.118.412 280.699.729 784.604.204 (622.836.977)  798.060.189
Amortisman ve
itfa Paylari 6.367.572 4.550.131 12.546.696 1.971.324 (539.348) 24.896.375
Yatirim Harcamalar1 12.022.388 23.824.570 15.574.994 26.148.298 (5.605.120) 71.965.130

31 Aralik 2013 tarihi itibariye bilan¢o raporlamast:
Kimyasal Liman . Boliimler Arasi

Boya Uriinler Isletmesi Hizmet Elemine Tutar Toplam
Varliklar 389.716.817 375.246.858 193.504.688 850.983.694 (640.546.851)  1.168.905.206
Yiiktimliliikler 331.222.899 168.076.040 36.750.492 66.812.505 (25.110.704) 577.751.232
Net 58.493.918 207.170.818 156.754.196 784.171.189 (615.436.147)  591.153.974
Amortisman ve
itfa Paylari 5.558.279 3.806.118 10.950.235 641.287 -- 20.955.919
Yatirim Harcamalart 9.749.743 30.046.822 7.463.383 15.505.605 (1.757.218) 61.008.335
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (““TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Gelir Tablosu raporlamasi:

Finansal Kalemler Boya Kimyasal Uriinler
Net Satislar

Yurtici 420.981.359 150.972.065
Yurtdist 11.243.650 19.320.709

Satiglarin Maliyeti (-)

(275.923.657)

(145.845.286)

Briit Kar 156.301.352 24.447 488
Faaliyet Giderleri (94.170.763) (20.141.369)
Genel Yonetim Giderleri (-) (16.517.567) (7.551.621)
Pazarlama Giderleri (-) (72.714.783) (11.602.853)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (4.938.413) (986.895)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler 1.883.200 (2.000.383)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 16.937.059 (492.809)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (15.053.859) (1.507.574)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarmndan Paylar - --
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (2.497.329) 568.644
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.255.877 2.920.164
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (3.753.206) (2.351.520)
Finansman Gelir/Gideri (29.886.148) (8.875.077)
Finansman Gelirleri 16.575.202 10.205.149
Finansman Giderleri (-) (46.461.350) (19.080.226)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar (Zarar) 31.630.312 (6.000.697)
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (-)/Geliri

- Donem Vergi Gideri (-)/Geliri (6.282.401) (80.416)
- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri 347.581 (492.797)
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kar (Zarar) 25.695.492 (6.573.910)
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar -- (343.383)
- Ana Ortaklik Paylari 25.695.492 (6.230.527)
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POLISAN HOLDING ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi: (““TL”) olarak ifade edilmistir).

Liman i§letmesi Hizmet Eliminasyon Toplam
42.076.534 194.730.903 (96.048.155) 712.712.706
29.396.115 131.615 (55.450) 60.036.639

(45.440.657) (193.486.929) 89.800.178 (570.896.351)
26.031.992 1.375.589 (6.303.427) 201.852.994
(3.477.024) (9.670.710) 1.145.379 (126.314.487)
(3.477.024) (5.417.093) 557.226 (32.406.079)

- (4.253.617) 274.019 (88.297.234)

- - 314.134 (5.611.174)

406.383 (1.531.317) - (1.242.117)
946.753 2.155.186 - 19.546.189
(540.370) (3.686.503) - (20.788.306)
- 520.509 - 520.509
2.447.708 32.413.671 (4.399.281) 28.533.413
4710.313 32.603.258 (4.399.281) 37.090.331
(2.262.605) (189.587) - (8.556.918)
(968.339) (4.954.499) 92.277 (44.591.786)
648.032 1.259.326 (901.394) 27.786.315
(1.616.371) (6.213.825) 993.671 (72.378.101)
24.440.720 18.153.243 (9.465.052) 58.758.526
(4.818.151) (1.614.850) - (12.795.818)
238.780 (3.967.567) 1.013.154 (2.860.849)
19.861.349 12.570.826 (8.451.898) 43.101.859
1.296.544 - - 953.161
18.564.805 12.570.826 - 42.148.698
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POLISAN HOLDING ANONIM SIRKETI
1 OCAK -31 ARALIK 2014 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (““TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Gelir Tablosu raporlamasi:

Finansal Kalemler

Genel Yonetim Giderleri (-)

(17.061.226)

Net Satislar Boya Kimyasal Uriinler
Yurtigi 378.982.550 160.262.230
Yurtdist 11.263.959 12.425.349
Satiglarin Maliyeti (-) (244.949.707) (147.282.729)
Briit Kar 145.296.802 25.404.849
Faaliyet Giderleri (94.619.013) (20.685.545)

(11.970.816)

Pazarlama Giderleri (-) (73.885.587) (8.022.744)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (3.672.201) (691.985)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler (10.849.102) 6.697.026
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 6.342.736 0.527.887
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (17.191.838) (2.830.861)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirnmlari Karlarindan Paylar -- --
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler 1.889.683 976.067
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 3.046.308 083.642
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (1.156.625) (7.576)
Finansman Gelir/Gideri (36.632.890) (13.092.226)
Finansman Gelirleri 2.199.656 614.669
Finansman Giderleri (-) (38.832.547) (13.706.895)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar (Zarar) 5.085.479 (699.828)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (-)/Geliri

- Donem Vergi Gideri (-)/Geliri (1.561.241) (1.038.268)
- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri 35.423 1.625.713
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kar (Zarar) 3.559.661 (112.384)
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar -- 62.073
- Ana Ortaklik Paylari 3.559.661 (174.456)

128




POLISAN HOLDING ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

Liman Isletmesi Hizmet Eliminasyon Toplam-Konsolide
31.937.559 39.296.436 (72.117.658) 538.361.116
22421483 58.971 -- 46.169.762

(38.608.056) (33.313.967) 66.846.361 (397.308.099)
15.750.985 6.041.439 (5.271.297) 187.222.778
(4.037.466) (1.875.350) 3.689.260 (117.528.113)
(4.037.466) (1.701.919) 2910456 (31.860.971)
-- (173.430) 518.555 (81.563.206)

-- -- 260.249 (4.103.936)

684.344 844.331 896.534 (1.726.867)
746.418 1.351.446 (3.014.482) 14.954.004
(62.074) (507.115) 3911.017 (16.680.871)

-- 1.655.481 -- 1.655.481

3.315.254 25.479.696 (13.891.287) 17.769.414
3.428.991 25481423 (13.854.269 19.086.095
(113.736) (1.726) (37.018) (1.316.681)
(2.633.521) (1.436.801) 1.558.269 (52.237.170)
421.171 - 277 3.235.773
(3.054.692) (1.436.801) 1.557.992 (55.472.943)
13.079.596 30.708.796 (13.018.521) 35.155.523
(2.987.289) (1.150.263) - (6.737.061)
304.622 (1.729.843) 300.517 536.432
10.396.929 27.828.690 (12.718.004) 28.954.893
691.094 81.046 -- 834.213
9.705.835 27.747.644 - 28.120.681
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POLISAN HOLDING ANONIM SIRKETI
1 OCAK -31 ARALIK 2014 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (““TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Grup’un 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013

Kasa 49.764 76.758
Bankalar

- Vadesiz Mevduat 4.716.201 8.064.487

- Vadeli Mevduat 55.422.763 63.864.116

Diger Hazir Degerler (*) 20.323.121 15.173.304

Toplam 80.511.849 87.178.665

*Diger hazir degerler vadesi 3 aydan 6nce olan kredi karti tahsilatlarindan kaynaklanan tutarlardan olugmaktadir.

Iskonto edilmis degerleri iizerinden gosterilmektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle bankalardaki vadeli mevduatlara iligkin detaylar:

Doviz Cinsi Faiz Oram Vadesi Doviz Tutar1  TL Karsihg
TL %3,20 - %9,00 2-34 Giin 19.996.595 19.996.595
AVRO %0,1 2 Giin 1.364.570 3.849.041
ABD § %1,40 - %2,70 26-92 Giin 13.617.287 31.577.127
TOPLAM 55.422.763
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle bankalardaki vadeli mevduatlara iligkin detaylar:
Doviz Cinsi Faiz Oram Vadesi Doviz Tutari TL Karsihg:
TL %6,00 - %9,80 1-28 Giin 38.771.954 38.771. 954
AVRO %1,75 2 Giin 639.644 1.878.316
ABD § %1,75 - %3,10 2 — 20 Giin 10.876.562 23.213.846
TOPLAM 63.864.116
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POLISAN HOLDING ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (““TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’un 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle satilmaya hazir finansal varliklar olarak
smifladig1 uzun vadeli finansal yatirimlart asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
% TL TL

Ak Enerji A.S -- 7 - 7
Aktur Turizm ve Endiistri A.S. -- 913 - 913
TI Roro Denizcilik San Tic A.S 493 200.000 4,93 290.909
Kiplasma Endiistiryel
Atik Bertaraf San. Tic. A.S 040 40.000 0,40 40.000
Pamukbank Tic. A.S -- 541.233 - 541.233
Polisan Rus Ltd. 90,00 291.292 90,00 291.292

1.073.445 1.164.354
Deger diistikluigii karsiliklart (-)
TI Roro Denizcilik San Tic A.S - (200.000) - (290.909)
Pamukbank Tic. A.§ - (541.233) -- (541.233)
Polisan Rus Ltd - (291.292) - (291.292)

Toplam 40.920 40.920

Satilmaya hazir finansal varliklar gercege uygun degeri giivenilir bir sekilde ol¢iilemedigi ve aktif bir piyasasi olmadigi icin

maliyet degeriyle gosterilmektedir.

NOT 7 - FINANSAL BORCLANMALAR

Grup’un 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle finansal bor¢lanmalar1 asagidaki gibidir:

Finansal Borclar Faiz Oram 31.12.2014 Faiz Oram 31.12.2013
Kisa Vadeli
Finansal Borg¢lar
Banka Kredileri
-TL %9,75 - %1200 51.045.577 %8.,30 - %9,00 20.971.895
- ABDS$ -- %330 - %420 58.103.516
- AVRO %4 ,30 50.067.249 %3.,98 3.567.432
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 556 118.228
Toplam 101.113.382 82.761.071
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POLISAN HOLDING ANONIM SIRKETI
1 OCAK -31 ARALIK 2014 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (““TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 7 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

Finansal Bor¢lar Faiz Oram 31.12.2014 Faiz Oram 31.12.2013

Uzun vadeli banka Kkredileri kisa vadeli kismi

- TL %985 - % 12,15 46.942.729 %9 85 4951932
- ABD$ %290 -%440 124040450 %348 - %4,70 47.808.527
- AVRO % 3,00 - % 5,40 63.382.501 %335 - %5,50 27.583.479
Toplam 234.365.680 80.343.938
Finansal Bor¢lar Faiz Oram 31.12.2014 Faiz Oram 31.12.2013

Uzun vadeli banka Kkredileri kisa vadeli kismi

-TL %9.85 - % 12,15 13.729.224 %9 .85 25.384.616
- ABD$ % 2,90 - % 4,40 5876415 %348 - %470 65.057.761
- AVRO % 3,00 - % 5,40 58.250.852 %335 - %5,50 69.877.172
Toplam 77.856.491 160.319.549

Finansal bor¢lanmalarin vadesel dokiimii agagidaki gibidir:

Vade 31.12.2014 31.12.2013
0 - 3 aya kadar 183.100.707 65.470.443
3 - 6 ay arasi 65.048.956 29.745.640
6 - 12 ay aras1 87.329.399 67.888.926
1 - 2 y1l aras1 63.837.221 142.419.263
2 yil lizeri 14.019.270 17.900.286
Genel Toplam 413.335.553 323.424.558
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POLISAN HOLDING ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 7 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

Finansal borg¢lar i¢in verilen kefalet, ipotek vb. teminatlar agagidaki gibidir:

31.12.2014
Teminat Cinsi TL ABDS$ AVRO Tutar: (TL)
Iligkili Sirketlerin Birbirlerine Verdikleri Kefaletler
-Polisan Holding A.S. 260.400.000 72.250.000 3.000.000 436.402.625
-Polisan Boya San.Ve Tic.A.S. 100.500.000 11.500.000 3.000.000 135.629.450
-Polisan Kimya San. A.S. 190.500.000 20.500.000 -- 238.037.450
-Poliport Kimya San. A.S. 173.500.000 25.250.000 -- 232.052.225
Toplam 724.900.000 129.500.000 6.000.000 1.042.121.750
31.12.2013
Teminat Cinsi TL ABDS$ AVRO Tutar: (TL)
Iligkili Sirketlerin Birbirlerine Verdikleri Kefaletler
-Polisan Holding A.S. 72.250.000 260.400.000 3.000.000 636.831.220
-Polisan Boya San.Ve Tic.A.S. 100.500.000 11.500.000 3.000.000 133.853.950
-Poliport Kimya San. A.S. 173.500.000 25.250.000 -- 227.391.075
-Polisan Kimya Sanayii A.S. 190.500.000 20.500.000 -- 234.253.150
Toplam 536.750.000 317.650.000 6.000.000 1.232.329.395
NOT 8 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
Grup’un 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle ticari alacaklar1 asagidaki gibidir:
Ticari Alacaklar 31.12.2014 31.12.2013
Ticari Alacaklar 87.905.514 49.700.110
Iligkili Taraflardan Alacaklar 456.059 2.667.647
Alman Cek ve Senetler 321.834.580 234.468.444
Diger Ticari Alacaklar 2.357.455 2.178.087
Stipheli Ticari Alacaklar 24.794 211 23.284.924
Toplam Ticari Alacaklar 437.347.819 312.299.212
Stipheli Ticari Alacaklar Kargilig1 (-) (23.794.211) (23.284.924)
Ertelenmis Finansman Gelirleri (-) (10.730.564) (7.321.840)
Toplam 402.823.044 281.692.448
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POLISAN HOLDING ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (““TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 8 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami

Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 31.12.2014 31.12.2013
Ticari Alacaklar 99.090 --
Alman Cek ve Senetler 15.476.906 9.192.096
Toplam Ticari Alacaklar 15.575.996 9.192.096
Ertelenmis Finansman Gelirleri (-) (1.548.509) (1.018.092)
Toplam 14.027.487 8.174.004

Alacaklara kargilik olarak alinmig olan teminatlarin niteligi ve tutarlar: Not 17.3’te belirtilmistir.

Grup alacaklarinin maruz kaldigi riskler ve risklerin diizeyi Not 31°de agiklanmustir.

Ticari alacaklarin dovizli bakiyeleri Not 31 Kur Riski’nde agiklanmusgtir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle siipheli alacaklar hareket tablosu asagidaki gibidir;

31.12.2014 31.12.2013

Donem Bagi Karsilik Tutari 23.284.924 19.588.814
Donem iginde Ayrilan Kargiliklar 856.564 4.534.060
Kayitlardan silinen -- (439.753)
Konusu Kalmayan Karsiliklar (347.277) (398.197)
Toplam 23.794.211 23.284.924

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle alacaklarin vade ¢aligmasi agagidaki gibidir:
Vade 31.12.2014 31.12.2013
Vadesi Gecgenler 28.863.900 15.452.688
0-3 ay arast 160.275.577 148.638.451
3-6 ay arasi 122.806.975 65.546.576
6-9 ay arasi 62.212.876 31.931.203
9-12 ay arasi 38.394.280 27.445.370
1-2 y1l aras1 15.309.679 8.812.096
2-3 y1l arasi 266.317 380.000
Toplam 428.129.604 298.206.384

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis 28.209.160 TL
(31 Aralik 2013: 15.452.688 TL) tutarindaki alacak icin toplam 9.088.611 TL (31 Aralik 2013: 5.172.484 TL) tutarinda teminat
alinmagtir.

Vadesel ayrim hesaplamasinda siipheli ticari alacaklar dahil edilmemistir.

134




POLISAN HOLDING ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 DONEMINE AIT
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 8 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle vadesi gegen ticari alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:

Vade 31.12.2014 31.12.2013
Vadesi lizerinden 1-30 giin gecmis 24.663.220 11.364.154
Vadesi lizerinden 1-3 ay ge¢mis 3.145.230 2.701.230
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 1.014.451 358.189
Vadesi lizerinden 1-5 yi1l gegmis 41.000 1.029.115
Toplam 28.863.900 15.452.688
Grup’un 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle ticari bor¢lari asagidaki gibidir:
Ticari Borglar 31.12.2014 31.12.2013
Ticari Borglar 92.732.012 73.917.555
Verilen Cek ve Senetler 28.166.856 21.687.506
Iligkili Taraflara Ticari Borglar 8.519.616 6.945.471
Ertelenmis Finansman Giderleri (-) (284.514) (623.732)
Toplam 129.133.970 101.926.800
31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle borglarin vade caligmas: agsagidaki gibidir:
Vade 31.12.2014 31.12.2013
Vadesi Gecenler 16.117.540 13.036.205
0-3 ay arast 79.514.112 80.259.527
3-6 ay arasi 33.711.840 9.188.012
6-9 ay arasi 23.045 9.183
9-12 ay aras1 51.947 57.605
Toplam 129.418.484 102.550.532
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POLISAN HOLDING ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (““TL”) olarak ifade edilmistir).
NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger alacaklari agsagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2014 31.12.2013
Kdv ve Otv Alacagi 908 .485 4.032.285
Diger Alacaklar 497.829 747.851
Diger Siipheli Alacaklar 60.096 60.096
Personelden Alacaklar 44.823 56.874
Personele Verilen Is Avanslart 41.945 33.707
Verilen Depozito ve Teminatlar 32.156 28.891
Diger Stipheli Alacaklar Karsiligi (-) (60.096) (60.096)
Transit mallar -- 4.969.795
Toplam 1.525.238 9.869.403

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle diger siipheli alacaklar karsili1 hareket tablosu agagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Donem Bagi Kargilik Tutart 60.096 60.096
Toplam 60.096 60.096
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2014 31.12.2013
Verilen Depozito ve Teminatlar 177.162 281.502
Diger Alacaklar 150.449
Toplam 327.611 281.502

Grup’un 31 Aralik 2014 ve 31 Ar alik 2013 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger borglari agagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Diger Borglar 31.12.2014 31.12.2013
iligkili Taraflara Borglar (Not 30) 6.208 --
Alman Depozito ve Teminatlar 12.319 12.182
Diger Borglar 1.292 20.844
Toplam 19.819 33.026
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi: (““TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 10 - STOKLAR

Grup’un 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle stoklar1 agsagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Ik Madde ve Malzeme 42.198.946 56.084.970
Yar1 Mamiiller 4.141.105 3.250.529
Mamiiller 35.876.794 17.194.499
Ticari Mallar 3.721.439 3.708.961
Diger Stoklar 3.228.128 2274991
Toplam 89.166.412 82.513.950
Stok Deger Diisiikliigii Karsiligi (-) (1.329.773) (159.406)
Toplam 87.836.639 82.354.544

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle stok deger diisiikliigii karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Donem Bagi Karsilik Tutari 159.406 235.644
Dénem Iginde Ayrilan Karsiliklar 1.170.367 --
Konusu Kalmayan Kargiliklar -- (76.238)
Toplam 1.329.773 159.406

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Grup’un yiikiimliiliikleri i¢in teminat olarak gosterdigi stok bulunmamaktadir (31.12.2013: Yoktur).
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1 OCAK -31 ARALIK 2014 DONEMINE AIT
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NOT 11 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELiRLER

Pesin f)denmig Giderler:

Dénen varliklar icerisindeki pesin 6denmis giderler 31.12.2014 31.12.2013
Gelecek aylara ait giderler 4.907.297 4.114.274
Stoklar i¢in verilen siparis avanslari 9.936.444 8.219.923
Toplam 14.843.741 12.334.197
Duran varliklar icerisindeki pesin 6denmis giderler 31.12.2014 31.12.2013
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar i¢in verilen avanslar 36.788.863 38.090.709
Toplam 36.788.863 38.090.709

Ertelenmis Gelirler:

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31.12.2014 31.12.2013
Alinan siparig avanslart * 107.257.826 70.772.110
Gelecek aylara ait gelirler 523.867 454.766

107.781.693 71.226.876
Ertelenmis finansman giderleri (-) (5.801.263) (3.815.712)
Toplam 101.980.430 67.411.164
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31.12.2014 31.12.2013
Alnan siparis avanslari * 3.201.210 8.310.382
Ertelenmis finansman giderleri (-) (182.578) (858.137)
Toplam 3.018.632 7.452.245

* Alman siparis avanslar1, Grup’un miiteakip donemlerde yapacagi satiglara yonelik olarak bayi ve miisterilerinden almig oldugu
cekleri icermektedir.
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NOT 12 - CARi DONEM VERGISIYLE ILGILI VARLIKLAR

Grup’un 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle cari donem vergisiyle ilgili varliklar agagidaki gibidir:

Cari Donem Vergisiyle lgili Varhklar 31.12.2014 31.12.2013
Pesin Odenmis Vergiler 3.370.612 5.133.910
Toplam 3.370.612 5.133.910

NOT 13 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN MUSTEREK YONETIME TABi ORTAKLIK

Ana Ortakligin 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi
asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Y0 TL % TL
Rohm And Haas
Kimyasal Uriinler Uretim, Dagitim ve Tic A.S 40,00 5.078.764 40,00 4.558.254
Toplam 5.078.764 4.558.254

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimin tutarinin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Donem bast 4.558.254 2.902.773
Istiraklerden gelir/ (giderler) 520.510 1.655.481
Toplam 5.078.764 4.558.254

Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim, Dagitim ve Tic. A.S.nin 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihli agagida bilgileri
verilen finansal tablolarina gore 6zsermayeden pay alma yontemi ile muhasebelestirilmistir.

31.12.2014 31.12.2013
Aktif Toplami1 61.926.114 60.290.897
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikleri 49.062.250 48.730.570
Net Donem Kar1 1.301.272 4.138.703
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NOT 14 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

. Deger Artis, . Deger Artis,
Maliyet 31.12.2012 Ilaveler Net 31.12.2013 Ilaveler Transfer Net 31.12.2014
Arazi ve
Arsalar 205.577.372 1.162.909 11.626.516 218.366.797 - (72.000.000) 22.533.203 168.900.000
Binalar -- - -- -- 418495 72.000.000 1.465.000 73.883.495
Toplam 205.577.372 1.162.909 11.626.516 218.366.797  418.495 -- 23.998.203 242.783.495

Yatirim amagcli gayrimenkuller Polisan Yapi Ingaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polisan Yap1™) sirketinin aktifinde
yer alan Pendik Sabiha Gok¢en Havaalani yaninda 2. ve 3. pafta -8165-8181-8195-8197-9832 nolu adalarda yer alan arsalardan,
Kagithane merkez mahallesi 3-13 pafta, 12715 parselde yer alan binalardan ve Polisan Holding A.S. aktifinde yer alan Pendik
Sabiha Gokg¢en Havaalani yaninda 2/1045-1047-1050 nolu adalarda yer alan arsalardan olugsmaktadir.

Kayitli degeri 146.366.797 TL tutarinda olan Pendik’deki arsalarin degerlenmis tutari, bagimsiz degerleme sirketi tarafindan
yapilan 29 Aralik 2014 tarihli gayrimenkul degerleme raporlarina gore toplam 168.900.000 TLdir. Kayith degeri 72.000.000 TL
tutarinda olan Kagithane’deki bina ve kurulu oldugu arsanin degerlenmis tutari ise, bagimsiz degerleme sirketi tarafindan
yapilan 10 Aralik 2014 tarihli gayrimenkul degerleme raporlarina gore toplam 73.465.000 TL dir.

Gayrimenkul degerlemeleri Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan yapilmigtir. Yatirim amach
gayrimenkullerin degerlenmesinde gayrimenkullerin konum, biiyiikliikk ve mimari 6zelliklerinin yani sira benzer 6zelliklere
sahip binalar i¢in yapilan piyasa aragtirmasi etkili olmustur. Yatirim amaclh gayrimenkuller satis veya kiralanmasi durumunda
elde edilecek gelirler lizerinde herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Gayrimenkullerin insa, gelistirme ve bakim onarimi ile
ilgili Grup’un herhangi bir yiikiimliiliigii bulunmamaktadir ve donem icinde herhangi bir gider yapilmamustir (31.12.2013:
Yoktur).

Ana ortaklik ile DAP Yap1 arasinda s6z konusu arsa lizerinde “Diizenleme Seklinde Arsa Pay1 Karsiliginda Bina Yapimi Ve

Gayrimenkul Satig Vaadi S6zlesmesine” istinaden inga edilen Kagithane Z Ofis Projesinin ingaat ¢calismalar1 2014 yilinda
tamamlanmig, Mart 2014 doneminde Grup’a teslim edilmistir.
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NOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerinde sona eren donemler i¢inde maddi varliklar ve ilgili birikmis
amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Maliyet 31.12.2013 ilaveler Cikislar (;evrinf.lli‘,arklarl Transfer Degerleme 31.12.2014
Arazi ve Arsalar 81.391.694 2434259 - 89.133 (9.722.319)  43.993.367 118.186.134
Yeralt1 ve Yeriistii

Diizenleri 144.060.233 14.593 - - 2.697.483  109.838.779 256.611.087
Binalar 153.759.303 34945  (1.235.586) 203.682 10.537.559  30.763.424 194.063.327
Tesis, Makina ve

Cihazlar 142.930.551 6.266.724  (320.717) 176.013 40.931.926 - 189.984.497
Tagitlar 3.928.111 1.598.443  (841.091) 2.728 244928 - 4933.119
Demirbaglar 14.022.118 368.830  (53.143) 7.113 71.921 -- 14.416.839
Diger Maddi Duran

Varliklar 3.598.929 320.061 - - - - 3.918.990
Ozel Maliyetler 3.678.664 186.034 - - (966.896) - 2.897.802
Yapilmakta Olan

Yatirimlar 26.341.784 59.252.346 (9.025.599) - (43.794.602) - 32.773.929
Toplam 573.711.387 70.476.235 (11.476.136) 478.669 - 184.595.570 817.785.724
Birikmis Amortisman

Yeralt1 ve Yeriistii

Diizenleri 32281092 6310514 - - - - 38.591.606
Binalar 55.050.566  2.633.865 (4.488) (6.239) N N 57 .673.704
Tesis, Maki

Citelar TYC 64684206 13206217 (234.905) (11.836) - - 77.643.682
Tagitlar 2.241.027 743.136 (682.097) (359) - - 2.301.707
Demirbaglar 12.142.869 600.808 (46.414) (1.784) - - 12.695.479
Diger Maddi Duran

Varliklar 3.413.189 119.773 - - - - 3.532.962
Ozel Maliyetler 3.401.938 129.952 - - - - 3.531.890
Toplam 173.214.887 23.744.265  (967.904) (20.218) - -- 195.971.030
Net Deger 400.496.500 621.814.694
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NOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

. . Y.P

Maliyet 31.12.2012 Ilaveler Cikislar (Sfavistan Ty Transfer 31.12.2013
Arazi ve Arsalar 74.345.250 6.814.551 -- 231.893 -- 81.391.694
Yeralt1 ve Yertistii

Diizenleri 143.742.243 317.990 -- -- -- 144.060.233
Binalar 144.926.091 8.303.300 - 529912 - 153.759.303
Tesis, Makina ve

Cihazlar 121.307.390 19.086.551 (314.994) 457927 2.393.677 142.930.551
Tagitlar 2.761.319 1.159.695 - 7.097 - 3.928.111
Demirbaglar 13.180.332 834.808 (11.524) 18.502 -- 14.022.118
Diger Maddi Duran

Varliklar 3.575.046 23.883 -- -- -- 3.598.929
Ozel Maliyetler 3.554.877 123.787 - - - 3.678.664
Yapilmakta Olan

Yatirimlar 6.017.100 22.718.361 -- -- (2.393.677) 26.341.784
Toplam 513.409.648 59.382.926 (326.518) 1.245.331 - 573.711.387
Birikmis Amortisman

Yeralt1 ve Yertistii

Diizenleri 26.604.342 5.676.750 - - - 32.281.092
Binalar 52.674.596 2.369.823 - 6.147 _ 55.050.566
Tesis, Maki

Citotar TYE 54258863 10539016 (122.834) 9.161 - 64.684.206
Tasgitlar 1.690.276 550.481 - 270 - 2.241.027
Demirbaglar 11.610.042 536.305 (4.322) 844 -- 12.142.869
Diger Maddi Duran

Varliklar 3.372.137 41.052 -- -- -- 3.413.189
Ozel Maliyetler 3.218.180 183.758 -- -- -- 3.401.938
Toplam 153.428.436 19.897.185 (127.156) 16.422 -- 173.214.887
Net Deger 359.981.212 400.496.500

Yapilmakta olan yatirimlar formaldehit oksit tesisi, mix makinalari, genlesebilir Polistireni projesi, Poliport depolama tanki
yapim projesi ve diger yatirimlara ait tutarlardan olugmaktadir.
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NOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle amortisman ve itfa paylarinin gider yerleri agagidaki gibidir:

] ] ] : 01.01.- 01.01.-
Amortisman ve itfa giderleri 31.12.2014 31.12.2013
Satilan Mamul Maliyeti 6.879.808 3.290.376
Satilan Mal ve Hizmet Maliyeti 10.975.737 11.720.169
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 383.265 373.889
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri 5.386.779 4.242.136
Genel Yonetim Giderleri 1.270.786 1.329.349
Toplam 24.896.375 20.955.919

Mlisikteki konsolide finansal tablolarda konsolide edilen grup sirketlerinin bilancosunda yer alan kayith degeri 313.253.742 TL
olan arsa, arazilerin ve binalarin degerlenmis tutari, bagimsiz degerleme sirketleri tarafindan 06. — 29.12.2014 tarihli
gayrimenkul degerleme raporlarina gore toplam 497.849.312 TL dir. Degerleme caligmasi sonucu olusan degerleme farki
kapsamli gelir tablosu icerisinde Maddi ve Maddi olmayan duran varliklar yeniden degerleme fonu icerisinde arazi, arsalar ve
binalar (bunlara iligkin yeralt1 ve yeriistii diizenleri dahil) i¢in toplam 184.595.570 TL ve ertelenmis vergi yiikiimliiligii

(9.229.779 TL) olmak iizere yansitilmustir.

Degerleme ¢alismast sonucunda yapilan hesaplama agagidaki gibidir:

Degerleme tutar1

Kayith deger (-)

497.849.312

(313.253.742)

Degerleme farklari 184.595.570
Ertelenmis vergi (% 5) (-) (9.229.779)
Kontrol giicii olmayan paylarin hakki (-) (5.671.551)
Deger artis fonlar1 169.694.240
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NOT 16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerinde sona eren yillar i¢cinde maddi olmayan varliklar ve ilgili itfa paylarinda
gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci Para
Maliyet 31.12.2013  ilaveler Cikislar  31.12.2013 ilaveler Cikislar Cevrim Farklar1 31.12.2014
Haklar ¢+ 6.172.322 50.000 -- 6.222.322  546.000 -- -- 6.768.322
Diger Maddi
Olmayan Duran
Varliklar ¢+ 4940.146  412.500 (5.732) 5.346914 524401 (16.962) 19 5.854.372
Toplam 11.112.468  462.500 (5.732) 11.569.236 1.070.401 (16.962) 19 12.622.694
Birikmis Itfa Paylari
Haklar ) 853.197 414397 -- 1.267.594 417.922 -- - 1.685.516
Diger Maddi
Olmayan Duran
Varliklar =) 3.214.000 644.337 (5.732) 3.852.605 734.188 (3.015) “) 4.583.774
Toplam 4.067.197 1.058.734  (5.732) 5120.199 1.152.110 (3.015) “ 6.269.290
Net Deger 7.045.271 6.449.037 6.353.404

(*) Haklar igerisinde yer alan 5.930.793 TL tutarindaki deger artis1 Poliport ile Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel Miidiirliigii
ve TC Devlet Demiryollar arasinda imzalanmig sdzlesmeye istinaden kiralanmig Poliport liman tesisinin, 01.04.2011 tarihinde
Standart Gayrimenkul Degerleme Uygulamalar1 A.S. tarafindan yapilan gayrimenkul degerlemesinde olusan liman parsel
kullanim (kiralama) hakkindan olugmaktadir. Parsel kullanim (kiralama) hakki indirgenmis nakit akim yontemi kullanarak tespit
edilmis olup, liman kullanin sozlesmesi siiresince dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilmektedir.

(**) Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar kalemi bilgisayar programlari lisans kullanim haklarindan olusmaktadir.
Isletme igerisinde olusturulan maddi olmayan duran varlik bulunmamaktadir (Yoktur).

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

17.1 Bor¢ karsiliklar:
31.12.2014 31.12.2013
Vergi Cezalari -- 63.829
Toplam -- 63.829
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

Vergi cezalari Vergi Idaresi tarafindan Polisan Kimya San. A.S.’nin 2009 yili Kurumlar Vergisi agisindan incelenmesi
sonucunda olusan matrah farki gerekcesiyle tahakkuk ettirilen tutar ile Polisan Boya San. ve Tic.A.S. nin 2005 yili KDV
acisindan incelenmesi sonucunda olusan vergi cezalarindan olusmaktadir. Bu cezalar i¢in Vergi Mahkemesi nezdinde iptal
davasi acilmig, 6111 sayili Bor¢larin Yeniden Yapilandirilmasi yasasi ile birlikte agilan bu davalardan vazgecilmis ve ilgili yasa
hiikiimlerinden faydalanilmigtir.

17.2 Dava ve ihtilaflar

1) Grup’un “davac1” oldugu ve devam etmekte olan davalar:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, Grup tarafindan acilmis ve devam eden toplam 39.067.350 TL dava ve icra takibi bulunmaktadir
(31 Aralik 2013: 36.036.975 TL). Grup dava ve icra asamasindaki alacaklar1 i¢in 23.794.211TL (31 Aralik 2013: 23.284.924
TL) tutarinda karsilik ayirmustir.

2) Grup aleyhine ag¢ilmis ve devam etmekte olan davalar:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, Grup aleyhine a¢ilmig ve devam eden 271.000 TL’si (31 Aralik 2013: 467.064 TL) hasar
dolayisi ile istenen tazminat olmak iizere toplam 587.180 TL (31 Aralik 2013: 575.420 TL) tutarinda dava mevcuttur.

17.3 Verilen/alinan teminat ve kefaletler:

1) Verilen TRI’ler

Sirket Tarafindan Verilen Teminat-Rehin-ipotekler (TL) 31.12.2014 31.12.2013

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adima Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1 -- --

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1(1) 1.042.121.750 1.232.329.395

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiiriitiilmesi Amaciyla
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1 86.553.525 17.003.159

D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari -- --

i. Bagh Ortakliklarin Grup Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1 -- --

ii. B ve C Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutart -- --

iti. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1 - -

Toplam 1.128.675.275 1.249.332.554

(1) Genel kredi anlagmasi gercevesinde verilen kefaletlerden olugsmaktadir. Ayrintist Not 7°de aciklanmigtir.
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31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle Grup tarafindan verilen TRI’lerin ayrintisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014
Taahhiit Taahhiidiin Taahhiidiin Taahhiidiin Doviz Tutar1 (TL)
Cinsi Verilme Nedeni  Kime Verildigi Kime Verildigi Tutar1
Kefalet Kredi Kefaleti Grupigi Sirketler(*) ABDS$ 129.500.000 300.297.550
Kefalet Kredi Kefaleti Grupigi Sirketler(*) AVRO 6.000.000 16.924.200
Kefalet Kredi Kefaleti Grupici Sirketler(*) TL 724.900.000 724.900.000
Teminat Mektubu ~ Teminat Miisteriler TL 2.012.130 2.012.130
Teminat Senedi Teminat Miisteriler TL 1.000.000 1.000.000
Teminat Mektubu  Teminat Saticilar TL 906.724 906.724
Teminat Mektubu Glimriik Miistesarliklart TL 67.617.740 67.617.740
Teminat Mektubu Gilimriik Miistesarliklar1 AVRO 1.100.000 3.102.772
Teminat Mektubu Mahkeme ve icra Daireleri TL 464.264 464.264
Teminat Mektubu Devlet Kurum ve Kuruluslari TL 11.449.895 11.449.895
Toplam 1.128.675.275
31 Aralik 2013
Taahhiit Taahhiidiin Taahhiidiin Taahhiidiin Déviz Tutar: (TL)
Cinsi Verilme Nedeni  Kime Verildigi Kime Verildigi Tutar1
Kefalet Kredi Kefaleti Grupici Sirketler(*) ABDS$ 317.650.000 677.960.395
Kefalet Kredi Kefaleti Grupici Sirketler(*) AVRO 6.000.000 17.619.000
Kefalet Kredi Kefaleti Grupigi Sirketler(*) TL 536.750.000 536.750.000
Teminat Mektubu ~ Teminat Miisteriler TL 86.000 86.000
Teminat Senedi Teminat Miisteriler TL 1.050.000 1.050.000
Teminat Mektubu  Teminat Saticilar TL 13.300 13.300
Teminat Mektubu ~ Teminat Gilimriik Miistesarliklar1 TL 12.654.325 12.654.325
Teminat Mektubu ~ Teminat Gilimriik Miistesarliklart AVRO 500.000 1.468.250
Teminat Mektubu ~ Teminat Mahkeme ve Icra Daireleri TL 521.402 521.402
Teminat Mektubu ~ Teminat Devlet Kurum ve Kuruluglari TL 1.209.882 1.209.882
Toplam 1.249.332.554

(*) Grupigi sirketlerin ayrintisi Not 1’de verilmistir.
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17.3 Verilen/alinan teminat ve kefaletler (Devami)

2) Alinan TRIler

31 Aralik 2014
Taahhiit Taahhiidiin Taahhiidiin Doviz Doviz Tutar1 (TL)
Cinsi Almma Nedeni Kime Alindig1 Cinsi Tutar1
Ipotek Teminat Miisteriler TL 26.033.180 26.033.180
Teminat Ceki Teminat Miisteriler TL 171.500 171.500
Teminat Ceki Teminat Miisteriler ABDS$ 540.000 1.252.206
Teminat Mektubu  Teminat Miisteriler TL 3.165.500 3.165.500
Teminat Mektubu ~ Teminat Saticilar TL 244.334 244.334
Teminat Mektubu  Teminat Saticilar ABD$ 1.185.506 2.749.070
Teminat Mektubu  Teminat Saticilar AVRO 9.410.907 26.545.345
Teminat Senedi Teminat Miisteriler TL 3422983 3.422.983
Teminat Senedi Teminat Saticilar AVRO 21.200 59.799
Toplam 63.643.917
31 Aralik 2013
Taahhiit Taahhiidiin Taahhiidiin Doviz Déviz Tutar1 (TL)
Cinsi Allmma Nedeni Kime Alindig1 Cinsi Tutar1 "
Ipotek Teminat Miisteriler TL 25.293.195 25.293.195
Teminat Ceki Teminat Miisteriler TL 171.500 171.500
Teminat Ceki Teminat Miisteriler ABDS$ 90.000 192.087
Teminat Mektubu ~ Teminat Miisteriler TL 2.347.500 2.347.500
Teminat Mektubu ~ Teminat Saticilar TL 97.779 97.779
Teminat Mektubu ~ Teminat Saticilar ABDS$ 221418 472.572
Teminat Mektubu ~ Teminat Saticilar AVRO 9.264.000 27.203.736
Teminat Senedi Teminat Miisteriler TL 3.887.983 3.887.983
Teminat Senedi Teminat Saticilar AVRO 21.200 62.254
Toplam 59.728.606

Grup’un ticari faaliyetlerin devami amaciyla elinde bulundurdugu teminat rehin ve ipotekleri, teminat sahibi temerriide

diismeden satma veya yeniden teminat olarak degerlendirme hakk: bulunmamaktadir (31.12.2013: Yoktur).

17 .4 Bilanco Dis1 Varlik ve Yiikiimliiliikler

Grup’un Yunanistan’da bulunan baglh ortakliginin déviz alim satim anlagmalarindan 6.783.522 AVRO tutarinda varlig1 ve

6.780.798 AVRO tutarinda yiikiimliiliigti bulunmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle gerceklesen 7.683 TL (2.724 AVRO)

tutarindaki kar gelir tablosuna yansitilmustir.
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

17.5 Gayrimenkuller iizerindeki takyidatlar

Grup’un gayrimenkulleri lizerinde bulunan serhler ve kisitlamalar asagidaki gibidir:

31.12.2014:
Lehdar
Polisan Holding: Gayrimenkul Serh Aciklamasi Tarihi
Tirkiye Elektrik Kurumu A.S.  Bina - Merkezefendi Mh. Kira serhi 23.11.1983
Zeytinburnu/istanbul
[.E.T.T Genel Miidiirliigii Bina - Merkezefendi Mh. Irtifak hakk1 ve otopark 11.12.1978
Zeytinburnu/istanbul tesis serhi
Polisan Kimya
Gebze Sulh Hukuk Mahkemesi ~ Arsa- Tavsanli Koyii Gebze/Kocaeli Izale-i siiyu serhi 22.01.2003
Sengiin Ailesi Mirasgilari Arsa- Tavsanli Koyii Gebze/Kocaeli Satis vaadi serhi 13.03.2002
Gebze Sulh Hukuk Mahkemesi ~ Arsa- Tavsanli Koyii Gebze/Kocaeli [zale-i siiyu serhi 18.04.2002
Gebze Sulh Hukuk Mahkemesi ~ Arsa- Tavsanli Koyii Gebze/Kocaeli [zale-i siiyu serhi 18.05.2004
Gebze 1. Asliye Hukuk Arsa- Tavsanl Koyl Gebze/Kocaeli Ihtiyati tedbir 11.10.2011
Mahkemesi
Botas A.S. Arsa- Tavsanli Koyii Gebze/Kocaeli Kamulagtirma gerhi 05.09.1986
Botas A.S. Arsa- Tavsanli Koyili Gebze/Kocaeli Irtifak hakk1 26.05.1987
Dilovasi Belediyesi Arsa-Muallim-2 Koyii Dilovasi/Kocaeli ~ Kamulagtirma serhi 21.04.2008
Polisan Yap1
DAP Yapi Ingaat San. ve Bina-Kagithane ilgesi Kat karsilig1 satis 21.11.2006
Tic. Ltd. Std Kagithane/Istanbul
’ ’ Arsa- Kagithane ilgesi Merkez Mahallesi Kira serhi 03.07.1987
Tiirkiye Elektrik Kurumu Kagithane/Istanbul
Genel Md. Arsa- Kagthane ilgesi Merkez Mahallesi Kat kar§1hg1 satis 21.11.2006
: Kagithane/Istanbul
D,AP Yap: Ingaat San. ve Bina- Kagithane Ilgesi Kira serhi 03.07.1987
Tic. Ltd. $td. Kagithane/Istanbul : o
Tiirkiye Elektrik Kurumu Bina- Kafithane Ilgesi Kat kargilig1 satig 21.11.2006
Genel Md. Kagithane/Istanbul
. Arsa- Seyhli Mahallesi, Kagithane flgesi 2
DAP Yapl In§aat San. ve Kaglthane/Istanbul On alim hakki1 09.02.2010
Tic. Ltd. Std Arsua- Seyhli Mahallesi, Kagithane Ilgesi On alim hakki 09.02.2010
TOKI Kagithane/Istanbul ‘
. Arsa- Seyhli Mahallesi, Kagithane Ilgesi _
TOKi Kagithane/istanbul Istimlak hakk1 14.07.1977
Tiirkiye Elektrik Kurumu Arsa- Seyh}i Mabhallesi, Kagithane Ilcesi On alum hakki 09.02.2010
TOKI Kagithane/Istanbul ‘
. . Arsua- Seyh}l Mahz;llesh Kagithane Ilgesi istimlak hakki 14.07.1977
Tiirkiye Elektrik Kurumu iaglthgne}/lllstﬁlb; lesi. Kasithane i
rsa- Seyhli Mahallesi, Kagithane Ilcesi A
Tiirkiye Elektrik Kurumu Kamthanelistanbul s ¢ istimlak hakk: 14.07.1977
i Tarla- hli Mahallesi, Kagithane lgesi .
T.C. Pendik Sulh Hukuk arla- 3eyhli Mahallesi, Kagithane igesi Izale-i siiyu davasi 24.09.2009

Mahkemesi

Kagithane/Istanbul
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

17.5 Gayrimenkuller iizerindeki takyidatlar (Devami)

31.12.2013:
Lehdar
Polisan Holding: Gayrimenkul Serh Aciklamasi Tarihi
Tiirkiye Elektrik Kurumu A.§.  Bina - Merkezefendi Mh. Kira serhi 23.11.1983
Zeytinburnu/istanbul
L.E.T.T Genel Miidiirliigii Bina - Merkezefendi Mh. Irtifak hakk1 ve otopark 11.12.1978
Zeytinburnu/istanbul tesis serhi
Polisan Kimya
Gebze Sulh Hukuk Mahkemesi ~ Arsa- Tavsanl Koyii Gebze/Kocaeli Izale-i siiyu serhi 22.01.2003
Sengiin Ailesi Mirascilari Arsa- Tavsanli Koyii Gebze/Kocaeli Satis vaadi serhi 13.03.2002
Gebze Sulh Hukuk Mahkemesi  Arsa- Tavsanli Koyii Gebze/Kocaeli [zale-i siiyu serhi 18.04.2002
Gebze Sulh Hukuk Mahkemesi  Arsa- Tavsanli Koyii Gebze/Kocaeli Izale-i siiyu serhi 18.05.2004
Gebze 1. Asliye Hukuk Arsa- Tavganl Koyii Gebze/Kocaeli Ihtiyati tedbir 11.10.2011
Mahkemesi
Botas A.S. Arsa- Tavsanli Koyii Gebze/Kocaeli Kamulagtirma serhi 05.09.1986
Botag A.S. Arsa- Tavganli Koyii Gebze/Kocaeli Irtifak hakk1 26.05.1987
Dilovasi Belediyesi Arsa-Muallim-2 Koyii Dilovasi/Kocaeli ~ Kamulagtirma serhi 21.04.2008
Polisan Yap1
DAP Yapi Ingaat San. ve Bina-Kagithane ilgesi Kat karsilig1 satis 21.11.2006
Tic. Ltd. Std Kagithane/Istanbul
’ ’ Arsa- Kagithane ilgesi Merkez Mahallesi Kira serhi 03.07.1987
Tiirkiye Elektrik Kurumu Kagithane/Istanbul
Genel Md. Arsa- Kagithane ilgesi Merkez Mahallesi Kat kar§1hg1 satig 21.11.2006
; Kagithane/Istanbul
D,AP Yap: Ingaat San. ve Bina- Kagithane flgesi Kira serhi 03.07.1987
Tic. Ltd. $td. Kagithane/Istanbul : o
Tiirkiye Elektrik Kurumu Bina- Kafithane Ilgesi Kat karsilig1 satig 21.11.2006
Genel Md. Kagithane/Istanbul
. Arsa- Seyhli Mahallesi, Kagithane lgesi A
DAP Yapl In§aat San. ve Kaglthane/Istanbul On alim hakki1 09.02.2010
Tic. Ltd. Std Arsva- Seyhli Mahallesi, Kagithane Ilgesi On alim hakki 09.02.2010
TOKI Kagithane/Istanbul .
. Arsa- Seyhli Mahallesi, Kagithane Ilgesi _
TOKi Kagithane/istanbul Istimlak hakki 14.07.1977
Tiirkiye Elektrik Kurumu Arsa- Seyh'li Mabhallesi, Kagithane Ilgesi On alim hakk: 09022010
TOKI Kagithane/Istanbul . ’
. . Arsva- Seyh'h Me:)hz;llesh Kagithane Ilgesi istimlak hakk 14.07.1977
Tiirkiye Elektrik Kurumu iaglthgnelflllstﬁl 1? lesi. Kasithane [1
rsa- Seyhli Mahallesi, Kagithane Ilcesi ..
Tiirkiye Elektrik Kurumu Kamthano/istanbul s ¢ stimlak hakk: 14.07.1977
T.C. Pendik Sulh Hukuk Tarla- Seyhli Mahallesi, Kagithane flgesi o
Kagithane/Istanbul Izale-i siiyu davasi 24.09.2009

Mahkemesi
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NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 31.12.2014 31.12.2013
Personele Borglar 2.161.351 1.920.257
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 1.345.422 1.196.303
Odenecek Vergiler 549.615 700.948
Toplam 4.056.388 3.817.508

Uzun vadeli calisanlara saglanan faydalar (Kidem tazminati karsihgr)

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiliigli vardir. Ayrica, halen yiiriirliikte bulunan 506
say1l1 Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart.1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik
60’1nc1 maddesi hiikmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini
odeme yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Odenecek tazminati her hizmet yili igin bir aylik maag kadardir ve bu tutar 01 Ocak 2014
tarihi itibariyle 3.438,22 TL (31 Aralik 2013: 3.254,44 TL) ile sinirlandirilmigtir.

Kidem tazminati yiikiimliiltigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yiikiimliiltigii, Grup’un ¢aligsanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliigiin bugiinkii
degerinin tahminine gore hesaplanir. UMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar” uyarinca sirketin yiikiimliiliiklerini tanimlanmig
fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Buna uygun olarak, toplam
yiikiimliiliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiim-
liligiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle karsiliklar yillik % 5,5 enflasyon orani ve
%3875 iskonto orani varsayimina gore, % 3,08 reel iskonto orani ile hesaplanmustir. (31 Aralik 2013: %3,58 reel iskonto orani).
Istege bagli isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarmin tahmini orani da dikkate
alimmustir. Grup’un kidem tazminati yiikiimliiliigii hesaplamasinda ortalama ise devam etme olasiligr % 95,37 (31 Aralik 2013:
% 95,37) olarak hesaplanmis ve indirgenmis kidem tazminati karsilig1 tutar1 bu oran esas alinarak hesaplanmustir.

Polisan Hellas S.A sirketinde karsiliklar yillik % 1,75 enflasyon orani ve %?3,20 iskonto orani varsayimina gore hesaplanmuistir.
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NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle kidem tazminati karsilig1 hesab1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Donem Bagi Bakiye 7.561.495 6.784.671
Odemeler (1.712.862) (1.139.057)
Faiz Maliyeti 270.753 226.140
Cari Hizmet Maliyeti 1.154.815 1.352.188
Aktiieryal (Kazang) /Kay1ip 1.309.987 337.553
Doénem Sonu itibariyle Karsihk 8.584.188 7.561.495

Grup’un 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 donem sonlart itibariyle istihdam edilen personel sayilar1 asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Bordrolu personel sayist (kisi) 1.073 1.073
Sozlesmeli ¢alisan personel sayisi (kisi)-(miiteahhit) -- 11
Toplam 1.073 1.145

NOT 19 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Grup’un 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle diger donen varliklart asagidaki gibidir:

Diger Donen Varhklar 31.12.2014 31.12.2013
Gelir Tahakkuklari 48.043 2.495
Devreden KDV 12.380.051 5.871.926
Toplam 12.428.094 5.874.421
Kisa Vadeli Diger Yiikiimliiliikler 31.12.2014 31.12.2013
Odenecek Vergiler 812.397 461.415
Gelecek Aylara Ait Giderler 1.986.977 912.120
Toplam 2.799.374 1.373.535

Diger duran varliklar ile diger uzun vadeli yiikiimliiliikler yoktur (31.12.2013: Yoktur).

2014 Faaliyet Raporu 151



POLISAN HOLDING ANONIM SIRKETI
1 OCAK -31 ARALIK 2014 DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT NOTLAR
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NOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket’in sermayesi 370.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari kiymette ve bir oy hakkina sahip tamami hamiline yazili
370.000.000 paya boliinmiistiir. 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle Sirket’in ortaklik yapist asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Pay (%) Sermaye Tutari Pay (%) Sermaye Tutari

Necmettin Bitlis 15,18 56.163.449 15,19 56.163.449
Ahmet Faik Bitlis 10,20 37.756.717 10,20 37.756.717
Fatma Nilgiin Kasrat 10,20 37.756.717 10,20 37.756.717
Ali Firat Yemeniciler 0,95 3.502.500 0,95 3.502.500
A Melike Bitlis (Bush) 10,20 37.756.717 10,20 37.756.717
Mehmet Emin Bitlis 16,89 62.493.625 16,89 62.493.625
Ahmet Ertugrul Bitlis 16,89 62.493.625 16,89 62.493.625
Alaattin Bitlis 1,36 5.018.350 1,36 5.018.350
Melis Bitlis 1,71 6.329.050 1,71 6.329.050
Ibrahim Sevel - - 3,06 11.313.425
Selahaddin Bitlis 221 8.161.175 221 8.161.175
Erol Mizrahi 1,89 7.005.000 1,89 7.005.000
Galip Demirel 0,77 2.836.850 0,77 2.836.850
Giildal Aksit 1,15 4255275 1,15 4255275
Serdar Demirel 1,15 4.255.275 1,15 4255275
Melda Bitlis 0,28 1.050.750 0,28 1.050.750
Burcu Bitlis 0,28 1.050.750 0,28 1.050.750
Banu Bitlis 0,28 1.050.750 0,28 1.050.750
Halka Acik Kisim 8,40 31.063.425 5,34 19.750.000

100 370.000.000 100 370.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 1.467.266 1.467.266
Toplam 371.467.266 371.467.266

(*) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket iligkili sirketlerinden Sark Mensucat Fabrikalar1 A.S.’nin BIST te halka a¢ik kisimda
yaptig1 alim iglemleri neticesinde ortaklik pay1 % 5,923 e ulagmustir.

15 Subat 2012 tarihli Olaganiistii Genel Kurul karari ile Polisan Holding A.S. 150.250.000 TL olan Ana Ortaklik 6denmig
sermayesini 200.000.000 TL nakten arttirilarak 350.250.000 TL’ye ¢ikarmustir. Daha sonradan ise Polisan Holding A.S.
sermayesini 350.250.000 TL’den, ortaklarin riichan haklarinin tamamen kisitlanarak ihrag¢ edilecek 19.750.000 TL nominal
degerli paylarin ikincil halka arz1 16-17-18 Mayis 2012 tarihlerinde borsada satilmastyla birlikte 370.000.000 TL’ye arttirmigtir.

Kardan ayrilan Kisitlanmi kler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir.Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve
ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, 6denmis
sermayenin %?20’sine ulagincaya kadar, kanuni net karmn %?35’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin
%5’1ni agan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini ge¢medigi
stirece sadece zararlar1 netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmast miimkiin degildir.
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NOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Paylara iliskin primler/iskontolar

Holding sermayesinin %5 ,34’line tekabiil eden 19.750.000 TL nominal degerli hisse senetlerinin 16,17 ve 18 May1s 2012
tarihlerinde 1 TL nominal degerli beher hisse senedi basina 2,25 TL fiyat ile halka arz1 gergeklestirilmis olup, 24.687.500 TL
“Paylara iligkin primler” olarak 6zkaynaklara kaydedilmistir. Halka arz nedeniyle katlanilan 1.557.280 TL tutarindaki
komisyon, reklam ve hukuki danigmanlik giderleri 6zkaynaklar altindaki paylara iligkin primlerinden diisiilerek gosterilmistir.

Kar dagitinm

Halka acik sirketler kar pay1 dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren II-19.1 no’lu Kar Pay1
Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar: tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak genel kurul karartyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, borsaya kote halka ac¢ik ortakliklar i¢in asgari bir
dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1
Oderler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarh taksitler halinde ddenebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan
kar lizerinden nakden kar pay1 avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen
kar pay1 ayrilmadik¢a; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar1 ile olaganiistii yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi
ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmas:
durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

11.03.2014 Tarihli Yonetim Kurulu Kararinda; SPK Seri: II, 14.1 Nolu tebligi uyarinca hesaplanan konsolide kardan, yasal
kayitlar iizerinden hesaplanan 916.607,11 TL Birinci Tertip Yasal Yedek Akcenin diisiilmesi ve 1.754.116 TL bagis ve
yardimlarin eklenmesinden sonra ortaya ¢ikan net dagitilabilir donem karindan 11.000.000 TL temettii 6denmesine karar
verilmistir.

Gecmis yil karlari / (zararlari)

31.12.2014 31.12.2013
Olaganiistii Yedek Akge 130.069.111 106.907.832
Gecmis Y1l Kar/(Zararlar) 15.389.401 22.942.049
Toplam 145.458.512 129.849.881

31.12.2014 31.12.2013
Maddi Duran Varlik Degerleme Fonu (*) 384.364.814 214.670.575
Kidem Tazminat1 Kargilig1 Aktiieryal Kazang / (Kayip) Fonu (**) (3.064.311) (2.029.035)
Toplam 381.300.503 212.641.540

(*) Not 15’te ayrintili sekilde agiklanmusgtir.
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NOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

(**) Kidem tazminati karsih$ aktiieryal kayip/kazanc fonu

UMS-19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda
dikkate alinan aktiieryal kayip kazanglarin gelir tablosunda muhasebelestirilmesine izin vermemektedir. Aktiieryal varsayimlarin
degismesi sonucu olusan kayip ve kazanclar 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilmistir.

Kidem tazminati karsilig1 aktiieryal kayip/kazang fonu kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak niteliktedir.

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/cikarilmig sermaye dahil biitiin 6z sermaye hesap grubu
kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortakliklar dis1 paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilanconun 6zsermaye

hesap grubunda , "Kontrol Giicii Olmayan Paylar" hesap grubu adiyla gosterilir. Kontrol giicli olmayan paylarinin hareketi
asagidaki gibidir;

Azmlik Paylari 31.12.2014 31.12.2013
Donem Bagi Bakiye 12.575.324 12.005.009
Donem kar payi 963.138 835.853
Ana ortakligin hisse alimi1 (-) (Not 3) 5.299.270 --
Kar Dagitimu (-) -- (265.538)
Doénem sonu bakiye 18.837.732 12.575.324

NOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Grup’un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle satig gelirleri ve satiglarin maliyetleri ile ilgili detaylar agsagidaki gibidir

01.01.- 01.01.-

31.12.2014 31.12.2013

Yurtici Satiglar 759.673.477 585.508.231
Yurtdis1 Satiglar 60.036.639 46.169.762
Briit Satislar 819.710.116 631.677.993
Satis Iadeleri (8.067.160) (11.476.235)
Satis Iskontolart (34.312.499) (33.303.394)
Diger Indirimler (4.581.112) (2.367.486)
Satis Indirimleri (-) (46.960.771) (47.147.115)
Net Satiglar 772.749.345 584.530.878
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NOT 21 — HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

01.01.- 01.01.-
Satislarm Maliyeti 31.12.2014 31.12.2013
Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri 373.309.965 240.799.606
Direkt Is¢ilik Giderleri 10.029.218 9.259.103
Genel Uretim Giderleri 24.911.988 18.035.720
Amortisman ve Itfa Paylari 6.879.808 3.290.376
Yar1 Mamul Kullanimi
-Donem Bag1 Stok 3.250.529 2.895.283
-Dénem Sonu Stok (4.141.105) (3.250.529)
Mamul Stoklarinda Degigim
-Donem Bagt Stok 17.194.499 10.491.063

-Donem Sonu Stok

(35.876.794)

(15.899.964)

Satilan Mamul Maliyeti 395.558.108 265.620.658
-Dénem Bag1 Stok 3.708.961 3.951.390
-Dénem Ici Alig 121.989.987 83.172.838
-Donem Sonu Stok (3.721.439) (2.994.120)

Satilan Ticari Mallar Maliyeti 121.977.509 84.130.108

Personel Giderleri 12.781.208 20.490.165

Diger Hizmet Giderleri 26.964.206 12.905.713

Amortisman ve Itfa Paylari 10.975.737 11.720.169

Satilan Hizmet Maliyeti 50.721.151 45.116.047

Diger Satislarin Maliyeti 2.639.583 2.441.287

Satislarin Maliyeti Toplami 570.896.351 397.308.100
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NOT 22 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE
GELISTIRME GiDERLERI

Grup’un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 31.12.2014 31.12.2013
Personel giderleri 2.384.502 2.841.557
Ofis giderleri 344.692 428916
Amortisman giderleri 383.265 373.889
Kidem Tazminat1 Kargilig1 19.840 7.187
Seyahat Giderleri 62.655 47.655
Arge gideri 2.317.543 192.009
Diger 98.677 212.723
Toplam 5.611.174 4.103.936

01.01.- 01.01.-
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 31.12.2014 31.12.2013
Personel Giderleri 20.076.666 18.053.525
Reklam, Fuar, Organizasyon, Stand ve Promosyon Giderleri 20.787.053 25.585.316
Nakliye Giderleri 30.670.891 23.662.468
Arag Giderleri 3.705.209 3.449.600
Amortisman Giderleri 5.386.779 4.242.136
Kira Giderleri 757.353 866.022
Seyahat Giderleri 829.148 756.113
Haberlesme Giderleri 418.637 311.258
Sponsorluk Giderleri 911.874 1.085.415
Temsil ve Agirlama Giderleri 407.010 567.112
Kidem Tazminat1 Kargilig1 336.406 416919
Ofis Giderleri 826.808 770.187
Vergi, Resim Harglar 324.735 339.386
Danigsmanlik Gideri 347613 311.043
Diger 2.511.052 1.146.706
Toplam 88.297.234 81.563.206
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NOT 22 - GENEL YONETIM GIiDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE

GELISTIRME GIDERLERI (Devami)

Genel Yonetim Giderleri 311212?)11‘; 311212?)113:
Personel Giderleri 19.951.514 16.972.229
Danigsmanlik ve Dava Giderleri 2.306.559 3.765.543
Vergi, Resim ve Harclar 2.622.443 3.529.488
Amortisman Giderleri 1.271.275 1.329.349
Kidem Tazminati1 Kargilig1 279.786 121.306
Sigorta Giderleri 764.364 725.530
Yardim ve Bagiglar 610.339 1.754.116
Kira Giderleri 1.113.459 738.494
Haberlesme Giderleri 413.307 376.570
Seyahat Giderleri 353.852 236.004
Arag Giderleri 498.642 250.608
Tamir Bakim Giderleri 241.057 970.828
Ofis Giderleri 110.814 320.872
Temsil ve Agirlama Giderleri 1.176.359 110.398
Abone ve Aidat Giderleri 302.078 483.151
Diger 390.720 176.485
Toplam 32.406.568 31.860.971
NOT 23 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

01.01.- 01.01.-
Amortisman ve itfa giderleri 31.12.2014 31.12.2013
Satilan Mamul Maliyeti 6.879.808 3.290.376
Satilan Mal ve Hizmet Maliyeti 10.975.737 11.720.169
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 383.265 373.889
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri 5.386.779 4242136
Genel Yonetim Giderleri 1.270.786 1.329.349
Toplam 24.896.375 20.955.919
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NOT 23 — CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER (Devami)

01.01.- 01.01.-
Personel Giderleri 31.12.2014 31.12.2013
Genel Uretim Giderleri 10.029.218 9.259.103
Satilan Hizmet Maliyeti 12.781.208 20.490.165
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 2.384.502 2.841.557
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri 20.076.666 18.053.525
Genel Yonetim Giderleri 19.951.514 16.972.229
Toplam 65.223.108 67.616.579

NOT 24 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

Grup’un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
Esas Faaliyetlerden Di;“ger Gelirler 31.12.2014 31.12.2013
Konusu Kalmayan Stipheli Alacak Karsiligi 347.278 398.197
Kur Farki Gelirleri 9.126.213 6.940.402
Ertelenmis Finansman Gelirleri 6.423.738 5.774.383
Kira Gelirleri 465.907 420479
Sigorta Hasar Tazminat1 Gelirleri 104918 92.797
Diger 3.078.135 1.327.746
Toplam 19.546.189 14.954.004

01.01.- 01.01.-
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31.12.2014 31.12.2013
Stok Deger Diisiikliigii Karsilig 1.170.367 --
Stipheli Alacak Karsiligi 856.564 4.534.060
Kur Farki Giderleri 4.060.949 2.229.053
Ertelenmis Finansman Giderleri 13.590.516 9.578.960
Diger 1.109.910 338.798
Toplam 20.788.306 16.680.871
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NOT 25 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIDERLER

Grup’un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler asagidaki gibidir:

. : 01.01.- 01.01.-
Yatirim Faaliyetlerden Gelirler 31.12.2014 31.12.2013
Yatirrm Amaclh Gayrimenkul Deger Artis1 Kari 23.998.203 11.626.516
Sabit Kiymet Satis Kari 541.049 52.824
Faiz Gelirleri 1.875.895 800.371
Kur Farki Gelirleri 6.819.210 6.606.384
Kamulagtirma Geliri 3.855.973 --
Toplam 37.090.330 19.086.095

5 5 01.01.- 01.01.-
Yatirim Faaliyetlerden Giderler 31.12.2014 31.12.2013
Satig Amacli Gayrimenkuller Deger Fiisiikliigii Kargilig 172.988 --
Sabit Kiymet Satig Zarart 2.755 10.561
Kur Farki Giderleri 8.381.175 1.306.120
Toplam 8.556.918 1.316.681

NOT 26 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

Grup’un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle finansman gelirleri ve giderleri asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
Finansal Gelirler 31.12.2014 31.12.2013
Iligkili Kuruluglardan Vade Farki Gelirleri 599.090 72.075
Kur Farki Gelirleri 27.187.225 3.163.698
Toplam 27.786.315 3.235.773
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NOT 26 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI (Devam)

] ] 01.01.- 01.01.-
F 1 Giderl
inansal Giderler 31.12.2014 31.12.2013
Kredi Faiz Giderleri 21.286.522 14.788.261
Kur Farki Giderleri 48.199.264 39.502.292
Teminat Mektubu Komisyon Giderleri 214.078 83.865
Banka Komisyon ve Pos Giderleri 2.678.237 1.098.525
Toplam 72.378.101 55.472.943
NOT 27 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR /YUKUMLULUKLER
. . Degerleme
31.12.2012 Cikis 31.12.2013 Girig Cikis Farklar: 31.12.2014
Daire / diikkanlar 1.248.737  (79.368) 1.169.369 -- (577.778) - 591.591
Arsalar 739.058 -- 739.058 734.825 (456.680)  (172.343) 844.860
Toplam 1.987.795 (79.368) 1.908.427 734.825 (1.034458) (172.343) 1.436.451

Ilgili varliklar Grup’un alacaklarina karsilik haciz yoluyla edindigi gayrimenkullerden olusmaktadir.
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NOT 28 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
Kurumlar Vergisi

Grubun cari dénem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini vergi yiikiimliiliikleri icin ekli konsolide finansal tablolarda gerekli
karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa ge¢mis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diigiildiikten sonra kalan matrah iizerinden
hesaplanmaktadir. 2014 yilinda uygulanan kurumlar vergisi orant % 20’dir (2013: %?20).

Tiirkiye’de gecici vergi iicer aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2014 yili kurum kazanglarinin
gecici vergi donemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglar1 iizerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi
oran1 %20°dir. (2013: %?20). Grup’un Yunanistan’da bulunan bagli ortakliginin tabi oldugu kurumlar vergisi orani ise %26’dir
(2013: %26). Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diigiilmek tizere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak
olusan zararlar geriye doniik olarak onceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordiincii ayin 25’inci giinii aksamina kadar baglh bulunulan
vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar beg yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir
ve hatali iglem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlar1 degisebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimas: durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak iizere kar paylari

tizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji %15 olarak uygulanmaktadir

Tiirkiye’de vergi mevzuati, ana ortaklik ve konsolidasyon kapsamu girketlerin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu yiizden konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle bilangoya yansiyan kurumlar vergisi yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

Cari Vergi Yiikiimliiliigii 31.12.2014 31.12.2014
Kurumlar Vergisi Karsilig 12.795.818 6.737.061
Pesin Odenmis Vergi ve Fonlar (11.006.858) (5.424.910)
Odenecek Kurumlar Vergisi 1.788.960 1.312.151
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NOT 28 —- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Ertelenmis vergiler

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile UMS/UFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklar1 i¢in ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigli muhasebelestirmektedir. S6z konusu
farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar ile UMS/UFRS’ye gore hazirlanan finansal
tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar agagida belirtilmektedir. Ertelenmis vergi
aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oran1 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle %?20’dir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii

(76.467.122)

31.12.2014 31.12.2014
Kiimiilatif Kiimiilatif
Degerleme Varlik/ Degerleme Varlik/
Farklar1 (Yiikiimliilik) Farklar1 (Yiikiimliilik)

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar
Amortisman Diizeltme Farklari (5.737.413) (1.147.482) (10.015.465) (2.003.093)
Maddi Duran Varlik Degerleme Artisi (467.537.951) (75.262.737)  (306.234.019) (61.246.805)
Tahakkuk Etmemis Finansman Geliri (Kisa Vadeli) 6.539.831 1.307.966 3.843.825 768.765
Tahakkuk Etmemis Finansman Gideri (Kisa Vadeli) (284.514) (56.903) (623.732) (124.746)
Kidem Tazminat1 Karsilig1 8.419.204 1.683.842 7.552.794 1.510.559
Stipheli Ticari Alacak Karsilig1 2.369.338 473.868 3.366.033 673.207
Kur Farkina Iliskin Diizeltme -- -- 350.507 70.101
Stoklara iliskin Diizeltme 456.175 91.235 907.876 181.575
Istirak Ve Bagh Ortaklik Deger Diisiikliigii 1.032.528 206.506 1.123.437 224.687
Faiz Tahakkuna Iligkin Diizeltme 27417 5.483 (1.383) 277)
Gecmis Donem Zarari 3.166.765 633.353 5.644.725 1.128.944
Hellas 10.967.177 2.851.466 5.936.165 1.543.403
Diger -- -- 1.137 227

Ertelenen vergi varhklary/(yiikiimliiliikleri), Net (69.213.403) (57.273.453)
Ertelenmis Vergi Varligi 7.253.719 6.101.468

(63.374.921)
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NOT 28 — GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Grup’un ertelenmis vergi varlik/yiikiimliiliikleri hareketleri asagidaki gibidir;

31.12.2014 31.12.2013
Donem Bagi (57.273.453) (57.877.394)
Donem Vergi Geliri/(Gideri) (2.860.849) 536431
Gayrimenkul Deger Artist Ertelenmis Vergi Etkisi (9.229.779) --
Aktiieryal Kazang Kayip Ertelenmis Vergi Etkisi 261.997 --
Cevrim Farklar (111.319) 67.510
Donem sonu (69.213.403) (57.273.453)
Grup’un gelir tablosuna yansiyan vergi gelir/(giderleri) asagidaki gibidir;
01.01. 01.01.-
-31.12.2014 31.12.2013
Kurumlar Vergisi Karsilig1 (12.795.818) (6.737.061)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (2.860.849) 536.431
Toplam (15.656.667) (6.200.630)
Grup’un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle vergi mutabakati asagidaki gibidir:
01.01. 01.01.-
-31.12.2014 31.12.2013
Vergi oncesi kar 64.661.477 33.685.305
Hesaplanan vergi gideri 20% (12.540.524) (6.737.061)
Hesaplanan indirimli vergi gideri 9% (255.294) --
Vergi etkisi:
- Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (2.860.849) 536431
Vergi Gideri (15.656.667) (6.200.630)
Vadelerine Gore indirilebilir Gecmis Y1l Zararlari 31.12.2014 31.12.2013
0-1 Y1l -- 971.674
1-2 Y1l - 905.840
2-3Y1d - 402.688
3-4 Y1 1.586.812 1.784.068
4-5 Y1l 1.579.953 1.580.455
Toplam 3.166.765 5.644.725
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NOT 29 - HISSE BASINA KAZANC/ (KAYIP)

Hisse bagina kar, hissedarlara ait net karin adi hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile hesaplanir. Grup’un 31 Aralik
2014 ve 2013 tarihleri itibariyle hisse basina kazanci asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-

31.12.2014 31.12.2013

Net Donem Kar1 (TL) 42.148.698 28.120.680
Cikarilmig Adi Hisselerin Agirlikli Ortalama Adedi 370.000.000 370.000.000
Hisse Basma Kar (TL) 0,114 0,076

NOT 30 - iLISKILi TARAFLAR ACIKLAMALARI

a) Ust Yonetime Odenen Ucretler

1 Ocak — 31 Aralik 2014 tarihleri aras1 iist yonetime 6denen iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 2.670.470 TL *dir. Tlgili
tutarin 2.195.865 TL’si ticret, 462.092 TL’si primler, 12.517 TL'si ise kidem tazminatlar1 ve diger menfaatlerden olugsmaktadir (1
Ocak — 31 Aralik 2013: 2.122.985TL). Grup, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilarini iist yonetim

olarak belirlemistir.

b) iliskili Taraflardan Alacaklar

Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 31.12.2014 31.12.2013
Sark Mensucat Fabrikas1 A.S 39.074 261.686
Rohm and Haas Kim. Uriin. Uretim, Dag. ve Tic. A.S 416.985 2.405.961
Toplam 456.059 2.667.647
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NOT 30 — ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

¢) lliskili Taraflara Borglar

Mliskili Taraflara Borclar

31.12.2014 31.12.2013
Rohm and Haas Kim. Uriin. Uretim, Dag. ve Tic. A.S 8.519.616 6.945.471
Toplam 8.519.616 6.945471
iliskili Taraflara Borclar 31.12.2014 31.12.2013
Mehmet Haluk Sevel 3.104 --
Recep Haldun Sevel 3.104 --
Toplam 6.208 --
d) Iliskili Taraflardan Yapilan Ahslar/Satislar
Alslar:
01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013
Sark Rohm a}nd Sark Rohm gnd
Haas Kim. Haas Kim.
Mensucat Uriin. Uretim Mensucat Uriin. Uretim
Fabrikast A.$ Dag. ve Tic. A, Faorikast A§ Dag. ve Tic. A.
Hammaddde - 47.246.810 - 40.356.637
Hizmet - 203.462 - 203.462
Vade Farki -- -- -- --
Hisse alis1 -- -- 1.646.540 --
Kur Farki - 654.540 - 1.394.865
Toplam -- 48.104.812 1.646.540 41.954.964
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NOT 30 — ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

d) iliskili Taraflardan Yapilan Alislar/Satislar (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (““TL”) olarak ifade edilmistir).

Satiglar:
01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013
Sark Rohm gnd Sark Rohm gnd
Haas Kim. Haas Kim.
Mensucat Uriin. Uretim Mensucat Uriin. Uretim
Fabrikast A.$ Dag. ve Tic. A, Faorikast A§ Dag. ve Tic. A.
Mamiil 16.353 -- 14482 323.510
Hizmet 301.722 3.914.725 216.483 3.481.562
Kira 8.832 -- 8.244 --
Hisse satisi -- -- 148.686 --
Kur Farki - 1.319 -- 56.170
Vade Farki 473.429 -- 124 457 --
Toplam 800.336 3.916.044 512.352 3.861.242

Grup’un iligkili taraflarindan Rohm and Haas ile yapilan iglemler agirlikli olarak hammadde alimini, Sark mensucat ile yapilan
islemler ise finans faaliyetlerini icermektedir. Iliskili taraflardan alacak ve borglar icin herhangi bir teminat alinmamustir. Grup,
yapilan satiglarin vade ve piyasa kosullarint g6z oniine alarak, faiz ve vade farki uygulamaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle iligkili taraflardan alacaklarda deger diisiikliigti bulunmamaktadir (31.12.2013: Yoktur).
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NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYI
Finansal risk yonetimi

Grup’un mali isler departmanlari, finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Grup’un faaliyetleri ile
ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve biiyiikliigiine gore analizini gosteren faaliyet raporlar1 vasitasiyla
izlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, faiz orani riski icerir), kredi
riski ve likidite riskini kapsar.

Grup’un finansman ihtiyacinin en dnemli belirleyicisi olan ticari borglar ile ticari alacak ve stoklarinin farkindan olugan ‘net
isletme sermayesi ihtiyact Grup’un 6zkaynaklari ve gerekli olmast durumunda kisa vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir.
Bu itibarla ticari alacaklarin dagilimi, 6deme kosullar: ve kredi kalitesinin izlenmesi ve kontrolii a¢isindan ‘risk yonetimi’ biiyiik
Onem arz ettiginden miisteri riskleri siirekli olarak izlenmektedir.

Finansal Varliklar 31.12.2014 31.12.2013
Hazir Degerler 80.511.849 87.178.665
Ticari Alacaklar 416.850.531 289.866.452
Diger Alacaklar 1.852.849 10.150.905
Toplam 499.215.229 387.196.022
Finansal Yiikiimliiliikler

Finansal Borg¢lar 413.335.553 323.424.558
Ticari Borglar 129.133.970 101.926.800
Diger Borclar 19.819 33.026
Toplam 542.489.342 425.384.384

Kredi Riski

Finansal araclar1 elinde bulundurmak, kars1 tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir.

Grup yonetimi bu riskleri, her bir miigteri icin ayr1 ayr1 yapti1 ve donem donem gozden gecirdigi kredibilite ¢caligmasi ile
minimize etmektedir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Grup, miisterilerinden dogabilecek
bu riski, miisteriler i¢in belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alinan teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat ¢ekleri ile
yonetmektedir.

Kredi limitlerinin kullanim1 Grup tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal pozisyonu, ge¢mis tecriibeler ve
diger faktorler goz oniine alinarak miisterinin kredi kalitesi siirekli degerlendirilmektedir. Miisterilere, kredi ge¢misleri ve
giincel veri ve bilgiler kapsamindaki kredibiliteleri dikkate alinarak limit tantmlanmaktadir. Ticari alacaklar, Grup’un
politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra
bilancoda net olarak gosterilmektedir.
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NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYI
(Devam)

Kredi Riski (Devami)

Grup’un kredi riskine maruz kaldig: finansal araglari ve tutarlar1 asagidaki gibidir;

31.12.2014
Alacaklar

Ticari Alacaklar

Mliskili .\ . Bankalardaki
Taraf Diger Taraf Diger Taraf Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 456.059  428.673.545 1.566.158 60.138.964

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina

alinmig kismi -- 63.643917 -- -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri

456.059  398.809.645 1.566.158 60.138.964

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi ge¢mis veya deger
diisiikltigline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri -- 28.863.900 -- --

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi -- -- -- --

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net

defter degerleri - 1.000.000 - -

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 24794211 60.096 --
- Deger diisiikliigii (-) - (23.794.211) 60.096) -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina
almmig kismi -- 1.000.000 -- --

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - -

- Deger diisiikliigii (-) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina
alimmig kismi - - - -

E. Bilang¢o dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - -

Toplam 456.059 428.673.545 1.566.158 60.138.964

(1) Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamuistir.

(2) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle bakiyesi olmayan miisteriler dahil ticari alacaklar i¢in alinan teminat, ipotek vs’nin ayrintili dokiimii Not 17.3’te
gosterilmigtir.

(3) Vadesi gegmemis ve deger diisiikliigline ugramamus ticari alacaklar, Grup’un halihazirda ticari iligkilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yagamadigi miisteri
bakiyelerinden olugmaktadir.

(4) Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline ugramamis borclarin tespitinde, vadesi ge¢mis alacaklarin yaslandirmast, bor¢lu firma ile olan ticari iligkilerin
devami ve onceki donemde tahsilat sorunu yasanip yasanmamasi gibi unsurlar dikkate alinmistir.

(5) Vadesi ge¢mis ve deger diisiikliigiine ugramis alacaklarin tespitinde, vadesi gecmis alacaklarin yaglandirmasinin yanisira kullanilan 6deme araglarimin
kalitesi ve onceki donemlerde tahsilat sorunu yasanip yasanmamasi gibi unsurlar géz 6niine alinmistir.
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NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Kredi Riski (Devami)

31.12.2013
Alacaklar
Ticari Alacaklar
Mliskili . .o Bankalardaki
Taraf Diger Taraf Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) (1) 2.667.647 295.538.737 10.150.905 71.928.603
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina
-- 59.728.606 -- --
alinmig kismi (2)
A. Vadesi gegmemis ya da deger diistikltigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 2667.647 280.086.049 10.150.905 71.928 603
3) 667. 086. .150. 928.
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi ge¢mis veya deger
diisiikliigline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri B N N N
C. Vadesi ge¢cmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri(4) - 15.452.688 - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi1 -- -- -- --
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) (5) - 23.284 924 60.096 -
- Deger diistikliigii (-) - (23.284.924) 60.096) -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina
alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

(1) Tutarlarmn belirlenmesinde, alian teminatlar gibi kredi giivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alimmamustir.
(2) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle bakiyesi olmayan miisteriler dahil ticari alacaklar i¢in alman teminat, ipotek vs’nin ayrintili dokiimii Not 17.3’te

gosterilmigtir.

(3) Vadesi gecmemis ve deger diisiikliigiine ugramamis ticari alacaklar, Grup’un halihazirda ticari iligkilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yagsamadig1 miisteri

bakiyelerinden olugmaktadir.

(4) Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline ugramamis bor¢larin tespitinde, vadesi ge¢mis alacaklarin yaslandirmasi, bor¢lu firma ile olan ticari iligkilerin

devami ve onceki donemde tahsilat sorunu yasanip yasanmamasi gibi unsurlar dikkate alinmigtir.

(5) Vadesi gecmis ve deger diisiikliigiine ugramis alacaklarin tespitinde, vadesi ge¢mis alacaklarin yaslandirmasinin yanisira kullanilan 6deme araglarimin
kalitesi ve onceki donemlerde tahsilat sorunu yasanip yasanmamasi gibi unsurlar géz 6niine almmusgtir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, Grup’un belirli bir taraftan 6nemli bir kredi riski bulunmamaktadir. (31.12.2013:
Bulunmamaktadir). Grup’un maruz kaldig1 azami kredi riski, finansal varliklarmn tiimiiniin bilan¢oda kayitl degerleriyle

gosterilmesiyle yansitilmistir.
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NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

Likidite Riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Grup yonetimi, fon kaynaklarm dagitarak
mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle

likidite riskini yonetmektedir.

Grup’un likitide risk tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014
Sozlesme Sl
uyarinca  Defter degeri iysrlﬂcai 3aydankisa 3-6ayaras1 6-12ayarast 1-2yil aras1 2 -5 yil arasi
vadeler nakit cikislar
toplanm
Finansal 413.335.553 413.335.553  183.100.707 65.048.956 87.329.399  63.837.221 14.019.270
Borglar
Ticari
Borglar 129.418.484 129.418.484 95.631.652 33.711.840 74.992 - --
31 Arahik 2013
Sozlesme it
o . uyarica i} . . -
u‘?f;(;'é{;ia Defter degeri nakit cikaglar 3aydankisa 3-6ayarast 6-12ayaras1 1-2yilarast 2 -5 yil arasi
toplanm
Finansal 323.424.558 323.424.558 65.470.443 29.745.640 67.888.926  142.419.263 17.900.286
Borglar
Ticari
Borglar 102.550.532 102.550.532 93.295.732 9.188.012 66.788 -- --
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Piyasa Riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal sdzlesmelerin degerinde meydana gelecek ve Grup’u olumsuz
etkileyecek degisimlerdir. Tlgili araglarda meydana gelen dalgalanmalar Grup’un gelir tablosu ve dzkaynaklari iizerinde
degisime yol agcmaktadir.

Kur Riski

Grup’un doviz cinsinden olan finansal araclart kur degisimlerinden dolay1 kur riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2014 ve 31
Aralik 2013 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu asagida sunulmustur:
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NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

Kur Riski (Devami)

1. Ticari alacaklar

2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplari dahil)

2b. Parasal olmayan finansal varliklar

3. Diger

4. Donen varhklar (1+2+3)

5. Ticari alacaklar

6a. Parasal finansal varliklar

6b. Parasal olmayan finansal varliklar

7. Diger

8. Duran varlhklar (5+6+7)

9. Toplam varhklar (4+8)

10. Ticari borglar

11. Finansal ytiktimliiliikler

12a. Parasal olan diger yiiktimliiliikler

12b. Parasal olmayan diger ytikiimliiliikler

13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12)

14. Ticari borglar

15. Finansal yiiktimliiliikler

16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler

16b. Parasal olmayan diger ytikiimliiliikler

17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17)

19. Bilanco dist tiirev araclarm net varhk / (yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge edilen toplam varhk tutar:

19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutar:

20. Net yabanci para varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik) pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
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31.12.2014

TL Karsihg: ABD Dolar1 Avro JPY GBP Diger
7.820.823 1.936.219 1.180.350 - 582 -
32.431.905 13.691.926 238.821 - 3.103 -
806.475 - 285913 - - -
41.059.203 15.628.145 1.705.084 - 3.685 -
1.692 - 600 - - -
1.692 - 600 - - -
41.060.895 15.628.145 1.705.684 - 3.685 -
163.176.158 - 57.785.362 - 69.715 -
237.490.199 53.491.073 40.220.424 - - -
12.320 2.300 2477 - - -
400.678.677 53.493.373 98.008.263 - 69.715 -
64.127.266 2.534.139 20.651.204 - - -
64.127.266 2.534.139 20.651.204 - - -
464.805.943 56.027.512 118.659.467 - 69.715 -
7.686 - 2.725 - - -
19.134.283 - 6.783.523 - - -
19.126.597 - 6.780.798 - - -
(423.737.362) (40.399.367) (116.951.058) - (66.030) -
(424.553.215) (40.399.367) (117.240.296) - (66.030) -
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NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

Kur Riski (Devami)

1. Ticari alacaklar

2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplari dahil)

2b. Parasal olmayan finansal varliklar

3. Diger

4. Donen varhklar (1+2+3)

5. Ticari alacaklar

6a. Parasal finansal varliklar

6b. Parasal olmayan finansal varliklar

7. Diger

8. Duran varhklar (5+6+7)

9. Toplam varhklar (4+8)

10. Ticari borglar

11. Finansal ytikiimliiliikler

12a. Parasal olan diger yiiktimliiliikler

12b. Parasal olmayan diger ytikiimliiliikler

13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12)

14. Ticari borglar

15. Finansal yiiktimliiliikler

16a. Parasal olan diger yiiktimliiliikler

16b. Parasal olmayan diger ytikiimliiliikler

17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17)

19. Bilanco dist tiirev araclarm net varhik / (yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge edilen toplam varhk tutar:

19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutar:

20. Net yabanci para varhlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik) pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
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31.12.2013
TL Karsihg: ABD Dolar1 Avro GBP
5.482.265 1.652.554 665.833 -
78.959.142 24.528.934 9.060.740 50
1.864.072 1.033 624.704 7.810
86.305.479 26.182.521 10.351.277 7.860
30.539.600 - 10.400.000 -
30.539.600 - 10.400.000 -
116.845.079 26.182.521 20.751.277 7.860
40.950.601 11.185.369 5.815.654 -
127.818.300 49.623.784 7.459.989 -
12.183 2.300 2477 -
168.781.084 60.811.453 13.278.120 -
114.911.402 30.482.013 16.977.232 -
114.911.402 30.482.013 16.977.232 -
283.692.486 91.293.466 30.255.352 -
(166.847.407) (65.110.945) (9.504.075) 7.860
(199.251.079) (65.111.978) (20.528.779) 50
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NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

Kur Riski (Devami)

Duyarhlik analizi;

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle yabanci paranin %10 deger artis1 yada azalis1 kargisinda

diger tiim degiskenlerin sabit kalmasi kosuluyla, vergi dncesi kar ve 6zkaynaklari agagidaki tutarlar
kadar daha diisiik/yliksek olacakti.

Avro’nun TL karsisinda ortalama % 10 degerlenmesi halinde:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Vergi Oncesi Kar/Zarar Ozsermaye
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD $’min TL karsisinda ortalama % 10 degerlenmesi halinde:
1- ABD $ net varlik/yiikiimliiligi (9.368.209) 9.368.209 (7.494.567) 7.494.567
2- ABD $ riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD $ net etki (1+2) (9.368.209) 9.368.209 (7.494.567) 7.494.567

4- Avro net varlik/ytikiimlilig (33.069.970) 33.069.970 (26.455.976) 26.455.976
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (33.069.970) 33.069.970 (26.455.976) 26.455.976
Diger diviz kurlarimin TL karsisinda ortalama % 10 degerlenmesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/ytiktimliligii (17.142) 17.142 - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varhiklar: net etki (7+8) (17.142) 17.142 - -
Toplam (3+6+9) (42.455.321) 42.455.321 (33.950.543) 33.950.543
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NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYI (Devam)

Kur Riski (Devami)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Vergi Oncesi Kar/Zarar Ozsermaye
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD $’min TL karsisinda ortalama % 10 degerlenmesi halinde:
1- ABD $ net varlik/yiikiimliiliigii (16.776.890) 16.776.890 (13.421.512) 13.421.512
2- ABD $ riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD $ net etki (1+2) (16.776.890) 16.776.890 (13.421.512) 13.421.512
Avro’nun TL karsisinda ortalama % 10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/ytikiimliligi (5.334.545) 5.334.545 (4.267.636) 4.267.636
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (5.334.545) 5.334.545 (4.267.636) 4.267.636
Diger diviz kurlarinin TL karsisinda ortalama % 10 degerlenmesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/ytikiimliiligi 2.760 (2.760) 2.208 (2.208)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varhklari net etki (7+8) 2.760 (2.760) 2.208 (2.208)
Toplam (3+6+9) (22.108.675) 22.108.675 (17.686.940) 17.686.940
Faiz Oram Riski

Grup’un libor faiz oranli banka kredilerinden dolay1 faiz oraninda meydana gelen degisikliklerden etkilenmekte ve faiz orant
riskine maruz kalmaktadir. Sabit faizli banka kredileri ile vadeli mevduatlarinda risk olmamakla beraber operasyonlarinin
devamu icin gelecek donemlerdeki krediler ve mevduatlar i¢in ileride gerceklesecek faiz oranlarindan etkilenmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle faiz pozisyonu tablosu agagidaki gibidir;
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

Faiz Orani Riski(Devami)

31.12.2014 31.12.2013
Sabit Faizli Finansal Araclar
Vadeli Mevduatlar 55.422.763 63.864.116
Toplam 55.422.763 63.864.116
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Borglar 19.127.154 118.228
Toplam 19.127.154 118.228
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Borg¢lar 413.334.997 323.306.330
Toplam 413.334.997 323.306.330

Duyarlilik analizi:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle TL para birimi cinsinden olan faiz 100 baz puan yiiksek/diisiik olsayd1 ve diger tiim degiskenler
sabit kalsaydi, vergi oncesi kar 268.506 TL (31 Aralik 2013: 147.883 TL) daha diisiik/yiiksek olacakti.

Sermaye Riski Yonetimi

Grup sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye
yapisini stirdiirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Grup sermayeyi bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg,
nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam yiikiimliiliik tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda
gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31.12.2014 31.12.2013
Toplam Yiiktimliiliikler 741.184.436 577.751.232
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 5) (80.511.849) (87.178.665)
Net Bor¢ 660.672.587 490.572.567
Toplam Ozsermaye 798.060.189 798.060.189
Toplam Sermaye 1.458.732.776 1.458.732.776
Net Borc¢ / Toplam Sermaye oram 45 % 45 %
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi: (““TL”) olarak ifade edilmistir).

NOT 32 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Rayic bedel, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi diginda goniillii taraflar arasindaki bir cari iglemde el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Rayic bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler,
Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlart gostermeyebilir.

Asagidaki metodlar ve varsayimlar rayi¢ degeri belirlemenin miimkiin oldugu durumlarda her bir finansal aracin rayi¢ degerini
tahmin etmekte kullanilmustir.

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri finansal varliklar taginan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir. Ticari
alacaklarin siipheli alacaklar karsilig: diistildiikten sonraki taginan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu diistintilmektedir.
Yabanci para cinsinden parasal kalemler donem sonu kurlari kullanilarak ¢evrilmistir. Borsa dis1 finansal varliklar maliyetleri
lizerinden gosterilmistir.

Finansal yiikiimliiliikler

Yabanci para cinsinden parasal kalemler donem sonu kurlari kullanilarak cevrilmektedir. Ticari bor¢larin ve diger parasal
yiikiimliiliiklerin, kisa vadeli olmasindan dolay1, rayi¢ degerlerin taginan degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Uzun vadeli
sabit faizli banka kredilerinin, bilango tarihi itibariyle gegerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, rayi¢ degerinin taginan
degere yakin oldugu goriilmiistiir. Kisa vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle taginan degerlerinin rayi¢ degeri
yansittig1 varsayilmaktadir.

Gergege uygun deger olciimleri kategorileri;

Grup, UFRS 7 uygulamalarina uyum amaciyla gercege uygun deger ol¢iimleri i¢in 3 kategori olugturmustur. Bu kategoriler
gercege uygun deger olciimleri icin kullanilan verilere gore olusturulmug olup asagidaki gibidir;

1. Kategori: aktif piyasada belirlenmis fiyat
2. Kategori: aktif piyasa belirlenmis fiyat haricinde dogrudan veya dolayli tespit edilebilir veri
3. Kategori: herhangi bir piyasa bilgisine dayanmayan veri.
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NOT 32 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)(Devami)

Yukaridaki kategorileri gore gergege uygun degeriyle ol¢iilen finansal varliklar asagidaki gibidir:

Satilmaya Hazir Finansal Varhklar 1.Kategori 2.Kategori 3.Kategori
Ak Enerji A.S -- -- 7
Aktur Turizm ve Endiistri A.S. -- -- 913
TI Roro Denizcilik San Tic A.S -- -- 290.909
TI Roro Denizcilik San Tic A.S deger diisiikliigii karsiligi(-) -- -- (290.909)
Kiplasma Endiistiryel Atik Bertaraf San. Tic. A.S -- -- 40.000
Pamukbank Tic. A.S -- -- 541.233
Pamukbank Tic. A.S deger diisiikliigii karsiligi(-) -- -- (541.233)
Polisan Rus Ltd. -- -- 291.292
Polisan Rus Ltd. deger diisiikliigii kargiligi(-) -- -- (291.292)
Toplam -- -- 40.920

NOT 33 - ACIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Polisan Holding A.S. istiraki, Polisan Yapi Ingaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. miilkiyetinde olan Kagithane /
Istanbul'daki arazisi iizerinde Z Ofis yapimu i¢in DAP Yapi sirketi ile kat karsilig1 anlagiimis ve ingaat ruhsat1 alinmugtir.

Ingaat: tamamlanan briit 8.133 m2'de 126 adet ofis ve briit 2.550 m2'de 28 adet magazalara ait kat irtifakli tapular1 Grup
tarafindan teslim alinmistir.

DAP Yapi insaat tarafindan yapilan Z OFiS'in kendi hisselerine diisen ofis ve magazalarinin satigi tamamlamistir.
Grup ofis ve magazalarin degerlendirilmesine yonelik olarak, Caasa Gayrimenkul Yonetim ve Danismanlik A.S. ve AVM MFI

Ortaklar1 Proje Yonetimi A.S. ile Z Ofis Projesi'ndeki ofis ve magazalariin satig ve kiralanmalart hakkinda s6zlesme
imzalamigtir.
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